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| KOrthet Tredje kvartalet 2026, sammanfattning

+ Kapitalanskaffning, avyttring av till- » Den negativa utvecklingen av + Investeringstakten 6kade samtidigt
gangar och god kostnadskontroll externa Servicingintakter fran som avkastningen var fortsatt
bidrar till att Servicing skuld- forsta halvaret 2026 fortsatte, vilket hog. 617 MSEK investerades under
sattningsgrad forbattras till 4,5x, resulterade i en nedskrivning av kvartalet till en sammanvagd IRR
jamfort med 5,7x vid utgangen av goodwill om 1,5 MDSEK hanforlig till om 17 procent.
2025. Tyskland. Programmet Operational

excellence accelererades.

Rullande
s tolv
Totala intdkter, MSEK Tredje kvartalet 9 manader manader Helar

Jul-sep Jul-sep Forandring Jan-sep Jan-sep Fo6randring
MSEK, om inte annat anges 2026 2025 % 2026 2025 % 2026 2025

Ej justerade redovisningsmétt

Totala intékter 3820 4056 -6 11627 12537 -7 16120 17030

Totala kostnader -4 512 -4733 -5 -10434 -11114 -6 -16 467 -17 147
EBIT, MSEK

EBIT -266 -583 -54 2364 1775 33 1024 435

Resultat! -1487 396 n/a 1681 820 n/a 3930 1429
- Resultat per aktie, SEK? 0,47 3,00 n/a 1,45 6,59 n/a -3,38 11,25

Justerade redovisningsmatt

Justerad EBIT 976 1234 -21 3628 3718 -2 5255 5345

Resultat per aktie, SEK

7 Servicing nyckeltal
- 4 Servicing skuldsattningsgrad 4,5x 5,7x
T 24 22 2 23 23 0 25 25

Justerad servicing EBIT-marginal, %

. T Ovrigt
Servicing skuldsattningsgrad, RTM , g .
Jamforelsestérande poster 1242 1818 -32 1264 1944 -35 4231 4910
4 X 1) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
, 2) Resultat per aktie &r inte jamforbar med tidigare perioder pa grund av nyemissionen fardigstalld under Q3 2026. Se Koncernens resultatrakning i sammandrag for ytterligare information.
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal

var framsta prioritering: att minska
skuldsattningen” Johan Akerblom, vd
och koncernchef

Segmentsoversikt Finansiell dversikt

Finansiella rapporter Ovriginformation Definitioner Om Intrum

Vd-kommentar

Starkt balansrakning, fortsatt press
pa Servicing-intakterna och 6kade
investeringsvolymer

Efter tre kvartal med Intrum 2030-strategin gor vi
framsteg med var framsta prioritering: att minska
skuldsattningen. Under kvartalet slutférde vi de
atgarder for att starka balansrakningen som vi
aviserat tidigare i ar: en kapitalanskaffning om

7,5 miljarder kronor och en portféljférsaljning

till Brocc, som gav en likvid om 2,5 miljarder
kronor. Tillsammans har transaktionerna

minskat var upplaning vasentligt och sankt var
skuldsattningsgrad for Servicing till 4,5x, fran
5,7x vid utgangen av forra aret. Samtidigt var
Servicingintékterna fortsatt under press, och vi
raknar nu med att de externa Servicingintakterna
for helaret blir lagre &n 2025. Med dessa steg
genomférda behdver den fortsatta minskningen av

skuldsattningen komma fran operativa forbattringar.

Inom Servicing minskade intakterna under
kvartalet, vilket &r en fortsattning pa trenden

fran arets forsta sex manader. Nedgangen var
koncentrerad till vara specialiserade marknader och
drevs av att portfoljerna i Grekland och Spanien

fortsatte att minska. Utmaningarna ar férvantade,
men utvecklingen i Storbritannien har dnnu inte
forbattrats. Vara traditionella marknader vaxte med
en lag ensiffrig takt, men den negativa trenden i
Tyskland fortsatte och sammantaget rackte inte
tillvaxten for att kompensera for nedgangen pa de
specialiserade marknaderna. Vi har redovisat en
nedskrivning av goodwill om 1,5 miljarder kronor
till f6ljd av att Tyskland har utvecklats samre an
forvantat. Det har ar inte den utveckling vi vill se
inom Servicing. Under de senaste tolv madnaderna
har vi starkt saljledningen pa atta av vara fjorton
kdarnmarknader, bland annat med en ny landschef i
Storbritannien och en ny férsaljningschef i Tyskland
som tilltrdder i november. Vi har ocksa 6kat var
nyférsaljningskapacitet med 30 procent och infort
ett mer strukturerat arbetssatt for att forbattra
vara kommersiella resultat. Dessa atgarder syftar
till att starka vart kommersiella genomférande

och stodija tillvaxt over tid. Den kommersiella
aktiviteten fortsatte under kvartalet, med nya
affarer och fortsatt lagt kundbortfall. Samtidigt har
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal

vi lanserat Ophelos, var Al-baserade plattform, i
Frankrike och Portugal, och planerar att lansera den
i Storbritannien under fjarde kvartalet.

Mot bakgrund av den svagare intaktsutvecklingen
har vi under kvartalet paskyndat vart Operational
Excellence-program. Programmet har nu inletts i
17 lander, jamfoért med de sju vi hade planerat for
2026 och effekterna vantas trappas upp under nasta
ar. Ett antal riktade initiativ inom automation och
Al ar redan i drift, och vi skalar stegvis upp dem
for att Oka produktiviteten. Vi har ocksa fortsatt
att minska organisationens storlek. Programmet
har medfért extra kostnader for anpassningar, som
redovisas som jamforelsestdrande poster och vi
réknar med ytterligare kostnader under det fjarde
kvartalet. Planen vi arbetar med, som fardigstalls
under det fjarde kvartalet, vantas gora det mojligt
for de totala kostnaderna att narma sig 11 miljarder
kronor 2027. Enbart kostnadsminskningar racker
inte for att kompensera for intaktsnedgangen.
Servicingintakterna behdver stabiliseras och
parallellt behover vi fortsatta att forstarka vara
kommersiella initiativ.

Inom Investing 6kade investeringsvolymerna efter
kapitalanskaffningen och investeringarna hittills

i ar uppgar till 1,2 miljarder kronor, vilket redan

ar i niva med helaret 2025. Volymerna med var
kapitalpartner har ocksa 6kat. Vi har uppréatthallit
var prisdisciplin och investerade under kvartalet till
en sammanvagd IRR om 17 procent, jamfort med
18 procent for ett ar sedan. P& sikt ar vart mal att
investera i en omfattning som héller portféljvolymen
stabil, samtidigt som vi haller fast vid vara
avkastningskrav. Inkasseringen var i linje med

den aktiva prognosen. Resultatet inom Investing
var lagre an féregaende ar, till foljd av en mindre

Segmentsoversikt Finansiell dversikt

investeringsportfolj och ett lagre bidrag fran joint
ventures.

Vart framsta mal &r att fortsatta minska
skuldsattningen, vilket kraver lagre kostnader,
battre kassaflode och tillvaxt i de externa
Servicingintékterna. Det ar hela organisationens
prioriteringar under de kommande kvartalen. Det
aterstar mer att gora, och vart fokus ligger pa
genomfdrandet.

Stockholm, oktober 2026

Johan Akerblom
Vd och koncernchef

Finansiella rapporter

Ovriginformation Definitioner Om Intrum

“Inom Investing &r vart
mal pa sikt att investeraii
en omfattning som fyller
pa portféljen i takt med
att den minskar, samtidigt
som vi haller fast vid vara
avkastningskrav.”
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal

Segmentsoversikt

Finansiell dversikt Finansiella rapporter

Finansiella nyckeltal

Utveckling under kvartalet

Totala intékter uppgick per tredje kvartalet till

3820 MSEK (4 056). En minskning om sex procent vilket
drevs framst av lagre Servicingintakter, som minskade
med sju procent, varav en organisk minskning om sex
procent. Ranteintakter minskade med tre procent till foljd
av en lagre investeringsportfolj, och évriga intdkter var
nagot lagre, 256 MSEK (263).

Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures
uppgick till -1 MSEK (102). Forsaljningen av del av
intressebolag, som saldes till Brocc, redovisas separat
pa raden Vinst vid avyttring av intressebolag och joint
ventures och inkluderar en vinst om 430 MSEK.

Rorelsekostnader uppgick till -4 512 MSEK (-4 733).
Kvartalet inkluderade en nedskrivning av goodwill om

-1 517 MSEK hanférlig till de fortsatta forlusterna som
prognostiserats i Tyskland. Foéregdende ar gjordes en
nedskrivning av goodwill om -1 009 MSEK samt -591 MSEK
avseende Ovriga immateriella tillgdngar. Vid justering for
jamforelsestdorande poster, uppgick rorelsekostnaderna
till -2 831 MSEK, vilket &r en minskning om tre procent.
Personalkostnader minskade med nio procent, med en
fortsatt minskning av heltidsanstallda fran 8 580 till 7 999,
och IT-kostnader minskade med sju procent. Juridiska
kostnader var 103 MSEK hogre an tredje kvartalet 2025,
vilket var relaterat till Savoykoncernen som konsolideras
fullt ut fran 31 mars 2026 och jamférelseperioden darfor
inte inkluderade dessa.

EBIT forbattrades till -266 MSEK (-583) for kvartalet,
paverkat av nedskrivningen av goodwill. Justerad

EBIT minskade med 21 procent till 976 MSEK (1 234),
vilket forklaras av lagre intakter och ett lagre resultat
fran andelar i intressebolag och joint ventures, delvis
motverkat av lagre kostnader. For arets forsta nio
manader uppgick EBIT till 2 364 MSEK (1 775).

Av- och nedskrivningar uppgick till -1 717 MSEK (-1 865),
dar kvartalet inkluderade nedskrivningen av goodwill om
-1 517 MSEK (-1 009). Exklusive nedskrivningar, uppgick
avskrivningarna till -200 MSEK (-265).

Finansiellt nettoresultat uppgick till -948 MSEK (1 473).
Rantekostnader minskade med sju procent till -818
MSEK (-884), vilket forklaras av lagre upptagna lan om
39 459 MSEK (51 487). Valutakurseffekten var positiv om
227 MSEK (287). Periodisering av upplaningskostnader
uppgick till -236 MSEK (-309), vilket inkluderade en
engangskostnad om -111 MSEK relaterad till inlésen av
New Money Notes. Ovriga finansiella poster uppgick till
-129 MSEK (2 915) och inkluderade kostnader for aterkop
av obligationer om -82 MSEK.

Jamforelsestorande poster uppgick till 1 242 MSEK

(1 818), framst till foljd av nedskrivningen av goodwill om
1517 MSEK, delvis motverkad av vinsten vid férsaljningen
av intressebolag om -430 MSEK, samt inkluderade dven
programmet Operational Excellence om 102 MSEK.

Servicing skuldsattningsgrad minskade till 4,5x jamfort
med 5,7x per Q4 2025, vilket aterspeglar lagre nettoskuld
efter kapitalanskaffningen och intressebolagsférséaljning

som slutférdes i juli, delvis motverkat av en lagre Servicing

EBITDA.

Ovriginformation

Definitioner

Om Intrum

Finansiella mal

Servicing
skuldsattnings-
grad

Totala
kostnader

Servicing
EBIT-
marginal

5,7x 4,5¢ —— > 3,0x
Vid utgangenav  Nuvarande Mal
2025 rullande 12 2028
manader 2026
123 11,8 SN 10-11
MDSEK MDSEK MDSEK
Vid utgangenav  Nuvarande Mal
2025 rullande 12 2030
manader 2026
25% 25% — > 30-35%
Vid utgdngenav  Nuvarande Mal
2025 rullande 12 2030

méanader 2026’

Intrum Delérsrapport tredje kvartalet 2026
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation Definitioner Om Intrum '
S g t 0 . kt
Nyckeltal tredje kvartalet Tredje kvartalet, jul-sep 2026 Tredje kvartalet, jul-sep 2025
MSEK Servicing Investing Central Elimineringar Konsoliderat Servicing Investing Central Elimineringar Konsoliderat
Externa intakter 2743 1075 2 - 3820 2916 1127 13 - 4056
Interna intékter 356 0 185 -541 - 387 0 20 -407 -
Intakter 3099 1075 187 -541 3820 3302 1127 33 -407 4056
Resultat frdn andelar i intressebolag och joint ventures 19 -20 - - -1 14 88 0 - 102
Vinst vid avyttring av intressebolag och joint ventures = 430 = = 430 - - - - =
Personalkostnader -1284 -16 =83 o -1454 -1330 -13 -247 - -1590
Ovriga operativa kostnader -1046 -626 -210 541 -1341 -1075 -569 -40 407 -1278
Avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar' -1693 -2 -22 = -1717 -1774 -2 -89 - -1865
Totala kostnader -4023 -645 -385 541 -4512 -4179 -584 -377 407 -4733
Kreditvinster/kreditforluster, netto - -3 - - -3 - -8 - - -8
EBIT -906 838 -198 - -266 -863 623 -344 - -583
Jamférelsestérande posteri EBIT? 1658 -430 14 = 1242 1605 1 211 - 1818
Justerad EBIT 752 408 -184 - 976 742 625 -132 - 1234
Kostnads/intaktskvot (K/1), % 130 60 - - 118 127 52 - - 117

1) Nedskrivning av goodwill uppgér till 1 517 MSEK f6r jul-sep 2026 och 1 009 MSEK fér jul-sep 2025.
2) Se sida 10 for specifikation av jamférelsestérande poster.

Intrum Delérsrapport tredje kvartalet 2026 6
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation Definitioner Om Intrum l
Nyckeltal 9 manader 9 ménader, jan—sep 2026 9 ménader, jan—sep 2025
MSEK Servicing Investing Central Elimineringar Konsoliderat Servicing Investing Central Elimineringar Konsoliderat
Externa intakter 8358 3261 8 - 11627 8922 3591 24 - 12537
Interna intdkter 1063 - 546 -1609 - 1176 1 59 -1236 -
Intakter 9421 3261 554 -1609 11627 10097 3592 84 -1236 12537
Resultat frdn andelar i intressebolag och joint ventures 69 161 - - 230 44 321 0 - 365
Vinst vid avyttring av intressebolag och joint ventures o 430 = o 430 - - - - o
Personalkostnader -3829 -56 -478 o -4 362 -4 154 -38 -687 - -4 878
Ovriga operativa kostnader -3139 -1835 -604 1609 -3968 -3098 -1879 -85 1236 -3826
Avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar' -2033 -6 -64 o -2103 -2266 -6 -137 - -2 409
Totala kostnader -9001 -1897 -1146 1609 -10434 -9518 -1922 -909 1236 -11114
Kreditvinster/kreditforluster, netto o 511 = o 511 - -14 - - -14
EBIT 489 2466 -591 - 2364 623 1976 -825 - 1775
Jamférelsestérande posteri EBIT? 1680 -430 14 = 1264 1685 22 236 - 1944
Justerad EBIT 2169 2036 -577 - 3628 2309 1999 -589 - 3718
Kostnads/intaktskvot (K/1), % 96 58 - - 90 94 54 - - 89

1) Nedskrivning av goodwill uppgér till 1 517 MSEK fér jan-sep 2026 och 1009 MSEK fér jan-sep 2025.

2) Se sida 10 fér specifikation av jamférelsestérande poster.

Intrum Delérsrapport tredje kvartalet 2026
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt

Servicing

Kredithantering med fokus pa I6sningar fér sena
betalningar och inkassering for externa klienter

Externa intdkter uppgick till 2 743 MSEK (2 916), motsvarande en
organisk nedgang om sex procent. Trenden fran forsta halvaret
fortsatte, med en organisk nedgang som drevs av de specialiserade
marknaderna, medan de traditionella marknaderna sammantaget hade
en lag ensiffrig tillvaxt.

De justerade kostnaderna fortsatte att minska och uppgick till

2 357 MSEK (2 574), motsvarande en organisk minskning om nio
procent. De specialiserade marknaderna stod for en relativt sett
storre kostnadsminskning. Totala kostnader uppgick till 4 023

MSEK (4 179), motsvarande en minskning med fyra procent. Totala
kostnader paverkas av nedskrivningar av immateriella tillgangar i bada
jamforelseperioderna.

Justerad EBIT uppgick till 752 MSEK (742), motsvarande en 6kning
med en procent, drivet av minskade kostnader, delvis motverkat
av lagre intdkter. Den justerade EBIT-marginalen 6kade med tva
procentenheter och uppgick till 24 procent (22). EBIT uppgick till
-906 MSEK (-863), motsvarande en minskning med fem procent.
EBIT paverkas av nedskrivningar avimmateriella tillgangar i bada
jamforelseperioderna.

Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation

Definitioner Om Intrum

Tredje kvartalet 9 ménader Helar
Jul-sep Jul-sep Fo6randring Jan-sep Jan-sep Fo6réandring

MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Externa intdkter 2743 2916 -6 8358 8922 -6 12270
Interna intakter 356 387 -8 1063 1176 -10 1560
Intakter 3099 3302 -6 9421 10097 -7 13830
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 19 14 36 69 44 55 69
Personalkostnader -1284 -1330 -3 -3829 -4154 -8 -5454
Ovriga operativa kostnader -1046 -1075 -3 =3 &) -3098 1 -4 240
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella

tillgangar -1693 -1774 -5 -2033 -2266 -10 -5392
Totala kostnader -4023 -4179 -4 -9001 -9518 -5 -15087
EBIT -906 -863 489 623 -22 -1188
Jamforelsestérande posteri EBIT 1658 1605 3 1680 1685 0 4669
Justerad EBIT 752 742 1 2169 2309 -6 3481
Nyckeltal

Foradndring i externa intakter, % -6 0 -6 -6 -3 -3 -3
— varav organisk utveckling -6 3 -9 -4 -2 -2 -
— varav effekt fran full konsolidering av Savoykoncernen -1 -1 -1 - -1 -
— varav utldndsk valuta 1 -3 4 =] -2 1 -3
Servicing EBIT-marginal, % -29 -26 -3 5] 6 -1 -9
Justerad Servicing EBIT-marginal, % 24 22 2 23 23 0 25
Servicing EBITDA 787 911 -14 2522 2890 -13 4205
Kassaflode fran intressebolag och joint ventures 0 0 n/a 37 19 94 38

1) Nedskrivning av goodwill uppgar till 1 517 MSEK for Q3 2026, 1 009 MSEK fér Q3 2025 och 3 951 MSEK for helar 2025.

Intrum Delérsrapport tredje kvartalet 2026 8



Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt

Investing

Intrum investerar i portféljer med férfallna
fordringar och liknande krav, varefter Intrums
kredithanteringsverksamhet hanterar inkasseringen
av de forvarvade fordringarna.

Intakter uppgick till 1 075 MSEK (1 127), motsvarande en organisk
nedgang om sex procent. Den organiska nedgangen uppgick till

tolv procent vid exkluderande av paverkan fran konsolideringen

av Savoykoncernen. Minskningen &r en naturlig féljd av den lagre
investeringsportfoljen.

Justerad EBIT uppgick till 408 MSEK (625) under kvartalet,
motsvarande en minskning med 35 procent, dar samtliga
rérelsesegment bidrog. EBIT uppgick till 838 MSEK (623), dér vinsten
fran forsaljningen av Intrums aterstdende innehav om 35 procent i ett
intressebolag, som saldes for 6ver bokfort varde var den drivande
faktorn.

Inkassering uppgick till 100 procent (101) av aktiv prognos under
kvartalet. Under perioden investerade Intrum 617 MSEK (303) till en
IRR om 17 procent (18). Som forvantat Okade investeringsvolymen efter
kapitalanskaffningen jamfoért med nivan under de senaste kvartalen.

Portféljinvesteringars bokforda varde fortsatte att minska och
uppgick till 23 650 MSEK (26 338), vilket huvudsakligen forklaras av
forsaljningen av intressebolaget. Investeringsvolymen under kvartalet
lag ndrmare en niva som fyller pa portféljen dn under de senaste
kvartalen, vilket bromsade minskningstakten i bokfort varde.

Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation Definitioner Om Intrum

Tredje kvartalet 9 manader Helér
Jul-sep Jul-sep Fo6randring Jan-sep Jan-sep Fo6réandring

MSEK 2026 2025 % 2026 2025 % 2025
Intakter 1075 1127 -5 3261 3592 -9 4717
—varav REO:er 38 43 -13 119 126 -6 171
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures -20 88 n/a 161 321 -50 463
Vinst vid avyttring av intressebolag och joint ventures 430 - n/a 430 - n/a -
Personalkostnader -16 -13 24 -56 -38 48 -50
Ovriga operativa kostnader -626 -569 10 -1835 -1879 -2 -2458
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella

tillgéngar -2 -2 9 -6 -6 9 -7
Totala kostnader -645 -584 10 -1897 -1922 -1 -2515
Kreditvinster/kreditforluster, netto -3 -8 -66 511 -14 n/a 19
EBIT 838 623 34 2466 1976 25 2684
Jamforelsestérande poster i EBIT -430 1 n/a -430 22 n/a 23
Justerad EBIT 408 625 -35 2036 1999 2 2707
—varav REO:er -11 4 n/a -46 9 n/a 10
Nyckeltal

Brutto inkasserade belopp 1895 1793 6 5520 5727 -4 7 501
Avskrivning, % 45 39 ) 43 39 4 39
Portféljinvesteringar inkluderat intressebolag och joint ventures 617 303 n/a 1158 715 62 1151
Inkasseringsindex vs. aktiv prognos, % 100 101 -1 100 103 -3 103
IRR nya investeringar, % 17 18 -1 18 20 -2 18
Kassaflode fran intressebolag och joint ventures 19 81 -76 124 200 -38 245
Bokfort varde portfoljinvesteringar! 23650 26338 -10 23650 26338 -10 25336
ERC 45459 47052 -3 45459 47 052 -3 45 646

1) Jamférelseperioderna har omraknats for att reflektera full konsolidering av Savoykoncernen.

Intrum Delérsrapport tredje kvartalet 2026
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Q3ikorthet Vd-kommentar

Finansiella nyckeltal

Segmentsoversikt

Finansiell versikt

Finansiell oversikt

Finansiella rapporter

Ovrig information Definitioner

Om Intrum

Nettoskuldsberakning! Specifikation av finansiellt nettoresultat Rullalnde
MSEK 323;2 323;2 3;3;; Tredje kvartalet 9 manader m;r?a\::ier Helar
Upptagnaldn B 51487 47591 gk J“'ES?Z JUIz_ggg Ja"z‘éi’é Janz_ggg 2026 2025
Leasingskuld 549 601 602 Ranteintakter 26 23 45 76 83 114
Uppskjutna skulder 125 99 559 Réntekostnader -818 -884 -2604 -2246 -3580 -3222
Bruttoskuld GOILS T 52487 48552 Réntekostnader pa leasingskuld -12 -13 -39 -46 -53 -60
Valutakursdifferenser 227 287 74 210 670 806
Likvida medel A 5416 -3094 Periodisering av upplaningskostnader -236 -309 -515 -359 -627 -471
Nettoskuld 37192 47071 45459 Engagemangsavaift 5 547 7 546 7 546
Ovriga finansiella poster -129 2915 -100 2903 183 3186
Bokfort vdrde portfoljinvesteringar EE N 263%8 25336 ymma finansiellt nettoresultat -948 1473 -3145 7 -3331 -193
Investing andel av nettoskuld? 18 920 21071 20269 R
1) Ovriga finansiella poster under Q3 2025 péverkades positivt av en vinst om 2 310 MSEK hanférlig till rekapitaliseringen.
Nettoskuld 37 192 47071 45 459
Investing andel av nettoskuld? 118920  -21071 20269  Jamforelsestorande poster R”t”jl';de
Servicing andel av nettoskuld 18272 26000 25190 Tredje kvartalet 9 manader manader Helar
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Rullande MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Servicing skuldsattningsgrad . . otolv . EBIT -266 -583 2364 1775 1024 435
Tredje kvartalet 9 manader manader Helar Nedskrivning av Goodwill 1517 1009 1517 1009 4459 3951
Jul-sep Jul-sep  Jan-sep  Jan-sep Nedskrivning 6vriga immateriella tillgdngar - 591 - 591 -3 588
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 2025 Vinst vid avyttring av intressebolag och joint
Servicing EBIT -906 -863 489 623 -1322 -1188 ventures -430 - -430 - -430 -
Avskrivningar och nedskrivningar3 1693 1774 2033 2266 5159 5392 Ovrigt* 155 218 177 343 205 371
Servicing EBITDA 787 911 2522 2890 3837 4205 Summa jamforelsestérande poster 1242 1818 1264 1944 4231 4910
Justerad EBIT 976 1234 3628 3718 5255 5345
Jamférelsestdrande poster i Servicing 140 70 163 150 208 195 1) Jamférelseperioderna har omréknats fér att reflektera full konsolidering av Savoykoncernen.
2) 80 procent av bokfért varde for portfoljinvesteringar.
Servicing skuldsttningsgrad 4,5x 5,7x 3) Nedskrivning av goodwill uppgér till 1 517 MSEK fér Q3 2026 och 1 009 MSEK fér Q3 2025 och 3 951 MSEK for helar 2025.

4) For ytterligare information om jamforelsestérande poster, se definitionen pa sidan 24.
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Q3ikorthet Vd-kommentar

Koncernens oversikt

Arsoversikt, koncern

Finansiella nyckeltal

Segmentsoversikt

Finansiell versikt

Finansiella rapporter

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 17030 18033 17705 19368 17 655
Totala kostnader -17147 -16530 -15284 -14108 -11605
EBIT 435 1941 2776 154 6475
Resultat! -1429 -3697 -187 -4473 3127
Resultat per aktie, SEK -11,25 -30,67 -1,56 -37,07 28,88
Justerad EBIT 5345 4548 4464 6664 7014
Justerat resultat’ 3242 -1353 1079 410 3531
Eget kapital per aktie, SEK 80,27 111,01 138,89 153,68 183,33
Medelantal heltidsanstallda, (FTEs) 8772 10002 10222 9965 9694
1) Resultat hanforliga till moderbolagets aktiedgare.
Kvartalsoversikt, koncern

Kvartal 3 Kvartal2 Kvartall Kvartal4 Kvartal3 Kvartal2 Kvartall Kvartal4
MSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Totala intdkter 3820 4053 3754 4493 4056 4206 4276 4825
Totala kostnader -4512 -2999 -2922 -6033 -4733 -3058 -3322 -4 395
EBIT -266 1137 1493 -1340 -583 1326 1032 570
Resultat! -1487 178 -371 -2249 396 324 101 -914
Resultat per aktie, SEK -0,47 1,32 -2,75 -16,68 3,00 2,69 0,83 -7,56
Justerad EBIT 976 1151 1502 1626 1234 1386 1098 1693
Justerat resultat’ -177 188 -365 711 2011 369 150 -45
Eget kapital per aktie, SEK 6,06 98,75 99,03 80,27 104,17 105,56 99,08 111,01
Heltidsanstallda, (FTEs) 7999 8149 8267 8381 8580 8855 9042 9354

1) Resultat hanférliga till moderbolagets aktie4gare.

Ovriginformation Definitioner

Om Intrum

Segmentsoversikt

Servicing

Kvartal 3 Kvartal2 Kvartall Kvartal4 Kvartal3 Kvartal2 Kvartall Kvartal 4
MSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 20241
Externa intakter 2743 2878 2737 3348 2916 2979 3028 3466
Interna intakter 356 371 336 385 387 422 367 414
Intakter 3099 3249 3073 3732 3302 3400 3395 3880
Totala kostnader -4023 -2522 -2456 -5568 -4179 -2617 -2722 -3366
EBIT -906 747 647 -1811 -863 798 689 521
Justerad EBIT 752 761 656 1173 742 837 729 1140
Justerad EBIT-marginal, % 24 23 21 31 22 25 21 29
1) 2024 siffror har omarbetats da vissa intékter och kostnader som tidigare klassificerats som centrala, allokeras harmed som Servicing.
Ingen forandring pa konsoliderade siffror.
Investing

Kvartal 3 Kvartal2 Kvartall Kvartal4 Kvartal3 Kvartal2 Kvartall Kvartal4
MSEK 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024
Intakter 1075 1172 1013 1125 1127 1222 1243 1350
Totala kostnader -645 -662 -590 -593 -584 -608 -730 -699
EBIT 838 575 1054 708 623 777 576 783
Justerad EBIT 408 575 1054 708 625 777 597 824
Portféljinvesteringar inkl.
intressebolag och joint ventures 617 197 345 436 303 140 272 512
ERC 45 459 48 468 49231 45646 47052 48 319 50729 53067
IRR, % 17 19 19 18 18 19 24 20

1) 2024 siffror har omarbetats da vissa intakter och kostnader som tidigare klassificerats som centrala, allokeras harmed som Investing.

Ingen forandring pa konsoliderade siffror.

Intrum Delérsrapport tredje kvartalet 2026

"



Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovrig information Definitioner

Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Om Intrum

Tredje kvartalet 9 ménader Helar Tredje kvartalet 9 manader Helar
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Serviceintakter 2602 2801 7873 8540 11653 Hanforligt till:
Rénteintakter 963 991 2916 3189 4187 Aktiedgare i Intrum AB (publ) -1487 396 -1681 820 -1429
Ovriga intakter 256 263 838 809 1190 Innehav utan bestdmmande inflytande 84 8 246 160 356
Totala intikter 3820 4056 11627 12537 17030 Periodens resultat -1403 404 -1434 981 -1072
Resultat frdn andelar i intressebolag och joint Genomsnittligt antal aktier (tusental):
ventures -1 102 230 565 552 Fére och efter utspadning 3180680 131921 1161503 124416 127040
Vinst vid avyttring av intressebolag och joint
ventures 430 - 430 - -
Personalkostnader -1454 -1590 -4362 -4878 6375  Resultatperaktie, SEK™:
Gvriga operativa kostnader 4 1341 1278 -3968 -3826 5216  Horeochefterutspadning 047 5,00 1,45 6,59 -11,25
Avskrivningar avimmateriella och materiella
tillgéngar -200 _265 -586 -809 1018 1) Resultat per aktie &r inte jamforbar med tidigare perioder pa grund av nyemissionen fardigstélld under Q3 2026.
Nedskrivningar avimmateriella och materiella
tillgdngar 6 -1517 -1600 -1517 -1 600 -4 539
Kreditvinster/kreditforluster, netto =8 -8 511 -14 19
Rérelseresultat (EBIT) -266 -583 2364 1775 435
Finansiellt nettoresultat -948 1473 -3145 -7 -193
Resultat fore skatt -1214 889 -781 1768 242
Skatt 5 -189 -485 -653 -787 -1314
Nettoresultat fran kvarvarande verksamheter -1403 404 -1434 981 -1072
Periodens resultat -1403 404 -1434 981 -1072
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovrig information Definitioner Om Intrum
Koncernens rapport ove
Tredje kvartalet 9 manader Helér

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens nettoresultat fran kvarvarande verksamheter -1403 404 -1434 981 -1072
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser i utlandsk valuta 853 -233 2721 -1523 -2150
Sakringsresultat fran nettoinvesteringar och 6vrigt -427 -69 -766 84 -45
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen 425 -302 1955 -1439 -2195
Poster som inte kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Skillnader i vardering av pensionsforpliktelser, netto 0 - 0 -1 12
Summa poster som inte kan omklassificeras till resultatrakningen 0 - 0 -1 12
Ovrigt totalresultat fér perioden 425 -302 1955 -1440 -2184
Totalresultat fran kvarvarande verksamheter -978 102 521 -459 -3256
Periodens totalresultat -978 102 521 -459 -3256
Hanforligt till:
Aktiedgare i Intrum AB (publ) -1109 111 174 -546 -3489
Innehav utan bestdmmande inflytande 131 -9 347 87 233
Periodens totalresultat -978 102 521 -459 -3256
Genomsnittligt antal aktier (tusental):
Fore och efter utspadning 3180680 131921 1161503 124416 127 040
Totalresultat per aktie, SEK:
Fore och efter utspadning -0,35 0,84 0,15 -4,39 -27,46
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal

Segmentsoversikt

Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation Definitioner

Koncernens rapport over finansiell stalining

Om Intrum

MSEK Not 30sep 2026 30sep 2025 31dec2025 MSEK Not 30sep 2026 30sep 2025 31dec 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar 6 32295 35931 32226 Aktiekapital 76 3 3
Portféljinvesteringar 22832 19943 19248 Reserver 31969 20806 20875
Investeringar i intressebolag och joint ventures 462 2354 2534 Balanserade vinstmedel -12766 -7 066 -10027
Materiella anldggningstillgangar 139 170 154 Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 19279 13743 10851
Nyttjanderéatter 522 574 573
Uppskjutna skattefordringar 1250 1412 1394 Innehav utan bestdmmande inflytande 1840 1768 1924
Ovriga finansiella tillgdngar 127 137 136 SUMMA EGET KAPITAL 21119 15511 12775
Summa anlaggningstillgangar 57 627 60522 56266
SKULDER
Omsittningstillgangar Langfristiga skulder
Fastigheter 453 213 182 Pensionsforpliktelser, netto 50 95 48
Skattefordringar 467 787 333 Upptagna lan 7 35437 45 686 43113
Derivatinstrument 6 - - Ovriga finansiella skulder 512 353 256
Kundfordringar och dvriga rorelsefordringar 4867 5007 4870 Avséattningar 154 168 162
Forvaltningstillgangar 1330 1275 1244 Uppskjutna skatteskulder 895 990 902
Likvida medel 2938 5003 2574 Leasingskuld 396 433 432
Summa omsattningstillgangar 10062 12286 9202 Summa langfristiga skulder 37 445 47725 44913
SUMMA TILLGANGAR 67 688 72809 65468
Kortfristiga skulder
Upptagna lan 7 2427 995 271
Skatt att betala 415 543 661
Leverantdrsskulder och évriga rorelseskulder 4582 6493 5264
Derivatinstrument & - -
Forvaltningsskulder 1330 1275 1244
Avsattningar 214 98 171
Leasingskuld 153 168 171
Summa kortfristiga skulder 9124 9572 7781
SUMMA SKULDER 46 569 57298 52693
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 688 72809 65468

Intrum Delarsrapport tredje kvartalet 2026 14



Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt Finansiell dversikt Finansiella rapporter

Koncernens rapport over forandringar i

Ovriginformation

Definitioner

Om Intrum

eget kapital

Ovrigt Balanserade vinstmedel  Eget kapital hdnforligt till Innehav utan

MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver inkl. arets resultat moderbolagets aktiedgare bestammande inflytande Summa eget kapital
Per den 1 januari 2026’ 3 18 390 4757 -12299 10851 1924 12775
Arets totalresultat

Arets resultat -1681 -1681 246 -1434
Ovrigt totalresultat for aret -
Férménsbestdmda pensionsplaner, netto 0 - 0 - 0
Valutakursdifferenser 2621 = 2621 100 2721
Sakringsresultat fran nettoinvesteringar -766 - -766 - -766
Summa 6vrigt totalresultat - - 1855 - 1855 100 1956
Summa totalresultat fér aret - - 1855 -1681 174 347 521
Nyemission 73 6967 7040 7040
Aktieutdelning = -431 -431
Effekt av dndrad konsolideringsmetod? 1215 1215 1215
Perden 30 sep 2026 76 25357 6612 -12766 19279 1840 21119
Per den 1 januari 2025 3 17 442 6299 -10356 13388 2079 15467
Arets totalresultat

Arets resultat 820 820 160 981
Ovrigt totalresultat for aret -
Férménsbestdamda pensionsplaner, netto - - - -1 -1 -0 -1
Valutakursdifferenser - - -1450 - -1450 -73 -1523
Séakringsresultat fran nettoinvesteringar - - 84 - 84 - 84
Summa 6vrigt totalresultat - - -1366 -1 -1367 -73 -1440
Summa totalresultat for aret - - -1366 820 -546 87 -459
Nyemission 0 901 901 901
Aktieutdelning - - - - - -336 -336
Aterkop av aktier - -61 -61
Per den 30 sep 2025 3 18343 4933 -9 537 13743 1769 15511

1) Jamfért med utgdende balans per december 2025 har 525 MSEK omklassificerats frén balanserade vinstmedel till reserver i ingdende balans per
januari 2026, totalt eget kapital &r oférandrat.
2) Effekt av full konsolidering av Savoykoncernen. Hanvisning Iamnas till not 3 for ytterligare information.
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation Definitioner Om Intrum i
Koncernens kassaflodesanalys
Tredje kvartalet 9 manader Helar Tredje kvartalet 9 manader Helar
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kassafléde fran investeringsverksamheten
EBIT fran kvarvarande verksamheter -266 -583 2364 1775 435 Foérvarv av portféljinvesteringar -603 -386 -948 -739 -1706
Rorelseresultat (EBIT) -266 -583 2364 1775 435 Avyttring av portfoljinvesteringar o 33 = 205 643
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -84 -101 -248 -235 -398
Justering foér poster som inte ingér i kassaflodet Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar =il 19 7 23 62
Avskrivningar och nedskrivningar 1717 1865 2103 2409 5557 Férvérv av materiella anlaggningstillgdngar -7 1 -20 -13 -30
Kreditvinster/kreditforluster, netto 3 8 -511 14 -19 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 3 0 3 2 15
Avskrivning portfoljinvesteringar 869 723 2412 2297 3004 Investeringar i intresseforetag/dotterforetag -158 7 19 -90 -148
Ovriga justeringar for ej kassaflédespaverkande poster -512 105 -801 -303 -339 Avyttring av intresseféretag/dotterféretag 2490 - 2490 - -
Summa icke kassaflédespaverkande justeringar 2076 2701 3203 4417 8203 Kassaflode fran investeringsverksamheten 1639 -427 1302 -847 -1562
Erhallna utdelningar fran intressebolag och joint Kassafléde fran finansieringsverksamheten
ventures 20 81 161 219 282 Nettointakter frén 1an 9361 1304 -9748 -397 2742
Kassafldde fran den I5pande verksamheten fore Upptagande/aterbetalningar frén évriga finansiella
foérandringar i rorelsekapitalet 1829 2198 5728 6411 8920 skulder 138 702 107 709 135
Amortering av leasingskulder -48 -50 -147 -181 -216
Forandringar i rrelsekapitalet -246 428 -268 358 190 Likvid fran nyemission av aktier 7040 901 7040 901 948
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt 1583 2626 5460 6769 9110 Aterksp av egna aktier - - - -61 .61
Erhalina finansiella intakter il -199 55 65 78
Betald inkomstskatt -238 -206 ~699 -449 525 Betalda finansiella kostnader -979 -2575 -2985 -3180 -4093
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 1346 2420 4761 6320 8585 Intékter fran avvecklade sakringsderivat 1 23 1 65 67
Betalningar vid avveckling av sékringsderivat -17 0 -17 -71 -81
Betalningar vid avveckling av dvrigt derivat 30 -44 30 -183 -176
Utdelning till 4gare utan bestdmmande inflytande = - -408 -337 -332
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3166 61 -6073 -2671 -6472
Periodens kassaflode -182 2054 -10 2802 552
Likvida medel vid periodens bérjan 3004 3017 2574 2504 2504
Kursdifferenser i likvida medel 117 -68 375 -303 -483
Likvida medel vid periodens slut 2938 5003 2938 5003 2574
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Q3ikorthet Vd-kommentar

Finansiella nyckeltal

Segmentsoversikt Finansiell dversikt

Moderbolagets resultatrakning

sammandrag

Finansiella rapporter

Ovrig information Definitioner

Moderbolagets balansrakning

i sammandrag

Om Intrum

Tredje kvartalet 9 manader Helar
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep 30sep 30sep 31dec
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 MSEK Not 2026 2025 2025
Ovriga intakter - - - 371 399 TILLGANGAR
Totala intakter - - - 371 399 Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 20 27 26
Personalkostnader 4 11 -4 -89 -135 Finansiella anlaggningstillgangar 21064 13368 14 389
Ovriga rérelsekostnader 4 -5 -222 -13 -405 -442 Summa anlaggningstillgangar 21084 13395 14414
Avskrivningar =2 -2 3 -16 -18 Omsittningstillgangar
Rorelseresultat (EBIT) -3 -213 -22 -139 -196 Kortfristiga fordringar 1021 750 953
Likvida medel 45 398 325
Finansiellt nettoresultat 106 1161 293 -280 -110 Summa omsittningstillgangar 1066 1147 1278
Resultat fore skatt 103 948 271 -419 -305 SUMMA TILLGANGAR 22151 14543 15693
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Obeskattade reserver = - o - -35
. Eget kapital
Koncernbidrag - - - - 650 5
Bundet eget kapital 358 286 286
Skatt 5 - -169 - -174 -196
- Fritt eget kapital 16081 7 435 8843
Periodens resultat 103 779 271 -593 114
SUMMA EGET KAPITAL 16 440 7721 9129
Periodens totalresultat &r samma som periodens resultat. Obeskattade reserver 35 - 35
SKULDER
Langfristiga skulder 4398 6409 5321
Kortfristiga skulder 1277 413 1207
SUMMA SKULDER 5676 6822 6529
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22151 14543 15693
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Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt

Noter

Not 1. Grunder for upprattande

Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med tillampliga bestdmmelser i
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering vad géller koncernen samt
i enlighet med 9 kap Arsredovisningslagen vad giller moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper ar i all vasentlighet
ofdrandrade jamfort med Arsredovisningen 2025.

IFRS 18 Utformning av och upplysningskrav i finansiella rapporter (april 2024):
IFRS 18 ersatter IAS 1 och 6verfér manga av kraven i IAS 1 utan andringar och
kompletterar dem med nya krav.

IFRS 18 introducerar nya krav for att:

+ redovisa specificerade kategorier och definierade delsummor i
resultatrakningen;

» ldamna upplysningar om av ledningen faststallda resultatmatt (MPM) i noterna
till de finansiella rapporterna; och

« forbattra sammanstallning och uppdelning.

Ett foretag maste tillampa IFRS 18 for rapporteringsperioder som borjar den
1januari 2027 eller senare, med tidigare tillampning tillaten. Andringarna av
IAS 7 och IAS 33, liksom de reviderade IAS 8 och IFRS 7, trader i kraft nar ett
foretag tilldmpar IFRS 18. IFRS 18 kréaver retroaktiv tilldmpning med sérskilda
Overgangsbestammelser.

Koncernledningen har fardigstallt sin beddmning av implementation av
IFRS 18. Beddmningen var att koncernen har specificerat huvudsakliga
affarsverksamheter relaterat till inkassering och servicingverksamhet samt
investeringar i nodlidande laneportféljer. Foljaktligen kommer IFRS 18 att
resultera i férandringar i presentationen och kategoriseringen av vissa poster
i resultatrakningen samt utékade upplysningskrav, inklusive av ledningen
faststallda resultatmatt. Standarden férvantas inte paverka koncernens
finansiella position, kassafldde eller totala resultat.

Avrundningar och jamforelser

Avrundningar kan leda till att siffror presenterade i denna delarsrapport i vissa
fall inte exakt summerar till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta
procenttalen. Jamforelser gors i skrift, om inte annat anges, med jamférelsetal
fran tredje kvartalet 2025.

Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovrig information Definitioner

Not 2. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets risker inkluderar, men ar inte begransade till,
risker relaterade till:

Konjunkturutvecklingen, regelefterlevnad och férandringar i regelverk,
Ryktesrisker,

Skatterisker,

Risker hanforliga till IT och informationshantering,

Geopolitiska risker sasom politiska risker, civila oroligheter, stérningar eller
konflikter inklusive véapnade konflikter och krig som direkt eller indirekt
paverkar platser dar Intrum eller dess kunder bedriver verksamhet,

Risker hanforliga till forvary,

Marknadsrisker,

Likviditetsrisker,

Kreditrisker,

Risker med portfoljinvesteringar och betalningsgarantier samt finansiering.

Riskerna beskrivs narmare i forvaltningsberattelsen i Intrums Arsredovisning
2025. Intrum har en robust affarsmodell och efterfragan pa vara tjanster och
I6sningar forvantas 6ka under de kommande kvartalen.

Om Intrum

Not 3. Utveckling under perioden

Moderbolaget

For tredje kvartalet 2026 redovisade moderbolaget ett resultat fore skatt pa 103
MSEK (948). Moderbolaget hade 45 MSEK (325) i likvida medel vid utgangen

av kvartalet. Det egna kapitalet 6kade med 7 311 MSEK jamfoért med den 31
december 2025, huvudsakligen till f6ljd av nyemissionen, som tillférde 7 040
MSEK.

Moderbolagets resultat for perioden och dess finansiella stéllning aterspeglar
utfallet av den verksamhetsoverlatelse som genomfordes i maj 2025, som del av
Rekapitaliseringstransaktionen, och innebar att operativa ansvarsomraden och
resurser Overfordes till dotterbolaget Intrum Group Operations AB.

Utveckling under perioden

Koncernens totala tillgdngar uppgick per den 30 september till 67 688 MSEK
(65 468) vilket motsvarar en 6kning med tre procent jamfért med den 31
december 2025. Okningen beror huvudsaklingen pa hgre portfdljinvesteringar
som 6kade med 3,6 MDSEK under arets forsta nio manader, framst som en foljd
av att Savoykoncernen konsoliderades fullt ut frdn och med den 31 mars 2026.
Okningen motverkades delvis av en minskning av andelar i intresseféretag och
joint ventures om 2,1 MDSEK, till f6ljd av forsaljningen av Orange som slutfordes
ijuli 2026.

De totala skulderna minskade med 6,1 MDSEK jamfort med den 31 december
2025, huvudsakligen pa grund av lagre upplaning efter amorteringar av skulder,
vilka finansierades genom nyemissionen.

1juli 2026 slutférde Intrum en kapitalanskaffning, vilket 6kade det egna kapitalet
med 7 040 MSEK. Efter emissionen av nya aktier 6kade det totala antalet
utestaende aktier med 3 045 499 531.

1juli 2026 slutférde Intrum forsaljningen av sin investering pa 35 procent i
Orange, som tidigare hade redovisats som ett intresseféretag. Transaktionen
genererade ett kassainflode pa 2,5 MDSEK och resulterade i en nettovinst pa
430 MSEK, som redovisas under Vinst vid avyttring av intresseforetag och joint
ventures i koncernens resultatrakning.

Intrum Delarsrapport tredje kvartalet 2026 18



Q3ikorthet Vd-kommentar Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt

Den 31 mars 2026, 6kade Intrum sitt ekonomiska intresse i Ithaca Investment
DAC och uppréattade darmed ett tilldgg till saminvesteringsavtalet, vilket
resulterade i att Intrum erhdll bestimmande inflytande éver Ithaca. Som en
konsekvens av detta utvidgades det bestimmande inflytandet till Penelope,
ett italienskt specialforetag dar Ithaca innehar 95 procent av deras junior-
och mezzaninobligationer, och till Savoy, ett fastighetsbolag som ar verksamt
endast for Penelopes rakning.

Savoykoncernen redovisades tidigare som ett joint venture enligt
kapitalandelsmetoden. Genom andringen av bestdmmande inflytande,
konsolideras Savoykoncernen fullt ut frdn och med 31 mars 2026. Overgéngen
till full konsolidering innebar att Intrum bokade bort sina andelar i joint venture
om 274 MSEK och redovisade en 6kning av konsoliderat eget kapital om

1,2 MDSEK.

Savoykoncernens konsoliderade balansrakning per 30 september presenteras
i tabellen nedan.

Balansrédkning

MSEK 30sep 2026
Portféljinvesteringar 3471
Summa anlaggningstillgangar 3471
Fastigheter 314
Fordringar 107
Likvida medel 357
Summa omséttningstillgangar 777
SUMMA TILLGANGAR 4249
Eget kapital hanforligt till aktiedgarna 1989
Upptagna lan 1486
Ovriga langfristiga skulder till koncernforetag 414
Ovriga langfristiga skulder 303
Summa langfristiga skulder 2202
Kortfristiga skulder 58
Summa kortfristiga skulder 58
SUMMA SKULDER 2260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4249

Definitioner

Finansiell dversikt Finansiella rapporter ()vrig information

Not 4. Ovriga operativa kostnader

Koncern Tredje kvartalet Helar
jul-sep jul-sep

MSEK 2026 2025 2025

IT-kostnader -279 -301 -1158

Juridiska kostnader -327 -224 -1022

Ovriga kostnader D55 -753 -3035

Ovriga operativa kostnader -1341 -1278 -5216

Moderbolag Tredje kvartalet Helar
jul-sep jul-sep

MSEK 2026 2025 2025

IT-kostnader -1 -53 -268

Juridiska kostnader 0 1 38

Ovriga kostnader -5 -170 -212

Ovriga operativa kostnader -5 -222 -442

Not 5. Skatt

Det var inga vasentliga skatterelaterade poster under kvartalet. Skattekostnaden

pa 189 MSEK (485) var i linje med prognos. Minskningen jamfért med Q3
2025 beror huvudsakligen pa rekapitaliseringstransaktionen forra aret, vilket
ledde till en bortbokning av en uppskjuten skattefordran relaterad till forfallna

skattemassiga underskott i moderbolaget.

Om Intrum

Not 6. Goodwill

30sep 30sep 31dec
Marknad Omraden 2026 2025 2025
Norge Norra 3768 3413 3305
Sverige Norra 2013 2013 2013
Danmark Norra 801 781 764
Finland Norra 2679 2610 2553
Polen Norra 41 41 41
Osterrike & Tyskland Mellersta - 2029 1504
Belgien & Nederldanderna Mellersta 1289 1247 1228
Schweiz Mellersta 3231 3186 3133
Frankrike Mellersta 2431 3441 2317
UK &Irland Mellersta 3296 3223 3076
Portugal Sodra 969 951 923
Spanien Soédra 2531 3823 2412
Italien Sodra 1893 1844 1804
Grekland Sodra 4990 4861 4755
Andra - 249 233 233
Summa 30181 33696 30061

Till foljd av indikationer pa nedskrivningsbehov under tredje kvartalet

2026 genomforde ledningen en delarsprovning av nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten Osterrike och Tyskland. Prévningen baserades

pa uppdaterade kassaflédesprognoser och reviderade WACC-antaganden.
Mot bakgrund av fortsatta prognostiserade forluster i Tyskland, avsaknaden

av betydande nya servicingavtal i pipelinen och den begrénsade héllbara
kassagenereringen som férvéntas fran enheten, faststalldes atervinningsvardet
till ett belopp understigande det redovisade vardet. Foljaktligen redovisades

en nedskrivning av goodwill om 1517 MSEK under tredje kvartalet 2026.

Ledningen har inte identifierat nagon paverkan pa andra tillgangar hanforliga till

den kassagenererande enheten (CGU).
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Not 7. Finansiella instrument och verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde pa
aterkommande basis omfattar derivattillgdngar och derivatskulder samt
tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary av aktier. Derivat varderas utifran
en varderingsteknik som bygger pa observerbar marknadsdata och hanfors till
niva 2 i varderingshierarkin enligt IFRS 13. Tillaggskopeskillingar varderas till
verkligt varde med hjalp av icke observerbara marknadsdata och faller darfér
under niva 3ivarderingshierarkin enligt IFRS 13. Under perioden har inga
vasentliga forandringar skett i verkligt varde fér instrument i niva 3, och det har
inte heller forekommit nagra fordndringar i varderingstekniker eller vasentliga
antaganden. Under perioden férekom inga vasentliga icke aterkommande
varderingar till verkligt varde.

Huvuddelen av koncernens finansiella tillgangar och skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde i de konsoliderade finansiella rapporterna.
Utestaende obligationer uppgar till ett nominellt varde om 32 424 MSEK
(36 146) vid kvartalets slut, vilket uppskattas till ett verkligt vdrde om

30 881 MSEK (32 688) baserat pa noterade marknadspriser. Dessa

verkliga varden ldmnas i upplysningssyfte och klassificeras som niva 1i
varderingshierarkin enligt IFRS 13. Under perioden skedde inga 6verforingar
mellan niva 1, niva 2 eller nivé 3 i varderingshierarkin.

Total finansiering

2026 2025
Per1jan 43384 50701
Avkastning 2547 5055
Aterbetalning -12 295 -5452
Lan tillkomna vid full konsolidering av
Savoykoncernen' 1913 -
Valutakurseffekt 1948 -1476
Amortering och &vrigt 367 -2148
Per 30 sep 37 864 46 681

1) Savoykoncernen har fullkonsoliderats frén och med 31 mars 2026. Se not 3 for mer information.

Finansiell dversikt Finansiella rapporter ()vriginformation

1 juli 2026 slutférde Intrum en refinansiering om 525 MEUR genom emission

av seniora sakerstallda obligationer med en rénta pa 7,000 procent och forfall
2031. Emissionslikviden anvandes, tillsammans med kassamedel, for att [6sa in
de utestdende New Money Notes med en ranta pa 8,000 procent och forfall
2027. Darmed forlangdes koncernens skuldloptidsprofil till 2031 och rantan
sanktes till 7,0 procent. | september 2026 optimerade Intrum sin kapitalstruktur
ytterligare genom att aterkdpa utbytesobligationer (Exchange notes) med

en rénta pa 7,750 procent och forfall 2027 och 2028 till ett nominellt belopp
motsvarande 200 MEUR (2,2 MDSEK), finansierat med likviden fran avyttringen
av intresseforetaget Orange.

Nettoskulden bestar huvudsakligen av obligationer i EUR och SEK, banklan och
utnyttjade belopp under den revolverande kreditfaciliteten (RCF). Nettoskuld
uppgick till 37 192 MSEK (47 071) med foérfall mellan 2027 och 2031. Nettoskuld
i relation till RTM cash EBITDA uppgar till 4,1x vid utgangen av tredje kvartalet
2026 jamfort med 4,4x vid slutet av det motsvarande kvartal 2025. Vid
kvartalets slut var 5 220 MSEK (11 892) av Intrums revolverande kreditfacilitet
utnyttjad. Utnyttjat belopp under den revolverande kreditfaciliteten minskade
med 6,9 MDSEK fran andra till tredje kvartalet, till foljd av en aterbetalning om
677 MEUR i juli som huvudsakligen finansierades med nyemissionslikviden.
Utnyttjandegraden minskade darmed fran nara fullt utnyttjande vid utgangen
av andra kvartalet till laga nivaer under resten av tredje kvartalet. Likvida medel
vid kvartalets slut uppgick till 2 938 MSEK (5 003).

Upplaning

Skuld-
Per 30 sep Obligationer Banklan férbindelser? Summa
Redovisat varde 30876 5503 1486 37864
Amortering! 1563 1 46 1610
Valutakursférandring -15 -15
Nominellt virde 32424 5504 1532 39459

1) Amortering avser den periodiska justeringen av det redovisade vérdet pa obligationerna,

vilket aterspeglar fordelningen av transaktionskostnader och verkligt varde-justeringar vid forsta
redovisningstillfallet till rantekostnaden 6ver obligationernas I6ptid. Detta sékerstéller att de
upplupna anskaffningsvardena for obligationerna éverensstimmer med deras nominella virde
vid forfall, i enlighet med effektivrantemetoden.

2) Skuldférbindelser representerar det utestdende nominella beloppet av de seniora obligationer
som har emitterats av Penelope SPV S.r.l. inom dess securitiseringsstruktur.

Definitioner

Om Intrum

Not 8. Transaktioner med nérstaende

Det har under kvartalet inte férekommit nagra vasentliga transaktioner

mellan koncernen och andra nérstaende bolag, styrelse eller koncernledning.
Transaktioner med nérstaende parter beskrivs mer ingdende i not 30 i Intrums
arsredovisning 2025.

Not 9. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser intraffade efter balansdagen.
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Forsakran

Verkstéallande direktéren forsakrar hdrmed att denna deldrsrapport
ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat, samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernbolagen och
moderbolaget ar exponerade for.

Delarsrapporten har granskats av bolagets revisorer.
Stockholm, datum som framgar av den elektroniska signaturen

Johan Akerblom
Vd och koncernchef

Finansiell dversikt Finansiella rapporter Ovriginformation

Definitioner

Om Intrum

Revisors dversiktliga granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Intrum
AB (publ) per den 30 september 2026 och den niomanadersperiod
som avslutades per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta

hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta

andra Oversiktliga granskningsatgérder. En Oversiktlig granskning

har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision i enlighet med
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning

gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm, datum som framgar av den elektroniska signaturen

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

EBIT till Cash EBITDA!,2 Rullande
Tredje kvartalet 9 manader 12 manader Helar
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025
EBIT -698 -685 1696 1839 319 463
Avskrivningar avimmateriella och materiella tillgdngar 200 265 586 809 795 1018
Amortering av portféljinvesteringar 869 1006 2715 3373 3717 4375
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar 1517 1600 1517 1600 4456 4539
EBITDA 1888 2186 6514 7621 9287 10394
Kreditvinster/kreditforluster, netto 3 7 -511 -607 -542 -638
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 3] -20 -104 -67 -117 -81
Kassaflode (utdelningar) fran intressebolag och joint venture 20 39 95 121 134 160
Jamférelsestérande poster i Cash EBITDA 155 218 177 344 204 371
Cash EBITDA fran kvarvarande verksamheter 2068 2429 6171 7412 8966 10207

1) Innevarande och jamforelseperioderna har omréknats for att reflektera full konsolidering av Savoykoncernen i syfte att 6ka jamférbarheten mellan perioder. Cash EBITDA har justerats med 262 MSEK
for Q3 2025 (bestdende av EBIT 3 MSEK, amortering av portféljinvesteringar 283 MSEK, kreditvinster/kreditforluster, netto -1 MSEK, andel av resultat fran joint ventures -23 MSEK), med 191 MSEK

for Sep YTD 2026 (bestdende av EBIT -37 MSEK, amortering av portféljinvesteringar 303 MSEK, andel av resultat fran joint ventures -75 MSEK), med 817 MSEK for Sep YTD 2025 (bestdende av EBIT
477 MSEK, amortering av portféljinvesteringar 1 076 MSEK, kreditvinster/kreditforluster, netto -621 MSEK, andel av resultat fran joint ventures -115 MSEK), med 605 MSEK fér RTM (bestdende av EBIT
19 MSEK, amortering av portféljinvesteringar 598 MSEK, kreditvinster/kreditforluster, netto 2 MSEK, andel av resultat fran joint ventures -14 MSEK) samt med 1231 MSEK for heldret 2025 (bestdende av
EBIT 533 MSEK, amortering av portfoljinvesteringar 1 371 MSEK, kreditvinster/kreditforluster, netto -619 MSEK, andel av resultat fran joint ventures -54 MSEK).

2) Innevarande och jamférelseperioderna har omréknats for att reflektera forséljningen av Orange i syfte att 6ka jamforbarheten mellan perioder. Cash EBITDA har justerats med O MSEK for Q3 2026
(bestdende av EBIT -432 MSEK, andel av resultat fran joint ventures 2 MSEK och jamforelsestérande poster i cash EBITDA 430 MSEK), med -42 MSEK for Q3 2025 (bestadende av EBIT -104 MSEK,
kassaflode fran intressebolag och joint ventures -42 MSEK och andel av resultat fran intressebolag och joint ventures 104 MSEK), med -66 MSEK fér Sep YTD 2026 (bestadende av EBIT -631 MSEK,
kassaflode fran intressebolag och joint ventures -66 MSEK, andel av resultat fran intressebolag och joint ventures 201 MSEK och jamférelsestérande poster i cash EBITDA 430 MSEK), med -98 MSEK
fér Sep YTD 2025 (bestdende av EBIT -412 MSEK, kassaflode fran intressebolag och joint ventures -98 MSEK och andel av resultat fran intressebolag och joint ventures 412 MSEK), med -90 MSEK fér
RTM (bestaende av EBIT -724 MSEK, kassaflode fran intressebolag och joint ventures -90 MSEK, andel av resultat fran intressebolag och joint ventures 294 MSEK och jamforelsestérande poster i cash
EBITDA 430 MSEK) samt med -122 MSEK for helaret 2025 (bestdende av EBIT -505 MSEK, kassaflode fran intressebolag och joint ventures -122 MSEK och andel av resultat fran intressebolag och joint
ventures 505 MSEK).

Om Intrum

Nettoskuldsberdkning’

30sep 30sep 31ldec
MSEK 2026 2025 2025
Upptagna lan 39459 51487 47 591
Leasingskuld 549 601 602
Uppskjutna skulder 123 399 359
Bruttoskuld 40131 52487 48 552
Likvida medel -2938 -5416 -3094
Nettoskuld 37192 47 071 45459
Skuldsattningsgrad 4,1x 4,4x 4,5x

1) Jamférelseperioderna har omréaknats for att reflektera full konsolidering av Savoykoncernen.
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[ X J
[ ] Valutakurser
For ytterligare information
Slutkurs Slutkurs Snittkurs Snittkurs Snittkurs kontakta:
30sep 30sep jul-sep jul-sep jan—dec ontakta:
P ° 2026 2025 2026 2025 2025
1 EUR=SEK 11,33 11,06 11,00 11,11 11,07 Johan Akerblom
I n o rI I l a I o n 1 CHF=SEK 11,96 11,81 11,83 11,85 11,81 Vd och koncernchef
1 NOK=SEK 104 094 1.00 095 094 email: johan.akerblom@intrum.com
1 HUF=SEK 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 Masih Yazdi
CFO
[ ] . . P
Akt email: masih.yazdi@intrum.com
Ie n Aktiedgare
Kapital och Annie Ho
Intrum AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. 30 september 2026 Antal aktier réster, % Head of Treasury &
Under perioden 1juli — 30 september 2026 har 1 686 402 663 aktier Christen Sveass 228 702 086 719% 'e”;‘:is:‘:nif;a;g’gmmm com
omsatts till ett varde om 5 743 MSEK. Hogsta betalkurs under perioden Varma Mutual Pension Insurance Company 145016 448 4,56% ' ' ’
var 4,26 SEK (9 september 2026) och lagsta 2,9 (23 juli 202(?). Vid Avanza Pension 141501424 4,45% Masih Yazdi ar kontaktperson enligt
tpﬁr;ogesnEs KSI(sta hatngeltmli;)g, Ljie; 30 sgpgembef 2223. tipfglck:;rsen Carnegie Fonder 130295 509 210% EU:s marknadsmissbruksférordning.
il'3, senast betald). Under perioden minskade Intrum 5 P
. Nordnet P f k 73419 406 2,31%
(publ):s aktiekurs med 7,1 procent, medan Nasdag OMX Stockholm ordnet Fensionstorsakring .
kade med 2,4 procent. DNB Asset Management AS 70537 319 2,22%
Lundbeckfonden 63968 351 2,01%
Defa Endeavour AS 60654 420 1,91%
X . X Handelsbanken Fonder 56581854 1,78% Inf . i dels .
Aktiekurs, SEK (1januari 2025 — 30 september 2026) Burlington Loan Management DAC 56245 439 177% n orm.atlonen idenna de &rsrapport ar
sadan information som Intrum AB (publ)
16 BlackRock 47780237 1,50% 4r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
14 Nordea Liv & Pension 42086 452 1,32% marknadsmissbruksférordning.
Magnus Lindquist 36 848 060 1,16% X . .
12 N Informationen Idmnades, genom ovanstdende
10 Berndt Ivarsson 36734693 115% kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
Hunters Moon Capital LLP 36205 800 1,14% 23 oktober 2026 kI 07.00 CET.
8 Top 15 1226577458 38,55% - _ o )
6 Ovriga aktieagare 1955167 537 61,45% This interim report is also available in English.
4 Total 3181744995 100,00%
2 Kalla: Modular Finance Holdings och Intrum Lis mer:
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug sep De.larsr?pp.ort och qulg
finansiell information
2025 2026

== [ntrum == OMX Stockholm (Indexed)
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Q3ikorthet Vd-kommentar

Finansiella nyckeltal

Definitioner

Resultatbegrepp, nyckeltal och
alternativa indikatorer som anvéands i
denna rapport omfattar foljande:

Avskrivning portféljinvesteringar
Avskrivningssatsen avser andelen
avskrivningar pa portfdljinvesteringar
i relation till kassainflédet under en
rapportperiod.

Bokfort varde investeringsportfoljer
Motsvarar nuvardet av alla férvantade
framtida inkasseringskassafloden,
diskonterade med den effektiva
rantan som faststalldes vid
forvérvstidpunkten. Mattet inkluderar
koncernens andel i intressebolag och
joint ventures inom Investing samt
relaterade tillgdngar som innehas for
forséljning.

Bruttoinkasserade belopp

Det totala beloppet som inkasserats
fran investeringsportfoljer under
enrapportperiod, fore avdrag for
eventuella avgifter, provisioner eller
operativa kostnader. Exkluderar
kassafléden fran joint ventures.

Cash EBITDA

Cash EBITDA ar justerad EBITDA efter
exkludering av resultatandelar fran
intressebolag och joint ventures som
ersatts med det faktiska kassaflodet
franintressebolag och joint ventures.

EBIT

EBIT bestér av nettoresultat med
aterforing av finansiellt nettoresultat
och skatt.

EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till
intakter.

EBITDA

EBITDA definieras som EBIT efter
aterlaggning av avskrivningar

pa investeringsportfoljer samt
avskrivningar och nedskrivningar
pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. Servicing
EBITDA berédknas i enlighet med
definitionen av EBITDA ovan och
motsvarar EBITDA hanforlig till
segmentet Servicing.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till aktiedgarna
i forhallande till antalet utestdende
aktier.

Externaintakter

Intékter fran Intrums externa
uppdragsgivare samt intakter fran
REO-tillgangar.

Segmentsoversikt

Finansiell dversikt

Férviantad aterstadende inkassering,
ERC (Estimated Remaining
Collections) Ar det nominella vardet av
den férvantade framtida inkasseringen
pa koncernens portféljinvesteringar,
inklusive Intrums férvantade
kassafléden fran investeringari
intressebolag och joint ventures.

Internaintakter

Framst hanforligt till intakter betalda
av segmentet Investing till segmentet
Servicing for utfort inkasseringsarbete
pa de portféljer som Intrum ager.

Intakter

Koncernens intakter inkluderar
externa kredithanteringsintakter,
sasom avgifter for inkassotjanster,
intakter fran fastighetsforsaljningar,
abonnemangsintakter och évriga
narliggande tjanster, tillsammans
med intékter i verksamheten med
portféljinvesteringar (inkasserade
belopp minskade med periodens
amortering och omvardering

till verkligt vérde) samt 6vriga
rérelseintakter.

Inkasseringsindex vs. aktiv prognos
Prestation pa den Intrum-agda
portféljen jamfort med den aktiva
prognosen. Exklusive intresseforetag
och joint ventures.

Finansiella rapporter

Ovriginformation

Justerad EBIT

Justerad EBIT &r rorelseresultatet
exklusive jamforelsestérande poster
(IAC).

Justerad EBIT-marginal
Justerat rorelseresultat (EBIT) i
forhallande till justerade intékter.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA definieras som
EBITDA justerat for poster som
paverkar jamfoérbarhet. Det kan ocksa
definieras som justerad EBIT genom
att aterlagga portfoljavskrivningar och
avskrivningar samt nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar.

Justerad Servicing EBITDA
Justerad EBITDA berdknad for
Servicing segmentet.

Justerad Servicing EBIT-marginal
Justerad EBIT-marginal berdknad for
Servicing segmentet.

Justerat resultat
Resultat exklusive jamforelsestorande
poster (IACs), netto efter skatt.

Definitioner

Om Intrum

Jamforelsestorande poster (IAC)
For att ge en mer rattvisande bild
av koncernens underliggande
resultat exkluderas vasentliga
jamforelsestérande poster (IAC)
fran resultatet enligt IFRS. Syftet ar
att 6ka transparensen och forbattra
jamforbarheten mellan perioder.

IAC utgors framst av kostnader
hanforliga till koncernévergripande
omstruktureringar,
transformationsprogram samt
transaktionskostnader for fusioner
och foérvarv.

IAC omfattar dven vasentliga
intakts- eller kostnadsposter
av engangskaraktar sominte
beddms vara representativa for
koncernens I6pande verksamhet.
Poster som harrér frdn den normala
affarsverksamheten klassificeras inte
som jamforelsestorande, dven om de
uppstar sallan.

Kassafléde fran intressebolag och
joint ventures

Det kassafléde som erhélls av Intrum i
form av utdelningar och distributions-
utbetalningar fran investeringar i joint
ventures.

Kassaflédespaverkande intdkter
Intékter exklusive icke-kassaflédes-
paverkande intikter sdésom
portfdljavskrivningar och orealiserade
vinster/forluster.

Kostnads/intdktskvot (K/I)
Totala kostnader i férhallande till totala
intakter.

Marknader

Traditionella skuldhanterings-
marknader

med jamforbara affadrsmodeller.
Traditionella marknader omfattar
Osterrike, Belgien, Danmark,
Finland, Frankrike, Tyskland, Irland,
Nederlanderna, Norge, Polen,
Portugal, Sverige och Schweiz.
Specialiserade marknader omfattar
Grekland, Italien, Spanien och
Storbritannien och kdnnetecknas
av skraddarsydda strukturer,
sasom joint ventures och/eller
landsspecifika affarsmodeller.
Investeringsfokuserade marknader
omfattar Tjeckien, Ungern och
Slovakien.

Servicing skuldsattningsgrad
Beréknas som Servicing segmentets
andel av nettoskulden dividerad
med justerad Servicing EBITDA
(RTM). Servicing segmentets andel av
nettoskulden beréknas utifran total
nettoskuld, reducerad med den del
av nettoskulden som &r hanforlig till
Investeringssegmentet.
Investeringssegmentets andel

av nettoskulden berdknas som

80 procent av bokfort varde pa
investeringsportfoljen.
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Q3ikorthet Vd-kommentar

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad raknas som
nettoskuld genom Cash EBITDA RTM.
Nettoskuld inkluderar upptagna lan,
berdknade till nominella varden,

samt leasingataganden, uppskjutna
betalningar med forfallodatum
pamer an 12 manader och netto

av likvida medel. Det exkluderar
operativa skulder (inklusive
avsattningar och sakringsataganden)
och eventualférpliktelser. Cash
EBITDA ar rérelseresultatet (EBIT)
efter aterforing av avskrivningar pa
anlaggningstillgangar samt portfolj-
avskrivningar. Darutdver justeras
resultatandelar fran intressebolag och
joint ventures bort och ersatts med det
faktiska kassaflodet fran intressebolag
och joint ventures, och effekten fran
jamforelsestérande poster (IAC) och
avvecklade verksamheter exkluderas.

Organisk tillvaxt

Organisk tillvdxt avser den
genomsnittliga 6kningen i intakter

i lokal valuta, justerat for effekter

av forvarv och avyttringar av
koncernféretag. Den organiska
tillvaxten &r ett matt pa utvecklingen
av koncernens befintliga verksamhet
som féretagsledningen har méjlighet
att paverka.

Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt

Portféljinvesteringar inklusive Joint
ventures ochintressebolag
Ataganden att investera i portfoljer
av forfallna fordringar, med

eller utan sdkerheter, gjorda

under rapporteringsperioden.

Detta inkluderar fastigheter och
investeringar i gemensamma
arrangemang dar de underliggande
tillgdngarna ar portfoljer av fordringar
och/eller fastigheter.

Portféljinvesteringar — inkasserade
belopp, avskrivningar och
omvaérderingar

Portféljinvesteringar bestar av port-
féljer med foérfallna konsument-
fordringar som kopts till ett pris som
understiger det nominella fordrings-
beloppet. De redovisas till upplupen
anskaffningskostnad med tillampning
av effektivrantemetoden, baserat pa
eninkasseringsprognos som upprattas
vid férvarvstillfallet for respektive
portfdlj. Intédkterna hanforliga till
portféljinvesteringar utgdrs av
inkasserade belopp minus periodens
avskrivning och omvarderingar.
Avskrivningen ar periodens minskning
av portfoljernas nuvarde som ar
hanforlig till att inkassering sker enligt
plan. Omvardering &r periodens
o6kning eller minskning av portféljernas
nuvarde som ar hanforlig till periodens
férandringar i prognoser om framtida
inkassering.

Finansiell dversikt Finansiella rapporter

REO

REO avser fastighetstillgangar
férvarvade av Intrum, vanligtvis
via utmatning eller som en del av
indrivningsprocesser.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till
aktiedgare i Intrum AB (publ) i
férhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Rullande tolv ménader (RTM)

RTM avser siffror berdknade pa de
senaste tolv manaderna och ger en bild
av verksamhetens utveckling sominte
arknuten till ett fast kalenderéar eller
rakenskapsar.

Ovriginformation

Definitioner

Om Intrum
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Vd-kommentar

Om Intrum

Mojliggor finansiell halsa
for manniskor, foretag och
samhallet i hela Europa

@ Intrum &r Europas ledande leverantér

av etisk skuldhantering och
kredithanteringstjanster med narvaro
pa 20 marknader.

Vi hjalper foretag att utvecklas genom
att erbjuda lésningar for att forbattra
kassafloden och langsiktig I6nsamhet,
genom att ta hand om deras kunder.

Med mer an 100 ars erfarenhet och
mer dn 8 000 medarbetare som
hjdlper omkring 70 000 foretag, har vi
den kapacitet och kunskap som kravs
for att géra verklig skillnad.

www.intrum.com

Finansiella nyckeltal Segmentsoversikt

Finansiell dversikt

@ Vart fokus ar att skapa gemensamt

véarde fér bade naringslivoch
samhadlle, vilka gynnas av att féretag
far betalti tid och att privatpersoner
uppnar finansiell stabilitet.

Ar 2025 omsatte foretaget 17
miljarder SEK.

Intrum har sitt huvudkontor i
Stockholm, Sverige och Intrum AB
(publ):s aktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholmsbérsen.

Finansiella rapporter

Intrum som en investering

Affarsmodell — Intrum &r verksam inom tva
affarsomraden, Servicing och Investing. Servicing
star for cirka 70 procent av Intrums intakter

och tillhandahaller kredithanteringstjanster pa
uppdrag av kunder, medan Investing representerar
de aterstaende 30 procent och fokuserar pa
forvarv av noédlidande laneportféljer (NPL).

Bada affarsomradena hanteras genom samma
integrerade operativa plattform och bygger pa
Intrums langvariga erfarenhet av hantering av
sena betalningar samt stéd till kunder i deras
atergang till en héllbar finansiell situation.
Servicing utgor fortsatt den strategiska ryggraden,
medan Investing fortsatter att bidra till kassafléde
och resultat, i allt hdgre grad understétt av
partnerskap som minskar balansrakningens
kapitalkrav. Tillsammans skapar affarsomradena
en balanserad och motstandskraftig intjaningsbas.

Gynnsamt marknadslage for Intrum — Som
europeisk marknadsledare ar Intrum val
positionerat att dra nytta av sin skala och

sin motstandskraft mot makroekonomiska
svangningar, understétt av en diversifierad
geografisk ndrvaro och affarsmix. | ett
konkurrenslage under férandring erbjuder Intrum
ett heltdckande tjansteutbud som kombinerar
kreditbeddmningskapacitet, kapitalpartnerskap
och en skalbar servicingplattform. Var narvaro i 20
lander, omfattande data och plattformsoptimering
mojliggdr snabbare teknikanvandning samt 6kad
effektivitet och tillvaxt, samtidigt som skalférdelar
och en bevisad historik fortsatt utgdr centrala
konkurrensfordelar i en alltmer reglerad miljo.

Ovriginformation Definitioner Om Intrum

Langsiktiga kundrelationer och fortroendefullt
agerande — Intrum har omkring 70 000
uppdragsgivare och hanterar cirka 130 miljoner
kundkontakter per ar. Manga av de 15 storsta
uppdragsgivarna har samarbetat med Intrum

i 6ver 15 ar, och i snitt valjer 85 procent att
fortsatta samarbetet. Intrums anseende inom
regelefterlevnad, respektfullt bemoétande och
effektiva inkassering gor bolaget till en langsiktig
och palitlig partner, och en stabil grund for
fortsatt tillvaxt.

Beprovad affarsmodell med stabiliserad resultat-
utveckling och kassafloden — Intrums affarsmodell
har visat sig motstandskraftig genom olika
makroekonomiska cykler. Lonsamheten i Servicing
stabiliseras och kostnadsbesparingarna ger

effekt. Med stabila volymer och disciplinerad
kapitalallokering forflyttar sig Intrum mot en mer
hallbar, tjanstebaserad intdktsmix.

Finansiell kalender 2026 och 2027

4 feb 2027 Delarsrapport fjarde kvartalet
23 mar 2027 Arsredovisning

22 apr2027  Annual General Meeting
14.00-15.00
Grev Turegatan 30
114 38 Stockholm
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