


GARO Electrification visar tillviaxt och forbattrad Ilonsamhet - produktfamiljen GARO Entity avvecklas

JULI - SEPTEMBER 2026

Nettoomsattningen uppgick till 265,9 MSEK (251,3).
Nettoomsattningen ékade med 6 procent (-7).

Operationellt rérelseresultat uppgick till 9,9 MSEK (2,5).

Operationell rérelsemarginal uppgick till 3,8 procent (1,0).
Nedskrivningar av engéngskaraktar belastar resultatet med 111,3 MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till -105,8 MSEK (-1,6)

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till -10,8 MSEK (11,0).

Resultat efter skatt uppgick till -100,0 MSEK (-4,5).
Resultat per aktie? uppgick till -2,0 SEK (-0,09).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

1)
2)

| juli férvarvade Tobias Byfeldt 400 OO0 teckningsoptioner i GARO.

JANUARI - SEPTEMBER 2026
Nettoomsattningen uppgick till 784,4 MSEK (782,5).
Nettoomsattningen dkade med O procent (-10).
Operationellt rérelseresultat uppgick till -20,5 MSEK (3,8).
Operationell rérelsemarginal uppgick till -2,6 procent (0,5).
Nedskrivningar av engéngskaraktar belastar resultatet med 111,3 MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -142,6 MSEK (-3,1)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -5,0 MSEK (20,7).
Resultat efter skatt uppgick till -137,6 MSEK (-13,0).
Resultat per aktie? uppgick till -2,75 SEK (-0,26).

| oktober tog GARO beslutet att avveckla produktfamilien GARO Entity och 6ka fokus pa Electrification (se separat pressmeddelande).

GARO flyttar sin produktion fran Polen till Gnosj6/Hillerstorp, fér konsolidering och effektivisering av verksamheten, med malbild att vara klara per december 2026 (se separat

pressmeddelande).

Ej kassaflodespaverkande nedskrivningar om 111,3 MSEK hanférliga till det tagna beslutet att avveckla produktfamiljen GARO Entity.

For definitioner se sidan 21-24
Fore och efter utspadning

GARO



GARO Electrification visar tillviaxt och forbattrad Ionsamhet - produktfamiljen GARO Entity avvecklas

GARO-KONCERNEN'

L e A i e
Nettoomsattning, MSEK 265,9 251,3 6 784,4 782,5 1045,4 1043,5
Operationell EBITDA, MSEK 23,4 15,8 18,7 441 27,4 52,8
Operationell EBITDA-marginal, % 8,8 6,3 2,4 5,6 2,6 51
Operationellt rérelseresultat, MSEK 9,9 25 -20,5 3,8 -25,4 -11
Operationell rérelsemarginal, % 3,8 1,0 -2,6 0,5 -2,4 -0,1
Rérelseresultat, MSEK -105,8 -1,6 -142,6 -3,1 -147,5 -8,1
Resultat efter skatt, MSEK -100,0 -4.5 -137,6 -13,0 -142,2 -17,5
Resultat per aktie?, SEK -2,0 -0,09 -2,75 -0,26 -2,84 -0,35
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -10,8 11,0 -5,0 20,7 32,0 57,9
Avskrivningar, MSEK 13,5 13,4 39,2 40,2 52,8 53,8
Investeringar, MSEK 1,6 1,6 15,5 6,3 20,8 1,6
Soliditet, % 43,1 51,5 43,1 51,5 43,1 52,7
Eget kapital per aktie, SEK 8,00 10,78 8,00 10,78 8,00 10,59
Avkastning pa eget kapital, % -30,6 -2,6 -30,6 -2,6 -30,6 -3,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -21,8 0,0 -21,8 0,0 -21,8 -1,0
Nettoskuld (+) / nettokassa (-), MSEK 2711 269,9 2711 269,9 2711 239.,8
Nettoskuld (+) / nettokassa (-) exkl. IFRS16, MSEK 229.4 217,8 229.4 217,8 229.4 191,2
Antal anstallda 337 374 337 374 358 373

1)  F&r definitioner se sidan 21-24
2) Fore och efter utspadning

GARO



VD TOBIAS BYFELDT KOMMENTERAR KVARTALET

GARO Electrification visar tillvixt och forbattrad Il6nsamhet = produktfamiljen GARO Entity avvecklas

Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgick till 266 MSEK (251) vilket gav en tillvéxt pa
sex procent i kvartalet, som likt férra kvartalet framst kommer fran vara bolag pa Irland och i
Storbritannien.

Det operationella rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 9,9 MSEK (2,5) vilket gav en operationell
rorelsemarginal pa 3,8 procent (1,0). Den forbattrade ldnsamheten i kvartalet férklaras av en 6kad
forsaljning samt effekterna av genomfoért besparingsprogram och generell kostnadskontroll.

Koncernens rérelseresultat for det tredje kvartalet uppgick till -105,8 MSEK (-1,6). Under kvartalet
har vi gjort ej kassaflédespaverkande nedskrivningar med 111,3 MSEK hanférligt till det tagna
beslutet att avveckla produktfamiljen GARO Entity. Nedskrivningarna sker fullt ut inom
affarsomradet GARO E-mobility och avser kvarvarande aktiverade utvecklingskostnader, lager och
andra tillgéngar knutna till produktfamiljen, samt goodwill. Hartill har resultatet belastats med cirka
4 MSEK i engangskostnader, sdsom avgangsvederlag och andra kostnader knutna till flytten av var
produktion fran Polen till Sverige.

GARO ELECTRIFICATION

Affarsomradet levererade en forséljningstillvaxt pa tio procent i kvartalet, vilket gav en omséttning
pa 217 MSEK (197). GARO Electrification som ar bolagets karnverksamhet, svarar fér cirka 80
procent av omsattningen och utgér grunden for var verksamhet. | kvartalet ser vi att Idnsamheten
inom affarsomradet forbattras, vilket visar att vidtagna atgarder har fatt avsedd effekt. Detta skapar
goda forutsattningar fér en positiv utveckling framaover.

Under kvartalet fortsatte GARO att starka sin marknadsposition. Inom Infrastruktur driftsattes de
forsta kabelskapsprojekten i elnatsmiljé med mycket positiv aterkoppling. Vidare har vi via vart
forsaljningsbolag i Norge gjort leveranser till Tydal Data Center, dar fortsatt utbyggnad av Al-drivna
datacenter i Norden skapar attraktiva affarsmojligheter och starker GAROs marknadsposition inom
segmentet. Aven i Sverige skapar den 6kande etableringen av datacenter nya affarsméjligheter for
oss och dar vi, genom vart férsaljningsbolag pa Irland, redan deltar i flera projekt och ser god
potential framéat.

Sammantaget visar kvartalet pa stark kundaktivitet och ett 6kat marknadsgenomslag inom flera
strategiskt viktiga omraden.

AVVECKLING AV PRODUKTFAMILJEN GARO ENTITY

Efter en strategisk dversyn av affarsomradet E-mobility beslutade GARO i bérjan av oktober att
successivt fasa ut forsaljningen av fordonsladdaren GARO Entity. Avvecklingen kommer att
genomfdras under en period om sex till nio manader. Beslutet har féregatts av noggranna
overvaganden. Utvecklingen av GARO Entity har praglats av ett stort engagemang och betydande
insatser fran manga medarbetare. Samtidigt kraver en egenutvecklad laddplattform omfattande
investeringar for att bibehélla konkurrenskraft och marknadsposition.

Mot denna bakgrund bedémdes avvecklingen vara nédvandig for att skapa forutsattningar for en
I6nsam verksamhet inom bolagets karnomraden. Beslutet mojliggor ett 6kat fokus pa verksamheter
med starkare potential fér framtida tillvéaxt och Idnsamhet. Nu flyttar vi fokus fran strategi till
genomfdrande.

Som en konsekvens av beslutet varslades samtliga medarbetare i det svenska bolaget GARO
E-mobility AB om uppsagning i bérjan av oktober. Aven medarbetare i bolagets utlandska
dotterbolag paverkas av avvecklingen.

NY PRODUKTIONSSTRUKTUR

Flytten av produktion fran Polen till Sverige féljer den faststéllda tidsplanen. Nar flytten &r slutférd
forvantas den bidra till 6kad effektivitet, starkt konkurrenskraft och forbattrade forutsattningar for
|6nsam tillvaxt. Malsattningen ar fortsatt att flytten ska vara fullt genomférd under december 2026.
Som en del av omstruktureringen &r var produktionsfastighet i Polen sedan augusti utlagd till
forsaljning. Intresset har hittills varit positivt med flera intressenter i processen, och arbetet med att
avyttra fastigheten fortgar enligt plan.

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

Elektrifieringen av vart samhélle fortsatter med bibehallen intensitet, vilket skapar
investeringsbehov inom infrastruktur, s som foér datacenter, férsvarsindustri, publik laddning,
energiomstallning och renovering av befintligt fastighetsbestand. Detta &r marknader dar GARO har
ett starkt produktutbud och ett etablerat varumarke. Med en fortsatt stabil efterfragan pé produkter
och Iésningar for elektrifiering och energieffektivisering, ser GARO ljust pa framtiden.

Tobias Byfeldt,
Vd och koncernchef
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Resultat

NETTOOMSATTNINGEN

Nettoomséttningen for tredje kvartalet uppgick till 265,9 MSEK (251,3) vilket ger en tillvaxt pa sex procent jamfért med samma
kvartal 2025. Inom GARO Electrification uppgick omséattningen till 216,8 MSEK (196,7), en forbattring pa tio procent. Omsattningen
inom GARO E-mobility uppgick till 49,1 MSEK (54,5).

Nettoomsattningen for perioden januari till och med september 2026 uppgick till 784,4 MSEK (782,5) vilket ar i linje med samma
period 2025.

RORELSERESULTAT
Operationellt rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 9,9 MSEK (2,5 MSEK). Den férbattrade Ionsamheten i kvartalet
forklaras av hogre forsaljning samt effekterna av genomfort besparingsprogram och évrig kostnadskontroll.

Rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -105,8 MSEK (-1,6) dar GARO genomfért ej kassaflédespaverkande nedskrivningar
om totalt 111,3 MSEK, i sin helhet relaterade till beslutet att avveckla GARO Entity. Nedskrivningarna avser aktiverade
utvecklingskostnader, lager och andra tillgdngar knutna till produktfamiljen samt goodwill. Resultatet i kvartalet har dven belastats
med cirka 4 MSEK relaterade till flytten av produktion fran Polen till Sverige. Kostnaderna &r av engangskaraktar och utgér en del
av arbetet med att skapa en mer effektiv och konkurrenskraftig produktionsstruktur.

Arbetet med att analysera kvarvarande lager inom produktfamilien GARO Entity, samt de ataganden som féljer av ingdngna avtal,
pagar fortsatt. Baserat pa nuvarande beddémning kan ytterligare lagernedskrivningar komma att bli aktuella under fjarde kvartalet,
inom ramen for tidigare kommunicerade 150 MSEK, nar en fullstandig 6versyn av avtalsdtagande, materialbehov och méjligheter
att avyttra eller nyttja kvarvarande lager har genomforts. Aktiviteten ar en direkt konsekvens av avvecklingen av GARO Entity.

FINANSIELLA POSTER

Koncernens finansnetto under tredje kvartalet uppgick till -4,8 MSEK (-3,9) och inkluderar valutaeffekt fran lan och
terminssakringar. Rantenettot for tredje kvartalet uppgick till -2,5 MSEK (-1,5). Koncernens finansnetto fér perioden januari till och
med september 2026 uppgick till -12,9 MSEK (-12,0).

SKATT

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till -100,0 MSEK (-4,5) och resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 2,0 SEK
(-0,09). Uppbokad skattefordran i kvartalet uppgick till 11,1 MSEK (2,5). Uppbokad skattefordran for perioden januari till och med
september uppgick till 22,3 MSEK (7,3).

N!_ETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING

per affarsomrade, jan-sept 2026

NETTOOMSATTNINGENS

FORDELNING
per geografiskt omréde, jan-sept 2026

R@RELSERESULTATETS
FORDELNING

per affarsomrade, jan-sept 2026

B GARO E-mobility
GARO Electrification

@ Sverige
Norden exkl. Sverige
Europa exkl. Norden

BGARO E-mobility
GARO Electrification
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KASSAFLODE
Till f6ljd av sdsongsvariationer ar GAROs kassafldde normalt svagare under tredje kvartalet, foljt av starkare
kassafloden under fjarde kvartalet och forsta kvartalet nastkommande ar.

Kvartalets kassaflode ifran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapitalet uppgick till 12,1 MSEK
(5,1). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandring av rérelsekapitalet under kvartalet uppgick till
-10,8 MSEK (11,0).

Kapitalbindning i lager har under kvartalet netto, exklusive nedskrivningar, minskat med 5 MSEK, vilket tillsammans
med generell férandring av kundfordringar och leverantdrsskulder forklarar kvartalets kassaflode.

Inom ramen for det strategiska utvecklingsarbetet anpassar GARO sin leverantérsstruktur. Overgéngen till nya
leverantorer innebar ett begransat behov av forskottsbetalningar.

Vidare bygger GARO just nu sakerhetslager i Polen fér att kunna upprétthalla god leveransférmaga till kund under
tiden som produktionen av olika produktgrupper flyttas till Sverige.

INVESTERINGAR

Investeringarna under kvartalet uppgick till netto 1,6 MSEK (1,6) dar hela beloppet var hanférligt till
produktutveckling (0,6).

Nyttjanderattstillgangar (leasing- och hyreskontrakt) har under kvartalet minskat med 2,2 MSEK (minskat med 3,7).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens slut till 271,1 MSEK (269,9). Koncernens nettoskuld exklusive
leasingskulder, det vill séga effekter av IFRS 16, uppgick till 229,4 MSEK (217,8).

Disponibel likviditet i koncernen, inklusive outnyttjade checkrakningskrediter, uppgick till 33,3 MSEK (49,5) och
soliditeten uppgick till 43,1 procent (51,5).

NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
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GARO AKTIEN OCH NYCKELTAL
Resultat per aktie (fére och efter utspadning) uppgick till -2,0 SEK (-0,09). Antalet aktier uppgick vid periodens slut

till 50 000 000 (50 000 000). Genomsnittligt antal aktier under kvartalet uppgick till 50 000 000 (50 000 000).

Den 30 september 2026 stangde aktiekursen pa 10,98 SEK (18,18).

| samband med arsstamman 2026 beslutades om en riktad emission om totalt 500 000 teckningsoptioner for
ledande befattningshavare. Programmet har tre ars I16ptid och bedéms bidra till uppfyllnad av GAROs langsiktiga
affarsplan, strategi och finansiella mal. Under tredje kvartalet har VD och koncernchef tecknat 400 000 optioner.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG
Den 1 oktober tog GARO beslutet att avveckla produktfamilien GARO Entity. Beslutet innebar att samtlig personal
inom det svenska bolaget GARO E-mobility AB varslades om uppsagning.

Héarutover, och fram till denna rapports publicering, har det inte skett ndgra andra vasentliga handelser eller
framkommit information om férhéllanden, varken gynnsamma eller ogynnsamma, som motiverar ytterligare

upplysningar.

VALBEREDNINGEN UTSEDD

Valberedningen till arsstamman 2027 bestar av Niklas Bogefors utsedd av Anna Blomqvist, Tomas Risbecker
utsedd av Svolder AB, Rickard Blomqvist utsedd av Volador AB samt Axel Barnekow Widmark adjungerad i
egenskap av styrelsens ordférande i GARO AB.

Niklas Bogefors har utsetts till valberedningens ordférande.

ARSSTAMMA

Arsstamman 2027 kommer att 4ga rum den 13 maj 2027 i Hillerstorp. Vanligen se www.garogroup.se fér mer
information.
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Affarsomrade GARO Electrification

GARO juli—sept juli—sept jan-sept jan-sept jan - dec
ELECTRIFICATION R12
NYCKELTAL 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning MSEK 216,8 196,7 633,7 606,9 845,7 818,9
Tillvaxt % 10 -1 4 -4 2 -4
Operationellt
rorelseresultat MSEK 24.5 21,7 447 54,2 59,0 70,6
Operationell
rérelsemarginal % 1,3 1,0 7,1 8,9 7,0 8,6
Investeringar MSEK 0,7 0,2 6,8 4,2 9.1 6,6
Avskrivningar MSEK 5,9 6,1 17,4 18,5 23,8 24.8
Antal anstallda 246 257 246 257 253 260
Andel férséljning per
produktomrade;
Installation % 71 69 69 68 69 67
Projekt % 25 26 27 28 27 28
Tillfallig el % 4 5 4 4 4 5
For definition av nyckeltal se sid 20-24
NETTOOMSATTNING, GARO ELECTRIFICATION OPERATIONELLT RORELSERESULTAT,
GARO ELECTRIFICATION
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s Nettoomsattning, MSEK (vénsterskala)

Nettoomséttning R12, MSEK (hégerskala)

N Rorelseresultat (operationellt), MSEK (vansterskala)

Rorelseresultat (operationellt) R12, MSEK (hdgerskala)

OMSATTNING OCH RESULTAT

Under kvartalet uppgick nettoomsattningen inom affarsomradet till 216,8 MSEK vilket &r tio
procent eller 20 MSEK battre jamfort med samma kvartal 2025. Pa den svenska marknaden lag
forsaljningen pa samma nivaer som féregaende ar, medan forsaljningen pa Irland och
Storbritannien uppvisade en tillvéxt pa 24 procent eller 17 MSEK.

Det operationella rorelseresultat for kvartalet uppgick till 24,5 MSEK (21,7) vilket gav en
operationell rérelsemarginal pa 11,3 procent (11,0), och férklaras av 6kad férsaljning i kombination
med lagre kostnader. Resultatet visar tydligt att vidtagna atgarder under aret har fatt avsedd
effekt. Detta skapar goda forutsattningar fér en positiv utveckling framover.

Affarsomradets rorelseresultat for tredje kvartalet uppgick till 21,0 MSEK (20,7) dar GARO tagit
engangskostnader pa 3,5 MSEK hanforliga till produktionsflytten fran Polen samt arbetsbefriad
avgaende personal.

VERKSAMHETEN

Marknadsutvecklingen fortsatte att variera mellan landerna under tredje kvartalet. | Storbritannien
noterades en stark tillvaxt inom /nstallation, framst driven av storre gatubelysningsprojekt. Aven
produktomrédet Projekt utvecklades positivt i Storbritannien, dar leveranser inom ramen for avtal
med British Gas bidrog till en betydande férsaljningsékning. Denna utveckling bekraftar GAROs
I6sningar och god férmaga att vinna och genomféra stdrre projekt pa prioriterade marknader. |
Sverige 6kade forsaljningen inom /nstallation med 6 MSEK, vilket motverkades av en
motsvarande nedgang inom Projekt. Forsaljningen inom Tillféllig e/, som huvudsakligen &r en
svensk produktgrupp, 6kade ocksa under kvartalet, om an fran laga nivaer. GAROs forsaljning i
Norge visade tillvaxt under kvartalet inom samtliga produktgrupper.

Under kvartalet har GARO framgangsrikt driftsatt de férsta kabelskapen i ett pilotprojekt i E.ON:s
nat. Projekten har genomférts enligt plan och med positiv aterkoppling fran bade natagaren och
de entreprendrer samt montdrer som arbetar med Iésningarna i falt. Den positiva responsen
bekraftar produktens funktionalitet, anvandarvanlighet och kvalitet. GARO har aven, via
forsaljningsbolaget i Norge, fatt géra leveranser till Tydal Data Center, dar fortsatt utbyggnad av
Al-drivna datacenter i Norden skapar attraktiva affarsmojligheter och starker GAROs
marknadsposition inom segmentet.

MARKNADEN

GARO ser fortsatt god tillvaxt internationellt och en starkt efterfrdgan pa flera av bolagets
huvudmarknader. Den svenska marknaden visar tecken pa en successiv aterhamtning.
Efterfragan pa GAROs produkter inom affarsomradet forvantas oka i takt med att marknaden
aterhamtar sig.



Affarsomrade GARO E-mobility

OMSATTNING OCH RESULTAT

Inom affarsomradet GARO E-mobility uppgick omséattningen under kvartalet till 49,1 MSEK (54,5)
en minskad férsaljning pa tio procent eller 5 MSEK. Férsaljningen utanfér Sverige okade med 5
MSEK, medan den svenska forsaljningen minskade med 10 MSEK.

Operationellt rorelseresultat for kvartalet blev —14,6 MSEK (-19,2).

Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till -126,8 MSEK (-22,3) dar GARO tagit
engangskostnader om totalt 111,3 MSEK, vilka i sin helhet ar relaterade till beslutet att avveckla
GARO Entity. Nedskrivningarna avser aktiverade utvecklingskostnader, lager och andra tillgangar
knutna till produktfamiljen, samt goodwill.

STRUKTURELL FORANDRING

Efter strategisk oversyn av affarsomradet GARO E-mobility togs i oktober beslutet att avveckla
produktfamiljen GARO Entity. Avvecklingen sker under en period av sex till nio manader. Beslutet
ar en del av GAROs arbete med att skapa forutsattningar fér en |ldGnsam verksamhet av bolagets
karnverksamhet.

Som en konsekvens av beslutet har samtlig personal inom det svenska bolaget GARO E-mobility
AB varslats om uppséagning. Aven personal i utlandska dotterbolag paverkas.

MARKNADEN

Den samlade bedémningen ar att marknaden fér e-mobility fortsatter att utvecklas positivt, bade
i Europa och i Sverige. De 6kande oljepriserna driver pa omstéllningen mot elektrifierad
infrastruktur och férvantas ytterligare starka efterfragan pa laddlésningar.

GARO kommer framover att erbjuda ett mer begréansat men attraktivt sortiment inom
fordonsladdning, dar bland annat den valbeprévade och uppskattade LS4-laddaren ingar.

Parallellt utvecklas saljprocessen och marknadsbearbetningen, fér att komma narmare kunderna
och battre kunna méta deras behov. Detta ska pa sikt bidra till en [6nsam verksamhet inom
laddsegmentet.

GARO E-MOBILITY juli-sept juli- sept jan—sept jan—sept R12 jan-dec
NYCKELTAL 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning MSEK 491 54,5 150,7 175,6  199.,7 224.,6
Tillvaxt % -10 -22 -14 -26 -16 -25
Operationellt

rorelseresultat MSEK -14,6 -19,2 -65,3 -50,4 -84,4 -71,6
Operationell

rorelsemarginal % -29,7 -35,2 -43,3 -28,7 -423 -31,9
Investeringar MSEK 0,9 1,4 8,8 2,1 1,6 5,0
Avskrivningar MSEK 7,6 7,2 21,8 21,8 243 291
Antal anstallda 91 17 91 17 105 13

For definition av nyckeltal se sid 21-24

NETTOOMSATTNING, GARO E-MOBILITY

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
,w'bg\,w“ NI

\

J o

F

s Nettoomséattning, MSEK (vansterskala)

v
e

¥

Nettoomsattning R12, MSEK (hégerskala)

\o} \9
AL
[N

500
450
400
350
300

200
150

100

50

OPERATIONELLT RORELSERESULTAT,
GARO E-MOBILITY

)
P
¥ &

R S SN
JI AN
e

v

Ja I R
' F &g F

I 2

-50
-75

-100
* *

a° QS 9

N7 qr
o

N Rorelseresultat (operationellt*), MSEK (vansterskala)

Rorelseresultat (operationellt) R12, MSEK (hégerskala)

GARO



GARO:s finansiella mal

FORSALJNINGSTILLVAXT
Tillvaxten ska, 6ver en konjunkturcykel,
organiskt uppga till minst 10 procent.

MAL
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SOLIDITET
Soliditeten ska ej understiga 30 procent.
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LONSAMHET
Rorelsemarginalen for koncernen ska, éver en konjunkturcykel,
uppga till minst 10 procent av nettoomséttningen.
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UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppga till cirka 50 procent av bolagets
nettoresultat efter skatt. Utdelningsforslaget ska beakta GAROs
langsiktiga utdelningspotential samt koncernens investerings- och
konsolideringsbehov i 6vrigt.
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AVKASTNING
Avkastningen pa eget kapital ska, dver en
konjunkturcykel, uppga till minst 20 procent.
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Allmant

VERKSAMHETENS ART

GARO ér ett foretag, som under eget varumarke, utvecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa produkter och
system for elinstallationsmarknaden. Verksamheten bedrivs i flera lander dar koncernen &r organiserad i tva
affarsomraden, GARO Electrification och GARO E-mobility. GAROs affarsidé ar att med fokus pa innovation,
héllbarhet och design utveckla [Ibnsamma helhetslésningar for eloranschen.

SASONGSVARIATIONER

GAROs verksamhet &r i viss utstrackning foremal for sasongsvariationer. GAROs férséljning ar i allméanhet stabil
fran det ena kvartalet till det andra, men kan fluktuera manadsvis inom kvartalen. Forsaljningen kan vara nagot
lagre under semesterméanaderna (juli-augusti) och fran december till januari. Under perioder med hég
produktion binder GARO i normalfallet upp rérelsekapital. Likvida medel frigérs fran rorelsekapitalet efter
hoégsasongen, da de producerade varorna har installerats i kundernas anlaggningar och fakturorna har betalats.

HALLBARHETSARBETET

GAROs héllbarhetsarbete bygger pa tre fundament som alla ar en del av det strategiska ramverket; klimat,
cirkular ekonomi samt ansvarsfullt foretagande. Strategin ligger till grund for att mota lagkrav,
marknadsforvantningar, tillvaxt och avkastning for investerare, samtidigt som den starker upp GAROs sociala
kapital genom att attrahera, uppmuntra och behalla medarbetare. Fér mer information om GAROs mal fér en
mer hallbar framtid, hanvisas till GAROs arsredovisning fér 2025 sid 24-41.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som en internationell koncern med geografisk spridning &r GARO exponerad for ett antal strategiska,
affarsmassiga och finansiella risker. Strategisk risk inom GARO definieras som framvaxande risker som paverkar
verksamheten pa lang sikt, sdsom tekniska férandringar och makroekonomisk utveckling. Affarsmassiga risker
kan delas in i operativa, hallbarhetsrelaterade, efterlevnadsregler samt juridiska och kommersiella risker. De
finansiella riskerna inkluderar valutarisker, ranterisker, ravaruprisrisker, skatterisker med mera. Dessa riskomraden
kan alla paverka affaren negativt bade pa lang och kort sikt, men kan ocksa skapa affarsmojligheter om de
hanteras val.

Nuvarande makroekonomiskt lage och geopolitisk oro skapar osakerhet som gér det svart att férutse hur
efterfrdgan och kostnadsbas kan komma att paverkas. Varken konflikten i Mellandstern eller de av USA aviserade
handelstullarna bedéms i skrivande stund ha ndgon markbar effekt for GARO som inte gér affarer i dessa lander.

Mer detaljerad information om GAROs risker och osakerhetsfaktorer finns beskrivna under not 3 pa sid 58-61i
arsredovisningen fér 2025. Arsredovisningen finns tillganglig p& www.garogroup.se.

AFFARSOMRADEN
GARO delar in sin verksamhet i tva affarsomraden tillika segment; GARO Electrification och GARO
E-mobility.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstdende sker i enlighet med de principer som beskrivs i &rsredovisningen fér 2025. Inga
transaktioner med narstaende har forekommit under aret med undantag for utbetalning av arvoden till styrelse,
ersattningar till ledande befattningshavare samt transaktioner med koncernbolag.

ANSTALLDA
Antalet anstéllda i koncernen uppgick per den 30 september 2026 till 337 (374) exklusive uppsagd
arbetsbefriad personal.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GARO tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS redovisningsstandarder, som antagits av EU,
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt rekommendationer och uttalanden fran Radet fér hallbarhets- och
finansiell rapportering. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Upplysningar i
enlighet med IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delérsinformationen pé sidorna 1-20 som utgér en integrerad del av denna finansiella rapport. Vidare
framkommer upplysningar enligt IAS 34.16A samt IFRS 5 férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i dvriga delar av delarsrapporten.

IFRS 18 erséatter IAS 1 och ska tillampas for rakenskapséar som inleds den 1januari 2027 eller senare. Standarden
innebar framfor allt forandrade krav avseende presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna,
inklusive nya definierade resultatmétt och utokade upplysningskrav. Baserat pa genomférd preliminar analys
beddms IFRS 18 inte f& ndgon péverkan pa koncernens finansiella stéllning, resultat eller kassafléde, men vissa
férandringar kommer att ske i presentationen av de finansiella rapporterna.

Finansiella tillgdngar utgérs av kundfordringar, likvida medel, 6vriga kortfristiga fordringar och derivatinstrument.
Samtliga klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag av derivatinstrument som klassificeras till
verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument uppgér till ej vasentliga belopp. Koncernen tillampar ej
sakringsredovisning.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9 och rekommendation
RFR 2 fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

GARO AB tillampar samma redovisningsprinciper som i senaste arsredovisningen.

REVISORNS GRANSKNING
Denna delarsrapport har varit foremal for dvergripande granskning av bolagets revisorer och rapporten aterfinns

pé sidan 12. GA‘O



Revisorns granskningsrapport

GARO AB (publ), org.nr 556051-7772

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér GARO AB (publ) per 30 september 2026 och den
nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delérsrapport i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nadgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Jonkoping den 13 november 2026
Ernst & Young AB
Carolina Timén

Auktoriserad revisor

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

juli — sept 2026  juli — sept 2025 jan —sept 2026 jan - sept 2025 R12  jan - dec 2025
Roérelsens intidkter
Nettoomsattning 265,9 251,3 784.,4 782,5 1045,4 10435
Ovriga rérelseintakter 0,9 1,0 2,3 5,5 1,8 2,5
Summa rérelsens intakter 266,8 252,3 786,7 788,0 1047,2 1046,0
Aktiverat arbete fér egen rakning 0,0 0,1 0,6 0,5 1,0 0,7
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -166,9 -144,2 -464,6 -431,2 -601,3 -565,3
(")vriga externa kostnader -73,9 -34,2 -160,1 -113,2 -206,9 -160,0
Personalkostnader -62,4 -62,1 -209,7 -206,8 -2781 -275,2
C)vriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Nedskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -55,9 0,0 -56,3 0,0 -56,3 0,0
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -13,5 -13,4 -39,2 -40,2 -52.8 -53,8
Rorelseresultat’ -105,8 -1,6 -142,6 -3,1 -147,5 -8,1
Resultat fran finansiella poster
Finansiellt netto -4.8 -3,9 -12,9 -12,0 -14.9 -13,8
Resultat fore skatt -110,6 -5,6 -155,5 -15,1 -162,4 -21,9
Inkomstskatt 10,6 11 17,9 2,1 20,2 4.4
Resultat efter skatt -100,0 -45 -137,6 -13,0 -142,2 -17,5
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan aterféras till resultatridkningen
Omrékningsdifferenser 3,6 -1.5 7,4 -6,2 3,6 -10,1
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 3,6 -1,5 7.4 -6,2 3,6 -10,1
Summa totalresultat for perioden -96,4 -6,0 -130,2 -19,2 -138,6 -27,6
Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till
moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Genomsnittligt antal aktier 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000 50 000 000
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -2,00 -0,09 -2,75 -0,26 -2,84 -0,35

1) Innehaller nedskrivning av tidigare aktiverad produktutveckling, lager och andra tillgdngar hanférliga till GARO Entity, samt nedskrivning av goodwill.

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

2026-09-30 2025-09-30  2025-12-31 2026-09-30  2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 20,0 20,0 20,0
Goodwill 39,6 45,5 455 Ovriga reserver 17,2 13,7 9.8
Immateriella anlaggningstillgdngar 18,7 65,8 62,9 Annat tillskjutet kapital 4,0 42 3,0
Materiella anlaggningstillgangar 116,0 249.6 2423 Annat eget kapital inklusive periodens resultat 359.0 501,1 496,6
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,6 0,3 0,3 Summa eget kapital 400,2 539,0 529.4
Uppskjuten skattefordran 53,5 28,7 31,2
Summa anlaggningstillgangar 228,4 389.,9 382,2 Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 13,9 63,6 14,5
Omsittningstillgangar Leasingskulder 27,1 36,4 33,5
Varulager 290,0 318,3 314,7 Ovriga avsittningar 5,1 6,5 6,3
Kundfordringar 260,1 246,6 21,5 Uppskjutna skatteskulder 0,3 0 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar 34,3 81,5 79,6 Summa langfristiga skulder 46,4 106,5 54,6
Likvida medel 13,2 11,4 17,0
Summa omsittningstillgangar 597,6 657,8 622,8 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 181,8 165,6 193,7
Tillgdngar till férsiljning 104,3 0,0 0,0 Leasingskulder 14,5 15,7 15,1
Leverantdrsskulder 122,2 109,3 110,8
SUMMA TILLGANGAR 930,3 1047,7 1005,0 Ovriga kortfristiga skulder 118,3 111,6 101,4
Summa kortfristiga skulder 436,8 402,2 421,0
Forandringar i féretagets struktur (avyttring av langsiktig investering)
GARO har pabdrjat process for avyttring av fastigheten i Polen. Detta som en effekt av att Skulder direkt hanférliga till tillgangar till forsaljning 46,9 0,0 0,0
produktionen flyttar till Sverige, for att ytterligare koncentrera verksamheten.
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 930,3 1047,7 1005,0

Fastigheten som ar till férsaljning har ett bokfort varde pa 104,3 MSEK med motsvarande
belaning pa 46,9 MSEK. Fastigheten bedéms ha ett marknadsvarde motsvarande bokfért
varde.

Balansrakningarna &r i sin helhet hanforliga till moderbolagets aktiedgare.

Det ar GAROs ambition att fa till stdnd en avyttring inom 6 till 12 manader.

GARO



KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Eget kapital hanférligt till moderféretagets

Annat

aktiedgare Aktiekapital Reserver tillskjutet Balanserat Sumt'na

. resultat eget kapital

kapital

Ingdende eget kapital 1januari 2025 20,0 19,9 15 514,1 555,5
Resultat for perioden -13,0 -13,0
Ovrigt tillskjutet kapital 2,7 2,7
Ovrigt totalresultat for perioden -6,2 0 -6,2
Utgaende eget kapital 30 september 2025 20,0 13,7 4,2 501,1 539,0
Ingdende eget kapital 1januari 2026 20,0 9,8 3,0 496,6 529.4
Resultat for perioden -137,6 -137,6
Ovrigt tillskjutet kapital 1,0 1,0
Ovrigt totalresultat for perioden 7.4 7,4
Utgaende eget kapital 30 september 2026 20,0 17,2 4,0 359,0 400,2




KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE | SAMMANDRAG

juli-sept juli-sept  jan —sept jan - sept R12 jan - dec
2026 2025 2026 2025 2025

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -105,8 -1,6 -142,6 -3,1 -147,5 -8,1
Avskrivningar och nedskrivningar 69,4 13,4 951 40,2 108,7 53,8
Betald/erhéllen ranta, inkomstskatt samt justeringar fér poster som
inte ingar i kassaflodet 48 5 -6,7 53,0 -22.2 50,4 -24.8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forindring av
rorelsekapital 121 51 5,5 14,9 1,6 20,9
Férandring av rorelsekapital
@kning(—)/minskning(+) av varulager 8,0 18,3 12,0 45,9 13,8 47,9
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -11,3 -18,1 -40,5 -22,2 -6,0 15,6
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 19.6 57 18,0 7.9 93 26,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -10,8 11,0 -5,0 20,7 32,0 57,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -1,6 -0,6 -1,2 -1,6 -14,0 -4,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 0,0 -1,0 -4.7 -4.7 -7,2 -7,2
Investering i dotterbolag 0,0 0,0 -1,5 0,0 -1’5 0,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,6 -1,6 -17,.4 -6,3 -22,7 -1,6
Finansieringsverksamheten
Upplaning /Amortering av lan 21,9 -5,9 29,3 -8,6 8,3 -29.5
Amortering av leasingskuld -4.1 -4 -12,3 -12,9 -16,4 -16,9
Erhéllen teckningsoptionslikvid 1,0 0,9 1,0 2,7 0,1 1,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,9 -9.1 18,0 -18,8 -8,0 -44.9
Periodens kassaflode 6,4 0,3 -4.4 -4.4 1,3 14
Kursdifferens i likvida medel 0,5 0.1 0,6 -0,7 0,7 -0,9
Likvida medel vid periodens bdrjan 6,3 11,2 17,0 16,5 11,2 16,5

Likvida medel vid periodens slut 13,2 11,4 13,2 11,4 13,2 17,0




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Den 1 maj 2026 konsoliderade GARO verksamheterna fran GARO Montage AB och GARO Elflex AB in i moderbolaget, vilket paverkar
jamfoérbarheten mot féregdende ar. Moderbolagets verksamhet omfattas numera av all forséljning inom affarsomréddet GARO
Electrification, koncernledning, koncerngemensamma funktioner samt koncernens finansfunktion.

Moderbolagets omsattning under tredje kvartalet uppgick till 102,7 MSEK (72,8) av vilket 4,5 MSEK (11,2) utgjordes av intern
omsattning. Rorelseresultatet under kvartalet uppgick till -0,5 MSEK (10,8).

Som en konsekvens av beslutet att avveckla produktfamiljen GARO Entity har moderbolaget per september skrivit ned varde pé aktier i
dotterbolag med 20 MSEK avseende dotterbolaget GARO E-mobililty AB. Beloppet ar redovisat under raden ”Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

juli- sept juli = sept jan - sept jan - sept jan -=dec

2026 2025 2026 2025 2025 i 1
Rérelsens intikter 1
Nettoomsattning 102,7 72,8 260,8 224.5 302,0 H
Ovriga rérelseintakter 8,7 14,4 40,2 43,9 59,0
Summa intikter 11,4 87,2 301,0 268,4 361,0
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -58,2 -46,2 -153,3 -143,0 -187,6
évriga externa kostnader -23,9 -14,7 -64,1 -49.3 -73,8
Personalkostnader -28,5 -14,6 -78,9 -53,8 -71,8
Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar -1,3 -1,0 -3,4 -3,2 -4.1
Rorelseresultat -0,5 10,8 13 19,2 23,7
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -20,4 -0,3 -20,6 -0,7 18,5
Ranteintakter och liknande resultatposter 41 4,0 12,5 12,6 16,7
Rantekostnader och liknande resultatposter 0,2 -0,9 1.1 8,1 120
Resultat fore skatt -16,6 13,5 -1,9 23,0 46,9
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -70,5
Inkomstskatt 3,4 -2,8 1,6 -4,7 9,0
Resultat efter skatt -13,2 10,7 -6,3 18,3 -14,6

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat dverensstimmer med
resultat efter skatt.




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 17,5 3.4 3,3
Materiella anlaggningstillgéngar 14,4 19,2 20,4
Andelar i koncernféretag 81,7 101,5 101,2
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 92,3 77,6 88,0
Summa anldggningstillgdngar 205,9 201,7 212,9
Omsittningstillgdngar
Varulager 78,2 25,5 25,3
Kundfordringar 1141 67,4 64,4
(")vriga fordringar 267,4 3261 341,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Summa omsiittningstillgangar 459,7 419,0 430,8
SUMMA TILLGANGAR 665,6 620,7 643,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 20,0 20,0 20,0
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 3,2 2,2 3,2
Reservfond 2,6 2,6 2,6
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 267,0 307,4 272,4
Summa eget kapital 292,8 332,2 298,2
Avsittningar 1,0 11 1,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9.1 10,9 9.7
Summa langfristiga skulder 9.1 10,9 9,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 174,6 162,6 1431
Kortfristiga ej rantebarande skulder 188,0 113,9 191,8
Summa kortfristiga skulder 362,7 276,5 3349
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 665,6 620,7 643,7

GARO



OMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

AFFARSOMRADEN
GARO delar in sin verksamhet i tva affarsomraden tillika segment; GARO Electrification och GARO E-mobility.

GARO Electrification =~ GARO E-mobility Eliminering Koncernen
Information affarsomrad Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3 Kv3
ormation afiarsomrade —— »026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Intdkter
Summa externa intakter 266,3 248,3 82,4 92,7 -82,8 -89,7 265,9 251,3
Summa interna intakter -495 -51,5 -33,3 -38,1 82,8 89,7 0,0 0,0
Intakter fran avtal med 216,8 196,7 49,1 54,5 0 0,0 265,9 251,3
kunder
Rérelseresultat 21,0 20,7 -126,8 -22,3 (o] (o] -105,8 -1,6
Finansiellt netto -4.8 -3,9
Inkomstskatt 10,6 1,0
Resultat efter skatt -100,0 -4,5
GARO Electrification =~ GARO E-mobility Eliminering Koncernen
. " o jan-sept  jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept jan-sept Jan-sept
Information afférsomrade ") ,6 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Intakter
Summa externa intakter 77,2 77,9 242,9 308,5 -229,7 -297,9 784,4 782,5
Summa interna intakter -137,5 -165,0 -92,2 -132,9 229,7 297,9 0,0 0,0
Intikter fran avtal med 633,7 606,9 150,7 175,6 (o] 0,0 784.4 782,5
kunder
Rérelseresultat 37,8 50,3 -180,4 -53,5 (o] (0] -142,6 -3,2
Finansiellt netto -12,9 -12,0
Inkomstskatt 17,9 21
Resultat efter skatt -137,6 -13,1
INTAKTER PER KUNDENS GEOGRAFISKA HEMVIST (JANUARI-SEPTEMBER 2026)
Affarsomrade GARO Electrification GARO E-mobility Totalt
2026 2025 férindr 2026 2025 féréandr 2026 2025 foérandr
% % %
Sverige 307,6 315,3 -3 55,4 74,3 -25 362,9 389,6 -7
Norden exkl.
Sverige 84,6 80,9 5 39,6 453 -13 124,2 126,2 -2
Europa exkl.
Norden 241,5 210,7 15 55,7 56,0 -1 297,2 266,8 il
Totalt 633,7 606,9 4  150,7 175,6 -14 784.,4 782,5 0

KVARTALSDATA
Extern
omsittning per  Kv3 Kv2 Kv1 Kv4  Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
affarsomrade 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
GARO E-
mobility 491 56,5 451 49,0 54,5 60,5 60,6 62,0 70,0 84,4 84,3 93,9
GARO
Electrification 216,8 215,8 2011 212,0 196,7 206,0 204,2 221,8 199,4 2219 208,2 217,3
Totalt
koncernen 265,9 2723 246,2 261,0 2513 266,5 2648 2838 2694 306,3 2925 311,2
Rérelseresultat Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
per 2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
affarsomrade
GARO E-
mobility -126,8 -29,7 -24,0 -21,2 -22,3 -14,2 -17,0 -22,8 -59,4  -24,7 -23,6 -33,0
GARO
Electrification 21,0 6,2 10,7 16,5 20,7 15,2 14,5 26,1 1,4 20,4 16,9 32,9
Totalt
koncernen -105,8 -23,5 13,3  -49 -1,6 10 -2,5 3,3 -48,0 -4,3 -6,7 -0,1
FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE, januari - september 2026
jan —sept jan - sept R
2026 2025 foréndr%
20%
Binstallation Installation 436,0 412,9 6
~ Projekt
WTillfallig el Projekt 170,6 169,0 1
E-mobilty
23% Tillfallig el 27,1 25,1 9
E-mobility 150,7 175,6 -14
Totalt 784,4 782,5 0

GARO



GARO KONCERNEN FLERARSOVERSIKT*

juli = juli = jan - jan -
sept sept sept sept R12 2025 2024 2023 2022 2021 2020
2026 2025 2026 2025

Nettoomsattning MSEK 265,9 2513 7844 7825 10454 10435 1152,0 1369,9 1390,5 1295,8 1039,8
Tillvaxt % 6 -7 0 -10 -2 -9 -16 -1 7 25 3
EBITDA MSEK -92,3 1,7 -103,4 37,1 -94.7 458 0,6 99,6 1888 2430 163,2
EBITDA-marginal % -34,7 47 -13,2 47 -9,1 4.4 0,0 7.3 13,6 18,8 15,7
Rorelseresultat, EBIT MSEK -105,8 1,6 -142,6 -3,2  -1475 -81 -55,6 51,1 162,8 207,2 136,2
Rorelsemarginal % -39,8 -0,7 -18,2 -0,4 -14.1 -0,8 -4.8 37 1,0 16,0 131
Resultat per aktie, fore och
efter utspadning SEK -2,00 -0,09 -2,75 -0,26 -2,84 -0,35 -1,20 0,63 2,41 3,33 1,91
Eget kapital, per aktie SEK 8,00 10,78 8,00 10,78 8,00 10,59 11,1 12,19 12,28 11,03 8,61
Utdelning, per aktie SEK e/t e/t e/t e/t e/t e/t e/t e/t 0,80 1,40 0,95
Utdelning MSEK e/t e/t e/t e/t e/t e/t e/t e/t 40,0 70,0 475
Stangningskurs, aktie SEK 10,98 18,18 10,98 18,18 10,98 1712 23,10 43,52 108,66 216,0 1270
Avkastning pa eget kapital % -30,6 -2,6  -30,6 -2,6 -30,6 -3,2 -10,3 51 20,7 34,0 24,7
Avkastning pa sysselsatt
kapital** % -21,8 0,0 -21,8 0,0 -21,8 -1,0 -6,6 6,1 19,9 37,8 30,6
Investeringar MSEK 1,6 1,6 15,5 6,3 20,8 11,6 19,6 108,2 120,1 45,3 453
Avskrivningar MSEK 13,5 13,4 39,2 40,2 52,8 53,8 56,2 48,6 36,0 35,8 26,9
Soliditet % 43,1 51,5 431 51,5 43,1 52,7 50,0 50,9 53,2 58,9 57,9
Nettoskuld MSEK 2711 2699 2711 2699 2711 239,8  285,1 2221 1437 -9.4 1,3
Nettoskuld / EBITDA gor -2,9 5,0 -2,9 5,0 -2,9 52 4971 2,2 0,8 0,0 0,1
Antal anstéllda 337 374 337 374 358 373 406 478 521 498 412

*For definitioner se sid 20-22

** Definitionen av sysselsatt kapital har justerats och justering darefter har skett fér jamférelsearen




Nyckeltal och definitioner

Nyckeltalen i denna rapport beaktar verksamhetens art och bedéms ge relevant information till aktiedgarna och
ovriga intressenter samtidigt som jamférbarhet med andra féretag uppnas.

Rorelseresultat, EBIT: Resultat fore finansiella poster och skatt.

Roérelsemarginal, %: Rorelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden.

Operationellt rérelseresultat: Resultat fore finansiella poster och skatt med justering fér engédngsposter.
Operationell rérelsemarginal, %: operationellt rorelseresultat i procent av nettoomsattning under perioden.

Rorelsekostnader: Summan av forsaljningskostnader, administrationskostnader, 6vriga rérelseintakter, dvriga
rorelsekostnader, exklusive av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK: Periodens resultat efter skatt dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang.

Eget kapital per aktie, SEK: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Avkastning pa eget kapital, %: Resultat efter skatt senaste 12 manader dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital, %: Rorelseresultat senaste 12 manader dividerat med sysselsatt kapital.
Soliditet, %: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital, SEK: Balansomslutning minus kortfristiga e] ranteb&rande skulder justerat for kassa/bank.
Nettoskuld/ EBITDA, ggr: Nettoskuld vid periodens slut i férhallande till EBITDA de senaste 12 manaderna.

Antal anstéllda: Antal anstéllda i koncernen inklusive inhyrd personal men exklusive uppsagd arbetsbefriad personal.




Alternativa nyckeltal

GARO anvander vissa finansiella matt som inte ar definierade i de regler for finansiell rapportering som GARO tillampar,
s kallade alternativa nyckeltal. Syftet med dessa nyckeltal &r att skapa en battre forstéelse for hur verksamheten
utvecklas. Investerare bor betrakta dessa finansiella matt som ett komplement snarare an en ersattning fér finansiell
redovisning enligt IFRS. Det ska sarskilt betonas att dessa alternativa nyckeltal, sésom de definierats, inte till fullo kan
jdmforas med andra bolags nyckeltal med samma benamning.

EBIT samt EBITDA fore och efter justering av kostnader av engangskaraktér (operationellt rérelseresultat).

Under tredje kvartalet 2026 har GARO gjort nedskrivningar om 111,3 MSEK hanférliga till avvecklingen av produktfamiljen
GARO Entity. Nedskrivningen avser kvarvarande aktiverade utvecklingskostnader, lager och andra tillgangar knutna till
produktfamiljen, samt goodwill. Hartill har resultatet belastats med cirka 4 MSEK i engangskostnader, sasom
avgangsvederlag och andra kostnader knutna till flytten av var produktion fran Polen till Sverige.

juli-sept o juli-sept % jan - sept - jan - sept %
2026 2025 2026 2025
EBITDA -92,3 -347 n7 4,7 -103,4 -13,2 371 47
Kostnader av engéngskaraktar +39,4 +4.,1 +43,6 +7,0
Nedskrivning av goodwill +5,9 0,0 +5,9 0,0
Nedskrivning av lager och
utvecklingskostnader +70,4 0,0 +72,6 0,0
Operationellt EBITDA 23,4 8,8 15,8 6,3 18,7 2,4 441 56
juli-sept > juli = sept % jan — sept > jan - sept %
2026 2025 2026 2025
Rérelseresultat (EBIT) -105,8 -39.,8 -1,6 -0,7 -142,6 -182 -3,2 -04
Kostnader av engéngskaraktar +39,4 +41 +43,6 +7,0
Nedskrivning av goodwiill +5,9 0,0 +5,9 0,0
Nedskrivning av lager och
utvecklingskostnader +70,4 0,0 +72,6 0,0

Operationellt rérelseresultat 9.9 38 25 1,0 -20,5 -26 3,8 0,5




Organisk tillvixt: Organisk tillvaxt med justering for valutaeffekter fran verksamhet med
annan valuta an SEK. Detta nyckeltal uttrycks i procentenheter av féregdende periods

nettoomsattning.

Nettoskuld: Nettolaneskulden &r ett uttryck fér hur stor den finansiella belaningen ar i
bolaget i absoluta tal efter avdrag for likvida medel. Nyckeltalet definieras s& som
rantebarande skulder, leasingskulder enligt IFRS 16 minus rantebarande tillgangar

inklusive likvida medel.

Begreppet anvands av koncernledningen for att félja och analysera skuldutvecklingen i

koncernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov.

juli-sept juli-sept
2026 (MSEK) 2026 (%)
Foregéende kvartal/ar 251,3
Organisk forsaljning/tillvaxt 14,2 6
Valutaeffekter 0,4
Nettoomsattning frén forvarv 0
Redovisad tillvaxt 14,6 6

EBITDA: Nyckeltalet ar ett uttryck for rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar och

definieras s& som rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %: EBITDA i procent av nettoomsattning under perioden.

juli-sept 2026

juli-sept 2025

jan - sept jan - sept

2026 2025

Langfristiga rantebarande skulder 60,8 63,6
Kortfristiga rantebarande skulder 181,8 165,6
Leasingskuld enligt definition IFRS16 41,6 52,1
Avgar, likvida medel -13,2 -1,4
Nettoskuld 2711 269,9
Nettoskuld i relation till balansomslutning (%) 29,0 25,7

Nettoskuld exklusive IFRS16: Rantebarande skulder exklusive leasingskulder enligt IFRS

16 minus rantebarande tillgdngar inklusive likvida medel.

Begreppet anvands av koncernledningen for att félja och analysera skuldutvecklingen i

koncernen och utvardera koncernens refinansieringsbehov.

Redovisat roérelseresultat (EBIT) -105,8 -1,6
Aterfbring avskrivningar 13,5 13,4
EBITDA -92,3 17

jan - sept jan - sept

2026 2025

Langfristiga rantebarande skulder 60,8 63,6
Kortfristiga rantebarande skulder 181,8 165,6
Leasingskuld enligt definition IFRS16 41,6 521
Avgar, likvida medel -13,2 -1,4
Aterlaggning Leasingskuld enligt definition IFRS 16 -41,6 -52,1
Nettoskuld exklusive IFRS16 229,5 217,8

GARO



Rorelsekapital: GAROs rorelsekapital utgor en stor del av balansrakningens varde, dar
nyckeltalet definieras s& som summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel

minus kortfristiga e]j rantebarande skulder, allt berdknat vid periodens slut.

Begreppet anvands av ledningen i syfte att optimera koncernens kassagenerering.

jan - sept jan — sept

2026 2025

Omséttningstillgdngar 597,6 657,8
Avgér likvida medel -13,2 -1,4
Avgar kortfristiga e] rantebarande skulder -240,5 -221,0
Rérelsekapital per balansdagen 343,9 4254
Rorelsekapital i relation till omsittning (R12), % 32,9 39,9

R12: En summering av utfall fran de senaste 12 manaderna.

Antal anstillda: Antalet anstéllda vid utgédngen av perioden, exklusive uppsagd

arbetsbefriad personal.

Resultat per aktie: Inga av koncernens utestdende optionsprogram bedéms kunna

medfodra vasentlig framtida utspadning.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Nyckeltalet definieras sa som rorelseresultat senaste

12 manader dividerat med sysselsatt kapital, allt berdknat vid periodens slut.

Ledningen anvander begreppet for att méata hur effektivt GARO anvander sitt kapital for

att generera vinst och for att bedéma langsiktig I6nsamhet och effektivitet.

jan - sept jan - sept

2026 2025

Rorelseresultat senaste 12 manader -147,5 0,1
Sysselsatt kapital vid periodens utgadng 675,4 6341
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -21,8 0,0

Avkastning pa eget kapital: Nyckeltalet definieras sa som resultat efter skatt senaste 12
manader dividerat med genomsnittligt eget kapital, allt berdknat vid periodens slut.

Begreppet anvands for att bedéma Idnsamheten och effektiviteten i verksamheten, och
huruvida GARO, for dess dgare, kan anses vara en bra investering jamfért med andra

alternativ.

jan - sep jan — sept

2026 2025

Resultat efter skatt senaste 12 méanader -142,2 -14,5
Eget kapital vid periodens ingang 529.,4 555,5
Eget kapital vid periodens utgéng 400,2 539,0
Genomsnittligt eget kapital 464.,8 547.2
Avkastning pa eget kapital, % -30,6 -2,6

GARO



Ekonomisk information

INBJUDAN TILL PRESENTATION FOR PRESS OCH ANALYTIKER
Den 13 november 2026 kl. 09.30 presenterar Vd och koncernchef Tobias Byfeldt och finansdirektér Helena Claesson rapporten
och besvarar fragor i en telefonkonferens.

Telefonnummer:

Sverige: +46 10 884 8016
Internationellt: Global Dial-In Numbers
Deltagarkod: 49 47 05

Presentationen som anvénds under telefonkonferensen kan laddas ner pa www.garogroup.se, under Investor relations. En
inspelning av telefonkonferensen kommer att vara tillgéanglig pa bolagets hemsida efterat.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, VANLIGEN KONTAKTA:

Tobias Byfeldt, Vd och koncernchef: +46 (0)70 16117 00
Helena Claesson, finansdirektor: +46 (0)70 676 07 50
FINANSIELL KALENDER

Fjarde kvartalet 2026 18 februari 2027

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Vissa uttalanden i denna rapport ar framatblickande och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de faktorer
som sarskilt framhallits kan andra faktorer ha en materiell paverkan péa det faktiska utfallet. Sddana faktorer inbegriper, men &r inte
begransade till, det allmanna ekonomiska laget, férandringar av valutakurser och rantor, politisk utveckling, paverkan av
konkurrerande produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och vid kommersialisering, tekniska problem,
avbrott i tillgdngen pa ravaror och kreditférluster avseende storre kunder.

KORT OM GARO

GARO utvecklar och tillverkar innovativa produkter och l6sningar inom el och E-mobility. GARO vénder sig bade till dig som ar
yrkesproffs och till dig som &r slutanvandare. GAROs varuméarke &r din garanti for elsakerhet, anvandarvanlighet och hallbarhet.
GARO startade sin verksamhet 1939 i Gnosjo, dar huvudkontoret fortsatt finns kvar. Idag &r GARO en internationell koncern med
verksamhet i flera lander. Som en grund i GAROs arbete finns all den kunskap och erfarenhet som koncernen samlat pa sig fran
1939 fram tills idag.

Denna information &r sadan information som GARO AB &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lémnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den 13 november 2026 ki. 08.30
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