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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | WALL TO WALL GROUP AB

Aktiedgarna i Wall To Wall Group AB, org.nr 559309-8790, ("Bolaget”) kallas till
arsstamma den 26 maj 2026 kl. 11.00 i Bolagets lokaler pa Nybrogatan 16 i
Stockholm. Registrering till arsstamman startar kl. 10.30.

Ratt att delta pa arsstamman

R&tt att delta pa arsstamman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 18 maj 2026, dels anmaler sin avsikt att delta senast den
20 maj 2026. Anmalan skickas med post till Wall To Wall Group AB, "AGM 2026”, Box 5712,
114 87 Stockholm, eller via e-post till johan.wewel@walltowallgroup.com. Vid anmalan ska
uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal
eventuella bitrdden (hégst tva).

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utéva sin rostratt pa
bolagsstamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare maste underratta sin forvaltare hdrom i god tid fére den 18 maj 2026.
ROstrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast den 20 maj kommer dock att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud

Om aktiedgare avser lata sig foretradas pa arsstimman av ombud ska fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmakten ska vara skriftlig, daterad och undertecknad av aktiedgaren. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behodrighetshandling bifogas anmalan. Fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behoérighetshandlingar bor i god tid fore arsstamman insdndas till Bolaget pa den ovan
angivna adressen. Om fullmakt och andra behdérighetshandlingar inte insants i forvag ska
dessa kunna uppvisas vid stamman.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.walltowallgroup.se, samt
sands kostnadsfritt till de aktiedagare som begar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid arsstamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Val av en eller tva justeringspersoner

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

6. Godkannande av dagordning

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer for
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ersattning till ledande befattningshavare foljts

8. Verkstallande direktorens anforande

9. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen

c) ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstallande direktéren

10. Faststallande av antal styrelseledamoter och revisorer

11. Faststallelse av arvoden till av stamman utsedde styrelseledamoter och revisorerna
12. Val av styrelseledamdter samt styrelseordforande

13. Val av revisor

14. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier m.m.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvarva och Gverlata egna aktier

17. Avveckling av LTIP 2025

18. Beslut om

a) LTIP 2026

b) 6verlatelse av egna aktier

19. Stdmmans avslutande

Beslutsforslag
Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen som bestar av UIf Stromsten (valberedningens ordférande, utsedd av AGB
Kronolund AB och Servisen Investment Management AB), Gustav Andersson (utsedd av
Carnegie Fonder AB), Staffan Persson (utsedd av Swedia Capital AB), samt Anders B66s
(styrelsens ordférande), foreslar foljande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

att Anders BA6s eller, vid hans forhinder den som valberedningen i stéllet anvisar, valjs till
stdmmoordforande.

Faststéallande av antal styrelseledamaéter och revisorer (punkt 10)
att styrelsen ska bestd av sex ledamoéter, utan suppleanter.
att ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant ska utses.

Faststillelse av arvoden till av stimman utsedde styrelseledaméter och revisorerna
(punkt 11)
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att styrelsearvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till styrelseledaméter som inte
ar anstallda av Bolaget ska utga med 500 000 (500 000) kronor till styrelseordférande och
med 250 000 (250 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter.

att arvode for arbetet i revisionsutskottet till styrelseledamdter som inte ar anstallda av
Bolaget ska utgd med 75 000 (75 000) kronor till revisionsutskottets ordférande och med
50 000 (50 000) kronor vardera till dvriga ledamoter i revisionsutskottet.

att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.
Val av styrelseledamoéter samt styrelseordforande (punkt 12)
a) Valberedningen féreslar omval av ledamoterna:

1. Ingrid Bonde

2. Anders BOo6s

3. Anders Lonnqvist
4. Lars Wedenborn
5. Maria Sidén

Valberedningen foreslar nyval av ledamoten:

6. Helena Hed

b) Valberedningen féreslar omval av Anders Boos till styrelseordférande.
samtliga for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Information om foreslagen ny styrelseledamot:

Helena Hed, fodd 1975

Helena arbetar idag som affarsomradeschef inom byggféretaget NCC och har dessférinnan
arbetat 15 ar inom konsultféretaget Sweco och har sdledes mangarig erfarenhet inom
projektledning. Hon har en civilingenjérsexamen i samhéllsbyggnadsteknik fran Luled
tekniska universitet. Helena ager per dagen for denna kallelse 3500 aktier i Bolaget.

Uppgifter om de foreslagna styrelseledamoéterna finns pa Bolagets webbplats, www.
walltowallgroup.se.

Val av revisor (punkt 13)

att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) omviljs till revisionsbolag i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. PwC har upplyst att auktoriserade revisorn Nicklas
Kullberg fortsatter som huvudansvarig revisor om arsstdmman beslutar enligt forslaget.
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Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststéallda balansridkningen (punkt
9b)

Styrelsen foreslar att inte besluta om utdelning for réakenskapséret 2025 pé arsstamman.

Styrelsen avser att pa nytt préva frdgan om utdelning fér heldr 2025 efter utgangen av
tredje kvartalet 2026 och kan da komma att ldmna ett férslag for utdelning fér 2025 och
kalla till en extra bolagsstamma for att besluta om detta.

Framldggande av styrelsens erséattningsrapport for godkdnnande (punkt 14)
Styrelsen foreslar att drsstdmman godkanner ersattningsrapporten.
Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier m.m. (punkt 15)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att, intill nAstkommande arsstamma,
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie A och/eller emission
av konvertibler som kan konverteras till aktier av serie A och/eller emission av
teckningsoptioner som berattigar till teckning av aktier av serie A. Sddant beslut kan
foreskriva att betalning ska ske kontant, genom apport, genom kvittning och/eller pa andra
villkor.

Om styrelsen beslutar om emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet vara att mojliggdra betalning genom egna finansiella instrument i
samband med eventuella férvarv som Bolaget kan komma att géra samt att mojliggora
kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera sddana forvarv. Antalet aktier
som kan komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och
antalet aktier som kan tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner far inte dverstiga
tio (10) procent av Bolagets aktiekapital vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av
bemyndigandet.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren foreslas bemyndigas att vidta de smaérre
justeringar i ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvdrva och 6verlata egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att darsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nasta arsstdmma, besluta om forvarv av egna aktier. Forvarv far ske av hégst sa manga
aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar till hgst en tiondel (1/10)
av samtliga aktier i Bolaget.
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Aktierna far férvarvas dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga aktiedgare, dels
genom handel pa Nasdaq Stockholm. Vid handel pa Nasdaq Stockholm ska priset inte
Overstiga det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hégsta
aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm och ska i 6vrigt goras i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Huvudsyftet med eventuella forvarv ar att
Bolaget ska uppna flexibilitet betraffande det egna kapitalet och darmed kunna optimera
Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan aven mojliggora att egna aktier anvands
som likvid vid eller finansiering av foretagsférvarv samt for att kunna uppfylla dtaganden
och sociala avgifter inom ramen for incitamentsprogram.

Styrelsen foreslas dven bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen intill ndsta arsstamma,
dga réatt att besluta om 6verlatelse av de egna aktier Bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens 6verldtelsebeslut. Overldtelsen far ske genom handel p& Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet och ska i dvrigt goras i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Overldtelse av aktier férvarvade enligt ovan
far aven ske utanfor Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fréan aktiedgarnas
foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Overlatelse
av egna aktier ska saledes kunna anvdndas som betalningsmedel i samband med
foretagsforvarv. Sadan verlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen
egendom som, vid foretagsforvarv motsvarar ett beddomt marknadsvarde.

Styrelseordféranden och verkstallande direktoéren féreslas bemyndigas att vidta de smérre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket.

Avveckling av LTIP 2025 (punkt 17)

Bolagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP 2025) férvantas inte ge nagot
utfall. Programmet ar kopplat till ett marknadsvillkor (att Bolagets aktie ska dvertraffa
Carnegie Small Cap Index med 5 procentenheter) som givet utvecklingen till dags dato inte
beddéms kunna uppfyllas, varfor incitamentsprogrammet vantas forfalla. Styrelsen avser
darfor att avsluta LTIP 2025. De aktier som reserverats for programmet frigérs och avses
allokeras till LTIP 2026.

Beslut om LTIP 2026 (punkt 18a)
Bakgrund

For att Bolaget framgangsrikt ska kunna implementera sin affarsstrategi och tillvarata sina
langsiktiga intressen, inklusive avseende hallbarhet, dr det en férutsattning att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Ersattning ska uppmuntra goda
prestationer. Prestation utvarderas ur ett flerarigt perspektiv utifran férutbestamda
finansiella mal.
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Aktiebaserad ersattning utgor ett medel for att rekrytera, motivera och behalla viktig
kompetens i Bolaget. Vidare skapar och starker medarbetares aktiedgande ett langsiktigt
engagemang i enlighet med aktiedgarnas intressen.

Utvardering och beredning

Bolagets aktieprogram 2026 ("LTIP 2026”) har beretts av styrelsen och styrelsens
ersattningsutskott. Ersattningsutskottet ska ocksa folja deltagande i programmet.

Beredningen har fokuserat pa tilldelningskriterierna sédval som pé effektiviteten,
attraktiviteten och konkurrenskraften i programmet. Hansyn har tagits till marknads- och
samhallstrender, aktiedgares preferenser och regulatoriska krav.

Mot bakgrund av denna beredning och diskussioner med Bolagets storre dgare foreslar
styrelsen att stamman beslutar om ett langfristigt aktieprogram fér koncernledningen,
affarsomradeschefer och nyckelpersoner i Bolaget ("Deltagare").

LTIP 2026 ger utrymme for riskjustering och slutligt utfall kan darfor sattas ned delvis eller
helt i enlighet med Bolagets ersattningspolicy, styrelsens beddmning och géallande
regelverk. Detta innebar bland annat att antalet Prestationsaktier (sdsom definierat nedan)
som en Deltagare kan erhalla genom programmet kan komma att sattas ned eller helt utgd i
vissa fall, till exempel om utfallet skulle medfora oskaliga effekter.

Styrelsens och ersattningsutskottets beddmning ar att forslaget ger en bra balans mellan
att motivera Deltagarna och att ge en langfristig, val avvdgd och konkurrenskraftig
kompensation.

Villkor

LTIP 2026 ar ett rent prestationsbaserat program som riktar sig till koncernledningen,
affarsomradeschefer och nyckelpersoner i Bolaget, inklusive verkstéllande direktéren, men
inte till styrelseledamoter i Bolaget. Programmet omfattar upp till 20 personer och |6per
fran 2026 till och med april 2029.

Varje Deltagare kommer att tilldelas ett individuellt bestamt antal prestationsaktier ("
Prestationsaktier") i Bolaget. Prestationsaktier tilldelas utan krav pa egen investering.
Programmet ar uppdelat i tre grupper med ett faststallt aktietak per grupp. Tilldelning per
person inom varje grupp foreslds av VD for godkdnnande av ersattningsutskottet. Antalet
deltagare per grupp faststélls av VD inom ramarna for respektive grupp. Styrelsen
godkanner aktietaket per grupp och gruppdefinitionerna. VD fattar beslut om individuell
fordelning inom Grupp A (dock inte for sig sjalv), B och C. Styrelsen fattar separat beslut
om tilldelning till VD.
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Aktier i A |

Grupp Beskrivning tierl ndel av

gruppen program
Grupp A - Koncernledning inklusive VD 200 000 80%
Ledningsgrupp
Grupp B — Ndsta niva | Affarsomradeschefer och nyckelpersoner 37 500 15%

.. Ytterli kel fter VD
Grupp C - Ovriga tterligare nyckelpersoner e t"er ' s 12 500 59
beddmning

Totalt Max 20 deltagare 250 000 100%

Utspadning: ca 1,85%, berdknat pa 13 500 000 utestdende aktier.

Matperioden for prestationsmalen ar kalenderar 2026. Utfallet faststalls vid bokslut 2026.
Prestationsaktierna intjanas i tre lika delar: april 2027, april 2028 och april 2029. For att
dganderétten till Prestationsaktierna ska 6verga till Deltagarna ska vissa villkor vara
uppfyllda per den 30 april 2027, 2028 respektive 2029. En tredjedel av Prestationsaktierna
tjanas in vid vardera av dessa tidpunkter, forutsatt att villkoren ar uppfylida. En Deltagare
som uppfyller villkoren per den 30 april 2027 och 2028, men inte 2029, dger saledes ratt
att fa tva tredjedelar av Prestationsaktierna. De villkor som ska vara uppfyllda &r att
Deltagaren vid sddan tidpunkt r tillsvidareanstalld av Bolaget eller som genom ett avtal
godkant av styrelsen att anstéliningens upphorande inte ska paverka deltagandet. Vidare
ska prestationsmalen ha uppfyllts. Aganderétten till Prestationsaktier ska éverga till
Deltagaren inom tre manader fran att villkoren for att aganderatten till sddana
Prestationsaktier ska 6verga har uppfylits.

Programmet innebar en skyldighet for Bolaget att leverera hdgst 250 000 aktier till
Deltagarna.

Varje Deltagare tilldelas ett maximalt antal aktier vid programmets start. Det faktiska
antalet aktier som levereras vid intjanandet beraknas som en andel av detta maximum,
baserat pa Bolagets utfall mot malen. Aktier som inte levereras pa grund av utfall under mal
faller bort utan kostnad for Bolaget. Prestationsmalen avser:

Mal Vikt
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EBITA-marginal for rakenskapsaret 2026 80%
Nettordrelsekapital i férhallande till omséattning 2026 20%

Tilldelning

Det hogsta antalet aktier som kan komma att tilldelas under LTIP 2026 ar 250 000 aktier.
Det hogsta antalet aktier under programmet motsvarar cirka 1,85 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget (baserat pa 13 500 000 aktier). Leverans av aktier foreslas ske med
befintliga aktier i Bolagets egen &go (dvs. aktier som Bolaget redan har aterkopt).

Prestationsaktier ska vara aktier i Bolaget med ratt till utdelning. Ratten till
Prestationsaktier ar inte vardepapper som kan séljas, pantsattas eller 6verforas pa annan.

Ovrigt

Innan slutligt utfall av LTIP 2026 bestams, ska styrelsen bedéma om utfallet, bland annat
fran ett riskperspektiv, ar skaligt med hansyn till Bolagets resultat och finansiella position,
forhallandena pé aktiemarknaden, forhallanden hanforliga till den individuella Deltagaren
och andra omstandigheter. Om sa beddms inte vara fallet d4ger styrelsen ratt att justera
eller nollstalla utfallet. Beslutad andring ska offentliggdras i samband med Bolagets forsta
finansiella rapport efter beslutet.

Styrelsen bemyndigas att gbra dndringar i Bolagets LTIP 2026 fran tid till annan, om sa
anses tillradligt av styrelsen eller ersattningsutskottet, och férutsatt att programmet efter
sadana andringar ligger inom ramen for programmets sammanlagda totala antal aktier,
totala antal aktier i férhallande till det totala antalet aktier i Bolaget och hdgsta berdknade
kostnad.

Beskattning

Programmet har utformats sa att Deltagarna normalt beskattas for formanen av att erhalla

aktier forst det inkomstar da aktierna erhalls, dvs. 2027, 2028 och 2029. Det skattepliktiga
formansvardet som uppkommer berdknas normalt som senaste betalkurs den dag aktierna
erhalls. Forménsvardet beskattas hos innehavarna som inkomst av tjanst innebarande att, i
flertalet fall, sociala avgifter kommer att debiteras arbetsgivaren.

Kostnad

Kostnaden faststalls vid tilldelningsdagen. Darefter paverkas kostnadsbilden enbart av
uppdaterad sannolikhetsbeddmning. Kostnaden periodiseras per tranch och reverseras i
sin helhet vid 0% utfall.

Sociala avgifter avsatts [6pande och reverseras om utfall ar 0%.
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Sakringsatgarder och 6verlatelse av aktier

Bolaget dger egna aktier via aterkdpsprogram och LTIP 2026 sidkras genom
ianspraktagande av redan aterkdpta egna aktier.

Styrelsen anser att Gverlatelse av egna aktier enligt ovan ar den mest kostnadseffektiva
och flexibla metoden fér genomférande av Gverlatelsen av Prestationsaktier till Deltagarna
under programmet.

Styrelsen ager ratt att justera eller nollstalla utfall vid oskaliga effekter.
Beslut om éverlatelse av egna aktier (punkt 18b)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att hogst 250 000 forvarvade aktier i Bolaget far
overlatas/tilldelas enligt foljande:

i) Foretradesratt att tilldelas aktierna ska tillkomma de Deltagare som &r berattigade att fa
aktier enligt LTIP 2026 (i enlighet med beslut i punkt 18a), med ratt for varje Deltagare att
fa hogst det antal aktier som féljer av villkoren fér programmet. Vidare ska dotterbolag till
Bolaget dga ratt att vederlagsfritt forvarva aktier, varvid saddant dotterbolag inom ramen for
villkoren i programmet ska vara skyldigt att omgaende Gverlata aktierna till Deltagarna; och

ii) Deltagarnas ratt att fa aktier kan utévas under den tid som Deltagarna dger ratt att fa
aktier enligt LTIP 2026.

Majoritetskrav

For giltiga beslut under punkterna 15 och 16 kravs att de bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstamman féretraddda aktierna.
For giltigt beslut under punkt 18b kravs att det bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av savél de avgivna résterna som de vid arsstdmman foretrddda aktierna.

Fragor och aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i
forvag ar valkomna att gora det via Wall To Wall Group AB, "AGM 2026”, Box 5712, 114 87
Stockholm, eller e-post till johan.wewel@walltowallgroup.com.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 13 710 381, varav
11 710 381 utgors av aktier av serie A motsvarande 11 710 381 roster och 2 000 000 utgdrs
av aktier av serie B motsvarande 2 000 000 réster, varvid det totala antalet réster uppgar
till 13 710 381. Per den 20 april 2026 innehar Bolaget 362 351 aktier av serie A,
motsvarande 362 351 roster, som inte kan foéretradas vid arsstamman. Bolaget aterkoper
aktier I6pande, varvid detta antal kan forandras.
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Fullstandiga forslag med mera

° ,&rsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen,

® valberedningens fullstdndiga forslag till beslut och motiverade yttrande,

e ersattningsrapporten,

e revisorns yttrande enligt 19 kap. 24 § aktiebolagslagen

® styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

kommer hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor pa Nybrogatan 16 i Stockholm och péa
Bolagets webbplats, www.walltowallgroup.se frdn och med den 28 april 2026. Kopior av
ovan namnda handlingar sédnds pa begéran till aktiedgare som uppger sin postadress.

For information om hur Bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Wall To Wall Group AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:
Johan Wewel, CFO

+46 735 073 576
johan.wewel@walltowallgroup.com

Om Wall to Wall Group AB

Wall to Wall Group ar huvudsakligen aktivt inom relining och rérspolning. Wall to Wall
gruppens kunder bestar fraimst av kommersiella fastighetsférvaltare och
bostadsrattsféreningar. Wall to Wall har en tydlig tillvéxtstrategi med fokus pa bade férvérv
och organisk tillvaxt inklusive genom etableringar pa nya orter. Huvudkontoret ligger i
Stockholm.
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