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DOXAIKORTHET

Detta ar det nya Doxa

En tydlig omstillning mot
stabila kassafloden, aktiv
riskkontroll och langsiktigt
vardeskapande

Under 2025 har Doxa genomgatt en strategisk omstaéllning:
fran att vara en projektutvecklare till att bli ett renodlat
fastighetsbolag med fokus pa kassaflode, riskkontroll och
langsiktigt vardeskapande. Med den nya strategin och

tydliga investeringskriterier skapar Doxa forutsattningar
for ett 6kat substansvarde (NAV) per aktie och langsiktigt
aktiedgarvarde.

| en marknad praglad av refinansieringsbehov och
agarforandringar uppstar komplexa transaktioner, dar Doxa
kan agera som en palitlig och handlingskraftig motpart.
Genom selektiva forvarv, strategiska avyttringar och starkt
organisation har Doxa lagt grunden for att bygga en
kassaflodespositiv fastighetsportfolj med malet att na ett
fastighetsvarde om cirka 15 miljarder kronor inom tre till
fem ar.
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Det fjarde kvartalet markerar ett tydligt steg i Doxas utveckling. Vi faststéllde var nya strategi som ar resultatet av en omfattande analys av marknadslaget, vara egna formagor och en renodling av
fastighets- och projektportféljen. Den nya strategin positionerar oss starkare pa fastighetsmarknaden, och vi ar mer handlingskraftiga infor nasta fas.

Stérkt position i en marknad under omstallning

Fastighetsmarknaden praglas fortsatt av hoga
kapitalkostnader, selektiv kreditgivning och ett betydande
refinansieringsbehov. Vi ser en gradvis stabilisering i
rantelaget och en 6kad transaktionsaktivitet, men ett
ihallande varderingsgap — dar kopare kraver kompensation
for hogre kapitalkostnader medan siljare haller fast vid
historiska varderingar — har fortsatt att begransa antalet
genomforda affarer. Vi har under vintern 2025 anstallt en ny
transaktionschef, och vi genomlyser kontinuerligt nya
forvarvsmojligheter och i detta laget valjer vi att avsta fran
forvarv som inte moter var avkastningsstroskel, vilket starker
var handlingskraft nar ratt mojligheter uppstar.

Det borjar dock rora pa sig, och vi ser entydlig nisch for Doxa
dér var nya strategi gor skillnad i radande marknadslage, som
aven kan skapa mojligheter - vid refinansieringsbehov,
fondavvecklingar eller 6verbelaning, i situationer dar andra
aktorer har begransat handlingsutrymme. Vi utvarderar for
narvarande ett antal konkreta affarsmojligheter med den
profilen, och var bedomning &r att
marknadsforutsattningarna under forsta halvaret 2026
kommer att skapa ratt lage for oss att agera. Genom
finansiell flexibilitet, struktur och aktiv forvaltning ar vi val
positionerade att skapa langsiktigt varde for bade motpart
och aktiedgare nar de rétta villkoren ar pa plats.

Portfoljhiindelser under kvartalet

Under det fjarde kvartalet faststallde mark- och
miljoéverdomstolen detaljplanen for Torgkvarteren i
Brunnshdg, Lund. Det ar ett viktigt vagskal for ett av sodra

Sveriges mest komplexa stadsutvecklingsprojekt, och vi ser
fram emot att fortsatta arbetet tillsammans med Lunds
kommun och dvriga parter.

Kvartalet praglades ocksa av att Serneke Sverige AB:s
konkursbo vackt talan och yrkat atervinning av ett antal
affarstransaktioner som ber6r Serneke Group AB (numera
Tornskogen Fastighetsforvaltning AB) samt flera dotterbolag
inom Doxakoncernen. Var bedémning ar att bolaget inte var
pa obestand vid tidpunkten for konkursansokan och att
atervinningskraven saknar grund. Inga avséattningar bedoms
darfor erforderliga. Vi fdljer situationen nara och informerar
marknaden l6pande ifall omstandigheterna skulle forandras.

Fokus pa substansrabatt och aktiedigarvirde

Malet med den nya strategin ar tydligt: aktiekursen ska dver
tid motsvara eller 6verstiga NAV per aktie. Forvarv ska vara
kassaflodespositiva och bidra till en langsiktig 6kning av NAV
per aktie, dven nar aktien anvands som transaktionsvaluta via
apportemissioner. Vi prioriterar kvalitet och vardeskapande
framfor volym.

Nar forvarvsmarknaden inte erbjuder ratt villkor ar
kapitalallokering ett lika viktigt verktyg. Under kvartalet
genomforde vi darfor aterkop av egna aktier som ett direkt
uttryck for var syn pa vardet i bolaget, samt ett konkret sétt
att starka NAV per aktie for kvarvarande aktieagare nar
kursen handlas med substansrabatt.

Fastighetssektorn praglas for narvarande av hoga
substansrabatter. Vi kommer att arbeta aktivt med att
minska var substansrabatt genom att prioritera stabila

kassafloden, transparens och disciplinerad kapitalallokering i
varje investeringsbeslut. Under hosten 2025 har vi med tva
externa varderare stamt av de varderingsantaganden som
ligger till grund for varderingen av Karlastaden. De
bekraftade vara antaganden och vilket styrker att de
bokforda vardena ar marknadsmassiga, givet projektets lage,
status och forvantade kassafloden. Det styrker att det i dag
foreligger en substansrabatt relativt det marknadsmassiga
vardet pa vara tillgangar och att det finns varde att frigéra.

Nasta fas

Vi garin i 2026 med en tydlig strategi och en organisation
med starkt genomforandekraft. Prioriteringarna ar att
fortsatta renodla portféljen, genomféra selektiva forvarv pa
ratt villkor och konsekvent arbeta for att minska
substansrabatten.

Jag vill tacka medarbetare, samarbetspartners och
aktieagare for ert fortroende under ett ar som inneburit
forandring. Den omstallning som vi genomfért under aret har
lagt en stabil grund for nasta fas, med fokus pa langsiktigt
vardeskapande och stabila kassafloden over tid.

CHRISTIAN LINDGREN
Verkstallande Direktor

ARSREDOVISNING 2025

Vi har lagt grunden for ett mer fokuserat
och disciplinerat Doxa — med en tydlig
strategi, aktiv riskstyrning och stabila
kassafloden. Med en organisation
anpassad for genomforande ser vi med
optimism pa nasta fas i bolagets
utveckling.
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Svensk
fastighetsmarknad

Under 2025 visade den svenska transaktionsmarknaden for
fastigheter successiva tecken pa forbattrade forutsattningar.
Detta genom en gradvis forbattring av den ekonomiska
aktiviteten kombinerat med lagre rantor.

De forbattrade marknadsforutsattningarna bidrog till att fler affarer
kunde genomfdras trots att marknaden fortfarande praglades av en
tydlig skillnad i prisforvantningar mellan kdpare och séljare. Kopare
kravde kompensation for hogre kapitalkostnader och 6kad osédkerhet,
medan manga saljare holl fast vid historiska varderingar.

Short-term and long-term model for GDP growth Short-term and long-term model for CPI inflation*
GDP | [«

En viaxande refinansieringsvag

Enligt olika branschbedomningar uppgar de samlade europeiska
refinansieringsbehoven inom féretagsskulder, inklusive
kommersiella fastigheter, till flera miljarder USD fram till slutet av
2020-talet. Hogre rantor och striktare kreditvillkor har dkat pressen
pa bolag med kort finansieringshorisont, vilket driver fram en
vaxande marknad for transaktioner kopplade till
skuldomstrukturering och forstarkning av balansrakningar. En
strukturell drivkraft ar ocksa att manga europeiska, slutna
fastighetsfonder narmar sig slutet av sin livscykel. Fonder som
startades under aren 2014-2018 star nu infor avveckling eller
kapitalaterforing till investerare, vilket 6kar utbudet av tillgangar som
behdver séljas eller omstruktureras, ofta under tidspress.

Okad transaktionsaktivitet med fokus pa kassaflodesstarka
segment

Aktiviteten pa den svenska fastighetsmarknaden har 6kat markant.
Den rullande tolvmanadersvolymen uppgick vid slutet av 2025 till

drygt 177 miljarder kronor, vilket ndrmar sig historiska toppnivaer.
Uppgangen har delvis drivits av ett fatal storre portféljtransaktioner,
men dven om den underliggande aktiviteten i attraktiva segment har
starkts.

Efterfragan ar sarskilt stark inom stabila och kassaflodesdrivna
segment sasom bostader i tillvaxtregioner, samhéllsfastigheter,
dagligvaruhandel, logistik samt latt industri. | dessa segment kan
aven viss rantekompression observeras. Samtidigt ar aktiviteten mer
selektiv inom kontor och mer cykliska tillgangar, dar lage,
hyresgastmix och kontraktslangder spelar en avgorande roll.

Agarmixen har forandrats. Noterade fastighetsbolag &r fortsatt
betydande aktorer, men privata och institutionella investerare har
Okat sin narvaro pa marknaden. Andelen utlandskt kapital har stigit
till cirka 25-30 procent av transaktionsvolymen, vilket ar den hogsta
nivan sedan finanskrisen och indikerar ett 6kat internationellt
fortroende for den svenska fastighetsmarknaden.




DOXA OVERSIKT VD-ORD STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE RISK

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

En vaxande refinansieringsvag
driver omstrukturering i
fastighetssektorn

De kommande aren vantas ett betydande antal fastighetsrelaterade
Iani Europa na forfall, vilket skapar en tydlig “wall of maturity”.

Enligt olika branschbedomningar uppgar de samlade europeiska
refinansieringsbehoven inom foretagsskulder, inklusive kommersiella
fastigheter, till flera miljarder USD fram till slutet av 2020-talet. Hogre rantor
och striktare kreditvillkor har 6kat pressen pa bolag med kort
finansieringshorisont, vilket driver fram en vaxande marknad for transaktioner
kopplade till skuldomstrukturering och forstarkning av balansrakningar. En
strukturell drivkraft ar ocksa att manga europeiska, slutna fastighetsfonder
narmar sig slutet av sin livscykel. Fonder som startades under aren 2014 -
2018 star nu infor avveckling eller kapitalaterforing till investerare, vilket 6kar
utbudet av tillgangar som behover séljas eller omstruktureras, ofta under
tidspress.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Bond maturities NCR-rated issuers, 2025— H1 2026

ARSREDOVISNING 2025
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Doxa erbjuder likviditet till
il saljare

Doxas strategi bygger pa att skapa varde i transaktioner som gynnar
Doxa och siljare av fastigheter och aktiedgare.

oo L Genom att agera i situationer dar traditionella investerare eller langivare inte
WAy 1111111 kan eller vill agera erbjuder Doxa en tilltalande |6sning for saljaren och

' samtidigt en attraktiv avkastningspotential for Doxa. For saljaren innebar det
en majlighet till en ordnad och transparent avyttring, och Doxa kan anvanda
aktien som en effektiv transaktionsvaluta. Pa sa satt skapar Doxa dubbel
nytta: saljaren far en l6sning pa sitt finansiella problem, medan Doxa starker
sin balansrakning och bygger ett langsiktigt varde som gynnar aktiedagarna.

EES

SSEE

Doxas aktie uppvisar over tid en hog omsattningshastighet och generellt en

y : lagre spread an resten av marknaden. Detta innebar att saljare av fastigheter
som erhaller Doxaaktier vid en apportemission far likvida vardepapper med
lagre transaktionskostnader, och mindre kurspaverkan vid en eventuell

L — forsaljning. Likviditeten ger en mer flexibel och forutsagbar exit, samtidigt

Rl T —— som den laga spreaden speglar ett hdalsosamt marknadsdjup i aktien. Under

L - 2025 har omsattningshastigheten i Doxas aktie varit 64 procent, att jamfora

o LT e med medianen for bolag pa First North som var 28 procent. Spreaden under

B =

1

i

| e ——‘ | ] [ -] d "-
(e
: :Hm’ i samma period var 0,143 procent for DOXAs aktie medan medianen var 2,49
i |:1 ok =5 procent. Doxas free float i slutet av 2025 var cirka 79 procent.
ik =
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Stodjande finansieringsklimat med
god kreditatkomst

For Doxa innebar finansieringsklimatet goda forutsattningar att
genomfora selektiva forvarv med konkurrenskraftiga
finansieringsvillkor.

Den goda kreditatkomsten skapar samtidigt flexibilitet i kapitalstrukturen och
starker bolagets maojligheter att agera snabbt i vardeskapande transaktioner.

Finansieringsklimatet for fastighetsbolag ar fortsatt gynnsamt. Catellas
CREDI-index, som mater sentimentet pa kreditmarknaden, uppgick till cirka 65
vid utgangen av 2025 - tydligt 6ver expansionsgransen om 50. Detta indikerar
god tillgang till finansiering, stabila kreditmarginaler och fortsatt relativt langa
Ioptider, aven om bankema visar en nagot storre forsiktighet avseende
belaningsgrader jamfort med tidigare toppnivaer.

Kreditspreadar pa obligationsmarknaden ligger nara historiska bottennivaer,
vilket tillsammans med stabil inflation bidrar till hanterbara
finansieringskostnader for valpositionerade fastighetsbolag med stark
balansrakning och tydlig riskkontroll.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

CREDI Index — Q4 2025

THE CREDI INDEX
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Weighted average Premium/Discount to NAV for the selected listed property companies
Weighted average Premium/Discount to NAV per 8/12/2025 (%)
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Trots forbattrade fundament praglas aktiemarknaden fortsatt av forsiktighet.
_ Noterade fastighetsbolag handlas i genomsnitt med betydande rabatt mot
Average equity premiums/discounts for 36 listed property companies la l;lgSIktIgt substansvérde (NAV), iménga fall 20-30 procent eller mer. Detta
Equity premium/discount to NAV per 8/12/2025 (%) star i kontrast till transaktionsmarknaden och kreditmarknaden, dar
e prissattning och villkor i stort sett har normaliserats.
50,00
e Denna diskrepans har lett till 6kad aktivitetinom portfoljoptimering, selektiva
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Market cap / NAV, all property segments® Market cap / NAV, all property segments® Market cap, per property segments®
Index (201 1=100) Average growth (yfy, %) Average growth (yly, %)
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The average discount in property values is roughly 14 percent, though this varies considerably. Light industrial and logistics assets still trade at a premium, whereas the residential sector

Despite stabilizing signals in parts of the property sector, equity markets remain unconvinced. The average discount to book value across the selected companies has widened to 3|
continues to trade at a substantial discount to book value.

percent. Residential players face the toughest scrutiny, with average NAV discounts approaching 47 percent.

04/12/2025 Scurce: SEDIS and public reports Stock prices are per 311212025, PS5 e
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En ny Strategl Doxas mal &r att skapa langsiktigt aktieagarvirde. Detta uppnas genom att
arbeta disciplinerat med kassaflodet, oka NAV per aktie och genom att bygga upp en

Doxa har en ny, tyd“g fastighetsportfolj om cirka 15 miljarder kronor inom tre till fem ar.

strategi framat. Det

overgripande malet ar att

skapa langsiktigt . ) )
aktiedgarvirde och bygga ett Nasta fas i Doxas utveckling

° Med Doxas nya strategi gar vinu in i nasta fas. Vart fokus ar att bygga en fastighetsportfolj med starka kassafléden och
faStlghetSbOIag med fOkus utvecklingsmajligheter, dar aktiv forvaltning och en optimerad finansieringsmix skapar varde over tid.

-] ] (X3 oL . g 9 ans 9 q o anng - q q
Ledstjarnorna framat ar finansiell stabilitet, selektivt risktagande och langsiktigt vardeskapande. Med en organisation anpassad
pa Stablla kassaﬂOden och for genomférande och en strategi som ar val anpassad till radande marknadslége har Doxa goda forutsattningar att ta tillvara de
en tydlig riskkontro". maojligheter som finns pa fastighetsmarknaden for att skapa hallbart aktiedgarvarde dver tid.

Affarsben 2
Strategisk projektutveckling

Affarsben 1
Hogavkastande fastigheter

Det andra affarsbenet ska ta tillvara pa och
optimera underliggande varden i var omfattande
projektutvecklingsportfdlj. Det kommer att ske
forsaliningar, samarbeten och utveckling i var

Det forsta affarsbenet fokuserar pa att bygga en
fastighetsportfolj som genererar stabila
kassafloden. Forvarv och forvaltning styrs av
tydliga investeringskriterier kopplade till

egna portfolj beroende pa vad vid vartid bedoms
vara bast for aktiedgarvardet. Detta ar i linje med
var malsattning att avyttra tillgdngar som vi inte
avser utveckla i egen regi.

intjaningsformaga, risk, finansieringsstruktur och
langsiktigt vardeskapande.
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Ett nytt Doxa

Affarsmodell: Kassaflodespositiva fastigheter med vardesakrad avyttring

Doxa skapar varde genom att kombinera langsiktigt fastighetsagande med aktiv riskstyrning och vardesakrade avyttringar.

Affirsbhen 1

Hogavkastande fastigheter

Affirsben 2

Strategisk projektutveckling

Forvarv - Forviarv med kassaflodesfokus * Kontinuerlig analys av befintlig portfolj
- Forvarv av fastigheter med fokus pa kassaflode + Lopande analys av projektportfdljen
¢« Fokus pé langsiktigt &gande, snarare &n projekt eller spekulation « Identifiering av utvecklingspotential, ndsta steg, optimal
Stabila kassafloden i . Riskjusterad avkastning Gver finansieringskostnad :  kapitalanvdndning och refinansieringsbehov
over tid och aktiv - Diversifierade intakter och langsiktiga hyresavtal :
forvaltning

Forvaltning - Aktiv vardeutveckling * Forsiljning, samarbeten och utveckling

« Utvecklat strukturkapital for en effektiv onboarding + Vidareutveckling av projekt i egen regi

« Fastigheter blir eller fortsatter vara aktiva pa marknaden « Strategiska samarbeten for att dela risk och fullt ut utnyttja Ut
: @ Sat vecklar och

« Hog uthymingsgrad, l8g vakans och l&ng kontraktslangd :  komparativa fordelar . .

« Aktiv hyresgastdialog och balanserad hyresgéstmix i« Selektiva ayttyringar nar vérden bedéms vara fullt eller tillréckligt realiserar befintliga

: li =
Energi- och driftsoptimering genom skalbara system : realiserade varden

Finansiell disciplin — stabilitet och viirde dver tid Riskstyrning och aterinvesteringar
+ Optimerad finansieringsmix + Aktiv riskstyming genom hela projektcykeln
+ Kontrollerad riskprofil « Strukturerad kapitalallokering med fokus pa langsiktigt

« Tydliga KPl:er for uppfolining av kassafléde och risk \iérdeskapande
« Aterinvestering av frigjort kapital i nya eller befintliga projekt eller

« Kapitalallokeri d fokus pa NAV ki
e e fastigheter med hog vardepotential

Aktiv forvaltning > Kassaflodespositiva fastigheter > Langsiktigt vardeskapande Aktiv projektutveckling > Vardeutveckling - Realisering av varden
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I samband med Doxas nya strategiska inriktning har bolaget paborjat ett arbete med att strukturera och utveckla sitt hallbarhetsarbete sa att det ligger i linje med och stéttar bolagets nya
strategi. Doxas mal ar att vara en langsiktigt hallbar fastighetsagare som skapar miljoer dar manniskor kan bo, verka och arbeta dver tid. Det framtida hallbarhetsarbetet kommer att fokusera pa
de omraden som presenteras nedan, dar bolaget bedomer att paverkan ar som storst. Arbetet ar i ett inledande skede och kommer att utvecklas stegvis i takt med bolagets affarsmodell,
fastighetsportfdlj och tillvaxtfas.

E: Miljomassig hallbarhet

Omrade

Energieffektivitet

Resursanvandning

Fastigheternas
langsiktiga kvalitet

Ambition

Doxa har for avsikt att arbeta
systematiskt med energieffektivisering
genom att bygga upp strukturer och
system for uppfoljning och styrning av
energiforbrukning i fastighetsbestandet.

Doxa har som ambition att utveckla ett

skalbart och datadrivet system for drift

och forvaltning som mojliggor proaktiva
atgarder och effektiv resursanvandning

Over tid.

Doxa investerar och forvaltar fastigheter
med fokus pa lang livslangd,
funktionalitet och teknisk hallbarhet.
Genom l6pande underhall och val
avvagda investeringar skapas
forutsattningar for stabila kassafloden
och minskade miljorelaterade risker dver
tid.

S: Social hallbarhet

Omrade

Medarbetare

Lokal utveckling

Arbetsmiljo och
sakerhet

Ambition

Doxa verkar for trygga och inkluderande
miljoer for medarbetare, hyresgaster och
lokalsamhallen. Vi har nolltolerans mot
diskriminering och krankande
sarbehandling.

Doxa har som ambition att forvalta
bostédder och miljéer dar manniskor mar
bra och trivs langsiktigt, samt att
uppfattas som en tillgdnglig och
ansvarstagande hyresvard. Vi har dven
for avsikt att att ta hansyn till lokala
forutsattningar i forvaltning och
utveckling av fastigheterna.

Doxa arbetar for en séaker och sund
arbetsmiljo, bade i den egna
organisationen och i samarbeten med
externa parter. Grundlaggande krav pa
arbetsmiljo och sdkerhet beaktas i
relevanta processer och avtal.

G: Bolagsstyrning

Omrade

En sund foretagskultur

Riskhantering

Ansvarsfullt
beslutsfattande

Ambition

Doxa verkar for en sund och ansvarsfull
foretagskultur dar affarsetik,
transparens och langsiktighet
genomsyrar verksamheten. Bolaget har
nolltolerans mot korruption och arbetar
for att sdkerstalla regelefterlevnad
genom tydliga styrdokument.

Riskhantering &r en integrerad del av
Doxas styrning och beslutsprocesser. Vi
arbetar strukturerat med att identifiera,
analysera och hanterarisker kopplade
till verksambhet, finansiering och
fastighetsforvaltning.

Hallbarhetsrelaterade aspekter beaktas i
relevanta investerings- och affarsbesluti
den utstrackning de ar vasentliga for
verksamheten. Arbetet syftar till att
sakerstalla en balanserad avvagning
mellan risk, avkastning och langsiktigt
varde.
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En portfolj med fokus:

langsiktiga kassaflo del el
integrerad riskstyrning -~
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Doxas portfolj

Under 2023 forvarvade Doxa Sernekes projektportfol;. Av de innehav som kvarstar har Doxa genomfort en Doxas verksamhet ar i dag fokuserad pa tva affarsben. Det

Forvarvet genomfordes for att ta kontroll ver tillgangarna strategisk genomlysning baserad pa forsta omfattar hogavkastande fastigheter som behalls

och majliggora en strukturerad och vardebaserad marknadsforutsattningar, riskprofil och interna formagor. och utvecklas i egen regi.

genomlysning av portféljen. Sedan forvarvet har Doxa Genomlysningen har tydliggjort vilka tillgangar som ar

avyttrat delar av projektportfoljen, bland annat till Balder, lampade for utveckling i egen regi och vilka som bor Det andra affarsbenet avser tillgangar som inte bedoms

till ett sammanlagt varde om cirka 300 miljoner kronor hanteras genom andra strategiska alternativ. Arbetet har vara strategiska for langsiktig forvaltning, dar fokus ligger
lagt grunden for Doxas nuvarande affarsstruktur. pa vardesakring genom vidare projektutveckling eller

avyttring vid ratt marknadslage.
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Tva viardeskapande affarsben

Strategiskt affarsben Aktivitet
Forvarv
Hogavkastande
fastigheter
Forvaltning

Projektutveckling

Strategisk
projektutveckling

Avyttring

Inriktning

Genomfor vardeskapande forvarv av
hogavkastande fastigheter.

Ansvarar for drift och skotsel av
fastigheter,
inklusive hyresavtal, underhall, ekonomisk

forvaltning och kontakten med hyresgaster.

Konceptutveckling och exploatering av den
befintliga markportfoljen genom
markforvary,

detaljplanearbete, projektutveckling och
omvandling av befintliga fastigheter till nya
verksamheter.

Avyttrar fastigheter som Doxa inte har for
avsikt att utveckla i egen regi.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Innehav

Letar aktivt efter nya forvarv som gar i linje
med var investeringsstrategi och
investeringskriterier.

Forvaltningsfastigheter bestar idag av den
del av Karla Garage i Karlastaden som &r
fardigstalld.

Doxa Projektutveckling har en gedigen
byggrattsportfolj och landbank med en
potentiell bruttoarea om ca 550 000 kvm
fordelat pa ca 30 projekt, primart i de tre
storstadsregionerna.

Befintlig portfolj

ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Vardeskapande

Kan genomfora effektiva och kapitaloptimerade
forvarv som skapar varde for Doxa, séljare av
fastigheter, fastigheten och aktiedgare.

Okat marknadsviérde i férvaltningsfastigheterna.
Hyresintakter fran desamma.
Kassafloden fran forvaltningsfastigheterna bidrar bland

annat till finansiering av exploatering av byggratter och
markforvary.

Projektvinster i takt med att projekten avyttras eller
fardigstalls.

Langsiktig vardeutveckling i takt med att vardet p& annu
inte utvecklade byggratter okar.

Systematisk minskning av risken i den befintliga
portféljen
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Vardering fastigheter 2025-12-31

Projekt Karlastaden Gothenburg View Karlastaden Media Projektportfolj Lagenheter
Fastighetsvarde Fastighetsvarde Fastighetsvarde Fastighetsvarde Fastighetsvarde

2 382,5 MSEK 640,5 MSEK 327,4 MSEK 159,8 MSEK 97,7 MSEK

Vardejustering Q4 Vardejustering Q4 Vardejustering Q4 Viardejustering Q4 Vardejustering Q4

0 MSEK -7 MSEK -25 MSEK 0 MSEK 0 MSEK

Varderingen bekraftar koncernens bokforda varden (-0,9%). Under hosten har det genomforts djupa analyser tillsammans med externa varderare av bolagets projekt i syfte att

genomlysa portfoljen och dess utvecklingspotential vilka redovisas senare i rapporten. Projekt Karlastaden visar pa ett hogre marknadsvarde an bokfort varde men
redovisningsprinciperna innebar att uppskrivning ej sker.
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Projektet

Lindholmen har under de senaste 25 aren utvecklats till ett verkligt
innovationsdistrikt med 400 foretag, skolor, boende, service, kultur och
inte minst kommunikationer som knyter omradet an narmare Géteborgs
stadskarna.

Lindholmen Innovation District &r Goteborgs mest kunskapsintensiva och
expansiva omrade, samt en viktig knutpunkt for det vdxande Goteborg. Idag
spenderar ca 30 000 manniskor sin tid har varje dag och antalet vaxer i takt med
att fler foretag, verksamheter och bostéader etableras.

Karlastaden ar en del av Lindholmen. Karlastaden bestar av atta kvarter dar
nyligen fardigstallda Karlatornet ar ett av kvarteren och den ikonbyggnad som
satter omradet pa kartan och placerar stadsdelen i varje Goteborgares synfalt.

Karlatornet, som fardigstélldes under 2024 tillsammans med kvarter Capella,
utgor ett av kvarteren. Av de sex kvarter som aterstar att utveckla dgs tvd av
Forvaltnings AB Framtiden, medan Doxa ansvarar for utvecklingen av resterande
fyra kvarter.

FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Lindholmen, ett
centrum for
Goteborgs
utveckling

ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Cassiopeja

Callisto

Aries

Auriga
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Projektet s
Karlastaden, Goteborg NPk ® Bostider

n | (/ @ Kontor
| @ Retail

| () Gothenburg View

|
CASSIOPEJA 7 / y/

’ |

' KARLATORNET

AURIGA Fardigstélldes 2024
| y

CALLISTO

Planerad bebyggelse och funktioner - Karlastaden tacker ett omrade pa ca 31 000

m2. Har kommer drygt 2 000 bostader rymmas om ca 200 000 m? BTA samt
kommersiella lokaler for kontor, hotell, butiker, restauranger, skolor och vardcentral

pa ca 70 000 m2 BTA.

Detaljplanen reglerar byggratternas omfattning och innehall. Byggnadshojden for respektive
kvarter bestams med antal vaningar. Innehallet moéjliggér en mixat innehall i bade stadsdelen

som i enskilda kvarter.
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Karlastaden
Overblick

Karlastaden bestar av atta kvarter och en paviljong. Under
omradet byggs ett garage.

Utvecklingen av stadsdelen sker etappvis. Garaget byggs ut och
Oppnar upp i samma takt som byggnationen ovan fardigstalls.

Detaljplanen reglerar byggratternas omfattning och innehall.
Byggnadshojden for respektive kvarter bestdms med antal vaningar.
Innehallet mojliggor en mixat innehall i bade stadsdelen som i enskilda
kvarter.

Doxas byggratter avser bostader, kontor, hotell, utbildningsverksamhet
samt kommersiella lokaler for service, handel och
restaurangverksamhet. Utover byggratterna dger Doxa dven den
tekniska infrastruktur som majliggér exploateringen i omradet genom
Karla Garage och Karlastaden Media.

Karla Garage tillhandahéller mobilitets- och parkeringsldsningar for
stadsdelen, medan Karlastaden Media ansvarar for driftmedia sdsom
varme, kyla, sprinkler, fiber och sopsug.

Doxa &ger dven Gothenburg View, en publik verksamhet beldgen pa
vaning 69 i Karlatornet. Verksamheten har etablerats under 2025 och
planeras att fullt oppnas for allméanheten under 2026.

FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

5. Cassiopeja

Cassiopeja ligger i Karlastadens norddstra horn och har ett
naturligt fléde med ménniskor omkring sig med Karlatornets
hotellentré mitt emot sodra fasaden. Karlastadens nast hdgsta hus.
Paviljongen, byggnad M, &@r en del avden kommersiella fastigheten
i entrévaningeni kv Cassiopeja.

" / Gothenburg View

6. Aries

Aries ar ett lite lagre kvarter i
Karlastaden med ett centralt lage, mitt
emot paviljongen med saluhall och
folkmyller.

o —

O| BAL
DER

Hotell &,kontor

7. Auriga

Auriga ar ett stort kvarter med
flexibla mojligheter till bade
bostader, kontor och verksamheter.

7

Paviljong

<7\ Entré
/ Gothenburg View

|

/
[ -

4

TOSITo )
8.Capella — o

HEMSD |/

'

‘ . Y
& 4 Framtldgp

//
'
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@ Bostider
@ Kontor
@ Retail

Gothenburg View

1. Karlatornet

2. Callisto

Callisto har ett centralt Iage i Karlastaden,
beldget i direkt anslutning till Karlatornets
vastra entré och synligt fran Lindholmsallén.
Taket erbjuder méjlighet att nyttjas till terrass.

3. Lynx

4. Virgo
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Karlastaden
Vardering - Tid

For att vardera tillgangarna i projekt Karlastaden har tidplaner
setts Over, intaktsbedomningar uppdaterats och kostnaderna

PORTFOLJ

for ett genomforande av projektet uppdaterats till dagens niva.

Utover det egna arbetet har tva oberoende varderare anlitats
for att bidra med marknadsinformation, analyser och gett sin
syn pa de varderingsantaganden som analyserna vilar pa.

De avgorande parametrarna ar tid, intakter och kostnader.

@ Tid © Intakter Kostnader
Tiden ar en viktig Beddmning av Beddmning av
parameter for vardet i intaktsmajligheter och kostnader for
en exploateringskalkyl utvecklingen av intakter fardigstéllande avde
som diskonteras dver oOver tid. projekt som planeras.
tid.

| figuren till hoger syns planen for Karlastadens fardigstéllande. For
varje kvarter beskrivs antalet vaningar, vilken verksamhet som
kommer att bedrivas samt fardigstéllande.

Fardigstallt kommer garaget rymma knappt 700 platser for bil och ca
3 500 cykelplatser. Ett flytande system med parkeringstillstand ger
att ett nyttjande nds om minst 150%.

Idag bedrivs parkering i garage under Karlatornet och under kvarter
Capella, ca 100 platser. | tillagg till det finns ca 200
markparkeringsplatser inom Karlastaden, varav merparten ar
temporara. Nar kommande etapp av garaget fardigstallts avvecklas
merparten av den temporara parkeringen och de parkerande erbjuds
plats i det da utbyggda garaget.

FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING
o
Fardigstalls
. Bostader
. Kontor
7
() Retail
|
Garage
Kvarter 2
Callisto

FINANSIELLA RAPPORTER

®
2030

Fardigstalls

Kvarter 7
Auriga

®
2031

Fardigstalls

I

Kvarter 6
Aries

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

®
2032

Fardigstalls

Kvarter 5
Cassiopeja

Projekt Karlastaden

Fastighetsvirde
2382,5 MSEK

Viirdejustering Q4

0 MSEK
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Projekt Karlastaden

Fastighetsvirde

2382,5 MSEK

Grafen visar hur vardet i Projekt Karlastaden successivt realiseras i takt med genomford

vardering — Tid planering och byggnation. Projektet befinner sig i ett skede av byggprocessen, dar en stor del

av utvecklingsrisken ar eliminerad och varderingen speglar ett projekt med klarlagda s e g

forutsattningar.

Fardigstallande ar planerat att ske i foljande ordning: kv 2 —kv7 — kv 6 — kv 5.

Marknadsvardets utveckling

Projekt fardigstallt

VARDE

Tomtmark

4 - Byggréttsvarde- Preliminar beskrivning av

Karlastadens status per
idag.

Ramark

o o [ ) )
Kvarter 2 Kvarter 7 Kvarter 6 Kvarter 5
2029 2030 2031 2032
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Karlastaden
Vardering — Intakter

Varderingen av Karlastaden baseras pa aktuell
marknadsdata, inklusive maklarstatistik, bedomda
avkastningsnivaer samt hyresnivaer och bostadsrattspriser
i centrala Goteborg.

Underlaget speglar radande marknadsforutsattningar for
jamférbara projekt och tillgdngsslag.

Tabellerna till hoger redovisar de ingangsvarden som valts for
Doxas exploateringskalkyl vilka jamfors med varderarnas
referensvarden samt inhamtad underliggande
marknadsinformation.

Forsaljningspriser ar baserat pa priser av liknande projekt i
Goteborg dar ett hogre pris har motiverats utifran byggnadshojd.

PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
Projekt Karlastaden
Fastighetsvirde
2382,5 MSEK
Viirdejustering Q4
0 MSEK
Beddmda insatsnivaer (BRF) Bedémda hyresnivaer kontor /retail Beddmda avkastningsnivaer kontor /retail
[kSEK] [kSEK] %]
Varde @ snittinsats per kvarter Virde ® Hyresniva retail Vvirde ® Avkastningsniva retail
® Hyresniva kontor @ Avkastningsniva kontor
0 s Intervall for kigsta resp hogsta tecknad hyresnivé | Doxas projekt | Karlastaden 7 Inteal o fasta ;:jﬁ::p“;;f‘?j,'f,:ff'iif, fglen
Retail 6,75%
" Intervall for 1agsta resp hbgsta insats for jsmfdrselseobjeks 7 T
gt resp hiagat: it o ) ,la!a a 4 4 a
150 4 ® @ _— e 6 1
5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
. . 5 [} (] * * 5,50%
100 fonta 5,25%
100 ° % s 35 .35 : s -1 ° ® e
73 75 5,0% 5,0%
LJ L 85
50 2 4
Snittinsats samiliga fyra kvarter ‘Doxa=89" Varderare 1=89' “Varderare 2=78" Varderare 1: Retail 4000 SEK, Kontor 3500 SEK' "Varderare 2: Retail 2800 SEK Kontor 3300 SEK H “Vairderare 1: Retail 6,00%, Kontor 5,10%' ‘Varderare 2: Retall 575% Kontar 5,25%
Kv 2 Kv 5 Kv 6 Kv7 Kv 2 Kv5 Kv 6 Kv7 Kv 2 Kv 5 Kv 6 Kv 7
MAKLARSTATISTIK: Bostadsrétter i Centrala Bostadsrattspriser Centrala Goteborg, styrranta
Goteborg, 2025 samtinflation, 2022 - 2025
+3,1%
67000 73000 14,0%
71000
66500 59000 \ 12,0%
10,0%
67000 ’
66000 65000 \ 8,0%
65500 63000 / 6.0%
61000 \/ = 4.0%
65000 59000 \“ h0%
57000 2,0%
64500 :
55000 0,0%
TR R R R e Y
64000 29095999899 %¢33333¢94833¢49
SEg2gesgggesgi2geaggayge
63500

jan-25 feb-25 mar-25 apr-25 maj 25 jun-25 jul-25 aug-25 sep 25 okt-25 nov-25 dec-25

Maklarstatistik redovisar nyckeltal och prisutveckling
for hela BRF-bestandet dar den stora delen objekt &r
befintliga Iagenheter pa successionsmarknaden.
Statistiken visar pa en uppgang pa arsbasis.

e BRF-priser s Styrranta Inflationstakt

Da inflation och styrranta stabiliserat sig pa en me
normal niva stabiliseras ocksa bostadspriserna.
Senaste aret visar en uppatgaende trend for BRF-
priser i Centrala Goteborg.

r
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Vardering — Exploateringskalkyl

Exploateringskalkylen bygger pa analyser, berdkningar och bedéomningar som grundar sig i
tidigare genomforda projekt, nyckeltal och erfarenhetssiffror tillgangliga i marknaden samt

marknadsdata och marknadsinformation fran tva fristdende varderare.

Resultatet av exploateringskalkylen ger vardet, eller projektets betalningsformaga for

marken/byggratten vid den givna tidpunkten.

Utover vardet pa byggratter representerar ocksa per idag upparbetade kostnader ett varde i
balansrakningen. Hittills tagna investeringar ryms inom de projektkalkyler som tagits fram och

reducerar kvarvarande kostnader fram till fardigstéllande.

EXPLOATERINGSKALKYL

INTAKTER

Bostadsréattsférening - Insatser + BRF's externa finansiering
Aganderatt - Forsaljningspris till képare

Kommersiella ytor - Avkastningsvarde baserat pa kalkylerat driftnetto
Intakter fran garage och parkering

Kvarvarande betalningar fran fastighetsforsaljningar i omradet.

KOSTNADER

Finansieringskostnader
Byggherrekostnader
Moms
—— Entreprenadkostnad, inkl mark- och grundldggningsarbetearbeten
Projektledning, planering
Projektering, utredningar
Marknadsféring
Forsaljning
Oforutsett, risk, utvecklingsvinst

SUMMA

= Residual = MARKVARDE

Byggpriserna har
okat med ca 3%
sedan borjan av
2023 medan
bostadspriserna
okat med 6%
under samma
period.

FOR AKTIEAGARE

RISK

BOLAGSSTYRNING

Kostnader

FINANSIELLA RAPPORTER

Upparbetat

PU-vinst, Risk, Ofdrutsett

Finansiering

BH-kostnader

I Entreprenadkostnader

Planering, projektering,
projektledning,
marknadsféring, forsaljning
Markforvarv

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Bedémd entreprenadkostnad, indikativa kr/kvm BTA, exkl moms

[kSEK]

Varde ® Bostider
® Kontor/retail
i e
[ ]
30 e
Intervall fir ligsta resp hogsta rerferensvérde interna/externa nyckeftal.
26 26
25 [ ] L] L — =
| s 26 25 25 =
20
15
L
Kv 2 Kv 5 Kv 6 Kv7
ENTREPRENADINDEX: 122 Flerbostadshus och
forvaltningshyggnader med stomme av
prefabricerade betongelement, 2025
163,00 +2,3%
162,00
161,00
160,00
159,00
158,00
157,00
156,00

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Entreprenadindex for Flerbostadshus och
forvaltningsbyggnader visar pa en uppgang under forsta
halvaret 2025 och darefter en mer stabiliserad prisbild.

Projekt Karlastaden

Fastighetsvirde

2382,5 MSEK

Virdejustering Q4

0 MSEK
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Karlastaden
Vardering

Utover att Doxa tagit fram en exploateringskalkyl sa har de anlitade
varderarna lamnat uppgifter och sin syn pa ingangsvarden sa att tre
jamforbara kalkyler har tagits fram vars resultat redovisas intill.

Varderarna har ocksa tagit fram marknadsdata och genomfort en
ortprisanalys.

Bada metoderna for att bestamma véardet pa Projekt Karlastaden bekraftar
den vardering som aterfinns i Doxas balansrakning. De nya varderingarna
foranleder inte ndgon forandring av varden i Doxas redovisning.

Sammanstaéllningarna ovan inkluderar pagdende projekt kvarter Callisto,
Cassiopeja, Aries, Auriga samt garage.

Summering

Vardet i balansrakningen skall provas mot dels Exploateringskalkylen och
dels mot Ortprisanalysen. Bdda metoderna for vardering ger ett indikativt
vardeintervall som bekréftar eller dverstiger aktuellt varde for tillgdngarna i
balansen.

Givet resultatet av de olika varderingsmodellerna sa bedoms nuvarande
bokfort varde for Projekt Karlastaden vara korrekt.

FOR AKTIEAGARE RISK

Projekt Karlastaden

Fastighetsvarde

2 382,5 MSEK

Vardejustering Q4

0 MSEK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Exploateringskalkyler

ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Exploateringskalkylerna ar anpassade for att

[mSEK] kunna jamforas vad avser ytor, anvandning,
Virde utbyggnadstid, riskpaslag och vinstkrav.
3031
3000 - ®
. 2675
® 2 6.00
2500 23825
2000 -
1500
i
Doxa 2025 Varderare 1 Varderare 2
Ortprisanalys
[MSEK] For ortspriserna redovisas vardenai ett intervall
och ar darefter anpassade for att kunna
Vrde jamféras vad avser ytor, anvandning,
utbyggnadstid, riskpaslag och vinstkrav.
3000 - B S
| 2601 2 680
2500 23825
i 2388 &
2244
2 000
1500 |

Varderare 1 Varderare 2
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Karlastaden

Strategi genomforande — utveckling av kommersiella ytor

Karlastaden ar en attraktiv stadsdel som &r en del av Doxas langsiktiga strategi. Att forvalta garage och kommersiella fastigheter i Karlastaden kan
komma att bli ett bra komplement till det forvaltningsbestand som Doxa har for avsikt att forvarva de kommande aren.

Doxa @ger 26% av aktiebolagen som

dger fastigheterna som omfattas av
Projekt Karlastaden, resterande 74% ags av
Forvaltnings AB Framtiden. Koncernen har
en option att till ett forutbestamt varde
forvarva Forvaltnings AB Framtidens
andelar. Optionerna kommer enligt plan att
utnyttjas 2027-09-30 vid vilket tillfalle
"Skuld optionslésen” som ar upptagen till
nuvardet om 588,9 Mkr i balansrakningen
per arsskiftet att finansieras med skuld till
kreditinstitut.

| samband med att Doxa fardigstaller
garage under kv 2-4 samt genomfor
saneringen av omradet for kv 5-7 erlagger
Forvaltnings AB Framtiden resterande
delar av kopeskillingen uppgaende till
totalt 175 mSEK fran ursprungligt forvarv.

For genomférandet, som i aktuellt scenario
till 6vervagande del bestar av bostader,
avser Doxa alliera sigmed 2-3
bostadsutvecklare, dar Doxa svarar for
garage samt kommersiella ytor och
bostadsutvecklarna svarar for
genomforande av bostadsrattsprojekten.
Samarbetet med bostadsutvecklarna kan
ske genom tat samverkan eller ett JV dar
en eller flera av bostadsutvecklarna deltar.

Kommersiella ytor

Kv 2, Callisto

Markplan utgors av centrumverksamheter
och vaningarna 6ver fungerar lika bra som
bostéder eller som kontorslokaler. | det

VD-ORD STRATEGI

PORTFOLJ

scenario som presenteras har har vi
prioriterat bostader. Den kommersiella
ytan omfattar ca 2 162 kvm BTA.
centrumverksamhet, det kan vara butiker,
livsmedel, caféer och néarservice for
omradet.

Kv 5, Cassiopeja

En byggnad som starkt bidrar till
Karlastadens profil, en byggnad som
innehar en stor flexibilitet och kan fyllas
med retail, kontor hotell eller bostader.
Givet scenariot dar bostader prioriteras
utgor torndelen bostéader, medan podiet
fylls med kommersiella verksamheter
tillsammans med paviljongen mitt i
omradet, ca 9 265 kvm BTA. Paviljongen
kommer att bli den naturliga
centralpunkten i omradet och en motor for
stadslivet i Karlastaden. Markplan i kv
Cassiopeja utokar serviceutbudet
ytterligare och ovan det ett attraktivt
kontor i ett bra lage i stadsdelen och pa
Lindholmen. Nérhet till kommunikationer
och néra service i 6vriga kvarter med
hotellet och dess konferensanlaggning
som narmsta granne.

Kv 6, Aries

Ett i sammanhanget enkelt bostadsprojekt,
centrumverksamhet i markplan om ca 2
032 kvm. Kompletterande innehall i
markplan for att skapa en helhet och ett
attraktiv utbud i stadsdelen.

Kv 7, Auriga

FOR AKTIEAGARE RISK

Podiet i kvarter Auriga bestéar i detta
scenario helt av kommersiella
verksamheter sa som retail och kontor,
totalt ca 19 474 kvm. | detta kvarter finns
majligheten att skapa de riktigt stora
kontorsytorna om en eller par hyresgéaster
efterfragar det. Men det gar ocksa att
skapa ett kontorshus med ett stort antal
hyresgéaster med olika lokalbehov. Det
kanske éar i detta kvarter som en biograf
eller annan publik anlaggning etableras.

Finansiering

Vid ett genomforande av Doxas del av
projekten utgar vi fran traditionell
bankfinansiering under bade byggtid och
forvaltningsskede.

Totalt innehaller aktuellt scenario drygt
30 000 kvm kommersiella ytor och knappt
1 000 bostader som avses utvecklas de
kommande atta aren.

Tillsammans bildar dessa fyra kvarter en
oerhort intressant och spannande miljo
som en del av Karlastaden. En stadsdel
som kannetecknas av hog densitet,
attraktiv storstadsmiljlo, ett spannande
naringsliv runt hdrnet, ett centralt, bra lage
i Goteborg.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

CASSIOPEJA

AURIGA

CALLISTO

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Gothenburg View
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Karlastaden

Strategi genomforande -
bostadsutveckling

Genomforande

For genomfoérandet, som i aktuellt scenario till Gvervagande del bestéar av
bostader, avser Doxa alliera sig med 2-3 bostadsutvecklare, dar Doxa
svarar for kommersiella ytor och bostadsutvecklarna svarar for planering,
projektering, marknadsféring och férsaljning samt finansiering och
genomforande av bostadsrattsprojekten. Samarbetet med
bostadsutvecklarna kan ske genom tat samverkan eller ett JV dar en eller
flera av bostadsutvecklarna deltar.

Fastighetsbildning och GA

Ingaende projektfastigheter 3D-bildas efter andamal varfér varje enskild
utvecklare kan agera efter basta forutsattningar for det egna projektet.
Grundlaggning samt gemensamma konstruktioner under mark och
genom de kommersiella delarna i markplan och podie, hanteras via
separata GA for respektive kvarter, vars andelstal ligger till grund for
fordelning av genomférande och kostnader. Doxa svarar for uppforandet
av garage och kommersiella ytor och bostadsutvecklarna kan fokusera
pa att ta vid efter granssnittet ovan de kommersiella ytorna.

o
8
3
2
Principiell bild av struktur/grénssnitt -%
= [
M Ytor och Ky 2
anvandning
KONTOR|
Gemensam g BTA BRF 7 372
grundlaggning a
och konstruktion = BTA Kontor 0
SARAGE BTA Butik 2162
BTA ljus 0534

Total

FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Kv5

29 447
6 746
2519

38712

Kv 5, Cassiopeja

Karlastadens och Goteborgs nast hogsta byggnad. En byggnad som starkt
bidrar till Karlastadens profil, en byggnad som innehar en stor flexibilitet och
kan fyllas med retail, kontor, hotell eller bostéader, eller en mix dar av. Givet I
scenariot dar bostader prioriteras utgor tomdelen bostader, ca 29 447 kvm
BTA vilket ger ca 370 |dgenheter att fordela pa tva till tre delprojekt som
bostadsratter och/eller dganderatter.

Kv 6, Aries

Ett i sammanhanget enkelt bostadsprojekt, centrumverksamhet i
markplan och bostader ovanpa. Ca 12 758 kvm bostéder vilket ger
ca 160 bostader. Detta projekt utgor ett alternativ till de hoga
narliggande tornen och har sina kvalitéer. En lagom volym och mix

for en bostadsutvecklare att genomféra.
g Gothenburg View

Kv 7, Auriga

Tomet ovanpa podiet i kvarter Auriga utgors av bostéder, ca

29 891 kvm BTA eller ca 370 lagenheter. Forslagsvis genomfors
bostadsdelen som 2-3 separata bostadsrattsforeningar med
olika lagenhetsstorlekar, kvalitéter och utformning for att skapa
olika produkter som attraherar olika malgrupper. Nagon del av
bostddema kan upplatas med dganderatt.

Kv 2, Callisto

Markplan utgoérs av centrumverksamhet och vaningarna 6ver fungerar
lika bra som bostader eller som kontorslokaler. | det scenario som

presenteras hér har vi prioriterat bostader. Ca 7372 kvm BTA bostéader,
ca 90 lagenheter. Tillsammans med en bostadsutvecklare Igayn Doxa /
utféra detta som det forsta kvarteret i den fortsatta exploateringen. v /

4 ‘ y 4 / §

/ L/ /4
‘ y ’
L Lz e ) / Totalt innehaller aktuellt scenario drygt 30 000 kvm kommersiella ytor
b / och knappt 1 000 bostader som avses utvecklas de kommande atta aren.
12758 29 891 79 468 S A
A 4 Tillsammans bilder dessa fyra kvarter en oerhort intressant och
0 Je 21 spannande miljo som en del av Karlastaden. En stadsdel som
2032 4907 11 620 ) kannetecknas av hog densitet, attraktiv storstadsmiljo, ett spdnnande

naringsliv runt hornet, ett centralt, bra ldge i Goteborg.
14790 49365 112401
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Karlastaden
Utvecklingsalternativ

Tre mojliga alternativ for utveckling av omradet. Det gar inom ramen for detaljplanen att 6ka andelen kommersiella ytor ytterligare, om det ar
det som efterfragas vid ett genomférande.

B Bostader

I Kontor
I Retail

I Gothenburg View
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Karlastaden Media
Karlastaden Media AB

Karlastaden Media AB forsorjer idag Karlatornet med all teknisk driftsmedia. Leveransen har varit i
drift pa kommersiella villkor fran halvarsskiftet 2024 da Karlatornet fardigstalldes.

Karlastaden Medias anldaggning kommer att byggas ut etappvis och félja
utbyggnaden av omradet i stort. Framtida kvarter kommer anslutas med
varme och kyla fran planerad geoenergianlaggning. Utover det kommer
Mediabolaget att hantera sopsugsanlaggning och gemensam
sprinklerldsningar. Ovriga mediaslag kommer endast att levereras till
Karlatornet enligt dagens I6sning.

Nar anldggningen ar fullt utbyggd kommer byggnader ovan mark med en ‘ ) Typisk IRR /
total bruttoarea om ca 250 000 kvm vara anslutna. Karlastaden Media Typavinvestering kastingskray

Vindkraft, nybyggd (merchant) 10-14 %
Hela anlé'iggning.en ar forlagd inom en egen fastighet, Goteborg Lindholmen Fastighetsvirde Vindkeaft. mec PPA (Power Purchase cou
2:31. Seiillustration. 397 4 MSEK Agreement)

’

Nar anlaggningen ar fullt utbyggd kommer bolaget att generera ett indikativt solkraft, nybyggd 7-10 %
driftnetto om ca 35 mSEK. Vid denna tidpunkt utgér varme/kyla, genererade
fran geoenergianlaggningen, mellan 75-80% av intdkterna. Langa avtal och Farmvarmebolag a0
stabila kassafloden ger en kontinuerlig avkastning 6ver tid.

Vattenkraft 4-6 %

Med en kalkylrdnta om ca 8% och ett avkastningskrav om ca 6% ger en

kassaflodesvardering vid en exit 2033 ett viarde om ca 327,4 mSEK. Mediabolaget ligger ndrmast ett fidrvarmebolag som

verksamhetstyp da varme och kyla kommer att vara
. ) . . dominerade mediaslag. 25-ariga avtal med
| relation till Doxa: kvartalsrapport 2025 Q3 &r Karlastaden Media AB abonnenterna, en effektiv och dverblickbar anldggning i

upptaget till 354,1 mSEK vilket inneb&r en justering av vardet. centrala Géteborg med mdjlighet att leverera héllbara
energilésningar. Tabell: Colliers.

Vardejustering Q4

-25 MSEK




OVERSIKT VD-ORD

DOXA

Goteborg
Gothenburg View

STRATEGI PORTFOLJ

Beldget i Karlatornet stracker sig observationsdacket fran en paviljong pa
bottenvaningen upp till vaning 69 — med utsikt 6ver hela staden.

Nér glaspaviljongen pa torget framfor tornet och
entréfunktionen ar fardigstallda ar det dar
besokarna forst anlénder till anlaggningen. Efter
entrén gar bestkarna vidare genom en utstéllning
om Karlatornet och Karlastaden. Innan de tar hissen
upp kan de dven passa pa att besoka
souvenirbutiken.

Vaning 69 bestar av tva delar: observationsdacket
och restaurangen.

Observationsdacket ar en flexibel loungeyta
tillganglig for alla besdkare som kommer upp med
hissarna. Ytan har fénster fran golv till tak och en
takhojd pa cirka 4 meter i de yttre delarna. En
glasbalkong finns f6r dem som vill uppleva utsikten
rakt nedat.

Restaurang med drygt 100 sittplatser och ett privat
matsalsrum med 20 platser. Oppet serveringskék
med anslutning till forberedelsekok pa vaning 68.

Hisskapacitet: 250 personer per timme.
Tid till toppen: 28 sekunder.

Vardering Gothenburg View

Intakterna kommer framforallt att drivas av antalet
besokare. De jamforelser som gjorts bygger pa
lokala referenser samt europeiska anlaggningar
med motsvarande verksamhet.

Nar verksamheten etablerats uppgar ett rimligt,
realistiskt besoksantal till ca 400 000 besokare per
ar. Med en genomsnittlig intakt for besokare pa
utstallningen om ca 200 kr/besokare blir detta en
valdigt stark motor i kassaflodet. Dartill kommer
omséattningen fran restaurangen.

Driftnettot vid fullt etablerad verksamhet uppgar till
drygt 20 mSEK for den operativa verksamheten
samt en hyresniva som genererar knappt 40 mSEK i
driftnetto for fastighetsdgaren. Med en kalkylrénta
om 8% och en exityield pa 20% fér operativa
kassaflodet och en exityield om 7% pa driftnettot pa
fastigheten ger en kassaflodesvardering ett varde
om 96 mSEK for verksamheten och ett varde om
464 mSEK pa fastigheten, totalt 560 mSEK vid en
exit 2033.

Vardering skyltplats Karlatornet

Pa Karlatornets fasad, van 67-68, finns mojlighet till
skyltplatser som kommer vara unikt av sitt slag och
bidra till en exponering som &r svar att konkurrera
med. Karlatornet ar Nordens hogsta byggnad. Med
en hojd pa 246 meter &r Karlatornet dven det hogsta
bostadshuset inom EU. Synligheten begrénsas
dérmed inte enbart till ndromradet och Goteborgs
stad, utan annonsplatserna kommer dven att fa stor
exponering i media.

Jamforelse har gjorts med andra unika skyltplatser
och skyltratten som &r inskriven som ett servitut
vérderas till ca 80 mSEK.

Summering Gothenburg View

| Doxa: kvartalsrapport 2025 Q3 &r Gothenburg View
upptaget till 650,7 mSEK. De uppdaterade
varderingarna summerar till 640 mSEK (464 + 96 +
80) vilket foranleder en marginell justering av varden
i Doxas redovisning.

FOR AKTIEAGARE

RISK BOLAGSSTYRNING

Restaurang

wa:
1 JIN

® i
® 2R p BAR/ lOfJN@E“o;;T
'—‘»‘ [ GLASBOX [ - D_'
Utstallning / utsikt
Gothenburg View

Fastighetsvarde

640,5 MSEK

Vardejustering Q4

-7 MSEK

FINANSIELLA RAPPORTER

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Performance of other attractions in Gotenburg

Asset Yearly tourists Yearly visitors Market share
Liseberg 4700000 2 500 000 53%
Universeum 4700000 500 000 11%
World of Volvo 4700 000 450 000 10%
Sjofartsmuseet 4700000 314 600 7%
Konstmuseet 4700000 231700 5%

Performance of other observation decks

Asset City Yearly tourists Yearly visitors Market share
Euromast Rotterdam 1200 000 560 000 47%
Paris Montparnasse Paris 47 500 000 1200 000 3%
Berliner Fernsehturm  Berlin 12 100 000 1 300 000 11%
The Shard London 21200 000 900 000 4%
Brighton i360 Brighton 11 000 000 350 000 3%
Prague TV Tower Prague 7 000 000 400 000 6%
Camlioa Tower Instanbul 17 400 000 1 900 000 11%
‘Gothenburg View Goteborg 4700 000 400 000 9%
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Doxa Projektutveckling har en gedigen byggrattsportfolj och landbank med en
potentiell bruttoarea (BTA) om ca 400 000 kvm fordelat pa ca 30 projekt, primért i de
tre storstadsregionerna.

Projekten har olika karaktar och ari olika stadier - tilltradda byggratter, tecknade markoverlatelser
med villkor for att pagaende detaljplan vinner laga kraft, markanvisningsavtal med kommunen
samt projekt i tidiga skeden som ar under férstudie/planering. Flera av projekten drivs
tilsammans med samarbetspartners i projektspecifika JV-bolag.

Projekten innefattar bade lokaler och bostader, séval bostadsratter som hyresréatter. En
diversifierad och flexibel byggrattsportfolj ger mojligheter att planera och genomféra [onsamma
projekt, i egen regi eller tillsammans med samarbetsparter.

Doxa Projektutveckling har flera valkanda projekt i sin referensportfdlj, bl a Karlatornet i Goteborg,
Kviberg Arena och Campus Eskilstuna, utéver det ett stort antal bostadsprojekt, bade bostads-
och hyresratter. Kommande projekt som det arbetas med just nu ar bland andra Brunnshogstorg i
Lund, Barkarby i Jarfélla, Vastra Sjostaden i Trelleborg samt stadsdelen Sege Park i Malmo.

RISK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

ARS

OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025




mXA OVERSIKT VD-ORD STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Varderin

ardering

Nedan visas Doxas nuvarande projektportfolj
Stad Projekt Andamal Bedémd Yta (kvm) Méjligt genomforande
Lund Brunnshogstorg Bostader, kommersiellt, garage 62 500 2027-2030
Malmo Sege Park Bostader 7 500 2026-2027
Landskrona Appladen Bostader 3900 2027-2028
Trollhdttan Fotkvarnen Bostader 5400 2027-2028
Vanersborg Haren Bostader 4900 2027-2028
Vanersborg Nabbensberg Vastra Bostader 30300 2027-2031
Fiskebackskil Fyreberget Bostader 7 800 2027-2030
Sodertélje Ostertélje Bostader och kommersiellt 33900 2028-2032
Jirfalla Barkarby City BOStQﬁgbﬁﬁgg%rssgfgg 120 000 2027-2033
Uppsala Rosendal Bostader 4 400 2026-2028
Trelleborg Viastra Sjostaden Bostader 82500 2027-2035
Varberg Vasterport Bostader 4000 2028-2030
Kungsbacka Anneberg Bostader 16 400 2027-2031
Hudiksvall Kajkanten Bostader 7 800 2027-2029
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Varfor investera i Doxa?

Doxas aktie

Doxa har som mal att erbjuda likviditet till séljare och pa sa satt skapa varde hos saval séljare som aktiedgare vid forvarv.

Malsattningar

Doxa kommer att genomfora aterkop av aktien nar
aktiekursen understiger NAV per aktie och/eller det
foreligger overskottslikviditet. Malsattningen &r en

balanserad vardering.

Hog omsattningshastighet i aktien

Doxas aktie har en hog omsattningshastighet, vilket
innebar att mojligheterna att kopa och sélja aktieri Doxa
kan ske med lagre risker och mindre prispaverkan.

Spread (skillnaden mellan kép- och saljkurs)

En lagre spread signalerar en djupare orderbok och battre
marknadsdjup, vilket minskar risken for snabba prisrorelser
i samband med att storre affarer genomfors. For en séljare
som erhaller aktieri Doxa gor en |ag spread det billigare
och enklare attrealisera hela eller delar av innehavet nar
likviditet behdvs.

Free float

Doxas free float uppgar till cirka 79,30%, vilket ar en relativt
hog niva for ett bolag i var storleksklass. En hégre andel
fritt handlade aktier bidrar till en normal och battre likviditet
samt en snavare spread. Den svenska kapitalmarknaden
kannetecknas hog andel familjedagda investmentbolag.

Eftersom dessa ofta behaller stora dgarposter, minskar
mangden aktier som handlas fritt pa Stockholmsborsen,
bara en tredjedel av aktierna pa huvudmarknaden haren
free float hogre an Doxa.

Doxas aktie

Doxas aktie uppvisar 6ver tid en hog omsattningshastighet
och generellt en lagre spread an resten av marknaden.
Detta innebéar att séljare av fastigheter som erhaller Doxa-
aktier vid en apportemission far likvida vardepapper med
lagre transaktionskostnader, och mindre kurspaverkan vid
en eventuell forsaljning. Likviditeten ger en mer flexibel och
forutsagbar exit, samtidigt som den laga spreaden speglar
ett hdlsosamt marknadsdjup i aktien.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Genomsnittlig omsattning per dag

1516 232 SEK

Free float

79,30%

ARSREDOVISNING 2025

Genomshnittligt antal omsatta aktier per dag

3 411 359 st

849 428 400 st

I Median Real .
Likviditet i aktien Doxa MedianFirst o i e First MedianSmall
North Cap
North
Spread 2025 1,43% 2,49% 1,66% 1,25%
Omsattningshastighet 2025 64% 28% 13% 21%

Kélla: Nasdaq
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Agare

Doxa har ett aktieslag. En aktie representerar en rost och det nominella vardet uppgar till 0,50 kronor per aktie. Antalet aktier i Doxa uppgick till

1 285 530 670 stycken per den 30 december 2025. Aktiekapitalet vid denna tidpunkt uppgick till 642 765 335 SEK. Aktien (DOXA) &r noterad pa
Nasdaq First North Growth Market sedan april 2014. Redeye AB ar Certified Adviser, tel: 08-121 576 90; e-mail: certifiedadviser@redeye.se. Nasdaq
First North Growth Market: DOXA, ISIN: SE0005624756

Topp 15 aktieagare per 31 december 2025 Aktiekursens utveckling jan-dec 2025

Namn Antal aktier Andel 08
Greg Dingizian 223 095 135 17,35%

Mans Flodberg 87500 000 6,81% 0.75
Percy Nilsson 80566 666 6,27%

Bergendahl & Son 70842016 5,51% 0.7
Bengt Bendeus 62746 063 4,88% 0.65
Nordnet Pensionsforsakring 56 656 633 4,41%

Gosta Welandson med bolag 55350 878 4,31% 0.6
Ola Serneke 53590719 4,17%

Avanza Pension 38208 366 2,97% 0.55
Nicklas Johansson 32822773 2,55% 05
Marjan Dragicevic 32000 000 2,49%

Anders Pettersson med familj 30003 158 2,33% 0.45
Nordea Liv & Pension 26391175 2,05%

Lommen Invest 24694 015 1,92% 0.4
Forsakringsaktiebolaget Skandia 21684 024 1,69% 035
Totalt 15 896 151 621 69,71%

Ovriga 389 379 049 30,28% 0.3
Totalt antal aktier 1285 530 670 100,00% \\qu \\qu \\ef,o \\qib \\ef,o \\qﬁb \\ef,o \\qﬁb \\qu \qu \qu \qu

Totalt antal dgare 8 885 A N N A © A\ oAl o) ,\Q\'\ ,\\\'\ ,\q,\'\
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Doxas riskhanteringsprocess &r integrerad i den dagliga styrningen och bygger pa tidig identifiering, strukturerad analys och proaktiva atgarder. Genom regelbunden uppf6ljning, tydliga
ansvarsomraden och kompletterande forsakringslosningar begransas bade sannolikhet och konsekvens av risker.

Systematisk riskidentifiering

Doxas riskhanteringsprocess inleds med en strukturerad och
Iopande identifiering av risker inom hela verksamheten.
Fokus ligger pa att tidigt fanga upp risker som kan paverka
kassaflode, balansrakning, finansiering eller ggnomférandet
av strategin. Riskidentifieringen omfattar strategiska,
operativa, finansiella och externa risker och sker
kontinuerligt i samband med affarsbeslut, uppféljning och
forandringar i omvarlden.

Riskanalys

Identifierade risker analyseras systematiskt utifran
sannolikhet och konsekvens, med sarskilt fokus pa finansiell
paverkan och kassaflodesrisk. Analysen skapar ett
gemensamt beslutsunderlag och mojliggor tydliga
prioriteringar for ledning och styrelse. Genom en enhetlig
metod sdkerstélls att risker bedéms konsekvent och att
resurser riktas mot de omraden som har storst potentiell
paverkan pa Doxas finansiella stabilitet och strategiska
genomforandekraft.

Riskhantering

Utifrdn riskanalysen faststélls hur riskerna ska hanteras.
Doxa arbetar i forsta hand forebyggande genom tydliga
beslutsprocesser, finansiella ramar, diversifiering, langsiktiga
avtal och operativ disciplin. Dar risker inte fullt ut kan
elimineras anvands forsakring som ett aktivt och planerat
riskhanteringsverktyg for att begrdansa potentiella
ekonomiska konsekvenser.

Forsakring

Forsakring utgor ett kompletterande verktyg i Doxas
riskhantering och anvands for att begransa den ekonomiska
paverkan av risker som inte fullt ut kan forebyggas genom
operativa atgéarder. Forsdkringsskyddet &r anpassat till
verksamhetens riskprofil och omfattning, och ses 6ver
I6pande for att sdkerstalla &ndamalsenligt skydd i takt med
att portféljen och riskexponeringen utvecklas eller férandras.
Pa sa satt bidrar forsdkringslosningar till en mer komplett
finansiell stabilitet och forutsagbarhet.

Atgarder & uppfdljning

Nar riskhanteringsstrategier faststallts vidtas konkreta
atgarder for att minska bade sannolikhet och konsekvens.
Detta inkluderar operativa forbattringar, avtalsjusteringar och
sdkerstéllande av relevant forsdkringsskydd.

Rapportering & uppdatering

Riskbilden, inklusive storre risker, vidtagna atgéarder och
overgripande forsakringsstruktur, rapporteras regelbundet
och uppdateras vid behov. Genom kontinuerlig rapportering
och aterkoppling sikerstalls att riskhanteringen ar aktuell,
konsekvent och val forankrad i styrningen. Processen bidrar
till 6kad transparens, starkt fortroende och langsiktigt
hallbart vardeskapande.
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RISK BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Doxa AB (publ) syftar till att sdkerstalla en langsiktigt hallbar vardeskapande verksamhet med god affarsetik, effektiv riskhantering och hog
transparens gentemot aktiedgare, kreditgivare och 6vriga intressenter. En god bolagsstyrning ar en grundforutsattning for att uppratthalla fortroendet for

Bolaget och stodja genomfdorandet av Doxas strategi.

Doxa &r ett borsnoterat fastighetsinvesteringsbolag med fokus pa fastighetsinvesteringar med utvecklingsmajligheter och kassaflode. Bolagets aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market.

Under 2025 har Doxa genomfort en strategisk omstallning med tydligare fokus pa kassaflodesgenererande fastighetsinvesteringar och aktiv
kapitalstrukturhantering. Bolagsstyrningen har anpassats for att stodja denna inriktning.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och intem kontroll
regleras i svensk lagstiftning och med hjélp av externa
ramverk. Bolagsstyrningeni Doxa baseras pa:

» aktiebolagslagen
 arsredovisningslagen

» Nasdaq First North Growth Market Rulebook for
Issuers of Shares

+ EU:s marknadsmissbruksforordning (MAR)
 intemationella redovisningsstandarder (IFRS)
« EU:srevisionsforordning

Doxa tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)
pa frivillig grund. Eventuella avvikelser fran Koden
redovisas och motiveras i denna
bolagsstyrningsrapport.

Certified Adviser

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
First North Growth Market ska ha en Certified Adviser
som dvervakar att Nasdags regler efterlevs. Certified
Adviser for Doxa AB ar Redeye AB.

Bolagsordning

Bolagets firma &r enligt bolagsordningen Doxa AB
(publ). Styrelsen har sitt sate i Malmo kommun.
Bolaget ska, direkt eller indirekt genom hel- eller
deldgda bolag, forvarva, dga, forvalta, utveckla och
forsalja fastigheter och fastighetsrelaterade tillgangar,
samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

Aktiedgare och bolagsstdmma

Vid utgangen av 2025 hade Doxa cirka 8 885
aktiedgare. Bolaget har ett aktieslag — stamaktier — dar
varje aktie beréttigar till en rost. De tio stdrsta dgarna
svarade per 31 december 2025 for 56,9 procent av
rostema och aktiekapitalet i bolaget. Doxas
styrelseordférande Greg Dingizian &ger, direkt och
indirekt, aktier motsvarande mer @ntio procent av
rostema i Doxa. Inga andra aktiedgare innehar mer an
tio procent av bolagets aktiekapital eller roster.
Information om aktiedgarstrukturen aterfinns pa
bolagets hemsida.

Bolagsstamman &ar Doxas hogsta beslutande organ.
Aktiedgarnas inflytande utévas genom beslut pa
arsstamman och, i forekommande fall, extra
bolagsstamma. Arsstimman halls inom sex manader
efter rakenskapsarets utgang.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid bolagsstamman,
vilket ar Doxas hogsta beslutande organ. Ordinarie
bolagsstamma (arsstdmma) halls inom sex manader
efter utgangen av rakenskapsaret. Varje aktiedgare har
ratt att delta och utdva sin rostréatt vid stamman. En
aktiedgare som inte personligen kan delta vid stdmman
far utéva sin ratt genom ombud. Alla aktiedgare har,
oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett
drende behandlat pa stdmman om en begédranom
dettainges till styrelseni sa god tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till stdamman.

Bolagsstamman beslutar bland annat om &ndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande och extem
revisor, utover detta beslutar bolagsstamman bland
annat om:

» faststdllande avresultat- och balansrakningar
» disposition av Bolagets resultat
+ ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktdr

+ val av styrelseledamoter, styrelseordfdrande och
revisor

» arvodentill styrelse och revisor

« riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

« bemyndiganden avseende emissioner och aterkdp
av egna aktier

Doxas arsstamma holls den 29 april 2025 i Malmé. Vid
stdmman fattades bland annat beslut om:

+ faststéllande avresultat- och balansrékning for
2024

« att ingen utdelning gors for rakenskapsaret

« ansvarsfrihet for styrelse och VD

« valav styrelseledaméter och styrelseordforande
+ omval av revisor

« bemyndigande att genomfora syntetiska aterkdp av
egna aktier

* emissionsbemyndigande

FINANSIELLA RAPPORTER
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Stamman 2025 beslutade, i enlighet med val-
beredningens forslag, om omval av Greg Dingizian och
Lena Grimslatt, samt val av Magnus Koch, Lars
Kongstad och Anders Pettersson till styrelseledamoter.
Greg Dingizian omvaldes till styrelseordférande. Till
revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Arsstamman beslutade att ett arvode om 250 000 kr
skulle utga till bolagets styrelseordférande och 150
000 kr till vriga styrelseledamdter, for tiden intill ndsta
arsstamma. Arsstamman beslutade dven att ett arvode
om 40 000 kr skulle utga till ersédttningsutskottets
ordforande och 25000 kr till dvriga ledam&ter i
ersattningsutskottet, for tiden intill ndsta arsstdamma.
Arsstamman beslutade att inget extra arvode skulle
utga for styrelseledamoternas arbete i styrelsens
ovriga utskott.

Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett
eller flera tillfallen, under tiden fram till nésta
arsstdamma, forbereda och implementera ett program
for syntetiska aterkdp av egna aktier till ett antal
motsvarande hogst tio procent av samtliga aktier i
bolaget.

Stamman beslutade vid ett eller flera tillfallen fore
nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler motsvarande
hogst femton procent av det totala antalet utestaende
aktier i bolaget.

Valberedning

Vid arsstdmman 2025 antogs féljande instruktion for
valberedningen att foljande principer for utseende av
valberedning.

Valberedningen i Doxa ar bolagsstammans dgarstyrda
organ med uppgift att bereda stdmmans beslut i val
och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
instruktion for ndstkommande valberedning.

Valberedningen i Doxa ar bolagsstammans agarstyrda
organ med uppgift att bereda stdmmans beslut i val
och arvodesfragor samt, i forekommande fall,
instruktion for ndstkommande valberedning.
Valberedningen ska fullgora sitt uppdragi enlighet med
Koden och ska iaktta de bestammelser om dess
sammansattning och oberoende som géller enligt
Koden.

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Valberedningen ska besta av tre ledaméter utsedda av
detill rostetalet storsta kdnda aktiedgarnai Bolaget
och ska konstitueras baserat pa dgandet per den sista
bankdagen i september enligt tillforlitlig
dgarinformation som har tillhandahallits Bolaget.
Styrelsens ordférande ska senast sju manader fore
arsstamman tillfraga de till rostetalet tre storsta kdnda
aktiedgarma om de Onskar utse en ledamot till
valberedningen. Om n&gon av dessa avstér sin rétt ska
nésta aktiedgare i storleksordning tillfragas. Med
aktiedgare avses dven samlat innehav hos en
aktiedgargrupp som samordnar utdvande av rostréatten
i fraga om Bolagets forvaltning och inkluderat innehav
fran narstaende till aktiedgare.

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga
aktiedgares intresse och inte obehdrigen roja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En
valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras
noga dvervaga huruvida en intressekonflikt eller andra
omstandigheter foreligger, som gor det olampligt att
medverka i valberedningen.

Bolagets styrelseordférande ska sammankalla
valberedningen och kan delta som adjungerad men ska
inte vara ledamot i valberedningen. Ordférande i
valberedningen ska vara den ledamot som utsetts av
den rostmassigt storsta aktiedgaren, savida ledamoten
inte ar styrelseledamot i Bolaget eller valberedningen
enhalligt beslutar utse annan ledamot till ordférande.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

Ledamoter utsedda av aktiedgare som under
valberedningens mandattid inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna ska stélla sina platser till
forfogande till aktiedgare som baserat pa tillforlitlig
dgarinformation ska ha ratt att utse en ledamot och
meddelar Bolaget att de onskar utse en namngiven
ledamot, varvid den ledamot som efter
agarforandringen ar utsedd av den till rostetalet minsta
aktiedgaren i férsta hand ska avga och ersattas av ny
ledamot. Om endast marginella fordndringar i ro stetal
agt rum eller om forandringen intréffar senare an tva
manader fére arsstamman ska dock inga forandringar
ske i valberedningens sammansattning, om inte
sarskilda skal foreligger.

RISK BOLAGSSTYRNING

En aktiedgare som har utsett en ledamot till
valberedningen har rétt att ers&tta ledamoten med ny
namngiven ledamot. Om aktiedgare véljer att inte
erséttaledamot som har avgatt i fortid fran sitt
uppdrag ska valberedningen tillfraga de storsta kénda
aktiedgamna som inte redan har utsett en ledamot Hill
valberedningen, eller tidigare har avstatt fran sadan
ratt. Forfarandet pagar tills valberedningen bestar av
tre ledaméter.

Forandringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggoras sa snart sddana har skett.

Valberedningens uppgift &r att infor arsstamman
Iamna forslag till beslut avseende bland annat
stdammoordforande, antal styrelseledaméter och val av
styrelseordforande och styrelseledaméter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden for styrelsens
utskott, val av revisorer och revisionsarvoden samt
kriterier for tillsdttande av medlemmama i
valberedningeni enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. Aktiedgare kan lamna forslag till
valberedningeni enlighet med de instruktioner som
finns publicerade pa Doxas hemsida.

Valberedningen ska bereda och till &rsstamman Idmna
forslag till stammoordforande, styrelse,
styrelseordforande, revisor, styrelse- och
revisionsarvoden, eventuella utskottsarvoden samt
eventuella forslag till &ndringar i denna
valberedningsinstruktion. Styrelsens ordférande ska pa
lampligt sétt delge valberedningen information om
styrelsens kompetensprofil och arbetsform.

Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska
meddelas bolaget i sddan tid att det kan presenteras i
samband med kallelse till bolagsstdmma dar styrelse-
eller revisorsval ska dga rum. Valberedningens
ordforande eller den som denne utser ska pa
bolagsstamma dar styrelse eller revisorsval ska dga
rum presentera valberedningens forslag och
motiverade yttrande.

Valberedningen infor arsstdmman 2026 har i enlighet
med den av bolagsstamman antagna
valberedningsinstruktionen utsetts baserat pa
agarférhallandena den sista bankdageni det tredje
kvartalet, och har bestatt av Peter Strand (utsedd av
Agartha AB), Anders Pettersson, (utsedd av Percy
Nilsson privat och genom bolag) och Carl-Mikael
Bergendahl (utsedd av Bergendahl Invest AB). Greg
Dingizian,

FINANSIELLA RAPPORTER

styrelseordforande i Doxa, deltar som adjungerad men &r inte
ledamot av valberedningen. Peter Strand har utsetts till
valberedningens ordférande. Inget arvode har utgatt till
valberedningens ledam Gter.

Infor arsstamman 2026 har valberedningen haft fyra
moten och dérutover haft fortiopande kontakter per e-
post och telefon. Valberedningen har behandlat de
fragor som ska behandlas enligt Koden.

| sitt arbete har valberedningen tillampat den
mangfaldspolicy som faststéllts av styrelsen, vilken
utgdrs av punkt 4.1 i Koden. Resultatet av arbetet med
mangfaldspolicyn &r att valberedningen har beaktat att
styrelsen, med hansyn till Doxas verksamhet,
utvecklingsskede, rddande afférs- och
samhallsforhadllanden och forhallandenai 6vrigt, ska
vara praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdammovalda ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darutver ska en jamn
konsfordelning i styrelsen efterstravas. Genom att
tillampa ovanstaende har valberedningen fatt ett bra
underlag for att avgora om styrelsens sammansattning
ar andamalsenlig och om Doxas behov av kompetens,
erfarenhet och mangsidighet i styrelsen ar
tillfredsstallt.

Valberedningens redogorelse, fullstandiga forslag och
motiverat yttrande finns tillgéangligt pa Doxas hemsida.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter.
Valberedningen har dock ratt att belasta Bolaget med skéliga
kostnader for sekreterarfunktion samt andra konsulter som
kravs for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag i
enlighet med Koden.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och férvaltning
samt for att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med lagar,
bolagsordning och interna styrdokument. Styrelsen ska dven
sdkerstalla att Bolaget har en andamalsenlig strategi,
affarsmodell och riskhantering.

ARSREDOVISNING 2025
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Styrelsen faststéller bland annat:
» bolagets strategi och finansiella mal

+ storreinvesteringar, avyttringar och
finansieringsbeslut

+ policys och instruktioner
» budget och affarsplan
« riktlinjer for intem kontroll och riskhantering

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst nio styrelseledaméter, med hogst fyra
styrelsesuppleanter. Styrelseledamdterna utses av
aktiedgama pa bolagsstamma for tiden intill slutet av
nésta arsstimma.

Till styrelsens uppgifter hor att faststélla bolagets
overgripande mal och strategi. Vidare ansvarar
styrelsen for beslut om vissa storre féretagsforvary,
uppfdlining och verksamhetskontroll, finansiell
utveckling, riskbedomning samt sakerstéllande av
regelefterlevnad. Styrelsen antar arligen vid det
konstituerande styrelsemdtet en arbetsordning som
reglerar styrelsens och styrelseordférandes ansvar.
Vidare ansvarar styrelsen for instruktioner till
revisionsutskott och ersattningsutskott. Styrelsen antar
ocksa en arbetsinstruktion till VD inklusive
arbetsférdelning mellan styrelsen och VD, och en
instruktion for finansiell rapportering till VD.

Styrelseordforanden leder och organiserar styrelsens
arbete i syfte att uppfylla sitt ansvar gentemot
aktiedgare pa ett andamalsenligt sétt,

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

och tillser att styrelsen erhaller tillfredsstéallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelseordforanden for den I6pande dialogen med VD
och tar tillsammans fram agenda och material infor
respektive styrelsemate. Vid styrelsemaoten narvarar
VD och CFO samt frantid till annan inbjuden personal
fran bolaget for att rapportera fran sina omraden.
Styrelsen bitrads av en styrelsesekreterare vid behov.

Styrelsen ska folja alla beslut fattade av
bolagsstamman och lojalt tillvarata och skydda
samtliga aktiedgares intressen. Styrelsen ska halla
styrelseordforanden informerad om uppdrag i andra
bolag eller innehav i konkurrerande bolag. Varje
styrelseledamot ska sa snart som mojligt underratta
styrelsen om risk for intressekonflikt kan uppsta i en
sarskild omstandighet, i vilket fall styrelseledamoten
inte far delta i behandlingen av sadana fragor.

Styrelsens arbetsuppgifter inkluderar bland annat att
faststélla verksamhetsmal och strategier, sakerstélla
god intem kontroll och effektiva uppfoljningssystem,
godkéanna ekonomisk rapportering, samt tillse att
bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant och
tillforlitlig. Dessutom ansvarar styrelsen for att se till
att bolaget foljer lagar, regler och tillampligt
borsregelverk.

Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i
bolagets och samtliga aktiedgares intresse samt varna
och framja en god bolagskultur. Det ar styrelsens
uppgift att faststélla bolagets 6vergripande mal och
strategi, utvardera och tillsatta VD, samt ansvara for att
det finns

Styrelsens sammansattning 2025

Namn

Greg Dingizian (ordférande)

Magnus Koch

Lars Kongstad
Anders Pettersson
Lena Grimslatt !

Oberoende
- bolaget och
Invald ar koncernledningen

2024 Ja
2025 Ja
2025 Ja
2025 Ja
2021 Ja

1) Lena Grimsl&tt lamnade styrelsen pa egen begéran den 24 oktober 2025.

RISK BOLAGSSTYRNING

goda kontrollverksamheter i bolaget vad géller den
finansiella rapporteringen, intern kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst nio styrelseledaméter, med hogst fyra
styrelsesuppleanter. Styrelseledamdterna utses av
aktiedgama pa bolagsstamma for tiden intill slutet av
nésta arsstamma.

Styrelsen som utséags vid arsstamman 2025 bestod av
fem ledamater fram till den 24 oktober 2025, da Lena
Grimslatt limnade styrelsen pa egen begéran. Darefter

har styrelsen bestatt av fyra ledamoter samt en vakans.

Samtliga tre ledaméter anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. En
ledamot, Greg Dingizian, anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, men inte
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Styrelsen
uppfyller Kodens krav kring majoriteten oberoende
ledamdter.

Under 2025 har styrelsen haft ett sarskilt fokus pa:

+ genomfdrandet av den nya strategiska inriktningen

» renodling av portfdljen och avyttringar av icke-
strategiska tillgdngar

» kapitalstruktur, likviditet och finansieringslo sningar

» riskhantering i samband med omstéllningen

Styrelsen h6ll under aret 20 protokollférda
sammantraden. Styrelsens arbete foljer en arlig
arbetsordning som faststélls vid konstituerande méte.

Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete och sitt
samarbete med ledningen.

Nérvaro méten

Oberoende
- stormre aktiedgare Styrelse
Nej 20
Ja
Ja
Ja 9
Ja 14

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelseutskott

Inom styrelsen finns inga utskott utsedda men det
finns en delegerad ansvarsfordelning inom vissa
omraden dér styrelseledamoterna ansvarar for fragor
som de ar sakkunniga inom och far i uppdrag att
bereda drenden géllande.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll avseende
riskhantering, intemn kontroll och kvalitetssakring av
bolagets finansiella rapportering. Utskottet sakerstéller
i dialog med bolagets revisor att bolagets interna och
externa redovisning uppfyller géllande krav. Utskottet
utformar omfattningen och inriktningen av
revisionsarbetet i samarbete med revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvardera effektiviteten
avseende intema kontrollprocesser samt koncernens
riskhantering och finansiella struktur.

Revisionsutskottet utgors av styrelsen i sin helhet.
Styrelsen har darvid fullgjort revisionsutskottets
uppgifter.

Verkstéllande direktor och koncernledning

Styrelsen utser VD och faststaller en instruktion for
VD:s arbete. VD ansvarar for bolagets dagliga
verksamhet och for att ta fram informations- och
beslutsunderlag till styrelsen och sétter, i dialog med
styrelseordférande, dagordningen for styrelsens
moten. VD sakerstéller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras och att
bolagets ataganden gentemot samhaélle, milj6,
manniskor och den finansiella marknaden efterlevs i
enlighet med bolagets uppforandekod och andra
policydokument.

ARSREDOVISNING 2025
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VD ansvarar for implementering av policydokument
framtagna av styrelsen, och rapporterar eventuella
avvikelser till styrelsen. VD tari sitt arbete stod fran
ovriga medlemmar i bolagets koncernledning.
Koncernledningen traffas regelbundet och behandlar
frdgor som bland annat rér bolagsstyrning,
rapportering, organisation och strategi.
Koncernledningen ska forbereda drenden som fordrar
beslut av styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bista VD att verkstélla styrelsens beslut. Utover
sitt individuella ansvarsomréde har varje medlem av
koncemledningen ett kollektivt ansvar for ledningen av
bolaget. Doxas koncemledning bestérav VD och
fastighetschef.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning till VD och ledningsgrupp far, enligt de
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
som godkénts vid arsstdmman den 27 april 2022, och
som géllt oforandrad hérefter, besta av fast [6n eller
annan forutbestdmd kontant erséttning, rorlig
ersattning, forsakringar, pensionsformaner samt 6vriga
formaner. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar till bolagsstamman
enligt beslut vid drsstdmman 2022.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar for att Bolaget har en effektiv intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Detta
sker genom:

+ tydliga styrdokument och beslutsordningar
+ |6pande uppféljning av finansiella rapporter

+ riskanalyser kopplade till verksamhet, finansiering
och marknad

+ dialog med extern revisor

Styrelsen ansvarar for att dvervaka Bolagets finansiella
rapportering samt effektiviteten i Bolagets intema
kontroll, intemrevision och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen. Bolagets interna
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
utformad for att hantera risker och sékerstalla en hog
tillforlitlighet i processerna kring upprattandet av de
finansiella rapporterna. Fér att behalla och utveckla en
vél fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett
antal grundlaggande dokument av betydelse for den

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

finansiella rapporteringen. Daribland ingar styrelsens
arbetsordning, instruktionen for den verkstallande
direktoren, instruktionen for den ekonomiska
rapporteringen, insider- och informationspolicyer och
kommunikationsriktlinjer. Darutover forutsétter en
fungerande kontrollmiljé en utvecklad struktur med
I6pande Gversyn. Ansvaret for det dagliga arbetet med
att uppratthalla kontrollmiljon avilar primért den
verkstéllande direktoren. Verkstéllande direktoren
rapporterar regelbundet till styrelsen. Verkstéallande
direktoren framlagger vid varje styrelsemote som halls
i samband med kvartalsbokslut ekonomisk och
finansiell rapport 6ver verksamheten.

Uppfoljning av den finansiella rapporteringen sker
kontinuerligt genom de kontroller och analyser som
styrelse, ledning och ekonomifunktion utfor. | dessa
fangas dven behov av atgarder eller forslag pa
forbattringar upp. Uppfdljning sker ocksa genom den
revision som utfors av Bolagets externa revisorer.
Avrapportering av iakttagelserna fran denna redovisas
till styrelsen och bolagsledningen, men ocksa till
berdrda medarbetare.

Doxa har, med hansyn till verksamhetens omfattning
och organisationens storlek, inte inréttat en sarskild
intemrevisionsfunktion. Styrelsen har prévat fragan och
bedomt att befintliga strukturer for uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag.
Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sérskild enhet for internrevision.
Beslutet omprovas arligen.

Revisor

Bolagets externa revisor valjs av arsstimman och &r
ett oberoende organ som granskar bolagets
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning, for
att sakerstalla att bolaget lamnar en korrekt och rattvis
bild av bolaget. Revisom ska redovisa iakttagelser till
styrelsen utan ledningens nérvaro minst en gang per ar
samt delta pa revisionsutskottsmoten. Efter varje
rakenskapsér skarevisornlamnaen
revisionsberéttelse och en koncernrevisionsberattelse
till &rsstdamman. Doxas revisor under &ret har varit
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Carl
Fogelberg som huvudansvarig revisor.
Revisionsutskottet utvarderar arligen revisoremas
arbete och oberoende. Erséttning till revisorerna utgar
enligt godkand rakning. Mer information om
ersattningar finns under Not 11 — Erséttning till
revisorer.

RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Awvikelser fran Svensk kod for
bolagsstyrning

Doxa tillampar Svensk kod for bolagsstyrning pa
frivillig grund. Eventuella avvikelser fran Koden
motiveras av Bolagets storlek, verksamhetens art och
notering pa Nasdaq First North Growth Market.

Avslutande kommentar

Styrelsen bedémer att Doxas bolagsstyrning under
2025 har varit andamalsenlig och vél anpassad till
Bolagets verksamhet, strategiska omstéllning och
riskprofil.
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Greg Dingizian Ordforande

Fodd 1969, Ledamot sedan: 2024

Utbildning: 20 hogskolepoangi nationell ekonomi och 20
hogskolepodng i foretagsekonomi, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Agartha AB, S6k &
Finn AB och Adma Invest AB. Styrelseledamot i Swedish
Logistic Property AB (publ), Sagust Fastigheter AB och
Mindfulnesscenter AB.

Erfarenhet Grundare och VD for Victoria Park, VD for
GOTIC AB, VD for HSB Malmé samt grundare av Agartha
AB och en av grundama av Swedish Logistic Property AB.
Dartill har han bl.a. varit VD for Wilh.Sonesson AB (numera
Midsona AB) samt styrelseledamot i fler noterade och
onoterade bolag.

Greg Dingizian &ar oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i forhallande till storre
aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: 221 125345
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Magnus Koch Ledamot

Fodd 1964, Ledamot sedan: 2025

Utbildning: Maskinteknik/Civilingenjor, Chalmers
universitet.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseordférande Magnus
Koch Consulting AB. Styrelseordférande Intended
Future AB, Koch Invest AB och JVHM Holding AB.
Styrelseledamot och VD i Zero2Heaven AB.

Erfarenhet Erfarenhet inom inkdp och fastigheter och
styrelseerfarenhet fran bolag inom AB Volvokoncernen,
samt fastighetsdirektor for Volvos globala
fastighetsportfol;.

Magnus Koch &r oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till stérre
aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: 250 000

FOR AKTIEAGARE RISK
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Lars Kongstad Ledamot
Fodd 1963, Ledamot sedan: 2025

Utbildning: Jur.kand., Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i MFF Event AB,
Fotbollsstadion i Malmd Fastighets AB, MFF Kliniken AB,
AB Skaneintressenter, Kolsvart AB och Volador AB. Vice
styrelseordfdrande i Malmo FF. Styrelseledamot i GARO
Aktiebolag, Bergendahl & Son AB, Dyrken AB, Aeternum
Capital AS och LCK Invest i Limhamn AB.

Erfarenhet Tidigare deldgare och advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra AB och nu Senior
Advisor.

Lars Kongstad ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och i férhallande till stérre aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: inget innehav
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Anders Pettersson Ledamot
Fodd 1959, Ledamot sedan: 2025

Utbildning: Civilingenjorsexamen och
civilekonomexamen, Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Skabholmen Invest
AB och Hawoc Investment AB. Styrelseledamot i
KlaraBo Sverige AB (publ), PS Enterprise AB, Ninbeta AB,
Ninalpha AB, Ningamma AB, Aston Harald Mekaniska
Verkstad AB, PSIW Enterprise AB, Easy Depot AB,
ANMIRO AB och AMUS AB. Styrelsesuppleant i WN
Enterprise AB.

Erfarenhet Erfarenhet av fastighetsbranschen och som
styrelseledamot. Tidigare koncernchef i Thule AB och
styrelseledamot i Victoria Park AB, samt medgrundare
till KlaraBo Sverige AB (publ).

Anders Pettersson ar oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningeni forhallande till stérre
aktiedgare.

Antal aktier i Doxa: 30 003 158 aktier privat och genom bolag
(Skabholmen Invest AB, Ninbeta AB och Ninalpha AB).
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Ledningsgrupp

Christian Lindgren VD och CFO Patrik Lindstrom Fastighetschef

Anstalld: 2024 Anstalld: 2014

Utbildning: Akademisk bakgrund fran Handelshogskolan Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga tekniska
vid Goteborgs universitet. Hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Safeture AB Ovriga uppdrag:

respektive Sagust Fastigheter AB.

Erfarenhet omfattande erfarenhet fran roller som Erfarenhet lang erfarenhet fran fastighet, bygg och
ekonomichef samt administrativ chef for bolag som HSB projektutveckling i roller som vice VD Serneke Invest AB,
Malm®, Sparbanken Syd, Meaning Green samt CFO samt vice VD Serneke Sverige AB, VD Serneke Projektutveckling
VD pa Active Capital AB och Agartha AB. Christian har AB, Operativ chef och marknadschef pa Peab PGS AB,
aven varit styrelseordforande i Sagust Fastigheter AB Regionchef och Projektutvecklingschef Peab Sverige AB.

samt styrelseledamot i flera bolag, daribland Dignitana
AB, Sok & Finn AB och LWL Jewelry.

Antal aktier i Doxa: 5510 000 aktier, 2000 000 teckningsoptioner  Antal aktier i Doxa: 536 350 aktier, 2 500 000
av serie 2024/2027 B och 18 000 000 kopotioner utstéllda av teckningsoptioner av serie 2024/2027 B och 400 000
Agatha AB teckningsoptioner av serie 2023/2026
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Styrelsen och VD for Doxa AB (publ),
organisationsnummer 556301-7481 med sate i Malmo
Skane Ian, avger hdrmed arsredovisning och
koncemredovisning avseende rakenskapsaret 2025-
01-01 - 2025-12-31.

Allmant Doxas verksamhet

Doxa AB (publ) ar noterat pa

Nasdaq First North Growth Market sedan 2014.

Doxa gor fastighetsinvesteringar med fokus pa
utvecklingsmojligheter och kassaflode. Doxas strategi
bygger pa att identifiera, strukturera och frigéra véarden
i situationer dér traditionella investerare ofta saknar
flexibilitet. Genom att kombinera kapital, erfarenhet
och finansieringsld sningar kan Doxa agera snabbt och
skapa langsiktigt varde bade for siljare och
aktiedgare.

Doxakoncernen bestar idag av tva affarsomraden Doxa
Projektutveckling och Doxa

Forvaltningsfastigheter. Doxa Projektutveckling
bedriver utveckling av projekt- och
exploateringsfastigheter med syfte att generera
avkastning vid forsaljning.

Doxa Projektutveckling inkluderar Karlastaden ett
exploateringsomrade kring Karlatornet i Goteborg med
byggratter i fyra kvarter, garage och observationsdack i
Karlatornet. Doxa Forvaltningsfastigheter ar ett led i
Doxas nya strategi att bygga en stark position inom
fastigheter med utvecklingsmodjligheter,

dar malsattningen exempelvis ar att fastighetsvardet
ska motsvara 15 mdr SEK inom tre till fem ar.

Doxa AB (publ) & moderbolaget i koncernen. Per den
31 december 2025 finns det i Doxa

AB tre direktagda dotterbolag, Doxa Projektutveckling
Holding AB, Malmé, 559447-1251. Nordvi

AB AB,Malmg, 559557-1364 och Doxa Stadsutveckling
AB, Malmo, 559564-1167 Doxa AB dger dven 14,0 % av
aktierna i det onoterade bolaget EasyDepot AB,
Malmo, 559248-7531. For vidare information hanvisas
till Not 21 Aktier och andelar.
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Vasentliga handelser 2025

Christian Lindgren utsags till permanent VD den 3
januari 2025. | samband med utndmningen forvarvade
Christian Lindgren 2 000 000 teckningsoptioner av
serie 2024/2027 Bi Doxa AB, inom ramen for det
langsiktiga incitamentsprogram fér anstallda som
beslutades av arsstdmman den 29 april 2024. Dartill
forvarvade andra medarbetare i Doxa ytterligare 6 500
500 teckningsoptioner av samma serie.

| samband med beskedet om att Mutares den 7 januari
2025 lamnat in konkursansokan for Serneke Sverige
AB, beddmde Doxa att Doxas exponering i form av
fullgérandegarantier kopplade till vissa
entreprenadprojekt skulle paverka Doxa

negativt. Avsattningarma avser framfor allt
motférbindelser for utstéllda fullgérande- och
garantitidsgarantier samt borgen for leverantorer till
forman for Serneke Sverige AB. Omvérdering av
dtaganden genomférs I6 pande och kan komma att
forandras negativt och positivt.

I b6rjan av januari 2025 genomférde Doxa fréntrade av
sdlda tillgangar till Fastighets AB Balder enligt avtal per
den 30 december 2024. Med kopeskillingama
amorterades skulder, samtidigt gjordes en
refinansiering av koncernen som innebar upptagande
av nyalantill Iagre rdnta och langre bindningstid. For
mer information om rantebarande skulder se Not 28.

| april 2025 avslog kammarratten Doxas Gverklagan
avseende mervardesskatt om totalt 132,1 MSEK jamte
ranta om totalt 16,0 MSEK, totalt 148,1 MSEK.
Avsattning om 148,1 MSEK gjordes redan i
arsbokslutet for 2024, motsvarande 0,11 SEK per aktie.
Beloppet i sin helhet betalades till Skatteverket under
andra kvartalet 2025. Doxa Overklagade domen till
hogsta forvaltningsdomstolen, men

provningstillstdnd meddelades inte.

Doxa genomférde i juli 2025 forséljningen och
frantradet av aktieinnehavet i Fastighetsstadeni
Halmstad AB till bokfort varde om 426,7 MSEK till
Balder, forsaljningen hade ingen resultateffekt. |
samband med férséljningen reglerade Doxa reverslan
inklusive upplupen rénta om totalt 371,6 MSEK vilket
medforde en total likviditetseffekt fran forséljningen
om 55,1 MSEK.

FOR AKTIEAGARE RISK
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Doxa beslutade i bérjan av aret att verksamheterna
inom tidigare Serneke Invest, som inkluderar

hotell, skidome, byggherrebolag m fl ska
avyttras/avvecklas. Fran och med den 1 januari 2025
redovisas dessa verksamheter som verksamheter for
forsaljning/avveckling.

Under aret har Doxa dven genomfort forséljning och
frantrade av fastigheten Gullon 8 i Trollhattan for
15,9 MSEK. Resultateffekten blev -1,0 MSEK och
likviditetseffekten blev positiv med

15,9 MSEK. Doxa sélde under 2025

aven hotellverksamheten i Kviberg arena.
Resultateffekten blev -4,8 MSEK ochingen
likviditetseffekt. Forsaljningarna &ri linje med Doxas
malséttning att avyttra tillgangar som inte avses att
utvecklas i egenregi. Verksamheterna Skidome och
byggherrebolag redovisas per 31 december 2025 som
verksamheter for forséljning/avveckling, da Doxa
fortfarande har for avsikt att avyttra/avveckla dessa
verksamheter.

Sammanfattningsvis har fokus under forsta hélften av
2025 varit att, efter omfattande férséljningar i
december 2024, anpassa kvarvarande verksamhet till
en mindre organisation och arets resultat har darmed
paverkats av avvecklingskostnader. Koncernen star
redo for att gain i ndstafas.

Styrelsen i Doxa AB beslutade i september att inga
ett swapavtal med Pareto Securities AB, i syfte att
genomfora syntetiska aterkop av Doxas egna aktier om
hogst totalt 50 MSEK, dock far innehavet vid var tid
aldrig 6verstiga 10 procent av samtliga aktier i Doxa.
Per arsskiftet hade Doxa aterkopt 5 718 855 egna
aktier till ett totalt transaktionsvarde

om 2,9 MSEK, motsvarande ett viktat
genomsnittspris om 0,50 SEK/aktie. Doxas aterkop av
egna aktier motsvarade per arsskiftet 0,44

procent av det totala aktiekapitalet. Totala syntetiska
aterkop av egna aktier ligger inom ramen for det
syntetiska aterkopsprogram som styrelsen beslutat
om.

Doxa beslutade den 24 oktober om en ny strategisk
inriktning for bolaget med fokus pa
fastighetsinvesteringar med utvecklingsmajligheter
och kassaflode, dar exempelvis refinansieringsbehov
eller dgarforandringar ger majligheter till
vardeskapande genom aktiv forvaltning och effektivare
kapitalstrukturer. Strategin bygger pa att identifiera, .

FORVALTNININGSBERATTELSE

strukturera och frigora vérdeni situationer dar
traditionella investerare ofta saknar flexibilitet. Genom
att kombinera kapital, erfarenhet och
finansieringslésningar kan Doxa agera snabbt och
skapa langsiktigt varde bade for séljare och aktiedgare.

Koncernens resultat, finansiell stillning och
kassaflode

Per den 31 december 2024 bedomde styrelsen att
koncemen inte langre uppfyllde kraven for
investmentbolag, se Not 1

Redovisningsprinciper. | Rapport 6ver finansiell
stéllning per den 31 december 2024 &ar dotterbolagen
konsoliderade, men i Rapport dver totalresultatet, ar
dotterbolagen inte konsoliderade, da 6vergangen
skedde per 31 december 2024. | Rapport over
totalresultat, &r dotterbolagen konsoliderade fr o m den
1 januari 2025. Avseende jamforelsetal 2024 i Rapport
Over totalresultat 2024 redovisas innehaven i
portféljbolag till verkligt varde via resultatet rubricerat
som "Forandring verkligt varde portféljbolag”.

Resultat for heléret

* Hyresintakter uppgick
till 4,8 MSEK (0,0), serviceintakter
till 15,5 MSEK, fastighetskostnader till -

23,7 MSEK (0,0), driftnetto till -3,3 MSEK.
Hyresintakter avser intékter i den del av Karla
Garage som ar fardigstélld och serviceintakter
avser intakter fran driftmediaf6rsorjning i
Karlastaden Media.

» Rorelseresultatet uppgick till -=151,6 MSEK, dar
centrala administrationskostnader uppgick till -
52,4 MSEK, ovriga extema kostnader
till 0 MSEK och av- och nedskrivningar till —

99,1 MSEK. Efter omfattande forsaljningar av
verksamheter inom Doxa under 2024, har
kvarvarande verksamhet under 2025 anpassats till
en mindre organisation. Resultatet under 2025 har
paverkats av

omstruktureringskostnader. Nedskrivningarna &r i
sin helhet hanforliga till projektportfdljen.

» Finansiella intakter uppgick till 5,8 MSEK
(60,9), fg ar avser dessa endast moderbolaget
Doxa AB och &r framfor allt koncemintermna, se Nya
redovisningsprinciper Not 1.

» Finansiella kostnader uppgick till -61,8 MSEK (-
22,5), fg ar avser dessa endast moderbolaget Doxa
AB, se Nya redovisningsprinciper Not 1.

« Aretsresultat fran kvarvarande verksamhet uppgick
till =211,2 MSEK (-1 723,3).
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» Resultat fran verksamhet for forsaljning/avveckling
uppgick till =124,2 MSEK (0,0). Bolaget beslutade
under forsta kvartalet att verksamheternainom
tidigare Serneke Invest, som inkluderar
hotell, skidome, byggherrebolag m fl ska
avyttras/avvecklas. Fran och med den 1 januari
2025 redovisas dessa verksamheter som
verksambheter for forséljning/avveckling. Under
oktober avyttrades hotellverksamheten,
resultateffekt -4,8 MSEK.

«  Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till -335,4 MSEK (-1 723,3).

Finansiell stallning

« Likvida medel i koncernen uppgick vid arets utgang
till 52,2 MSEK (70,6)

« Eget kapital i koncernen uppgick vid arets utgang
till 1 971,5 (2 309,4)

» Eget kapital per aktie i koncernen uppgick
vid arets utgang till 1,53 SEK (1,80)

Kassaflode
Kassaflodet jan-dec 2025 uppgick till =12,3 MSEK (-
41,3)

Eget kapital

Doxas eget kapital uppgick vid arets utgang till
1971,5 MSEK (2 309,4), motsvarande 1,53 SEK per
aktie (1,80)

Moderbolaget

Moderbolagets resultat, finansiell stélining och

kassaflode

Resultat for heléret

+ Ovrigarorelseintakter uppgick till 54 MSEK, évriga
rorelsekostnader till 0 MSEK, Ovrigt rorelseresultat
till 5,4 MSEK.

» Rorelseresultatet uppgick till 121,2 MSEK, dar
centrala administrationskostnader uppgick till -
42,7 MSEK och 6vriga extera kostnader uppgick
till 158,7 MSEK, dar 13,6 MSEK avser uppldsning av
reserv for avsattningar som aromallokerade till
dotterbolag.

+ Finansiella intékter uppgick till 9 MSEK (60,9),
varav 5,6 MSEK (59,8) avser finansiella intakter fran
dotterbolag.

VD-ORD
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Finansiella kostnader uppgick till 19,8 MSEK (22,5),
varav —6,4 MSEK (-0,4) avser finansiella kostnader
till dotterbolag.

Resultat fore skatt uppgick till =333,2 MSEK (-
1723,3), dér-443,5 (0,0) avser nedskrivning av
aktier i dotterbolag, fg ar avser -1 221,1 férandring
av verkligt varde portfoljbolag ochingick da i
nettoomséttningen. Omstruktering av delar av
koncemen har gjorts i syfte att samla tillgangar for
mojliggdra samarbeten, joint ventures och
avyttringar vilket innebara att tillgangar flyttats
mellan olika dotterbolag/underkoncerner.

Arets resultat uppgick till —333,2 MSEK (-1 723,3).

Finansiell stallning

Likvida medel i moderbolaget uppgick

vid arets utgéang till 10 MSEK (21,5)
Moderbolagets langfristiga skulder till dotterbolag
uppgick vid arets utgangtill 39,9 MSEK (514,5)
Eget kapital i moderbolaget uppgick vid arets
utgang till 1 973,8 MSEK (2 309,4)

Kassaflode

Kassaflddet jan-dec 2024 uppgick till -

11,4 MSEK (-90,4)

Personal och loner

Moderbolaget har vid arets utgang 4 (8)
anstallda. Uppgifter om medelantal anstéllda
och ledande befattningshavares |6ner och
formaner framgar av Not 7-8.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Erséattning till verkstéllande direktér samt CFO
beslutas av styrelsen.

Foér koncernledning tilldmpas marknadsméssiga
villkor foér |6ner och 6vriga

anstallningsvillkor. Det har under aret

inte funnits nagra rorliga ersattningar kopplat till
koncemledningen.

Avtalad pensionsalder for VD och

ovriga ledande befattningshavare ar 65

ar. Samtliga pensionsférmaner for ledande
befattningshavare ar avgiftsbestdmda.

VD:s avtal kan sdgas upp av endera parten med
en uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida utgar till VD

ett avgangsvederlag om 12 manaders 6n.
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Risker och osidkerhetsfaktorer

En viktig del i Doxas investerings- och
vardeskapandeprocess ér att identifiera risker som kan
paverka verksamheten, och darefter arbeta strategiskt
med att begransa dessa genom olika atgarder och
rutiner. Genom ett forebyggande riskarbete skapar
Doxa forutsattningar for att bade belysa och begrénsa
sdvél interna som externa risker som kan ha stor
paverkan pa den operativa verksamheten, varumarket
och aktien.

Risker som hanteras val kan leda till mojligheter och
vardeskapande, medan risker som inte hanteras ratt
kan medfora skador och forluster. Ett kontrollerat
risktagande &r avgorande for god lIonsamhet och
avkastning. Formagan att identifiera, utvardera, hantera
och folja upp risker utgoér en viktig del av styrningen
och kontrollen av Doxa och dess innehav.

Likviditet och kapital

Doxa uppréttar I6pande en likviditetsplan som visar att
kassaflodet fran den I6pande rérelsen &r negativt med
uppskattningsvis 90 MSEK under de 12 manader som
foljer fran Arsredovisningens undertecknande.
Likviditetsplanering inkluderar dessutom ett bedomt
utfldde om 55 MSEK hanforligt till investeringar och
avséttningar, totalt avsatt belopp uppgar till 297 MSEK
dér den storre delen bedoms intréffa senare dn 12
manader efter balansdagen. Skillnaden mellan
maximalt belopp och avsatt belopp ingar i
eventualforpliktelser med 611 MSEK. For att
kompensera for dessa negativa kassafldden inbegriper
likviditetsplanen att genomfora avyttringar avicke
strategiska tillgangar, belaning av tillgangar, och/eller
ingédende av samarbeten i koncernen i syfte att
sakerstalla tillracklig likviditet for fortsatt drift, dessa
tillgangar bedéms inbringa likviditet om 363 MSEK.
Namnda avyttringar &r behaftade med osékerhet kring
tidpunkt och férutsattningar for att erhalla
marknadsmassiga villkor. Vidare kan bedomningar
avseende betalningar for avsattningar for utstéllda
fullgérande- och garantitidsgarantier, borgen for
leverantorer till forman for Serneke Sverige AB enligt
Not 3, komma att avvika fran plan och ligger da utanfor
styrelsens kontroll, skulle dessa avvika vasentligt fran
plankan inte férsaljning av dven strategiska tillgangar
uteslutas. Vid behov kommer bolaget utvardera
mojligheter till kapitalanskaffning i form av nyemission
eller upptagande av lan. For utférligare beskrivning se
sidan Not 2 Finansiell riskhantering.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FLERARSHVERSIKT

KOMCERMEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 12056  -1221,1 3121 50 1213
Arets resultat, MSEK 3354 17233 2919 -399 76,3
Antal anstéllda 26,0 70 70 5,0 10,0
Eget kapital, MSEK 19715 23094 32230 17694 BEO.E
Balansomslutning, MSEK 40234  B1955 35038 17876 878,38
Soliditet (%) 489 282 920 99,0 99,0
Avkastning pa eget kapital (%) -157 -62.3 1.7 -30 17.3
MAV per aktie SEK 153 1,80 579 629 419

Per den 1 oktober 2021 beddmde styrelsen att koncemen uppfyllde kraven far investrmentfdretag
enligt IFRS 10 Koncermredovisning. Per den 31 december 2024 beddmde styrelsen att koncemen inte
[&ngre uppfyllde kraven for investmentbolag, se Mot 1 Redovisningsprinciper. Jamfarelsetal &r
imte amréknade. Vid redovisning som investmentbolag konsolideras inte dotterbolagen och i
Rapport dver totalresultat redovisas innehaven i portfljbolag till verkligt vérde via resultatet

rubricerat som "Faréndring verkligt vérde portféljbolag® och ingar da i nettoomsattningan.

Flerarsoversikt

MODERBOLAGET 2025
Arets resultat, MSEK -333,2
Eget kapital, MSEK 19738
Balansomslutning, MSEK 2276,3
Soliditet (%) 86,7

2024
-1723,3
23094
4 475,5
51,6

2023
2921
32232
34977
92,2

2022
-39,9
1769,4
17797
99,4

2021
9,8
869,8
8788
99,0




DOXA GVERSIKT VD-ORD

Aktie och agarstruktur

Doxa &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market,
Stockholm. Slutkursen per den 31 december

2025 uppgick till 0,44SEK (0,72).

Doxa hade per den 31 december 2025

8 885 aktiedgare (9 876).

Aktiekapital

Under aret har inga nyemissioner

genomforts. Aktiekapitalet uppgar till 642 765

335 SEK och antalet aktier till 1285 530 670 st.

Savitt Doxa AB:s styrelse kanner till finns inga
aktiedgaravtal mellan Doxas aktiedgare som syftar fill
gemensamt inflytande 6ver Doxa. Doxas styrelse
kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande
overenskommelser som kan leda till att kontrollen
over Doxa forandras.

Utdelningspolicy

Bolaget ar ett tillvaxtbolag dar genererade vinstmedel
planeras avsattas till utveckling av verksamheten. Mot
denna bakgrund berdknar inte Bolaget lamna nagon
utdelning under de narmast féljande aren, meni
framtiden nar Bolagets resultat och finansiella stéllning
sa medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Bolaget har
darmed for narvarande ingen utdelningspolicy.

Transaktioner med narstaende

Moderbolaget har en nédrstaenderelation med sina
dotterbolag specificerade i Not 21 Aktier och andelar.
Ut6ver narstaenderelation med dotterbolag finns
foretagi vilka Doxa och foretaget har gemensamma
styrelseledaméter och/eller dgare.

For en utforlig specifikation dver vilka
narstaendetransaktioner som férekommit under aret
hanvisas till Not 36 Transaktioner med nérstaende.
Samtliga transaktioner med narstéende har skett till
marknadsmassiga villkor.

STRATEGI PORTFOLJ

Handelser efter rapportperiodens utgang

Doxa har givits in stdmningsansokningar mot flera
bolag inom koncemen. Enligt stdmningsansokningarna
gor Serneke Sverige AB:s konkursbo géllande att det
finns grund for atervinning av vissa pastadda
transaktioner inom koncernen. Doxa bestrider
pastaendena och bedomer i nuldget att ytterligare
avséttningar inte ar motiverade, se not 33
eventualforpliktelser.

Doxa starkte teamet med en ny transaktionschef,
Anders Nordstrom. Rekryteringen gér i linje med Doxas
nya strategi med fokus pa fastighetsinvesteringar med
utvecklingsmojligheter och kassafldde.

HSB forvarvade byggrétter i det forsta storkvarteret i
Vastra Sjostaden i Trelleborg. Med det ansluter de sig
till tre andra exploatorer som redan &r pa plats i
omradet, Granitor Properties, Doxa och
Trelleborgshem. Att flera aktorer gick in markerade en
viktig milstolpe i utvecklingen av den nya havsnara
stadsdelen.

Valberedningen foreslog att Susanne Bésk och

Eskil Lindnér véljs till nya styrelseledaméter vid
arsstamman 2026. Vidare foreslar valberedningen
omval av styrelseledamdtema Greg Dingizian, Magnus
Koch, Lars Kongstad och Anders Pettersson.
Valberedningen foreslar omval av Greg Dingizian till
styrelseordforande och féreslar nyval av Anders
Pettersson som vice styrelseordférande

FOR AKTIEAGARE

RISK BOLAGSSTYRNING

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att 6verkursfonden, balanserat
resultat och arets resultat balanseras i ny rakning.
Forslaget kommer att Iaggas fram pa arsstamman den
21 april 2026.

Fritt eget kapital i moderbolaget, SEK
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

FORVALTNINGSBERATTELSE

31 dec 2025
3266 462 951
-1614103 617
-333 166 361
1319192973
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RAPPORT OVER TOTALRESULTAT RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KONCERNEN KONCERNEN
Not jan-dec Not jan-dec
Kvarvarande verksamheter, belopp i MSEK 2025 Belopp i MSEK 2024
Hyresintakter 4 4.8
Serviceintakter 4 15,5 RORELSENS INTAKTER
Fastighetskostnader -23,7 Nettoomsattning, inkl. &vriga rorelseintakter 4,5 15,5
Driftnetto -33 Nettofdrandring verkligt varde portfoljbolag -1221,1
Summa rorelsens intakter -1205,6
Centrala administrationskostnader 7,811 -52,4
Ovriga externa kostnader 0,0 B
Av- och nedskrivningar 10 -99,1 RORELSENS KOSTNADER
Realisationsresultat férséljning aktier och andelar 32 l?er:sonalkostnader 7,8 -30,1
Resultat fran andelar i intressebolag 0,0 Ovriga externa kostnader 10,11, 13 ~526,0
Summa rorelsens kostnader -556,1
Rorelseresultat -151,6
Rorelseresultat -1761,7
Finansiella intakter 12 58
Finansiella kostnader 13 -61,8 FIN@NS.IEI:LA POST'_ER
Nettoférandring tillgangar virderade till verkligt varde 0,0 Ranteintékter och I|kn'ande poster 12 60,9
Nettoférandring férvaltningsfastigheter vérderade till verkligt varde 0,0 Réntekostnader och liknande poster 13 -22.5
Summa finansiella poster 384
Resultat fore skatt -207,6
a4 Resultat fore skatt -1723,3
Arets skatt 14 -3,6 Arets skatt 14 0,0
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -211,2 - .. .
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -17233
Resultat fran verksamheter for forséljning/avveckling 26 -124,2 Resultat per aktie, hanférigt till moderbolagets
aktiedgare, fore och efter utspéadning (SEK) 27 -1,89
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare -335,4
| koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter hanforligt till totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.
moderbolagets aktiedgare, fore och efter utspadning
(SEK) 27 -0,16

Som framgar i not 1 bedémde Doxas styrelse den 31 december 2024 att koncernen inte léngre uppfyllde
Resultat per aktie verksamheter fér kraven for investmentforetag enligt IFRS 10 Koncernredovisning. Effekten av att bolaget inte langre

N R klassificeras som investmentbolag &r att dotterbolagen i Rapport dver finansiell stallning fr o m den 31
forga.I.Jnlng/a\(yeckllng hanforhqt t'l! maderbolagets december 2024 konsolideras. IFRS 3 Rorelseférvary tillampas pa innehaven. | Rapport 6ver totalresultat ar
aktieagare, fére och efter utspadning (SEK) 27 -0,70 dotterbolagen konsoliderade fr o m den 1 januari 2025, jamférelsetal fér perioder innan &r inte omréknade
eftersom denna bedé mning ska tillampas framatriktat.
Mot bakgrund av detta har koncernens resultatrakning i arsredovisningen 2025 for respektive ar
presenterats i efterféljande ordning och har inte placerats direkt bredvid varandra eftersom de inte utgar

| koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa ifran samma uppstaliningsform.

totalresultat 6verensstammer med arets resultat. Hela resultatet ar hanfarligt till moderbolagets
aktiedgare, da inget innehav utan bestdmmande inflytande finns.
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Not 31dec 31dec

Belopp i MSEK 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER 15
Eget kapital

Aktiekapital 27 639,9 642,8

Ovrigt tillskjutet kapital 3280,7 3280,7

Annat eget kapital inkl. arets resultat -1949,1 -1614,1
Summa eget kapital 1971,5 23094
Langfristiga skulder

Avsattningar 33 296,6 418,2

Langfristiga rantebarande skulder 28,31 997,1 674,2
Summa langfristiga skulder 1293,7 1092,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réantebédrande skulder 28,31 365,8 27703

Leverantorsskulder 31 18,7 72,8

Ovriga kortfristiga skulder 29,31 195,2 450,3

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 6,7 84,2
Summa kortfristiga skulder 586,4 3377,6
Skulder som innehas for forsiljning/avveckling 26 177,6 1416,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4029,2 8195,5

DOXA GVERSIKT VD-ORD STRATEGI PORTFGLJ FOR AKTIEAGARE
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
KONCERNEN
Not 31dec 31dec
Belopp i MSEK 2025 2024
TILLGANGAR 15
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16 176,1 185,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 176,1 185,0
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingavtal, nyttjanderatt 17 0,0 181,2
Forvaltningsfastigheter 18 91,6 91,6
Byggnader och mark 19 465,0 465,0
Inventarier, verktyg och installationer 20 3259 362,2
Summa materiella anliggningstillgangar 882,5 1100,0
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 21 1,8 1,9
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 21, 31 24,8 24,8
Langfristiga fordringar 22,31 161,8 125,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 188,4 151,7
Summa anléaggningstillgangar 1247,0 1436,8
Omsittningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 23 2549,2 2835,1
Varulager 0,0 1.3
Kundfordringar 31 4,0 27,5
Ovriga kortfristiga fordringar 24, 31 21,5 538,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 25 6,0 18,0
Likvida medel 31,33 52,2 70,6
Summa omsittningstillgangar 26329 34904
Tillgangar som innehas for forsiljning/avveckling 26 1493 3268,3
SUMMA TILLGANGAR 4029,2 8195,5

ARSREDOVISNING 2025
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FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN
Annat eget kapital inkl.

Belopp i MSEK Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital arets resultat Summa eget kapital
Eget kapital per 31 december 2023 255,8 28584 108,8 3223,0
Totalresultat

Avrets resultat -17233 -17233
Arets bvriga totalresultat 0,0 0,0
Summa totalresultat -1723,3 -1723,3
Transaktioner med aktiedagare

Emissioner 27 356,5 486,3 842,8
Emissionskostnader -334 -334
Pagéaende Nyemission dec 2023 30,5 -30,5 0,0
Teckningsoptioner till anstéllda och styrelsen 9 0,2 0,2
Summa transaktioner med aktiedgare 387,0 422,4 0,2 809,5
Eget kapital per 31 december 2024 642,8 3280,7 -1614,1 23094
Totalresultat

Arets resultat -335,4 -335,4
Arets 6vriga totalresultat 0,0 0,0
Summa totalresultat -335,4 -335,4
Transaktioner med aktiedgare

Emissioner 27 0,0
Emissionskostnader 0,0
Syntetiska aterkop av egna aktier* 27 -2,9 -2,9
Teckningsoptioner till anstéllda 9 0,5 0,5
Summa transaktioner med aktiedgare -2,9 0,0 0,5 -2,4
Eget kapital per 31 december 2025 639,9 3280,7 -1949,1 1971,5

*Styrelsen i Doxa AB beslutade i september att inga ett swapavtal med Pareto Securities AB, i syfte att genomféra syntetiska aterkop av Doxas egna aktier om hogst totalt 50 MSEK, dock far innehavet
vid var tid aldrig 6verstiga 10 procent av samtliga aktier i Doxa. Per den 31 december 2025 hade Doxa aterkopt 5 718 855 egna aktier till ett totalt transaktionsvéarde om 2 876 414 SEK, motsvarande ett
viktat genomsnittspris om 0,50 SEK/aktie. Doxas aterkdp av egna aktier motsvarade per den 31 december 2025 0,44 procent av totalt aktiekapital. Totala syntetiska aterkdp av egna aktier ligger inom
ramen for det syntetiska aterkopsprogram som styrelsen beslutat om.
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MSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital

Férandringar av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av varulager
Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i imateriella anlaggningstillgangar
Investeringar andelar portféljbolag

Forsaljningar andelar portféljbolag

Okning (-)/minskning (+) fordringar portféljbolag
Poster kopplade till andelar for forsaljning/avveckling
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Aterkop aktier

Upptagna lén

Amortering av lan

Poster kopplade till andelar for forséljning/avveckling
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nettokassaflode fran forvarvade bolag
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets ingang

Omklassificering Pantsatta medel
Likvida medel vid arets utgang

FOR AKTIEAGARE RISK

Not

35

BOLAGSSTYRNING

2025

-151,2
-57,1
58
-38,8
-3,6
-244,9

3339
563,
-386,8
266,1

0,0
0,0
-6,7
0,0
0,0
2988
292,1

0,0
-29
625,0

-1162,7

0,0
-540,6

0,0
17,6
70,6

-36,0
52,2

2024

-1761,7
17218
1,1
-17,3
0,0
-56,0

00
152

8,0
-63,2

-04
0,0
-51,9
0,0
-782,6
00
-834,9

707,6
0,1
300,0
-200,0
0,0
807,7

49,1
-41,3
111,9

0,0
70,6

FINANSIELLA RAPPORTER
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FOR AKTIEAGARE

RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

ARSREDOVISNING 2025

DOXA GVERSIKT VD-ORD STRATEG PORTFOLJ
RESULTATRAKNINGAR
MODERBOLAGET
Not jan-dec
Belopp i MSEK 2025
Ovriga rérelseintékter 4,5 54
Ovriga rérelsekostnader 0,0
Ovrigt rorelseresultat 54
Centrala administrationskostnader 7,8,10,11 -42,7
Ovriga externa kostnader 0,4
Av- och nedskrivningar -0,2
Realisationsresultat forséljning aktier och andelar 0,0
Rorelseresultat -37,1
Finansiella intakter 12 9,0
Finansiella kostnader 13 -19,8
Nedskrivning aktier och andelar i dotterforetag -285,2
Nettoférandring tillgangar varderade till verkligt varde 0,0
Resultat fore skatt -333,2
Arets skatt 14 0,0
Arets resultat -333,2

MODERBOLAGET
Not jan-dec

Belopp i mSEK 2024
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning, inkl. dvriga rorelseintakter 4,5 15,5

Nettofordandring verkligt varde portféljbolag -1221,1
Summa -1205,6
RORELSENS KOSTNADER

Personalkostnader 7,8 -30,1

Ovriga externa kostnader 10,11 -526,0
Summa rorelsens kostnader -556,1
Rorelseresultat -1761,7
FINANSIELLA POSTER

Réanteintékter och liknande poster 12 60,9

Rantekostnader och liknande poster 13 -22,5
Summa finansiella poster 38,4
Resultat fore skatt -1723,3
Arets skatt 14 0,0
ARETS RESULTAT -1723,3

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat

Overensstimmer med &rets resultat.

| moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer

med arets resultat.
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BALANSRAKNINGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
MODERBOLAGET

Not 31dec 31dec
Belopp i MSEK 2025 2024 EGET KAPITAL

TILLGANGAR Bundet eget kapital

Anliggningstillgangar Aktiekapital 27 639,9 642,8
Reservfond 14,3 14,3
Materiella anldggningstillgangar o . .

Inventarier, verktyg och installationer 20 04 1,0 Ej registrerat aktiekapital 0,0 0,0
Summa materiella anldggningstillgangar 04 1,0 Summa bundet eget kapital 654,2 657,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i dotterbolag 21 21473 2983,9 . .

Aktier och andelar i intressebolag 21, 31 0,0 426,7 Fritt eget kapital

Alftier och andelar varderade till verkligt varde 21, 31 24,7 24,8 Overkursfond 3266,5 3266,5

Langfristiga fordringar 22,31 45,1 45,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 2217,2 3480,4 Balanserad vinst eller forlust -1613,7 109,2
Summa anléggningstillgdngar 2217,6 34814 Arets re?ultat . -333,2 -17233

Summa fritt eget kapital 1319,6 1652,4
Omsittningstillgangar X

Summa eget kapital 19738 2309,4
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,7 0,0 SKULDER

Fordringar hos dotterbolag 31,34 0,0 456,2 . L

Ovriga fordringar 24,31 40,5 514,9 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 7.6 1,4 Andra avsdttningar 33 2313 402,7
Summa kortfristiga fordringar 48,8 9725 Skulder till dotterbolag 31,34 39,9 514,5

Langfristiga réantebarande skulder 28, 31 0,0 0,0

Likvida medel 31 10,0 21,5 Summa langfristiga skulder 271,2 917,1

Summa omsittningstillgangar 58,8 994,1 Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebédrande skulder 28, 31 22,3 1203,1
SUMMA TILLGANGAR 22763 44755 Leverantorsskulder 31 14 53
Ovriga kortfristiga skulder 29, 31 2,0 22,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 56 17,9
Summa kortfristiga skulder 31,3 1249,0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2276,3 4 475,5
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FORANDRING EGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Ej registrerat Balanserad vinst eller Summa eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reservfond aktiekapital Overkursfond forlust Arets resultat kapital
Eget kapital per 31 december 2023 255,8 14,3 30,5 2813,6 -183,1 292,1 32232
Disposition fg ars resultat enl beslut arsstdmma 292,1 -292,1 0,0
Totalresultat
Arets resultat -1723,3 -1723,3
Arets 6vriga totalresultat 0,0 0,0
Summa totalresultat -1723,3 -1723,3
Transaktioner med aktiedgare
Emissioner 27 356,5 486,3 842,8
Emissionskostnader -33,4 -33,4
Pagaende Nyemission dec 2023 30,5 -30,5 0,0
Teckningsoptioner till anstéllda och styrelsen 9 0,2 0,2
Summa transaktioner med aktiedgare 387,0 0,0 -30,5 452,9 0,2 0,0 809,5
Eget kapital per 31 december 2024 642,8 14,3 0,0 3266,5 109,2 -1723,3 2 309,4
Disposition fg ars resultat enl beslut arsstdmma -1723,3 1723,3 0,0
Totalresultat
Arets resultat -333,2 -333,2
Arets 6vriga totalresultat 0,0 0,0
Summa totalresultat -333,2 -333,2
Transaktioner med aktiedagare
Emissioner 27 0,0
Emissionskostnader 0,0
Syntetiska aterkop av egna aktier 27 -2,9 -2,9
Teckningsoptioner till anstéllda 9 0,5 0,5
Summa transaktioner med aktiedgare -2,9 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 -24
Eget kapital per 31 december 2025 639,9 14,3 0,0 3266,5 -1613,6 -333,2 1973,8

*Styrelsen i Doxa AB beslutade i september att inga ett swapavtal med Pareto Securities AB, i syfte att genomféra syntetiska aterkdp av Doxas egna aktier om hogst totalt 50 MSEK, dock far innehavet vid var tid aldrig
Overstiga 10 procent av samtliga aktier i Doxa. Per den 31 december 2025 hade Doxa aterkopt 5 718 855 egna aktier till ett totalt transaktionsvédrde om 2 876 414 SEK, motsvarande ett viktat genomsnittspris om 0,50
SEK/aktie. Doxas aterkOp av egna aktier motsvarade per den 31 december 2025 0,44 procent av totalt aktiekapital. Totala syntetiska aterkop av egna aktier ligger inom ramen for det syntetiska aterkdpsprogram som

styrelsen beslutat om. [l
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KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

MSEK

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Féréndringar av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av varulager
Minskning (+)/6kning (-) av rorelsefordringar
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar andelar portféljbolag

Forsaljningar andelar koncernbolag
Forsaljningar andelar portfoljbolag

Okning (-)/minskning (+) fordringar portféljbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner

Aterkop aktier

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

FOR AKTIEAGARE RISK

Not
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BOLAGSSTYRNING

2025

121,2
-328,5
9,0
-19,8
0,0
-218,3

0,0
-5,5
-14,4
-238,1

0,0
0,0
946,2
0,0
-716,7
2295

0,0
-29
0,0
0,0
-2,9

-11,5

21,5
10,0

2024

-1761,7
1721,8
1,1
-17,3
0,0
-56,0

0,0
-152
8,0
-63,2

-0,4
-51,9
0,0
0,0
-782,6
-834,9

707,6
0,1
300,0
-200,0
807,7

-90,4

11,9
21,5

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 1 - Allméan information, redovisnings- och varderingsprinciper
Not 2 - Finansiell riskhantering

Not 3 - Bedomningar, uppskattningar och antaganden

Not 4 - Intékter fran avtal med kunder och 6vriga intakter

Not 5 - Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Not 6 - Personal (medelantal)

Not 7 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Not 8 - Ersattning till ledande befattningshavare
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Not 14 - Inkomstskatt
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Not 35 - Poster som inte ingar i kassaflodet

Not 36 - Forandring PPA

Not 37 - Handelser efter balansdagen

Not 38 - Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
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Not 1 - Allman information, redovisnings- och
varderingsprinciper

Allman information

Doxa AB (publ), org nr 556301-7481, &r

ett svenskt aktiebolag med séte i Malmo. Adressen till
huvudkontoret ar Hyllie Stationstorg 2, 215

32 Malmo och hemsidan ar www.doxa.se.

Doxa AB:s aktier ar noterade pa

Nasdaq First North Growth Market

under tickernamnet DOXA.

Doxa och dess dotterbolags ("koncernens”)
verksamhet omfattar tjanster

inom fastighetsutveckling.

Styrelsen har godként denna arsredovisning for
moderbolaget och koncernen for

offentliggérande den 23 mars 2026 och den kommer
att forelaggas arsstdmman den 21 april 2026.

Koncernens redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprincipema som tilldmpats
nar denna koncemredovisning upprattats anges
nedan.

Koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av

International Financial Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden frén

International Financial Reporting Interpretations Comm
ittee (IFRIC) séddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag for
forvaltningsfastigheter och langfristiga
vardepappersinnehav, vilka ar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Koncernredovisningen
baseras pa fortlevnadsprincipen.

Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor
(SEK) och alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Nya redovisningsprinciper per 31 december 2024,
jamforelsetal ej omraknade

Doxas styrelse bedomde den 31 december 2024 att
koncemen inte langre uppfyllde kraven for
investmentforetag enligt IFRS 10 Koncernredovisning,
vilket var tidigare bedémning, se Not 3.

Effekten av att bolaget inte langre klassificeras som
investmentbolag ar att dotterbolagen i Rapport Gver
finansiell stéllning fr o m den 31 december 2024
konsolideras, IFRS 3 Rorelseforvarv tillampas pa
innehaven. | Rapport over totalresultat, ar
dotterbolagen konsoliderade fr o m den 1 januari 2025,
jamforelsetal for perioder innan ar inte omréknade,

d v s dotterbolagen ar inte konsoliderade och
innehaveni portfoljbolag redovisas till verkligt varde via
resultatet rubricerat som Forandring verkligt varde
portféljbolag.

Nya och dndrade standarder som tillampas av
koncernen

Tillampade redovisningsprinciper inkluderar nya och
dndrade standarder for forsta gangen obligatoriska for
rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2025. Ingen
av dessa har haft nagon vasentlig paverkan pa
koncemens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som annu €j tillampats
av koncernen

Nya eller &ndrade IFRS-standarder géllande fran den 1
januari 2026 eller senare har inte tillampats vid
upprattande av dessa finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation

and Disclosure in Financial Statements (tillamplig for
rékenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller
senare) kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, och infora nya krav som kommer
att bidra till att uppna jamférbarhet i
resultatrapporteringen for liknande foretag och ge
anvandarna mer relevant information och transparens.
Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de
finansiella rapporterna, forvantas dess effekter pa
presentation och upplysningar vara genomgripande,
sarskilt de som &r relaterade till resultatrakningen och
vad galler av ledningen definierade resultatmatt.
Ledningen utvarderar for ndrvarande de exakta
konsekvensema av att tillimpa den nya standarden pa
koncemredovisningen.

RISK BOLAGSSTYRNING

Uppskattningar, antaganden och bedomningar

Vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter
gors ett antal bedomningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppeni
resultat- och balansrakningarna. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet, andra faktorer och férvantningar
pa framtida handelser. De omraden som innehaller
vasentlig grad av uppskattningar, antaganden och
bedomningar beskrivs i Not 3.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstdmmer med den intema rapportering som
Iamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. |
Doxa &r det VD som utvarderar koncernens finansiella
stéllning och resultat samt fattar strategiska

beslut. Under 2025 omfattade koncernen endast ett
rorelsesegment, Doxa Projektutveckling. Mot denna
bakgrund har ingen segmentsrapportering upprattats
for rakenskapsaret 2025.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar

moderbolaget Doxa AB (publ) och de foretag ver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterbolag). Koncernen har bestdmmande
inflytande G ver ett foretag nar den har inflytande over
investeringsobjektet, exponering for, eller ratt till, rorig
avkastning fran engagemanget i investeringsobjektet,
samt mojlighet att anvanda inflytandet dver
investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
Koncernens sammansattning framgar av Not 21.
Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och exkluderas ur
koncemredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestdmmande inflytandet upphdr. Koncernen ingér
entreprenadavtal med bostadsréattsforeningen
(bestéllare). Slutkunden férvarvar en nyttjanderatt i
foreningen motsvarande en sarskild Iagenhet. Mot
bakgrund av att koncernen har kontroll 6 ver
bostadsrattsforeningen under uppférandeperioden och
fram tills den tidpunkt da forsaljning sker till slutkund
sd konsolideras dessa enheter under motsvarande
period. Se intdktsavsnitt nedan for mer information.
Redovisningsprincipema for dotterbolag har vid behov
justerats for att dverensstamma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncemintema
mellanhavanden har eliminerats vid upprattandet av
koncemredovisningen.

FINANSIELLA RAPPORTER

Da 6vergangen till nya redovisningsprinciper skedde
den 31 december 2024 &r Rapport O ver totalresultat
och Kassaflodesanalyser for 2024 enligt tidigare
redovisningsprinciper, d v s dotterbolagen ar inte
konsoliderade och innehaven i portfoljbolag redovisas
till verkligt varde via resultatet rubricerat som
Forandring verkligt véarde portfoljbolag.

Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncemens rorelseforvarv. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar och redovisas i
posten Centrala administrationskostnader i
koncemens rapport dver totalresultat.

Goodwill avser det belopp varmed kopeskillingen
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar.

Doxas styrelse bedomde per den 31 december 2024 att
koncemen inte langre uppfyller kraven for
investmentforetag enligt IFRS 10 Koncemredovisning,
vilket var tidigare beddmning. Effekten av att bolaget
inte langre klassificeras som investmentbolag &r att
dotterbolagen i Rapport dver finansiell stallning per den
31 december 2024 konsolideras, IFRS 3 Rorelseforvary
tilldmpas pa innehaven. Samtliga tillgangar och skulder
i dotterbolagen ses darmed som forvérvade per den 31
december 2024. Tillgdngama &r fordelade varden med
bas i den vardering till verkligt varde som gjordes
omedelbart fore bytet av redovisningsprincip. For mer
information, se Not 15 - Forvarvade tillgangar och
skulder den 31 december 2024.

Innehav i intresseforetag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag over vilket koncernen
utdvar ett betydande inflytande, genom mdjligheten att
deltai de beslut som ror verksamhetens ekonomiska
och operationella strategier. Detta forhallande rader
normalt i de fall moderbolaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar 20—50 procent av
réstema.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom
vilket de parter som har gemensamt bestammande
inflytande 6ver verksamheten har ratt till
nettotillgdngama i verksamheten.

Intresseforetagen och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tillampning av
kapitalandelsmetoden varderas investeringen
inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade
vérdet 6kas eller minskas darefter for att beakta
koncemens andel av intresseftretagens eller

joint ventures vinst eller forlust, efter skatt, efter
forvarvstidpunkten.
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Intressefdretagets/joint ventures redovisning justeras
sd att de 6verensstammer med koncernens
redovisningsprinciper.

Koncernen bytte redovisningsprinciper den 31
december 2024 och samtliga aktier och andelar i
intressebolag och joint ventures ses som forvarvade
per den tidpunkten.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflo det omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

D& dvergangen till nya redovisningsprinciper skedde
den 31 december 2024 &r Kassaflodesanalys

for 2024 enligt tidigare redovisningsprinciper, d v s
dotterbolagen ar inte konsoliderade.

Intakter
Koncernens principer for redovisning avintakter
presenteras nedan.

Hyresintakter

Forvaltningsfastighetema, som framst utgors av
garage, leasas till hyresgéaster under operationella
leasingavtal med manatliga hyresbetalningar.

Hyresintakter fran operationella leasingavtal dar
koncemen ar leasegivare redovisas linjart over
hyresperioden. Leasingbetalningar for vissa kontrakt
inkluderar KPI-hgjningar, men det finns inga andra
rorliga leasingbetalningar som beror pa ett index eller
enranta.

Serviceintakter

Serviceintédkter avser intékter fran Karlastaden Media
som forsorjer stadsdelen Karlastaden inklusive
Karlatornet med innovativ, effektiv och hallbar
driftmediaf6rsorjning sasom avfallshantering, sprinkler,
varme, kyla och fiber. Serviceintékter intéktsredovisas i
den period for vilken servicetjanstema tillhandahalls.

Intdkter fran projektutvecklingen

Koncernen har under 2025 redovisat intékter fran
projektutvecklingen som Resultat fran verksamhet for
forséljning/avveckling, da verksamheten legat i interna
byggherrebolag déar beslut fattats om
avyttring/avveckling, se Resultat fran verksamhet for
forsaljning/avveckling.

VD-ORD
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Projekt avseende bostadsrattsforeningar

Projekt avseende bostadsrattsforeningar i egen

regi konsolideras i Doxas koncernredovisning

tills entreprenaden &r slutford, slutbesiktning skett och
de slutliga bostadsképarna fatt tilltrade till sina
lagenheter. Nedlagda utgifter i projekten redovisas
som pagaende arbeten under projekt- och
exploateringsfastigheter, se Not 23, och byggkreditiven
redovisas som rantebarande skulder, se Not 28. Per en
31 december 2025 finns inga ppna

byggkreditiv. Konsolideringen upphor nar tilltrade av
|agenheter sker av slutkund och intékt redovisas

da baserat pa salda och av slutkund tilltradda
lagenheter. Lagenheter som &r osélda och som ar
aterkopta av Doxa i enlighet med avtalade

garantier redovisas som Projekt- och
exploateringsfastigheter till det lagsta av

koncemens anskaffningsvarde eller verkligt varde.
Forsaljning av projekt- och exploateringsfastigheter
Forsaljningar sker antingen som direkt forséljning av
tillgangen eller via aktieforséljning. Intékter fran
forséljning av fastigheter redovisas vid en tidpunkt och
da nommalt pa frantradesdagen, da kontrollen 6vergar
till kunden.

Resultat fran verksamhet for forsaljning/avveckling
Tillgangar och skulder som &r hanforliga till en
verksamhetsgren som innehas for forsaljning

eller under avveckling redovisas separat i
balansrakningen fran den tidpunkt da ledningen har
fattat beslut om att sélja eller avveckla verksamheten
och detta bedoms kunna genomféras inom 12
manader.

Dessa tillgangar och skulder varderas till det |agsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
beraknade forséljningskostnader.

Resultatet fran verksamhet for forsaljning eller under
avveckling presenteras separat i resultatrakningen och
omfattar periodens resultat hanforligt till den aktuella
verksamheten samt eventuell vinst eller forlust vid
forsaljning.

Doxa beslutade under forsta kvartalet 2025 att
verksamheterna inom tidigare Serneke Invest, vilka
inkluderar hotellverksamheten, Skidome och
byggherrebolag m.fl, ska avyttras eller avvecklas. Fran
och med den 1 januari 2025 redovisas dessa
verksamheter som verksamheter for forsaljning eller
under avveckling. Se Not 26 for mer information.

FOR AKTIEAGARE
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Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner
och andra erséttningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestéamda pensionsplaner. Koncemen har inga
pensionsplaner som ska redovisas som
formansbestdmda pensionsplaner.

Det &r endast moderbolagets erséttningar till anstallda
som redovisas i koncemens personalkostnader fram t
o m den 31 december 2024.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncemens resultat belastas for kostnader i
takt med att férmanerna intjanas, vilket normatt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatt

Redovisad skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar den skatt som ska betalas eller
erhallas under det aktuella inkomstaret. Uppskjuten
skatt redovisas enligt balansrakningsmodellen pa
temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemaéssiga véardet pa tillgangar och skulder och
deras vérde i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av den skattesats som har
beslutats eller aviserats pa bokslutsdagen och som
forvantas galla ndr den uppskjutna skatten regleras.
Uppskjuten skattefordran pa skattemassiga underskott
redovisas i den man det ar sannolikt att de
skattemassiga underskotten kan avraknas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Det ar endast moderbolagets inkomstskatt som
redovisas i koncernens skatt fram t o m den 31
december 2024. Se Not 14 Inkomstskatt.

FINANSIELLA RAPPORTER

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
For beskrivning av redovisade anskaffningsvarden
avseende immateriella och materiella tillgdngar
se Not 3.

Avskrivningar pa immateriella och materiella
anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens
varde minskat med bedémt restvérde vid
nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess
beddmda nyttjandeperiod som uppskattas till:
Immateriella anlaggningstillgangar

- Namnréattigheter i observationsdacket i
Karlatornet 25-50 ar

- Rorelsen avseende observationsdécket i
Karlatornet 25-50 ar

- Rorelsen avseende mediaanlaggningen i
Karlastaden 25-50 ar

Byggnader och mark (Observationsdacket i
Karlatornet)

- Stomme 50-100 ar

- Inre ytskikt 10 ar

- Installationer 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer

- Mediaanlaggningen i Karlatornet 50-100 ar

- Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Bedo mda nyttjandeperioder, restvarden och
avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje
rakenskapsperiod, effekten av eventuella andringar i
bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en immateriell eller materiell
anlaggningstillgang tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/ avyttring av tillgangen.
Denvinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller
avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden mellan
eventuella nettointakten vid avyttringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgangen tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stéllning.

ARSREDOVISNING 2025
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Leasingavtal

Koncernen agerar bade som leasegivare och

som leasetagare. For mer information som leasegivare,
se avsnitt Redovisning av

intakter. Nyttjanderéttstillgangar ingér i materiella
anlaggningstillgangar i balansrakningen och avser
huvudsakligen hyresavtal for lokaler som redovisas
som tillgang och leasingskuld i enlighet med IFRS 16
Leasing. Nyttjanderéttstillgangar redovisas for
leasingavtal dér bolaget &r leasetagare om avtalet inte
ar ett korttidsavtal eller dér den underliggande
tillgadngen &r av lagt varde. Nyttjanderattstillgangen
redovisas initialt till vardet av leasingskulden och
darefter till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Leasingskulder varderas initialt till nuvéardet av
framtida leasingavgifter. Vid diskonteringen anvdnds
enmarginell laneranta som bedoms rimlig for
upptagande av ett |an for férvarv av motsvarande
tillgdng om inte avtalets implicita ranta enkelt kan
faststéllas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncemen de
redovisade vardena for immateriella och materiella
anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens
atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning. Dar det inte &r majligt att
berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
berdknar koncernen atervinningsvérdet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.
Atervinningsvirdet &r det hogre vardet av det verkliga
vardet minus forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsrédnta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddémning av pengars tidsvarde och
de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller
kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre varde
an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned
till atervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens
(den kassagenererande enhetens) redovisade vérde till
det omvérderade atervinningsvardet, men det forhojda
redovisade vardet far inte 6verskrida det redovisade
varde som skulle faststéllts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten)
under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrdkningen. Se Not 3 fér mer
information om vardering av tillgangar dar
nedskrivningsprovning gors

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter innehas for langsiktig uthyrning
och anvands inte av koncemen. Dessa redovisas till
verkligt varde. Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrdkningen som Nettoforandring
forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde.

Minst en gang per ar anlitar koncemen externa,
oberoende fastighetsvarderare som varderar
koncemens forvaltningsfastigheter. Mark och
byggnader hanforliga till produktionsanldggningar
(klassificerade som materiella anl&ggningstillgdngar)
varderas pa samma sétt minst vart tredje ar.

Vid slutet av varje rapportperiod uppdaterar ledningen
sin bedomning av det verkliga vardet for varje fastighet
och tar da hansyn till de senaste oberoende
varderingarna. Ledningen faststéller fastighetemas
varde inom ett intervall av rimliga verkligt varde-
bedomningar.

Det basta beviset for en fastighets verkliga varde &r
aktuella priser pa jamforbara fastigheter pa en aktiv
marknad. | de fall sddan information inte finns
tillganglig, beaktar ledningen annan information,
sdsom:

aktuella priser pa en aktiv marknad avseende andra
typer av fastigheter eller priser i nyligen genomférde
transaktioner for jamforbara fastigheter pa en mindre
aktiv marknad, justerade for att aterspegla dessa
skillnader

prognostiserade diskonterade kassafloden under
kalkylperioden baserade pa tillforlitliga uppskattningar
av framtida kassafloden samt uppskattat restvarde
vid nettokapitaliseringsmetoden: marknadsmassigt
driftsnetto och avkastningskrav harledda fran analyser
av marknadsdata.

RISK BOLAGSSTYRNING

Samtliga fastigheter ingar i Niva 3 i verkligt
vardehierarkin, forutom mark som innehas for
forsaljning. Verkliga varden som hénfors till Niva 2
avseende mark som innehas for forsaljning har
berdknats med hjélp av jamforelser av
forsaljningspriser. Mest betydande indata i denna
vardering ar pris per kvadratmeter.

Projekt- och exploateringsfastigheter

Doxa Projektutveckling forvarvar aterkommande olika
projekt- och exploateringsfastigheter. De fastigheter
som forvarvas for att utvecklas inom affarsomrade
Doxa Projektutveckling klassificeras som
omsattningstillgdngar. Koncernens avsikt ar att
fastigheterna ska séljas inom en néra framtid efter
fardigutveckling, och vérderas darmed i enlighet med
IAS 2, Varulager. Dar ingar direkta
produktionskostnader och skalig andel av indirekta
kostnader. Projekt- och exploateringsfastigheter
vérderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforséljningsvarde. Nettofdrséljningsvarde &r det
uppskattade forséljningspriset efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och
uppskattade kostnader som &r nodvandiga for att
dstadkomma en forsaljning. Forvarv av projekt- och
exploateringsfastigheter redovisas normalt som
tillgang per tilltrade.

Tillkommande utgifter inkluderas endast i det
redovisade vardet ndr det &r sannolikt att framtida
ekonomiska formaner som kan hanféras till posten
kommer koncernen tillgodo och att anskaffningsvéardet
for densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt
andra tillkommande utgifter redovisas i den period da
de uppstar.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument utgérs av
langfristiga och kortfristiga rantebarande fordringar,
likvida medel, laneskulder och leverantorsskulder. En
finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen
nédr koncemen blir part i ett avtalsforhallande.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen, da
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet I6pt ut
och koncernen har éverfort alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen, da forpliktelsen i
avtalet fullgjorts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringar i finansiella skuldinstrument klassificeras
i kategorier baserat pa affarsmodellen for forvaltningen
av och de avtalsenliga egenskapema hos de finansiella
tillgdngarna. Om den finansiella tillgangen innehas for
att inkassera avtalsenliga kassafléden ska den
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Om den
darutover aven ska saljas, ska den varderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat. Om den finansiella
tillgadngen inte kategoriseras som nagon av dessa, ska
den vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella skulder klassificeras till upplupet
anskaffningsvéarde. Se Not 31 Véardering finansiella
poster.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrikningen

Doxa redovisade fram till den 31 december 2024 i
enlighet med undantaget i IFRS 10 Koncernredovisning
som investmentféretag. Darmed klassificerades
innehaven av aktier och andelar som finansiella
tillgangar véarderade till verkligt véarde via
resultatrakningen fram till den tidpunkten. Aktier och
andelar i 6vriga bolag redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

| denna kategori aterfinns langfristiga och kortfristiga
rantebdrande fordringar, kundfordringar samt likvida
medel. Langfristiga réanteb&rande fordringar och évriga
kortfristiga réntebarande fordringar redovisas till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osékra fordringar. Likvida medel
redovisas till nominellt belopp och bedéms ha lag
kreditrisk varfor ndgon nedskrivningsmodell
tillampas pa dessa.

Nedskrivningar

Koncernen vérderar de framtida forvantade
kreditforlustema relaterade till investeringar i
skuldinstrument redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen tillampar framatriktad
information och véljer reserveringsmetod baserat pa
om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk.
Kundfordringar (Tillamplig efter den 31 december
2024)
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Koncernen tillampar i enlighet med reglema i IFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprovning av
kundfordringar. Forenklingen innebér att reserven for
forvantade kreditfériuster berdknas baserat pa
forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen.

Kreditforluster pa kundfordringar redovisas som
kreditforluster — netto inom rorelseresultatet.
Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort
redovisas mot samma rad i resultatrakningen.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder utgors av leverantorsskulder och
laneskulder.

Leverantorsskulder avser skulder for varor och tjanster
som levererats till koncernen innan utgangen av
rakenskapsaret som &r obetalda. Leverantorsskulder
och dvriga skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om
inte, tas de upp som langfristiga skulder. Skulderna
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdakningen fordelat Gver
Ianeperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om koncernen vid slutet av
rapportperioden inte har en rattighet att skjuta upp
betalning av skulden i d&tminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Kovenanter som koncernen maste uppfylla, vid eller
fore rapportperiodens slut, beaktas nar skulder

med kovenanter ska klassificeras som kort- eller
langfristiga. Kovenanter som koncernen ar skyldig att
uppfylla efter rapportperiodens utgang paverkar inte
klassificeringen pa balansdagen.

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat 6ver |6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den réanta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med
det redovisade véardet av fordran.

Det ar endast moderbolagets ranteintdkter som
redovisas i koncernens ranteintakter fram till den 31
december 2024.

Rantekostnader

Rantekostnader redovisas i resultatet i den period de
uppkommer.

Det ar endast moderbolagets rantekostnader som
redovisas i koncernens rantekostnader fram till den 31
december 2024.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nar koncemen har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en foljd av en
intréffad handelse, det ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Det belopp som avsétts utgor den basta
uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med
hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade
med fopliktelsen. Nar en avséttning berdknas genom
att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, ska det redovisade vardet
motsvara nuvérdet av dessa utbetalningar. Dar en del
av eller hela det belopp som kréavs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i rapport
over finansiell stéllning nar det &r sa gott som sékert
att den kommer att erhallas om foretaget reglerar
forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas ett mojligt
dtagande som harrér frén intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
koncemens kontroll, intraffar eller

uteblir. Eventualforpliktelser kan dven vara ett
atagande som hamér fran intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund
av att det inte &r troligt att dtagandet regleras eller
dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

RISK BOLAGSSTYRNING

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som
innehas for forséljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som tillgangar som innehas for
forséljning nar deras redovisade varde huvudsakligen
kommer att &tervinnas genom en
forsaljningstransaktion och en forsaljning anses
mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader, med undantag for uppskjutna
skattefordringar, tillgadngar hanforliga till erséttningar
till anstéllda, finansiella tillgangar,
forvaltningsfastigheter som varderas till verkligt varde
vilka specifikt 4r undantagna fran detta
varderingskrav.

Anlaggningstillgangar (inklusive sadana som ar del av
en avyttringsgrupp) skrivs inte av salange de ar
klassificerade som att de innehas for forséljning. Rénta
och andra kostnader hanforliga till skuldernai en
avyttringsgrupp som innehas for forséljning redovisas
fortlopande. Anlaggningstillgdngar som innehas for
forséljning och tillgangar i en avyttringsgrupp som
innehas for forséljning redovisas separerade fran andra
tillgangar i balansrakningen. Skulderna hanforliga till en
avyttringsgrupp som innehas for forsaljning
presenteras separerade fran andra skulder i
balansrakningen.

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till
emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett
avdrag efter emissionslikviden.

Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera resultat
hanforligt till moderforetagets aktiedgare med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden,
se Not 27.

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for hallbarhets-

och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget
uppréttar sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och RFR2. RFR 2 innebar att
moderbolagets arsredovisning for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS
och uttalanden, s& langt detta &r méjligt inom ramen
for Arsredovisningslagen, och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Per den 31 december 2024 bytte moderbolaget likt
koncemen princip for redovisning av investeringar, se
avsnitt Nya redovisningsprinciper 2024 f6r koncernen.
Fram till den 31 december 2024

redovisade moderbolaget investeringar till verkligt
vérde viaresultatet. Per den 31 december 2024
redovisas investeringar till anskaffningsvarden,
investeringarna ses som forvarvad per 31 december
2024.

Det finns inga tillkdnnagivna andringar i RFR 2 som
galler for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2025
och senare.

De huvudsakliga skillnadema mellan moderbolagets
och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:
Uppstéllningsformer

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens
uppstéliningsform for resultat- och balansrakningen,
vilket bland annat innebér en annan uppstallning for
eget kapital.

Dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader. Erhdllna utdelningar redovisas inom
finansiella intékter. Nar det finns en indikation pa att
aktier och andelar i dotterforetag minskat i varde gérs
en berakning av &tervinningsvérdet. Ar detta ldgre &n
det redovisade vérdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar
i koncernforetag.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istéllet valt att tillampa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att
ingen nyttjanderéttstillgang och leasingskuld redovisas
i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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NOT 2 - Finansiell riskhantering

Att forvarva, dga, direkt och indirekt, och utveckla bolag
inom fastighetssektom &r en kapitalintensiv
verksamhet. Att Doxa har tillgang till finansiering ar en
grundldggande forutsattning for fortsatt tillvaxt. Om
Doxa inte har tillracklig likviditet kan det medfora att
Doxa gar miste om affarsmajligheter. Det finns en risk
att nodvandig finansiering inte kan erhallas, alternativt
endast kan erhallas till oférdelaktiga villkor eller
vasentligt kade kostnader for befintlig eller ny
upplaning. Det finns enrisk att eventuella kommande
nyemissioner inte kan genomféras pa ett for Doxa
fordelaktigt sétt.

Doxas kapital kommer framgent att tillgodoses genom
en balanserad mix av extema lan samt eget kapital.
Malet for finansverksamheten &r att sékerstélla
finansieringsbehovet till lagsta majliga kostnad inom
de ramar och restriktioner styrelsen beslutar. Se stycke
Likviditet och kapital i forvaltningsberéttelsen.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for
olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafléde
till foljd av forandringar i rantenivaer, likviditets- och
kreditrisker. Hanteringen av koncernens finansiella
risker utfors, pa uppdrag av styrelsen, av VD och CFO,
vars uppgift ar att identifiera och i storsta mdjliga
utstrackning minimera dessa riskers resultatpaverkan.
All finansiell risk ska rapporteras och analyseras av
foretagsledningen och rapporteras till styrelsen. Detta
ska ske enligt bolagets géllande rutiner, vilka verkar for
att begransa bolagets finansiella risker.

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Doxa eller Doxas
dotterbolag far problem med att fullfélja sina
betalningsskyldigheter till folid av bristande likviditet.
For att sékerstélla god betalningsberedskap gors
likviditetsprognoser for 12 mafsnader framat.
Likviditetsprognoserna uppdateras veckovis. Den
likvida situationen beddms I6pande av styrelsen och
koncemledningen. Doxa upprattar I6pande en
likviditetsplan som visar att kassaflodet fran den
I6pande rorelsen ar negativt med uppskattningsvis 90
MSEK under de 12 ménader som féljer frén
Arsredovisningens undertecknande.
Likviditetsplanering inkluderar dessutom ett bedomt
utflode om 55 MSEK hanforligt till investeringar och
avséttningar, totalt avsatt belopp uppgar till 297 MSEK
dar den store delen bedoms intréffa senare &n 12
manader efter balansdagen. Skillnaden mellan
maximalt belopp och avsatt belopp ingar i
eventualforpliktelser med 611 MSEK. Fér att
kompensera for dessa negativa kassafléden inbegriper
likviditetsplanen att genomféra avyttringar avicke
strategiska tillgangar, beléning av tillgangar, och/eller
ingdende av samarbeten i koncernen i syfte att
sakerstélla tillracklig likviditet for fortsatt drift, dessa
tillgangar bedéms inbringa likviditet om 363

MSEK Arbete med investeringar och forséljningar av
Doxas fastighetsportfolj ar en del av Doxas verksamhet
och eventuella transaktioner utvarderas Iopande i syfte
att balansera kapitalbindning och vid behov frigora
eller tillskjuta likviditet. Under kommande ar inbegriper
likviditetsplanen att genomfdra avyttringar avicke
strategiska tillgdngar i koncernen i syfte att sdkerstélla
tillracklig likviditet for fortsatt drift. Namnda avyttringar
ar behéftade med osidkerhet kring tidpunkt och
forutsattningar for att erhalla marknadsmassiga villkor.
Vidare kan bedémningar avseende betalningar for
avséattningar for utstéllda fullgdrande- och
garantitidsgarantier, borgen for leverantorer till forman
for Serneke Sverige AB enligt Not 3, komma att avvika
fran plan och ligger da utanfor styrelsens kontroll. Vid
behov kommer bolaget utvardera méjligheter till
kapitalanskaffning i form av nyemission eller
upptagande av lan.

Styrelsens bedémning &r att Doxa agerar utifran god
affarsordning och sékerstéller att tillracklig likviditet
erhélls for att sékerstélla fortsatt drift.

RISK BOLAGSSTYRNING

Kapitalrisk

Bolaget &r beroende av extemt tillfort kapital. Styrelsen
diskuterar [6pande kapitalriskfragor och tar beslut
utifran rddande forutsattningar. For att uppfylla
behovet kan nyemissioner behéva genomforas.
Bolagets arsstamma 2024 beslutade att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission med eller utan
avvikelse fran aktiedgamas foretradesratt. | det fall att
det genomfdrs nyemission med avvikelse fran
aktiedgamas foretradesratt finns risk for att nuvarande
aktiedgares dgande blir utspatt. Om aktiedgarnas
innehav blir utspatt finns risk for att aktien blir mindre
attraktiv for investerare, vilket kan leda till sémre
mojlighet for aktiedgare att omsétta sitt aktieinnehav.
Vidare kan det innebéra att aktiedgare som fatt sitt
aktieinnehav utspatt far mindre mojlighet att paverka
de beslut som fattas pa bolagsstammor.

Ranterisk

Med réanterisk avses risken att forandringar i rénteldget
paverkar ett bolags rantekostnader. Ranterisk kan leda
till forandring i verkliga varden, forandringar i
kassafloden samt fluktuation i bolagets resultat.
Bolaget kan komma att utsattas for ranterisker till f6ljd
av laneskulder, framst relaterade till dotterbolags
upplaning. Bolagets hantering av ranterisk sker enligt
géllande rutiner och &r centraliserad till VD och CFO
som har till uppgift att identifiera, hantera och
minimera eventuella réanterisker for koncernen. Detta
rapporteras Iopande till VD och styrelse.

Se Not 28 Réntebéarande skulder for mer information
och kanslighetsanalys avseende forandring i réntan.

Kreditrisk

Kreditrisk forknippas frdmst med sannolikheten for
finansiell forlust som beror pa motparters oformaga att
uppfylla de avtalsmaéssiga forpliktelsema forknippade
med finansiella transaktioner eller instrument. De
finansiella motparternas risk varderas och 6vervakas
med malet att minska motpartsrisken. Kreditrisk
uppstar framst vid uthyrningar och specifika
affarstransaktioner. Kreditbedomningar uppdateras vid
behov. Kreditrisk &r framforallt koncentrerad

till Ovriga l&ngfristiga fordringar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa, eller
framtida kassafloden fran, ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.
Enligt IFRS indelas marknadsrisker i tre slag: valutarisk,
rénterisk och andra prisrisker. Den marknadsrisk som
framst kan komma att paverka bolaget &r ranterisk.
Bolagets malsattning &r att identifiera, hantera och
minimera marknadsriskerna. Detta gors av VD och CFO
enligt gallande rutiner. Doxas dotterbolag har i
dagsléget begrénsat in- och utflode i utlandska

valutor.
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NOT 3 - Bedomningar, uppskattningar och
antaganden

Vid uppréttandet av koncernens finansiella rapporter
gors ett antal bedomningar och uppskattningar samt
antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppeni
resultat- och balansrakningarna. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och beddmningar utvarderas lI6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser. Gjorda
uppskattningar, antaganden och bedomningar beskrivs
narmare nedan.

Vardering av tillgangar dar nedskrivningsprovning
gors

| samband med 6vergangtill nya redovisningsprinciper
per den 31 december 2024 varderades nedan tillgangar
till enligt nedan principer. Per den 31 december 2025
har en nedskrivningsprovning gjorts enligt samma
principer.

Vérdering byggnader och mark

Byggnader och mark bestar av observationsdacket i
Karlatornet. Vardering till verkligt vérde baseras paen
diskonterad kassaflodesmodell (DCF), dar framtida
kassafloden berdknas utifrdn en bedomd
marknadsmassig hyresniva. Hyresnivan faststélls
genom jamforelser med liknande tillgangar och avtal
pa marknaden. Utgangspunkt i varderingen ar att
intakterna ar omsattningsbaserade och delvis kommer
fran en bestksverksamhet som dnnu inte &r i full drift.
Nedskrivningsprévningen har genomférts med en
intem modell dar ett avkastningskrav om 6% har
anvants, modellen visar ett varde om 505 MSEK.
Kéanslighetsanalys (nedan).

Kanslighetsanalyser

STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Vardering inventarier, verktyg och installationer
Inventarier, verktyg och installationer bestar
huvudsakligen av mediaanldggningen i Karlastaden i
Goteborg. Vardering till verkligt véarde baseras pa en
analys av framtida kassafloden i relation till de
investeringar som kravs for att uppratthalla och
utveckla tillgangen. Nedskrivningsprévningen har
genomforts med en intem modell dér ett
avkastningskrav om 6% har anvants, modellen visar ett
véarde om 326 MSEK.

Vérdering av projekt- och exploateringsfastigheter
Den mest védsentliga posten inom projekt- och
exploateringsfastigheter utgors av byggratterna i
Karlastaden.

Nedskrivningsprévningen har genomférts med en
intem exploateringskalkyl dar ett avkastningskrav om
6% har anvants, modellen visar ett varde om 2 675
MSEK.

Kalkylen har uppréttats utifran en rad antaganden,
inklusive forvantade forsaljningspriser,
produktionskostnader, markpriser, hyresnivaer,
avkastningskrav samt mdjliga tidpunkter for
produktionsstart och/eller forséljning. Dessa
antaganden grundas pa bolagets marknadsanalyser,
aktuella transaktionsdata samt bedémningar av den
framtida marknadsutvecklingen. Varderingen paverkas
dven av externa faktorer sdsom konjunkturlage,
rantenivaer, regulatoriska forandringar och efterfragan
pa fastighetsmarknaden. Doxa har dven anlitat
varderare vilka lamnat uppgifter och sin syn pa
ingangsvarden sa att tre jamforbara kalkyler har tagits
fram vars resultat uppgar till 2 675, 3 031 respektive
2 600 Mkr.

Bokfort varde

Vardering 2025-12-31

RISK BOLAGSSTYRNING

Varderama har ocksa tagit fram marknadsdata och
genomfort en ortprisanalys. For att kunna jamfora
analyserna har Doxa gjort ett antal justeringar bla
likstallt projektvinst/risk, lagt till de kostnader som
redan &r nedlagda och laget till de
tillaggskopeskillingar som bedéms erhéllas i takt med
att ataganden uppfylls.

Vérdet i balansrdkningen skall provas mot dels den
intema Exploateringskalkylen och dels mot de
justerade Exploateringsanalyser och Ortprisanalyser
som erhallits. Bdda metodema for vérdering ger ett
indikativt vardeintervall som bekréftar eller verstiger
aktuellt varde for tillgdngarna i balansen.

Bolaget tillampar en forsiktig och systematisk
varderingsmetodik dar varje projekt utvarderas
individuellt baserat pa dess specifika férutsattningar.
For denna specifika tillgang ar tidsaspekten en kritisk
faktor, men samtidigt svarbedémd. Vid varderingen har
en diskonteringsranta om 8% tillampats i den anvinda
modellen for att spegla risken och tidsfaktoms
osdkerhet. En annan relevant faktor i varderingen &r att
intdkterna antas oka med 2,5% mer @n kostnaderna
eftersom omradet genomgér en kraftig expansion,
vilket okar dess attraktivitet.

Vardering immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar bestar av namnréttigheter och
rorelsen avseende observationsdédcket i Karlatomet
samt rorelsen avseende mediaanlaggningen i
Karlastaden i Goteborg.

Vardering till verkligt varde avseende
namnrattighetema baseras pa en diskonterad

kassaflo desmodell (DCF). Bedémningen av
intaktsgenereringen fran namnrattigheterna grundas pa
en marknadsméssig hyresniva, vilken faststalls genom
jamforelser med liknande avtal och rattigheter pa
marknaden.

Parametrar
+-1% intakter +-1% kostnader

+-1% ranta

FINANSIELLA RAPPORTER

Byggnader och mark (Observationsdack i Karlatornet - fastigheten)*
Projekt- och exploateringsfastigheter (Projekt Karlastaden) **
Immatriella anldggningstillgangar (Observationsdack i Karlatornet -
namnrattigheter och rérelsen)

Inventarier, verktyg och installationer

464 505 [499 - 511] [504 - 506] [426 - 615]
2383 2619 [2552 - 2687] [2572 - 2667] [2543 - 2699]
177 178 [160-197] [166 - 189] [157 - 205]
326 326 [319-336] [322-333] [265-415]

* Varderingen av observationsdécket ar gjord med utgangspunkt att intdkterna ar omséttningsbaserade och delvis kommer fran en besoksverksamhetsom annu inte &r i full drift.
** En annan viktig parameter som kan paverka varderingen vasentligt &r tidsfaktorn. Denna parameter &r svar att bedéma eftersom den beror pa flera faktorer, bade kontrollerbara och icke kontrollerbara.

Vardering av de operativa verksamheterna baseras pa
en multipelvardering, dar relevanta jamforelseobjekt
och marknadsdata anvands for att faststalla verkligt
varde. N&r verksamheten har etablerats bedoms ett
rimligt, realistiskt besoksantal till ca.

400 000 besokare per ar som successivt 6kar. Med en
genomsnittlig intakt for besokare pa utstallningen om
ca. 200 kr/bestkare antas detta en valdigt stark motor
i kassaflodet. Dartill kommer omsattning fran
restaurangen.

Vérdering forvaltningsfastigheter

Varderingen till verkligt varde baseras paen
diskonterad kassaflodesmodell (DCF), d&r framtida
kassafloden fran fastigheterna berégknas utifran en
beddémd marknadsmassig hyresniva. Denna hyresniva
faststélls genom jamforelser med liknande fastigheter
och avtal pa marknaden. Vardering har skett internt per
den 31 december 2025.

Vardering av tillgdngar som innehas fér forsaljning
Tillgdngar och skulder som &r hénférliga till en
verksamhet som klassificerats som innehas for
forsaljning eller under avveckling redovisas separat i
balansréakningen. Fran den tidpunkt da klassificeringen
gors varderas tillgangarna till det |agsta av redovisat
vérde och verkligt vdrde med avdrag for berdknade
forsaljningskostnader.

Vardering av avsattningar

Avsaéttningama avser framfor allt motférbindelser for
utstéllda fullgorande- och garantitidsgarantier samt
borgen for leverantorer till férman for Serneke Sverige
AB. Garantier och borgensataganden utvarderas
individuellt. Dar det inte foreligger tillrdcklig
information for individuell bedé mning har
schablonméssiga antaganden for olika typer av
dtagande dsatts. Omvérdering av ovanstaende
ataganden genomfors l6 pande och kan komma att
forandras negativt och positivt. Skulle det beddmda
utfallet 6ka eller minska med 1% i forhallande till max
skulle det innebéra 7 Mkr hogre eller l1dgre kostnad.

Serneke Sverige AB:s konkursbo har yrkat atervinning
av antal transaktioner for vilka avséttningar inte har
gjorts se 33 eventualforpliktelser. Varderingen ar
vasentlig och har skett i samrad med legala radgivare.

20
2U
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NOT 3 - Fortsattning Projekt Karlastaden

Bedomd entreprenadkostnad, indikativa kr/kvm BTA, exkl moms Beddmda insatsnivaer (BRF) Bedomda hyresnivaer kontor /retail Beddmda avkastningsnivaer kontor /retail
[kSEK] [kSEK] [kSEK] [%]
Vrde ® Bostider Varde @ snittinsats per kvarter Varde ® Hyresniva retail Varde ® Avkastningsniva retail
® Kontor/retail ® Hyresniva kontor @ Avkastningsniva kontor
30 e e . R 200 - R I e T I 5 Intervall for |agsta resp hogsta tecknad hyresnivd | Doxas projekt | Karlastaden. 7 o B o ‘T“Fz‘i!ﬁ;ﬁ%::;!::e:ﬁ.:ﬂf??zxﬁ::‘;i‘::::;

Intervall for lagsta resp hogsta rerferensvirde interna/externa nyckeltal

Inter vall T 3gta resp hiagsta insats Tar jsmidiselseabjekt

25 150 a4 6
20 100 3 5
15 50 2 4
Snittingats samiliga fyra kvarter: Doxa=89 Varderare 1289 Varderare 2=79' “Varderare 1: Retail 4000 SEK, Kontor 3500 SEK” 'Vérderare 2: Retail 2800 SEK Kontor 3300 SEK i “Varderare 1: Retall 6,00%, Kontor 5,10%" ‘Vérderare 2: Retail 5,75%, Kentor 525%"

Kv 2 Kv 5 Kv 6 Kv7 Kv 2 Kv 5 Kve Kv7 Kv 2 Kv5 Kv 6 Kv7 Kv 2 Kv 5 Kv 6 Kv7
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Not 4 - Intakter fran avtal med kunder och 6vriga intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Hyresintékter 4,8 0,0 0,0 0,0
Serviceintakter 15,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,0 15,5 54 15,5
Summa 20,3 15,5 54 15,5

Verksamheten redovisade fram till den 31 december 2024 enligt reglerna for investmentforetag, vilket innebér att dotterforetag inte konsoliderats i
Rapport Gver totalresultatet fg ar. Detta innebér att i redovisad nettoomsattning fg ar ingar endast omséttningen i moderbolaget, dar omséttningen
(6vriga intakter) huvudsakligen bestar av management fees till dotterbolagen.

Hyresintdkter avser hyresintdkter fran fardigstéllda delar av Karla Garage som forser stadsdelen Karlastaden med mobilitetslésningar och effektiv

parkeringsldsning.

Loptidsanalys for leasingbetalningarna, med odiskonterade leasingbetalningar som ska erhallas pa arsbasis for de aterstdende aren redovisas inte,
da det &r ovasentliga belopp i nuvarande verksamhet.

Serviceintdkter avser intakter fran Karlastaden Media som férsorjer stadsdelen Karlastaden inklusive Karlatornet med innovativ, effektiv och hallbar
driftmediaf6rs6rjning sdsom avfallshantering, sprinkler, varme, kyla och fiber.

Koncernen har sitt sédte i Sverige och koncernens anldggningstillgangar &r lokaliserade i Sverige.
Fordelningen av nettoomsattningen per land framgar av nedanstaende tabell:

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per land, belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 20,3 15,5 54 15,5
Summa 20,3 15,5 54 15,5

Segmentredovisning

Verksamheten redovisade enligt reglerna for investmentforetag fram till den 31 december 2024. Fg ar ar dérmed dotterforetagen inte ar konsoliderade
i Rapport dver totalresultatet och segmentredovisning bedémdes darfér inte tillfora ytterligare relevant information for denna rapport. | Doxa ar det VD
som utvarderar koncernens finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. Under 2025 omfattade koncernen endast ett
rorelsesegment, Doxa Projektutveckling. Mot denna bakgrund har ingen segmentsrapportering uppréttats for rakenskapsaret 2025.
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Not 5 - Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Under aret uppgar moderbolagets férséljning till koncernbolag till 5,4 MSEK (15,5) och bestar huvudsakligen av
management fees. Moderbolaget har under aret haft lokalkostnader till koncernbolag om 0,0 MSEK (1,3). | 6vrigt har
moderbolaget inte gjort nagra inkdp fran koncernbolag.

Not 6 - Personal (medelantal)

2025
Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget, Sverige 3 1 4
Dotterbolag, Sverige 11 11 22
Totalt koncernen 14 12 26
2024
Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget, Sverige 6 1 7
Totalt koncernen 6 1 7

Antal anstallda ovan &r uttryckt som medelantal heltidsanstéllda.

Styrelsen utgérs vid utgadngen av aret av 4 (3) man och 0 (2) kvinnor.
Foéretagsledningen utgors vid utgangen av aret av 2 (2) man.



mXA OVERSIKT VD-ORD STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025 68

Not 7 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Styrelse och ledande Styrelse och ledande
Belopp i MSEK befattningshavare Ovriga anstillda befattningshavare Ovriga anstillda
Loner och ersattningar - moderbolaget 37 0,0 11,8 7,6
Loner och erséttningar - dotterbolag 2,1 31,0 0,0 0,0
Totalt koncernen 5,8 31,0 11,8 7,6
Sociala kostnader - moderbolaget 1,2 0,0 46 24
Pensionskostnader - moderbolaget 1,0 0,0 34 0,6
Sociala kostnader - dotterbolag 0,7 10,0 0,0 0,0
Pensionskostnader - dotterbolag 0,7 0,5 0,0 0,0
Totalt koncernen 3,6 10,5 8,0 3,1

2024 ingér i I6ner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare avgangsvederlag till VD, se Not 8.

For ledande befattningshavares innehav i Doxa AB se Not 9.

Verksamheten redovisade fram till den 31 december 2024 enligt reglerna for investmentforetag, vilket innebar att dotterforetag inte konsoliderats i Rapport 6ver totalresultatet fg ar. Detta innebér att i I6ner och
ersattningar fg ar ingar endast l6ner och ersattningar i moderbolaget.



DOXA GVERSIKT VD-ORD STRATEG

Not 8 - Ersittning till ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

FOR AKTIEAGARE

RISK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Arvoden och andra erséttningar till styrelseledaméter beslutas av drsstdmman. Pa arsstdmman 2025 faststélldes att styrelsearvode ska uppga till 250 KSEK (200) till styrelseordférande samt 150
KSEK (125) vardera till 6vriga styrelseledamoter. Styrelseledaméterna har inte rétt till ndgra formaner efter att deras uppdrag som styrelseledaméter har upphort.

Erséattning till ledande befattningshavare

Sedan arsstamman 2025 finnas inget separat ersattningsutskott, utan detta utgors av hela styrelsen som |6pande utvarderar ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for verkstéllande direktéren
och andra befattningshavare i koncernens hogsta ledning. Fg ar fanns ett ersattningsutskott som bistod styrelsen i dessa fragor och fortlopande lamnade muntliga rapporter till styrelsen samt
forslag i fragor som erfordrade styrelsens beslut. Det utgick da separat arvode till medlemmar i ersattningsutskottet, dar ersattningsutskottets ordférande hade ett arligt arvode om 40 KSEK och
ovriga ledaméter i ersattningsutskottet hade ett arligt arvode om 25 KSEK. Sedan arsstamman 2024 till arsstdamman 2025 bestod erséattningsutskottet av Lena Grimslatt (ordférande), Nina Ulvinen

Nilsson och Peter Strand.

Avtalad pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar. Samtliga pensionsformaner for ledande befattningshavare &r avgiftsbestamda. VD:s avtal kan sdgas upp av endera
parten med en uppségningstid om 6 ménader. Vid uppségning fran bolagets sida utgar till VD ett avgangsvederlag om 6 manaders lon.

Belopp i KSEK

Greg Dingizian, ordférande fran 29 april 2024
Nina Nilsson Ulvinen, ledamot till 29 april 2025
Jacob Karlsson, ledamot till 29 april 2025
Peter Strand, ledamot till 29 april 2025

Lena Grimslatt, ledamot till 24 oktober 2025
Anders Pettersson, ledamot fran 29 april 2025
Lars Kongstad, ledamot fran 29 april 2025
Magnus Koch, ledamot fran 29 april 2025
Christian Lindgren, CFO fran 17 september 2024, VD fran 10 oktober 2024
Ovriga ledande befattningshavare 1 (2) person
Summa

Belopp i KSEK

Greg Dingizian, ledamot fran 11 juni 2021, ordférande fran 29 april 2024
Per Eklund, ordférande till 29 april 2024

Nina Nilsson Ulvinen, ledamot fran 27 april 2022

Jacob Karlsson, ledamot fran 27 april 2022

Peter Strand, ledamot fran 27 april 2023

Lena Grimslatt, ledamot fran 27 april 2023

Ola Serneke, ledamot fran 29 april 2024 till 22 augusti 2024

Christian Lindgren, CFO fran 17 september 2024, VD fran 10 oktober 2024
Victor Persson, VD fran 1 januari 2022 - 26 augusti 2024

Ovriga ledande befattningshavare 2 (2) personer

Summa

Lon och 6vriga
formaner/
styrelsearvode
233

50

42

50

130

100

100

100

2940

2112

5857

Lon och ovriga
formaner/
styrelsearvode
200

66

133

117

133

144

42

799

5872

4343

11 849

2025

Pensions-kostnader

OO0 oO0OO0OoO0Oooo

1029
739
1768

2024

Pensions-kostnader

O O oO0OoOooo

273
1737
1370
3380

Sociala kostnader
73

16

13

16

41

31

31

31
924
660
1837

Sociala kostnader
63

21
42
37
42
45

13
317
2275
1697
4 551

Aktierelaterade
ersatttningar

OO O0OO0OO0OO0OO0ODOOoOOoOo

Aktierelaterade
ersatttningar

OO0 OO0 O0ODOoODOoOooo

Rorlig ersattning har utgatt till VD med 0 KSEK (0) och till 6vriga ledande befattningshavare med 0 KSEK (0). 2024 ingar i 16n och 6vriga formaner till Victor Person avgangsvederlag om 2,2 MSEK.
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Not 9 - Optionsprogram
Optionsprogram som forfallit under 2025:

Teckningsoptioner av serie 2022/2025 B

Arsstamman 2022 beslutade att infcra ett incitamentsprogram genom utgivande av 1 500 000 teckningsoptioner av serie
2022/2025 till marknadspris enligt Black & Scholes modellen. Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst atta personer
och Teckningsoptionerna ska fordelas mellan ledande befattningshavare och nyckelpersoner enligt styrelsens bestdmmande,
varvid det lagst antal teckningsoptioner som en enskild kan erbjudas och forvarva uppgar till 50 000 och det hdgsta antal
teckningsoptioner som en enskild kan erbjudas uppgar till 500 000 teckningsoptioner. Aven nya medarbetare ska kunna erbjudas
att forvarva teckningsoptioner. Sista dag for forvarv av teckningsoptioner ska vara dagen fore arsstamman 2023. Varje
teckningsoption av berattigar till att teckna en aktie i bolaget under perioden 1 december — 31 december 2025 till en
teckningskurs motsvarande 150 procent av det genomsnittliga volymviktade priset for Doxas aktie under en period om tio
handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om férvarv av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna &r foremal for sedvanliga
omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppgar utspadningen till cirka 0,5 procent.

Ingen teckning skedde avseende ovanstaende optionsprogram.
Optionsprogram vid utgangen av 2025:
Teckningsoptioner av serie 2023/2026 B

Arsstamman 2023 beslutade att infdra ett incitamentsprogram fér vissa styrelseledaméter i bolaget genom utgivande av 5 000
000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till marknadspris enligt Black & Scholes modellen. Varje teckningsoption av beréttigar
till att teckna en aktie i bolaget under perioden 1 december — 31 december 2026 till en teckningskurs motsvarande 150 procent
av det genomshittliga volymviktade priset for Doxas aktie under en period om tio handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om
forvary av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna dr féremal for sedvanliga omrakningsvillkor.

Arsstamman 2023 beslutade att infdra ett incitamentsprogram f&r nuvarande och framtida medarbetare, max 12 personer, genom
utgivande av 7 500 000 teckningsoptioner av serie 2023/2026 till marknadspris. Varje teckningsoption av beréttigar till att teckna
en aktie i bolaget under perioden 1 december — 31 december 2026 till en teckningskurs motsvarande 150 procent av det
genomshnittliga volymviktade priset for Doxas aktie under en period om tio handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om forvarv
av teckningsoptionerna. Teckningsoptionerna dr féremal for sedvanliga omrékningsvillkor.

FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNING 2025

Teckningsoptioner av serie 2024/2027 B

Arsstamman 2024 beslutade att anta ett Iangsiktigt incitamentsprogram till styrelseledaméterna Nina Ulvinen Nilsson, Jacob
Karlsson, Peter Strand och Lena Grimslatt. Incitamentsprogrammet innebér i korthet att deltagarna i programmet erbjuds att
teckna hogst 500 000 teckningsoptioner var till en teckningskurs motsvarande marknadspris enligt Black & Scholes modellen.
Varje teckningsoption beréttigar i sin tur optionsinnehavaren att teckna en ny aktie i Doxa i december 2027 till en teckningskurs
motsvarande 150 procent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets aktie under en period om tio handelsdagar
omedelbart efter offentliggérande av bolagets delarsrapport januari — mars 2024 (det vill sdga fran och med den 30 april 2024 till
och med den 15 maj 2024).

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsiktigt incitamentsprogram till nuvarande och framtida
anstallda i Doxa-koncernen. Incitamentsprogrammet innebér i korthet en emission av totalt hogst 9 500 000 teckningsoptioner till
hogst 15 nuvarande och framtida anstéllda i koncernen, vilka ska erbjudas att forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde
enligt Black & Scholes modellen. Varje teckningsoption beréttigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i Doxa, under
december 2027, till en teckningskurs motsvarande 150 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under
den ndrmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart fore det forsta erbjudandet om forvarv av teckningsoptioner. Innehavare
av teckningsoptionerna ska dven ha ratt att vid aktieteckning med utnyttjande av teckningsoptionerna begara att en alternativ
I6senmodell tillampas. Vid tillampning av den alternativa I6senmodellen ska teckningskursen for varje aktie motsvara aktiens
kvotvarde och teckningsoptionerna berattiga till ett omréknat, som utgangspunkt lagre, antal aktier.

Kopoptioner utstillda av Agartha AB
Under 2025 har Agartha AB stallt ut 18 000 000 kdpoptioner till VD, Christian Lindgren. Kopoptionerna ger ratt att forvarva aktier i
Doxa AB fran Agartha AB pa villkor som speglar villkoren for teckningsoptionerna av serie 2024/2027.

Innehav i Doxa AB (publ) vid utgangen av 2025 - ledande befattningshavare

Ledningsgruppen i Doxa bestar av Christian Lindgren, VD och CFO, och Patrik Lindstrém, Fastighetschef. Nedan visas deras
innehav av aktier och optioner i Doxa AB (publ) per den 31 december 2025.

Christian Lindgren, VD och CFO
Innehav i Doxa AB: 5 510 000 aktier, 2 000 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 B och 18 000 000 kopoptioner utstallda av
Agartha AB.

Patrik Lindstrom, Fastighetschef
Innehav i Doxa AB: 536 350 aktier, 2 500 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027 B och 400 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026 B.
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Not 10 - Av- och nedskrivningar av tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar, belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar 19 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och mark 0,0 0,0 00 0,0
Avskrivning inventarier, verktyg och installationer 4,6 0,2 0,2 0,2
Summa 6,5 0,2 0,2 0,2

Koncernen Moderbolaget
Nedskrivningar, belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Nedskrivning immateriella anldggningstillgangar 7.0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning leasingavtal, nyttjanderatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning byggnader och mark 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning inventarier, verktyg och installationer 25,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning langfristiga fordringar 0,0 88,1 0,0 88,1
Nedskrivning projekt- och exploateringsfastigheter 60,6 0,0 0,0 0,0
Summa 92,6 88,1 0,0 88,1
Not 11 - Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 2942 3151 2942 3151
Skatteradgivning 150 0 150 0
Summa 3092 3151 3092 3151

Ovan redovisas arvoden och erséttningar till revisorer som kostnadsforts under aret. Ersattning for konsultationer redovisas i de fall samma
revisionsbyra innehar revisionsuppdraget i det enskilda bolaget. Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen av arsredovisningen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning. Med revisionstjanster utover revisionsuppdrag avses granskning av forvaltning
eller ekonomisk information som ska utforas enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal som inte innefattas av revisionsuppdraget
och som ska utmynna i en rapport, ett intyg eller nagon annan handling som &r avsedd &ven for andra an uppdragsgivaren. Eventuella 6vriga
tjanster &r radgivning som inte gar att hanfora till nagon av de andra kategorierna.
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Not 12 - Finansiella intakter

Belopp i MSEK

Rénteintakter fran portféljbolag

Ovriga réanteintékter och liknande poster
Summa

Not 13 - Finansiella kostnader

Belopp i MSEK

Réntekostnader till portféljbolag

Ovriga rantekostnader och liknande poster
Summa

STRATEGI

PORTFOLJ

FOR AKTIEAGARE RISK

Koncernen
2025

0,0

58

58

Koncernen
2025
0,0
-61,8
-61,8

BOLAGSSTYRNING

2024
59,8
1.1
60,9

2024

-0,4
-22,1
-22,5

Moderbolaget
2025
5,6
34
9,0

Moderbolaget
2025
-6,4
-13,4
-19,8

FINANSIELLA RAPPORTER

2024
59,8
1,1
60,9

2024

-0,4
-22,1
-22,5

ARSREDOVISNING 2025
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Not 14 - Inkomstskatt

Belopp i MSEK

Aktuell skattekostnad for aret

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Uppskjuten skatt avseende skatteméassiga underskott
Redovisad skatt

Avstamning mellan redovisad skatt och skatt baserad pa gallande skattesats:

Resultat fore skatt

Skatt enligt skattesats 20,6% (20,6%)

Nedskrivningar finansiella tillgangar

Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Ej avdragsgill reaforlust delégarratter

Ej skattepliktig reavinst delagarratter

Ej skattepliktig utdelning

Ovriga ej skattepliktiga intékter

Kostnader som ska dras av men som inte ingar i det redovisade resultatet
Kvittning réntenetton koncernforetag

Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skatt redovisas
Arets skattekostnad

Den géllande skattesatsen i moderbolaget och koncernen &r 20,6% (20,6%).

Uppskijutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser:
Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag

Tempordra skillnader

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto

FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING

Koncernen
2025 2024
3,6 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
3,6 0,0

Koncernen
2025 2024
-207,6 -17233
42,8 355,0
0,0 -56,3
-19,3 -84,3
0,0 -215,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 6,9
0,0 8,0
-19,8 -13,8
3,6 0,0

Koncernen
31 dec 2025 31dec 2024
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgar per 31 december 2025 till 1872,6 MSEK (1 781,9). Underskotten har ingen faststalld forfallotid. Uppskjuten skattefordran

hanforbar till underskotten har 31 december 2025 vérderats till 0,0 MSEK (0,0).

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget
2025
0,0
0,0
0,0
0,0

Moderbolaget
2025
-333,2
68,6
-115,4
-2,5
0,0
37,2
0,0
32,7
0,0
0,0
-20,6
0,0

Moderbolaget
31 dec 2025
0,0
0,0
0,0

2024
0,0
0,0
0,0
0,0

2024
-1723,3
355,0
-56,3
-84,3
-215,5
0,0
0,0
0,0
6,9
8,0
-13,8
0,0

31dec 2024
0,0
0,0
0,0

ARSREDOVISNING 2025
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Not 15 - Forvarvade tillgangar och skulder den 31 december 2024

Doxas styrelse har per den 31 december 2024 beddmt att
koncernen inte langre uppfyller kraven for investmentforetag enligt
IFRS 10 Koncernredovisning, vilket var tidigare bedémning.
Effekten av att bolaget inte langre klassificeras som
investmentbolag ar att dotterbolagen i Rapport over finansiell
stallning per den 31 december 2024 konsolideras, IFRS 3
Rorelseforvary tillampas pa innehaven. Samtliga tillgdngar och
skulder i dotterbolagen ses darmed som férvarvade per den 31
december 2024, vilket askadliggors nedan. Tillgdngarna &r
fordelade varden med bas i den vardering som gjordes omedelbart
fore bytet av redovisningsprincip. Férvarvsanalyserna var per den
31 december 2024 preliminéra géllande klassificeringar. Vid ny
bedomning per den 31 december 2025 faststélldes
forvarvsanalyserna gjorda per den 31 december 2024, se not 36.
De varderingar som utférdes ar forenade med vésentliga
beddémningar och uppskattningar, vilka framgar av Not 3.

STRATEGI

PORTFOLJ

Balansrakningar per 31 december 2024, Koncernen

FOR AKTIEAGARE

RISK BOLAGSSTYRNING

Redovisning tidigare
principer (klassificering

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvarvade tillgangar och

Redovisning nya principer

ARSREDOVISNING 2025 74

Belopp i MSEK investmentbolag) skulder Elimineringar (dotterbolag konsoliderade) Justering Faststilld PPA
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 235,0 235,0 -50,0 185,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,0 235,0 0,0 235,0 -50,0 185,0
Materiella anliggningstillgangar 0,0
Leasingavtal, nyttjanderétt 0,0 181,2 181,2 181,2
Forvaltningsfastigheter 0,0 141,6 141,6 -50,0 91,6
Byggnader och mark 0,0 465,0 465,0 465,0
Inventarier, verktyg och installationer 1,0 311,2 312,2 50,0 362,2
Summa materiella anlaggningstillgangar 1,0 1099,0 0,0 1100,0 0,0 1100,0
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar till verkligt varde 3008,7 -24,8 -2983,9 0,0 0,0
Aktier och andelar i intressebolag 0,0 1,9 1,9 1,9
Aktier och andelar varderade till verkligt varde 0,0 24,8 24.8 24.8
Fordringar hos portféljbolag 0,0 514,5 -514,5 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 45,0 80,1 1251 1251
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3053,7 596,5 -3498,4 151,7 0,0 151,7
Summa anlaggningstillgangar 3054,7 1930,5 -3498,4 1486,8 0,0 1436,8
Omsittningstillgangar
Projekt- och exploateringsfastigheter 0,0 27851 27851 50,0 28351
Varulager 0,0 1,3 1,3 1,3
Kundfordringar 0,0 27,5 27,5 27,5
Fordringar hos portféljbolag 456,2 0,0 -456,2 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 514,9 23,1 538,0 538,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,4 16,5 18,0 18,0
Likvida medel 21,5 49,1 70,6 70,6
Summa omsittningstillgangar 994,1 2902,6 -456,2 3440,4 0,0 3490,4
Tillgangar som innehas for forsiljning 426,7 28415 0,0 3268,3 0,0 3268,3
SUMMA TILLGANGAR 44755 7 674,6 -3954,6 81955 0,0 81955




mXA OVERSIKT VD-ORD STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE RISK BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Eget kapital 2309,4 29839 -2983,9 2309,4 0,0 2309,4
Langfristiga skulder
Avsaéttningar 402,7 15,6 418,2 418,2
Skulder till portféljbolag 514,5 0,0 -514,5 0,0 0,0
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 674,2 674,2 674,2
Summa langfristiga skulder 917,1 689,8 -514,5 1092,5 0,0 1092,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 12031 1567,2 2770,3 2770,3
Leverantorsskulder 53 67,5 72,8 72,8
Kortfristiga skulder portféljbolag 0,0 456,2 -456,2 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 22,7 4276 450,3 450,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17,9 66,3 84,2 84,2
Summa kortfristiga skulder 1249,0 2584,8 -456,2 3377,6 0,0 3377,6
Skulder som innehas for forsaljning 0,0 1416,0 0,0 1416,0 0,0 1416,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 44755 7674,6 -3954,6 8195,5 0,0 81955
Parametrar
Kanslighetsanalyser Bokfort varde +-1% intdkter +-1% kostnader +-1% réanta
Byggnader och mark (Observationsdéck i Karlatornet - fastighe 465,0 [459,6 - 470,4] [464,8 - 465,2] [444,1 - 487,1]
Projekt- och exploateringsfastihgeter (Karlastaden - byggratter) 2161,2 [2100,9-2221,4] [2121,4-2200,9] [2013,3-2213,5]
Immateriella anldggningstillgangar (Observationsdéck i Karlato 185,0 [177,6-193,1] [180,2-190,5] [179,9-190,9]

*Varderingen av observationsdécket ar gjord med utgadngspunkt att intdkterna dr omsattningsbaserade och delvis kommer fran en bescksverksamhet som annu inte &r i full drift.

**En annan viktig parameter som kan paverka varderingen vasentligt &r tidfaktorn. Denna parameter ar svar att bedéma eftersom den beror pa flera faktorer, bade kontrollerbara och

icke kontrollerbara.

*** Omklassificerngen sker av tillgdngar som ej &r avskrivnignsbara alt avskrivning inte pabdrjats varfér omrékning av

resultatrakningen inte &r tillampligt.

Totalt innehas byggratter i Karlastaden motsvarande cirka 160 000 kvadratmeter BTA.

ARSREDOVISNING 2025
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Not 16 - Immateriella anldggningstillgangar

Belopp i MSEK

Gothenburg view - namnrattigheter och rorelsen
Karlastaden Media - rorelsen

Summa

Belopp i MSEK

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Omklassficering PPA - Arets investeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

STRATEGI

Not

PORTFOLJ

Koncernen
31 dec 2025
176,0
0,0
176,0

Koncernen
31 dec 2025
185,0
0,0
185,0

0,0
-1.9
-1,9

0,0
-7,0
-7,0

176,1

FOR AKTIEAGARE

31 dec 2024
185,0

0,0

185,0

31 dec 2024
0,0

185,0

185,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

185,0

RISK BOLAGSSTYRNING
Moderbolaget
31 dec 2025 31 dec 2024
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Moderbolaget
31 dec 2025 31 dec 2024
0,0 0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0

FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNING 2025
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Not 17 - Leasingavtal nyttjanderatt

| koncernen finns hyresatal avseende hyra av framfor allt kontorslokaler, hotellverksamhet, skidome och garage. Doxa beslutade i borjan av 2025 att verksamheterna inom
tidigare Serneke Invest, som inkluderar hotell, skidome, byggherrebolag m fl ska avyttras/avvecklas och en aktiv avyttringsplan som fortfarande kvarstar initierades. Fran och
med den 1 januari 2025 redovisas dessa verksamheter som verksamheter for forséljning/avveckling enligt IFRS 5, se Not 26. Hotellverksamheten saldes och frantraddes under
hosten 2025.

Nedan visas ovan namnda leasingavtals effekt pa koncernens finansiella stéllning.

Koncernen
Belopp i MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024
Nyttjanderattstillgdngar - Kontor 0,0 141,6
Nyttjanderattstillgdngar - Garage 0,0 1,1
Nyttjanderattstillgangar - Hotellverksamhet 0,0 6,7
Nyttjanderattstillgdngar - Skidome 0,0 31,8
Summa 0,0 181,2

Koncernen
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 181,2 8,0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 0,0 181,2
Arets avyttring/utrangering 0,0 -8,0
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for forsaljning/avveckling -181,2 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,0 181,2
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0,0 -1,9
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Arets avyttring/utrangering 0,0 1,9
Omklassificering till Tillgangar som innehas for forséljning/avveckling 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avyttring/utrangering 0,0 0,0
Omklassificering till Tillgdngar som innehas for forséljning/avveckling 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 0,0 181,2

Koncernen
Koncernens leasingskulder, belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingaende balans 195,3 6,3
Tillkommande Ian 0,0 195,3
Amortering 0,0 -6,3
Omklassificering till Skulder som innehas for forséljning/avveckling -195,3 0,0
Utgaende balans 0,0 195,3
varav langfristig leasingskuld 00 160,3

varav kortfristig leasingskuld 0,0 35,0
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Not 18 - Forvaltningsfastigheter

Belopp i MSEK
Garage i Karlastaden - fastigheten
Summa

Belopp i MSEK

Ingdende verkligt varde

Faststilld PPA - Arets investeringar
Arets investeringar

Arets forandring verkligt varde
Utgaende verkligt varde

Foregdende ars PPA har blivit faststalld se not 36.
Se not 3 avseende kanslighetsanalys.

Not

STRATEGI

PORTFOLJ

Koncernen
31 dec 2025

91,6

91,6

Koncernen
31 dec 2025
91,6
0,0
0,0
0,0
91,6

FOR AKTIEAGARE

31 dec 2024
91,6
91,6

31 dec 2024
0,0

91,6

0,0

0,0

91,6

RISK

Moderbolaget

31 dec 2025
0,0
0,0

Moderbolaget

31 dec 2025
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

BOLAGSSTYRNING

31 dec 2024
0,0
0,0

31 dec 2024
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 19 - Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK Not 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Gothenburg View- fastigheten 465,0 465,0 0,0 0,0
Summa 465,0 465,0 0,0 0,0

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 465,0 0,0 0,0 0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 0,0 465,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 465,0 465,0 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende bokfort varde 465,0 465,0 0,0 0,0
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Not 20 - Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i MSEK

Mediaanldggning i Karlastaden - fastigheten
Ovriga inventarier, verktyg och installationer
Summa

Belopp i MSEK

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets investeringar

Byte redovisningsprincip - Arets investeringar
Arets utrangeringar

* Omklassifcering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar

Byte av redovisningsprincip - avkonsolidering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

* Avser omklassificering till projekt- och exploateringsfastigheter

STRATEGI

PORTFOLJ

Koncernen

Not 31 dec 2025
325,1

0,7

325,9

Koncernen

31 dec 2025
362,7

0,0

0,0

0,0

-6,7

356,0

-0,5
-46
0,0
0,0
-5,1

0,0
-25,0
-25,0

325,9

| féregdende ars PPA har ingdende varde omklassificerats med 50 MSEK se not 36.

FOR AKTIEAGARE RISK

BOLAGSSTYRNING

31 dec 2024
354,7

75

362,2

31 dec 2024
1,1

0,4

361,2

0,0

0,0

362,7

-0,2
-03
0,0
0,0
-0,5

00
00
0,0

362,2

FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

31 dec 2025
0,0
0,0
0,0

Moderbolaget

31 dec 2025
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
00
0,0

00
0,0
0,0

0,0

31 dec 2024
0,0
0,0
0,0

31 dec 2024
1,1
0,4
0,0
0,0
0,0
1,5

-0,2
-0,3
0,0
0,0
-0,5

0,0
0,0
0,0

1,0

ARSREDOVISNING 2025
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Not 21 - Aktier och andelar

Moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag, belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingaende bokfort varde 29839 0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 0,0 29839
Arets forsaljningar -577,8 0,0
Arets nedskrivningar -258,8 0,0
Utgaende bokfort varde 21473 29839
Per den 30 december 2024 salde Doxa AB samtliga forvaltningsfastigheter genom bolagséverlatelser till Balder Sverige AB.
Ekonomiskt frantréade av Doxa Arena Holding AB, Doxa Industrifastigheter AB och Doxa Malmé Fastigheter Holding AB
var den 1 januari 2025. Den 8 januari 2025 slutfordes forséljningarna enligt avtal. Aktierna i dessa bolag var per
den 31 december 2024 varderade till forsaljningspris, totalt 577,8 MSEK. Affaren hade ingen resultateffekt.

Koncernen Moderbolaget
Aktier och andelar i intressebolag, belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingaende bokfort varde 1,9 0 426,7 0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 0,0 1,9 0,0 426,7
Avrets forsaljningar -0,1 0,0 -426,7 0,0
Utgaende bokfort varde 1,8 1,9 0,0 426,7

Per den 16 juli 2025 salde och frantradde Doxa AB sitt aktieinnehav om 40 procent i Fastighetsstaden i Halmstad AB. Forséljningen genomférdes till bokfort varde, 426,7 MSEK, och fick dérmed
ingen resultateffekt. | samband med forsaljningen reglerade Doxa reverslan inklusive upplupen ranta om totalt 371,6 MSEK.
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Not 21 - Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
Aktier och andelar varderade till verkligt varde, belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Ingaende bokfort varde 24,8 0 24,8 0
Byte redovisningsprincip - Arets investeringar 0,0 24,8 0,0 24,8
Avrets forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets omvirdering via resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 24,8 24,8 24,8 24,8
Moderbolaget

Aktier och andelar i dotterbolag 31 dec 2025 31 dec 2024

Redovisat varde, Redovisat varde,
Foretag, site, organisationsnummer Kapital-/rost-andel % MSEK Kapital-/rost-andel % MSEK
Doxa Arena Holding AB, Malmg, 559638-5676 n/a 0,0 100/100 481,5
Doxa Industrifastigheter AB, Malmo, 559383-1257 n/a 0,0 100/100 2,4
Doxa Malmo Fastigheter Holding AB, Malmg, 559347-7390 n/a 0,0 100/100 93,8
Doxa Projektutveckling Holding AB, Malmd, 559447-1251 * 100/100 990,5 100/100 2 406,1
Nordvi AB, Malmg, 559557-1364 100/100 0,0 n/a 0,0
Doxa Stadsutveckling AB, Malmg, 559564-1167 * 100/100 1156,8 n/a 0,0
Utgaende bokfort varde 21473 2983,8
* Bolag som beddms vara vésentliga for koncernen.

Moderbolaget

Aktier och andelar i intressebolag 31 dec 2025 31 dec 2024

Redovisat varde, Redovisat varde,
Foretag, sate, organisationsnummer Kapital-/rost-andel % MSEK Kapital-/rost-andel % MSEK
Fastighetsstaden i Halmstad AB, Halmstad, 556686-2917 n/a 0,0 40/40 426,7
Utgaende bokfort varde 0,0 426,7

Koncernen Moderbolaget

Aktier och andelar varderade till verkligt varde 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024

Redovisat varde, Redovisat varde, Redovisat varde, Kapital-/rost- Redovisat virde,
Foretag, sate, organisationsnummer Kapital-/rost-andel % MSEK Kapital-/rost-andel % MSEK Kapital-/rost-andel % MSEK andel % MSEK
EasyDepot, Malmo, 559248-7531 14,0/14,0 24,8 15,7/15,7 24,8 14,0/14,0 24,8 15,7/15,7 24,8

Utgaende bokfort varde 24,8 24,8 24,8 24,8
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Not 22 - Langfristiga fordringar

Koncernen
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Fordringar Selopa AB 100,0 100,0
Sparrmedel bank 30,0 0,0
Ovriga fordringar 318 25,1
161,8 125,1

Summa

Fordringar Selopa AB avser fordringar kopeskilling avseende forséljning av tillgangar till Ola Serneke (Selopa AB) per den 30 december 2024.

Moderbolaget
31 dec 2025 31 dec 2024
45,0 450
0,0 0,0
0,0 0,0
45,0 45,0

ARSREDOVISNING 2025
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Not 23 - Projekt- och exploateringsfastigheter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Ej startade projekt - Karlastaden - 1507,1 0,0 0,0
Pagaende projekt - Karlastaden 2290,2 661,6 0,0 0,0
Pagaende projekt - Projektutveckling - 4237 0,0 0,0
Ej startade projekt - Projektutveckling 161,3 192,7 0,0 0,0
Fardigstéllda Idgenheter - Projektutveckling 97,7 0,0 0,0 0,0
Summa 2549,2 2785,1 0,0 0,0
* Ej startade projekt - Projektutveckling har under 2025 nedskrivits med 57,7 MSEK och Fardigstéllda lagenheter - Projektutveckling har nedskrivits med 2,9 MSEK.
Karlastaden
Mot bakgrund att det &r sannolikt att Doxa kommer att utnyttja den option som foreligger for kvarteren Callisto, Aries, Auriga och Cassiopeja i Karlastaden, sker redovisning sdsom
I6sen av option redan gjorts, vilket innebar att de fastigheter som optionen avser redovisas till varde 2 290,9 MSEK (2 161,2) under Projekt- och exploateringsfastigheter och skuld
motsvarande l6senpriset om 588,9 MSEK (513,4) redovisas under Langfristiga rantebarande skulder.
Pagéende projekt
Pagaende projekt avser Tamarinden och Rosendal. Brf VeloCity2 i Helsingborg och Brf Teaterterassen i Landskrona som lag med som pagaende projekt per 31 december 2024 &r
tilltradda.
Ej startade projekt
Noterbara projekt ar Barkarby City i Jarfalla och Brunnshogstorg i Lund. | posten ingar dven deldgda projekt som Koncernen har med JV-partners.
Ej startade projekt — Projektutveckling 31 dec 2025
Projekt Komun Andamal Status Antal kvm/BTA Bokfort varde
Heldgda projekt 287 390 154,7
Barkarby City - Jarfélla Jarfalla Kontor, handel, hotell, bc Laga kraft 119152 59,9
Appladen - Landskrona Landskrona Bostéader Laga kraft 3900 22,6
Sege Park - Malmé Malmo Bostader Laga kraft 7 565 182
Brunnshdégstorg markanvisning - Lund Lund Bostader, kontor, hotell, Detaljplanearbete 62 745 132
Haren - Vdnersborg Vanersborg Bostader Laga kraft 4938 124
Rosendal (etapp 2) - Uppsala Uppsala Bostader Laga kraft 4400 55
Fotkvarnen - Trollhattan Trollhattan Bostéder Laga kraft 5400 50
Ovriga heldgda projekt 79920 180
Deldagda projekt 125349 52
Total - Ej startade projekt - Projektutveckling 412739 159,9

Fardigstallda lagenheter

Fardigstéllda lagenheter avser osalda lagenheter i Brf VeloCity2 i Helsingborg, Brf Teaterterassen i Landskrona och Brf Utsikten i G6teborg.
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Not 24 - Ovriga kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Fordran kopeskilling salda bolag 0,0 513,1 0,0 513,1
Fordran nyemission 0,0 0,0 0,0 0,0
Sparrade medel bankkonto 6,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 15,5 24,9 40,5 1,7
Summa 21,5 538,0 40,5 514,9

Fordran kopeskilling per 31 dec 2024 avser fordran pa Balder Sverige AB avseende kopeskilling vid forséljning av Serneke Bostad AB (bolag med osalda brf-ldgenheter i Karlatornet).
Ekonomiskt frantrade var den 30 december 2024. | bérjan av januari reglerades 465,6 MSEK av fordran i likvid och reseterande genom reglering skulder.

Not 25 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Forutbetalda hyror 0,0 10,2 0,0 0,3
Forutbetalda forsékringar 3,0 03 0,0 0,3
Upplupna intéakter 0,0 51 53 0,0
Ovrigt 30 24 2,3 08

Summa 6,0 18,0 7,6 14
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Not 26 - Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning/avveckling

Per den 30 december 2024 avyttrade Doxa samtliga forvaltningsfastigheter samt
bostadsratts- och dgarldgenheter i Karlatornet till Balder Sverige AB. Ekonomiskt
frantrade av dessa tillgangar var den 1 januari 2025, med undantag for
bostadsrattslagenheterna dar ekonomiskt fréntrade var den 30 december 2024. | borjan
av januari 2025 slutfordes forsaljningarna enligt avtal. Tillgdngar och skulder som
innehades for forsaljning per den 31 december 2024 varderades till villkor enligt
forséljningsavtal, se Not 3, och redovisades i Rapport dver finansiell stallning som
Tillgangar och skulder som innehas for forséljning/avveckling. Ayttringarna gjordes till
bokfort varde och medforde ingen resultateffekt.

Per den 16 juli 2025 avyttrade Doxa aktieinnehavet om 40 % i Fastighetsstaden i
Halmstad AB. Forséljningen gjordes till bokfort varde om 426,7 MSEK och medférde
darmed ingen resultateffekt.

Doxa beslutade i borjan av 2025 att verksamheterna inom tidigare Serneke Invest, som
inkluderar hotell, skidome, byggherrebolag m fl ska avyttras/avvecklas och en aktiv
avyttringsplan som fortfarande kvarstar initierades. Fran och med den 1 januari 2025
redovisas dessa verksamheter som verksamheter som innehas for forsaljning/avveckling
enligt IFRS 5. Hotellverksamheten séldes och frantraddes i oktober 2025, resultatet fram
till frantradet ligger med i Resultat fran verksamheter som innehas for
forséaljning/avveckling.

Hotellverksamheten i Kviberg Arena séldes och frantraddes i oktober 2025.
Verksamhetens resultat den 1 januari 2025 fram till frantradet ligger med i Resultat fran
verksamheter som innehas for forsaljning/avveckling. Forséljningen av
Hotellverksamheten i Kviberg Arena medférde en resultateffekt om -4,8 MSEK.

FOR AKTIEAGARE RISK

ARSREDOVISNING 2025

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning/avveckling
Ekonomiskt
Belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 frantrade
Agarligenheter
Agarldgenheter i Karlatornet, Lindholmen Géteborg - 3921 2025-01-01
Summa - 392,1
Forvaltningsfastigheter
Arenan 1, del av Kvarter Malmd Arena - 7750 2025-01-01
Arenan 3, del av Kvarter Malmd Arena - 81,8 2025-01-01
Arenan 4, del av Kvarter Malmo Arena - 560,4 2025-01-01
Arenan 5, del av Kvarter Malmo Arena - 5254 2025-01-01
Karlsvik 6, Lagerfastighet Malmo - 27,2 2025-01-01
Vildanden 9, Kontorsfastighet Malmo - 117,7 2025-01-01
Slagan 3, Utbildningsfastighet Malmo - 60,1 2025-01-01
Stridsyxan 2, Handelsfastighet Malmo - 157,7 2025-01-01
Domkraften 1, Restaurangfastighet Malmo - 41,4 2025-01-01
Illern 5, Industrifastighet Landskrona - 20,9 2025-01-01
Ratten 6, Industrifastighet Landskrona - 21,6 2025-01-01
Fjéllrdven 9, Industrifastighet Landskrona - 23,5 2025-01-01
Fastighetsstaden | Halmstad AB, intressebolagsinnehav (40%) - 426,7 2025-07-16
Summa - 2839,5
Nyttjanderattstillgangar
Nyttjanderéttstillgangar - Kontor 99,1 - Ej frantratt
Nyttjanderéttstillgangar - Garage - - Ej frantratt
Nyttjanderattstillgangar - Skidome 23,7 - Ej frantratt
Summa 122,8 -
Rorelsekapital
Rorelsekapital hanforligt till forvaltningsfastigheter - 36,7 2025-01-01
Rorelsekapital hanforligt till dvriga tillgangar till férséljning 26,5 - Ej frantratt
Summa 26,5 36,7
SUMMA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING/AVVECKLING 149,3 3268,3
Skulder
Réntebarande skulder hanforliga till forvaltningsfastigheter - 1369,1 2025-01-01
Ovriga kortfristiga skulder hanférliga till forvaltningsfastigheter - 46,9 2025-01-01
Langfristiga leasingskulder 109,9 - Ej frantratt
Kortfristiga leasingskulder 24,2 - Ej frantratt
Ovriga kortfristiga skulder hanférliga till dvriga tillgdngar till férséljning 43,5 - Ej frantratt
SUMMA SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALJNING/AVVECKLING 177,6 1416,0
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Not 26 - Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning/avveckling
Rapport over totalresultat - verksamheter for forsaljning/avveckling

Belopp i MSEK

FOR AKTIEAGARE

jan-dec
2025

Ovriga rérelseintakter

1538

Summa intakter

Centrala administrationskostnader
Ovriga externa kostnader
Av- och nedskrivningar

153,8

-102,2
-124,1
-37,0

Summa kostnader

-263,3

Rorelseresultat

-109,5

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

0,5
-152

Resultat fore skatt

-124,2

Periodens skatt

0,0

Arets resultat

124,2

Kassaflodesanalys - verksamheter for forsaljning/avveckling

Belopp i MSEK

jan-dec
2025

Rorelseresultat

Rantor

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

-109,5

Kassaflode fran en I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

-89,5

412,0

-22,6

Arets kassaflode

298,8

RISK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Not 26 - Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning/avveckling

Koncernen 31 december 2025

Loptidsanalys leasingskulder som innehas for forsaljning/avveckling, Belopp inklusive

odiskonterade kassafloden inklusive ranta, belopp i MSEK Nominellt belopp rinta Forfall 2026 Forfall 2027 Forfall 2028 Forfall 2029 Forfall 2030 ff
Langfristiga leasingskulder 143,6 0,0 0,0' 2377 237 233 72,9
Kortfristiga leasingskulder 33,2 0,0 33,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 176,8 0,0 332 23,7 23,7 233 72,9

Bolaget har vissa leasingskulder hanférliga till tillgangar som klassificerats som innehas fér forséljning/avveckling enligt IFRS 5, for bokforda
varden se ovan under Tillgangar och skulder som innehas for forséljning. Leasingskulderna ar framst hanférliga till nyttjanderéttstillgangar
avseende kontorslokaler i Karlastaden, men dven Skidome i Kviberg Arena.

Tabellen ovan visar de odiskonterade framtida leasingbetalningarna inklusive ranta i enlighet med IFRS 7. De redovisade beloppen (nominella
belopp) motsvarar det diskonterade vardet av leasingskulderna enligt IFRS 16. Skillnaden mellan nominella belopp och belopp inklusive rénta
utgor framtida rantekostnader.

Leasingskulderna ar féremal for likviditetsrisk, men da dessa avses avvecklas genom 6verlételse eller uthyrning av tillgdngarna bedéms risken
for framtida kassautfloden som Iag. Bolaget foljer en policy som innebér att leasingskyldigheter hanteras inom ramen for den I6pande
finansieringen och inga restvardesgarantier eller variabla leasingavgifter férekommer.
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Not 27 - Aktiekapital och resultat per aktie

Totalt antal aktier, kvotvarde 0,50 SEK (0,50) 1285530670
Antal aktier och roster 31 december 2023 572 589 898
Nyemission - kontant 70175437
Nyemission - kontant 540 956 564
Nyemission - kvittning 101 808 771
Antal aktier och roster 31 december 2024 1285530670
Nyemission - kontant 0
Nyemission - apport 0
Antal aktier och roster 31 december 2025 1285530670

Vid utgéngen av aret uppgar antalet aktier till 1 285 530 670 (1 285 530 670), varav samtliga &r stamaktier.
Aktiekapitalet ska vara lagst 286,3 MSEK och hogst 1 145,0 MSEK férdelat pa 572,5 - 2 290,0 miljoner aktier.
Aktiekapitalet uppgar vid utgangen av aret till 642,8 MSEK (642,8).

Utgivna teckningsoptioner uppgar till 21 500 000 aktier vilka inte har tagit med i berakning av antal aktier.

Syntetiska aterkop av egna aktier

Styrelsen i Doxa AB beslutade i september att inga ett swapavtal med Pareto Securities AB, i syfte att genomféra syntetiska aterkép av Doxas egna aktier om hdgst totalt 50
MSEK, dock far innehavet vid var tid aldrig 6verstiga 10 procent av samtliga aktier i Doxa. Per den 31 december 2025 hade Doxa aterkopt 5 718 855 egna aktier till ett totalt
transaktionsvarde om 2 876 141 MSEK, motsvarande ett viktat genomsnittspris om 0,50 SEK/aktie. Doxas aterkdp av egna aktier motsvarade per den 31 december 2025 0,44
procent av det totala aktiekapitalet. Beslut har inte tagits om aterkopa av aktierna pa stdmma varfor dessa inte paverkar berékning av antal aktier.

Resultat per aktie

Resultat per aktie kvarvarande verksamheter ar beraknat med foljande resultat och antal aktier: 2025 2024
Avrets resultat fran kvarvarande verksamheter, MSEK -211,2 -1723,3
Véagt genomshnittligt antal aktier 1285530670 909 950 263
Resultat per aktie, SEK -0,16 -1,89
Resultat per aktie verksamheter for forsaljning/avveckling ar beraknat med foljande resultat och antal aktier: 2025 2024
Resultat fran verksamheter for forsaljning/avveckling, MSEK -124,2 -1723,3
Véagt genomsnittligt antal aktier 1285530670 909 950 263

Resultat per aktie, SEK -0,10 -1,89
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Not 28 - Rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget

Langfristiga rantebarande skulder, belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Banklan 40,8 0,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 160,3 0,0 0,0
Reverslan 3674 0,5 0,0 0,0
Skulder - optionsldsen 588,9 5134 0,0 0,0
Summa 997,1 674,2 0,0 0,0
Kortfristiga rantebarande skulder, belopp i MSEK
Banklan 338,33 880,6 0,0 0,0
Banklan - BRF-projekt 0,0 260,0 0,0 0,0
Leasingskulder 0,0 35,0 0,0 0,0
Reverslan 27,5 15943 22,3 12031
Anstand skatt 0,0 04 0,0 0,0
Summa 365,8 2770,3 22,3 1203,1
Summa 1362,9 34445 22,3 1203,1

*Mot bakgrund att det ar sannolikt att Doxa kommer att utnyttja den option som féreligger for kvarteren Callisto, Aries, Auriga och Cassiopeja i Karlastaden, sker redovisning sdsom
I6sen av option redan gjorts, vilket innebér att de fastigheter som optionen avser redovisas till vdarde 2 161,2 MSEK (2 161,2) under Projekt- och exploateringsfastigheter och skuld
motsvarande I6senpriset om 513,4 MSEK (513,4) redovisas under Langfristiga rantebarande skulder. Skulden uppgar till nominellt 695,0 MSEK, men redovisas till det upplupna
anskaffningsvardet baserat pa en uppskattad marknadsmassig ranta pa lanet. Optionens 16ptid ar 2027-09-30, efter denna tidpunkt blir optionen émsesidig. Rantan aktiveras pa

projekt och exploateringsfastigheter.

Avseende rantebarande skulder enligt ovan finns inga covenanter 2024 eller 2025.

Koncernen
31 dec 2025 31 dec 2024
Genomsnittlig ranta 7,19% 7,09%
Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar 0,5 0,7
Andel |an med fast rénta 251% 67,2%

ARSREDOVISNING 2025
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Not 28 - Rantebarande skulder
Forandring STIBOR 3M
Kanslighetsanalys koncernen vid forandring ranta -1,0% -0,5% 0,0% 0,5% 1,0%
Effekt forandring rantekostnader, MSEK -10,2 -5,1 0,0 51 10,2
Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder, belopp i MSEK 31 dec 2025 31 dec 2025
Ingéende langfristiga ranteb&drande skulder 674,2 0,0
Omklassificering leasingskulderl till Skulder som innehas for forsaljning/avveckling -160,3 0,0
Upptagna banklan i likvid 60,0 0,0
Upptagna reverslan i likvid 350,0 0,0
Kapitaliserad ranta reverslan 17,5 0,0
Amorting banklan i likvid -14,6 0,0
Amorting reverslan i likvid -0,5 0,0
Omvardering 6vriga lan - AB Framtiden 72,6 0,0
Utgaende langfristiga rantebarande skulder 998,9 0,0
Kortfristiga rantebdrande skulder, belopp i MSEK
Ingdende kortfristiga rantebarande skulder 27703 12031
Omklassificering leasingskulderl till Skulder som innehas for forsaljning/avveckling -35,0 0,0
Upptagna reverslan i likvid 215,0 215,0
Upptagna reverslan gj likvid 24,4 0,0
Kapitaliserad réanta reverslan 6,4 6,4
Amortering banklan i likvid -575,6 0,0
Amorting reverslan i likvid -371,6 -371,6
Amortering av reverslan genom kvittning -1444. -10529
Amortering anstand skatt -04 0,0
Avkonsolidering banklan - BRF- projekt -260,0 0,0
Utgaende kortfristiga rantebarande skulder 329,4 0,0
Summa 1328,3 0,0

ARSREDOVISNING 2025
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Not 29 - Ovriga kortfristiga skulder

Belopp i MSEK
Reverslan
Insatser pagaende BRF-projekt
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder
Summa

STRATEGI

PORTFOLJ

Reverslan ar till Balder Sverige AB och I6per utan ranta. Lanet [6per till den 1 juli 2026.

FOR AKTIEAGARE

Koncernen
31dec 2025
190,0
0,0
3,6
1,6
195,2

RISK BOLAGSSTYRNING
Moderbolaget

31dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
190,0 0,0 0,0

126,9 0,0 0,0

12,3 0,0 0,0

1211 2,0 22,7

4503 2,0 227

Insatser i pagaende BRF-projekt avsag 2024 inbetalda insatser i BRF Teaterterassen i Landskrona och BRF VeloCiy2 i Helsingborg. Féreningarna ar frantradda och

konsolieras inte langre i koncernens Rapport over finansiell stéllning.

Not 30 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i MSEK

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Upplupna transaktionskostnader
Upplupna kostnader hyresgarantier
Ovriga upplupna kostnader
Summa

31 dec 2025

37
1,0
0,0
0,0
2,0
6,7

Koncernen

31 dec 2024
24,7

18,0

50

26,8

9,7

84,2

Moderbolaget
31 dec 2025
2,6
1,0
0,0
0,0
2,0
56

FINANSIELLA RAPPORTER

31 dec 2024
10,8

0,0

50

0,0

2,1

17,9

ARSREDOVISNING 2025
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Not 31 - Vardering finansiella poster

STRATEGI PORTFOLJ

Koncernen respektive moderbolaget har nedan finansiella tillgangar och skulder:

Koncernen 31 december 2025

Finansiella fordringar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Langfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Koncernen 31 december 2024

Finansiella fordringar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Langfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

1618
4,0
155
52,2
233,5

997,1
3658
18,7
1952
1576,8

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

19
1251
27,5
538,0
70,6
763,1

674,2
27703
72,8
450,3
3967,6

FOR AKTIEAGARE

RISK

BOLAGSSTYRNING

Varderade till verkligt varde Totalt redovisat varde

248

24,8

248
1618
4,0
155
52,2
258,3

997,1
3658
18,7
1952
1576,8

Varderade till verkligt virde Totalt redovisat varde

248

24,8

248
1251
27,5
538,0
70,6
786,0

674,2
27703
72,8
450,3
3967,6

Aktier och andelar varderade till verkligt vérde, dar ar 1,9 MSEK omklassificerat till Aktier och andelar i intressebolag i jamforelse med

arsredovisningen for 2024.

FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNING 2025
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Not 31 - Vardering finansiella poster

Moderbolaget 31 december 2025

Finansiella fordringar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till dotterbolag
Kortfristiga réantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Moderbolaget 31 december 2024

Finansiella fordringar

Aktier och andelar i intressebolag

Aktier och andelar varderade till verkligt varde
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar hos dotterbolag

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa

Finansiella skulder

Langfristiga skulder till dotterbolag
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Verkligt varde-hierarki

STRATEGI PORTFOLJ

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

45,1

40,5
10,0
95,6

39,9
22,3
14
2,0
65,6

Varderade till upplupet
anskaffningsvarde

426,7
45,0
456,2
514,9
21,5
1464,4

514,5
12031
53
22,7
1745,5

FOR AKTIEAGARE RISK

Varderade till verkligt varde

24,7

247

Varderade till verkligt varde

24,8

24,8

Faststéllandet av verkligt varde for de finansiella instrument som redovisas till verkligt varde utgar ifran foljande klassificering:

BOLAGSSTYRN

Totalt redovisat varde

Totalt redovisat varde

NIVA 1 - Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

ING

24,7
45,1

405
10,0
120,3

39,9
22,3
14
2,0
65,6

426,7
24,8
45,0

456,2

514,9
21,5

1489,1

514,5
12031
53
22,7
1745,5

NIVA 2 - Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pa en aktiv marknad faststlls med hjalp av vérderingstekniker som i s stor utstrackning

som mojligt utgar fran marknadsinformation

NIVA 3 - | de fall dr flera indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation.

FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNING 2025
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Not 31 - Vardering finansiella poster

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdakningen, belopp i MSEK
Koncernen respektive moderbolaget har nedan finansiella tillgéngar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen:

Koncernen 31 december 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Onoterade innehav (EasyDepot AB) - - 24,8 24,8
- - 24,8 24,8
Koncernen 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Onoterade innehav (EasyDepot AB) - - 24,8 24,8
- - 24,8 24,8
Moderbolaget 31 december 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Onoterade innehav (EasyDepot AB) - - 24,8 24,8
- - 24,8 24,8
Moderbolaget 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Onoterade innehav (EasyDepot AB) - - 24,8 24,8
. - 24,8 24,8

For forandring av onoterade innehav under aret se Not 21.
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Not 32 - Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive rianta

Koncernen 31 december 2025

Medelrinta pa

FOR AKTIEAGARE

Nominellt belopp

RISK BOLAGSSTYRNING

Belopp SEK, inklusive

FINANSIELLA RAPPORTER

ARSREDOVISNIN

Forfall 2029 ff

Belopp i MSEK Valuta balansdagen % ursprunglig valuta ranta Forfall 2026 Forfall 2027-2028
Langfristiga SEK 6,67% 408,2 429,5 58 4237 -
Kortfristiga SEK 8,60% 365,8 397,3 397,3 - -
Ovriga SEK 7,70% 588,9 588,9 - 588,9
Summa rantebarande skulder 13629 14157 403,1 10126 -
Leverantorsskulder SEK - 18,7 - 18,7 - -
Ovriga kortfristiga skulder SEK - 1952 - 195,2 - -
Summa icke rantebarande finansiella skulder 213,9 - 213,9 - -
Summa finansiella skulder 1576,8 14157 617,0 10126 -
Koncernen 31 december 2024

Medelranta pa Nominellt belopp Belopp SEK, inklusive
Belopp i MSEK Valuta balansdagen % ursprunglig valuta ranta Forfall 2025 Forfall 2026-2027 Forfall 2028 ff
Banklan, langfristiga SEK - - - - - -
Banklan, kortfristiga SEK 9,34% 1140,6 11673 11673 - -
Skulder avseende leasing SEK 7,00% 1953 2184 37,5 36,6 1443
Reverslan SEK 5.28% 15948 16023 1601,7 0,6 -
Ovriga SEK 7,70% 513,8 513,8 - - 695,0
Summa rantebarande skulder 34445 3501,8 2 806,5 37,2 839,3
Leverantorsskulder SEK - 72,8 - 72,8 - -
Ovriga kortfristiga skulder SEK - 450,3 - 260,3 190,0 -
Summa icke rantebarande finansiella skulder 523,1 - 3331 190,0 -
Summa finansiella skulder 3967,6 3501,8 3139,6 227,2 839,3

NG 2025
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Not 32 - Loptidsanalys finansiella skulder, odiskonterade kassafloden inklusive ranta

Moderbolaget 31 december 2025

Medelrinta pa Nominelit belopp Belopp SEK, inklusive
Belopp i MSEK Valuta balansdagen % ursprunglig valuta ranta Forfall 2026 Forfall 2027-2028 Forfall 2029 ff
Lan fran dotterbolag SEK 5,00% 39,8 46,2 - - 39,8
Banklan, langfristiga SEK - - - - - -
Banklan, kortfristiga SEK - - - - - -
Skulder avseende leasing SEK - - - - - -
Reverslan SEK 5,00% 194 20,1 20,1 - -
Ovriga SEK - - - - - -
Summa rantebarande skulder 59,2 66,3 20,1 - 39,8
Leverantorsskulder SEK - 53 - 53 - -
Ovriga kortfristiga skulder SEK - 22,7 - 22,7 - -
Summa icke rantebarande finansiella skulder 28,0 - 28,0 - -
Summa finansiella skulder 87,2 66,3 48,1 - 39,8
Moderbolaget 31 december 2024

Medelrinta pa Nominelit belopp Belopp SEK, inklusive
Belopp i MSEK Valuta balansdagen % ursprunglig valuta ranta Forfall 2025 Forfall 2026-2027 Forfall 2028 ff
Lan fran dotterbolag SEK 5,00% 514,5 625,3 - - 625,3
Banklan, langfristiga SEK - - - - - -
Banklan, kortfristiga SEK - - - - - -
Skulder avseende leasing SEK - - - - - -
Reverslan SEK 5,37% 1203,1 12101 12101 - -
Ovriga SEK - - - - - -
Summa rantebarande skulder 1717,5 18354 1210,1 - 625,3
Leverantorsskulder SEK - 53 - 53 - -
Ovriga kortfristiga skulder SEK - 22,7 - 22,7 - -
Summa icke rantebarande finansiella skulder 28,0 - 28,0 - -

Summa finansiella skulder 1745,5 18354 1238,1 - 625,3
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Not 33 - Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter, belopp i MSEK 31-dec-25 31-dec-24 31-dec-25 31-dec-24
Pantsatta aktier | dotterbolag 30,9 2513,90 0 150,2
Fastighetsinteckningar i dotterbolag 3322 0 0 0
Spérrade medel 36 30 6 0
Summa 399,1 254390 6 150,2

Koncernen Moderbolaget
Eventualforplikelser, belopp i MSEK 31-dec-25 31-dec-24 31-dec-25 31-dec-24
Borgensforbindelser 1025,10 911,9 823,5 2097,80
Ovriga garantier 0 0 0 0
Summa 1025,10 911,9 823,5 2097,80

Koncernen Moderbolaget
Avsattningar, belopp i MSEK 31-dec-25 31-dec-24 31-dec-25 31-dec-24
Ingéende avsattningar 418,2 15,5 402,7 0
Avsattningar som gjorts under aret 0 402,7 0 402,7
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -157,8 0 -157,8 0
Omallokering till annat koncernbolag 0 0 -13,6 0
Omklassificering 36,2 0 0 0
Utgaende avsittningar 296,6 4182 231,3 402,7

Fg ar avser avséattningar som gjorts under &ret, avsattningar hanforliga till konkursen i Serneke Sverige om 254,6 MSEK och avsattningar hanforliga till Skatteverket om
148,1 MSEK, se nedan. Avséttningarna gjorda fg &r om totalt 402,7 MSEK ingér i posten Ovriga externa kostnader i Rapport dver totalresultatet.

Maximalt notifierade belopp uppgar till 718 MSEK varav 297 MSEK har avsatts.

Kammarréatten beslutade i borjan av april 2025 att avsla dverklagan fran bolag i Doxa Koncernen avseende mervardesskatt om totalt 132,17 MSEK jamte ranta om totalt 16,0
MSEK, totalt 148,1 MSEK. Avséttning om 148,1 MSEK gjordes i rsbokslutet for 2024 och ingdr dar i posten Ovriga externa kostnader i Rapport éver totalresultatet . Doxa
betalade i Q2 2025 in mervardesskatten. | Q3 2025 beslutade Hogsta férvaltningsdomstolen att inte meddela provningstillstand.

Doxa Karlastaden och Fastighets AB Balder sélde i januari 2024 cirka 151 000 kvadratmeter byggrétter i Karlastaden till Géteborgs allménnyttiga fastighetskoncern
Forvaltnings AB Framtiden. Affaren bestod dels av tva kvarter som dverlats till 100 procent, dels av fyra kvarter som Gverlats till 74 procent med Doxa Karlastaden och
Balder som fortsatta deldgare till 26 procent. Képeskillingen uppgick till cirka 1 mdr SEK och inkluderade dven en ensidig option att aterkdpa byggrétterna i de fyra delédgda
kvarteren senast september 2027. Affaren med AB Framtiden &r anmald till EU-domstolen avseende fraga om olovligt statsstod. Bolaget anser att transaktionen med AB
Framtiden &r gjord pa marknadsméssiga villkor och bedémer att det inte foreligger olovligt statsstod. | juli 2025 forvérvade och tilltradde Doxa Balders del.

Stamningar avseende atervinningskrav SernekeSverige AB:s konkursbo har vackt talan och yrkat atervinning av ett antal affarstransaktioner som berér Serneke Group AB
(numera Tornskogen Fastighetsforvaltning AB) samt flera dotterbolag inom Doxa AB:s koncern.

Totalt har 18 stamningar ingivits vid Goteborgs tingsratt och Malmaé tingsratt mot bolag i Doxa AB:s koncern. Beloppen som stamningarna avser ar éverlappande och ibland
oklara varfor det inte gar att summera det sammanlagda beloppet av samtliga stamningar, beloppen uppgar dock till vasentliga belopp.
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Not 33 - Stallda sdakerheter, eventualforpliktelser och avsattningar

| tabellredovisas vilka dotterbolag inom Doxa AB som omfattas av krav framstéllda genom stamning.

Doxa Anneberg AB, org.nr. 559370-4371

Doxa Vasterport AB, org.nr. 559375-8500

Doxa Fastighetsstyrning AB, org.nr. 559057-5881

Karlastaden Utveckling AB, org.nr. 559059-2266

Doxa Fastighetsstyrning AB, org.nr. 559057- 5881

Doxa Projektutveckling Hold 2 AB, org.nr 556688-6601

Doxa Projektutveckling AB (tidigare Kviberg Allanit AB), org.nr 559110- 6348
KS Garage 2A AB, org.nr 559081-8646

Karlavagnstornet Holding AB, org.nr 556933-8964

Karlastaden Utveckling AB, org.nr. 559059-2266

Karlastaden Media AB, org.nr 559062- 5751

Doxa Fastighetsstyrning AB, org.nr. 559057-5881

Doxa Projektforsaljning 10 AB, 559280- 7589

Doxa Projektforsaljning 11 AB, org.nr 559327-3781

Kviberg Skidanlaggning AB, org.nr 559284-2875

Kviberg Arenahotell AB, org.nr 559284-7056

KS Viewing AB, org.nr 559081-8547

Kviberg Arenahotell AB, org.nr 559284-7056

Karlastaden Utveckling AB, org.nr 559059-2266

Doxa Fastighetstyrning AB,org.nr 559057- 5881

Doxa Projektutveckling AB (tidigare Kviberg Allanit), 559511-7333
Karlastaden Holding AB, org.nr 559057- 5816

Karlastaden Media, org.nr 559062- 575

Karlavagnstornet Holding AB, org.nr 556933- 8964

KS Garage AB, org.nr 556953-4034

Doxa Projektutveckling Hold 2 AB (tidigare Care of Serneke), org.nr 556688- 6601

KS Garage 2A AB, org. nr 559081-8646

Grunderna for respektive stamning varierar, sa dven risken for att konkursboet ska vinna framgang. Konkursboet gér i samtliga fall (i princip) géllande &tervinning
med stod av 4 kap. 5 §konkurslagen, vilket innebar att domstolen for att konkursboet, ska vinna framgang med &tervinningstalan, ska finna att den berérda
transaktionen varit till nackdel for borgenérerna, var otillborlig och att Serneke Sverige var insolvent vid tidpunkten for transaktionen samt att ond tro forelag hos

svarandena.

T 24982-25 vid Goteborg TR
T 24988-25 vid Goteborg TR
T 24976- 25 vid Goteborg TR
T 24811-25 vid Goteborg TR
T 24823-25 vid Goteborg TR
T 24461-25 vid Goteborg TR
T 16806-25 vid Malmo TR

T 24459-25 vid Goteborg TR
T 24470-25 vid Goteborg TR
T 24477-25 vid Goteborg TR
T 24458-25 vid Goteborg TR
T 24450- 25 vid Goteborg TR
T 24454-25 vid Goteborg TR
T 24456- 25 vid Goteborg TR
T 24465-25 vid Goteborg TR
T 24462-25 vid Goteborg TR
T 24835-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR
T-25193-25 vid Goteborg TR

T-25193-25 vid Goteborg TR

RISK

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Doxa AB gor bedomningen, baserad pa bolagets legala radgivares analys utifran foreliggande underlag, att konkursboets pastaenden om vissa sakférhallanden inte

Overensstammer med verkligheten samt att konkursboets ansprak, dven dar sakférhallandena ar korrekt &tergivna, saknar konkret legalt stéd. Bland annat noteras
att konkursboets pastdende om att Serneke Sverige var pa obestand allt sedanhdsten 2023 kan ifragasattas. Mot bakgrund av tillgénglig information och legala
radgivares analys bedoms inte kraven for att redovisa dessa som en avsattning uppfyllda. Bedémningen kan komma att omprévas om ny information framkommer

eller om processens utveckling forandrar sannolikhetsbedomningen.

ARSREDOVISNING 2025
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Not 34 - Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende prisséatts pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med dotterbolag
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag.

Transaktioner med andra narstaende

Utdver narstaenderelation med dotterbolag finns foretag i vilka Doxa och foretaget har gemensamma
styrelseledamoter och/eller dgare. | de fall dar det innebér inflytande av den karaktdr som anges i IAS 24 och
transaktionerna uppgar till betydande belopp har upplysningar ldmnats nedan.

Doxa stéar under betydande inflytande av Greg Dingizian som genom bolag, Agartha AB, innehar 17,4 % (15,9) av rosterna
i Doxa AB. Greg Dingizian ar &ven styrelseleordférande i Doxa AB.
Transaktioner med Greg Dingizian eller av honom kontrollerade bolag anses darfor utgéra néarstaendetransaktioner.

Ola Serneke var styrelseledamot i Serneke Group AB t 0 m 2024-06-20, VD i Serneke Invest AB t o m 2024-05-02 och
styrelseledamot i Doxa AB t 0 m 2024-08-22. Transaktioner med Ola Serneke och av honom kontrollerade bolag
anses déarfor utgora narstaendetransaktioner t o m 2024-08- 22.

Koncernen Moderbolaget
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Transaktioner med dotter-/portfoljbolag, belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Forsaljning av varor och tjanster 0,0 15,5 53 15,5
Inkop av varor och tjanster 0,0 1,3 0,0 1,3
Finansiella intakter 0,0 59,8 59 59,8
Finansiella kostnader 0,0 0,4 6,4 04
Erhallna koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnade aktiedgartillskott 0,0 0,0 176,0 21351
Erhallen utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Skulder till dotterbolag, belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Skulder till dotterbolag 0,0 0,0 399 514,5
Summa 0,0 0,0 39,9 514,5
Koncernen Moderbolaget
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Transaktioner med Agartha AB (dgare Greg Dingizian) 2025 2024 2025 2024
Finansiella kostnader till Agartha AB 0,0 4,6 0,0 4,6
Fordringar hos Agartha AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till Agartha AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Transaktioner med narstaende som inte konsoliderats

Doxa bytte redovisningsprinciper den 31 december 2024, se Not 1 Redovisningspriniper. Doxa redovisade fram till
den 31 december 2024 enligt IFRS 10 Koncernredovisning och bolaget klassificerades da som ett investmentféretag,
vilket innebar att dotterbolag inte konsolideras. Transaktioner med andra nérstaende som férekommit i Doxas
dotterbolag ingar déarfor inte i koncernens redovisningen for 2024 enligt ovan, utan redovisas nedan.

jan-dec jan-dec
Transaktioner med intresseforetag och joint ventures 2025 2024
Forséljning av varor och tjanster R 0,6 208,1
Inkop av varor och tjanster 0,0 0,0

1) Forséljningen avser SPV Projekttjanster om 0,6 MSEK (0,0).
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Not 35 - Poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i MSEK

Forandring verkligt varde aktier och andelar

Forandring avsattningar

Av- och nedskrivning langfristiga fordringar

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Betalda avsattningar

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

Summa

Not 36 - Forandring PPA

Vid en mer nogsam analys har fordelningen av de tidigare identifierade verkliga vardena pa aktierna har vissa omallokeringar genomforts

PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE

Koncernen
2025
0,0
0,0
0,0
99,1
-158,1
1,9
-57,1

RISK

2024
12211
4026
88,1
10,0
0,0

0,0
1721,8

BOLAGSSTYRNING

Moderbolaget
2025
0,0
-171,3
0,0
0,0
-158,1
09
-328,5

allteftersom mer information blivit kdnd. Detta &r endast justering mellan olika balansposter och har inte dndrat vare sig resultat eller eget kapital.

Vad galler Media klassificeras hela det underliggande vardet framgent som inventarier och verktyg jamfort med den ursprungliga fordelningen

mellan Inventarier och verktyg och immateriella tillgangar.

Slutligen har 50 MSEK avseende Projekt Karlastaden del av garage omklassificerats fran forvaltningsfastighet till projektutvecklingsfastighet.

Mediaanlaggning i Karlastaden
Inventarier, verktyg, installationer
Immateriella anldggningstillgangar

Projekt Karlastaden Garage
Forvaltningsfastigheter
Projekt och exploateringsfastigheter

50MSEK
-50MSEK

-50MSEK
50MSEK

FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025 101

2024
12211
4026
88,1
10,0
0,0

0,0
1721,8
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Not 37 - Handelser efter balansdagen

- Doxa stérkte teamet med en ny transaktionschef, Anders Nordstrém. Rekryteringen
gar i linje med Doxas nya strategi med fokus pa fastighetsinvesteringar med
utvecklingsmojligheter och kassaflode.

- HSB forvarvade byggratter i det forsta storkvarteret i Vastra Sjostaden i Trelleborg
Med det ansluter de sig till tre andra exploattrer som redan &r pa plats i omradet,
Granitor Properties, Doxa och Trelleborgshem. Att flera aktorer gick in markerade en
viktig milstolpe i utvecklingen av den nya havsnéra stadsdelen.

- Valberedningen foreslog att Susanne Bask och Eskil Lindnér valjs till nya
styrelseledaméter vid arsstdmman 2026. Vidare foreslar valberedningen omval av
styrelseledamoterna Greg Dingizian, Magnus Koch, Lars Kongstad och Anders
Pettersson. Valberedningen foreslar omval av Greg Dingizian till styrelseordférande

och foreslar nyval av Anders Pettersson som vice styrelseordférande.

Not 38 - Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget, SEK 31 dec 2025
Overkursfond 3266 462 951
Balanserat resultat -1614103 617
Arets resultat -333 166 361
Summa 1319192973

Styrelsen foreslar att 6verkursfonden, balanserat resultat och arets resultat balanseras i ny rékning.
Forslaget kommer att Iaggas fram pa arsstdmman den 21 april 2026.
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Arsredovisning undertecknande

Rapportema 6ver totalresultatet och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman for faststallande den 21 april
2026. Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning
och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-23.

MALMO DEN 24 MARS 2025

Greg Dingizian Anders Pettersson

Ordforande Ledamot

LarsKongstad ..................................................... MagnusKoch ....................................................
Ledamot Ledamot

Christian Lindgren
VD

Var revisionsberattelse har angivits den 24 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Doxa AB, org.nr 556301-7481

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Doxa AB for &r 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 47—103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla véisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget samt Rapport 6ver Totalresultat och Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fista uppmirksamheten pa sidan 48 1
forvaltningsberittelsen samt i not 2 dér styrelsen redogor for bolagets och koncernens
likviditetssituation.
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Av styrelsens redogdrelse framgar att kassaflodet fran den lopande rérelsen bedéms vara negativt under
de tolv méinader som foljer fran arsredovisningens undertecknande. For att sikerstilla tillricklig
likviditet for fortsatt drift avser bolaget att genomfora avyttringar av icke strategiska tillgingar, beldning
av tillgdngar och/eller ingdende av samarbeten i koncernen. Namnda étgérder dr behiftade med
osikerhet avseende tidpunkt och forutsittningar for att erhalla marknadsmissiga villkor. Vidare kan
utfallet av avsittningar for utstillda garantier samt borgen till formén for Serneke Sverige AB komma att
avvika fran plan och ligger utanfor styrelsens kontroll. Vid behov avser bolaget utvirdera mdjligheter till
kapitalanskaffning i form av nyemission eller upptagande av lan.

Vi hinvisar till styrelsens redogorelse i forvaltningsberittelsen samt tillhorande noter for ytterligare
information.

Upplysningar av sarskild betydelse

Utan att det paverkar véra uttalanden ovan vill vi ocksa fasta uppmirksamheten pd att i samband med
bolagets 6vergdng fran investmentbolag under 2024 virderades samtliga identifierbara tillgdngar och
skulder till verkligt virde vid tidpunkten for 6vergéngen. Dessa verkliga virden utgor darefter de
redovisade virdena for tillgdngarna och ligger till grund for efterféljande redovisning, inklusive provning
av eventuellt nedskrivningsbehov.

Till skillnad fran tillgangar som redovisas till upparbetade anskaffningsvirden baseras de redovisade
virdena saledes pa beddmningar av verkligt virde vid en enskild tidpunkt. Detta innebar att de
redovisade virdena, och dirmed &ven provningen av nedskrivningsbehov, i hdgre grad ar kiinsliga for
dndrade bedémningar och antaganden &n vad som normalt &r fallet.

Som framgar av Not 3 — Bedémningar, uppskattningar och antaganden samt Not 15 dr den vardering
som ligger till grund for de redovisade virdena beroende av en rad parametrar som i sin tur bygger pa en
hog grad av uppskattningar och bedémningar frin ledningen, samt indata som inte ar observerbara pé
marknaden. Bedomningarna ar fortsatt kiinsliga och en annan bedémning av antaganden och indata kan,
s&som framgar av Not 3 och 15, medfora en visentlig fordndring av de redovisade virdena, vilket kan ge
direkt effekt pa resultatet.

Utan att det paverkar vira uttalanden ovan vill vi ocksd fista uppmérksamheten pa den information som
lamnas i Not 33 avseende de dtervinningsmél som Serneke Sverige AB:s konkursbo har viickt mot
dotterbolag inom Doxa-koncernen.

Totalt har 18 stimningar ingivits med krav grundade huvudsakligen pa 4 kap. 5 § konkurslagen. De
framstéllda kravbeloppen &r betydande och vid full framgéang for konkursboet uppgar de verkstillbara
betalningstorpliktelserna till véisentliga belopp for koncernen. Bolaget har bedomt att konkursboet inte
kommer att vinna framgang och har mot den bakgrunden varken redovisat avsittning enligt TAS 37 eller
lamnat kvantifierad upplysning om eventualférpliktelse utéver en uppgift om begrénsad exponering
baserad pé eget kapital i de instimda dotterbolagen.

Vi vill framhalla att bedémningen av huruvida de pagiende rittsprocesserna ska redovisas som
avsittning eller eventualférpliktelse, innefattar viisentliga bedomningar och osdkerheter. En annan
bedémning av sannolikheten for framgéng i de pigdende processerna kan medféra en visentlig paverkan
pa koncernens finansiella stillning och resultat.
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Vi har inte modifierat vart uttalande i dessa avseenden

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-46 och sidan 109. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ar det virt ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och éverviiga om informationen i visentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, fir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nér sé dr tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal &r att uppni en rimlig grad av séikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att liimna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfars enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En yvtterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi Aven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning f6r Doxa AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstiallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med
hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren
ska skdta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhAmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot vésentligt avseende:
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» foretagit nigon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller

e panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Virt mél betriaffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Malmé den dag som framgéar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Carl Fogelberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI PORTFOLJ FOR AKTIEAGARE RISK
NYCKELTAL
KONCERNEN
jan-dec jan-dec
2025 2024
Eget kapital, MSEK 1971,5 23094
Eget kapital, MSEK 1971,5 2309,4
Aktiens slutkurs per senaste betalkurs, SEK 0,44 0,72

Antal utestdende aktier*

1285530670

1285530 670

FINANSIELLA RAPPORTER ARSREDOVISNING 2025

FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 1205,6 -1221.1 3121 -5,0 121,3
Arets resultat, MSEK -3354 -17233 291,9 -39,9 76,3
Antal anstéllda 26,0 7,0 7,0 5,0 10,0
Eget kapital, MSEK 19715 23094 32230 17694 869,8
Balansomslutning, MSEK 40294 8195,5 350338 1787,6 878,8
Soliditet (%) 48,9 28,2 92,0 99,0 99,0
Avkastning pa eget kapital (%) -15,7 -62,3 1,7 -3,0 17,3
NAV per aktie SEK 1,53 1,80 5,79 6,29 419

Marknadsvarde, MSEK 565,6 925,6
Eget kapital, MSEK 1971,5 2309,4
Balansomslutning, MSEK 4029,2 8195,5
Soliditet % 48,9% 28,2%
Arets resultat, MSEK 3354 - 17233
Genomesnittligt eget kapital, MSEK 2140,5 2766,2
Avkastning pa eget kapital % -15,7% -62,3%
Eget kapital, MSEK 19715 23094
Antal utestdende aktier* 1285530670 1285530 670
Eget kapital per aktie, SEK 1,53 1,80
Arets resultat kvarvarande verksamheter, MSEK 211,2 -1723,3
Véagt genomsnittligt antal aktier 1285530670 909 950 263
Resultat per aktie kvarvarande verksamheter, SEK -0,16 -1,89
Resultat verksamheter for forséljning/avveckling, MSEK 124,2 -1723,3
Vgt genomsnittligt antal aktier 1285530670 909 950 263
Resultat per aktie verksamheter for forsaljning/avveckling, SEK -0,10 -1,89
Eget kapital, MSEK 19715 23094
Aterforing avdragen uppskjuten skatt vid forvarvstidpunkt 0,0 0,0
NAV, MSEK 1971,5 2309,4
NAV, MSEK 1971,5 2309,4
Antal utestdende aktier 1285530670 1285530670
NAV per aktie, SEK 1,53 1,80

Antal utestaende aktier*

1285530670

1285530670

Viagt genomsnittligt antal utestaende aktier

1285530670

909 950 263

Per den 1 oktober 2021 bedémde styrelsen att koncernen uppfyllde kraven for investmentforetag
enligt IFRS 10 Koncernredovisning. Per den 31 december 2024 bedomde styrelsen att koncernen inte
langre uppfyllde kraven for investmentbolag, se Not 1 Redovisningsprinciper. Jamforelsetal ar inte
omraknade. Vid redovisning som investmentbolag konsolideras inte dotterbolagen och i Rapport dver
totalresultat redovisas innehaven i portfoljbolag till verkligt varde via resultatet rubricerat som
"Forandring verkligt varde portfoljbolag" och ingar da i nettoomséttningen.
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