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Om Kjell Group

Kunskap och tillbehor till hemelektronik

Sedan starten for 6ver 35 ar sedan har
Kjell Group utvecklats till Nordens le-
dande koncern inom tillbeh6r och rad-
givning for hemelektronik, med ett
tydligt fokus pa att férenkla och for-
battra manniskors liv genom teknik.

Antal anstallda

1249

Kjell & Company

Under varumarket Kjell & Company kombineras ett
marknadsledande, kurerat sortiment med

radgivning - online, via 148 service points, varav 117
iSverige och 31 iNorge, och tillsammans med samar-

betspartners via konceptet Kjell & Company Express.

Darutover ingar sedan i april 2021 det danska bola-
get AV-Cables som erbjuder ett brett sortiment av
tillbehor for hemelektronik, med férsaljning online.

Forsaljning, MSEK

2379

Flertalet av koncernens kunder pabérjar sin kund-
resa pa Kjell.com eller AV-Cables.dk, dar de séker
sjalva eller far rad genom vara experter. Produkterna
levereras fran service points eller centrallager. Kjell
& Companys kundklubb har ca 3,7 miljoner medlem-
mar.

Under 2025 uppgick forsaljningen till 2 379,1 MSEK,
justerad EBITA till 43,0 MSEK och antalet anstéllda
till ca 1250.

Justerad EBITA, MSEK

43
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Aret i korthet

Forsta kvartalet

Under arets forsta kvartal expanderade Kjell Group AB shop-in-shop-konceptet
tillsammans med EKO Stormarknad. Efter en framgangsrik pilot beslutades att
etablera 13 nya obemannade enheter under 2025. Forst ut var den nybyggda buti-
ken i Vaxjo som invigdes den 19 mars. Konceptet erbjuder ett urval av bolagets
mest populdra produkter inom kék och presenter. Satsningen 6kar den geogra-
fiska rackvidden och stérker positionen inom smart och funktionell vardagsteknik.

| februari utsag styrelsen Sandra Gadd till ny VD och koncernchef. Hon tilltradde i
september 2025 och eftertradde Andreas Rylander, som kvarstod i rollen fram till
tilltradet. Sandra Gadd har tidigare varit finanschef pa Boozt och har varit styrel-
seledamot i bolaget sedan 2023.

Styrelsen beslutade dven om en fullt garanterad foéretradesemission om cirka
199,1 MSEK fore transaktionskostnader. Kapitalanskaffningen syftar till att
starka balansrdkningen samt finansiera investeringar i ett nytt automatiserat
centrallager, vilket forvantas forbattra logistikeffektiviteten och skapa forutsatt-
ningar for skalbar och I6nsam tillvaxt.

Andrakvartalet
Det andra kvartalet praglades av betydande &gar- och kapitalmarknadsatgarder.

Arsstamman godkande styrelsens beslut om en fullt garanterad féretradesemiss-
ion om cirka 199,1 MSEK fére emissionskostnader. Emissionen syftar till att starka
den finansiella stallningen och mojliggora fortsatta investeringar i linje med bola-
gets strategi.

Kvartalet innebar dven en forandrad agarstruktur. Huvudéagaren FSN Capital,
agare sedan 2014, avyttrade hela sitt innehav om cirka 22,9 procent. Aktierna for-
vérvades bland annat av Jofam, Cervantes Capital, Nordea Fonder och SIBA In-
vest samt ytterligare investerare.

Vid &rsstamman den 21 maj 2025 valdes Jan Friedman (ordférande), Ola Burmark,
David Zaudy, Ebba Ljungerud och Adeline Sterner till styrelseledaméter.

Under kvartalet utsags Kjell & Company for fjarde aretirad till branschvinnare i
Sustainable Brand Index inom kategorin "Vitvaror & elektronik - butiker”. Utmar-
kelsen bekréaftar bolagets langsiktiga arbete med cirkulara initiativ sdsom ater-
bruk och atervinning.

Tredje kvartalet
Under det tredje kvartalet skedde det ytterligare forandringar i koncernledningen
for Kjell Group AB som en del av transformationsarbetet.

Fredrick Sjoholm utsags i augusti till ny CFO, eftertradde Thomas Pehrsson och
tilltradde i oktober 2025. Fredrick Sjoholm har tidigare arbetat pa Deloitte samt
haft flera roller inom finansorganisationen pa Boozt, senast som Head of FP&A
and Treasury.

Under kvartalet genomférdes nedskrivningar om totalt 346,0 MSEK. Av detta av-
sag 271,8 MSEK goodwill, varumarke och mjukvara hanférlig till forvarvet av det
danska dotterbolaget AV-Cables (2021). Darutéver gjordes en lagernedskrivning
om 74,2 MSEK kopplad till dldre och utgaende produkter.

Under det tredje kvartalet faststalldes sammansattningen av valberedningen i
Kjell Group AB infér arsstimman 2026. Per den 31 augusti 2025 utgjordes de tre
rostméssigt storsta aktiedgarna av Cervantes Capital (12,18 procent av rosterna),
Fosielund Holding AB (10,98 procent) samt Jofam AB (10,05 procent). Till valbe-
redningen utsags David Zaudy (Cervantes Capital), Joel Eklund (Familjen Eklund)
samt Bo Bértemark (Jofam AB).

Fjarde kvartalet
Det fjarde kvartalet praglades av strukturella férandringar inom ramen for at-
gardsprogrammet.

Under kvartalet lades ett betydande fokus pa att se 6ver och férhandla om leve-
rantorsavtali syfte att forbattra inkopsvillkoren. Som stod i arbetet anlitades ex-
tern konsulthjalp, vilket belastar kvartalet med en engéngskostnad om 36,1
MSEK. Kostnaden ar villkorad en faktisk framtida minskning av kostnad sald vara.

Kjell & Company blev rosa partner till Cancerfonden i samband med Rosa Bandet
och skankte tillsammans med TP-Link 400 000 kronor till cancerforskning. Kam-
panjen genomfordes i 115 svenska butiker och omfattade omfattande profilering,
inklusive enrosafargad sparvagn i Géteborg.

Inom ramen for bolagets cirkulara initiativ lanserades kampanjen "Panta din
ljusslinga” i Sverige och Norge, dar kunder erbjods 20 procents rabatt vid inlam-
ning av uttjanta ljusslingor. Initiativet uppmarksammade dven International E-
Waste Day den 14 oktober och starker arbetet med ansvarsfull hantering av
elektronikprodukter.

Ett partnerskap inleddes med IKEA. En forsta butik 6ppnades i varuhuset i Kalmar
och darefter offentliggjordes en etablering i Kungens Kurva, IKEA:s storsta varu-
hus i Sverige. Konceptet bygger pa en shop-in-shop-modell med fokus pa smarta
tekniklésningar for hemmet.

Infor driftsattningen av det nya automatiserade centrallagret i borjan av 2026 ge-
nomfoérdes organisatoriska anpassningar. Ett varsel lades och ett outsourcingavtal
tecknades med Insitepart avseende driften av lagret. Samarbetet innebar verk-
samhetsoverlatelse av lagerpersonal och skapar en mer flexibel och skalbar drift-
modell.
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VD-ord

Ett ar av provningar, insikter och
forutsattningar for forandring

Att hitta ett enda ord som sammanfattar
2025 ar inte helt enkelt. Stokigt ligger néra
till hands. Ett ar praglat av en kansla av att
halla huvudet ovanfér vattenytan, dmsom
trotthet, msom hopp. Lite som kénslore-
gistret hos en tondring. Nar jag nyligen
laste alla kommentarer i var pagaende
medarbetarundersékning kdnde jag igen
just den bredden av kdnslor. Medarbetare
som hittat energii férandringsarbetet, sida
vid sida med dem som uttrycker en trott-
het infor allt som pagar.

Och bada perspektiven ar sanna. Balansen mellan
langsiktiga forandringar och den dagliga driften ar var
stérsta utmaning. Vi vill mycket, det syns i engage-
manget och i idéerna. Men férmagan att fullt ut exe-
kvera, att gora det som forflyttar en faktisk siffrairatt
riktning, den maste starkas.

Var bransch bygger inte pa att revolutionera varlden
med nya innovationer. Vi ska sélja ratt saker, till ratt
pris, pa ratt plats. Enkelt och svart pa samma gang.

Under aret har vi satt ord pa sddant som lange saknat
sprak. Vi har behovt forsta varfor var situation ser ut
som den gor, inte for att fastna i historik, utan for att
kunna |6sa problemen - inte bara lindra symtomen.
2025 blev ett ar da mycket stalldes pa sin spets: nya
agare, ny styrelse, férandringar i ledningen och en
verksamhet som funnits i en nedatgaende spiral under
en langre tid. Alla med perspektiv som nu ska vavas
samman och riktas framat.

Ett &r d& grunden lades

Arets forsta tva kvartal praglades av en marknad i for-
andring och ett bolag som kdmpade i motvind. | férsta
kvartalet starkte vi balansrakningen genom en foret-
radesemission och fortsatte arbetet med att férbattra

den operationella effektiviteten. Norge levererade
starkt, medan Danmark utvecklades svagt under pa-
gaende integration.

Under andra kvartalet tilltog utmaningarna. Forsalj-
ningenfoll, rérelsekapitalet forsamrades och AV-Cab-
les tappade kraftigt. | samarbete mellan ledning och
styrelse sj0sattes darfor ett accelererat atgardspro-
gram for sortiment, leverantorsled och I6nsamhet.

Nar jag tilltradde i september stod det snabbt klart att
vi inte langre kunde ta sma steg. Vi behévde géra om,
pa riktigt. Det tredje kvartalet blev darfor ett kvartal
praglat av arliga insikter. Vi pabdrjade en komplett
sortimentséversyn, genomférde en stérre lagerned-
skrivning om 74 MSEK och inledde omférhandlingar
av alla vara leverantorsavtal. Goodwill i AV-Cables
skrevs ned for att spegla den verklighet bolaget befin-
ner sig i. Det var ett nédvandigt bokslut med historien
for att kunna ta oss vidare.

Beslutens pris och talamodets viarde

Under det fjarde kvartalet fortsatte vi vart fokus pa
kdrnan: sortiment, marginaler och férutsattningar for
exekvering. Leverantorsforhandlingarna slutférdes
med extern hjélp, vilket medférde en engangskostnad
om 36 MSEK, villkorad en faktisk framtida kostnads-
minskning av kostnad sald vara. Det ar en ytterst vik-
tig investering i var langsiktiga bruttomarginal.

Samtidigt fick vart lager en kortsiktig paverkan. Efter
rensningar och omstéllningar ar sortimentet tillfalligt
tunnare an det borde vara, vilket tynger topplinjen.
Den effekten ar inte ovantad, men den kraver tala-
mod, var kanske viktigaste hardvaluta just nu.

Vi har ocksa fattat viktiga strukturella beslut for att
starka var framtida formaga. Driften av vart nya lager
outsourcas for att frigora fokus till den kommersiella
affaren. Ett mindre varsel pa huvudkontoret har ge-
nomforts for att skapa balans och langsiktig

kostnadskontroll. Och for att méjliggéra kommande
investeringar forberedde styrelsen en ytterligare ka-
pitalanskaffning i linje med den kommunikation som
skedde i januari.

Precis som i "the Stockdale Paradox” behéver vi halla
tva tankar i huvudet samtidigt: vi maste mota verklig-
heten precis som den &r, utan omskrivningar, och sam-
tidigt behalla en orubblig 6vertygelse om att vi kom-
mer ta oss igenom detta. Den kombinationen ar avgo-
rande.

Framét - med fokus pa det som verkligen betyder
nagot

Vi star nu infor en period dar grovarbetet ar centralt.
Det handlar om att se till att vi har ett relevant sorti-
ment, pafyllda lager, tydliga avtal, en organisation an-
passad for att lyckas och en kostnadsbas vi har full
kontroll 6ver. Vi ska starka kundupplevelsen, hjartat i
allt vi gor, och bygga tillbaka marginalerna.

Det ar inte spektakulara idéer som kommer vanda ut-
vecklingen, utan det konsekventa, metodiska arbetet
i vardagen. Vi har en unik styrka i vara butikssaljare,
och i den kunskap som byggts upp under snart 40 ar.
Det fortroende vara kunder har for oss ar en tillgang
vi maste forvalta varsamt. Den finns inte i balansrak-
ningen, men den ar ovarderlig.

2025 var ett tufft ar. Det kommer ingen arsredovis-
ning kunna formulera bort. Men det var ocksa ett ar da
vila grunden for det som maste komma harnast. Vigor
inte allt ratt pa en gang. Men vi gor det som kravs. Och
Vi gor det med blicken riktad framat.

Malmé, Sandra Gadd
2026-04-14 CEO
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Affarsmodell och strategi

Den ledande experten pa
vardagsteknik i Norden

Kjell Group kombinerar kunskap inom tek-
nologi och handel for att férbattra manni-
skors liv med hjalp av vardagsteknik - och
goradentillgénglig for alla. Som aterfor-
saljare med fokus pa vardagsteknik har vi
utvecklat och implementerat |6sningar for
varje generations teknologiska behov i
over 35 ar. Med ett ekosystem av aterfor-
saljarplattformar, ett sourcingbolag, egna
varumarken, distributionspartners och
den samlade kunskapen fran 3,7 miljoner
medlemmar ar vi den ledande experten pa
vardagsteknik i Norden.

Centrala delar i vardeerbjudandet ar tillganglighet,
mojlighet att genom hdogkvalitativ kundservice och
radgivning for att inspirera och erbjuda kunder ratt
I6sningar samt mojligheten att uppfylla kunders le-
veranskrav med ett sémlést omnikanalerbjudande. En
majoritet av kunderna paborjar sin képresa i koncer-
nens digitala kanaler. Onlinekanalen ar anpassad for
att inspirera kunderna att upptacka nya satt att an-
vanda teknik genom att synliggéra teknikens mojlig-
heter i ett omfattande kunskapsbibliotek, innehal-
lande bland annat produktguider, inspirationsvideor
och kundomdémen.

Omnikanalsstrategi

Onlinekanalen kjell.com och verksamhetens fysiska
narvaro med 148 service points utgér en kombinerad
plattform for Kjell & Companys experter att ge basta
tillgédngliga service i den kanal kunden véljer. Servicen
och sortimentet kompletteras med en uppséattning
matchande tjanster, som exempelvis Click&Collect.
Genom att géra kunderbjudandet alltmer sémlost,
fran service och bestéallning online till det fysiska mo-
tet, tillgodoses kundernas teknikbehov pa basta satt.

AV-Cables erbjuder hemelektronikprodukter online.
Produkterna kompletterar till stor del Kjell & Compa-
nys utbud. Verksamheterna samarbetar for att ytter-
ligare stdrka sina erbjudanden pa respektive mark-
nader.

Genom den integrerade omnikanalsplattformen kan
kunderna nyttja bekvamligheten fran onlineshopping
med de fordelar som fysiska service points erbjuder.
Onlinebestallningar finns tillgédngliga i den service
point kunden valt i genomsnitt inom cirka 10 minuter.
| defall produkteninte motsvarar kundens behov eller
forvantningar har Kjell & Company en flexibel och
kundvanlig returneringspolicy.

Flexibla och yteffektiva service points

Vara service points har en dynamisk och kompakt ut-
formning designad for att erbjuda kunder personlig
radgivning och service fran vara experter. Butiksmil-
jon ar utformad med kundmétet i centrum, dér vara
saljare finnstillgangliga for att hjalpa kunden hitta ratt
I16sning. Vi arbetar I6pande med att utveckla vara ytor
for att skapa en annu mer kommersiell och kundvanlig
miljo.

Vara service points erbjuder hoég produkttillganglig-
het - bade fér produkter som saljs direkt i butik och
for produkter som saljs via kjell.com dar kunden véljer
Click&Collect som leveransalternativ. Click&Collect
skapar varde genom att kunder reserverar produkter

online for att sedan hdmta dem i en service point, vil-
ket ger Kjell & Company méjligheten att hjdlpa kun-
den finna ratt I16sning samt mojlighet till merforsalj-
ning.

Det omfattande natverket av service points och den
hoéga produkttillgdngligheten majliggor att lokalerna
kan anvandas som leveranshubbar for att sdkerstalla
snabba leveranser av produkter som siljs via
kjell.com.

Nomadelic

Tradl6sa horlurar Solo 350
Lang batteritid och kraftfull bas

Tryckfrihet

Mer eller mindre tryck i basen? En smaksak, sa
klart. Med Nomadelic Solo 350 kan du valja.
Aktivera Deep Bass, justera ljudet i appens
equalizer. Fa det precis som du vill. Och lyssna i
upp till 60 timmar pa en laddning.
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Teknikintresserad och

kompetent personal

Kjell Groups mission ar att hjdlpa manniskor att an-
vanda teknik pa satt de inte visste var mgjligt. Det ar
darfor viktigt att rekrytera personal med ett genuint
teknikintresse och en vilja att hjdlpa kunderna pa
basta satt.

For att sdkerstélla att koncernen rekryterar teknikin-
tresserad och kompetent personal skots all rekryte-
ring avdedikerade rekryterare. Fortlopande vidareut-
bildning och investeringar i personalen ar en viktig del
i kundndjdhetsarbetet och strategin for att driva 16n-
sam tillvaxt. Sdljarna genomgar regelbundet internut-
bildning via det egna utbildningsprogrammet Kjell
Academy, for att stdrka sin tekniska kompetens och
utveckla sina fardigheter inom kundbemotande och
kundservice.

Var storsta tillgang och nyckeln till framgang

Kjell Groups medarbetare &r centrala for verksam-
heten. De anstéllda i service points ar passionerat in-
tresserade av teknik och att maximera teknikens moj-
ligheter for kunderna. Var utgangspunkt ar att ratt
teknisk 16sning kan underlatta kundernas vardag av-
sevart och darmed hoja livskvaliteten pa manga olika
satt.

Genom att anstdllda delar med sig av sin entusiasm
och sitt kunnande skapas en kundrelation praglad av
fortroende och lojalitet, vilket lett till att Kjell & Com-
pany har 3,7 miljoner medlemmar i sin kundklubb.

Merparten av butikscheferna bérjade pa bolaget som
saljare. Det sakerstaller att den starka foretagskul-
turen som alltid praglat bolaget, "Kjellandan”, lever vi-
dare.

Kjell & Company

Kundnéjdhet i fokus

Det yttersta beviset pa att kunderna uppskattar vara
varumarkens erbjudande ar deras betyg pa oss. Till ex-
empel har AV-Cables en branschledande kundnéjdhet
pa sin huvudmarknad Danmark. Denna baseras pa
data fran trustpilot.com dar AV-Cables.dk har ett me-
delbetyg om 4,8 av 5,0 baserat pa cirka 160 000 om-
doémen vilket dr hogst bland de stérsta aktérerna pa
den danska CEA-marknaden.

Lojalitetsklubben en nyckel

Kjell & Companys lojalitetsklubb, med 3,7 miljoner
medlemmar, utgdér en nyckelfaktor fér koncernens
fortsatta framgang. Genom medlemmarna har Kjell &
Company byggt upp en omfattande kunddatabas som
innehéller information om kundernas kopmonster och
preferenser. Data fran lojalitetsklubben anvands for
att utforma relevant kommunikation till medlemmar,
innehallande exempelvis medlemspoang och medlem-
serbjudanden, och for att félja kundnéjdheten.

Relevant och noga utvalt sortiment
For att standigt vara relevanta och tillhandahalla 16s-
ningar pa sa manga potentiella kundproblem som méj-
ligt erbjuder koncernen ett kundcentrerat och noga
utvalt sortiment av hogkvalitativa tillbehor till heme-
lektronik. Ett noga utvalt och kundcentrerat sorti-
ment ar fordelaktigt da detta begrdnsar tiden som
kunden maste avsatta for att na ett beslut. Sortimen-
tet ar uppdelat i atta huvudsakliga produktkategorier,
samt service.

Frictionless

Inspiration shopping

Convenience Advice

Customer

g Needs -B

Service points Fast delivery

EKB Click-and-collect

partnership m

User-friendly CircleK
website partnership

Real-time support
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Bred produktmix

Kjell & Company har en bred produktmix och erbjuder
ett noga utvalt utbud av cirka 400 A- och B-varumar-
ken samt 45 egna varumarken och no-name-varumar-
ken. Koncernen arbetar kontinuerligt med att pa ett
strategiskt och datadrivet tillvigagangssatt optimera
prissattningen av produkter inom dessa varumarkes-
kategorier.

A-varumarken: Valkdnda varumarken bidrar till att
driva trafik till vara forsaljningskanaler, bygger
trovardighet for sortimentet och mdojliggér mer-
forsaljning av andra produkter med hégre margi-
naler.

B-varumarken: Mindre valkdnda varumarken som
mojliggbr for oss att undersoka efterfragan pa
komplexa produkter bland vara kunder.

Egna varumarken: Kjell Groups varumarken vilka ge-
nom hogre genomsnittliga marginaler &n A- och B-
varumarken ger ett viktigt bidrag till koncernens
bruttomarginal.

No-name-varumarken: Dessa varumarken anvands i
forsta hand for att erbjuda ett relevant och noga
utvalt sortiment av olika nischade produkter, ex-
empelvis omvandlare eller adapter mellan olika
kontakttyper, samtidigt som de har en liknande
marginalprofil som produkter fran egna varumar-
ken och ddrmed har en positiv inverkan pa brut-
tomarginalen.

Trender i fokus

Vi arbetar for narvarande framst med fyra trender
som formar sortimentsutvecklingen; det mobila livet,
det uppkopplade hemmet, en aktiv livsstil och "media
on demand”. Det mobila livet refererar till att konsu-
menter standigt vill vara roérliga, flexibla och nabara
for vanner och arbete, oavsett var konsumenten be-
finner sig. Det uppkopplade hemmet refererar till att
hemmet blir alltmer uppkopplat till teknik for att un-
derlatta vardagen. En aktiv livsstil refererar till att
konsumenter vill optimera sin traning och vardag med
tillbehor till hemelektronik, exempelvis pulsklockor
och smarta vagar. "Media on demand” refererar till att
konsumenten vill ha mojlighet att konsumera och
skapa exempelvis kultur, musik och video nar konsu-
menten vill, oavsett var konsumenten befinner sig. Vi
uppdaterar sortimentet kontinuerligt for att standigt
bibehalla ett relevant sortiment som aterspeglar vad
kunderna efterfragar.

Fokus pa att h6ja vardet pa egna varu-

marken

Kjell & Company har en lang tradition av att utveckla
egna varumarken och har éver tid framgangsrikt ut-
vecklat produkter som bidragit till verksamhetens till-
vaxt. Fokus framat ligger pa att erbjuda prisvérda al-
ternativ till ledande varuméarken, med hog kvalitet
som speglar Kjell & Companys varumarke och som
vara siljare helhjartat kan rekommendera till kund.

Partnersamarbeten for o6kad distri-

bution

I maj 2020 inledde Kjell & Company ett samarbete
med Circle K dér utvalda produkter fran Kjell & Com-
pany saldes pa utvalda bemannade stationer. Samar-
betskonceptet dr sedanfebruari2021 utrullati 278 av
Circle Ks bemannade stationer i Sverige.

| oktober 2024 inleddes ett samarbete med EKO Stor-
marknad i form av shop-in-shop som nu finns i 14 va-
ruhus runt om i Sverige. Detta nya koncept 6kar kraf-
tigt den fysiska tillgdngligheten av Kjell & Company.
Under slutet av 2025 starktes partnersamarbeten yt-
terligare nar Kjell & Company flyttade in hos IKEA
Kalmar och Kungens Kurva.

Lokal sourcing tillgingliggor ny tek-

nologi snabbt

Kjell & Company har en central inképsfunktion som
arbetar nara kategoricheferna for att hantera lager-
planering, produktallokering och analys av efterfra-
gan pa varor. Tillsammans med en lokal narvaro i Kina
sakerstalls det att nya teknologitrender fangas upp i
ett tidigt skede.

AV-Cables logistik- och inképsfunktioner hanteras av
Kjell & Companys centrala funktioner.

Datadriven marknadsféring maxime-

rar potentialen

Framtida tillvaxt ar beroende av styrkan i varumarket
Kjell & Company samt kundernas uppfattning av, och
kdnnedom om, erbjudandet. Sedan starten 1988 har
Kjell & Company utvecklats till ett starkt varumarke
pa den svenska marknaden med vaxande kdnnedom
dven pa den norska marknaden.

| det nuvarande skedet prioriterar vi att starka relat-
ionen med befintliga kunder och sidkerstalla att de

upplever ett tydligt mervarde i varje méte med oss - i
butik, online och via lojalitetsklubben. Lojalitetsklub-
ben, som lanserades 2017, ar en viktig kanal som moj-
liggor kostnadseffektiv och personaliserad kommuni-
kation baserat pa kunders képhistorik och beteenden.

Var approach till marknadsféring ar kanalagnostisk -
vi valjer de kanaler som bedéms mest relevanta uti-
fran syfte och malgrupp, snarare an att uppratthalla
en bred nérvaro i alla medier. Kommunikationen indi-
vidanpassas i den man det &r majligt och fokuseras pa
de kundsegment vi for stunden bedémer har storst
potential. Marknadsféringen féljer ett sdsongstema
dar kampanjer planeras i god tid, med sarskilt fokus pa
Black Friday och julhandeln som de kommersiellt vik-
tigaste perioderna.

Nikabe

Optisk Ultra High Speed
HDMI-kabel f6r langa distanser

Farthallare

Langa avstand kraver mer. Nikabe Optisk Ultra
High Speed HDMI-kabel behaller farten och pre-
standan. Ser till att upplosning och bildfrekvens
ar hog trots att det ar 10 meter eller mer mellan
kalla och skarm. En upplevelseférsakring.
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Marknad och position

Unik position pa
en attraktiv marknad

En majoritet av Kjell & Companys och AV-Cables sor-
timent bestar av produkter som vanligtvis definieras
som tillbehor till hemelektronik (eng. Consumer
Electronics Accessories, "CEA”). CEA-marknaden i
Sverige, Norge och Danmark &dr en underkategori till
den storre hemelektronikmarknaden (eng. Consumer
Electronics, "CE”). Medan CE-marknaden har vikt
nedat de senaste aren med anledning av férsamrat
konsumentfértroende, har CEA-marknaden visat en
storre motstandskraft i utmanande tider tack vare ett
mer behovsfokuserat utbud.

CEA-marknadeni Sverige, Norge och Danmark har pa
senare ar drivits av marknadstrender som exempelvis
ett 6kat antal tillbehor per kapitalvarainom hemelekt-
ronik, ett 6kat antal uppkopplade enheter och en 6kad
efterfragan av bekvamlighet och kundservice.

Marknadstrenderna drivs av en generell teknologiut-
veckling som skapar efterfragan pa tillbehor till heme-
lektronikmarknaden nar nya kapitalvaror inom heme-
lektronik lanseras. Till de nya kapitalvarorna som lan-
seras pa marknaden behdvs manga ganger tillbehor
for att uppna storsta varde av produkten som kund el-
ler for att koppla ihop produkten till andra i ett ekosy-
stem.

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar
fragmenterad med manga aktoérer med olika huvudfo-
kus som konkurrerar inom flertalet produktkatego-
rier.

Huvudaktérerna pd CEA-marknaden &r i stor ut-
strackning hemelektronikkedjor, vilka till skillnad fran
Kjell & Company och AV-Cables har kapitalvaror inom
hemelektronik, som telefoner och TV-apparater, som
sitt primara fokusomrade med ett kompletterande
sortiment av tillbehor. Aktérer med annan huvudfo-
kus an hemelektronik, exempelvis hemmafixkedjor
samt livsmedels- och mébelaterforsaljare, verkar
dven pa CEA-marknaden och konkurrerar med Kjell &

Company och AV-Cables inom vissa produktkatego-
rier, till exempel smarta hem, batteri/laddning och
ljus. Det finns ocksa flera mindre aktérer med en hog
grad av specialisering som manga ganger konkurrerar
inom endast en underkategori som till exempel fick-
lampor.

Nya beteenden baddar fér framtida

tillvaxt

Den férvantade tillvaxten framat pa denadresserbara
CEA-marknaden drivs av ett antal underliggande till-
vaxtfaktorer relaterade till nya och férandrade konsu-
mentbeteenden, vilka drivs av en generell teknologi-
utveckling som skapar nya konsumentbehov. Fyra till-
vaxtfaktorer bedéms som priméra drivare av CEA-
marknadens tillvaxt pa sikt och behandlas nedan.

Okat antal uppkopplade enheter

Uppkopplade produkter som ingar i det sa kallade sa-
kernas Internet (eng. Internet of Things ("loT")) ar ett
exempel pa en Overgripande digitaliseringstrend dar
vardagsprodukter kopplas upp mot Internet for att
skapa ett mervarde fér konsumenten genom en for-
enkling av tillvaron. En stor volymtillvaxt férvantas
inom "smarta hem” dar produktlésningar som smarta
13s och belysningssystem ar anpassade for att skapa
en Okad bekvamlighet, en 6kad sakerhet samt spara
tidi vardagen for konsumenten. Antalet loT-uppkopp-
lingar per invanare bedéms saledes ¢ka och félja
denna volymtillvaxt.

Denna omstallning till nya uppkopplade produkter
driver dven volymtillvaxt for andra tillbehor inom
hemelektronik, inklusive produkter inom produktka-
tegorierna ljus och natverk, da aldre tillbehér kan
sakna kompatibilitet med ny teknik. Den snabbt vax-
ande produktkategorin smarta hem ger dven upphov
till att nya produktkategorier och nya produkter inom
befintliga produktkategorier kan tillkomma framéver

pa grund av att den nya teknologin paverkar konsu-
mentbeteenden och konsumentbehov.

Okat antal tillbehor per kapitalvarainom hemelekt-
ronik

En viktig tillvaxtdrivare for den adresserbara CEA-
marknaden bedéms vara ett 6kat antal tillbehér per
kapitalvara inom hemelektronik, framfor allt inom de
stora produktkategorierna mobiltillbehér och ljud.
Inom mobiltillbehér drivs detta delvis av att konsu-
menter behaller deras befintliga mobiltelefoner
langre eller ateranvander mobiltelefoner i hogre ut-
strackning dn tidigare vilket leder till att konsumenter
lagger mer pengar pa ett flertal olika tillbehor, inklu-
sive dockningsstationer, mobilskal och mobilhallare,
for att individualisera och utdka funktionaliteten hos
produkten.

Mobiltelefoner har generellt blivit dyrare 6ver tid vil-
ket leder till att konsumenter lagger mer pengar pa
tillbehor, inklusive mobilskal och skdrmskydd, som av-
ser att skydda produkten for att utéka dess livslangd.
Darutover leder den hoga inkdpskostnaden till att
andrahandsmarknaden 6kar, vilket i sin tur har en po-
sitiv inverkan pa forséaljning av tillbehér. Inom pro-
duktkategorin ljud drivs 6kningen av antalet tillbehor
framst av att konsumenter efterfragar hérlurar som
ska tillgodose olika typer av behov. Exempelvis efter-
fragar konsumenter olika horlurar for traning, vardag
och arbete.

Framst tva konsumenttrender ligger till grund och dri-
ver detta 6kande behov av tillbehor; en mer mobil livs-
stil och en mer aktiv livsstil. Konsumenter lever ett
mer mobilt liv an tidigare med en 6nskan om att stan-
digt vara nabara och tillgangliga. Detta staller krav pa
en mer friktionsfri anvandarupplevelse dar konsu-
menter efterfragar skraddarsydda losningar for att
tillgodose individuella behov.

Cleverio

Smart fjarrstrémbrytare
Appstyrd schemaldggning och timer

——
o
. P~
Smart ar smutt

Att géra hemmet lite smartare ar inte svart. Satt
Cleverio Smart fjarrstrombrytarei ett eluttag,
anslut en lampa och du ar klar. Nu kan den tan-
das automatiskt nar solen gar ner. Oavsett nar
den gar ner.
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Radande hélso- och trdningstrender innebar vidare
att manga konsumenter har en aktiv livsstil som
skapar nya intressen och upplevda behov, inklusive
att digitalt mata och félja tréaningsresultat samt halso-
utveckling. Detta beddéms exempelvis vara en dri-
vande faktor bakom tillvixten av "smart wearables”,
vilket ar produkter som smarta klockor, aktivitets-
armband och smarta vagar. Denna trend driver dven
tillvaxt inom produktkategorier som mobiltillbehér
och ljud for att tillgodose exempelvis behov som att
medta mobiltelefonen under en I6prunda eller att
bara horlurar som ar anpassade for olika typer av ak-
tiviteter, inklusive [6pning och simning.

Okat bekviamlighets- och servicebehov

Manga konsumenter lever alltmer hektiska liv med ett
standigt behov av att tidsmassigt koordinera arbete
och privatliv. Detta bidrar till att konsumenter i en
hogre utstrackning soker service och bekvamlighet
for att frigora tid som kan anvédndas till arbete och pri-
vatliv. | takt med en 6kad digitalisering kommer dven
produktkomplexitet inom vissa produktkategorier att
Oka, vilket kommer driva efterfragan av service och
radgivning ytterligare.

Ansvarsfulla produkter och langsiktigt kvalitetsfo-
kus

Kjell & Company stravar efter att erbjuda produkter
som haller, bade i kvalitet och ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Det bygger pa ett genuint dtagande att silja
ansvarsfulla produkter som vi faktiskt kan sta bakom.
I en bransch dar lagprisalternativ med kort livslangd ar
vanligt forekommande vill vi vara ett tydligt alterna-
tiv.

Som en del av detta erbjuder vi via samarbetet med
ReuselT pantning och aterforsaljning av anvanda tele-
foner, surfplattor och datorer, samt reparations- och
servicetjanster genom Mentech som finns i samtliga
butiker. Det forlanger livslangden pa produkter och
minskar onddigt elektronikavfall.

Expertkunskap som konkurrensférdel
CEA-marknaden spadnner 6ver ett brett sortiment
med stor variation i komplexitet, fran enkla kablar till
avancerade smarta hem-losningar. For manga konsu-
menter upplevs delar av sortimentet som svarnavige-
rat, och dar finns ett tydligt utrymme pa marknaden
som Kjell & Company fyller. Var styrka ligger i att vi
har sdljare med genuint djup kompetens som kan méta
kunden dar den befinner sig och hjalpa den att hitta
ratt [6sning, oavsett forkunskaper.

Stark férhandlingsposition mot leve-

rantorer

CEA-marknaden kdnnetecknas av ett flertal produkt-
kategorier med ett brett urval av produkter inom re-
spektive kategori. Generellt finns en relativt lag grad
av varumarkes- och leverantérsdifferentiering for
manga produkter, vilket bidrar till att aktérer pa CEA-
marknaden generellt har en stark férhandlingsposit-
ion jamfort med den totala CE-marknaden.

Lag varumarkesbetydelse
Varumarkesbetydelsen pd CEA-marknaden ar gene-
rellt sett lagre jamfort med den totala CE-marknaden
och en storre andel av produktutbudet hos vissa ater-
forsaljare bestar av egna varumarken. Kjell Group be-
domer att konsumenter pd CE-marknaden i hogre
grad har tydliga varumarkespreferenser, da dessa va-
rumarken kan vara forknippade med en stark varu-
markeskdannedom hos konsumenter i allmanhet och
darmed personlig identitet.

Kunder pa CEA-marknaden efterfragar I6sningar pa
behov snarare an enskilda varuméarken och produkter,
vilket 6kar mojligheterna for aktorer att erbjuda pro-
duktsubstitut av alternativa varumérken. Detta moj-
liggor for aktorer pa CEA-marknaden att anpassa sor-
timentet for att uppna hégre marginaler. En lagre va-
rumarkesbetydelse for produkter pa CEA-marknaden
innebar ocksa att aktérens varumarke ar relativt sett
viktigare da konsumenten vander sig till den aktor
som bast hjalper konsumenten att finna ratt produkt
och l6sa konsumentens problem.

Lagre priskanslighet bland tillbehér
CEA-marknaden kdnnetecknas av en stor andel pro-
dukter med ett relativt lagt snittkvitto dar konsumen-
ter ofta spontant kdper produkter nar behov uppstar.
I en marknad dar prisinformation ar helt transparent
ar ratt prissattning en grundldggande férutsattning
for att vara konkurrenskraftig. Samtidigt innebar det
lagre snittkvittot och den mer impulsiva képproces-
sen for tillbehor att konsumenter i nagot lagre ut-
strackning jamfor priser an vad som ar fallet for hu-
vudprodukter inom CE-marknaden.

Nomadelic

Boombox Loud 711
Vattentalig hogtalare med kraftfullt ljud

Wattentatt

60 watt och vattensaker design ger fler mojlig-
heter. Det vet de som har en Nomadelic Boom-
box Loud 711. Hogtalaren for bat och brygga,
poolparty och ovantade skurar. Med 10 timmars
speltid och snabbladdning. Om gasterna stannar
lange.
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Marknadsstruktur och aktérer

Den adresserbara CEA-marknaden kan delas in i fem
stora aterforsaljarsegment vilka tillsammans utgor
den absoluta majoriteten av CEA-marknaden. De fem
aterforsaljarsegmenten beskrivs nedan.

Specialister pa tillbehor till hemelektronik

Detta aterférsiljarsegment inkluderar aktorer som
huvudsakligen fokuserar pa en eller flera produktka-
tegorier inom tillbehor till hemelektronik och inklude-
rar Kjell & Company. Kjell & Company har en sarstall-
ning inom detta segment pa den svenska och norska
CEA-marknadensom enda akt6r av betydande storlek
med ett huvudsakligt fokus pa tillbehor till hemelekt-
ronik. P& den danska marknaden aterfinns ett flertal
onlinebaserade aktoérer inom detta segment men
ingen aktor av betydande storlek i kombination med
fysisk narvaro. AV-Cables har en stark stallning pa den
danska CEA-marknaden bland e-handelsaktérerna
tack vare sitt breda sortiment av tillbehor i kombinat-
ion av hog kundnojdhet.

Traditionella hemelektronikkedjor

Detta aterforsaljarsegment bestar av aktérer som har
kapitalvaror inom hemelektronik, exempelvis TV-ap-
parater, datorer och vitvaror, som sitt primara pro-
dukterbjudande. Dessa aktorer har dven ett sekun-
dart produktsortiment som bland annat innefattar en
mangd tillbehér till hemelektronik, som komplement
till det primara produkterbjudandet, inklusive mobil-
tillbehor, produkter inom smarta hem samt komplet-
terande tillbehor till TV-apparater och datorer.

Onlineaktorer

Detta aterférsaljarsegment bestar av aktorer som har
sin huvudsakliga férsaljningskanal online och somiva-
rierande utstrdckning séljer tillbehor till hemelektro-
nik. Inom detta segment aterfinns &ven mindre online-
baserade specialistaktérer som fokuserar pa specifika
produktkategorier, som exempelvis gaming.

Hemmafixkedjor

Detta segment inkluderar aktérer som primart erbju-
der ett brett produktsortiment inom det mesta som
rér hemmet. Bland annat erbjuder aktérerna produk-
ter inom bygg, tradgard, heminredning och koksartik-
lar, men aven tillbehor till hemelektronik, som hérlu-
rar, kablar och belysning.

Livsmedel- och mobelaterférsiljare

Detta segment inkluderar de stora livsmedelsked-
jorna, mébelaterforséaljare och stormarknader. Dessa
aktorer har framfor allt stora marknadsandelar i pro-
duktkategorier inom tillbehor till hemelektronik med
hog grad av standardisering som kompletterar deras
priméara produktsortiment. Exempelvis erbjuder akto-
rerna i stor utstrackning produkter som batterier och
belysning samt vissa produkter inom kategorinsmarta
hem.

Marknadsplatser

Detta segment bestar av plattformar som saljer pro-
dukter bade fran eget lager och genom att tredje-
partsaktoérer saljer produkter direkt till kunder via de-
ras marknadsplattformar. Aktérer inom detta seg-
ment har ett stort produktutbud inom ett flertal olika
produktkategorier.

Linocell

USB-C laddare med PD 20 W
Snabbladdare for mobil och tillbehor

Laddat & Glatt

4,5 stjarnor av 5 och nojda réster bland recens-
ionerna: snabb som tusan, liten och smidig.
Linocell USB-C-laddare 20 W utmanar original-
laddarna med sin kompakta storlek, stod for
snabbladdning och kvalitet.
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Produktkategorier

CEA-marknaden kan delas in i nio produktkategorier. En sammanstéllning av produktkategorierna med
beskrivning och produktexempel féljer nedan.

Produktkategori

Beskrivning

Produktexempel

Batterier/Laddning

Inkluderar olika typer av batterier for
en mangd olika syften samt olika
laddningslésningar och relaterade
produkter.

Alkaliska batterier, kamerabatterier,
verktygsbatterier, batteriladdare och
laddare for elektriska bilar.

Belysning

Inkluderar ett brett utbud av belys-
ningsprodukter for olika syften och
av varierande komplexitet.

Glédlampor, LED-lister, UV-ljus, in-
redningslampor och arbetsbelysning.

Datortillbehoér

Inkluderar ett brett utbud av tillbe-
hor till datorer.

Tangentbord, harddiskar, grafikkort
och datorkablar.

Gaming Inkluderar datortillbehor speciali- Tangentbord, mikrofoner, kameror
serade for gaming. och handkontroller.

Ljud Bestar huvudsakligen av hogtalare Tradlosa horlurar, brusreducerande
och horlurar inom vilka det finns ett horlurar, sporthérlurar, portabla hog-
brett urval av produkter som fyller talare och Bluetooth-hogtalare.
olika typer av kundbehov.

Mobiltillbehor Inkluderar en stor mangd produkter Mobilskal, skarmskydd och mobillad-
som pa olika satt kompletterar och dare.
mojliggor anvandandet av mobiltele-
foner.

Natverk Inkluderar produkter som pa olika Tradloésa routrar, mesh-system och
satt mojliggor kunders natverksupp-  natverkskablar.
kopplingar.

Smarta hem Inkluderar uppkopplade produkter Fjarrkontroller, uppkopplade kame-
inom underkategorierna control- ror, digitala |as, eldsensorer och upp-
lers/anslutning/automatisering, sa- kopplad belysning.
kerhet och smart belysning.

Service Inkluderar olika typer av service- Formedling av installation av ladd-

tjanster till konsumenter.

stationer.




Utvecklingen pa vara marknader

Segment Sverige

Nettoomsattningen inom segment Sverige minskade
med 3,8% under 2025 jamfért med aret innan, till
1791,3 (1 862,7) MSEK och justerad EBITA uppgick
till 51,7 (28,8) MSEK. Sverige uppvisade en forsalj-
ningstillvaxt i jamforbara service points uppgaende till
-4,2%.

Shop-in-shop och starkt butiksnat

Kjell Group har genom Kjell & Company varit etable-
rad pa den svenska marknaden sedan kedjan starta-
des och har under arens lopp etablerat ett butiksnat
uppgéende till 117 service points, en 6kning med tre
jamfort med 2024 till foljd av Kjell & Companys sats-
ningen tillsammans med IKEA. Samarbetet med IKEA
innebér en vidareutveckling av shop-in-shop koncep-
tet dar bolagets tekniska kompetens och produktut-
bud integreras i en miljé med stark kundtrafik och
bred malgrupp. Genom etablering befintliga IKEA-bu-
tiker nar Kjell nya kundsegment och kan erbjuda kom-
pletterande produkter och radgivning i samband med
storre képbeslut kring hem och inredning. Satsningen
starker omnikanalstrategin, 6kar tillgangligheten och
skapar méjligheter till korsforsaljning, samtidigt som
den bidrar till 6kad varumarkeskdnnedom och néar-
varo i en etablerad detaljhandelsmiljo.

Parallellt med expansionen av service points har bola-
get fortsatt att utveckla sin shop-in-shop-modell som
ett komplement till det egna butiksnatet. Under aret
har narvaron utdkats med ytterligare 13 enheter i
EKO Stormarknads varuhus, for totalt 14. Darutover
finns  shop-in-shop-lésningen etablerad i 278

Nettoomsittning férdelat per segment (%), perioden

Sverige

Kjell & Company

stationer inom Circle K samt i 27 obemannade butiker
inom franchisekedjan 24-SJU. Genom denna distri-
butionsmodell starker bolaget sin geografiska tack-
ning och tillganglighet, samtidigt varumarket expone-
ras i miljéer med hog kundtrafik.

Makrolige och marknadspaverkan

Under 2025 befann sig den svenska ekonomin i en
aterhdmtningsfas efter en period med hég inflation
och svagare konjunktur. Inflationen foll tillbaka mot
Riksbankens mal kring 2%, vilket bidrog till en mer sta-
bil prisutveckling. Styrrantan lag pa en relativt lagre
och stabil niva jamfért med inflationsaren som féljde
pandemin, vilket skapar battre forutsattningar for
hushall och foretag. Den lagre inflationen starkte
gradvis hushallens kopkraft, &ven om arbetsmark-
naden fortfarande &r nagot avvaktande och dterhamt-
ningen sker successivt.

Inom hemelektronik och tillbehor har efterfragan va-
rit blandad. Vissa traditionella elektroniksegment har
paverkats av forsiktigare konsumtion och lagre voly-
mer, medan nischade produkter kopplade till digitali-
sering, uppkopplade enheter och e-handel visat storre
motstandskraft. Samtidigt &r pris- och vardeskanslig-
heten fortsatt hog, vilket paverkar konsumenternas
kopbeslut i en marknad dar konkurrensen ar stark och
konsumenterna noggrant jamfor alternativ.

Det geopolitiska laget, med pagaende konflikter i
bland annat Mellanéstern, utgér en omvarldsfaktor
att beakta. Osdkerheten kan paverka ravarupriser och

Danmark

12%

Norge

16%

globala leveranskedjor, vilket i férlangningen kan fa
konsekvenser for inképskostnader och produkttill-
ganglighet inom elektroniksektorn. Bolaget bedémer
dock inte att dessa faktorer haft ndgon materiell pa-
verkan pa verksamheten under 2025, men foljer ut-
vecklingen I6pande som en del av den évergripande
riskbedémningen.

Forsiljning och effektiviseringsatgarder

Kjell & Companys forsaljning har under 2025 minskat
och denna utveckling speglar en bredare trend inom
hemelektronikhandeln i Sverige 2025 dar totalmark-
naden varit pressad, samtidigt som bolaget genomfort
strategiska insatser for att forbattra marginaler och
effektivitet genom till exempel sortimentséversyn
och lageroptimering, vilket till kort sikt paverkat for-
sdljningsnivaerna negativt men syftar till att stirka
den langsiktiga konkurrenskraften.

Under 2025 har Kjell & Company dven genomfort om-
fattande atgarder for att anpassa kostnadsstrukturen
och starka bolagets langsiktiga [onsamhet i en fortsatt
utmanande marknadsmiljo. Besparingsprogrammet
har innefattat organisatoriska effektiviseringar samt
reducering av fasta kostnader inom saval centrala
funktioner som operativ verksamhet. Syftet har varit
att skapa en mer skalbar och kapitaleffektiv struktur
anpassad till rdidande marknadsforutsattningar.

Som en del av effektiviseringsarbetet har bolaget be-
slutat att outsourca lagerverksamheten till extern lo-
gistikpartner. Atgarden syftar till att 6ka flexibiliteten
i varuférsorjningen, reducera kostnader samt for-
battra effektiviteten i lager- och distributionsfloden.
Omstéllningen bedéms pa sikt bidra till férbattrad
kostnadskontroll och starkt operativ effektivitet.

Vidare har bolaget genomfért nedskrivningar av till-
gangar, da primart anlaggningstillgangar hanforliga till
forvarvet av AV-Cables och nedskrivning av varulager
som en del av det atgardsprogram som pagatt under
aret. Nedskrivningarna utgor en del av det strategiska
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arbetet med att renodla verksamheten och saker-
stélla en mer hallbar finansiell plattform pa sikt

Starkt varumaérke och hallbarhetsprofil

For fjarde aret i rad rankades Kjell & Company av
svenska konsumenter som Sveriges mest hallbara va-
rumaérke i kategorin "Vitvaror & elektronik - butiker”
i Sustainable Brand Index, Europas storsta varumar-
kesstudie med fokus pa hallbarhet.

Under aret blev Kjell & Company, fér tredje aret i rad,
utsett till Sveriges starkaste varuméarke inom heme-
lektronik i Evimetrix Swedish Brand Awards under-
sokning, som bygger pa N6jd Kund Index och kdnne-
domsméatning.

Att Kjell & Company for fjarde aret i rad rankas hogst
i sin kategoriiSustainable Brand Index och for tredje
aret i rad utses till starkaste varumarke i Evimetrix
Swedish Brand Awards bekraftar ett hogt kundfor-
troende och en tydlig hallbarhetsprofil. Utmarkel-
serna starker bolagets konkurrenskraft, bidrar till
okad kundlojalitet och skapar goda férutsattningar
for langsiktig varumarkesutveckling.

Kjell & Company

Kjell & Companys marknadsposition

Den svenska CEA-marknaden (Consumer Electronics
Accessories) har under 2025 praglats av fortsatt hog
konkurrens, prispress och en forsiktig konsumentef-
terfragan i en marknad dar hushallens kopkraft grad-
vis forbattrats men dar inkop av elektronik och tillbe-
hor ofta &r mer diskretiondra. E-handeln har fortsatt
vara en viktig och vaxande kanal, samtidigt som fy-
siska butiker spelar en central roll for kundservice
och direktforsaljning. Marknaden drivs langsiktigt av
ett 6kande antal uppkopplade enheter per hushall,
vilket skapar strukturell efterfragan pa tillbehér, men
kortsiktigt paverkas utvecklingen av konjunktur och
konsumenternas forsiktighet.

Kjell & Company har en stark position inom CEA-seg-
mentet i Sverige med ett brett sortiment och en eta-
blerad omnikanalsmodell som kombinerar butiker
och e-handel. Bolaget &r en av de mer profilerade
specialistaktorerna inom tekniktillbehdr och konkur-
rerar med bade storre elektronikaktérer och renod-
lade onlineféretag. Under 2025 har forsaljningen pa-
verkats av den generella marknadssituationen och
strategiska insatser som har haft en negativ effekt pa
kort sikt, men bolagets position starks av varumar-
keskdannedom, kundrelationer och fokus pa kundser-
vice och tillganglighet i flera kanaler.

Bolaget 4r medvetet om att investeringarna i varu-
market under denna period inte har varit pa den niva
som kravs for att fullt ut utnyttja och utveckla posit-
ionen pa marknaden. Det faktum att varumarkes-
kdnnedomen anda ar fortsatt stark vittnar om att
grunden ar god. Framéver kommer det kravas malin-
riktade insatser for att befasta och starka varumar-
ket, och detta ar nagot bolaget aktivt planerar fér
inom ramen for sin fortsatta strategi.

Intensiv konkurrenssituation

Kjell & Company verkar under 2025 pa en mycket
konkurrensutsatt svensk marknad for elektronik- och
tekniktillbehor. Bolaget konkurrerar bade med stora
hemelektronikkedjor och starka e-handelsaktorer,
dér pris, sortiment, leverans och digital narvaro ar av-
gorande faktorer. Marknaden préglas av hog pris-
press, snabba produktcykler och konsumenter som
enkelt kan jamfora alternativ online. Kjell & Compa-
nys styrkor ligger i dess nischfokus pa tillbehér och
tekniska l6sningar, kombinerat med fysisk butiksnar-
varo och en stor kundklubb som stérker lojalitet och
aterkop.

Branschen genomgar samtidigt en strukturell om-
stallning dar 6kad e-handel, hardare konkurrens fran
breda lagprisaktorer och behovet av effektiv logistik
paverkar marginalerna. For att stirka positionen ar-
betar kravs ett proaktivt arbete med kostnadskon-
troll, utveckling av butikskoncept och strategiska an-
passningar i verksamheten. Sammantaget ar konkur-
renssituationen 2025 intensiv men ocksa dynamisk,
dar framgang i hog grad beror pa hur vl Kjell & Com-
pany kan kombinera specialisering, kundrelationer
och effektiv drift i en snabbt foranderlig detaljhan-
delsmarknad.
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Segment Norge

Nettoomsattningen inom segment Norge minskade
med 0,2% under 2025 jamfért med aret innan, till
408,8 (409,6) MSEK och justerad EBITA uppgick till -
6,2 (6,6) MSEK. Norge, som ar en marknad med fort-
satt potential, hade en positiv omsattningstillvaxtitre
av fyra kvartal. Det kraftiga tappet under det fjarde
kvartalet, som drog ned helarsresultatet, var i huvud-
sak paverkat av interna faktorer snarare dn mark-
nadsforutsattningarna. Norge uppvisade en forsalj-
ningstillvaxt ijamférbara service points uppgaende till
2,8%.

Kjell Group har genom Kjell & Company varit etable-
rad pa den norska marknaden sedan 2015 dar det ini-
tialt 6ppnades en e-handel och sju service points. Un-
der 2025 uppgar den fysiska narvaron till ett butiks-
nat pa 31 service points.

Norge utgér en marknad med goda forutsattningar
och fyller en viktig roll i koncernens struktur. Under
aret och kommande perioder ligger fokus pa att for-
battra I6nsamheten mot paritet med den svenska
marknaden. Detta arbete innefattar en kontinuerlig
6versyn av kostnadsstrukturen, férbattrade ink&ps-
villkor samt en skarpare prioritering av de service
points och kanaler som har bast férutsattningar att le-
verera lénsam forsaljning. Nar Iénsamheten starkts
skapas utrymme for varumarkesbyggande aktiviteter
och en mer offensiv marknadsnérvaro.

Ekonomisk utveckling och marknadsforutsattningar
Under 2025 préaglas den norska ekonomin av en mer
balanserad utveckling efter ett par ar med tydliga in-
flationsimpulser och rantehgjningar. Prisékningstak-
ten har dampats markant och hushallens ekonomi har
starkts i takt med att reallénerna forbattrats, men
konsumtionen praglas fortfarande av férsiktighet,

Nettoomsittning férdelat per segment (%), perioden

Sverige

Kjell & Company

sarskilt nar det galler storre inkop. Norge star i en na-
got annorlunda position &n manga andra europeiska
lander tack vare sin starka energisektor och bety-
dande offentliga finanser, vilket bidrar till en mer sta-
bil ekonomisk grund dven i perioder av global osaker-
het. Detaljhandeln paverkas dock av den allminna
aterhallsamheten, och inom hemelektronik och tek-
niska tillbehor ar marknadsbilden tudelad. Efterfra-
gan pa mer kapitalkrdvande produkter dr dampad,
medan segment kopplade till smarta hem, energief-
fektivisering och uppkopplade tjanster utvecklas mer
stabilt.

Utvecklingen pa den norska marknaden

Den norska CEA-marknaden kénnetecknas av en
stark koppling mellan konsumentbeteende och digital
utveckling, dér nya produktkategorier snabbt far ge-
nomslag nar de erbjuder tydliga funktionella fordelar.
Tillvaxten ar sarskilt kopplad till segment som forbatt-
rar vardagens teknikflode, dar efterfragan ofta ar mer
behovsdriven dn trendstyrd. Den norska marknaden
uppvisar en tydlig mognad i konsumenternas képpro-
cess, dar kvalitet, funktion och langsiktigt varde vager
tungt - vilket gynnar aktérer med ett genomtankt sor-
timent och kompetent radgivning. Sammantaget ut-
gor detta en marknad med stabil underliggande efter-
fragan och goda forutsattningar for aktérer som kan
kombinera sortimentsbredd med effektiv marknads-
narvaro.

| denna marknad har Kjell & Company etablerat en
tydlig position som en specialiserad aktor inom CEA-
segmentet, med fokus pa tillbehor, tekniska [6sningar
och radgivning. Bolaget méter efterfragan bade digi-
talt och lokalt genom en integrerad omnikanalstruk-
tur, vilket ar sarskilt relevant i en geografiskt utspridd
marknad.

Danmark

Konkurrenssituation

Den norska marknaden domineras av stora nordiska
aktérer som Elkjgp och Power, samtidigt som e-han-
delsbolag som Komplett har en tydlig position online.
Konkurrensen sker i hég grad genom pris, kampanjer
och tillganglighet, dar konsumenter enkelt jamfor er-
bjudanden via digitala plattformar. Faktorer som
snabb leverans, omnikanal, serviceerbjudanden och
produktkunskap blir allt viktigare for att sarskilja sig.
Fysiska butiker kombinerar i 6kande grad digitala 16s-
ningar med personlig radgivning for att starka kund-
upplevelsen, vilket &r en modell dér Kjell & Company
har en naturlig styrka. Tillvdxten &r mest stabil inom
nischade och vardedrivna segment dér tydlig position-
ering ar avgorande for konkurrenskraft.

Arsredovisning 2025




Segment Danmark

Nettoomsattningen inom segment Danmark mins-
kade med 42,5% under 2025 jamfort med aret innan,
till 179,0(311,3) MSEK och justerad EBITA uppgick
till -2,5 (13,6) MSEK. Férsaljningen pa den svenska
marknaden uppgick till 0,3% av den totala nettoom-
sattningen for AV-Cables 2025. Resultatutvecklingen
speglar en period av betydande utmaningar, dar in-
tegrationen av AV-Cables in i Kjells centrala funkt-
ioner visat sig mer kravande an forvantat. | bérjan av
2025 konsoliderades samtliga centrala funktioner
fran AV-Cables till Kjell & Companys organisation,
vilket innebar att den danska verksamheten under en
period fick for lite uppméarksamhet och resurser. | ef-
terhand ar det tydligt att vi underskattade hur
mycket fokus och kapacitet som integrationen skulle
krava, och att den danska verksamheten behévde
mer dedikerat stod &n vad som fanns tillgangligt.

Parallellt med integrationsutmaningarna paverkades
den danska marknaden i storre utstrackning an de
svenska och norska marknaderna av 6kad konkur-
rens fran internationella e-handelsaktérer, vilket bi-
drog till prispress och férandrade konsumentbeteen-
den.

Under slutet av 2025 har ett omfattande arbete ge-
nomforts for att analysera situationen och faststalla
hur segmentet ska utvecklas framat. Som en del av
detta arbete har leverantorsbasen konsoliderats och
segmentet arbetar nu med Kjells sortiment, vilket
skapar en mer sammanhallen och kostnadseffektiv
struktur. Bolaget har en tydlig plan for segmentets
fortsatta utveckling, vilken kommer att kommunice-
ras nar forutsattningarna ar pa plats.

Nettoomsittning férdelat per segment (%), perioden

Sverige

72%

Kjell & Company

Integration och strukturell effektivisering
Integrationen av AV-Cables fortsatte under 2025 ge-
nom att sortimentet anpassades till det kunderbju
dande som erbjuds av Kjell & Company i Sverige och
Norge. Som en foljd av detta avvecklades e-handeln i
Sverige, eftersom den 6verlappade det befintliga er-
bjudandet. Det avslutande steget i integrationen var
flytten av lagret fran Danmark till Staffanstorp i bor-
janav 2026, i samband med etableringen av koncer-
nens nya centrallager. Sedan februari 2026 ar verk-
samheten koncentrerad till den danska marknaden,
vilket skapar en mer fokuserad verksamhetsstruktur
och 6kad samordning inom koncernen.

Den danska marknaden 2025

Den danska CEA-marknaden préglas av fortsatt
strukturell efterfragan driven av digitalisering, tek-
nologisk utveckling och en hog grad av konsument-
mognad. Under 2025 beddms marknaden utvecklas
stabilt i takt med att den makroekonomiska situat-
ionen gradvis normaliseras efter perioden med hog
inflation och stigande rantor. Efterfragan inom kon-
sumentelektronik drivs langsiktigt av 6kningen av
uppkopplade enheter i hushéllen, fortsatt expansion
inom smarta hem-I6sningar samt ett vaxande behov
av tillbehor kopplade till befintlig hemelektronik. Den
danska marknaden kdnnetecknas av hog konsumtion
per capita inom flera teknikrelaterade segment, vil-
ket ger goda strukturella forutsattningar éver tid.

Marknadsutvecklingen i Danmark

E-handeln i Danmark har en valutvecklad och mogen
struktur och utgér en betydande del av den totala de-
taljhandeln. Den hoga digitala mognadsgraden och
konsumenternas vana vid onlinekép skapar goda for-
utsattningar for digital handel, samtidigt som kraven
pa leveranshastighet, enkelhet i kopupplevelsen och

Danmark

Norge

16%

effektiva returldsningar 6kar. Detta gynnar aktorer
med effektiv logistik, skalbara plattformar och starka
digitala processer.

Marknadsstruktur och konkurrens

Den danska CEA-marknaden domineras av ett antal
etablerade aktoérer inom traditionell hemelektronik-
handel som konkurrerar bade genom fysiska butiker
och onlinekanaler. Under de senaste aren har kon-
kurrensen 6kat markant genom intrade av internat-
ionella e-handelsbolag som successivt tagit mark-
nadsandelar, vilket lett till hdgre prispress sarskilt
inom generiska tillbehérssegment. | denna miljo blir
varumarkesstyrka, effektiv logistik, kostnadsstruktur
och digital kompetens centrala framgangsfaktorer.

AV-Cables position pa den danska marknaden
AV-Cables har en etablerad position pa den danska
marknaden inom tillbehor till konsumentelektronik,
med sarskilt fokus pa mobiltillbehor, natverk, ljud och
datortillbehor. Bolagets helt online-baserade af-
farsmodell mojliggor en kostnadseffektiv struktur val
anpassad till den danska marknaden. En viktig strate-
gisk tillgang ar den héga kundnojdheten - pa Trustpi-
lot har AV-Cables erhallit ett genomsnittligt betyg
om 4,8 av 5,0 baserat pa 6ver 159 000 omdémen, vil-
ket placerar bolaget i det absoluta toppskiktet bland
storre aktorer pa den danska marknaden. Den hoga
betygsnivan speglar kundernas upplevda varde avse-
ende pris, leveransprecision och service, och utgér en
viktig konkurrensférdel i en digital marknad dar
transparens och omdémen har stor paverkan pa kép-
beteendet.
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Vasentliga hallbarhetsfragor

Férberedande arbete inféor CSRD-rapportering

De senaste aren har koncernen genomfort ett omfat-
tande férberedande arbete infor CSRD-rapporte-
ringen. Under verksamhetsaret 2024 genomforde
Kjell Group en dubbel visentlighetsanalys (DMA), en
GAP-analys och en implementering av koncernens
systemstdd for hallbarhetsrapportering. En 6versikt-
lig kartlaggning av koncernens vaxthusgasutslapp
(GHG-screening) genomfordes ocksa.

DMA

Koncernen genomfdérde den dubbla vasentlighetsa-
nalysen i koncernens systemstdd for hallbarhetsrap-
portering. Processen inleddes med en kartlaggning av
koncernens vardekedja, affairsmodell och centrala ak-
tiviteter. Detta kompletterades med en genomgang
av interna styrdokument och branschspecifik inform-
ation.

Darefter genomférdes intervjuer med medarbetare
fran olika delar av organisationen for att férdjupa for-
staelsen for interna processer, risker och méjligheter.
Baserat pa dessa underlag genomfdrdes sjalva ana-
lysen.

Analysen bedémer vasentligheten utifran tva per-
spektiv - inverkansvasentlighet och finansiell vasent-
lighet. Inverkansvasentlighet avser koncernens fak-
tiska och potentiella inverkan pa manniskor och miljo.
Skala, omfattning, allvarlighetsgrad och sannolikhet
ar specifika parametrar som ingar i bedémningen av
inverkansvasentlighet.

Finansiell vasentlighet bedomer hur externa faktorer
kan paverka koncernen, bade i form av strategiska
mojligheter och risker. Bedémningen utgar fran san-
nolikheten att den externa faktorn intraffar samt
storleken pa den finansiella effekten.

Avslutningsvis validerades resultatet tillsammans
med relevanta funktioner inom koncernen for att sa-
kerstalla kvalitet, riktighet och férankring i verksam-
heten. Resultatet i den dubbla vasentlighetsanalysen
visade elva vasentliga delamnen inom miljémassig
hallbarhet, nio inom social hallbarhet och tre inom
styrning.

Arbete fortsatte under 2025

Under 2025 har koncernen paborjat ett arbete med
att utveckla hallbarhetsrapporteringen i linje med
kraven i CSRD och ESRS. Arbetet har omfattat att pa-
bérja uppbyggnaden av de processer och rutiner som
behovs for att sdkerstalla tillforlitlig rapportering, ge-
nomfdra en policybedémning och uppdatera utvalda
styrande dokument. Under aret har vi &ven genom-
fort berdkningar i enlighet med GHG-protokollet for
rakenskapsaren 2024 och 2025.

Den egna arbetskraften

| en stor organisation borjar det sociala hallbarhets-
arbetet med de anstallda. Att sikerstalla en hallbar,
inkluderande och trygg arbetsmiljo fér den egna ar-
betskraften ar en central prioritet i koncernen. En be-
tydande del av rets hallbarhetsarbete har darfor dg-
nats at att forbereda, strukturera och kvalitetssakra
personalrelaterade data och styrande dokument.

Regelefterlevnad i virdekedjan

Majoriteten av Kjell Groups direkta leverantorer i
uppstroms vardekedja ar baserad i Kina och Europa.
Det ar darfér avgorande att sékerstélla ansvarsfulla
affarsmetoder i hela leverantoérskedjan, inklusive att
skydda manskliga rattigheter och framja rattvisa ar-
betsvillkor. Under aret har vi darfor uppdaterat sty-
rande dokument, sdsom den interna uppférandeko-
den samt uppférandekoden for leverantorer.

Rapporteringsaret 2025

Den regulatoriska utvecklingen av CSRD har foljts
noga under aret. Givet koncernens storlek och note-
ring pa Nasdagq First North Growth Market ingar vi i
den grupp av féretag som ska rapportera enligt CSRD
for forsta gangen for rakenskapsaret 2027, i enlighet
med EU:s "stop the clock”-direktiv, och dess imple-
mentering i arsredovisningslagen.

Med arets hallbarhetsrapport vill vi tydliggéra kon-
cernens ambition att bedriva ett proaktivt hallbar-
hetsarbete och bidra till en transparent och jamfor-
bar rapportering inom hemelektronikbranschen.
Rapporten utgor koncernens forsta steg mot en mer
standardiserad och heltdckande hallbarhetsredovis-
ning i riktning mot rapportering enligt en teknisk
standard, sdsom ESRS.

Arbetet under dret har genomforts parallellt med en
snabbt foranderlig regulatorisk omvarld, vilket stallt
hoga krav pa flexibilitet och I6pande anpassning av
processer och arbetssatt. Trots detta har vi tagit be-
tydande steg framat och etablerat en viktig grund for
det fortsatta arbetet.

Innehéllet for arets rapport ar utformat med utgangs-
punkt i EFRAG:s forslag till férenklade ESRS, primért
for de tematiska standarderna E1 (Klimat), G1 (Affar-
setik) och S1 (Egen arbetskraft). Samtidigt belyser vi
fragor och nyckeltal inom E2 (Féroreningar) och E5
(Resursanvandning) i avsnittet om Produkternas mil-
jopaverkan.

Vagen mot CSRD

Arbetet med att anpassa hallbarhetsarbetet och rap-
porteringen fortsatter under 2026, med malsatt-
ningen att uppfylla samtliga tillampliga krav i CSRD
och ESRS for rakenskapsaret 2027. Under 2026 kom-
mer vi att etablera de centrala férutsattningarna for
rapporteringen genom att uppdatera den dubbla va-
sentlighetsanalysen och vidareutveckla processer
och ansvarsfordelning i hallbarhetsarbetet som vi ini-
tierade under 2025. Vi kommer dven att se over ruti-
nerna for datainsamling, kvalitetssakring och doku-
mentation av hallbarhetsdata.

Under 2027 planerar vi att tillampa dessa processer
fullt ut i verksamheten. Mal, handlingsplaner och
nyckeltal kopplas till de vasentliga hallbarhetsfra-
gorna, hallbarhetsdata f6ljs upp systematiskt och
rapporteringen integreras i den ordinarie verksam-
hetsuppféljningen. Fokus ligger pa att sakerstilla till-
forlitlig, sparbar och jamférbar information samt att
kontinuerligt starka kvaliteten i rapporteringen.

Rosabandet

Samarbete med Rosa Bandet

Ljus som
skanker
hopp!

LED PILLAR
CANDLE 3-PAcK

2000 L

Cancerfondens Rosa Bandet-kam-

panj

| oktober 2025 blev Kjell & Company rosa part-
ner till Cancerfondens Rosa Bandet. Genom be-
lysningskampanjen "Ljus som skdnker hopp" i alla
117 butiker anvandes var rackvidd for att bidra
till samhallet och sprida medvetenhet om brost-
cancer.
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Dubbel vasentlighetsanalys

Inverkansvasentlighet Dubbel vasentlighet

Arbetsvillkor (Egen arbetskraft) Mikroplast Samhillenas civila och politiska rittigheter Avfall Arbetsvillkor (Vardekedjan) Sarskilt farliga @mnen (SVHC)
Social inkludering av konsumenter och Likabehandling och lika mojligheter Begrinsni Klimatfarandri E .
Sy (Virdekedjan) egransning av klimatférandringar nergi
Féroreningav luft e e G Férorening av vatten Resursutfloden, Andra arbetsrelaterade Likabehandling och méjligheter

Foretagskultur

Resursinfloden & resursanvandning

produkter & tjanster rattigheter (Vardekedjan) for alla (Egen arbetskraft)

Ingen vasentlighet Finansiell vasentlighet

Konsekvenser fér och beroenden Vatten Samhallets ekonomiska, sociala och Personlig sakerhet fér konsumenter och Informationsrelaterade konsekvenser for
av ekosystemtjinster kulturellarattigheter slutanvandare konsumenter och/eller slutanvandare
Skydd for visselblasare Iﬁ;\tzenk(;/enserfor S Djurskydd
Politiskainflytandeoch Konsekvenser for ekosystems .
lobbyverksamhet omfattningoch tillstand
Direkta paverkansfaktorer som leder A o ckatt Hantering av relationer med

till forlust av biologisk mangfald MSTENTS E1E leverantorer - Betalningsrutiner
Sarskilda rattigheter Foéroreningav levande organismer
forurfolk och livsmedelsresurser
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Klimat & Energi

Inledning

Kjell Groups verksamhet ger upphov till klimatpaver-
kan genom hela vardekedjan. Verksamheten star
aven infor framtida risker kopplade till osdkerheter i
vardekedjan, samtidigt som det finns strategiska moj-
ligheter att utveckla vart sortiment med energiopti-
merade produkter. For att sakerstalla langsiktig
resiliens krévs ett proaktivt klimat- och energiarbete
samt en tydlig kravstallning gentemot leverantérer.

Inkdpspolicy

Tydlig kravstéllning &r avgérande for en koncern
inom detaljvaruhandeln. Kjell Groups vardekedja ar
till stérsta global, med en betydande majoritet av
produkter fran Asien. Koncernens styrande doku-
ment ar utformade i enlighet med erkanda sociala
och miljémaéssiga standarder och ramverk, daribland
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter och ILO:s grundldggande principer. Ytter-
ligare beskrivning av arbetet med leverantérer och
internkontroller beskrivs i nastféljande avsnitt om
produkters miljopaverkan.

Indirekta utslapp i Kjells virdekedja

Majoriteten av Kjell Groupss vaxthusgasutslapp ar
indirekta utslépp i leverantorskedjan och uppkom-
mer framst vid produktion och anvandningen av vara
produkter. Enforsta komplett utslappsberakning i
enlighet med GHG-protokollet genomfordes for
verksamhetsaret 2024. Berakningen visade att 99,5
% av Kjell Groups utslapp kan allokeras till Scope 3-
kategorierna.

Dessa indirekta utslapp utgor en faktisk negativ in-
verkan pa klimatet genom utslapp av vaxthusgaser i
atmosfaren pa kort, medellang och lang sikt. De indi-
rekta utslappen ar kopplade till bade uppstroms och
nedstroms aktiviteter i vardekedjan. 77 % av Scope
3-utslappen ar kopplade till uppstroms aktiviteter.

| berdkningen fér verksamhetsaret 2024 stod in-
kopta varor och tjanster for en betydande del (71%)
av utslappen. Resultatet bekraftar behovet av riktade
utslappsminskningsatgarder mot leverantorskedjan,
sarskilt materialval, leverantoérskravstallning och lo-
gistikoptimering.

Direkta utslapp i den egna verksamheten

Kjell Groups verksamhet ger upphov till direkta ut-
slapp inom Scope 1 samt indirekta utsldpp inom
Scope 2. Dessa utslapp bidrar till klimatférandringar
och utgor en faktisk negativ paverkan pa klimatet pa
kort, medellang och lang sikt. Aven om utslappsniva-
erna ar relativt 1aga jamfort med utslapp i vardeked-
jan (Scope 3), innebar de dnda ett ansvar och en moj-
lighet fér koncernen att aktivt minska sina vaxthus-
gasutslapp i den operativa verksamheten.

Brutto- och totala vaxthusgasutslapp

Under aret har utslappsberdkningar i enlighet med
GHG-protokollet genomforts for 2024 och 2025.
Koncernens systemstéd for hallbarhetsrapportering
har anvants. Fokus for 2025 ars berakning har varit
oOkad datakvalitet pa emissionsfaktorer och 6kad
tackningsgrad for koncernens aktiviteter i Scope 3.

Respektive utsldppskategori gas igenom pa ndstkom-
mande sidor. Sammantaget bedéms minskningen av
koncernens vaxthusgasutslapp mellan 2024 och
2025 till stor del vara kopplad till lagre inkdpsnivaer
under aret. Minskningen ses dven i jamforelsen av ut-
slappsintensiteten. Mot bakgrund av att en bety-
dande andel av utsldppen ar relaterade till inkopta
varor och tjanster har detta varit en bidragande fak-
tor till utvecklingen.

Darutover har forandrade aktivitetsnivaer bidragit
till Iagre utslapp inom Scope 1- och Scope 2-kategori-
erna. | de Scope 3-kategorier dar utslappen har okat
ar den huvudsakliga forklaringen en 6kad tacknings-
grad i rapporteringen.

Utsldppsintensitet 2025 2024
Totala platsbaserade vaxthus- 10,7 11,7
gasutslapp per nettoomséattning

(tCO2e/MSEK)

Totala marknadsbaserade vaxt- 10,7 11,7

husgasutslapp per nettoomsatt-
ning (tCO2e/MSEK)

2025 2024 Forandring (%)
Kategori (tCO2e) (tCO2e) 2025 & 2024
Scopel
Bruttovaxthusgasutslapp, Scope 1 84,6 93,6 -9,6%
Procentandel av vaxthusgasutslapp inom Scope 1 fran 0 0
reglerade utsldppshandelssystem
Scope2
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp, Scope 2 62,5 67,0 -6,8%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp, Scope 2 42,0 44,9 -6,3%
Vasentliga utslapp inom Scope 3
Kategori 1: Inkopta varor och tjanster 184317 21266,7 -13,3%
Kategori 2: Kapitalvaror 154,6 467,3 -66,9%
Kategori 3: Bréansle- och energirelaterade aktiviteter ut- 66,3 71,5 -7,3%
anfor Scope 1 & 2
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution 740,7 719,6 0%
Kategori 5: Avfall som genereras i verksamheten 1,2 1,7 -26,7%
Kategori 6: Tjansteresor 111,6 42,4 +163,4%
Kategori 7: Anstalldas pendling 4942 536,7 -7,9%
Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar 760,8 755,6 +0,7
Kategori 11: Anvandning av salda produkter 4401,8 6162,1 -28,6%
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter 56,4 47,0 19,9%
Totala indirekta bruttovaxthusgasutslapp, Scope 3 25219,3 30070,5 -16,1%
Totala platsbaserade vaxthusgasutslapp 25 366,4 30231,1 -16,1%
Totala marknadsbaserade vaxthusgasutslapp 25345,9 30208,9 -16,1%
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Scope 1

Koncernens direkta utsldpp allokeras till féretagsfor-
don inom den svenska verksamheten samt stationar
forbranning i den danska lagerverksamheten. Under
2025 uppgar koncernens Scope 1-utslapp till 85 ton,
vilket motsvarar en minskning med knappt 10 % jam-
fort med 2024. Den huvudsakliga forklaringen till
minskningen ar byte av emissionsfaktorer.

Utslapp fran foretagsfordon har berdknats med den
avstandsbaserade metoden. For 2025 anvandes nat-
ionella emissionsfaktorer for bensin- respektive die-
selbilar fran Drivkraft Sverige, Energimyndigheten
och Trafikverket. Overgangen till dessa emissionsfak-
torer ar den huvudsakliga anledningen till minsk-
ningen av utslappen med 15 % jamfort med 2024.

Stationar férbréanning omfattar utslapp som uppkom-
mer vid forbranning av naturgas fér uppvarmning av
lagret i Danmark. Berdkningen baseras pa aktivitets-
data och brénslebaserad metod, tillsammans med
emissionsfaktorer fran DEFRA. Naturgasanvand-
ningen minskade med 4 % under 2025, vilket med-
forde en minskning pa 3 % fér denna utsldppspost.

2024
m 2025

45
tCO.e

Foretagsfordon Stationar férbranning

Scope 2

For Kjell Group avser utsldpp inom Scope 2-kategorin
primdrt utslapp som ar kopplad till elanvdndningen i
service points, i lager- och kontorsverksamheten.
Aven inképt fjarrvarme till lagerverksamheten i Sve-
rige och koncernens eldrivna fordon ingar. Under
2025 uppgar koncernens marknadsbaserade utslapp
till 42,0 ton och de platsbaserade till 62,5 ton.

Utslappen for elanvandningen berdknades med aktivi-
tetsdata for 113 av vara 148 service points, lagerverk-
samheten samt kontorsverksamheten. Foér de nor-
diska ldnderna har nationella emissionsfaktorer for
elektricitet fran AIB tillampats, medan emissionsfak-
torer fran IEA har anvénts fér den kinesiska verksam-
heten.

Varmeanvandningen i kategorin star den svenska la-
gerverksamheten for. Nationella emissionsfaktorer
fran Energiféretagen anvandes och energimixen be-
raknades utifran preliminara siffror fran fjarrvarmele-
verantoren for 2025. Utslapp fran koncernens el-
drivna féretagsfordon berdknades med avstandsbase-
rad metod. Nationella utslappsfaktorer fran AlB och
Trafikverket anvandes.

Fjarrvarmeanvandningen fér samtliga service points,
och elanvandningen for resterande 35 av Kjells ser-
vice points berdknades i Scope 3, Kategori 8.

Sammantaget tacks 84 % av koncernens energian-
vandning och 99% av elanvandningen i Scope 2-kate-
gorin av energicertifikat for fossilfri energi. De mark-
nadsbaserade utslappen fran inkopt el uppgar darmed
till 13 ton CO,e, trots att elanvandning utgor 85 % av
energianvandningen.

13

tCO,e

Inkopt el Inkopt varme

Scope 3

3.1 Inkdpta varor och tjinster

Kategorin omfattar utslapp som uppkommer i sam-
band med ravaruutvinning, produktion och transport
av varor och tjanster som koncernen koper. Utsldppen
for denna kategori uppgar till 18 432 tCO2e f6r 2025.
Utslappsminskningen pa 13 % jamfort med 2024 &r
framst till foljd av arbetet med sortimentdversynen.
Berédkningarna baseras pa en genomsnittlig metod
med viktbaserade data och generella emissionsfak-
torer fran DEFRA.

Inkdpta varor och tjanster utgdr en vasentlig del av
koncernens vaxthusgasutslapp. Den star fér 73 % av
koncernens utslapp inom Scope 3 for 2025. Produkt-
kategorierna Natverk & Smarta hem star tillsammans
for 60 % av utslappen. Framover &r koncernens pri-
mara fokus att 6ka anvandningen av leverantorsspeci-
fika data for forbattrad tillforlitlighet och datakvalitet.

3.2 Kapitalvaror

Utslappen i denna kategori avser vaxthusgasutslapp i
uppstréoms vardekedja for de kapitalvaror som Kjell
Group har inforskaffat under aret. Kapitalvaror omfat-
tar bland annat butiksetableringar, butiksinredning,
IT-utrustning och lagerutrustning. 1 2025 ars berak-
ning uppgar utslappen till 155 ton CO,e (467 ton
CO,e). Minskningen férklaras primért av ett lagre an-
skaffningsvarde och sekundart av ett byte av emiss-
ionsfaktor under 2025.

For att uppna en total tickningsgrad i kategorin an-
vands den utgiftsbaserade metoden i berdkningen,
med emissionfaktorer fran Exiobase. Under 2026 ut-
reds forutsattningarna for starkt datakvalitet och an-
vandning av aktivitetsdata i kategorin.

3.3 Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter

Denna utslappskategori avser bransle- och energirela-
terade aktiviteter utanfor Scope 1 & 2. Den visar pa de
utslapp som uppkommer i tillverkningsfasen av den
energi som verksamheten anvander i form av bransle,
el och varme. For 2025 uppgar utslappen till 66 ton,
och minskningen pa 7 % fran 2024 kopplas till en lagre
energianvandning inom koncernen.

3.4 Uppstroms transport och distribution

Under 2025 uppgar utslappen i kategorin for upp-
stréoms transport och distribution till 741 ton (+3%).
Okningen i denna kategori sker trots de minskade in-
kopsvolymerna och bedéms framst vara kopplad till
forandringar i transportupplagg och transportslag.

Utslappen for transporter i denna kategori ar base-
rade pa férberaknade utslapp fran sex transportleve-
rantorer, och kompletterad med data berdknad genom
utgiftsbaserad metod for en leverantor. | kategorin in-
gar aven utslapp for distribution, dar Kjell & Company
har haft ett tillfalligt lagerparti hos en tredje part. Ut-
slapp for denna distribution berdknas med genom-
snittlig data-metod baserat pa antalet lastpallar under
perioden.

3.5 Avfall fran den egna verksamheten

Koncernens avfall bestar till stor del av wellpapp,
brannbart, elektronik, plast och metall. Utslappen for
avfallshanteringen uppgar till 1,2 ton fér 2025. Kate-
gorin ar berdknad med avfallsspecifik metod med ge-
nerella emissionsfaktorer fran DEFRA.

3.6 Tjdnsteresor

Utslapp fran koncernens tjansteresor uppgar till 112
ton for 2025. Den signifikanta 6kningen pa 164 % jam-
fort med 2024 ars berdkning motiveras av en 6kad
tackningsgrad for koncernens resor. 80 % av utslap-
pen kan allokeras till flygresor, men koncernens tjans-
teresor omfattas dven av resor gjorda med tag, taxi,
privat bil, hyrbil och buss.

Dessa utslappsdata ar primért baserad pa forberak-
nade utslapp fran koncernens resebyra och I6nesy-
stem. Resterande (5%) dr kompletterat med avstands-
baserad metod med milersattning for privata bilar och
avgiftsbaserad metod.

3.7 Anstilldas pendling

Utslappsdata for anstalldas pendling uppskattats uti-
fran en enkdtundersokning som Kjell Group genom-
forde under 2025. Resultaten anvandes i berakning-
arna, som utgick fran den avstandsbaserade metoden
med emissionsfaktorer fran NTMCalc.Advanced 4.0
och DEFRA.

3.8 Uppstroms hyrda tillgdngar

Uppstroms hyrda tillgangar avser hyrda fastigheter
dar Kjell Group bedriver verksamhet utan operationell
kontroll 6ver el- och virmeanvandningen. Fjarrvarme-
anvandningen for samtliga service points i Sverige och
Norge ingar i denna kategori, likval elanvandningen
for 35 service points. | kategorin ingar dven el- och
fjarrvarmeanvandningen for kontorsverksamheten i
Sverige.
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Energianvandningen for dessa tillgdngar uppskattas
med genomsnittliga data baserat pa storleken pa den
hyrda ytan och schablondata fran Energimyndig-
heten om energianvandningen fér kontorsbyggnader
respektive flerfamiljshus. Utslappen berdknas genom
den uppskattade energianvandningen och nationella
emissionsfaktorer fran AlB.

3.11 Anvindning av sdlda produkter

Denna kategori omfattar utslappen som uppstar i an-
vandningsfasen av koncernens eldrivna produkter
som &r salda under aret i respektive land. Koncernens
utslapp uppgar till 4 402 ton CO2ze for 2025. Denna
kategori utgor 18 % av koncernens utslapp inom
Scope 3.

Utslapp for den direkta anvandningen av produk-
terna ingar i berdkningen. Den mest salda produkten
inom respektive produktgrupp anvands som repre-
sentativ modell i berdkningarna, med produktspeci-
fika data om energianvandning samt antaganden om
forvantad livslangd och antal anvandningstillfallen
for produkten. Nationella emissionsfaktorer fran AlIB
anvands.

3.12 Slutbehandling av sdlda produkter

| kategorin ingar utslapp som uppkommer i samband
med framtida avfallshantering av de produkter som
ar salda under rapporteringsperioden. Utslappen
uppgar till 57 ton fér 2025 ars berdkning. Avfallsspe-
cifik metod och generella emissionsfaktorer fran DE-
FRA anvénds i berdkningen.

Energianvandning i den egna verksamheten
Energianvandning sker i Kjell Groups kontor, lager
och service points. Energianvandningen i den egna
verksamheten styrs primart genom koncernens hall-
barhetspolicy, som anger att Kjell & Company ska
uppratthalla en hog kvalitetsstandard samtidigt var
miljopaverkan kontinuerligt minskar. Policyn ska ju-
steras under 2026, f6r att linjera med férandringar
som har skett i verksamheten.

Denna inverkan styrs ocksa av beslutet att samla alla
elavtal i respektive nordiskt land under en gemensam
leverantor. Detta skapar battre férutsattningar for
uppfoéljning, analys och styrning av energisystemet.
Samtliga Kjell Group-anlaggningar i Sverige, Norge
och Danmark dér elavtalen hanteras direkt av kon-
cernen drivs idag av fossilfria energikéllor.

Energianvandningen uppgar till nArmare 4 220 MWh
under 2025. Det innebér en minskning med ndrmare
290 MWh fran 2024. Energimixen ar fordelad pa 79
% av fornybara energikallor, 12 % av karnenergi och
9 % av fossila energikallor. All elektricitet som kon-
cernen kdper in for den nordiska verksamheten ar
fossilfri. Denfossila energin ar primart fran férmans-
bilar som anvands i verksamheten och uppvarmning
av det danska lagret.

Energianvandning i uppstroms viardekedja
Utvinningen av ramaterial &r en energiintensiv pro-
cess. | manga regioner bygger utvinningen fortfa-
rande i hog grad pa icke-férnybara energikéllor, vilket
okar klimatpaverkan i uppstréms vardekedja. Aven
tillverkningen av elektroniktillbehor kan vara energi-
intensiv. Sarskilt processer som batteriproduktion
och framstéllning av elektroniska komponenter kan
krava mycket el och termisk energi. Kravstallningen i
Kjell Groups inképspolicy syftar till att minska denna
klimatpaverkan genom att stélla krav pa leverantorer
avseende energieffektivitet och 6vergang till forny-
bara energikallor.

Energieffektiva produkter

Det innebar en strategisk mojlighet for Kjell Group
att utveckla produkter med férbattrad energieffekti-
vitet och tillbehor som kan energioptimera kapitalva-
ror. Detta ar i linje med hallbara affarsmetoder och
envaxande kundefterfragan pa energisnala |6s-
ningar. Sddana initiativ kan minska driftskostnaderna
bade for Kjell Group och for féretagets kunder i an-
vandningsfasen. Detta proaktiva arbetssatt adresse-
rar inte bara miljoutmaningar, utan starker aven kon-
cernens konkurrenskraft och bidrar till langsiktigt
vardeskapande.

Energianvandning och energimix, MWh 2025 2024
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 0
Branslefoérbrukning fran raolja och petroleumprodukter 184,8 2194
Bransleférbrukning fran naturgas 190,0 197,7
Brénsleforbrukning fran andra fossila kallor 0 0
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, virme, anga eller kyl- 15,2 18,6
ning fran fossila kallor

Total anvandning av fossil energi 390,0 435,7
Andel fossila kallor i den totala energianvandningen (%) 9,3% 9,7%
Total anvdndning av kdrnenergi 484,8 551,0
Andel kdrnenergi i den totala energianvandningen (%) 11,5% 12,2%
Total fornybar energianvandning 33440 3518,3
Andel férnybara kallor i den totala energianvandningen (%) 79,3% 78,1%
Total energianvandning 4218,9 4505,0

Arsredovisning 2025 22




LY o

Produkters miljopaverkan

Kemikalier och féroreningar

Utvinning av ramaterial, tillverkning av elektronik
och transport av varor bidrar till utslapp till luft och
vatten. Detta ar sarskilt relevant for naromradet i de
regioner dar Kjell Groups uppstréms vardekedja ar
lokaliserad. Darutéver finns 6kade risker vid utvin-
ning och tillverkning av amnen som ar kategoriserade
som amnen som inger betankligheter (Substance of
concern) och sarskilt farliga amnen (SVHC-amnen).
Koncernen verkar i en bransch som omfattas av ett
stort antal komplexa och standigt utvecklande regel-
verk. Det staller héga krav pa interna processer och
tillforlitliga kontroller.

Ansvarsfullainkop

Produkter och ingdende komponenter i elektronik-
produkter tillverkas till storsta delen i Asien. Ett fatal
artiklar produceras eller efterbearbetas inom EU och
Norden. Genom kravstéllning i inkdpspolicyn och in-
kopskontoret i Shanghai mojliggor vi ett ndrmare
samarbete med leverantorerna, regelbundna revis-
ioner, interna kontroller och starkare uppféljning
kring forandrade regelverk.

Kontroll & uppféljning

Dokumentationen fér nya och férandrade produkter
granskas enligt Kjell Groups rutiner vid forandringar i
lagkrav eller produktdesign, for att sakerstalla att de
ar uppdaterade till senaste standard. Dokumentat-
ionen, bland andra sdkerhetsdatablad och EU-forsak-
ran, ska medfolja produkten vid leverans.

Det tillkommer regelbundna kontroller av tillverkare
till Kjell Groups egna varumaérken. Alla nya leverant6-
rer genomgar en fullstdndig genomlysning innan sam-
arbete inleds, och befintliga leverantérer foljs upp i
samband med férandringar. Kontrollerna inbegriper
aven provtagning i ackrediterade laboratorier och fy-
siska besok i fabrik. Vid fabriksbesok granskas att le-
verantorerna har etablerade rutiner for sparbarhet,
relevant lagstiftning och avvikelsehantering.

For serieproduktion av egna varumarken utférs 16-
pande skeppningskontroller baserade pa riskkatego-
risering. Produkten kontrolleras mot specifikationer
och tillhérande dokumentation.

Koncernen samlar dven in data om produktavvikelser
iretur-, reklamations- och garantidrenden. Dessa in-
sikter anvands for produktférbattringar och ater-
kopplas till tillverkare och leverantérer. Genom
strukturerad avvikelse- och dokumentationshante-
ring kan vi minska risken fér undermaliga produkter
och felaktiga inkop, vilket leder till farre transporter
och en mer resurseffektiv vardekedja.

Resursinfléden

Som aterforsaljare av elektroniktillbehor ar koncer-
nens miljéméassiga paverkan till stor del kopplad till
produktsortimentet. Elektronikprodukter och tillh6-
rande férpackningar &r tillverkade av olika typer av
insatsmaterial och ravaror- inklusive kritiska ra-
material.

Samtidigt ligger ett stort fokus pa tillbehor, som kan
forlanga livscykeln hos eller optimera anvandningen
av andra elektroniska produkter. Genom ett aktivt in-
képs- och kvalitetsarbete i kombination med den tek-
niska kompetensen hos vara butiksanstallda stravar
koncernen efter att erbjuda ratt produkt till ratt
kund, produkter med lang livslangd och undvika on6-
diga kassationer.

Kjell Group har annu ett ar uppnatt och bibehallit sitt
mal att halla plastinnehallet i férpackningar for egna
varumarken under 10 % av férpackningsvikten. Se-
dan 2019 har nyckeltalet minskat fran 22 %. Under
2025 uppgick plastanvandningen i férpackningar for
egnavarumarken till 7,7 % (7,4 %).

Resursutfloden

Cirkulara affarsmodeller och ansvarsfull avfallshan-
tering utgor grundlaggande delar i Kjell Groups stra-
tegi for en hallbar resursanvandning och for att 6ka
resurseffektiviteten i nedstroms vardekedja. Koncer-
nen driver flera initiativ som syftar till att 6ka ande-
len produkter som repareras, ateranvands eller ater-
brukas.

Reparation

Genom vart samarbete med elektronikreparattren
Mentech o6kar vi tillgangligheten till hallbara reparat-
ionslésningar i nedstroms vardekedja. Samtliga Kjell
& Companys 148 service points i Sverige och Norge
arintegrerade i Mentechs drop in-natverk. Detta gor
det mojligt for kunder att enkelt Iamna in elektronik
— sasom mobiltelefoner, smartklockor, surfplattor
och laptops — for reparation. Vid inlamning av mobil-
telefon erbjuder Kjell Group dessutom gratis lane-
telefon i samarbete med Samsung, vilket sanker trés-
keln for kunder att valja reparation.

For 2025 uppgar antalet reparationsdrenden som
hanteras genom dessa partnerskap till 4 380. Det bi-
drar till att forlanga livslangden pa elektroniska pro-
dukter och minska elektroniskt avfall.

Kjell Group ansvarar dven for att de egna produk-
terna bidrar till ett resurseffektivt flode pa efter-
marknad. Under aret hanterade Mentech 2 206 ga-
rantidrenden for Kjell Groups produkter, varav 1 920
produkter reparerades.

Elektronikpanta hos Kjell

Kjell Groups samarbete med Reuseit bidrar positivt
till resurscirkulation i vardekedjan. Genom initiativet
kan kunder lamna in och panta elektronik mot ersatt-
ning i 36 av Kjell Groups butiker. Efter rekonditioner-
ing av Reuseit erbjuds produkterna till forsaljning on-
line via Kjells hemsida. Inkdpsprogrammet, som om-
fattar mobiltelefoner, surfplattor och datorer, méjlig-
gor ett effektivt aterfléde av resurser och stodjer for-
langda produktlivscykler. Under 2025 har 517 pro-
dukter pantats medan 1 330 restaurerade produkter
har sélts i butikerna.

Elektronikavfall

20 ton elektronikavfall har koncernen samlat in un-
der 2025. | koncernens definition av elektronikavfall
ingar elektronik, batterier, lysrér och lampor. Mal-
sattningen ar att 80 % av allt insamlat elektronikav-
fall ska atervinnas. Under 2025 gick 71,0 % (73,6 %)
av det insamlade elektronikavfallet fran de norska
och svenska butikerna till materialatervinning.

Reparerade produkter

1920

Inkommande reparationsirenden

086

Insamlat elektronikavfall (ton)

20,1

Materialatervinning elektronik

71,1%

Plast i forpackning

/,7%
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Styrning

Foéretagskultur

Kjell & Company har en starkt férankrad féretagskul-
tur som under féretagets 35 ar i branschen har bidra-
git till hog lojalitet, stort engagemang och stabila kar-
ridrvagar. Ett kunskaps- och I6sningsorienterat per-
spektiv i kundbemétandet har varit centralt sedan
starten och ar fortsatt en nyckel fér var framtida ut-
veckling. Var styrka finns i métet med kunderna, dar
varamedarbetare levererar service i varldsklass ge-
nom djup teknisk kunskap och ett genuint engage-
mang, nagot som ar djupt rotat i Kjell Groups fére-
tagskultur.

Alla nyanstéllda genomgar ett introduktionsprogram
med saljarskola, genomgang av koncernens policyer
och rutiner samt digitala utbildningar. Detta sdker-
staller att vara varderingar, arbetssatt och etiska
riktlinjer férankras redan fran start. Den snabba digi-
tala utvecklingen inom elektronikbranschen stéller
hdga krav pa kontinuerlig kompetensutveckling, som
alla medarbetare tar del av via Kjell Academy.

Starka och narvarande ledare ar en central forutsatt-
ning for att uppratthalla en etisk, sammanhallen och
utvecklingsorienterad foretagskultur. Kjell & Com-
pany erbjuder darfor ett ledarskapsprogram for bu-
tikschefer dar kompetensutveckling, erfarenhetsut-
byte och gemensam riktning ar centrala delar. Under
tre dagar i april 2025 samlades samtliga butikschefer
till en gemensam ledarkonferens med informativa se-
minarier, sortimentsmassor och sociala aktiviteter.
Konferensen bidrog till vardefulla diskussioner och
ett starkt engagemang for var gemensamma vision
ochvara mal for 2025.

Under 2025 har vi dven samlat koncernens tjanste-
man till huvudkontoret i syfte att starka det tvar-
funktionella samarbetet och sikerstalla ett konse-
kvent och systematiskt arbetssatt i hela koncernen.
Vi ser fysisk narvaro som en viktig méjliggorare for
naturligt kunskapsutbyte, snabbare beslutsvéagar och
o6kad samverkan mellan funktioner.

Med grundstrukturen som finns i bolaget ser vi fort-

satt stor potential att utveckla och ytterligare for-
starka kundmotet. Var ambition ar att 6vertraffa

Kjell & company

kundens férvantningar genom att inspirera till nya
tekniska l6sningar som vi gor enkla, tillgdngliga och
utvecklande, bade foér kunden och fér saljaren. Kund-
motet ska inte bara |6sa ett behov har och nu, utan
ocksa skapa nyfikenhet, larande och langsiktiga relat-
ioner.

Mot denna bakgrund har vi initierat ett strategiar-
bete med fokus pa hur vara butiker ska utvecklas i
takt med vart sortiment och férandrade kundbeteen-
den. Genom att vidareutveckla butikernas roll som
inspirerande och kunskapsdrivna motesplatser
skapar viforutsattningar for ett annu starkare kund-
mote och en langsiktigt hallbar affar.

({

Vart mal ar enkelt: att géra teknik
och kompetens tillgangliga fér alla pa
ett ansvarsfullt, transparent och
hallbart satt.

)

Jenny Wimnér, CRO

Antikorruption

Som en del av en global vardekedja star Kjell Group
infor korruptionsrisker. | koncernens uppférandekod
for leverantorer staller vi krav pa affarsetik, tillborlig
aktsamhet och regelefterlevnad. Leverantorer ska ar-
beta forebyggande, undvika intressekonflikter och
forhindra korruption och penningtvéatt. Uppférande-
koden ar baserad pa internationella ramverk, sasom
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet och FN:s vagledande princi-
per for féretag och manskliga rattigheter. Uppforan-
dekoden uppdaterades 2025 och samtliga aktiva di-
rekta leverantorer har undertecknat den.

Systematiskt internt arbete

Genom att utbilda medarbetare och uppratthalla af-
farsetik inom hela verksamhet kan Kjell Group ha en
positiv inverkan pa manniskor och samhalle. Koncer-
nens antikorruptionspolicy for anstéllda och styrelse-
medlemmar tydliggor riktlinjer och krav for att Kjell
Group ska kunna uppratthalla de hogsta etiska stan-
dardernaialla verksamma lander. Verksamheten ska
bedrivas pa ett etiskt och transparent satt, utan kor-
ruption och mutor.

Endel av det férebyggande arbetet dr att utbilda
medarbetarna i affarsetik. Kjell Group utvérderar 16-
pande vilka funktioner som ar sarskilt exponerade for
korruptionsrisker. Under 2025 genomférde samtliga
sadana medarbetare var arliga antikorruptionsutbild-
ning. Alla nyanstallda gar en digital utbildning i anti-
korruption.

Visselblasning

Kjell Group uppmuntrar alla personer med koppling
till verksamheten - anstéallda och affarspartners - att
rapportera misstankar om oegentligheter eller miss-
forhallanden som strider mot vara varderingar, upp-
forandekod eller lag. Ingen som rapporterar i god tro
ska utsattas for repressalier eller andra negativa kon-
sekvenser. Via en extern visselblasartjanst kan rap-
portering ske anonymt.

Inget av de drenden som har rapporterats in under
aret har bedémts som visselblasararenden. Inga bo-
tesbelopp har betalats och koncernen har inte varit
involverad i nagra fallande domar.

KPI 2025 2024

Antalet bekraftade fall av 0 0
korruption eller motta-
gande av muta

Totala botesbeloppet (SEK) 0 0

Antalet fallande domar 0 0
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Vara anstallda

Kjell Group ar arbetsgivare fér omkring 1 250 medar-
betare och har darmed ett viktigt ansvar for att skapa
en trygg, inkluderande och inspirerande arbetsmiljo.
Vistravar efter att vara en arbetsplats dar varje indi-
vid ges mojlighet att vaxa, utvecklas och kédnna stolt-
het 6ver sitt arbete. Nar vi framjar lika méjligheter
och aktivt stéttar bade den personliga och profess-
ionella utvecklingen starks medarbetarnas valbefin-
nande, engagemang och var langsiktiga férmaga att
attrahera och behalla kompetens.

Kjell Groups Uppférandekod

Kjell Group har genom sin uppférandekod atagit sig
att bedriva verksamheten i linje med internationellt
erkanda ramverk, daribland FN:s vigledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter (UNGP),
ILO:s grundlaggande principer och OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Uppférandekoden utgor
darmed ett centralt styrdokument for foretagets ar-
bete med manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
etiskt agerande.

Kjell Group forbjuder uttryckligen tvangsarbete,
manniskohandel, barnarbete, trakasserier, diskrimi-
nering och osakliga uppsagningar. Chefer och ledare
har ett sarskilt ansvar att framja en etisk, inklude-
rande och respektfull arbetsmiljo samt att sakerstalla
att kodens principer f6ljs i den dagliga verksamheten.
Medarbetare uppmanas att rapportera incidenter
som bryter mot uppférandekoden genom koncernens
rapporteringskanaler. Koncernen ska dven arbeta
proaktivt med att starka mangfald, jamlikhet och in-
kludering, bland annat genom rattvisa rekryterings-
och befordransprocesser.

Uppforandekoden galler for alla anstéllda och styrel-
semedlemmar i samtliga lander dar Kjell Group ar
verksamt. Leverantorer och andra externa aktérer,
inklusive konsulter, omfattas dven de av motsva-
rande krav genom den leverantérsspecifika uppfo-
randekoden.

Uppgifter om foretagets anstallda

Antalet anstallda inom Kjell Group uppgar till 1249
anstallda under 2025. Cirka 80% ar anstallda i Sve-
rige, 16 % i Norge, 3% i Danmark och 1 % i Kina.
Dessa data representerar en 6gonblicksbild av anta-
let medarbetare per 31/12-2025. Data har inham-
tats fran respektive lands I6nesystem.

Anstéllningsform

Anstallda raknat i heltidsekvivalenter uppgar till 699
FTE:er under 2025. Heltidsekvivalent &r definierat
som arbetstid i relation till arsarbetstid som r regle-
rat i respektive kollektivavtal. Dag for anstalinings-
start och anstallningsavslut ar inkluderad i berak-
ningen. Behovsanstallning beror personer i den
danska verksamheten med en flexibel anstallning.

Anstéllningsform, FTE Totalt
Antalet tillsvidareanstallda 655,8
Antalet tillfalligt anstallda 37,8
Antalet behovsanstallda 56
Antal anstallda 699,2

Personalomséttning

Personalomsattningen fér koncernen ar beraknat ge-
nom antalet anstallningsavtal som har avslutats un-
der verksamhetsaret, i relation till det totala antalet
anstallda. Data ar inhdmtat fran koncernens HR-sy-
stem. Personalomsattningen uppgar till 35 % for
2025.

Koncernen har historiskt haft en relativt hég perso-
nalomsattning, vilket ar vanligt inom retailbranschen.
En betydande del av den sdljande organisationen be-
star av medarbetare i borjan av sin yrkeskarriar, ofta i
kombination med studier, vilket bidrar till en naturlig
rorlighet over tid.

Land, antalet anstéllda Kvinnor Mian Icke-bindra Totalt
Sverige 291 705 3 999
Norge 36 162 1 199
Danmark 21 15 0 36
Kina 10 5 0 15
Total 358 887 4 1249

Under 2025 har vi darfér arbetat aktivt for att
minska personalomsattningen genom riktade ledar-
skapsinsatser samt genom att erbjuda hogre syssel-
sattningsgrader via projektet Tillgdnglighet. Initiativet
mojliggor arbete i flera butiker inom ndromradet, vil-
ket skapar en mer dndamaélsenlig bemanning, forbatt-
rad arbetsmiljé och 6kad anstallningstrygghet. Arbe-
tet kommer att vidareutvecklas under 2026.

Konsfordelning

Konsfordelningen pa koncernniva uppgar till 71 %
man, 29 % kvinnor och 0,3 % icke-binara for 2025. In-
formation om kénstillhérighet har medarbetaren
sjalv angett i koncernens HR-system. Fordelningen
representerar en 6gonblicksbild per den 31/12-2025,
och giller alla anstéallningsformer.

Koncernens arbete med kénsfordelning och jamlik-
het styrs primart genom féretagets uppférandekod,
som tydligt férbjuder diskriminering, trakasserier och
krankande sarbehandling. Koncernen arbetar dven
med att justera och utveckla puls- och medarbetar-
undersokningen, fortydliga klagomals- och rapporte-
ringskanaler samt |6pande utveckla rekryteringspro-
cesser och ledarskapsutbildningar inom organisat-
ionen.

Medarbetarhalsa

Kjell Group erkadnner att det finns utmaningariar-
betsmiljéarbetet, sarskilt kopplat till skaderiskeri la-
gerverksamheten samt stress hos bade butiksperso-
nal och kontorsanstallda. Koncernens arbetsmiljoar-
bete syftar till att skapa en fysiskt, psykiskt och soci-
alt hallbar och utvecklande arbetsplats for alla med-
arbetare. Vi tror pa ett verksamhetsnara och proak-
tivt angreppssatt dar samverkan med vara medarbe-
tare &r en central del.

Arbetsmiljéarbetet styrs framst av koncernens upp-
forandekod, arbetsmiljépolicy och den mer detalje-
rade arbetsmiljohandboken. Ett koncernévergri-
pande arbete pagar for att uppdatera styrande doku-
ment sd att de battre aterspeglar organisationens
forandringar.

Uppfoljning av arbetsmiljén gors genom incidentrap-
portering i vart koncerngemensamma systemstod,
samt via regelbundna skyddsronder och arbetsplats-
besok i butik, pa lager och kontor.

Under 2025 rapporterades 43 arbetsrelaterade
olyckor, och 8 av dessa ledde till 1 - 14 dagars fran-
varo. Vi har dven haft 17 fall av dokumenterad ar-
betsrelaterad ohélsa. Dessa olyckor och fall av ar-
betsrelaterad ohélsa hanteras enligt koncernens ru-
tin for rehabilitering. Den sammanlagda olycksfalls-
frekvensen uppgar till 42,1. 96 % av koncernens an-
stallda omfattas av koncernens arbetsmiljésystem.
Det har inte forekommit nagra arbetsrelaterade
dodsfall.
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Nyckeltal Statistiken géller 2025
Arbetsrelaterade olyckor Antal arbetsrelaterade olyckor for den egen arbetskraft 43
Arbetsrelaterad ohélsa Antalet dokumenterad fall under aret 17
Olycksfallsfrekvens Antalet arbetsrelaterade olyckor per miljon arbetstimmar 42,1
Téacks av arbetsmiljosystem  Andel av koncernens anstéllda som omfattas av foretagets 94%
systemstod for olycksrapportering
Dodsfall Inga arbetsrelaterade dédsfall under aret 0
Insatser under 2025 fortydligat dagliga sakerhetskontroller genom check-

Under aret har vi intensifierat arbetet med att starka
det férebyggande hélsoarbetet i butiksorganisat-
ionen. Sjukfranvaron har minskat fran 2024 till 2025,
vilket bland annat ar ett resultat av att vi har utveck-
lat vara ledare genom riktade utbildningsinsatser
samt sett 6ver bade rehabiliteringsprocessen och ru-
tiner kopplade till sjukfranvaro.

Chefer ska dven ga arbetsmiljoutbildning arligen. De
far kontinuerligt stod och utbildning inom psyko-
social arbetsmiljo for att sakerstalla att tidiga signaler
fangas upp. Samtidigt har vi utvecklat var process for
schemaldggning och genomfort utbildningar som rus-
tar vara ledare for nasta steg i sitt ansvar och sin le-
darroll vilket vi under 2025 sett positiv effekt av och
fortsatter arbeta med under 2026.

Vi har dven starkt vart koncerngemensamma saker-
hetsarbete genom att utveckla vara processer, risk-
bedémningar och tekniska sikerhetslosningar, samt
genomforda insatser for att hoja medvetenheten och
kompetensen inom organisationen. Vi har samtidigt
fortydligat och moderniserat vara styrande riktlinjer
och arbetssatt for att sikerstalla en enhetlig och ro-
bust sdkerhetsstruktur i hela verksamheten.

Som enytterligare forstarkning av arbetsmiljéarbe-
tet har vi uppdaterat rutinen for skyddsronder i bu-
tik, lager och kontor som genomfoérs med en tatare
frekvens. For butik har vi dven uppdaterat och

listor.

Under 2025 har koncernen dven infort ett initiativ
som skapar en mer hallbar arbetsmiljo for vara sal-
jare i butik genom att de sjalva kan ange sin tillgang-
lighet for extra arbetspass. Detta minskar behovet av
ad hoc-kontakt och ger medarbetarna storre kontroll
over sin arbetstid.

Pulsundersékning

For att starka bade arbetsmiljon och medarbetaren-
gagemanget har vi under aret infort ett nytt arbets-
satt dar den organisatoriska och psykosociala arbets-
miljon mats kvartalsvis genom koncernens pulsmét-
ningssystem. Resultaten foljs upp av samtliga ledare
med personalansvar tillsammans med sina team och
anvands som ett operativt stod i det [6pande arbets-
miljoarbetet.

Syftet med pulsundersékningen ar att koncernens le-
dare ska mata engagemanget inom teamen och félja
upp pa den psykosociala och fysiska arbetsmiljon.
Nyckeltalet eNPS beskriver hur val en medarbetare
skulle rekommendera Kjell Group som arbetsgivare. |
&rets undersoékning uppgar eNPS till 7 (-3) och enga-
gemanget 8,4 (7,8). Deltagandet i undersok-
ningenvar 63% (79 %).

Deltagande eNPS

63%

Vara medarbetare upplever hog trivsel i sina team,
har goda relationer med sina kollegor och visar ett
starkt engagemang i sitt arbete. En ldgre eNPS indi-
kerar pa en organisation i forandring. Manga skulle
ha svart att rekommendera en van att arbeta pa Kjell,
vilket speglar den omstéllning organisationen genom-
gar. Resultatet indikerar ett behov av starkt tydlig-
het, kommunikation och langsiktig stabilitet for att
aterbygga fortroende och hoja var attraktionskraft
som arbetsgivare.

Som en del av undersdkningen féljs dven diskrimine-
ring upp. Under aret har 55 av vara medarbetare har
rapporterat att de vid nagot tillfalle har kant sig ut-
satt for krankande handlingar eller trakasserier pa
arbetsplatsen. Samtliga rapporterade incidenter har
intraffat i butiksmiljé i métet med kund. Incidenterna
har dokumenterats och hanterats enligt vara etable-
rade rutiner, inklusive stod till berérda medarbetare
och genomgang av forebyggande atgarder.

Utvecklingsméjligheter fér anstéllda

Vara medarbetare har tillgang till ett brett utbud av
utbildningsformer, inklusive larande i det dagliga ar-
betet, kurser, seminarier samt specialiserad utbild-
ning via Kjell Academy. Detta stéarker yrkeskompe-
tens och skapar forutsattningar for utveckling i takt
med férandrade interna och externa krav. Utveckl-
ingsmojligheterna féljs fér narvarande upp genom
nyckeltal for engagemang i pulsundersékningen.

Engagemang

Genom vart arliga traineeprogram Vax med Kjell er-
bjuder vi medarbetare méjligheten att utvecklas till
framtida ledare och ta nasta steg i karridren som bu-
tikschef i Sverige och Norge. Programmet omfattar
arligen 20-30 deltagare, varav cirka 60-80 procent
gar vidare till en butikschefstjanst inom 12 manader.

Arbetet fortsatter

Under 2026 kommer vi att genomfora en fullstandig
oversyn och uppdatering av vara rutiner for inci-
dentrapportering. Arbetet syftar till att sakerstélla
att systemet ar tydligt, anvandarvanligt och korrekt
speglar verksamhetens behov, samt att alla medarbe-
tare har en enhetlig forstaelse fér hur och nar inci-
denter ska rapporteras.

Ledarforum kommer dven att introduceras pa huvud-
kontoret. Det &r ett internt initiativ som syftar till att
etablera en gemensam plattform for strategisk dia-
log, kontinuerligt larande och kunskapsdelning, sam-
tidigt som det sakerstaller att vara ledare fortlo-
pande ar informerade om verksamhetens utveckling.
Forumets innehall kommer att variera och utformas
utifran aktuella behov och prioriterade fragor. Mal-
sattningen ar att ytterligare starka och samordna
vart koncernévergripande ledarskap.

Tillsammans bidrar dessa insatser till att skapa en

tryggare, mer hallbar och mer férbattrad arbetsmiljo
for alla medarbetare inom Kjell Group.
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Allmant

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kjell
Group AB (publ) avger harmed sin arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Om
inget annat anges ar alla belopp i tusen kronor
(TSEK). Siffror inom parentes avser rakenskapsaret
2024.

Kjell Group AB (publ) &r sedan den 16 september
2021 noterat pa Nasdaq First North Growth Market
och har sitt sate i Malmé.

Information om verksamheten

Sedan starten for cirka 38 ar sedan har koncernen ut-
vecklats till en av Nordens ledande akt6érer inom
elektroniktillbehér med ett relevant och noga utvalt
sortiment med tillhérande service.

Kjell & Company kombinerar ett stort produktutbud
med en hog grad av radgivning och kundservice som
erbjuds via ett sémlost omnikanalserbjudande - on-
line samt via 148 service points (fysiska forsaljnings-
stéllen), varav 117 i Sverige och 31 i Norge. Kjell &
Companys produkter erbjuds &ven genom samar-
beten pa 278 Circle K-stationer, 29 av 24-SJUs buti-
ker samt i 14 EKO Stormarknad. Genom AV-Cables
ar Kjell Group aven etablerad pa den danska mark-
naden och starker sin position ytterligare i Norden.
Genom Kjell & Companys kundklubb, med cirka 3,7
miljoner medlemmar, finns en ingdende forstaelse for
manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 250
anstéllda arbetar dagligen for att forbattra manni-
skors liv genom teknik.

Flertalet av Kjell & Companys kunder inleder sin kun-
dresa via digitala kanaler dar de navigerar pa egen
hand eller tar del av rad fran vara medarbetare ge-
nom video eller chatt. Oavsett forsaljningskanal er-
bjuds snabba leveranser, direkt i service points eller
hem till kund via service point eller centrallager om
kopet genomférs online via kjell.com. Forsaljningen
fran kjell.com ar sémlost integrerad med service
points och utgor den snabbast vaxande forsaljnings-
kanalen och koncernens malsattning ar att 6ka ande-
len fran sina onlinekanaler. Den totala andelen om-
sattning fran onlinekanaler, exklusive Click&Collect
uppgar till 24% jamfort med 29% féregaende ar.

Kjell & Companys koncept med service points ar
standardiserat, kulturen stark och modellen for

etableringar strukturerad, vilket mojliggor geografisk
expansion till nya marknader.

Darutover vaxer Kjell & Company via utvalda samar-
betspartners dar partnerskap kan skapa dmsesidigt
varde. Samarbetet med Circle K, 24-SJU och EKO
Stormarknad innebér att de agerar aterforsaljare av
ett urval av Kjell & Companys sortiment vilket 6kar
den fysiska tillgangligheten for delar av koncernens
sortiment.

Viasentliga handelser under riken-

skapsaret

. Den 14 februari 2025 meddelandes att styrel-
sen utsett davarande styrelseledamoten Sandra
Gadd till ny VD och koncernchef i Kjell Group
och ersatter Andreas Rylander. Sandra Gadd
tilltradde rollen under september 2025.

. Den 19 februari 2025 beslutade styrelsen om
en fullt garanterad nyemission. Den 10 mars
2025 holls en extra bolagsstdmma som beslu-
tade att godkanna styrelsens beslut om en nye-
mission av 28 036 362 aktier, motsvarande
cirka 199,1 MSEK fore avdrag fér emissions-
kostnader med foretradesratt for befintliga ak-
tiedgare. Den 13 mars offentliggjorde Kjell
Group prospekt avseende foretradesemiss-
ionen. Den 2 april offentliggjordes slutligt utfall
av foretradesemissionen. Teckningskursen fast-
stalldes till 7,10 kronor per aktie. Utfallet visade
att 27 806 211 aktier, motsvarande cirka 99,2
procent av de erbjudna aktierna har tecknats
med stdd av teckningsritter. Aterstdende 230
151 aktier har tilldelats de som tecknat aktier
utan stéd av teckningsratter.

. l augusti utsags Fredrick Sjoholm till ny CFO for
Kjell Group och eftertrader Thomas Pehrsson.
Fredrick tilltradde sin nya roll i oktober 2025.

. Den 11 december 2025 annonserades ingaen-
det av ett strategiskt avtal med Insitepart om
outsourcing av lagerverksamheten vid foreta-
gets nya centrallager. Genom samarbetet
skapas en flexibel och skalbar 16sning som star-
ker bolagets formaga att hantera férandrade
volymbehov och frigér interna resurser for fort-
satt transformation av bolaget.

Handelser efter balansdagen

. Den 19 januari 2026 beslutade styrelsen om en
riktad nyemission om 60 MSEK till Goran Wes-
terberg, samt en garanterad foretradesemission
om cirka 145,5 MSEK. Den 5 februari 2026 hélls
en extra bolagsstamma som beslutade att god-
kdnna styrelsens beslut om emissionerna av
36 148 823 aktier, motsvarande 205,5 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader om cirka 2,0
MSEK. Den 10 februari offentliggjorde Kjell
Group informationsdokument avseende foret-
radesemissionen. Den 27 februari offentliggjor-
des slutligt utfall av foretradesemissionen.
Teckningskursen faststélldes till 5,90 kronor per
aktie. Utfallet visade att 24 017 875 aktier, mot-
svarande cirka 97,4 procent av de erbjudna akti-
erna har tecknats med stdd av teckningsratter.
Dartill mottogs anmalningar om att teckna
22 330433 aktier utan stod av teckningsratter.
Teckning med stod av teckningsratter och teck-
ningsanmalningar utan stod av teckningsratter
motsvarade sammanlagt cirka 178,9 procent av
de erbjudna aktierna i féretradesemissionen.
Foretradesemissionen blev saledes évertecknad
och inga garantiataganden togs i ansprak. Till-
sammans med den riktade nyemissionen till Go-
ran Westerberg om 10 169 491 aktier, tillfors
bolaget 205,5 MSEK fére avdrag for emissions-
kostnader om cirka 2,0 MSEK.

e  Vidutgangen av september 2025 gick koncer-
nens langsiktiga finansiering kort under pa-
gaende férhandlingar. | mars 2026 tecknade
Kjell Group ett nytt revolverande kreditavtal
om 500 MSEK. Avtalet ersatter koncernens tidi-
gare finansieringslosning och utgoér en langsiktig
ochflexibel ram for att stodja verksamhetens
lI6pande kapitalbehov och strategiska initiativ. |
samband med avtalets ikrafttradande aterbeta-
lades den tidigare finansieringen i sin helhet.

Forvéantad framtida utveckling

Under 2025 har vi genomfort en omfattande genom-
lysning av verksamheten och inlett en transformation
med malet att bygga en langsiktigt hallbar och I6nsam
affarsmodell.

Allt arbete som bedrivs i bolaget just nu syftar i grun-
dentill detta. Under 2026 ligger fokus pa att fortsatta
detta arbete. Vart nya automatiserade centrallager
driftsatts under aret, och sortimentet ska fyllas pa
med ratt varor till ratt villkor, med tyngdpunkt pa var

karna - tekniktillbehoér for vardagen. Viar 6dmjuka
infor att omstéllningsarbete tar tid och att ytterligare
anpassningar kan komma att kravas langs vagen.

Var overtygelse ar att ett fokuserat sortiment, starka
leverantorsrelationer och den unika kundservice som
vara butikssaljare levererar varje dag ger oss en di-
stinkt position som &r svar att replikera.
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Langsiktiga finansiella mal

Forsaljning Tillvdxten i nettoomséattning ska 6verstiga 5 procent.

Lénsamhet Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8 procent.

Finansiell stallning Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande 12
man (exkl. effekt av IFRS 16), ska understiga tva (2)
ganger.

Utdelningspolicy Utdelningen ska utgéra minst 60 procent av arets resul-

tat med beaktande av Bolagets finansiella stéllning, for-
varvsmojligheter och framtidsutsikter.




Information om bolagets aktie och

agarforhallanden

Kjell Group AB:s (publ) aktie dr noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0016797591.

Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 8,84
kronor. Den hogsta betalkursen om 13,60 kronor re-
spektive den lagsta betalkursen om 6,05 kronor, no-
terades den 8 juli och den 15 januari.

Per den 31 december 2025 hade Kjell Group AB
(publ) ca 4 400 aktieagare, varav de st6rsta var Cer-
vantes Capital (12,18%), Familjen Eklund (10,98%),
Jofam AB (10,05%), Nordea Fonder (6,62%) och Fu-
tur Pension (5,42%).

Per den 31 december 2025 var antalet utfardade ak-
tier 59 187 876, varav samtliga dr stamaktier.

For mer information se www kjellgroup.com

Utveckling av féretagets verksamhet,

resultat och stéllning

Nedan foljer koncernens finansiella utveckling i kort-
het och darefter kommentarer till utvecklingen for
2025.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen minskade med 7,9% till 2 379,1
(2 583,6) MSEK under perioden. Jamforbar tillvaxt
uppgick till -7,5% under perioden.

Nettoomsattningen inom segment Sverige minskade
med 3,8% under perioden jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Nettoomsattningen for seg-
ment Norge 6kade med 3,9% under perioden. | seg-
ment Danmark minskade nettoomsattningen med
40,6%.

Under perioden uppgick férsaljningen i service points
till 65%, onlineférsaljningen till 24%, Click&Collect
till 10% och 6vrigt utgjorde aterstoden pa 1%.

Rorelsens kostnader

Kostnaden fér handelsvaror uppgick i perioden till
1446,4 (1 536,7) MSEK medan bruttoresultatet
minskade till 932,7 (1 046,9), en minskning med
10,9%. Bruttomarginalen uppgick till 39,2% (40,5%).

Personalkostnader uppgick i perioden till 511,7
(523,7) MSEK vilket motsvarar en minskning med
2,3%. Antalet heltidsekvivalent anstéllda under 2025
uppgick till 699 (750). Minskningen i personalkostna-
der forklaras av ett ldgre antal anstallda samt genom-
forda omstruktureringar och effektiviseringsatgar-
der. | perioden ingar jamforelsestérande poster om
127,4 MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick i perioden till
344,3 (310,0) MSEK vilket motsvarar en 6kning med
11,1%. Okningen i kostnader under perioden &r hin-
forligt till konsultarvoden avseende det atgardspro-
gram som |6pt under aret. Lagre kostnader for mark-
nadsforing och tidigare genomférd omstrukturering
och integration av AV-Cables har haft en positiv ef-
fekt for helaret.

Ovriga rorelsekostnader uppgick i perioden till 0,0
(12,5) MSEK. Ovriga rérelseintakter uppgick till 4,3
(3,4) MSEK och bestod primart av valutakursvinster,
investeringsbidrag i samband med omlokalisering
samt férfallna presentkort och tillgodohavanden. To-
tala valutakurseffekter fran omvardering av balans-
poster uppgick netto i perioden till en vinst pa 2,9
MSEK medan de i jamforelseperioden uppgick till en
forlust pa 12,5 MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till 453,6 (190,7) MSEK
i perioden, varav 288,1 (18,9) MSEK i perioden ar av-
skrivningar pa immateriella tillgdngar uppkomna vid
forvarv av AV-Cables. Avskrivningar for nyttjande-
rattstillgangar i enlighet med IFRS 16 uppgick till
132,2 (131,2) MSEK. Nedskrivningarna avimmateri-
ella anlaggningstill gdngar relaterade till AV-Cables
om 271,8 MSEK for helaret ar jamforelsestérande
men paverkar inte EBITDA.

Jamforelsestorande poster

Under perioden uppgick jamforelsestérande poster
till 127,4 (16,7) MSEK. Dessa bestar av lagerned-
skrivning av aldre och utgdende produkter om 74,2 (-
) MSEK, konsultarvoden i samband med atgardspro-
gram om 36,1 (-) MSEK samt personalkostnader om
12,2 (16,7) MSEK, vilka avser arbetsbefriad tid i sam-
band med avslut, bade inom ledningsgruppen och
bland 6vriga tjansteméan. Darutéver ingar 6vriga pos-
terom4,9 (-) MSEK.

De 6vriga posterna utgérs bland annat av kostnader
hanfaorliga till den genomférda nyemissionen och
nedskrivning av system i Av-Cables.

Justerat EBITA

Koncernens justerade EBITA uppgick till 43,0 (49,1)
MSEK motsvarande en justerad EBITA-marginal pa
1,8% (1,9%).

Rorelseresultat

Koncernens Rérelseresultat uppgick till -372,6 (13,4)
MSEK motsvarande en rorelsemarginal pa -15,7%
(0,5%).

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -35,4 (-38,4)
MSEK i perioden, inkluderat réantekostnader hanfor-
liga till leasingskulder uppgaende till 13,6 (10,3)
MSEK i perioden.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgick for perioden till 167,0 (139,2) MSEK.
Okningen i kassaflédet kommer huvudsakligen ge-
nom en minskning av varulager och rorelseford-
ringar, motverkat av ett ldgre resultat fore skatt och
minskning i rorelseskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
for periodentill -102,2 (-18,0) MSEK, primart hanfor-
lig till investeringar i det nya centrallagret i
Staffanstorp som uppgick till 83,2 MSEK fér helaret,
samt I6pande investeringar i omniplattform och ser-
vice points.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 38,3 (-139,4) MSEK. | perioden ut-
gors kassaflodet av nyemission uppgaende till 185,6
MSEK efter transaktionskostnader, samt

amorteringar av leasingskulder och bankfinansiering
enligt plan.

Koncernens likvida medel uppgick till 271,2 MSEK
vid rapportperiodens utgang, jamfért med 178,8
MSEK vid arets ingang.

Core working capital

Core working capital minskade fran 143,8 MSEK vid
arets ingang till 23,1 MSEK vid arets slut framst
kopplat till minskat varulager och lagre kundford-
ringar samt leverantorsskulder.

Nettoskuld

Koncernens finansiella nettoskuld, uppgick till 212,8
MSEK vid periodens utgang, jamfort med 321,6
MSEK vid arets ingang, motsvarande en finansiell
nettoskuld i foérhallande till rullande 12 manaders ju-
sterad EBITDAaL om 3,4 (4,1).

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 782,3 MSEK, jamfort med 1 005,4
MSEK vid arets ingang.

For definitioner och for avstamning av alternativa
nyckeltal se avsnittet "Avstamningar av alternativa
nyckeltal”.

MSEK 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 23791 2583,6 25594 2607,9
Nettoomsattnings-tillvaxt, % -7,9% 0,9% -1,9% 8,8%
Jamfoérbar tillvaxt, % -7,5% 0,8% -3,2% 0,7%
Bruttoresultat 932,7 1046,9 1078,6 1099,2
Bruttomarginal, % 39,2% 40,5% 42,1% 42,1%
Justerad EBITA 43,0 491 80,1 134,8
Justerad EBITA-marginal, % 1,8% 1,9% 3,1% 5,2%
Rorelseresultat (EBIT) -372,6 134 59,6 117,2
Kassaflode fran den lopande

verksamheten 167,0 139,2 259,7 2423
Soliditet, % 36,2% 41,0% 41,8% 40,8%
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att &ga och férvalta
aktier i dotterbolag och tillhandahalla koncernin-
terna tjanster.

Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i perioden
till 26,0 (30,9) MSEK och avser i sin helhet koncernin-
tern fakturering.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader uppgick for heléret till 32,6
(39,0) MSEK. Personalkostnaderna minskade och
uppgick till 25,7 (32,6) MSEK f6r helaret. Minsk-
ningen i personalkostnader under helaret &r hanfor-
ligt till kostnadsbesparingar efter genomford om-
strukturering under 2024, dér ledningsgruppen i jam-
forelse med samma period féregaende ar har minskat
iantal, fran sex till fem personer.

Ovriga externa kostnader uppgick till 2,2 (0,7) MSEK
ikvartalet och till 6,6 (5,5) MSEK under helaret.

Finansiella poster

Finansiella kostnader uppgick till 22,8 (29,6) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -24,9 (-
33,4) MSEK for perioden. Koncernens finansiering ar
upptagen i moderbolaget.

Resultat efter finansiella poster uppgick under hela-
ret till -24,9 (-33,4) MSEK.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -21,0 (-18,8) MSEK under hela-
ret.

Finansiell stallning
Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 625,4
(1621,3) MSEK.

Kortfristiga fordringar uppgar till 139,9 (96,5) MSEK
vilka till stor del utgérs av koncernmellanhavanden.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 1299,7 MSEK, jamfért med
1132,6 MSEK vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebdrande skulder uppgick
till 427,2 (431,0) MSEK per utgangen av aret. Ovriga
rorelseskulder ar framst relaterade till koncernmel-
lanhavanden.

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller férlust

Till arsstammans férfogande/behandling finns fol-
jande belopp i kronor:

Balanserat resultat 43064 874
Overkursfond 1276 615701
Aretsresultat -21006 420
Summa 1298 674156

Styrelsen foreslar att de till férfogande staende vinst-
medlen och fria fonder disponeras enligt foljande:

Utdelning 95 336 699 aktier * 0 kr 0
Balanseras i ny rdkning 1298674156
Summa 1298 674 156

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6v-
rigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Vasentligarisker och osdkerhetsfaktorer

Verksamheten medfér risker som kontinuerligt ut-
varderas for att kunna hanteras pa basta satt. | detta
avsnitt askadliggors ett antal risker och osakerhets-
faktorer som foljer verksamheten under normala for-
hallanden.

Operationella risker

Marknads- och efterfragerisk

Kjell Groups nettoomsattning och resultat paverkas i
betydande utstrackning av konsumentbeteenden pa
CEA-marknaderna i Sverige, Norge och Danmark. Ef-
terfragan styrs ytterst av kundernas képkraft och pa-
verkas av faktorer utanfoér koncernens kontroll, dar-
ibland nuvarande och férvantade allmanna ekono-
miska férhallanden samt konsumenters uppfattning
om dessa. Tillvaxten p4d CEA-marknaden paverkas
aven av underliggande trender, exempelvis antalet
uppkopplade enheter, antalet tillbehor per kapital-
vara inom hemelektronik, kunders bekvamlighets-
och servicebehov samt 6kat hallbarhetsfokus.

Aven om svaga ekonomiska férhallanden historiskt
haft begransad paverkan pa nettoomsattningen kan
konjunkturlaget paverka efterfragans sammansatt-
ning. Under perioder av hégkonjunktur kan efterfra-
gan pa tillbehor till ny hemelektronik och kompatibla
tillbehor 6ka, medan perioder av lagkonjunktur och
ett 6kat hallbarhetsfokus kan 6ka efterfragan pa till-
behor som forlanger livslangden for hemelektronik.
Férandringar i efterfragan kan kréva anpassningar i
sortiment, prissattning och marknadsféring.

Konkurrensrisk

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar
konkurrensutsatt. For att hantera konkurrensen be-
héver koncernen kontinuerligt 6vervaka marknaden,
identifiera relevanta framgangsfaktorer och anpassa
framfor allt marknadsforings- och prissattningsstra-
tegier. Framgang kan, beroende pa marknad, paver-
kas av bland annat service, radgivning och kundupp-
levelse, hallbarhet, produktkvalitet och prissattning,
produktutbud, service points geografiska placering,
integration av onlineerbjudande i en omnikanalplatt-
form, distributionseffektivitet, varumarkesstyrka,
marknadsféringens relevans samt férmaga att for-
utse och mota forandrade kundpreferenser med ratt
produkter i ratt tid.

Leverantors- och sortimentsrisk

Koncernens erbjudande ar beroende av tillgang till
relevanta produkter och konkurrenskraftiga inkdps-
villkor. Risker kan uppsta vid beroende av enskilda le-
verantdrer, varumarken eller produktkategorier, vid
begransad tillgdng pa volymer, férandrade leverans-
villkor eller om nyckelprodukter utgar eller ersatts.
Bristande tillgang till produkter eller ofrdelaktig
sortimentsutveckling kan paverka nettoomsattning,
bruttomarginal och kundupplevelse.

Lager- och inkuransrisk

Koncernen haller lager for att sakerstalla hog leve-
ransférmaga i bade service points och onlinekanal.
Snabb teknikutveckling, trendférandringar, felaktiga
efterfrageprognoser eller férandrad produktmix kan
medfoéra risk fér inkurans och behov av prisnedsatt-
ningar eller nedskrivningar av lager. Sddana effekter
kan paverka bruttomarginal och resultat, sarskilt i pe-
rioder med svagare efterfragan eller vid storre sorti-
mentsférandringar.

Cyberrisk och bedrégerier

Utover generell IT-driftsédkerhet &r koncernen expo-
nerad for cyberrisker, exempelvis obehorig atkomst,
angrepp med skadlig kod, ransomware, 6verbelast-
ningsattacker eller andra incidenter som kan paverka
system, data och verksamhetskritiska floden. Kon-
cernen kan dven exponeras for bedragerier kopplade
till e-handel och betalningar, exempelvis betalnings-
bedragerier och chargebacks. Incidenter kan med-
fora driftstorningar, direkta kostnader, rattsliga och
regulatoriska konsekvenser samt negativ paverkan
pa varumarke och kundfértroende.

Regel- och produktansvar

Koncernen omfattas av ett flertal regelverk kopplade
till detaljhandel och onlinehandel, daribland konsu-
mentskydd, marknadsféring, produktsikerhet och
produktansvar samt relevanta miljé- och producent-
ansvarskrav for elektronikprodukter. Bristande ef-
terlevnad eller kvalitetsbrister kan leda till krav fran
myndigheter, sanktioner, kostnader for atgirder (in-
klusive eventuella aterkallelser) samt negativ paver-
kan pa varumarke och kundrelationer.

Varumarkes- och kundupplevelserisk

Koncernens konkurrenskraft paverkas av fértroen-
det for varumarket och férmagan att leverera en kon-
sekvent kundupplevelse i service points och online.
Brister i radgivning och service, leveransprecision,
hantering av reklamationer och returer eller andra
kundnéra processer kan paverka kundngjdhet och lo-
jalitet. Negativ publicitet eller aterkommande kvali-
tetsbrister kan darmed fa en negativ paverkan pa ef-
terfragan och koncernens finansiella utveckling.

Logistik- och distributionsrisk (centrallager)
Koncernen etablerade under 2025 ett nytt automati-
serat centrallager i Staffanstorp, vilket togs i drift un-
der 2026. Fran centrallagret sker distributionen i ett
integrerat flode till service points och direkt till onli-
nehandelskunder, samt distribution av AV-Cables
produkter. Om centrallagret skulle skadas, férstoras
eller behova stangas pa grund av olyckor eller andra
faktorer kan det forsvara koncernens férmaga att
forvara, bearbeta och distribuera produkter for att
tillgodose verksamhetens behov.

| samband med driftsattningen av det nya centrallag-
ret foreligger risker kopplade till inkérningsproblem i
automatiserade system och tekniska storningar i ett
tidigt skede, personalens inlarningskurva avseende
ny teknik och férandrade arbetsprocesser samt in-
tegrationsrisker mot befintliga IT-system och order-
floden. Dartill ar distributionen koncentrerad till ett
enda centrallager, vilket innebar att eventuella drift-
stérningar kan fa omedelbar paverkan pa leverans-
féormagan. Koncernen har utarbetat detaljerade pla-
ner for att hantera sadana eventualiteter.

IT-system och driftsidkerhet

Koncernen dr beroende av ett flertal IT-system i
verksamhetens olika delar. Om IT-system helt eller
delvis inte skulle fungera &ndamalsenligt kan IT-bero-
ende delar av verksamheten paverkas negativt. Ris-
ken hanteras genom att affars- och 6vriga kritiska IT-
system I6pande halls uppdaterade och anpassade till
verksamheten, samt genom arbete for att sakerstélla
driftsdkerhet och dataskydd.

Dataskydd och regelefterlevnad (GDPR)
Koncernen hanterar personuppgifter avseende ett
stort antal kunder och medarbetare, vilket medfor

krav pa efterlevnad av dataskyddsférordningen
(GDPR). Bristande efterlevnad kan leda till regulato-
riska sanktioner samt negativ paverkan pa koncer-
nens varumarke och kundfértroende. Risken hante-
ras genom l6pande utbildning av medarbetare, in-
terna riktlinjer och processer for hantering av per-
sonuppgifter samt kontinuerlig 6versyn av system
och rutiner for att sdkerstalla efterlevnad av géllande
regelverk.

Finansiellarisker

Valutarisk

Till foljd av koncernens gransoverskridande verksam-
het har Kjell Group vasentliga tillgangar och skulder,
samt genererar en andel av sin nettoomséattning och
adrar sig en vasentlig del av sina utgifter, i andra valu-
tor an SEK. Koncernen ar darmed exponerad for va-
lutarisk i form av omréaknings- och transaktionsexpo-
nering. Férutom forséljning i SEK genereras forsalj-
ning dven i NOK och DKK. Valutarisk uppstar dven
vid varuinkép fran utlandet, framfér allt i EUR och
USD. For att hantera exponeringen kan koncernen
vid behov sdkra delar av valutaexponeringen med va-
lutaterminer. Inga valutaterminer fanns per balans-
dagen.

Rénterisk

Koncernen kan anvanda ranteswappar for att sdkra
exponering for ranterisk. Inga ranteswappar fanns
per balansdagen.

Finansieringsrisk

Koncernens finansiering ar forenad med finansie-
ringsrisk, vilket bland annat innefattar risk kopplad
till tillgang till finansiering och villkor i befintliga
finansieringsavtal. Inom ramen fér koncernens finan-
siering géller finansiella villkor (kovenanter) som ska
uppfyllas. Om kovenanterna inte uppfylls kan det, be-
roende pa avtalens utformning, medféra krav pa at-
garder, begransningar eller omforhandlingar samt i
forlangningen paverka koncernens finansiella stall-
ning och handlingsutrymme.

F6r mer information om koncernens finansiella risker
hanvisas till not 24.
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Risker och osdkerhetsfaktorer som

kravt sarskild uppfoljning under aret
Geopolitiskt lage och efterfragan

Koncernledning och styrelse féljer I6pande férand-
ringar i det geopolitiska laget. Vid avgivandet av
denna arsredovisning pagar fortsatt kriget mellan
Ryssland och Ukraina. Koncernen har ingen direkt
exponering mot dessa marknader, men utvarderar
kontinuerligt den potentiella negativa inverkan pa ef-
terfragan som indirekta effekter av kriget kan med-
foéra genom paverkan pa konsumenternas framtids-
tro.

Energipriser, handelshinder och globala leverans-
kedjor

Den pagaende konflikten i Mellangstern medfér en
risk for stigande energipriser, vilket kan paverka kon-
sumenternas kopkraft. Spanningar mellan Kina och
USA har eskalerat och resulterat i betydande tullhgj-
ningar, vilket riskerar att paverka globala leverans-
kedjor och ink&pspriser for teknikprodukter. Stor-
ningar i leveranskedjorna kan darutéver leda till
bristsituationer hos leverantoérer, forseningar i till-
gangen pa slutprodukter samt 6kade transportkost-
nader. Sammantaget kan detta paverka bade koncer-
nens kostnadsstruktur och formaga att tillgodose ef-
terfraganiratt tid. Dessa faktorer, tillsammans med
en bredare global trend mot protektionism och han-
delshinder, bidrar till 6kad osékerhet i den globala
ekonomin och kan komma att paverka konsumenter-
nas framtidstro och darmed efterfragan pa koncer-
nens produkter.
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Styrelsen

Jan Friedman
Styrelsens ordférande

Fodd 1952. Styrelsens ordférande sedan
2024.

Nationalitet: Svensk.
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktieadgare:

Ja/Ja.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Styrelseledamot, Vitec Software Group B.

Tidigare uppdrag/erfarenhet:
Ordférande och ledamot for ett flertal
noterade och onoterade tjansteféretag
samt bolag inom media och handel, bl.a
som ordférande och medgrundare i
Sportamore, Tretti.se, Netonnet.

Aktieinnehav: Jan Friedman ager

114 198 aktier i bolaget, privat och via
bolag.

David Zaudy
Styrelseledamot

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2025.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktieadgare:
Ja/Nej.

Utbildning: Studier i foretagsekonomi vid
Lunds Universitet, Chartered Financial
Analyst (CFA).

Ovriga nuvarande uppdrag: Grundare
tillika styrelseledamot och aktiedgare i
Cervantes Capital, Styrelseordférande i
Dulcinea Invest, Investeringsradgivare till
Cervantes Capital.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Pareto
Securities, Veckans Affarer.

Aktieinnehav: David Zaudy ager indirekt
via Cervantes Capital
7 211075 aktier i bolaget.

Ola Burmark
Styrelseledamot

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare:
Ja/Ja.

thildning: Ekonomie kandidatexamen,
Ostersunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO Out-
post24.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CFO Enea
AB (Publ), CFO péa ZetaDisplay, Medivir,
OneMed, Aditro och SVP Finance och
M&A pa Thule.

Aktieinnehav: Ola Burmark dger 61 069
aktier i bolaget.

Ebba Ljungerud
Styrelseledamot

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2025.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare:
Ja/Ja.

Utbildning: Examen i nationalekonomi
fran Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD och Kon-
cernchef i Rugvista Group (Publ), Styrel-
seledamot i Goals AB, Styrelseordférande
i Nelly Group AB (Publ) och Canucci AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: VD Para-
dox Interactive, Ledande roller pa Kind-
red Group PLC och Betsson, Styrelseleda-
mot i Paradox Interactive och Bingo.com
Ltd.

Aktieinnehav: Ebba Ljungerud dger
40053 aktier i bolaget.

Adeline Sterner
Styrelseledamot

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2025.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen/storre aktiedgare:
Ja/Ja.

Utbildning: Examen i ekonomi fran Han-
delshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseord-
férande i GLOWid, Styrelseledamot i
Care of Carl, Styrelseledamot Myrqvist.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Verkstal-
lande direkt6r for Caia Cosmetics och
Kids Brand Store. Styrelseledamot i Origi-
nal Brands och Beauty Icons.

Aktieinnehav: Adeline Sterner dger inga
aktier i bolaget.
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Ledning

Kjell & company

Sandra Gadd
CEO

Fodd 1983. Chief Executive Officer
(2025)

Anstélld inom koncernen sedan: 2025
Ingar i Koncernledningen sedan: 2025
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: MSc i Business
Administration (M.B.A), Lunds
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Hemnet (publ).

Tidigare befattningar: Finanschef pa
Boozt AB (publ), Deloitte AB som revisor
och managementkonsult, styrelseledamot
Hoévding AB, Styrelseledamot pa Kjell
Group.

Aktieinnehav:Sandra Gadd ager 63755
aktier i bolaget, privat och via bolag.

Fredrick Sjoholm
CFO

Fddd 1990. Chief Financial Officer (2025)

Anstalld inom koncernen sedan: 2025
Ingar i Koncernledningen sedan: 2025
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: BSc i Business Administration
and Economics, Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Head of FP&A and
treasury pa Boozt AB (publ), Senior ana-
lyst in M&A transaction services pa Delo-
itte AB.

Aktieinnehav: Fredrick Sjoholm ager
34799 aktier i bolaget.

Jenny Wimnér
CRO

Fodd 1980. Chief Retail Officer (2025)

Anstalld inom koncernen sedan: 2024
Ingar i Koncernledningen sedan: 2025
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Studier i strategisk planering
och ledarskap inom detaljhandeln.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Country Manager
Sverige pa Kjell & Company, Retail Mana-
ger JYSK, Merchandising Manager Sve-
rige Clas Ohlson, Regionchef pa Clas Ohl-
son.

Aktieinnehav: Jenny Wimnér ager
22 950 aktier i bolaget.
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Rapport 6ver
resultat for
koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 2379118 2583570
Ovriga rérelseintakter 4 4287 3357
2383405 2586927
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1446 377 -1536 669
Personalkostnader 6 -511 690 -523691
Ovriga externa kostnader 7 -344 305 -309 990
Ovriga rérelsekostnader 5 - -12 460
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -453 590 -190716
Rorelseresultat -372557 13400
Finansiella poster 25
Finansiella intakter 1944 2642
Finansiella kostnader -37 317 -41 000
Finansnetto 8 -35373 -38358
Resultat fore skatt -407 930 -24 958
Skatt 10 19800 5069
Arets resultat -388 130 -19889
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -388 130 -19 889
Arets resultat -388 130 -19 889
Resultat per aktie 11
fore utspadning (kr) -7,49 -0,64
efter utspadning (kr) -7,49 -0,64
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Rapport 6ver
resultat och 6vrigt
totalresultat for
koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat -388 130 -19889
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -22897 12782
Kassafloédessakringar
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 10

-22897 12782
Poster som inte kan omféras till arets resultat - -
Arets dvrigt totalresultat -22897 12782
Arets totalresultat -411 027 -7107
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -411027 -7 107
Arets totalresultat -411 027 -7 107

Arsredovisning 2025

37




TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Rapport 6ver Tillgangar
. . .o . Immateriella anlaggningstillgdngar 12 1033270 1332439
fl nanSIEII Stal I Nni ng Materiella anliggningstillgangar 13 137358 96 502
. Nyttjanderattstillgangar 25 308 050 242592

for koncernen Uppskjutna skattefordringar 10 483 513
Summa anlaggningstillgangar 1479 161 1672046
Varulager 15 312281 479 675
Skattefordringar 10 25769 17 967
Kundfordringar 23 24308 33483
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 47 129 69610
Ovriga fordringar 342 1296
Likvida medel 17 271196 178826
Summa omsittningstillgangar 681025 780857
Summa tillgangar 2160186 2452903
Eget kapital 18
Aktiekapital 978 515
Ovrigt tillskjutet kapital 650262 462707
Reserver 26 250 49147
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 104 856 492 985
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 782346 1005 354
Summa eget kapital 782 346 1005 354
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19,23 - 478 529
Langfristiga leasingskulder 25 195153 118 308
Uppskjutna skatteskulder 10 87731 111544
Summa langfristiga skulder 282884 708 381
Kortfristiga rantebarande skulder 19,23 483956 21945
Kortfristiga leasingskulder 25 104 983 109 397
Leverantorsskulder 24 313475 369318
Skatteskulder 10 = 3485
Ovriga skulder 21 69729 85550
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 115507 141752
Avsattningar 20 7 306 7721
Summa kortfristiga skulder 1094956 739 168
Summa skulder 1377 840 1447 549
Summa eget kapital och skulder 2160186 2452903
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Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedigare

Ra p po rt over Ovrigt Balanserade

. . tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl Totalt eget

fo ra n d r I nga r I eget TSEK Aktie-kapital kapital reserv reserv aretsresultat kapital

k ,t I f oo Ingdende eget kapital 1 januari 2024 515 459439 36365 - 512874 1009193
p Tillskott fran dgare

koncernen Incitamentsprogram 3268 3268
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 19889 -19889

Arets 6vrigt totalresultat - - 12782 - 12782

Arets totalresultat - - 12782 - 19889 -7 107

Utgaende eget kapital 31 december 2024 515 462707 49147 - 492985 1005 354

Bvrigt Balanserade

tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl Totalt eget

TSEK Aktie-kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital

Ingédende eget kapital 1 januari 2025 515 462707 49 147 - 492 985 1005 354
Tillskott fran dgare

Nyemission 463 185183 185 646

Incitamentsprogram 2372 2372
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 388130 -388 130

Arets 6vrigt totalresultat - - - 22897 - - -22897

Arets totalresultat - - - 22897 - -388 130 -411027

Utgaende eget kapital 31 december 2025 978 650262 26250 - 104 855 782346
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Rapport 6ver
kassafloden for
koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -407 930 -24 958
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 539709 201325
Betald inkomstskatt -14 439 -11134
117 340 165233
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 86704 -41 680
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 31590 -30563
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -68 585 46 167
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 167 049 139157
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -87003 -7728
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -15202 -10233
Kassafléde fran investeringsverksamheten -102 205 -17 961
Finansieringsverksamheten
Nyemission 185 646 -
Amortering av lan -17 344 -9 200
Amortering av leasingskuld -130046 -130214
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 38256 -139414
Arets kassaflode 103 100 -18 218
Likvida medel vid arets bérjan 178 826 196 275
Valutakursdifferens i likvida medel -10730 769
Likvida medel vid arets slut 271196 178826
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Resultatrakning for
moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 26 045 30 940
26 045 30940
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7 -6 615 -5458
Personalkostnader 6 -25673 -32 649
Ovriga rérelsekostnader -260 -829
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -16 -22
Roérelseresultat -6519 -8018
Finansiella poster 8
Ranteintakter och liknande resultatposter 4531 4237
Rantekostnader och liknande resultatposter -22893 -29 639
Resultat efter finansiella poster -24881 -33420
Bokslutsdispositioner 9 - 10000
Resultat fore skatt -24 881 -23420
Skatt 10 3875 4577
Arets resultat -21006 -18 842
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Rapport 6ver
resultat och 6vrigt
totalresultat for
moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat -21006 -18 842
Ovrigt totalresultat

Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -21006 -18 842
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets dgare -21006 -18 842
Arets totalresultat -21006 -18 842
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Balansrakning for
moderbolaget

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 13 12 28
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 30 1611533 1611239
Uppskjuten skattefordran 10 13819 10045
Summa anlaggningstillgangar 1625 364 1621311
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 14 131532 88629
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 1264 1281
Ovriga fordringar 5 1
Skattefordringar 7131 6622
Summa kortfristiga fordringar 139927 96533
Kassa och bank 17 144 958 145106
Summa omsattningstillgangar 284885 241639
Summa tillgangar 1910249 1862950
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TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

L 1J [ ] L 1J
Balansrakning fér Eget kapitaloch skulder
° Eget kapital

moderbolaget i Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 978 515

sammandrag, forts. st
Overkursfond 1276616 1091433
Balanserade resultat 43064 59535
Arets resultat -21006 -18842
Summa eget kapital 1299652 1132641
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 13575 13575
Summa obeskattade reserver 13575 13575
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 19,23 = 421767
Summa langfristiga skulder - 421767
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 19,23 427 186 9200
Leverantorsskulder 27 456 336
Skulder till koncernféretag 127 230 272527
Ovriga kortfristiga skulder 7584 2 647
Aktuella skatteskulder 10 = 1074
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 7566 9183
Summa kortfristiga skulder 597 022 294967
Summa eget kapital och skulder 1910 249 1862950
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Rapport 6ver
forandringar i
eget kapital for
moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets- Totalt eget
TSEK Aktiekapital Bverkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 515 1091433 64759 -8492 1148215
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram 3268 3268
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -18842 -18842
Arets totalresultat - - - -18842 -18842
Vinstdisposition - - -8492 8492 -
Utgaende eget kapital 31 december 2024 515 1091433 59535 -18842 1132641

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserat Arets- Totalt eget
TSEK Aktiekapital Bverkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2025 515 1091433 59535 -18 842 1132641
Tillskott fran dgare
Nyemission 463 185183 - 185 646
Incitamentsprogram 2372 2372
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -21006 -21006
Arets totalresultat - - - -21006 -21006
Vinstdisposition - - -18 842 18842 -
Utgaende eget kapital 31 december 2025 978 1276 616 43064 -21006 1299652
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2025 2024
31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -24 881 -33420
Betald inkomstskatt -1483 -2895
Ej kassaflodespaverkande poster 2911 3837
-23453 -32478
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -42 886 -59248
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -114 855 111664
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -181 194 19938
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -31
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -31
Finansieringsverksamheten
Nyemission 185 646 -
Amortering av lan -4 600 -9200
Erhallet koncernbidrag - 10000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 181046 800
Arets kassaflode -148 20707
Likvida medel vid arets bérjan 145 106 124 399
Likvida medel vid arets slut 144 958 145 106
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Noter

Not 1. Vasentliga redovisningsprinciper

(A) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) ut-
givna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for hall-
barhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstillande direk-
téren den 14 april 2026. Koncernens rapport éver resultat och rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat
ochrapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrédkning blir foremal for faststéallelse
pa arsstamman den 20 maj 2026.

(B) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Om inte annat
anges ar samtliga belopp avrundade till ndrmaste tusental.

(C) Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet

(D) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av kon-
cernens foretag.

(E) Andrade redovisningsprinciper foranledda av nya eller andrade IFRS
IASB har implementerat dndringar av IAS 21 - Effekterna av andrade valutakurser som rér bland annat rér om-
rékning“av resultat och finansiell stallning for utlandsverksamheter som inkluderas i foretagets finasiella rap-
porter. Andringarna trader i kraft fran och med den 1 januari 2025, och har antagits av EU. Andringarna av |IAS
21 har for Kjell Group inte inneburit nagra andringar av omrakning av utlandska dotterbolag.

(F) Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas
De nya eller andrade IFRS eller IFRIC-tolkningar som trader i kraft under kommande réakenskapsar har inte for-
tidsstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillamp-
ning planeras inte att tillampas i fortid.

IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella rapporter trader i kraft 1 januari 2027 och ar beslutat av
IASB. For Kjell Group kommer IFRS 18 paverka bolagets finansiella rapportering och upplysningar som ldmnas i
samband med rapporteringen. Arbetet har paborjats for att analysera vilka dndringar som ska géras, och ar i
processen att ta fram en 6vergangsplan for att faststélla effekterna av de nya dndringarna. Bolaget ar i fas med
planeringen for att rapportera i enlighet med IFRS 18 for perioden som avslutas den 31 mars 2027 samt arsre-
dovisning for perioden som avslutas den 31 december 2027.

De férandringar som férvantas paverka den finansiella rapporteringen for Kjell Group &r rapportering av rérel-
seresultatet och analys pagar for att sdkerstélla korrekt klassificering av posten i enlighet med IFRS 18. Vidare
kommer de nya kraven medféra forandringar i kassaflédesanalysen da bland annat ranteintakter och rante-
kostnader ska presenteras i varsin enskild kategori.

Kjell Group rapporterar férnarvarande justerad EBITDA till investerare. Bolaget férvantar sig att detta matt
kommer att uppfylla definitionen som ett féretagsdefinierat prestationsmatt. En genomlysning pagar av de nu-
varande matten som rapporteras utanfér den finansiella rapporteringen och huruvida de uppfyller definitionen
foretagsdefinierade prestationsmatt.

Foretaget planerar inte att tillimpa den nya standarden i fortid.

| 6vrigt vantas inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft vantas ha nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(G) Rorelsesegmentrapportering

Kjell Groups verksamhet ar uppdelad i tre geografiskt indelade rérelsesegment som speglar hur den hégste
verkstallande beslutsfattaren foljer upp verksamheten:

"Sverige” som omfattar service points- och onlinegenererad forsaljning fran det legala svenska bolaget,
"Norge” som omfattar service points- och onlinegenererad forsaljning fran det legala norska bolaget, samt
"Danmark” som omfattar onlinegenererad férsaljning fran det legala danska bolaget.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegmenten.

(H) Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas di-
rekt i arets resultat.

Overford ersattning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering av tidigare af-
farsforbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.
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Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskil-
lingen ar klassificerad som egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs inom eget kapital.
For 6vriga villkorade képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat.

(1) Intakter

(i) Prestationsataganden och intiktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen redovisar intakten nar
kontroll 6ver en vara eller tjanst 6verfors till kunden.

Information om karaktdren pa och tidpunkten fér uppfyllande av prestationsataganden i avtal med kunder, in-
klusive vasentliga betalningsvillkor, och tillhérande intdktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

Varuforsaljning

Intdktsredovisning sker vid en bestamd tidpunkt for bade butiksgenererad och onlineférséljning. Fér varor som
saljs i butik (service point) redovisas intdkten nar kunden mottar varan. Vid onlineférsaljning sker redovis-
ningen nar varan levererats eller hdmtats i service point.

Nastan alla kundavtal tillater retur av varor, vilket kan ske genom byte eller terbetalning. Intdkter redovisas
endast i den utstrackning att risken fér vasentlig aterforing ar 13g. Forvantade returer justeras utifran histo-
riska data, och en dterbetalningsskuld samt ratt att aterfa returnerade varor redovisas.

Avdrag gérs fran intakten och kostnaden fér salda varor motsvarande de varor som forvéntas returneras. Ater-
betalningsskulden redovisas under upplupna kostnader och férutbetalda intakter, medan ratten att aterfa re-
turnerade varor ingar i varulagret. Kjell Group omprévar uppskattningen av returer vid varje balansdag och
uppdaterar tillgangar och skulder darefter.

Koncernen har dven forséljning av tjanster dar intdkten redovisas nar tjansten har slutforts. Dock ar tjanster-
nas andel av den totala omsattningen inte vasentlig.

Kundlojalitetsprogram

Kjell & Companys kunder erbjuds mojlighet att deltai ett kundlojalitetsprogram och tjana poang som ger upp-
hov till bonuscheckar som kan nyttjas som betalningsmedel langre fram. Kjell & Company allokerar en del av
erhallen ersattning fran kunder som deltar i kundlojalitetsprogrammet till lojalitetspoang. Férdelningen base-
ras parelativa fristdende forsaljningspriser. Beloppet som fordelas till lojalitetsprogrammet redovisas som in-
takt nar lojalitetspoangen utnyttjas eller nar sannolikheten att kunden utnyttjar poangen blir 1ag eller forfaller.
Samtliga utstallda bonuscheckar |6ses inte in varfor hansyn I6pande tas till deltagarnas sannolika framtida inl6-
sen.

(i) Statliga stéd

Statliga stod redovisas i rapport 6ver finansiell stallning som upplupen intakt nar det foreligger rimlig sdkerhet
att bidraget kommer att erhallas och att Kjell & Company kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma satt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for, savida inte villkoren for att erhalla bidraget uppfylls efter
att de relaterade kostnaderna har redovisats. | dessa fall redovisas bidraget som 6vrig rorelseintakt i den pe-
riod under vilken Kjell & Company erhaller en fordran pa staten.

(J) Leasing
Kjell Group agerar endast leasingtagare och inte leasinggivare. Darmed avser nedan principer enbart hur kon-
cernen redovisar leasingavtal som leasingtagare.

Koncernens leasingavtal bestar i all vasentlighet av butikskontrakt for de service points som koncernen nyttjar
iverksamheten. | koncernens leasingavtal finns en méjlighet att forlanga avtalet eller avsluta leasingavtalet nar
detta forfaller alternativt avsluta dessa i fortid om mojlighet till detta finns. Férlangningsoptioner som ger le-
asetagarenratt att forlanga ett leasingavtal eller avsluta i fortid skall enligt IFRS 16 raknas med i leasingperi-
oden om det bedéms rimligt sédkert att denna mojlighet kommer att nyttjas. Bedémningen far séledes en paver-
kan pa storleken av leasingskuld och nyttjanderattstillgang. Lopande bedéms koncernen utnyttja en forlang-
ningsoption nar detta ar rimligt sdkert baserat pa strategiska beslut om lokal narvaro pa handelsplatser.

Se not 25 Leasingavtal fér mer information om koncernens leasingperioder.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta vid vardering av lea-
singskulden, vilken utéver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvali-
tet pa underliggande tillgdng som tankt sikerhet. Leasingskulden omfattar nuvardet av fasta (inklusive till sin
substans fasta) samt variabla leasingavgifter kopplade till ett index eller en réanteniva som kommer att erlaggas
under bedémd leasingperiod.

Leasingskulden for koncernens fastighetsleasing med hyresindexering berdknas utifrdn den hyra som géller vid
respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden tillsammans med motsvarande justering av
det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen. P4 samma satt justeras bade skulden och tillgdngens varde
vid en omproévning av leasingperioden. En sddan omprévning sker nar det sista uppsdgningsdatumet inom den
tidigare bedémda leasingperioden har passerat, eller nar betydelsefulla handelser intraffar eller omstandig-
heter forandras vasentligt inom koncernens kontroll och paverkar den aktuella bedémningen av leasingperi-
oden.

Koncernen presenterar nyttjanderéattstillgdngar och leasingskulder som egna poster i rapporten éver finansiell
stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller kortare eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 TSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgif-
ter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

(K) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa koncernens kreditfaciliteter, rantekostnader pa leasingskul-
der, forandring av verkligt varde av villkorad tillaggskopeskilling, rantekupong pa ranteswap samt 6vriga finan-
siella kostnader. Koncernen har endast obetydliga finansiella intakter.

Ranteintdkter eller rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.

(L) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
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(M) Finansiella instrument

(i) Redovisning och initial virdering

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nér det géller finansiella
instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet, transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till forvarvet eller emissionen. Kundfordringar varderas enligt det transaktionspris som faststélls enligt IFRS
15.

(ii) Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar bestar av kundfordringar, upplupna intakter, évriga fordringar samt likvida

medel. Samtliga finansiella tillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden ef-
tersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal dr att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samti-
digt som tillgdngarna endast ger upphov till betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet.

Finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder bestar av skulder inom ramen for koncernens kreditfaciliteter, leverantorsskul-
der samt upplupna kostnader.

(iii) Nedskrivningar

Foérlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster un-
der fordrans aterstaende l16ptid. Koncernen anvander en matris for berakning av forlustreserven med férvan-
tade forlustprocenter uppdelat pa hur manga dagar en fordran ar sen och vilken kundkategori en fordran har-
ror fran. Forlustprocentsatserna baseras pa historiska erfarenheter och specifika forhallanden och férvant-
ningar per rapportperiodens slut. Forlustreserven dras av fran fordringarnas bruttovarde i rapporten éver fi-
nansiell stallning. Fordrans redovisade bruttovarde skrivs bort ndr koncernen inte har nagra rimliga férvant-
ningar pa att atervinna fordringsbeloppet.

(iv) Sakringsredovisning
Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen tillampar i dagslaget ingen sakringsredovisning genom finansiella derivatinstrument.
(N) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan for-

saljningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som &vrig rorelseintakt/-kostnad.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Aven leasingtillgdngar
skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, éver den avtalade leasingtiden. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

Byggnad 50ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje arsslut.
(O) Immateriella tillgangar

(i) Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Antaganden som koncernen gor i samband med nedskrivningsprévning avimmateriella anlaggningstill-gdngar
sasom goodwill och varumarke bedéms vara av vasentlig betydelse. Detta da gjorda bedémningar och antagan-
den som innefattar ett antal omraden vilka ndmns vidare i not 12 bygger pa stor insikt om verksamheten samt
ocksa om bransch och andra makroekonomiska aspekter. | samband med nedskriv-ningsprévning avimmateri-
ella tillgdngar ska det redovisade vardet jamforas med atervinningsvardet, vilket utgors av det hogsta av en till-
gangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevardet. Efter provning och bedémning av nyttjandevardet bedéms
inget nedskrivningsbehov foreligga avseende immateriella till-gdngar daribland goodwill och varumarke.

Se not 12 fér mer information om koncernens immateriella anlaggningstillgangar.

(ii) Immateriella tillgdngar med obestamd nyttjandeperiod

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Varumérke
Varumarket redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarket for-
delas till kassagenererande enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

(iii) Immateriella tillgdngar med bestamda nyttjandeperioder

Utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifterna avser e-handelsplattform, analysverktyg och check-in I6sning till bolagets service points.
Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Licenser och liknande rattigheter
Licenser och liknande rattigheter utgor dataprogram och tillhérande licenser. Dessa tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Arsredovisning 2025 49




Kundrelationer
Kundrelationer erhallna vid forvarvet av AV-Cables och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Gvrigaimmateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar utgor framst hyresratter. Dessa tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade nyttjandeperioder, sa-
vida inte sadana nyttjandeperioder dr obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Dataprogram 3-10ar
Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Kundrelationer 5ar
Hyresratter 2-10ar

(P) Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgadngar och nyttjande-
rattstillgdngar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beriknas tillgdngens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som dnnu ej ar far-
diga for anvandning berdknas atervinningsvardet dessutom arligen.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berak-
ning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

Vid berdkning av atervinningsvardet for kassagenererande enheter som innehaller leasingtillgangar har valet
gjorts att fran de forvantade kassaflédena dra bort framtida leasingbetalningar. Nyttjanderattstillgdngarna in-
kluderas i enhetens redovisade varde. For att erhalla ett redovisat varde fér enheten som ar konsistent med det
berdknade atervinningsvardet reduceras det redovisade vardet med enhetens leasingskuld. Pa detta satt han-
teras leasingtillgdngarna som en del av rérelsen, snarare dn som finansiering, med effekt att diskonteringsran-
tan berdknas som ett vagt genomsnitt av avkastningskravet pa eget kapital och lanat kapital, dar leasingskuld-
sattning inte inkluderas i det lanade kapitalet.

(Q) Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde med avdrag for inkurans-
risk. Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet inkluderas utgifter som
uppkommit vid férvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.

(R) Resultat per aktie

Kjell Group AB har pagaende langsiktiga incitamentsprogram i form av prestationsaktiesparprogram med ett
TSR-villkor (se not 18). Prestationsaktieratter dr utspadande i den utstrickning TSR-villkoret dr uppfyllt per
rapportdagen. For att berdkna utspadningseffekten tillampas en |6senkurs for aktierdtterna som motsvarar
vardet av framtida tjanster per utestdende aktieratt berdknat som aterstaende kostnad att redovisa i enlighet
med IFRS 2.

(S) Ersattningar till anstillda

(i) Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort
tjanster at foretaget under en period.

(ii) Aktierelaterad ersittning

Koncernen inférde i samband med borsintroduktionen ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestat-
ionsprogram riktat till ledande befattningshavare och anstéllda i nyckelpositioner. Ytterligare ett incitaments-
program startades 2022-2024. Mer om dessa incitamentsprogram finns att Idsa om i respektive arsredovisning.
Pa arsstamman den 21 maj beslutades det om att inféra ett incitamentsprogram for 2025 riktat till ledande be-
fattningshavare och anstillda i nyckelpositioner. For att delta i det langsiktiga incitamentsprogrammet har del-
tagarna forvarvat aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier. Deltagare som behaller sina sparaktier under
intjanandeperioden om cirka tre ar och forblir anstéllda inom koncernen under hela intjanandeperioden kom-
mer att vara berattigade att erhalla prestationsaktier utan kostnad, under forutsattning att ett prestationskri-
terium uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for bolagets aktie under intja-
ningsperioden om cirka tre ar, ett s kallat "TSR-kriterium”. Antalet prestationsaktier som intjanas och tilldelas
beror pa i vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls i forhallande till bestdmda minimum- och maximum-
nivaer. CEO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier medan CFO, COO, CRO, och CSCO kan
for varje sparaktie tilldelas hogst sex prestationsaktier. Ovriga deltagare kan tilldelas hégst fyra prestationsak-
tier. Minimum- och maximumnivaerna fér TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om mini-
mumnivan uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet prestationsaktier att intjanas. Mellan minimum-
och maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

Eftersom incitamentsprogrammen kommer att regleras med aktier i Kjell Group AB klassificeras det som "eget-
kapitalreglerat" under IFRS 2. Darmed redovisas personalkostnader fér vardet av erhallna tjanster, periodise-
rat 6ver intjanandeperioden, berdknat som det verkliga vardet av de aktieratter som tilldelats deltagarna i pro-
grammet. Motbokning gérs direkt i eget kapital i "Ovrigt tillskjutet kapital". Totalavkastningen (TSR) utgér ett
marknadsvillkor, vilket inkluderas i den initiala varderingen av aktierdtterna. Kostnaden for aktieratterna har
baserats pa aktiens verkliga varde som beraknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering.
Under intjanandeperioden gors ingen bedémning av och justering av redovisad kostnad for férvantat eller kon-
staterat utfall, vilket medfér att hela antalet aktieratter som ar villkorade av aktieavkastningen ligger till grund
for kostnadsredovisningen, oavsett utfall. Nar aktieratter tjanats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter beta-
las for vardet av den anstalldes forman. En kostnad och avsattning redovisas periodiserat 6ver intjanandeperi-
oden for dessa sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktieratter som forvantas
tjdnas in och pa aktieratternas verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av ak-
tier.

(T) Avsattningar
Garantier
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna saljs. Avsattningen baseras pa histo-
riska data om garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfal-
len ar forknippade med.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansi-
ell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet fér finansiell rappor-
terings utgivna uttalanden gillande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands bendmningarna resultatrakning, balansrdkning respektive kassaflodesanalys fér de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport 6ver resultat, rapport éver finansiell stallning respektive rap-
port 6ver kassafléden. Resultatrakning och balansrikning ar fér moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver resultat och totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapi-
tal och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden. De skillnader mot koncernens rapport som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rakningar utgors framst av finansiella intakter och kostnader, anldggningstillgdngar samt eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovi-
sas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. | moderbolaget varderas finansiella an-
laggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. For finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde tillampas
IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2. Rérelsesegment
Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge och Danmark vilka motsvaras av verksamhet-
erna i respektive land. Segmenten omfattar férsaljning via service points och onlineférsaljningen i Sverige och
Norge fran respektive legal enhet och onlineférsaljningen i Danmark fran den danska legala enheten. | segment
Sverige belastas dven koncerngemensamma funktioner, inklusive inkdpsorganisationen i Shanghai, eftersom
detta speglar hur segmenten foljs upp internt inom koncernen. Verksamheten ar likartad i samtliga segment
och det forekommer inte ndgon segmentsintern forsaljning. Segmentens intakter ar salunda i sin helhet hanfor-
lig till forsaljning till externa kunder. Samma redovisningsprinciper har tillampats for segmenten som fér kon-
cernen.

Information avseende varje segment for vilket redovisning I1amnas anges nedan.

Justerad EBITA anvédnds for att mata resultatet eftersom ledningen anser att denna information &r den mest
relevanta vid utvarderingen av respektive segment. Justerad EBITA definieras som resultat fére avskrivningar
och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgadngar som uppkommit i samband med rérelseférvary exklu-
sive jamforelsestérande poster.

For information om jamforelsestérande poster se avsnittet "Avstamningar av alternativa nyckeltal".

Koncernens rorelsesegment

2025
TSEK Sverige Norge  Danmark Total
Nettoomsattning 1791332 408 788 178998 2379118
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa
immateriella anlaggningtillgangar relaterade till
rorelseférvarv 128 703 33301 3468 165472
Justerad EBITA 51662 -6 223 -2464 42975
Avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgdngar
relaterade till rérelseforvarv -288118
Jamforelsestérande poster -111436 -8931 -7 047 -127 414
Rorelseresultat -372557
Finansnetto -35373
Resultat fore skatt -407 930
2024
TSEK Sverige Norge  Danmark Total
Nettoomsattning 1862 660 409571 311339 2583570
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa
rorelseforvarv 134812 35024 1961 171797
Justerad EBITA 28776 6636 13647 49059
Avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgangar
relaterade till rorelseférvarv -18 919
Jamforelsestorande poster -13785 -694 -2261 -16 740
Rorelseresultat 13400
Finansnetto -38 358
Resultat fore skatt -24 958
Ingen av koncernens kunder stod fér mer 4n 10% av nettoomsattningen vara sig under 2025 eller 2024.
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Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar exklusive uppskjutna skattefordringar.

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 1339787 1240443
Norge 70502 56 103
Danmark 67814 374078
Ovriga lander 575 909

1478 678 1671533

Not 3. Intakter

Intaktsstrommar

Koncernen genererar framst intdkter fran forsaljning av teknikprodukter till konsument via butiks- och online-
forsaljning. Forsaljningsintakterna redovisas med avdrag fér mervardesskatt, returer och rabatter som netto-
omsattning i rapporten éver resultat for koncernen. Forsaljning sker i Sverige, Norge och Danmark.

Intakterna redovisas i samband med forséaljning och leverans till kund. Intjanade poang i koncernens lojalitets-
program som annu ej utnyttjats av kund redovisas som skuld och reducerar intdkterna for att mota framtida
kostnader som uppstar for de utfardade lojalitetspoangen.

Koncernens intdkter uppvisar sdsongsvariationer dar det fjarde kvartalet under rdkenskapsaret normalt redo-
visar hogre forsaljningssiffror jamfoért med 6vriga kvartal.

Intékt per geografiskt omrade

TSEK 2025 2024
Sverige 1791332 1862660
Norge 408 788 409 571
Danmark 178 998 311339

2379118 2583570

Avtalsbalanser

Koncernen redovisar foljande tillgdngar och skulder hanforliga till avtal med kunder:

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Bruttovérde fér kundfordringar 25106 33813
Forlustreserv -798 -330
Redovisat viarde kundfordringar 24 308 33483
Kundlojalitetsprogram redovisad som 6vrig skuld 1841 2908
Presentkort och andra tillgodohavanden redovisad som 6vrig skuld 7316 6968
Summa avtalsskulder 9157 9876

Samtliga avtalsskulder redovisade vid ingdngen av aren 2025 och 2024 har under efterféljande perioder redo-
visats som intdkt. Ingen information lamnas om transaktionspris allokerat till dterstdende prestations-atagan-
den eftersom det per den 31 december 2025 inte finns nagra sddana ataganden med en ursprunglig forvantad
|16ptid pa mer an ett ar.

For upplysning om koncernens garantiavsattningar se not 20

Not 4. Ovriga rérelseintikter

Koncernen
TSEK 2025 2024
Bidrag och ersattningar - 8
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2860 -
Forsakringsersattning och skadestand 167 111
Investeringsbidrag 1016 2229
Ovrigt 244 1009
4287 3357
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Not 5. Ovriga rorelsekostnader

Koncernen

TSEK 2025 2024
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -12460
- -12460

Not 6. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersatt-

ningar
Kostnader for ersattningar till anstallda
TSEK 2025 2024
Koncernen
Loner och ersattningar m.m. 382 606 390621
(varav bonus) 13705 16761
Aktierelaterade ersattningar 2849 3268
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 44 948 24238
Sociala avgifter 104 189 102 295
534592 520422
Moderbolaget
Loner och ersattningar m.m. 15887 19770
(varav bonus) - 1001
Aktierelaterade ersattningar 2413 3015
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 3202 4016
Sociala avgifter 5327 6204
26829 33005

varav min varav min
Medelantalet anstallda 2025 varavmain % 2024 varavmin %
Moderbolaget
Sverige 6 4 67% 7 5 73%
Totalt moderbolaget 6 4 67% 7 5 73%
Dotterforetag
Sverige 549 390 71% 561 406 72%
Norge 103 83 81% 111 92 83%
Danmark 26 14 53% 48 28 58%
Kina, Shanghai 16 6 38% 22 5 23%
Totalt i dotterforetag 694 493 71% 743 531 72%
Koncernen totalt 700 497 71% 750 536 72%
Koénsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor
2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget
Styrelsen 40% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 27%
Koncernen
Styrelsen 40% 29%
Ovriga ledande befattningshavare 40% 27%
Ledande Ledande
Léner och andra ersattningar, pensionskostnader samt befattnings- befattnings-
pensionsforpliktelser fér ledande befattningshavare havare havare
TSEK 2025 2024
Koncernen
Antal ledande befattningshavare 10 14
Loner och andra ersattningar 17 880 22785
(varav bonus) - 1001
Pensionskostnader 3202 4016
Moderbolaget
Antal ledande befattningshavare 10 14
Léner och andra ersattningar 17 880 22785
(varav tantiem o.d.) - 1001
Pensionskostnader 3202 4016
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Loner och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, moderbolaget 2025 Grundlén/ Aktie-relaterade
TSEK Styrelse-arvode Rorligersittning Pensions-kostnad ~ Ovriga férmaner kostnader Summa

Styrelsens ordférande
Jan Friedman
Ersattning fran moderbolaget 579 - - - - 579

Styrelseledamoter
Ola Bjurmark

Ersattning fran moderbolaget 325 - - - - 325
Ebba Ljungerud

Ersattning fran moderbolaget 169 = - - - 169
Adeline Sterner

Ersattning fran moderbolaget 169 o - - - 169
David Zaudy *

Ersattning fran moderbolaget 184 o - - - 184
Fredrik Dahnelius o

Ersattning fran moderbolaget 125 - - R - 125
Ingrid Johansson Blank

Ersattning fran moderbolaget 104 5 - - - 104
Joel Eklund R

Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Sandra Gadd

Ersattning fran moderbolaget 125 - - - o 125
Simon Larsson o
Ersattning fran moderbolaget

VD och koncernchef
Sandra Gadd (september-december)
Ersattning fran moderbolaget 1584 - 200 46 121 1951

Andreas Rylander (januari-augusti)
Ersattning fran moderbolaget 1304 - 551 78 1017 2950

Ovriga ledande befattningshavare

(6 personer)

Ersattning fran moderbolaget 10634 - 2451 462 1275 14822
Summa 15301 - 3202 586 2413 21502
*)Btyrelseledamoten representerar Cervantes Capital.

**)Btyrelseledamoten representerar familjen Dahnelius.

***) Styrelseledamoten representerar familjen Eklund. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.

***¥) Styrelseledamoten representerar FSN Capital. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.
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Loner och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, moderbolaget 2024

GrundIon/ Aktie-relaterade
TSEK Styrelse-arvode Rorligersittning Pensions-kostnad ~ Ovriga férmaner kostnader Summa

Styrelsens ordférande
Jan Friedman
Ersattning fran moderbolaget 344 o - - - 344

Styrelseledamoter
Fredrik Dahnelius *
Ersattning fran moderbolaget 300 o - - - 300

Ingrid Johansson Blank
Ersattning fran moderbolaget 362 - - - - 362

Joel Eklund o

Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Sandra Gadd

Erséttning frdn moderbolaget 279 - - - - 279

Simon Larsson ok

Ersattning fran moderbolaget - o @ 3 - -

Ola Bjurmark
Ersattning fran moderbolaget 325 - - - = 325

VD och koncernchef
Andreas Rylander
Ersattning fran moderbolaget 3262 570 912 106 1050 5900

Ovriga ledande befattningshavare

(5 personer)

Ersattning fran moderbolaget 13275 431 3104 516 1965 19291
Summa 18 147 1001 4016 622 3015 26801
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Ledande befattningshavares ersattningar

Anstaéllningsvillkor for VD

Koncernens verkstallande direktor (VD) har 6 manaders uppsagningstid fran sin sida och 12 manaders fran bolagets sida. Under uppsagningstiden behaller VD den 16n
och de formaner som géllde vid uppsagningsdagen. Total ersattning till VD utgors av fast grundlén, rorlig l6n, pensioner och 6vriga formaner. Den rorliga I6nen har kopp-
lats till pa forhand bestamda och métbara finansiella kriterier. Det maximala utfallet 4r 50 procent av den arliga grundlénen och uppgick for 2025 till 0% (19%).

Pensionskostnader som det aligger bolaget att betala uppgar till 25 procent av grundlénen.
Ovriga formaner utgérs av tjdnstebil och privat sjukforsikring. Det totala virdet av sddana férmaner utgér en mindre del av den totala ersattningen.

Anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare
Total ersattning till 6vriga ledande befattningshavare bestar av fast 16n, rérlig [6n, pension och 6vriga formaner, likt VD. Den rérliga I6nen baseras pa forutbestamda
finansiella mal och kan motsvara upp till fyra manadsloner. Utfallet for 2025 var 0% (12%).

l?en avgiftsbestdmda pensionskostnaden for ledande befattningshavare baserade i Sverige ar satt till hégst 25 procent av den arliga grundlénen inklusive semesterlon.
Ovriga formaner utgors av tjanstebil och privat sjukforsikring. Det totala virdet av sddana férmaner utgér en mindre del av den totala ersattningen.

| det fall anstallningen avslutas av bolaget dr uppsagningstiden pa mellan 9 och 12 manader. | det fall anstéllningen avslutas av den anstallde kan uppsagningstiden uppga
till en period pa 6 upp till 9 manader.

Incitamentsprogram
Kjell Group AB har tre pagaende incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2025

Vid arsstamman den 21 maj 2025 beslutades det om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsaktiesparprogram. For att delta i det langsik-
tiga incitamentsprogrammet kravs det att deltagaren forvarvar aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Den maximala investeringen i sparaktier varierade, fran
cirka 9 000 kronor till cirka 240 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom organisationen.

Deltagare som behaller sina sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar och forblir anstallda inom koncernen under hela intjdnandeperioden ar berattigade att
erhalla prestationsaktier utan kostnad, under forutsattning att ett prestationskriterium uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for bola-
gets aktie under intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”. Antalet prestationsaktier som intjédnas och tilldelas beror pa i vilken utstrackning pre-
stationskriteriet uppfylls i férhallande till bestdmda minimum- och maximumnivaer. CEO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier, CFO, COO, CRO,
och CSCO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sex prestationsaktier, medan 6vriga deltagare kan tilldelas hogst fyra prestationsaktier. Minimum- och maximumniva-
erna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av det hégsta antalet prestationsaktier att intjanas. Om
maximumnivan uppnas eller évertraffas kommer 100 procent av prestationsaktierna att intjanas. Mellan minimum- och maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

Intjanandeperioden for programmet ar 3 ar. Verkligt varde per aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till 5,05 kr. Kostnaden for aktieratterna har baserats pa akti-
ens verkliga varde som berédknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-simulering. Varderingsvariabler forutom Monte Carlo-simulering inkluderar intjanande-
period, introduktionsprisaktie, potentiella utdelningar under intjanandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av nedanstaende tabell.

Incitamentsprogram 2024

Vid arsstamman den 15 maj 2024 beslutades det om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsaktiesparprogram. For att deltai det langsik-
tiga incitamentsprogrammet krévs det att deltagaren férvarvar aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Den maximala investeringen i sparaktier varierade, fran
cirka 7 000 kronor till cirka 280 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom organisationen.

Deltagare som behaller sina sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar och forblir anstallda inom koncernen under hela intjanandeperioden ar berattigade att
erhalla prestationsaktier utan kostnad, under forutsattning att ett prestationskriterium uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for bola-
gets aktie under intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”. Antalet prestationsaktier som intjédnas och tilldelas beror pa i vilken utstrackning pre-
stationskriteriet uppfylls i férhallande till bestimda minimum- och maximumnivaer. CEO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier, CFO, CRO, CMO,
CPCO, CSCO och CTO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sex prestationsaktier, medan 6vriga deltagare kan tilldelas hogst tre prestationsaktier. Minimum- och maxi-
mumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet prestationsaktier att
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intjanas. Om maximumnivan uppnas eller vertraffas kommer 100 procent av prestationsaktierna att intjanas.
Mellan minimum- och maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

Intjanandeperioden for programmet ar 3 ar. Verkligt varde per aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till
9,85 kr. Kostnaden for aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga varde som beriknas av extern part genom
en sa kallad Monte Carlo-simulering. Varderingsvariabler forutom Monte Carlo-simulering inkluderar intjanan-
deperiod, introduktionsprisaktie, potentiella utdelningar under intjanandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av nedanstaende tabell.

Incitamentsprogram 2023

Vid arsstamman den 16 maj 2023 beslutades det om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att deltai det langsiktiga incitamentsprogrammet krévs det att deltagaren
forvarvar aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Den maximala investeringen i sparaktier varierade,
fran cirka 20 000 kronor till cirka 250 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom organisationen.

Deltagare som behaller sina sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar och forblir anstillda inom
koncernen under hela intjanandeperioden ar beréttigade att erhalla prestationsaktier utan kostnad, under for-
utsattning att ett prestationskriterium uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for
bolagets aktie under intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”. Antalet prestationsaktier
som intjanas och tilldelas beror pa i vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls i forhallande till bestamda
minimum- och maximumniver. CEO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier, CFO, CRO,
CMO, CPCO, CSCO och CTO kan for varje sparaktie tilldelas hégst sex prestationsaktier, medan 6vriga delta-
gare kan tilldelas hogst fyra prestationsaktier. Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda
till 30 respektive 60 procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet prestations-
aktier att intjdnas. Om maximumnivan uppnas eller évertraffas kommer 100 procent av prestationsaktierna att
intjanas. Mellan minimum- och maximumnivaerna &r intjaningen linjar.

Intjanandeperioden fér programmet ar 3 ar. Verkligt varde per aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till
8,40 kr. Kostnaden for aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga vérde som berdknas av extern part genom
en sa kallad Monte Carlo-simulering. Varderingsvariabler forutom Monte Carlo-simulering inkluderar intjanan-
deperiod, introduktionsprisaktie, potentiella utdelningar under intjanandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av nedanstaende tabell.

Incitamentsprogram 2022

Vid arsstamman den 16 maj 2022 beslutades det om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. Incitamentsprogrammet [6pte ut under 2025 utan tilldelning. Mer information
kring incitamentsprogrammet for 2022 finns i arsredovisningen for 2022, tillganglig pa www.kjellgroup.com.

TSEK 2025 2024
IFRS 2 kostnad 2371 3268
Sociala avgifter 478 -194

2849 3074

Forandringar i totala antalet utestaende aktieratter ar som foljer:

Antal aktieratter 2025 2024
Per 1januari 760447 943 384
Tilldelade 693000 301650
Forverkade -286201 - 484 587
Per 31 december 1167 246 760447

Inga aktieratter ar annu intjanade. Full tilldelning av kvarstaende aktieratter kommer resultera i en utspadning
om cirka 1,14 procent fér incitamentsprogram 2023, 0,97 procent for incitamentprogram 2024 och 1,24 pro-
cent for incitamentprogram 2025.

Not 7. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

TSEK 2025 2024

Koncernen

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1744 -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 255 -

Andra uppdrag 7 -
2006 -

KPMG AB

Revisionsuppdrag - 2008

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 165

Skatteradgivning - 226

- 2399

Ovriga revisionsbolag 280 37

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1244 -

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 255 -

Andra uppdrag 7 -
1506 -

KPMG AB

Revisionsuppdrag - 972

- 972

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal.
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Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller Not 9. Bokslutsdispositioner
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfoérandet av sddana 6vriga arbets-

uppgifter.
TSEK 2025 2024
Not 8. Finansnetto Moderbolaget
Erhalllet koncernbidrag - 10000
- 10000
TSEK 2025 2024
Not 10. Skatter
Koncernen Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat
Avriea rénteintikt 1944 2642 Koncernen
F'Vnga'r?ln fel:"akt . 1944 2642 TSEK 2025 2024
inansiefla intaicter Aktuell skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
Rintekostnader 22807 29967 Arets ?kattekostna(.j. / s-!<a.tte?nté.ik.t a -3137 -6755
Rintekostnader p3 leasingskulder 13630 10316 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -86 251
Ovrigt -880 717 -3223 -6504
Finansiella kostnader -37317 -41000 Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 19248 6312
Finansnetto redovisat i resultatet -35373 -38358 Skattevarde i outnyttat ranteavdrag 5778 > 261
23023 11573
Moderbolaget Totalt redovisad skattekostnad 19800 5069
L Moderbolaget
—— R
vriga ranteintakter
- & - — Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Finansiella intakter Lt 4237 Arets skattekostnad / skatteintakt 0 -541
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 100 -143
Rantekostnader och liknande resultatposter -22093 -28813 100 -684
Ovrigt -800 -825 .
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintikt (+)
Finansiella kostnader -22893 -29 638 Skattevirde i outnyttat ranteavdrag 3775 5261
3775 5261
" . tet N N
Finansnetto redovisat i resultate 18 362 25401 Totalt redovisad skattekostnad 3875 4577
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Avstamning av effektiv skatt

Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat

Koncernen Koncernen 2025

TSEK 2025 2024 TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt

Resultat fore skatt 407 930 24958 Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska -22897 - -22897
verksamheter

Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6% 84034 20,6% 5141 Ovrigt totalresultat -22897 - -22897

Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 0,0% 44 0,8% 193

Ej avdragsgilla kostnader -13,2% -53934  -1,8% -452

Ej skattepliktiga intakter 0,0% 48 0,3% 66 Koncernen 2024

Okning/Minskning av kvarstaende negativt rantenetto 0,0% -10 0,0% -4 TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt

utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska 12782 - 12782

Férandring underskott -2.8% -11540 0.0% R \./.erksamheter

Schablonrénta pa periodiseringsfond -0,1% -277  -12% -293 Ovrigt totalresultat 12782 - 12782

Ovrigt 0,4% 1435  1,7% 418

Redovisad effektiv skatt 4,9% 19800 20,3% 5069 Avdragsgilla temporéra skillnader och skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar
inte har redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning:

Moderbolaget

TSEK 2025 2024 Koncernen

Resultat fore skatt 24881 223420 TSEK 2025 2024

Skatt enligt gillande skattesats fér moderbolaget 20,6% 5125  20,6% 4824 Skattemdssiga underskott 49520 -

Ej avdragsgilla kostnader -0,3% -74 0,3% -81 49520 -

Ej skattepliktiga intakter 0,1% 16 -0,1% 14

Forandring underskott 21,6% 1106 0,0% Uppskjuten skatt har redovisats pa outnyttjade rantenetton, vilka uppgar till 67 084 TSEK, av dessa forfaller

Schablonranta pa periodiseringsfond -0,2% 55 -0,8% -37 2046 TSEK ar 2027,21 177 TSEK ar 2029, 25 120 TSEK ar 2030 och 18 964 TSEK ar 2031.

Ovrigt -0,1% 31 0,6% -143

Redovisad effektiv skatt 16% 3875 20% 4577
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillna-
der och underskottsavdrag

Koncernen
Redovisat i
Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Redovisat via Balans per 31
TSEK 1 januari 2025 arets resultat resultat eget kapital forvarv december 2025
Materiella anlaggningstillgangar 2813 1766 4579
Immateriella tillgangar -105534 7015 -98519
Lager 924 -147 777
Kundfordringar 368 341 709
Periodiseringsfonder -13879 11166 -2713
Aktiverat negativt rantenetto 10044 3775 13819
Ovrigt -6 025 -893 760 -6 158
Aktiverat underskottsavdrag 258 - 258
-111031 23023 - 760 - -87 248
Redovisat i
Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Redovisat via Balans per 31
TSEK 1 januari 2024 arets resultat resultat eget kapital forvarv december 2024
Materiella anlaggningstillgangar 2444 369 2813
Immateriella tillgangar -109 108 3574 -105534
Lager 829 95 924
Kundfordringar 149 219 368
Periodiseringsfonder -16 168 2289 -13879
Aktiverat negativt rintenetto 4783 5261 10044
Ovrigt -5184 -234 -607 -6 025
Aktiverat underskottsavdrag 258 258
-121997 11573 - -607 - -111031
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Not 11. Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att periodens

resultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier 2025 2024
under perioden. Resultat per aktie fére utspadning, kr -7,49 -0,64
Resultat per aktie for 2024 har riknats om med an- Resultat per aktie efter utspadning, kr -6,70 -0,52
ledning av de fondemissionselement som uppkommit

i samband med féretradesemissionerna genomférda i De belopp som anvants i téljare och ndmnare redovisas nedan.

april 2025 och februari 2026. Tidigare redovisat EPS

2024:-0,64 kr. Omraknat EPS 2024: aterfinnsi ta- Resultat per aktie fére utspadning

bell. 2025 2024
Resultat per aktie fér 2025 har justerats med anled- Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare, TSEK -388 130 -19889
ni?g av fopdgmissionselenjent‘et i saml?and meq fore- Kumulativ utdelning pa preferensaktier hanférlig till perioden, TSEK = -
tradesemissionen genomford i februari 2026, vilken Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare -388 130 -19 889

genomfordes efter balansdagen men innan de finan-
siella rapporterna godkandes for utfardande. Tidi-
gare redovisat resultat per aktie 2025: -7,49 kr. Om-
raknat resultat per aktie 2025 aterfinns i tabellen.

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 51 813 919 (31 151 514), antal utestaende stamaktier vid
arets slut uppgick till 59 187 876 (31 151 514).

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning
sammanfaller med vad som anges ovan for berdkning av resultat per aktier fore utspadning. | tabellen nedan
specificeras vagt genomsnittligt antal stamaktier som anvants vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning

Med hénsyn tagen till koncernens incitamentspro-
gram som finns beskrivet i not 6 finns en potentiell
framtida utspadningseffekt avseende bolagets aktier
givet att vissa villkor uppfylls. Full tilldeIning kommer
resultera i en utspadning om cirka 1,14% av det to-

tala antalet utestdende aktier fér programmet som 2025 2024
lanserades 2023 och en majlig utspadningseffekt pa Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 51813929 31151514
0,97% for det program som lanserades ar 2024. Inci- Effekt av incitamentsprogram ) }
tamentprogram for 2025 kommer resultera i en mdj- Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 51813929 31151514

lig utspadningseffekt av 1,24%.

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
Kjell Group AB har tre pagaende incitamentsprogram
som klassificeras som langsiktiga incitamentspro-
gram i form av prestationsaktiesparprogram med ett
TSR-villkor (se not 6). Prestationsaktieratter ar ut-
spadande i den utstrackning TSR-villkoret ar uppfyllt
per rapportdagen.
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Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar
Kundrelationer avser det varde som tillkommit i samband med férvarvet av AV-Cables. | kategorin 6vrigt ingar hyresratter och forskott till leverantorer for immateriella tillgangar. Kategorin licenser och liknande rattigheter
innefattar licenser for olika typer av program for verksamhetens drift. Balanserade utgifter avser e-handelsplattform, analysverktyg och check-in [6sning till koncernens service points.

Alla immateriella tillgdngar, utom goodwill och varumaérke, skrivs av. Med varumarke avses "Kjell & Company" samt "AV-Cables”. Ledningens intention ar att behalla och vidareutveckla respektive varumarke genom att erbjuda
konkurrenskraftiga och attraktiva varor. Bedémningen ar att koncernen arbetar aktivt for att underhalla respektive varumarke pa aktuella marknader, varpa respektive varumarke beddoms ha en obestdmbar nyttjandeperiod.

For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Koncernen Internt utv. Immateriella tillgangar Férviarvade immateriella tillgadngar
Licenser och liknande

TSEK Utvecklingsutgifter rattigheter Varumaérke Goodwill Kundrelationer Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende balans 1 januari 2024 78968 33771 486 390 781420 87095 4949 1472593
Forvarvade tillgangar 8356 - - - - 1877 10233
Omklassificering 4468 -4 468 - - - - -
Valutakursdifferenser 262 - 1351 8348 2790 - 12751
Utgaende balans 31 december 2024 92054 29303 487 741 789768 89885 6826 1495578
Ingaende balans 1 januari 2025 92054 29303 487 741 789768 89885 6826 1495577
Forvarvade tillgangar 6954 - - - - 8250 15204
Valutakursdifferenser -535 -4 -2249 -15330 -5124 - -23242
Utgaende balans 31 december 2025 98473 29299 485 492 774438 84761 15076 1487539

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 1 januari 2024 -43 372 -30855 - - -46 451 -4 949 -125 627
Arets avskrivningar -17510 -347 - - -17 996 - -35853
Omklassificering -2385 2385 - - - - -
Valutakursdifferenser -126 -2 - - -1533 -1 -1662
Utgédende balans 31 december 2024 -63393 -28818 - - -65979 -4 950 -163 141
Ingdende balans 1 januari 2025 -63393 -28818 - - -65979 -4 950 -163 140
Arets avskrivningar -14 505 -164 -10084 -253572 -17 361 - -295 686
Valutakursdifferenser 396 4 - - 4157 - 4557
Utgaende balans 31 december 2025 -77 502 -28978 -10084 -253572 -79 183 -4 950 -454 269
Redovisade virden

Per 2024-01-01 35596 2916 486 390 781420 40 644 - 1346966
Per 2024-12-31 28 661 485 487 741 789768 23906 1877 1332439
Per 2025-01-01 28 661 485 487 741 789768 23906 1877 1332439
Per 2025-12-31 20971 321 475408 520866 5578 10126 1033270
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Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill och varumérke Antaganden tillampade vid uppskattningar av nyttjandevarde

Koncernen prévar om det finns nedskrivningsbehov foér redovisat varde av goodwill och varumérke minst en Viktiga antaganden vid berakning av atervinningsvarden ar drivkrafter for tillvaxt (marknaden som helhet och
gang per ar. Utover detta genomférs en sddan prévning vid varije tillfalle da indikationer pa nedskrivningsbehov marknadsandel), utvecklingen for ink6pskostnader och andra kostnadsposter samt investeringar relevanta for
foreligger. varje grupp av kassagenererande enheter. De viarden som tillskrivs de antaganden som tillampas vid kassaflo-

) ) ) L. o desprognoser grundar sig pa koncernledningens bedomning for langsiktiga affarsplaner, normalt 4-ariga. Dessa
Utvecklingen i den danska verksamheten har varit nedatgaende under 2024 och 2025, med forsaljning och re- planer aterspeglar tidigare erfarenheter och beaktar framtida trender som &r relevanta fér branschen (baserat

sultat som inte motsvarat férvantningarna. Den frémsta orsaken &r att de férutsattningar som lag till grund for bade pa externa killor och interna historiska data som féljer marknadstrenden) vid framtagandet av prognoser
affarsmodellen vid forvarvet av AV-Cables inte langre ar ndrvarande. Detta har paverkat bolagets méjligheter for viktiga drivkrafter.

att bedriva verksamheten enligt tidigare plan. Byte av e-handelsplattform har ytterligare forsvarat situationen
och konverteringsgraden har minskat trots genomférda forbattringsinitiativ. Sammantaget har detta lett till att
en nedskrivningsprovning har genomfoérts av AV-Cables som kassagenererande enhet i enlighet med I1AS 36 i
september 2025. Nedskrivningsprévningen resulterade i nedskrivning av goodwill om 260,5 MSEK, nedskriv-
ning av varumarke om 10,1 MSEK samt nedskrivning av mjukvara om ca 1,2 MSEK under Q3 2025. Skillnaden
mellan det bokférda vardet per den 31 december 2024 och nedskrivningstillfallet avser valutakursdifferens.
Atervinningsvirdet av den danska verksamheten ar dess nyttjandevirde. Diskonteringsranta fore skatt som ar
anvand vid provningstillfallet ar 17,6% (14,9%). Inget ytterligare nedskrivningsbehov foreligger per bokslut-
slutsdagen.

Viktiga variabler Faststallande av vardena tillskrivna viktiga antaganden

Marknadsandel och -tillvaxt Forvantad marknadstillvaxt, baserat pa historisk tillvaxt och observerade
trender, kombinerat med nya marknadsandelar till féljd av en starkt
marknadsposition genom vidareutveckling av kundupplevelse och sorti-
mentserbjudande.

Inkopspris Inflation i linje med makroekonomiska trender, kostnadsdkningar drivna
av vidareutveckling av kundupplevelse och sortiment, métt av kontinuer-

Det ackumulerade redovisade vardet for goodwill och varumaérke ar allokerat till kassagenererande enhet en- lig férhandling av battre villkor i marknadsledande position.

ligt nedan:
. Personalkostnader Inflation och 16nedkningstrender, avtal med fackféreningar, utbildnings-
Goodwill 2025 2024 kostnader och méjliga effektivitetsférbattringar.
TSEK
Investeringsbehov Investeringar i enlighet med bedémda behov.
Sverige 520866 520866
Danmark 0 268 903
Kassafloden prognostiserades for en period om fyra ar, med antagande om en konstant arlig tillvaxt darefter.
520866 789769 . . AT . L
Efter fyra ar extrapolerades kassaflédena med en konstant arlig tillvéaxt som bedémdes som rimlig med avse-
ende pa den langsiktiga genomsnittliga tillvaxttakten for branschen. Den arliga prognostiserade tillvaxten fér
Varumarke den kassagenerande enheten for den slutliga perioden baserades pa den antagna inflationstakten om 2,00%.
TSEK Det ar i linje med ledningens forvantningar pa framtida marknadstillvaxt.
Av foljande tabell framgar diskonteringsrantan fore skatt tillampad vid faststéallandet av atervinningsvérdet
Sverige 444 258 444 258 och den slutliga tillvaxtfaktorn som anvandes:
Danmark 31150 43483
475 408 487 741
Diskonteringsranta Slutlig tillvaxttakt
Vid prévning av goodwill och varumarket jamférs atervinningsvardet med det redovisade vardet fér den kassa-
genererande enheten. Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten i koncernen berdknades som ett 2025 2024 2025 2024
nyttjandevirde och faststilldes genom att diskontera de framtida kassafléden som kan komma att genereras Procent
av det fortsatta nyttjandet av den kassagenererande enheten. Nyttjandevardet har faststéllts utifran en pro- Sveri o o . ,
gnosperiod pa fyra ar (fyra ar). verige 14,9% 13,7% 2,0% 2,0%
Danmark 18,1% 14,9% 2,0% 2,0%

Atervinningsvirdet 6verstiger for samtliga redovisade rikenskapsar det redovisade virdet varfor det inte f6-
religger behov av nedskrivning.

Kanslighet for forandringar i antaganden
Koncernledningen uppskattar att inga rimliga forandringar av viktiga antaganden kommer att leda till ytterli-
gare nedskrivningar.
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Not 13. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Inventarier, Pagéende

verktygoch Forbattringsutgift nyanlaggningar och
TSEK Byggnad och mark installationer pa annans fastighet forskott Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2024 38 249 237058 16 098 - 291405
Anskaffningar - 29726 2002 - 31728
Ovriga férandringar - - 1032 - 1032
Avyttringar/utrangeringar - -21 641 - - -21641
Valutakursdifferenser 1225 -759 - - 466
Utgéaende balans 31 december 2024 39474 244 384 19131 - 302 990
Ingaende balans 1 januari 2025 39474 244384 19131 = 302 990
Anskaffningar - 11671 6102 45229 63002
Ovriga férandringar 5 -24.000 - 24000 -
Avyttringar = -2107 = = -2107
Valutakursdifferenser -2251 -3759 = = -6010
Utgdende balans 31 december 2025 37223 226 189 25233 69229 357875
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2024 -5079 -196 052 -4 166 - -205 297
Arets avskrivningar -747 -18 690 -3452 - -22889
Avyttringar - 21222 - - 21222
Ovriga férandringar - - - - -
Valutakursdifferenser -164 641 - - 477
Utgaende balans 31 december 2024 -5990 -192879 -7 618 - -206 487
Ingéende balans 1 januari 2025 -5990 -192879 -7 618 = -206 487
Arets avskrivningar -723 -14 168 -4 473 = -19 364
Avyttringar s 1692 = s 1692
Ovriga férandringar 0 - . 3 3
Valutakursdifferenser 359 3284 - - 3643
Utgaende balans 31 december 2025 -6 354 -202071 -12091 - -220516
Redovisade varden
Per 2024-01-01 33170 41006 11932 - 86 108
Per 2024-12-31 33484 51506 11513 - 96 503
Per 2025-01-01 33484 51506 11513 - 96 503
Per 2025-12-31 30869 24118 13142 69229 137 358
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Inventarier, verktyg och installationer

TSEK 2025 2024
Moderbolaget

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingéende balans 70 39
Ovriga forvarv - 31
Utgaende balans 70 70

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -43 -21
Arets avskrivningar -16 -22
Utgaende balans -59 -43
Restvarde 12 27

Not 14. Fordringar koncernféretag
Moderbolaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Not 16. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Vid arets borjan 88 629 29046
Omklassificering - 77773
Tillkommande fordringar 42 903 -
Reglerade fordringar - 10000
Avyttring - -28 190
Vid arets slut 131532 88 629

For information om kreditrisk i koncernfordringar se not 24, Finansiella risker och riskhantering.

Not 15. Varulager

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 307 006 478043
Ratt att aterfa returnerade varor 5275 1632

312281 479 675

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Upplupna intdkter leverantérer enligt avtal 23741 41637
Forutbetalda lokalkostnader 12484 12484
Upplupna marknadsféringsbidrag 4750 12834
Forsakringar 2455 1894
Uppstartskostnader butik 445 427
Ovrigt 1777 334
47 129 69610
Moderbolaget
Forsakringar 1035 1085
Ovrigt 229 196
1264 1281
Not 17. Likvida medel
TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 271196 178826
271196 178826
Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 144 958 145 106
144958 145 106
For information om kreditrisk i likvida medel se not 24, Finansiella risker och riskhantering.
Arsredovisning 2025 66




Not 18. Aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till
59 187 876 stamaktier. Innehavare av stamaktier ar
berattigade till utdelning som faststalls enligt beslut
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolags-
stdmman med en rost per aktie. Varje aktie har ett
kvotvarde om 0,017 kr.

Incitamentsprogram

Utdelning

Omréakningsreserv

Moderbolaget

2024

Antal aktier, tusental Stamaktier = Preferensaktier Total
Emitterade per 1 januari 31151514 - 31151514
Emitterade per 31 december 31151514 - 31151514
2025

Antal aktier, tusental Stamaktier = Preferensaktier Total
Emitterade per 1 januari 31151514 - 31151514
Nyemission 28036 362 - 28036 362
Emitterade per 31 december 59187876 - 59187876

Kjell Group AB har tre incitamentsprogram i form av prestationsaktiesparprogram med villkor beskrivet i not 1, Redovisningsprinciper.

Full tilldelning av kvarstadende prestationsaktier skulle kunna resultera i en utspiddning om cirka 1,14% (incitamentsprogram 2023), 0,97% (incitamentsprogram 2024)
samt 1,24% (incitamentprogram 2025) av det totala antalet utestdende aktier.

Styrelsen foreslar till arsstdamman att besluta om en utdelning avseende rakenskapsar 2025 uppgaende till O kr per aktie.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finan-
siellarapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som
uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet.

Aktiekapital
Posten avser aktiekapital i moderbolaget, Kjell Group AB. Per den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet till 59 187 876 stamaktier. Det finns inga 6vriga klasser av

aktiekapital. Varje aktie berattigar till en rost.

Bundnafonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det vill siga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond
Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill siga for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver aktiernas

kvotvarde, avsattas till Sverkursfonden.

Balanserade vinstmedel:
Balanserade vinstmedel utgors av foregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad vinstutdelning.
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Not 19. Rintebarande skulder

Refinansiering av kreditfaciliteter

I samband med Kjell Group ABs borsintroduktion
ingicks ett nytt finansieringsavtal som omfattade kre-
ditfaciliteter om 910 MSEK, tillhandahallna av Nor-
dea. Under 2022 omférhandlades avtalet och det no-
minella vardet justerades till 785 MSEK. Faciliteterna
har en 16ptid pa tre ar fran och med den 20 septem-
ber 2021 med option till tvé forlangningar med ett ar
vardera. Koncernen har vid utgdngen av 2025 utnytt-
jat bada forlangningsoptionerna Faciliteterna |6per
med en rantebindning om 1, 2, 3 eller 6 manader.
Kreditfaciliteterna ar villkorade av att forhallandet
mellan koncernens totala nettoskuld och justerade
EBITDAaL (berdknade enligt villkoren for kreditfacili-
teterna) inte 6verstiger i kreditavtalet angivna ni-
vaer.

Per balansdagen uppfyllde koncernen dessa villkor.

| det féljande framgar information om kreditfacilite-
ternas avtalsmassiga villkor avseende rantebarande
skulder. Fér mer information om koncernens expone-
ring for rénterisk hdnvisas till not 24. 1 samband med
refinansieringen 2021 tecknades en ny kreditfacilitet
av moderbolaget. Den del av den revolverande kre-
ditfaciliteten som utnyttjades, har i enlighet med 13-
neavtalet tecknats av dotterbolaget Kjell Elektronik
AB. Vid utgangen av 2025-12-31 uppgick de utnytt-
jade kreditfaciliteterna i moderbolaget till 427 186
TSEK (430 967 TSEK). Ingen del av dessa forfaller till
betalning senare an inom fem ar

Efter balansdagen

I mars 2026 tecknade Kjell Group ett nytt revolver-
ande kreditavtal om 500 MSEK. Avtalet ersatter kon-
cernens tidigare finansieringslésning och utgér en
langsiktig och flexibel ram for att stédja verksamhet-
ens |6pande kapitalbehov och strategiska initiativ.
Kreditfaciliteten har en [6ptid om tre ar med mojlig-
het till tva ettariga forlangningar samt inkluderar till-
gang till ancillary-faciliteter. | samband med avtalets
ikrafttradande aterbetalades den tidigare finansie-
ringeni sin helhet.

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Kreditfacilitet - 478529

- 478529
Kortfristiga skulder
Korfristig del av langfristiga rantebarande
skulder 483956 21945

483956 21945

Villkor och aterbetalningstider

2025

Nominellt Redovisat

TSEK Valuta Nominell rinta Forfall virde virde
Kreditfacilitet A SEK 3,7% 2026-09-18 13800 13800
Kreditfacilitet B SEK 3,7% 2026-09-18 414000 413387
Forvarvsfacilitet SEK 3,7% 2026-09-18 56769 56769
Revolverande kreditfacilitet SEK, EUR, NOK, DKK 3,7% 2026-09-18 150000 =
Totala rantebarande skulder 634569 483956

2024

Nominellt Redovisat

TSEK Valuta Nominell rinta Forfall virde virde
Kreditfacilitet A SEK 4,4% 2026-09-18 18 400 18400
Kreditfacilitet B SEK 4,4% 2026-09-18 414000 412560
Forvarvsfacilitet SEK 4,4% 2026-09-18 69514 69514
Revolverande kreditfacilitet SEK, EUR, NOK, DKK 4.4% 2026-09-18 325000
Totala rantebarande skulder 826914 500474
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Not 20. Avsattningar

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Avsdttningar som dr kortfristiga skulder

Garantiataganden 7 306 7721
Totalt 7 306 7721
Garantier

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 7721 7225
Avsattningar som gjorts under perioden 7 306 7721
Belopp som tagits i ansprak under perioden -7721 -7 225
Redovisat virde vid periodens utgang 7 306 7721

Avsattningar som ska anvandas inom ett ar klassificeras som kortfristiga skulder. Avsattning har gjorts fér be-
doémda garantikostnader for varor som har salts dar garanti fortfarande forelag per slutet av rakenskapsaret.
Koncernen ldmnar i normalfallet 12 ménaders garanti. Ledningen bedémer avsattningen baserat pa historiska
utfall, likval som pa utvecklingstrender som skulle peka pa att framtida utfall kommer att avvika fran historiska
belopp. Uppskattningarna har genomforts enligt samma metodik for samtliga redovisade perioder.

Not 21. Ovriga skulder

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Lojalitetsbonus 1841 2908
Presentkort och andra tillgodohavanden 7316 6968
Mervardesskatt 42 952 58825
Personalens kallskatt och sociala avgifter 17 126 16454
Ovrigt 494 395

69729 85550

Not 22. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
TSEK

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen

Upplupna personalkostnader 73127 74008
Aterbetalningsskulder 9401 11072
Upplupna fraktkostnader 4768 3924
Upplupna elkostnader 405 382
Upplupna hyreskostnader 309 250
Upplupna konsultarvoden 624 2 685
Uppl inkdpskostnader varulager 6621 13489
Uppl marknadsforingskostnader 2976 8626
Omstruktureringskostnader 7564 5132
Ovrigt 9712 22183
115507 141752

Moderbolaget
Upplupna personalkostnader 2511 2463
Ovrigt 5055 6720
7566 9183

Aterbetalningsskulder

Nar en kund har ratt att Iamna tillbaka en vara inom en viss period, redovisas en aterbetalningsskuld som upp-
gar till det ersattningsbelopp som erhallits (eller kommer att erhallas) som koncernen inte férvéntar sig att ha
ratt till. Koncernen redovisar dven en rattighet till de aterlamnade varorna som varderas till varornas tidigare
redovisade varde, se not 15. Kostnaderna for att aterta varorna ar inte vasentliga da kunderna normalt ater-

lamnar varorna i saljbart skick.
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Not 23. Finansiella tillgangar och finansiella skulder

2025
Obligatoriskt virderade till Finansiella tillgangar varderade till  Finansiella skulder varderade till
TSEK Not verkligt varde via resultatet upplupet anskaffnings-varde upplupet anskaffnings-varde Total
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till
verkligt vdrde
Kundfordringar - 24308 - 24308
Upplupna intakter 16 - 23741 = 23741
Ovriga fordringar = 342 - 342
Likvida medel 17 - 271196 - 271196
- 319587 - 319587
Summa finansiella tillgadngar - 319587 - 319587
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vérde
Kreditfacilitet 19 - - > =
Leverantorsskulder - - 313475 313475
Upplupna kostnader 22 - - 106 106 106 106
Kortfristig del av kreditfacilitet 19 - - 483956 483956
- - 903537 903537
Summa finansiella skulder - - 903537 903537
2024
Finansiella tillgdngar som inte redovisas till
verkligt vérde
Kundfordringar - 33483 - 33483
Upplupna intakter 16 - 49 159 - 49 159
Ovriga fordringar - 1296 - 1296
Likvida medel 17 - 178826 - 178826
- 262764 - 262764
Summa finansiella tillgangar - 262764 - 262764
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vérde
Kreditfacilitet 19 - - 478529 478 529
Leverantorsskulder - - 369318 369318
Upplupna kostnader 22 - - 130679 130679
Kortfristig del av kreditfacilitet 19 - - 21945 21945
- - 1000471 1000471
Summa finansiella skulder - - 1000471 1000471
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Verkligt viarde

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacilitet bedoms uppga till 484 569 TSEK (501 914) vilket kan
jamféras med det redovisade vardet om 486 955 TSEK (500 474). Faciliteten loper med rérlig ranta plus en
marginal. Enligt foretagsledningens bedémning har det inte skett ndgon férandring i kreditmarginaler sedan
laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en vasentlig paverkan pa lanens verkliga varde. Skillnaden mellan verk-
ligt varde och redovisat varde ar darfér huvudsakligen hanforlig till att det redovisade vérdet for lanet inklude-
rar transaktionsutgifter som dnnu inte periodiserats ut som en del av den effektiva rantan for banklanen.

Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder samt finansiella tillgangar betraktas som rimliga uppskatt-
ningar av deras respektive verkliga varde.

Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella skulder
Tabellerna nedan visar de redovisade vardena for koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder per
varderingskategori enligt IFRS 9.

Not 24. Finansiella risker och riskhantering
TSEK

Kreditfacilitet Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Kreditfacilitet A 13800 13800 -
Kreditfacilitet B 414000 414000 -
Forvarvsfacilitet 56769 56769 -
Revolverande kreditfacilitet 150000 - 150000
Summa 634 569 484569 150000

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansi-
ella transaktioner och risker hanteras av koncernens CFO. Den 6vergripande malsattningen for finansfunkt-
ionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens CFO rapporterar I6pande till koncernens CEO och till
bolagets styrelse.

Koncernen &r genom sin verksamhet framfor allt exponerad fér finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och kre-
ditrisk.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for att koncernen kan komma att sakna likviditet pa grund av otillracklig tillgang till
finansiering eller att koncernen skulle fa svarighet att refinansiera befintliga kreditfaciliteter da de forfaller.
Koncernen ska strava efter att ha tillgang till bade lang- och kortfristig finansiering vid varje given tidpunkt, vil-
ket uppnas genom planering och goda relationer med banker och andra kreditgivare. Enligt koncernens riktlin-
jer ska den genomsnittliga aterstaende I6ptiden for langfristiga krediter alltid 6verstiga 12 manader. Vidare ska
koncernen ha en tillganglig likviditet i form av likvida medel, korta placeringar samt outnyttjade kreditfacilite-
ter i enlighet med styrelsens riktlinjer. Se not 32 for information géllande det nya finansieringsavtalet.

Under 2021 ingick Kjell Group AB ett finansieringsavtal bestaende av kreditfaciliteter om 910 MSEK, vilket
under 2022 omfoérhandlades till ett nominellt varde om 785 MSEK. Efter rakenskapsarets utgang har koncer-
nen ingatt ett nytt langfristigt finansieringsavtal. Se not 19 fé6r mer information om befintliga kreditfaciliteter.

2025
TSEK 2026 2027 2028 2029 2030 >2030
Kreditfacilitet A 13800 - - - - -
Kreditfacilitet B 414000 - - - - -
Forvarvsfacilitet 56769 - - - - -
Revolverande kreditfacilitet - - - - - -
Leasingskulder 104 983 62470 42382 30530 14275 45496
Leverantoérsskulder 313475 - - - - -
Upplupna kostnader 106 106 - - - - -
1009 133 62470 42382 30530 14 275 45496

2024
TSEK 2025 2026 2027 2028 2029 >2029
Kreditfacilitet A 9977 9524 - - - -
Kreditfacilitet B 23308 431481 - - - -
Forvarvsfacilitet 9457 60622 - - - -
Revolverande kreditfacilitet - - - - - -
Leasingskulder 109 397 72 641 29093 10026 6418 130
Leverantorsskulder 369318 - - - - -
Upplupna kostnader 130680 - - - - -
652137 574268 29093 10026 6418 130

Ranterisk i rantebarande skulder

Rénterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor har en negativ paverkan pa koncernens fi-
nansnetto samt risken for att fasta rantor lases in pa nivaer 6éver rddande marknadsrantor for langre tidspe-
rioder. Enligt riktlinjerna ska koncernen som grundregel ha korta rantebindningstider (rérlig ranta) pa ranteba-
rande skulder eftersom kort rantebindning bedéms ge lagre rantekostnader éver tid samtidigt som koncernen
inte har langa kontrakt med fasta priser gentemot kunder.

Koncernens exponering for ranterisk uppstar i huvudsak genom att kreditfacilitetens réanta regleras genom
nettoskuldens forhallande till justerad EBITDAaL vid varje rapporteringstillfalle varpa en rantemarginal berak-
nas. Rantan varierar i enlighet med avtal fran 1,45% till 2,25%. Utéver rantemarginalen som hanfor sig till net-
toskuldens férhallande till justerad EBITDAaL paverkas den totala rantan av en rorlig del (IBOR). Ranteférand-
ringar justeras for efterféljande period. Total réantesats vid utgangen av 2025 &r 3,7%.

Genomslaget pa rantekostnader under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang pa 1 procenten-
het skulle uppgéa till 4 841 (4 952) TSEK givet de rantebirande tillgdngar och skulder som fanns per 31 decem-
ber aret innan.

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering respektive omrakningsexponering. Med transaktionsexpone-
ring avses exponering for risk att varde av framtida transaktioner paverkas negativt pa grund av férandringar i
valutakurser, utan att det finns mojlighet att koncernen kan kompensera sig i form av férandrade priser.
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Omrikningsexponering uppkommer vid omrakning av tillgangar eller skulder i utlandsk valuta samt vid omrak-
ning av utldndska dotterbolag till SEK vid konsolidering.

Transaktionsexponering

Koncernens direkta transaktionsexponering uppstar huvudsakligen vid inkop som betalas i DKK, EUR, USD och
CNY. Under 2025 gjorde koncernen inkop i DKK uppgaende till 66 436 (143 559) TDKK, ink6p i EUR uppga-
ende till 55891 (62 054) TEUR, ink&p i USD uppgaende till 24 016 (29 395) TUSD samt ink6p i CNY uppgéaende
till 22 152 (21035) TCNY.

Exponeringen kan enligt riktlinjer sdkras med hjalp av valutaderivat. Per den 31 december 2025 fanns dock
inga valutaderivat utestaende. | tabellen nedan illustreras vad effekterna av en férsvagning/forstarkning av
DKK, EUR, USD och CNY mot SEK med 10% skulle ha for koncernens utgifter fér varuinkép och darmed dven
kostnaden fér handelsvaror nar dessa varor siljs till kund. Berakningen ar gjord utifran antagandet om att alla
andra variabler skulle vara of6randrade och baseras pa volymen av inkdp i de olika valutorna som gjordes re-
spektive ar

Nedan féljer en kanslighetsanalyseffekt av 10% férsvagning/férstarkning mot SEK

Paverkan pa utgift for
varuinkop (TSEK)

Valuta 2025 2024
EUR +/- 61858 +/-70941
usD +/- 23582 +/- 31045
CNY +/-3025 +/-3088
DKK +/-9852 +/- 22003
Summa +/-98 317 +/-127 077

Omrakningsexponering

Koncernen har omrédkningsexponering framst avseende dotterféretag i Norge, Danmark och Kina vilka ger
upphov till omrakningsexponering i NOK, DKK samt CNY da dotterféretagets finansiella rapporter raknas om
till SEK som ar koncernens presentationsvaluta och moderbolagets funktionella valuta. | tabellen nedan anges
koncernens nettoinvesteringar i dessa valutor per balansdagen.

Omrakningsexponering - nettoinvesteringar i utlandsk valuta

Valuta 2025 2024
NOK 80150 65130
DKK 68 244 79290
CNY 5744 5361

Omrakningsexponering - kianslighetsanalys effekt av 10% forstarkning/forsvagning mot SEK

Paverkan pa eget kapital Paverkan pa rérelseresultat

(TSEK) (TSEK)
Valuta 2025 2024 2025 2024
NOK +/- 6691 +/- 6147 +/-1468 +/-1342
DKK +/- 14 327 +/-18719 +/-2097 +/-1407
CNY +/- 994 +/- 1224 +/-71 +/-80

Kanslighetsanalysen ar gjord utifran antagandet att alla andra variabler skulle vara oférandrade.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom fororsakar
koncernen en forlust. Kreditrisken kan delas in i kommersiell exponering i form av exponeringen for kreditrisk i
kundfordringar samt i finansiell kreditrisk som for koncernen framfor allt ar relaterad till likvida medel. Det re-
dovisade vardet av finansiella tillgdngar utgér den maximala kreditexponeringen. Forsaljning mot faktura sker
endast i begransad omfattning.

Kommersiell exponering for kreditrisk

Koncernens forsaljning sker framst till privatpersoner, i service points eller online. Vid férséljning i service
points sker betalning normalt via kort eller kontant. Vid kortforsaljning mot kredit &r det kortutstallaren som
bar kreditrisken. Vid forsaljning online har koncernen ett avtal med en samarbetspartner som tillhandahaller en
betalningslésning. Vid onlinekdp férvarvar samarbetspartnern fordran pa kund och bar ocksa kreditrisken i
denna. Koncernen har en fordran pa samarbetspartnern for genomférda kop. Sadana fordringar regleras dock
kort efter det att kopen genomforts, vilket innebar att [6ptiden ar mycket kort och kreditrisken darfoér begran-
sad. Koncernens exponering fér kommersiell kreditrisk bedéms darfér som Iag.

Forandringiforlustreserv for kundfordringar
Rorelsen i reserven for nedskrivning av kundfordringar under aret uppgick till féljande

TSEK 2025 2024
Ingaende balans per 1 januari 330 599
Avskrivna belopp -1051 -844
Omvaérdering av forlustreserv, netto 1519 575
Utgaende balans per 31 december 798 330

Finansiell exponering fér kreditrisk

Koncernens exponering for finansiell kreditrisk ar i huvudsak hanforlig till likvida medel. Per den 31 december
2025 uppgick likvida medel till 271 196 (178 826) TSEK. Likvida medel utgérs i sin helhet av kassa och banktill-
godohavanden. Banktillgodohavanden finns i banker med en kortsiktig kreditrating om A-1 fran Standard &
Poors, och kan betalas ut till koncernen vid anmodan. Kreditrisken i likvida medel bedéms darfor som mycket
lag och &r immateriell.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares,
kreditgivares och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten;
samtidigt som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.
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Styrelsen antagit nedan angivet mal for kapitalstrukturen i koncernen samt policy fér utdelning till aktiedgarna:

e Den finansiella nettoskulden (nettoskuld exklusive IFRS 16 leasingskulder) ska vara mindre 4n 2 ganger juste-
rad EBITDAaL. Per den 31 december var den finansiella nettoskulden 3,4 (4,1) ganger stérre an justerad
EBITDAaL.

-Justerad EBITDAaL inkluderar de perioder vilka férvarvade bolag inte ingatt i koncernens senaste tolv mana-
ders konsoliderade finansiella rapporter.

e Utdelningen ska utgdra minst 60 procent av resultatet per aktie efter skatt, med hansyn till koncernens finan-
siella stallning och tillvaxtmajligheter

Kapital definieras som totalt eget kapital, omfattande stam- och preferensaktier (per den 31 december 2025
fanns inga utestaende preferensaktier)

Kapital
TSEK 2025 2024
Totalt eget kapital 782 346 1005 354

Not 25. Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal avseende flera typer av tillgdngar, framfér allt avseende lokaler (butiker och kon-
torslokaler) men ocksa i viss man andra tillgangstyper sdsom fordon, truckar och kontorsutrustning. Inga lea-
singavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utéver sikerheten i tillgdngen som omfattas av lea-
singavtal.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen

TSEK Fastigheter Fordon Maskiner Totalt
Avskrivningar under aret 127 672 2573 997 131242
Utgaende balans 31 december 2024 239057 1856 1679 242592
Avskrivningar under aret 129768 1619 815 132202
Utgaende balans 31 december 2025 305653 1534 863 308 050

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2025 uppgick till 207 273 (118 380) TSEK. | detta belopp ingar
anskaffningsvirdet fér under aret nyanskaffade nyttjanderéatter, 134 919 (47 024 TSEK samt tillkommande
belopp vid omvardering av leasingskulder om 72 354 (71 356) TSEK.

Leasingskulder

Koncernen

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga leasingskulder 104 983 109 397
Langfristiga leasingskulder 195153 118 308
Leasingskulder som ingar i rapporten éver finansiell stallning 300 136 227705
For |6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 24.

TSEK 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 132202 131242
Ré&nta pa leasingskulder 13630 10317

Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden®) 42 -541

Kostnader for leasar av lagt varde 6073 4839
Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden

Koncernen

TSEK 2025 2024
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 130617 130214

*) Beloppet innehaller inte fastighetsskatt.

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som be-
lopp som betalas for variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen har leasingavtal avseende fastigheter, framfér allt butikslokaler men ocksa kontorslokaler. Dessa
leasingavtal har normalt en [6ptid pa 3-5 ar. | de flesta fall finns det vid slutet av den innevarande avtalspe-
rioden mojlighet att forlanga avtalet med ytterligare 1-3 ar. Férlangningsperioder inkluderas i leasingperioden
om koncernen vid avtalsstart (alternativt vid 6vergangen till IFRS) bedémer det som rimligt att dessa kommer
att utnyttjas.

Per balansdagen den 31 december 2025 har koncernen gjort bedémningen att gransen for rimlig sakerhet gar
vid 12 manader. Detta innebar att nar nya avtal ingas eller leasingperioden forandras for existerande avtal sa
satts i normalfallet leasingperiodens slut s att den hamnar bortom 12 manader. Aterstaende genomsnittlig
leasingperiod for koncernens fastighetsavtal for vilka leasingskuld och nyttjanderattstillgang berdknas till 1,8
(1,7) &r. Leasingskulden 6kade under 2025 till foljd av investeringar i en ny lagerfastighet. Se not 26 - Investe-
ringsataganden for ytterligare information.

Leasingavtalen innehaller normalt leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex samtidigt som
vissa avtal ocksa innehaller rorliga leasingavgifter som baserar sig pa koncernens forséljning i butikerna under
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aret. Darutover ovanstaende betalar koncernen avgifter som hanfor sig till fastighetskatter som laggs pa fastig-
hetsagaren.

Bvriga leasingavtal

Koncernen har leasingavtal avseende fordon och utrustning (truckar, maskiner mm) med leasingperioder pa 1
till 4 ar, inklusive férlangningsperioder som koncernen ar rimligt sdker pa att nyttja. | vissa fall har koncernen en
mojlighet att kopa tillgdngen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar koncernen tillgangens restvarde
vid leasingperiodens slut. | normalfallet ar koncernen vid avtalsstart inte rimligt sdker pa att kopa loss till-
gangen. Koncernen har dven leasingavtal avseende kontorsutrustning och IT-utrustning med leasingperioder
pa maximalt 3 ar. Dessa leasingavtal ar leasing av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Not 26. Investeringsataganden

Koncernen

Under 2024 har koncernen slutit ett avtal om investering i ett nytt automatiserat centrallager. Investeringen
avser framst férvarv av materiella anldggningstillgangar och férvintas uppga till ca 80 000 TSEK. Atagandet
har blivit helt reglerat under 2026.

Koncernen har dven under 2024 ingatt ett langsiktigt leasingavtal for lagerfastigheten. Atagandet paverkade
IFRS16 under slutet av 2025 och 6kade leasingskulden nér fastigheten togs i bruk.

Moderbolaget
Under 2025 har moderbolaget inga investeringsataganden.

Not 27. Stillda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Stallda sdkerheter

| form av stdllda sdkerheter f6r egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 975000 910 000
975 000 910000

Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser

Hyresgarantier 6301 6650

6301 6650

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Moderbolaget

Stallda sikerheter

| form av stdllda sdkerheter for egna skulder och avsdttningar

Foretagsinteckningar 910000 910000
910000 910 000

Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser

Hyresgarantier - -
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Not 28. Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

TSEK 2025
Balanserat resultat 43064
Overkursfond 1276 615
Arets resultat -21006
Summa 1298 674

Styrelsen foreslar féljande disposition
Balanseras i ny rakning 1298 674

Summa 1298 674

Kjell Groups styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebar att minst 60% av resultatet efter skatt ska
delas ut, med hansyns till koncernens finansiella stallning och tillvaxtmajligheter.

Styrelsens forslag till arsstimman ar att vinsten for rakenskapsaret 2025 disponeras i enlighet med ovan.

Not 29. Transaktioner med narstaende

Aktiernai Kjell Group AB ar noterade pa Nasdagq First North Growth Market. De tre storsta aktiedgarna per
balansdagen ar Cervantes Capital, Familjen Eklund samt Jofam AB. Cervantes Capital har representation i sty-
relsen och réknas darmed som narstaende till koncernen. Som nérstaende réknas dven dotterbolag samt Kjell &
Companys styrelse och koncernledning med narstaende.

Moderbolaget har narstaenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter om andelar i dotterbolag aterfinns i not
30. Transaktioner mellan Kjell Group AB och dess dotterbolag har skett pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgar av not 6. Kjell Group har inte lamnat garan-
tier eller borgensforbindelser till férman for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare.

Narstaende transaktioner mellan Kjell & Co Elektronik AB och Position Green AB om inkdp av tjanster till ett
varde om 836 (866) TSEK har skett under aret. Utestdende leverantérsskuld per 2025-12-31 uppgar till 0 (224)
TSEK. Transaktioner mellan Kjell & Co Elektronik AB och Position Green AB har skett pa marknadsmassiga vill-
kor. Position Greens verkstallande direktor ar narstaende till koncernens verkstéllande direktér Sandra Gadd.

Koncernen har inte identifierat nagra transaktioner med 6vriga narstaende, utéver de som anges i denna not
samt i de hanvisade noterna.

Not 30. Koncernféretag

Moderbolaget

TSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1611239 1610967
Arets anskaffningar 294 272
Vid arets slut 1611533 1611239

Specifikation av samtliga innehav av andelar i koncernféretag

Dotterforetagets
site, land Agarandel i %

2025-12-31 2024-12-31

Kjell MidCo AB, 559117-3934 Malmé, Sverige 100% 100%
.Kjell BidCo AB, 559113-2583 Malmé, Sverige 100% 100%
.. Kjell Koncern AB, 556965-5136 Malmé, Sverige 100% 100%
... Kjell Elektronik AB, 556400-5378 Malmé, Sverige 100% 100%
.... Kjell&Co Norway, 815420292 Sandvika, Norge 100% 100%
... Scandinavia Sourcing Team Ltd, 61949671 Hongkong 100% 100%
. Scandsource Co Ltd, 310000400726926 Shanghai, Kina 100% 100%
... AV-Cables, 31260485 Hornsyld, Danmark 100% 100%
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Not 31. Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Likvida medel

TSEK 2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 271196 178826
271196 178 826

Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 144 958 145 106
144958 145 106

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

TSEK 2025 2024

Koncernen

Avskrivningar 453590 190716

Orealiserade kursdifferenser 1652 5192

Nedskrivning lager 75960 -

Kundférluster -415 496

Aktierelaterad ersattning 2372 3268

Aktiverade laneutgifter 819 819

Ovrigt -285 834
539709 201325

Moderbolaget

Avskrivningar 16 22

Aktierelaterad ersattning 2372 2996

Aktiverade laneutgifter 819 819

Ovrigt -296 -

Utgaende balans 2911 3837
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TSEK

Kreditfacilitet Leasingskulder

Koncernen

Ingadende balans 2024 508 861 240010
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Upptagna lan - -
Amortering -9200 -
Amortering av leasingskuld - -130214
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -9200 -130214
Valutakursdifferenser - -773
Tillkommande leasingskulder - 118 682
Aktiverade laneutgifter 813 -
Rantekostnader 38527 -
Betald ranta -38527 -
Utgaende balans 2024 500474 227705
Ingdende balans 2025 500474 227705
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Amortering -17 344 -
Amortering av leasingskuld - -130046
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -17 344 -130046
Valutakursdifferenser -3883
Tillkommande leasingskulder - 206 360
Aktiverade laneutgifter 826 -
Rantekostnader 35303 -
Betald ranta -35303 -
Utgaende balans 2025 483956 300 136

TSEK Kreditfacilitet Leasingskulder
Moderbolaget

Ingadende balans 2024 439 348
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Amortering -9200
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -9200
Aktiverade laneutgifter 819
Réntekostnader 26120
Betald ranta -26 120
Utgaende balans 2024 430967
Ingaende balans 2025 430967
Kassafloden inom finansieringsverksamheten

Nyemission 185 646
Amortering -4 600
Summa kassafl6den inom finansieringsverksamheten 181046
Aktiverade laneutgifter 819
Réntekostnader 21810
Betald ranta -21810
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Not 32. Hindelser efter balansdagen

Den 19 januari 2026 beslutade styrelsen om en riktad nyemission om 60 MSEK till Goran Westerberg, samt en
garanterad foretradesemission om cirka 145,5 MSEK. Den 5 februari 2026 hélls en extra bolagsstimma som
beslutade att godkanna styrelsens beslut om emissionerna av 36 148 823aktier, motsvarande 205,5 MSEK foére
avdrag for emissionskostnader om cirka 2,0 MSEK.

Den 10 februari offentliggjorde Kjell Group informationsdokument avseende foretradesemissionen. Den 27
februari offentliggjordes slutligt utfall av den fullt garanterade féretradesemissionen. Teckningskursen fast-
stalldes till 5,90 kronor per aktie. Utfallet visade att 24 017 875 aktier, motsvarande cirka 97,4 procent av de
erbjudna aktierna har tecknats med stdd av teckningsratter. Dartill mottogs anmalningar om att teckna 22 330
433 aktier utan stod av teckningsratter. Teckning med stdd av teckningsratter och teckningsanmalningar utan
stdd av teckningsratter motsvarade sammanlagt cirka 187,9 procent av de erbjudna aktierna i foretrades-
emissionen. Foretradesemissionen blev saledes 6vertecknad och inga garantidtaganden togs i ansprak. Tillsam-
mans med den riktade nyemissionen till Géran Westerberg om 10 169 491 aktier, tillférs bolaget 205,5 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader om cirka 2,0 MSEK.

Vid utgangen av september 2025 gick koncernens langsiktiga finansiering kort under pagaende férhandlingar.

I mars 2026 tecknade Kjell Group ett nytt revolverande kreditavtal om 500 MSEK. Avtalet ersatter koncernens
tidigare finansieringslésning och utgoér en langsiktig och flexibel ram for att stodja verksamhetens I6pande ka-
pitalbehov och strategiska initiativ. | samband med avtalets ikrafttradande aterbetalades den tidigare finansie-
ringeni sin helhet.

Not 33. Uppgifter om moderbolaget
Kjell Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Malmo. Moderbolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq First North Growth Market, Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans benamnd kon-
cernen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren férsakrar att Malmo den 14 april 2026
arsredovisningen har upprattats i enlighet med god .

redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen Arsredovisningen har beslutats den 14 april 2026
har uppréttats i enlighet med de internationella redo-

visningsstandarder som avses i Europaparlamentets

ochradets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19

juli 2002 om tillampning av internationella redovis-

ningsstandarder. Arsredovisningen respektive kon-

cernredovisningen ger enrattvisande bild av moder-

bolagets och koncernens stallning och resultat. For-

valtningsberéattelsen for moderbolaget respektive Jan Frledrpan David Zaudy

koncernen ger en rattvisande oversikt ver utveckl- Styrelseordférande Styrelseledamot

ingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de f6-

retag som ingar i koncernen star infor.

Ola Burmark Ebba Ljungerud

Styrelseledamot Styrelseledamot
Adeline Sterner Sandra Gadd
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits
den 14 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Kjell Group AB (publ), org. nr 559115-8448

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kjell Group AB (publ) for
ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 27-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga de-
lar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller re-
sultatréakningen och balansrakningen féor moderbola-
get samt rapporten 6ver resultat och rapporten éver
finansiell stéllning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

BGvrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for rakenskapsaret 2024 har utférts av en an-
nan revisor som lamnat en revisionsberattelse date-
rad 14 april 2025 med omodifierade uttalandenii
Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-16 och 83-92 samt hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 17-26. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
ochvigor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och éverviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhdamtat under revisionen samt bedémer om
informationeni 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
verka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Envytterligare beskrivning av vart ansvar for revis-
ionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Kjell Group AB (publ) fér ar 2025 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och de verkstéallande direkto-
rerna ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att

medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att in-
hamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sa-
kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot el-
ler verkstallande direktéren i nagot vasentligt avse-
ende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

e  panagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sa-
kerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka at-
garder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett foérslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revis-
ionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektion-
ens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revis-
ionsberattelsen.

Malmé,
2026-04-14

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar

Revisions yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Kjell Group AB (publ), org. nr 559115-8448

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten for ar 2025 pa sidorna 17-26 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i
enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1
juli 2024

Granskningens inriktning och

omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendat-
ion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé,

2026-04-14

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Utvald finansiell
information

Kvartalsdata

MSEK 2025 2024
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3736 3387
Nettoomsattning 23791 2583,6
Nettoomsattningstillvaxt, % -7,9% 0,9%
Jamforbar tillvaxt, % -7,5% 0,8%
Bruttoresultat 932,7 1046,9
Bruttomarginal, % 39,2% 40,5%
Justerad EBITA 43,2 49,1
Justerad EBITA-marginal, % 1,8% 1,9%
Jamforelsestérande poster 1274 16,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 167,0 139,2
Rorelsekapital -96,2 -5,8
Core working capital 23,1 143,8
Finansiell nettoskuld 212,8 321,6
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 34 4,1
Soliditet, % 36,2% 41,0%
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -87,0 -7,7
Investeringar immateriella anldggingstillgangar -15,2 -10,2
Antal utestaende aktier fére utspadning 59187876 31151514
Antal utestaende aktier efter utspadning 59187876 31151514
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 57 339325 31151514
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 57 339325 31151514
MSEK Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425
Nettoomsattning 6243 7734 561,3 529,7 590,9 697,2
Bruttoresultat 252,5 304,5 236,1 223,7 171,7 301,3
Bruttomarginal, % 40,4% 39,4% 42,1% 42,2% 29,1% 43,2%
Justerad EBITA 21,0 33,3 -2,3 -9,2 16,7 37,8
Justerad EBITA-marginal, % 3,4% 4,3% -0,4% -1,7% 2,8% 5,4%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -12,2 142,7 8,6 -136,1 103,2 191,3
Rorelsekapital 107,1 -5,8 32,6 193,8 59,8 -96,2
Core working capital 203,6 143,8 148,2 296,7 148,1 23,1
Investeringar -2,7 -5,6 -28,0 -51,2 -10,6 -12,4
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsled-
ningen och analytiker anvander for att bedéma kon-
cernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (In-
ternational Financial Reporting Standards). Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens utveckling av
skal som anges nedan. Matten &r inte en ersattning
for eller battre dn redovisade finansiella resultat en-
ligt IFRS och bor redovisas tillsammans med dessa.
Observera att koncernens definitioner av dessa matt

Rérelseresultat (EBIT), EBIT-margi-
nal, EBITA, justerad EBITA, justerad
EBITA-marginal, EBITDA, justerad
EBITDA och justerad EBITDAaL

kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta
otillborlig stor tillit till dessa alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad
EBITA for att den foljer upp detta resultatmatt pa
koncernniva och ar av uppfattningen att detta matt
arrelevant for en forstaelse av koncernens finansiella
resultat.

Justerad EBITA beraknas genom att justera resulta-
tet for perioden genom att exkludera paverkan fran
skatt, finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningar som uppkommit i sam-
band med rérelseférvarv och jamforelsestérande
poster.

Jamfoérelsestorande poster

Jamférelsestérande poster anvands av ledningen fér
att forklara rérelser i det historiska resultatet. | 2025
ingar jamforelsestérande poster om 127,4 (16,7)
MSEK avseende omstruktureringskostnader, hanfor-
liga till personalférandringar, samt nedskrivningar
och konsultarvoden hanforliga till den pagaende sor-
timentsoéversyn, som forvantas ge en forbattrad brut-
tomarginal i linje med bolagets mal.

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat

till f6ljd av sin art och sina belopp.

TSEK 2025 2024 2023 2022
Periodens resultat -388 130 -19889 12 404 71200
Skatt -19800 -5069 5726 16 660
Finansnetto 35373 38358 41499 29321
Roérelseresultat (EBIT) -372557 13400 59629 117 181
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar relaterade till

rorelseférvarv 288118 18919 18 949 17575
EBITA -84 439 32319 78578 134756
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgangar

relaterade till rérelseférvarv 165472 171797 174 466 158 298
EBITDA 81033 204 116 253044 293054
EBITA -84 439 32319 78578 134756
Jamforelsestdrande poster 127 414 16 740 1545 -
Justerad EBITA 42 975 49059 80123 134756
EBITDA 81033 204 116 253044 293054
Jamforelsestérande poster 127 414 16 740 1545 -
Justerad EBITDA 208 447 220856 254589 293054
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -132 202 -131242 -132798 -119242
Rantekostnader for leasing -13630 -10317 -9126 -8726
Justerad EBITDAaL 62615 79297 112 665 165 086
Nettoomsattning 2379118 2583570 2559368 2 607 929
EBITA-marginal, % -15,7% 0,5% 2,3% 4,5%
Justerad EBITA-marginal, % 1,8% 1,9% 3,1% 5,2%
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TSEK 2025 2024 2023 2022

Jamforelsestérande poster

Nedskrivningar 75919 - - -
Sortimentséversyn 36075 - - -
Avgangsvederlag / Arbetsbefriad tid 12 240 16740 1545 -
Ovrigt 3180 - - -
Jamforelsestorande poster 127 414 16 740 1545 -
. . A % 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning aktuell period 2379118 2583570 2559368 2607929
Nettoomsattning foregaende period 2583570 2559368 2 607 929 2398033
Nettoomsattningstillvaxt, % -7,9% 0,9% -1,9% 8,8%
I TSEK 2025 2024 2023 2022
Jamforbar tillvéxt Jamforbar forsdljning jmférelseperiod
Redovisad nettoomsattning jamférelseperiod 2583570 2559368 2607 929 2398033
Kostnad for returer och lojalitetsprogram jamfoérelseperiod 9802 8631 8492 11 349
Intdkter nya service points och andra kanaler -7002 -15 355 -13164 -9419
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 2586370 2552644 2603257 2399963

Jamforbar forsdljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 2379118 2583570 2559368 2607 929
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 6853 9843 8707 8414
Intakter nya service points och andra kanaler -16 163 -31207 -43 256 -65735
Intakter fran forvarv - - - -100236
Valutaeffekter 22823 10799 -5593 -33779
Jamfoérbar forsaljning aktuell period 2392631 2573005 2519226 2416593
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 2586 370 2552644 2603257 2399 963
Jamforbar forsaljning aktuell period 2392631 2573005 2519226 2416593
Jamforbar tillvaxt, % -7,5% 0,8% -3,2% 0,7%
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TSEK 2025 2024 2023 2022

Bruttoresultat Nettomsattning 2379118 2583570 2559368 2607 929
och bruttomarginal Handelsvaror 1446377  -1536669  -1480729  -1508760
Bruttoresultat 932741 1046 901 1078 639 1099 169

Bruttoresultat 932741 1046 901 1078 639 1099 169

Nettomsattning 2379118 2583570 2559368 2607 929

Bruttomarginal, % 39,2% 40,5% 42,1% 42,1%

. . TSEK 2025 2024 2023 2022

Nettoskuld, finansiell Langfristiga rantebarande skulder : 478529 493503 513528
nettoskuld och finansiell net- Kortfristiga rintebsrande skulder 483956 21945 15358 9200
toskuld/justerad EBITDAaL Rintebirande skulder 483956 500474 508 861 522728
Likvida medel 271196 -178 826 -196 275 -117 619

Finansiell nettoskuld 212760 321 648 312586 405 109

Langfristiga leasingskulder 195153 118 308 132493 153152

Kortfristiga leasingskulder 104 983 109 397 107518 113465

Leasingskulder 300136 227705 240011 266 617

Summa rantebirande skulder 483 956 500474 508 861 522728

Summa leasingskulder 300136 227705 240011 266 617

Summa finansiella skulder 784092 728 179 748 872 789 345

Likvida medel 271196 178826 -196 275 -117 619

Nettoskuld 512896 549 353 552597 671726

Finansiell nettoskuld 212760 321648 312586 405 109

Justerad EBITDAaL, R12 62621 79297 112 665 165086

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 3,4 4,1 2,8 25
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Roérelsekapital

Core working capital

Soliditet

TSEK 2025 2024 2023 2022
Omsattningstillgangar 681025 780857 724890 698224
- Likvida medel -271196 -178 826 -196 275 -117 619
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -506 017 -607 826 -536759 -531343
Rorelsekapital -96 188 -5795 -8144 49262
Kortfristiga skulder exkl. rantebirande skulder och leasingskulder

Leverantorsskuld 313475 369318 337782 330028
Skatteskulder - 3485 7 692 22342
Ovriga skulder 69729 85550 77 209 74592
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 115507 141752 106 851 96773
Avséattningar 7 306 7721 7225 7 608
Summa 506017 607 826 536759 531343
TSEK 2025 2024 2023 2022
Varulager 312281 479 675 437 410 487 525
Kundfordringar 24 308 33483 23882 28 369
Leverantorsskulder -313475 -369 318 -337782 -330028
Core working capital 23114 143 840 123510 185866
% 2025 2024 2023 2022
Summa eget kapital 782 346 1005 354 1009 193 998776
Summa tillgangar 2160186 2452 903 2417076 2446916
Soliditet, % 36,2% 41,0% 41,8% 40,8%
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Definitioner - Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomséattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets lonsamhet efter kostnaden for handelsvaror vilket mojliggor en jamférelse av
den genomsnittliga bruttomarginalen pa salda varor Gver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden for handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus leverantdrsskulder.

Nyckeltalet visar rorelsens kapitalbindning for varuforsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets [6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten efter avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med rorelseforvarv.

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseforvary, vilket ger
ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid.

EBITDA

Resultat fére skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer jamfoérbart resultatmatt over tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga leasingskulder.

Anvands for att 6vervaka skuldutvecklingen och utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Juste-
rad EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet for att
Overvaka nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och &ar av upp-
fattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella resultat utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller intéktsposter som
paverkar mojligheten att gora jamforelser dver tid, sdsom det beskrivs under ”Jamférelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamforelsestorande poster dividerat med nettoomsatt-
ningen.

Nyckeltalet visar Bolagets Ilonsamhet som genereras av den I6pande verksamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster och avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgangar som uppkommit i samband med
rorelseforvary, vilket mojliggor jamforelse av den underliggande operativa I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras i den operationella verksamheten fore av-
skrivningar och nedskrivningar exklusive jamforelsestorande poster, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt
over tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relaterade

till leasing enligt IFRS 16, 6kat med Justerat EBITDAaL for de perioder for-
varvade bolag inte ingatt i koncernens konsoliderade finansiella rapporter
for relevant period.

Justerad EBITDAaL anvands som ndmnare i Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att 6vervaka finansi-
ell havstang.
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Jamfoérbar tillvaxt, % Foérandring i jamférbar forsaljning mellan innevarande och jamférande period
dar jamforbar forsaljning ar forsaljning i jamforbara enheter och kanaler, ren-
sat for valuta-omrakningseffekter. Jamfoérbara enheter och kanaler ar forsalj-
nings-enheter och kanaler som har varit operationella under innevarande

och jamférande period.

Mattet underlattar en jamforelse av nettoomsattning 6ver tid genom att exkludera intakter fran férsaljningsen-
heter och kanaler som inte varit operationella under motsvarande perioder samt justerat for valutaeffekter.
Mattet gbr det mojligt att utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.

Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till f6ljd av sin art och sina
belopp. Alla poster som &r inkluderade &r storre och vasentliga under vissa
perioder och mindre eller obefintliga under andra perioder.

Jamfoérelsestérande poster

Jamforelsestorande poster anvands av ledningen for att forklara rorelser i det historiska resultatet. Separat
redovisning och specifikation av jamforelsestdrande poster gér det méjligt for l1asarna av de finansiella rappor-
terna att forstd och utvardera de justeringar som har gjorts av ledningen nar justerad EBITA redovisas. Att ta
hansyn till jamforelsestérande poster 6kar jamfoérbarheten och darmed forstaelsen fér koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, % Aktuell periods nettoomsattning minskat med relevant jamférbar periods
nettoomsattning, i relation till relevant jamférbar periods nettoomsattning,

uttryckt i procent.

Mattet gbr det mojligt att analysera koncernens totala nettoomsatt-ningstillvaxt och sitta den i relation till
marknaden i sin helhet och konkurrenter.

Nettoskuld Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder och kort- och langfristiga

leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.

Summa omsattningstillgdngar exklusive likvida medel, minskat med summa
kortfristiga skulder exklusive rantebarande och leasingskulder.

Rorelsekapital

Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets nettoomsattning och dvriga rérelsein-
takter med avdrag for handelsvaror, personalkostnader, 6vriga externa kost-
nader, 6vriga rorelsekostnader och avskrivningar och nedskrivningar av ma-

teriella och immateriella anldggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras av den I6pande verksamheten.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med summa tillgangar.

Definitioner - Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga betalningsformaga.

Antal medlemmar i kundklubb

Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.
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Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie &r noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0016797591.

Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 8,84
kronor. Den hogsta betalkursen om 13,60 kronor re-
spektive den lagsta betalkursen om 6,05 kronor, no-
terades den 8 juli och den 15 januari.

Per den 31 december 2025 hade Kjell Group AB
(publ) ca 4 400 aktieagare, varav de storsta var Cer-
vantes Capital (12,18%), Familjen Eklund (10,98%),
Jofam AB (10,05%), Nordea Fonder (6,62%) och Fu-
tur Pension (5,42%).

Per den 31 december 2025 var antalet utfardade ak-
tier 59 187 876, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Agare Land Antal Kapital/roster
Cervantes Capital Sverige 7211075 12,2%
Familjen Eklund Sverige 6498 000 11,0%
Jofam AB Sverige 5950000 10,1%
Nordea Fonder Finland 3915300 6,6%
Futur Pension Sverige 3210240 5,4%
Hakan Roos (RoosGruppen) Sverige 2824271 4,8%
Avanza Pension Irland/Sverige 2484034 4,2%
Wipunen varainhallinta Oy Finland 2400000 4,0%
Mariatorp Oy Finland 2400000 4,1%
LMK-bolagen & Stiftelse Sverige 1141 600 2,6%

Kjell & Company
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http://www.kjellgroup.com/

Arsstamma

Arsstamman for Kjell Group AB (publ) kommer att
4ga rum onsdagen den 20 maj 2026 klockan 10:00 pa
Lokgatan 10, Malmé. Aktiedgare kan vélja att utéva
sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande el-
ler genom ombud. En kallelse till arsstdmman samt
dagordning finns tillganglig pa www.kjellgroup.com.

Ratt att delta i arsstamman
Den som 6nskar utéva sin rostratt vid stamman ska:

. vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende férhallandena mandagen
den 11 maj 2026 ("Avstamningsdagen”), och

. anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bola-
get enligt anvisningarna under rubriken ”Anma-
lan om deltagande” senast onsdagen den 13 maj
2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att deltai stimman maste en aktiea-
gare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till stAmman, lata registrera aktierna i
eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i fram-
stallningen av aktieboken per Avstamningsdagen
mandagen den 11 maj 2026. Sddanomregistrering
kanvara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begirs
hosférvaltarenenligt forvaltarens rutiner i sadan tid i
forvag som férvaltaren bestammer. Rostrattsregi-
strering som har gjorts av forvaltaren senast ons-
dagen den 13 maj 2026 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande vid arsstimman ska goras
skriftligen till Kjell Group AB (publ), c/o Setterwalls
Advokatbyra AB, Att: Ebba Olsson, Box 4501, 203 20
Malmo eller via e-post till Ebba.Olsson@setter-
walls.se.

Vid anmaélan ska uppges aktiedgarens namn eller f6-
retagsnamn, person- eller organisationsnummer (el-
ler motsvarande), adress, telefonnummer, aktieinne-
hav, uppgift om eventuella bitrdden (hogst tva), samt,
iférekommande fall, uppgift om ombud.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda
daterad fullmakt féor ombudet. Om fullmakten utfar-
das av juridisk person ska aktuellt registreringsbevis
eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte
vara dldre dn ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid
far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sar-
skilt anges. For att underlatta inpasseringen bér ko-
pia av fullmakt och andra behérighetshandlingar bi-
fogas anmalan till arsstamman. Fullmaktsformular
tillhandahalls pa Bolagets webbplats www kjell-
group.com, och skickas till de aktiedgare som sa 6ns-
kar och uppger sin adress.

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anma-
lan om deltagande i arsstamman samt uppgifter om
ombud kommer att anvandas for registrering, upprat-
tande av rostlangd for arsstimman och, i forekom-
mande fall, stimmoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas
hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig
pa Euroclears webbplats:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integri-
tetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf, samt pa Kjell
Groups webbplats: https://www.kjellgroup.com/in-
tegritetspolicy
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Kjell Group AB (Publ)
Box 50435

202 14 Malmd
Org.nr: 559115-8448

Kjell & Company

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kom-
pletta produktutbud inom elektroniktillbehér, inklu-
sive radgivning och installation. Verksamheten bedrivs
onlinei Sverige, Norge och Danmark och via 148 ser-
vice points, varav 117 i Sverige och 31 i Norge. Kon-

cernen har sate i Malmo och omsatte 2,4 miljarder
kronor under 2025.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med 6ver 3 mil-
joner medlemmar och heldgda danska AV-Cables finns
en unik forstaelse for manniskors teknikbehov, och
koncernens cirka 1 250 anstéllda arbetar varje dag for
att forbattra manniskors liv genom teknik.




