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Perioden i sammandrag

Férsta kvartalet 2026 jamfért med 2025, koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 60,1 MSEK (90,9) vilket innebar en férandring om -34% (20),
framst drivet av timingeffekter

Valutajusterad tillvaxt uppgick till -28% (19)
Mjukvaruintakterna uppgick till 31,9 MSEK (50,2), motsvarande 53% (55) av nettoomsattningen

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,4 MSEK (9,0), motsvarande en EBIT-marginal om -34%
(10), till foljd av lagre omséattning samt en engéngskostnad om 4 MSEK avseende omstrukturering

Periodens resultat uppgick till 17,8 MSEK (-9,4)

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,47 kr (-0,25) och efter utspadning -0,47 kr
(-0.25)
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“Med omstallningen i stort genomférd och en lagre
kostnadsbas pa plats kommer vi ut ur perioden mer
kapabla och mer effektiva &n vi gick in i den.”

Jonas Jonsson, VD
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Strategiska steg mot langsiktig tillvaxt

Det férsta kvartalet levde inte upp till vara férvantningar. Nettoomséattningen uppgick till 60,1 MSEK (90,9), EBIT till -20,4 MSEK
(9,0) och mjukvaruintakterna motsvarade 53 procent av nettoomséattningen (55). Jamférelseperioden fér det férsta kvartalet
2025 inkluderade en betydande mjukvaruaffar i USA, och flera forsvarskontrakt vi raknade med att sluta under det férsta kvartalet
2026 har flyttats fram, daribland ett NATO-avtal, COTS-affarer i USA och ett avtal pa en europeisk marknad. Trots detta uppgick
orderingangen till 91 MSEK med tydlig tyngdpunkt inom férsvar.

Fran och med det forsta kvartalet 2026 har vi ocksa
uppdaterat vara redovisningsprinciper for intakter

och redovisar nu en mindre andel av licens- och
mjukvaruintakterna i samband med initial leverans.
Forandringen speglar hur vara kunder faktiskt koper

idag. | vara leveranser blir vardet av mjukvaran i allt

hogre grad en férméaga i utveckling, och tack vare en
snabbare utvecklingstakt, minskar vardet procentuellt vid
installationen av licensen utifran ett intaktsperspektiv.
Redovisade intakter féljer nu aven kassakonverteringen
tatare. Principen tillampas framatriktat fran det forsta
kvartalet 2026 och gav under forsta kvartalet en effekt om
ca -12 MSEK i intakter jamfért med tidigare modell.

Forsvar

Orderingangen inom forsvarssegmentet var god under
det forsta kvartalet, men intékterna férsvagades dels av
karaktaren pa de nya avtalen och dels av en tillfalligt lagre
odvningsaktivitet, framfér allt i Storbritannien. Vi férvantar
oss att 6vningsvolymerna atergar till mer normala nivaer

fran det andra kvartalet och framat. Tva av kvartalets
ordrar avsag den amerikanska férsvarsmarknaden och
uppgick sammanlagt till drygt 40 MSEK. De starker var
position pa en prioriterad marknad och &r resultatet

av ett langsiktigt etableringsarbete for Exonaut hos
amerikanska férsvarskunder. Under kvartalet férlangdes
ocksa ett kanadensiskt avtal med fem ar, ett exempel pa
hur kundrelationerna utvecklas fran initial implementation
till langre samarbeten med bade projektleveranser och
aterkommande intakter.

Resilience

Kostnadsbesparingsprogrammet som vi kommunicerade
efter det tredje kvartalet 2025 &r fullt genomfért vid
utgangen av det forsta kvartalet 2026. Vi driver Resilience
selektivt med fokus pa férnyelser och utdkningar dar
Iénsamheten ar tydlig. Under kvartalet utdkade en
nyckelkund sitt avtal, vilket bekraftar bilden av att ett mer
selektivt Resilience fortséatter skapa véarde.
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Expert Services

Expert Services utvecklas enligt plan. Det férsta kvartalet ar
sdsongsmaéssigt segmentets lugnaste kvartal, men orderbok
och pipeline infor resten av aret ar stark. Segmentet

starker var operativa narvaro nara kunderna och stodjer
mjukvaruverksamheten inom 6vning och traning da denna
del forstarker var domankunskap och marknadsposition.

Marknadsutveckling

Europeiska regeringar har under flera kvartal kommunicerat
o6kade investeringar och hogre férsvarsbudgetar, och detta
bérjar nu fléda forbi plattformar och ammunition in i de
formagor som avgér om forsvarsmakter faktiskt ar redo.
Ovnings- och traningssystem ar en del av de férméagor som
nu ligger i planen for anskaffning. Upphandlingskapacitet
har samtidigt blivit den begransande faktorn pa de flesta
av vara marknader, och inképscyklerna forlangs i flera
lander nar volymerna vaxer. Vi anpassar oss genom att
kvalificera pipeline tidigare och &ven arbeta ndrmare

storre forsvarsindustribolag for att ta del av en storre
marknadspotential. | Nordamerika har godkédnnandet av
den amerikanska foérsvarsbudgeten i februari férbattrat
férutsagbarheten jamfért med héstens nedsténgning, men
det politiska laget bidrar fortsatt till kortsiktig osakerhet.

| APAC sker leveranser enligt plan och kundaktiviteten ar
fortsatt god.

Kassaflode, finansiering och prioriteringar for resten av
aret

Kassan var fortsatt anstrangd under kvartalet, till del
beroende pa fordrojningar i vissa projekt samt variationer
i nar betalningar kommer in, vi har dock sett en férbattrad

situation efter kvartalets utgang. Vi har aven under kvartalet
férhandlat fram ny finansiering med Svensk Exportkredit och
Exportkreditndmnden. Att forbéattra kassakonverteringen ar
den operativa prioriteringen parallellt med den strategiska
omstaliningen.

Vi &r i stort fardiga med den omstalining vi kommunicerade
efter det tredje kvartalet 2025. Det har varit ett omfattande
arbete och jag borjar se effekt pa ratt stallen. Kvartalets
styrka ligger i orderingadngen, med tydlig tyngdpunkt inom
forsvar. | kombination med den Iagre kostnadsbas vi nu har
pa plats ger den oss en battre utgangspunkt an den vi gick
in i kvartalet med. Det jag finner mest intressant i det dagliga
arbetet ar vad Al mojliggor internt, bade i hur vi utvecklar
Exonaut och i hur vi driver var egen verksamhet. Det &r en av
anledningarna till att jag ar 6vertygad om att vi kommer ut ur
den har perioden mer kapabla och mer effektiva an vi gick in.

Jonas Jonsson
VD
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning, MSEK EBITDA och EBIT, MSEK

Nettoomsattning EBITDA
Attni ick ti - 400 35

Nettoomsattningen uppgick till 60,1 MSEK Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA)
(90,9), motsvarande en férandring om -34 uppgick till 9,0 MSEK (18,3), motsvarande 350 25
procent jamfort med samma period féregédende en EBITDA-marginal om -15 procent (20). 300 15
ér. Nedgangen forklaras framst av lagre Férsamringen jamfort med foregéende ar 250 5
mjukvaruintakter om 31,9 MSEK (50,2), till foljd av forklaras framst av den lagre omsattningen 200
timing i stérre licensaffarer. Mjukvarurelaterade under kvartalet, sarskilt inom mjukvara. 0 -
tjanster uppgick till 12,5 MSEK (23,9) och Expert De tidigare kommunicerade &tgarderna -15

; . ) 100
Services till 15,7 MSEK (16,8), vilket resulterade har belastat resultatet med cirka 4 MSEK 25
) . - - 50
i en nagot svagare mjukvarumix om 53 procent under kvartalet, samtidigt som en lagre e
(55). - A B 0 i } ‘ B ‘ ) S

Ié?fst:adsbas baorJ?o:je bli sypllg urfmsler mars. QI24 Q224 Q324 Q424 Q25 Q225 Q325 Q425 Q26 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q3'25Q4'25 Q126
ekterna av dtgarderna véntas fa ett ) ) EBIT mEBITDA

Utvecklingen varierade mellan segment och tydligare genomslag under andra kvartalet. m Software Software-related services Expert services

regioner, men bedéms sammantaget framst vara
driven av timingeffekter snarare an férandrad EBIT
underliggande efterfragan. Minskningen

i Nordamerika ska aven ses i ljuset av ett

Nettoomsattning per segment, RTM
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,4
MSEK (9,0), motsvarande en EBIT-marginal

ligt starkt forsta kvartal foregadende &

ovaniigt starkt forsa kvarta foregaende ar. om -34 procent (10). Utéver den lagre 609
drivet av storre affarer i USA, vilket paverkar Lo N .
e - o i omséttningen péverkades EBIT dven av 350
jamforelsetalen. Samtidigt kvarstar langre - .
beslutsprocesser i regionen avskrivningar, medan de genomférda

’ kostnadsatgarderna férvantas bidra positivt 300
ARR uppgick vid kvartalets utgang till 157,1 MSEK Ellr;e:ﬁulrt]icett. fl;]amat Hlinje med tidigare 250
(147,3), vilket indikerar fortsatt stabil utveckling i ommunikation.
den aterkommande affaren. 200

Finansiell stéllning 150

Valutakursforz?ndrlngar pz?verkade Vid kvartalets slut uppgick soliditeten till 47
nettoomséattningen negativt med -6 procent 100

procent (57). Eget kapital uppgick till 251,3

(1), framst till foljd av en svagare USD/SEK. Da MSEK (280,4), motsvarande 6,6 SEK (7,4) per =5
bolagets intakter till stor del genereras i andra aktie fére och efter utspadning.

valutor an SEK, medan kostnadsbasen till stor del 0
ar i SEK, kan valutakursrorelser fortsatt medféra Réntebarande skulder uppgick till 161,3

variationer i rapporterad nettoomsattning MSEK (109.8), varav 37.7 MSEK (39.7) 0\ & G~
framover. g ' ,

*For definition se sida 20 m Defence m Resilience Expert Services
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avser leasingskulder. Ovriga rantebarande
skulder om 123,6 MSEK (70,1) bestar av banklan
om 25,0 MSEK, aktiedgarlan om 37 MSEK,
checkrékningskredit om 59,4 MSEK samt
finansiering av mjukvarulicenser om 2,2 MSEK.
Okningen jamfért med féregéende 8r ar framst
hanforlig till 6kat utnyttjande av kreditfaciliteter
samt upptagande av bank- och aktieagarlan
under perioden.

Likvida medel uppgick till 0,4 MSEK (56,6)

vid kvartalets slut, vilket resulterade i en
nettoskuld om 160,9 MSEK (53,2), respektive
123,2 MSEK (13,5) exklusive leasingskulder.

Vid periodens utgang uppgick outnyttjad del
av checkrakningskrediten till 6,9 MSEK, vilket
tillsammans med likvida medel motsvarade en
total tillganglig likviditet om 7,3 MSEK.

Kassaflode & Likviditet

. Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till -29,0 MSEK (-27,5) under
kvartalet. Det negativa kassaflodet forklaras
framst av det lagre rorelseresultatet samt
en okning i rérelsekapitalet. Féréandringen i
rérelsekapital uppgick till -17,7 MSEK (-43,5)
och ar delvis hanforlig till hog affarsaktivitet
i slutet av kvartalet, vilket resulterat i 6kade
kundfordringar. Dartill har orealiserade
valutakurseffekter paverkat rérelsekapitalet
negativt med 1,7 MSEK.

. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -7,0 MSEK (-9,8) och avser
framst aktiverad utveckling av immateriella
tillgadngar kopplade till Exonaut.

. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 25,0 MSEK (70,5). Kassaflodet
paverkades av upptagande av aktiedgarlan
om 22 MSEK samt féréndringar i
kreditfaciliteter, inklusive nettoférandring
av checkrakningskredit, delvis motverkat av
leasingbetalningar om -5,0 MSEK.

. Periodens kassafléde uppgick till -10,9 MSEK
(33,3), vilket medférde att likvida medel
minskade till 0,4 MSEK (56,8) vid kvartalets
slut, jamfért med 11,5 MSEK vid periodens
borjan. Vid periodens utgang uppgick
bolagets checkrakningskredit till cirka
66,3 MSEK (78,0), varav 59,4 MSEK (66,6)
var utnyttjat. Under kvartalet upptogs 22
MSEK i aktieagarlan, vilket tillsammans med
tillgangliga kreditfaciliteter bidrog till att
hantera likviditetsbehovet.

. Styrelsen beddmer att koncernen har
tillracklig finansiering fér de kommande
tolv manaderna, baserat pa tillgangliga
kreditfaciliteter och aktuell affarsprognos.
Likviditeten bevakas |[6pande och bolaget
arbetar fortsatt med atgéarder for att starka
kassaflode och likviditetspositionen.

4C:s aktie

4C Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq First
North Premier Growth Market sedan den 24 maj
2022. Det totala antalet aktier vid periodens slut
var 38 274 999 (38 109 829).

Antal anstéllda

Antal anstallda presenteras som ett genomsnitt av

heltidsanstallda under den senaste 12-manaders-
perioden med hansyn till normal arbetstid under
ett ar. Antalet heltidsanstallda vid periodens

slut var 191 (200) varav 47 (55) var kvinnor. Per
den 31 mars 2026 uppgick det faktiska antalet
anstallda till 165 (191). D& flera medarbetare
avslutade sina anstallningar under mars har
omstruktureringsrelaterade personalkostnader
paverkat resultatet under merparten av kvartalet.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa
produktutveckling och ledning. Moderbolagets
finansiella rapporter aterfinns pa sidan 12-13.

Andra vasentliga handelser under och efter

perioden

. Under kvartalet tecknade bolaget ett
femarigt Exonaut-avtal med en organisation
inom den amerikanska férsvarssektorn vart
cirka 23,9 MSEK.

. Bolaget erholl aven ett avrop fran
Férsvarsmakten avseende anpassning och
support av Exonaut vart cirka 20 MSEK, med
leverans under 2026 och 2027.

. Vidare tecknades ett femarigt
férlangningsavtal med Kanadas
foérsvarsdepartement avseende Exonaut,
med ett totalt kontraktsvarde om cirka 20
MSEK.

. Under perioden tecknades aven ett kontrakt
med NATO avseende fortsatt anvandning
och utveckling av Exonaut inom ramen fér
6vnings- och experimentverksamhet.

. Under perioden féreslog valberedningen

Magnus Hansson som ny styrelseledamot
infor arsstamman 2026.

Arsstamma 2026

4C Group:s arsstamma kommer att hallas den 21
maj 2026 i bolagets lokaler i Stockholm.
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Forsakran Finansiell information

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten Finansiell kalender
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
verksamhet, finansiell stallning och resultat.

® A JEE—

Arsstdmma 2026 Deldrsrapport Q2 Deldrsrapport Q3 Deldrsrapport Q4
21 maj 2026 15 juli 2026 3 november 2026 12 februari 2027

29 april 2026
Stockholm, Sverige

Styrelsen fér 4C Group AB (publ): Rapportinformation Kontaktinformation
4C Group AB (publ) har publicerat 4C Group AB (publ)
rapporten pa bade svenska och Vattugatan 17 | 111 52 Stockholm | Sverige
engelska. Den engelska versionen +46 (0)8-522 27 900
. X ar en 6versattning av den svenska info@4cstrategies.com

Andreas Hefiskog Louise Bagewitz Anders Fransson delérsrapporten. Om eventuella www.4cstrategies.com

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot avvikelser patraffas ska den svenska
versionen anses gélla. Denna For investerarrelaterade forfragningar,
delérsrapport har inte varit féremal investor.relations@4cstrategies.com
fér granskning av bolagets revisorer.

i L. A . . Informationen i denna rapport ar sadan
Erik lvarsson Christine Rankin Joérgen Ericsson . .
information som 4C Group AB (publ)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s

marknadsmissbruksférordning (MAR).

Finansiella rapporter och kalendarium
Jonas Jonsson finns tillgangligt pa 4C:s hemsida,
Vb |nvestors.4cstrateg|es.com, Jonas Jonsson Veronica Wallin
VD CFO




4C Group Delarsrapport Q12026 8
L1J L] L] L1d L]
Koncernens resultatrakning i Koncernens rapport éver totalresultat i
sammandrag sammandrag
KSEK 2026 Q1 202501 2025Q1-Q4 KSEK 2026 Q1 2025 Q1 2025 Q1-Q4
Periodens resultat 17839 -9,406 16,755
Nettoomséttning 60074 90948 352386
Ovrigarorelseintakter 781 171 726 Ovrigttotalresultat
Summardrel intakter 60855 9113 3531 Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter
skatt)
Rorelsens kostnader - . PR 1
- Omrakningsdifferenser hanforligt till verksamhet i utlandet 263 -2,501 -4,311
Ovriga externa kostnader 14784 -20258 -84106
Personalkostnader -60566 -60 692 255717 Justering - - -282
Aktiverat arbete for egen rékning 7045 9506 41447 Summa dvrigt totalresultat for perioden, efter skatt 263 -2,501 -4,593
Ovrigarorelsekostnader -1539 -1376 -3345
Summardarel kostnader -69843 -72820 -301720 Period totalresultat for perioden,
efter skatt -17 576 -11,907 -21,348
Rorelseresultat fore avskrivningar -8988 18299 51391
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -5209 -5756 -23020
Avskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar -6223 -3525 19798
Rorelseresultat -20420 9018 8573
Finansiellaintékter 9538 1185 8027
Finansiella kostnader -11305 13631 -35537
Resultat efter finansiella poster -22187 -3428 -18936
Inkomstskatt 4349 -5978 2181
Periodens resultat -17839 -9406 -16 755
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 17839 -9406 -16 755
Ovriginformation
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -047 -0,25 -044
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -047 -0,25 -044
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Koncernens balansrakning i

sammandrag

KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 14784 99048 113962 Eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 2802 3187 3133 Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare 251285 280404 268 861

Nyttjanderattstillgangar 38130 40014 37974 Summa eget kapital 251285 280404 268 861

Finansiella anlaggningstillgangar 1267 1417 1306

Avtalstillgangar 114529 105071 13042 Langfristiga rantebarande skulder 866 2134 1264

Uppskjuten skattefordran 27120 9530 20814 Langfristiga leasingskulder 19559 19961 19324

Summa anléggningstillgangar 298 632 258 267 290231 Uppskjuten skatteskuld 23283 19835 23062
Summa langfristiga skulder 43708 41929 43651

Kundfordringar 40938 25770 30343

Skattefordringar 6704 7403 5949 Kortfristiga rantebarande skulder 122730 67932 92256

Avtalstillgangar 170 646 129 626 160 353 Kortfristiga leasingskulder 18186 19770 18397

Ovriga kortfristiga fordringar 13909 16 057 19138 Leverantérsskulder 12656 12710 15209

Likvida medel 434 56 560 11483 Aktuell skatteskuld 6205 6057 4253

Summa omsittningstillgangar 232631 235416 227265 Avtalsskulder 38678 29574 29830
Ovriga kortfristiga skulder 37815 35306 45039

Summa tillgangar 531264 493682 517496 Summa kortfristiga skulder 236 270 171349 204 985
Summa eget kapital och skulder 531264 493 682 517 496
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital i sammandrag

KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserade vinstmedel Summa eget kapital
Ingaende balans 1januari 2025 615 167 192 5066 64439 237311
Periodens resultat -16 755 -16 755
Periodens Ovriga totalresultat -4311 -282 -4593
Periodens totalresultat -4 311 -17 037 -21348

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 55 52156 5221
Emissionsrelaterade kostnader - -480 -480
Inbetalning optionspremier - 1168 1168
Summa transaktioner med aktiedgare 55 52843 52898
Utgaende balans 31 december 2025 670 220035 754 47 402 268 861
Ingaende balans 1januari 2026 670 220035 754 47 402 268 861
Periodens resultat - -17 839 -17 839
Periodens dvriga totalresultat 263 - 263
Periodens totalresultat 263 -17 839 -17 576

Utgaende balans 31 mars 2026 670 220035 1017 29563 251285
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

KSEK 2026 Q1 2025Q1 2025Q1-Q4 KSEK 2026 Q1 2025Q1 2025 Q1-Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Rorelseresultat -20420 9018 8573 Nyemission - 52110 52210
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 12265 10519 45101 Emi§sionsrelgterade kostnader - - -480
Finansiella poster -2546 1466 -6 891 Q_Dt_!ons_pl’emler _— - - 1168
Betald skatt 588 2046 2420 F(“)r?ndr!ng skulldfar hof kreditinstitut -394 -118 24514
K fléde fran den Idpand Kksamheten. 6 Féréndring aktie&garlan 22000 - 15000
assaflode fran den I6pande verksamheten, fore PR R
férandringar av rorelsekapital 11289 16025 44363 ettoforandring checkrakning 8374 25157 9509
Amortering pa rantebarande skulder - -1455 -1985
Forandringar av rorelsekapital 17682 -43514 -91347 ﬁmort‘:lr_'_”j‘ af" [eafs_'”QSkf"d?r — : 95;91’ 7'5 118 -_2,0 206
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28 971 -27 489 -46 984 assafloce nanifinansieringsverksamheten 50 0545 9430
Kassaflode fran investeringsverksamheten Periodens kassafldde 10948 33272 10409
'Ii?rv?rv av |mnt1atle7||ella T!!Iganlgar o -7045 -9 Z(;: —411 ;1;; Foréndring i likvidamedel
F?"'?rv av ?a e”,e”a an ﬁgg”',"gst'_"gagngar o o Lividamedelvidperiodens borian 11483 24169 24168
orvary iv |naz15|fa 24 ag-gmngs Logngan Valutakursdifferensilikvida medel -100 -881 -2277
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 998 -9785 -42 854 . N N
Likvida medel vid periodens slut 435 56560 11483
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Moderbolagets resultatrakning

KSEK 2026 Q1 2025Q1 2025Q1-Q4
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 17 816 25604 142035
Ovriga rorelseintakter 143 29 74
Summardorelsens intdkter 17 959 25633 142109
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -26 362 18044 -84453
Personalkostnader -22463 -20530 -92977
Ovriga rérelsekostnader -383 -4 -125
Summardorelsens kostnader -49 207 -38579 -177 555
Rorelseresultat fore avskrivningar -31248 12946 -35446
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar -129 -387 1544
Rorelseresultat -31378 -13333 -36 990
Finansiella poster 999 -10 607 -20448
Resultat efter finansiella poster -30378 -23940 -57438
Bokslutsdispositioner - 1600 -
Resultat fore skatt -30378 -25540 -57438
Inkomstskatt 6321 1716

Periodens resultat -24 058 -25540 -45722
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Moderbolagets balansrakning

KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31 KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anliggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 1758 2763 2009 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstiligangar 851 1337 981 Aktiekapital 670 667 670

Summa materiella anléggningstillgangar 2609 4100 2990 Summa bundet eget kapital 670 667 670

Finansiella anléggningstillgangar Fritt eget kapital

Andelar i koncernforetag 21680 21680 21680 verkursfond 220035 292140 220035

gpps"]“t:j” Ska_“el:ord':ff’ — 522579; 33 :22 2‘?1 275? Balanserade vinstmedel -56013 40 201 40 201

A el i Lt Periodens resultat 24309 25540 -45722

Summa anliggningstillgangar 50881 34335 44941 Sousiieas b s 139712 186509 164021

Omséttningstillgangar Summa eget kapital 140382 186 975 164 691

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 263892 160 895 241372

Avtalstillgangar 2329 2017 1066 Obeskattade reserver - - -

Ovriga kortfristiga fordringar 2247 5146 1727

Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 9454 9222 8663 Léngfristiga réntebérande skulder 866 2134 1264

Kassa och bank 42 52057 5 Summa langfristiga skulder 866 2134 1264

Summa omsittningstillgangar 277 964 229 337 252833

- Kortfristiga skulder

Summatillgangar 328845 263672 297773 Kortfristiga rantebarande skulder 38364 762 16264
Leverantdrsskulder 8871 9012 7939
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 124 016 48042 83478
Ovriga kortfristiga skulder 8891 4821 13795
Avtalsskulder - 1998 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7454 9928 10343
Summa kortfristiga skulder 187 596 74563 131818
Summa eget kapital och skulder 328 845 263672 297773
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Noter

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i

enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Koncernens finansiella
rapporter &r uppréattade i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS) och de redovisningsprinciper som

utgoér redovisningsstandarden fér denna
delarsrapport framgar av den senaste
arsredovisningen. Nya redovisningsprinciper
som trédde i kraft den 1januari 2026 har inte
haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens
rapportering per den 31 mars 2026. Att uppratta
de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att 4C:s ledningsgrupp beslutar om hur
redovisningsprinciperna ska tillampas, vilket

kan paverka de rapporterade siffrorna for
tillgangar, skulder och resultat. Moderbolaget
upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning foér
juridiska personer. Samma redovisningsprinciper
har tillampats i delarsrapporten.

| februari 2026 har EU godkant den nya
standarden IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statements, som trader i kraft den 1
januari 2027. 4C har pabérjat en initial analys av
standarden och arbetar med att utvardera dess
potentiella paverkan pa koncernens finansiella
rapportering. Arbetet med att bedéma effekterna
kommer att fortsatta under kommande perioder.

Observera att avrundning i de finansiella
tabellerna kan medféra skillnader pa maximalt 1
KSEK i kolumndelsummor eller -summor.
Bolaget har under perioden férenklat
presentationen av vissa nyckeltal, tabeller

och noter i rapporten, inklusive borttagande
av tidigare benamningar sdsom justerade
resultatmatt. Forandringarna avser enbart
presentation och medfér inga andringar i
berékning eller jamfoérbarhet av rapporterade
resultatmatt.

Risker och oséakerheter

4C Strategies ar exponerat for risker i sin
verksamhet, saval affarsmassiga som finansiella,
och dessa tillsammans med 6vriga risker beskrivs
i den senast publicerade Arsredovisningen den
16 april 2026. Ar 2026 praglades av fortsatt
turbulens i omvérlden dér geopolitisk oro

skapar osakerhet for féretag och organisationer
globalt. Samtidigt har de makroekonomiska
férutsattningarna stabiliserats genom en sankt
styrrénta och minskad inflation, vilket har bidragit
till en viss aterhamtning i ekonomin. 4C Strategies
har vidtagit atgarder for att sakerstalla att de
risker som féreligger kan hanteras. Det har

inte skett nagra andra férandringar i risk- och
osakerhetsfaktorer under perioden.

Transaktioner i utlandsk valuta

Koncernen &r verksam i olika lander och

for narvarande hanteras foljande valutor:
svenska kronor (kr), brittiska pund (GBP),
amerikanska dollar (USD), norska kronor
(NOK), australienska dollar (AUD) och euro
(EUR). Tillgdngar och skulder i utlandsk

valuta omraknas till balansdagens kurs pa
balansdagen. Transaktionsdifferenser for
operativa saldoposter pa grund av omrakning
redovisas som "Ovriga intakter” och "Ovriga
rorelsekostnader”. Skillnaderna fran omrakning av

ovriga balansposter i utlandsk valuta redovisas
under finansnetto, sdsom "Kassa och likvida
medel”. Skillnader som uppstar vid omrakning
av nettoomsattning och roérelsekostnader i
utlandsk valuta redovisas under respektive
intakts- och kostnadspost.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende har skett pa
marknadsmassiga villkor. Under kvartalet upptogs
aktieagarldan om 22 MSEK. Per den 31 mars

2026 uppgick bolagets aktieagarlan till 37,5
MSEK. Utéver aktieagarlanen har inga vasentliga
transaktioner med néarstdende férekommit under
perioden.

Skatter

Skattekostnaden har baserats pa resultatet i
respektive dotterbolag och aktuell skattesituation
i respektive inhemskt omrade.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras

pa periodens resultat i koncernen hanférligt

till moderbolagets &dgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under
perioden. Vid berékningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utstallda teckningsoptioner. Utspadningseffekten
frén teckningsoptioner redovisas endast i det fall
en konvertering till aktier medfors en lagre vinst
per aktie eller hogre forlust per aktie.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderas till

upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade
vardet pa koncernens samtliga finansiella
instrument anses vara en god approximation av
det verkliga vardet.

Segmentssammanfattning

Koncernens rérelsesegment ar indelade i
Defence, Resilience, och Expert Services. Dessa
rérelsesegment har samma affarsmodell, det vill
saga forsaljning och leverans. Rérelsesegmenten
rapporteras i enlighet med den interna
rapporteringsstrukturen som tillhandahalls till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren for
koncernen (CODM). CODM &r den funktion som
ansvarar for allokering av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens vinst eller forlust. |
koncernen &r denna funktion identifierad som VD.

Under perioden har koncernen uppdaterat sin
segmentstruktur fran en geografisk indelning

till en affarsbaserad indelning, i syfte att béattre
aterspegla koncernens interna styrning och
uppféljning av verksamheten. Jamforelsetal

har omraknats for att aterspegla den nya
segmentindelningen. Rérelsesegment utvarderas
baserat pa nettoomsattning och EBITDA.
Utvarderingen exkluderar hanteringen av
tillgadngar och skulder, vilka i stallet hanteras
centralt av koncernledningen. For att ge en mer
rattvisande bild av respektive segments resultat
inkluderar raden "interna kostnader” bade
intern intakt och kostnad mellan koncernbolag
och elimineras darfér pa koncernniva.

Interna transaktioner mellan segment avser
kostnadsfordelning kopplad till anvandning av
gemensamma resurser.
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Segmentsrapportering

Koncernge-

Expert Summa mensamma
KSEK Defence Resilience Services Segment poster  Koncernen
Q12026
Mijukvaruintakter 29489 2445 - 31934 - 31934
Mijukvarurelaterade tjanster 9851 2599 - 12450 - 12450
Expert services - - 15690 15690 - 15690
Nettoomsittning 39340 5045 15690 60 074 - 60074
Ovriga intakter 224 259 1 484 297 781
Summaintakter 39564 5304 15691 60559 297 60 855
Aktiverat arbete fér egen
rékning - - - - 7045 7045
Personalkostnader -15376 -3944 10732 -30 052 -30514 -60 566
Ovriga externa kostnader -4 368 1211 -3401 -8 980 -7343 -16 323
Interna transaktioner 394 183 1133 -555 555 -
Summa kostnader -19350 -4972 -15265 -39 587 -30 256 -69 843
EBITDA 20214 332 426 20971 -29 959 -8988

Koncernge-

Expert Summa mensamma
KSEK Defence Resilience Services Segment poster Koncernen
Q12025
Mjukvaruintékter 48580 1665 = 50245 = 50245
Mijukvarurelaterade tjianster 22075 1849 - 23924 - 23924
Expert services - - 16779 16779 - 16779
Nettoomsittning 70655 3514 16779 90948 - 90948
Ovrigaintakter 136 -45 45 136 34 171
Summa intékter 70791 3469 16 824 91085 34 91119
Aktiverat arbete for egen
rékning - - - - 9506 9506
Personalkostnader 10396 -6279 -9784 -26 459 -34233 -60 692
Ovriga externa kostnader -7 366 -2249 -2561 -12175 -9459 -21634
Interna transaktioner - -18 -195 -214 214 -
Summa kostnader 17761 -8546 -12540 -38848 -33972 -72820
EBITDA 53030 -5077 4284 52237 -33938 18299
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Nettoomsattning per intaktsstrom I\I g c ke It al

Koncernens intaktsstrommar ar mjukvaruintakter, mjukvarurelaterade tjanster och expert services.
Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara, som kan delas upp i licenser,
mjukvaruutveckling och service- och supportavtal (SSA). Mjukvarurelaterade tjanster avser

mjukvaruradgivning relaterad till Exonaut. Mjukvaruradgivning omfattar bade implementering och Alternativa resultatmatt (APM)
integration av mjukvara, samt Managed Services. Expert services innefattar vara radgivnings- och Avseende koncernens nyckeltal har alternativa resultatmatt (APM) identifierats som tros férbattra
konsulttjanster som hanvisar till att bygga upp risk-, affarskontinuitets- och krishanteringsférméga hos ledningens och investerarnas méjlighet att utvardera foretagets resultat. De APM som presenteras i
organisationer. rapporten kan skilja sig frdn motsvarande matt som anvands av andra féretag, varfér en definition av
varje matt finns under avsnittet Nyckeltal. Dessa finansiella matt ska ses som ett komplement till de

KSEK 2026 Q1 2025 Q1 nyckeltal som definieras enligt IFRS.
Mijukvaruintakter 31934 50245
Z’uwamrel.ateradet'anSter 12450 29924 Valutajusterad organisk nettoomsattning

xpert services 15690 16779 . A o . . .
Nettoomsittning 60074 90948 Den organiska nettoomsattningen bestar av organisk nettoomsattning justerad foér valutaeffekter.

Nyckeltalet neutraliserar effekterna av valutaeffekter pa nettoomsattningen och indikerar vad den reala

tillvaxten &r. Mattet &r ett finansiellt mal fér 4C.
Nettoomsittning per geografiskt omrade

Koncernen férdelar sin nettoomséattning dver tre geografiska regioner: EMEA, APAC och Nordamerika. KSEK 2026 Q1 2025Q1

EMEA utgér den stérsta marknaden, f6ljt av Nordamerika och APAC. Redovisningen av nettoomsattning Mijukvaruintékter 31934 50245

per geografiskt omrade syftar till att ge en 6versikt av hur koncernens intakter férdelas mellan olika Mijukvarurelaterade tjanster 12450 23924

regioner. Expert services 15690 16779
Nettoomsittning 60074 90948

KSEK 2026 Q1 2025Q1

EMEA 32019 55090 Nettoomséttningstillvaxt (%) -34% 20%

APAC 2102 1257

Nordamerika 25743 34601 Valutajusterad organisk nettoomséttningstillvéaxt (%) -28% 19%

Resten av vérlden 210 =

Nettoomsittning 60 074 90948 Valutakurseffekten pé nettoomsattningstillvéaxten under kvartalet uppgick till -6 procent (1).




AC Group Delarsrapport Q12026 17
Mjukvaruintakter EBITDA
Mjukvaruintakter bestar av intakter fran var Exonaut-mjukvara. Mjukvaruintakter i relation till Resultat fére avskrivningar pa anlaggningstillgéngar. Mattet anger hur val koncernens operativa
nettoomsattningen anger andelen av den totala omsattningen som harrér fran forsaljning av Exonaut. verksamhet presterar och indikerar dess intjaningsférmaga.
Mattet &r ett finansiellt mal for 4C.

KSEK 2026 Q1 2025Q1
KSEK 2026 Q1 202501 Rérelseresultat -20420 9018
Mjukvaruintakter 31934 50245 Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 5209 5756
Mijukvarurelaterade tjanster 12450 23924 Avskrivningar paimmateriella anlaggningstillgangar 6223 3525
Expert services 15690 16779 EBITDA -8988 18299
Nettoomsittning 60074 90948

Nettoomsattning 60074 90948
Mjukvaruintakter i relation till nettoomsattning (%) 53% 55% EBITDA (%) 15% 20%
Arstakt repetitiva intakter (ARR) EBIT

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet, omraknat till en 12-manadersperiod. Det finns

saledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses som
en indikation. De totala redovisade repetitiva intakterna paverkas av kontraktets initieringsdatum och
séarskilt av initieringsdatumet for kontraktsforlangningar. Bolaget har uppdaterat definitionen av arliga
repetitiva intakter (ARR), dar mjukvarurelaterade tjansteintakter inte langre inkluderas. Syftet &r att
tydligare spegla bolagets dterkommande mjukvaruintakter. Jamforelsesiffror har omréaknats i enlighet

med den nya definitionen.

KSEK 2026 Q1 2025Q1
Mjukvaruintakter 157 093 147 261
Arstakt repetitiva intakter 157 093 147 261
Arstakt repetitiva intikter tillvixt (%) 7% 73%

Resultat fore finansiella poster och skatt. Mattet visar resultatet av den operativa verksamheten inklusive

kostnaden for kapitalinvesteringar och féretagets I6nsamhetsgrad.

KSEK 2026 Q1 2025Q1
Rorelseresultat -20420 9018
EBIT -20420 9018
Nettoomsattning 60074 90948
EBIT (%) -34% 10%
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Rorelsekapital

Omesattningstillgangar exklusive likvida medel reducerat med kortfristiga skulder exklusive rantebarande

poster. Syftet ar att visa verksamhetens kortsiktiga likviditet och operativa effektivitet.

Utspadningseffekten fran teckningsoptioner redovisas endast i det fall en konvertering till aktier medfér

en lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

KSEK 2026-03-31 2025-03-31 2026 Q1 2025Q1
Omeséttningstillgangar exkl likvida medel 232197 178 856 Periodens resultat (KSEK) -17 839 -9,406
Kortfristiga skulder exkl rantebarande poster 95354 83647 Resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare (KSEK) 17839 -9,406
Rorelsekapital 136 843 95208
Vagt genomshnittligt antal aktier 38274999 38,109,829
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,47 -0,25
Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel. Nettoskuldsattningsgrad beraknad i férhallande till Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 38274999 S8E0020
EBITDA RTM. Mattet anger den verkliga skuldnivan och mojligheten att leva upp till finansiella dtaganden. Resultat per aktie efter utspédning (SEK) -0,47 -0,25

KSEK 2026-03-31 2025-03-31
Langfristiga rantebarande skulder 20425 22094
Kortfristiga rantebarande skulder 140917 87702
Likvida medel 434 56 560
Nettoskuld 160 907 53236
EBITDARTM 24104 60197
Nettoskuld ratio 6,68 0,88
Resultat per aktie
Resultat per aktie och Resultat per aktie efter utspadning definieras i enlighet med IFRS.

2026 Q1 2025Q1
Vagt genomsnittligt antal aktier 38274999 38109829
Vagt genomshnittligt antal teckningsoptioner - 35000
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspédning 38274999 38144829
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Utvalda historiska finansiella siffror

MSEK 2026 Q1 2025Q4 2025Q3 2025 Q2 2025Q1 2024 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q1 2025 2024
Nettoomséttning 60,1 13,1 727 756 90,9 1131 93,8 60,5 75,7 3524 3431
Nettoomsattningstillvaxt (%) -34% 0% -22% 25% 20% 5% 91% -29% -16% 3% 3%
Valutajusterad organisk nettoomsattningstillvéaxt (%) -28% 6% -18% 33% 19% 2% 93% -29% 7% 7% 2%
Mijukvaruintékter 319 84,0 485 421 50,2 83,0 723 373 426 2250 2352
Mijukvaruintékter i relation till nettoomsattning (%) 53% 74% 67% 56% 55% 73% 7% 62% 56% 64% 69%
Repetitiva mjukvaruintakter pa arsbasis 1571 181,0 173,55 1474 1473 1292 175 94,0 85,2 181,0 1292
EBITDA -9,0 351 -0,8 12 18,3 376 261 -21,8 -51 514 36,8
EBITDA marginal (%) 15% 31% 1% -2% 20% 33% 28% -36% 7% 15% 1%
EBIT -204 233 N7 12,0 90 265 16,3 -326 16,1 86 -59
EBIT marginal (%) -34% 21% -16% -16% 10% 23% 17% -54% -21% 2% -2%
Periodens resultat 17,8 15,0 13,3 -9,0 -94 243 11 -275 14 -16,8 -3’5
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -047 0,39 -0,35 -0,24 -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 -044 -010
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,47 0,39 -0,35 -0,24 -0,25 0,69 0,32 -0,79 -0,33 -0,44 -0,10
Rérelsekapital 136,8 1215 10,7 135,8 95,2 64,2 76,7 68,9 67,9 1215 64,2
Nettoskuld 160,9 19,8 12,6 974 53,2 674 89,3 59,8 13,3 19,8 674
Orderingang 91,3 185,0 59,9 532 202,9 1944 93,5 34,6 56,7 500.9 379.2
Orderbok 363,5 3321 2815 298,3 3196 1999 137 14,9 1416 3321 199.9
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

EBIT-marginal
EBIT i forhallande till nettoomsattning.

EBT
Resultat fore skatt, efter finansiella intédkter och
kostnader.

Expert services
De totala intékterna fran radgivnings- och
konsulttjanster.

KSEK
Svensk krona i tusental.

Medelantal anstallda

Medelantalet heltidsanstallda under de senaste
tolv médnaderna med hansyn till normal arbetstid
under ett ar.

Mjukvaruintakter

De totala intékterna fran var Exonaut-mjukvara,
som kan indelas i licenser och mjukvaruutveckling
samt intakter ifran service- och supportavtal
(SSA).

Mjukvarurelaterade tjanster

Mjukvarurelaterade tjanster avser implementation
och integration av mjukvaran samt intakter fran
Managed Services.

MSEK
Svensk krona i miljontal.

Nettoomsattning
De totala intakterna fran Mjukvara,
Mjukvarurelaterade tjanster och Expert Services.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA RTM.

Orderingang
Vardet av nya kundorder som erhéllits under
perioden.

Orderbok
Vardet av kundorder som har erhallits men annu

inte levererats eller intaktsforts vid periodens slut.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt.

Resultat per aktie efter utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomesnittliga antalet aktier efter utspadning

under perioden.

Resultat per aktie fére utspadning
Periodens resultat dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier under perioden.

RTM
Rullande tolv ménader, de senaste tolv
manaderna.

Rorelsekapital

Omséattningstillgangar exklusive likvida medel
reducerat med kortfristiga skulder exklusive
rantebarande poster.

SEK
Svensk krona.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt

Organisk tillvaxt i nettoomsattning justerad for
valutaeffekter.

Ovriga intakter

De totala intakterna fran valutaeffekter och
poster som inte kan definieras inom de andra
kategorierna.
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Arstakt repetitiva intakter (ARR)

Repetitiva intakter vid sista manaden i kvartalet,
omraknat till en 12-manadersperiod. Det finns
saledes ingen direkt koppling mellan ARR-siffran
och framtida mjukvaruintakter. Siffran ska ses
som en indikation.
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Detta ar 4C

4C Strategies

4C Strategies grundades 2000 och

ar en ledande global leverantér av
mjukvarulésningar och expertradgivning for
krisberedskap, samhallssakerhet och 6vning.
Genom mjukvaruplattformen Exonaut®
erbjuder 4C Strategies en komplett plattform
for att bygga organisatorisk beredskap.
Exonaut mojliggér en effektiv, sdker och
sémlés hantering av incidenter, kriser, risker
och sakerstallande av regelefterlevnad.
Exonaut stédjer aven uppréatthallandet

av kontinuiteten i verksamheter som
drabbas av stérningar och kriser och

utgdr en mjukvarulésning fér bade militéra
och civila kunder inom évningsledning

och férmageutveckling.

Utéver Exonaut tillhandahaller 4C Strategies
aven mjukvarurelaterade tjanster och
expertradgivning. Vara lésningar erbjuds
primart till kunder inom samhalls- och
affarskritiska omradden sdsom férsvarsmakter,
offentliga organisationer och féretag inom
den privata sektorn som har ett behov av

att hantera risker och férbereda sig infor
plotsliga och kritiska handelser.

4C Strategies har huvudkontor i Sverige och
har en global narvaro med kontor i Sverige,
Storbritannien, USA och Australien.

Hallbarhet

4C Strategies ar medvetna om att
affarsverksamheten har direkta och indirekta
miljdmassiga och sociala konsekvenser,
varfor bolaget anser att de har en skyldighet
att hantera dessa konsekvenser pa basta
mojliga satt. Darfér har 4C Strategies sedan
2005 varit medlem i FN:s Global Compact,
ett initiativ utformat fér att uppmuntra
féretag att anta hallbara och socialt
ansvarsfulla strategier samt att rapportera
hur de genomférs for att astadkomma
positiva férandringar avseende ménskliga
rattigheter, arbete, miljé och korruption.

For fler exempel pa vart hallbarhetsarbete,
besok var hemsida:
investors.4cstrategies.com.

Vision
4C:s vision ar att alltid vara den féredragna

leverantéren av I6sningar som skapar och
uppratthaller organisatorisk beredskap.

v
~

Vara varden

4C ar en vardedriven organisation.

Vara karnvarden handlar i férsta hand om hur vi
lever och interagerar med varandra, saval som
med kunder, partners, leverantérer och andra
intressenter. De sammanfattas i fyra ord.

Led med integritet
Vi agerar med érlighet, transparens och ansvar i
allt vi gor.

Innovera for att I6sa problem
Vi utmanar status quo, ar nyfikna och séker
standigt battre satt att skapa varde.

Ta ansvar for kundens resultat
Vi méater var framgang utifran de resultat vi
skapar fér vara kunder.

Starkare som One 4C

Vi samarbetar 6ver team och perspektiv for att
uppna mer tillsammans &n vi ndgonsin kan var
for sig.

M

Mission

21

4C:s uppdrag ar att kombinera kraften i
digital innovation med industriell expertis i
syfte att bygga ett sakert samhalle.

&

Finansiella mal

4C Strategies stravar efter
att uppna en genomsnittlig
arlig valutajusterad organisk
nettoomsattningstillvaxt
som overstiger 20 procent
sett pa medellang sikt.

20%

AC Strategies stravar efter
att mjukvaruintékterna
overstiger 70 procent av
nettoomsattningen pa
medellang sikt.

70%

4C Strategies stravar
efter att uppna en justerad
EBIT-marginal om minst 20
procent pa medellang sikt

20%

Utdelningspolicy: Styrelsen har faststallt
att genererat kassafléde skall anvandas for
investeringar och vidare tillvaxt i bolaget,
och ingen utdelning féreslas pa kort och

medellang sikt.
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