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Férvaltningsberittelse

Information om verksamheten

MIDAQ AB #r ett svenskt smalindskt investmentbolag som investerar i och utvecklar medelstora féretag med etablerade affdrsmodeller,
egna produkter eller tjanster och starka varumérken. Bolaget &ger samtliga aktier | MIDAQ Outdoor Living AB, MIDAQ Indoor Living AB,
MIDAQ Relocation AB, MIDAQ Consulting AB och MIDAQ Industry AB.

MIDAQ Qutdoor Living erbjuder utomhusprodukter fér hem och tradgard, park och skog samt offentlig miljé och féretag, och med fokus mot
ett rikare utomhusliv. Verksamheten bedrivs genom bolag i Sverige, Norge, Hongkang ach Kina.

MIDAQ indoor Living erbjuder produkter fér ett kvalitativt och bekvamt inomhusliv med inriktning mot inredning och belysning. Verksamheten
bedrivs genom bolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Hongkeng och Kina.

MIDAQ Relocation har ett verksamhetsfokus mot globala mability- och uppdragstjénster. Tjansterna omfattar Immigration och Visa,
Relocation, Mability och Intemationell flytt, Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland och Danmark.

MIDAQ Consulting férser uppdragsgivare med innovativa Iasningar pé ett enkelt och smart vis. CloudIQ erbjuder flertalet moinbaserade IT-
tianster, VALIDI erbjuder tifinster inom Ekonomi- och verksamhetsstyrning, redovisning och transaktionsradgivning. Mecs erbjuder tjanster
inom strategi, digital media, content, film och foto. Verksamheten bedrivs 1 Sverige.

MIDAQ I[ndustry bedriver industriell verksamhet med moderna, effektiva och automatiserade produktionsprocesser med stor andel egna
produkter. VVerksamheten bedrivs i Sverige, Tyskland, England och USA.

Visentliga héndelser under rikenskapséret
MIDAQ har emitterat seniora icke sskerstéllda obligationer om 200 MSEK inom ett rambelopp pa 400 MSEK.
Bolaget har bytt till att vara ett publikt aktiebolag.

MIDAQ koncenen har fortsatt att utvecklas starkt under 2021. Saval omsétiningstillvéixten som l6nsamheten i vara kérnverksamheter har
dkat jamfsrt med foregdende ar (12 mén). Genom sévél organisk som farvarvad tillvixt kan vi far heldret 2021 summera en

ékning uppgéende till 48% jamfort med 2020 (12 man). | ridande pandemi har véra affarsomraden haft god framgang i att anpassa
verksamheterna efter radande omsténdigheter och alla bolag har arbetat och arbetar I6pande med konsekvensanalyser

av férandringar i verksamheterna. En del verksamheter har under 2021 haft negativ omséttnings- och resultatpaverkan

av pandemin samtidigt som andra verksamheter har haft positiv omséttnings- och resultatpdverkan. Effekterna bedéms i bada fallen vara av
begrinsad karaktdr och har maximalt uppgatt till +/~15%.

Samtliga bolag har under &ret haft god framftrhélining avseende inkép och lagerhallning vilket gjort att den allmént rédande
komponentbristen i samhallet endast haft begransad paverkan pa leverans-sakerheten till vara kunder.

MIDAQ har under aret etablerat affarsomradet Industry.

MIDAG Industry har under aret férvarvat 100% av aktierna i Simons Industrier AB, Stemo AB med dotterbolag
samt TR Group med dotterbolag.

MIDAQ Outdoor Living AB har under rakenskapsaret férvarvat 70% av aktierna i Svenska Bad.

MIDAQ Relocation har under rékenskapsaret forvarvat 100% av aktierna i Setwell Relocation A/S.
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Farvantad framtida utveckling samt risker och osikerhetsfaktorer

MIDAQ bedémer kunna fortsatta den positiva omséttnings- och lansamhetsutvecklingen under 2022,

Vad avser omvirldsfaktorer beddms Covid-19 ha en avtagande effekt pa vara verksamheter,

Kriget mellan Ryssland och Ukraina har i skrivande stund inte fatt nagra direkta effekter pa véra verksamheter.
Samtidigt ar det for tidigt att Sverblicka alla indirekta effekter.

Koncemen har med sin internationella handel exponering mot valutarisker och arbetar aktivt med finanspolicies

for att begrénsa riskernas omfattning.

Miljopéverkan

MIDAQ AB &r ett moderbalag och &r inte tillstandspliktigt enligt miljisbalken. Vad avser tilistAndsplikt hos vara dotterbolag hanvisar vi till

respektive bolags arsredovisning.

Flerarséversikt koncernen
Nettoomséttning

EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

Flerarsversikt moderféretaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar aft till férfogande stdende vinstmedel

Balanserat resultat (K
Arets resultat (Kr)

disponeras sé att
i ny rékning éverféres (Kr)

2021
1279 261
g8 117
57 859
1183 832
17.9%
496

2021

10 040
883

389 186
40,7%
4

{16 man)
2019/20
1036 475
108 861
70 358
648 017
26,0%
433

{16 man)
2019/20
8253

69 087
172 935
78,1%

4

137 811 868
1432 069
139 243 937

139 243 937
139 243 937

2018/19
696 874
40781
19 235
510 462
21,8%
266

201819
4 298
1843

125 366

58,8%
4

2017118
397 316
40 186
26 402
447 396
20,5%
252

201718
0

6 895
117 527
61,4%
c
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Kongcernens resultatrikning

Nettoomséttning

Farandring av varulager

samt pagdende arbeten for annans rakning
Aktiverat arbete fér egen rakning

Ovriga rérelseintékter

Bruttoresultat

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter och handelsvarar
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materielia och immateriella

anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

Owriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Hanfarligt till
Moderforetagets aktiedagare
Minoritetsintresse

Not

35

3.4

|

2021-01-01
-2021-12-21

1279 261

172 863
2402

17 445
1471 971

-948 412
-138 821
-277 204

-36 257
-9 417

61 860

-104
3732
-7 629
-4 001
57 859

-14 802

43 057

35673
7384

16 manader
2019-09-01
-2020-12-21

1036 475

15 400
5841
82780
1140 496

-678 352
-117 804
-233 958

-30 198
-1 521
78 663

544
323
-8172
-8 305
70 358

-3 592

66 766

64 345
2421
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Koncernens balansrdkning
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar

immaterielfa anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Varumérken

Goodwill

Materiella anldggningstifigangar
Byganader och mark

Pagéende nyanléaggningar

Maskiner och andra tekniska aniéggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansielta anldggningstiigéngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra |angfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor och handelsvaror
Férskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
1"
12
13
14
15

16
17
18

19

24

2021142-31

17 934
2719
313 829
334 482

48 263

0
18 644
16 568
83475

1465
3593
5293
10 351

428 308

20636
18 569
260820
17 980
327 015

177 344

0

12 007
20004
24116
23341

195 038
756 524

1183 832

2020-12-31

14 117
2528
92 862
109 507

38 887

253
14 246
10 058
63 444

615

8 070
12713
21 398

194 349

31 980
14109
92 417
43731
182 237

95 509
6

9761

g 254
23 558
138 082

133 340
453 668

648 017
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Kencernens balansrikning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanfsrligt till moderfdretagets aktiedgare

Minoritetsiniresse

Avsdttningar

Avsattningar foér pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsatiningar

Léngfristiga skulder
Ovriga lan
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Farskott fran kunder

Leverantérsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men &j upparbetad intékt
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

20

21

22

23

2021-12-31

15750
21250
128 860
165 860

47 850
213710

1916
19 251
1397
22 564

200 000
183 182

383 182

205 327
56 894
2327
125115
13 804
62 013
21083
77713
564 376

1183 832

2020-12-:1

10 500
46 500
97 527
154 527

13 810
168 337

2907
14 068
1277
18 252

27 200
70 350
97 550

124 757
29 250
17 406
75 522
11 066
34121
15795
56 961

363 878

648 017
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Rapport dver forandringar | koncernens egna kapital Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inki. Minoritets-
Aktiekapital kapital _arets resultat intresse Totalt

Ingéende balans 2019-08-01 10 500 54 500 46 126 0 111126
Transaktioner med &gare;

Indragning av aktier =700 -7 300 0 o -8 000

Fondemissicn 700 -700 ¢] 0 0

Lémnad utdelning 0 0 -1 000 0 -1 000
Effekter av férvérvade koncerner
och omrakningsdifferenser: 0 0 6782 0 -6 782

Minaritetstillskott 0 0 0 11 389 11 389

Rattelser av fel -3 568

Omrakningsdifferenser 0 0 -1 584 0 -1 594
Arets resultat o 0 84 345 2421 66 766
Utgédende balans 2020-12-31 10 500 46 500 97 527 13810 168 337
Transaktioner med dgare:

Indragning av aktier -1122 -18 878 0 0 -20 000

Fondemission 8372 -6 372 0 0 0

Lamnad utdelning 0 0 -5 000 0] -5 000
Minoritetstillskott /Minoritetstransaktioner 0 0 0 26 656 26 656
Omrakningsdifferenser 0 0 660 0 860
Arets resultat 0 0 35673 7 384 43 057
Utgéende balans 2021-12-31 15 750 21250 128 860 47 850 213710
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Koncernens kassaflddesanalys

Den lI6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen rénta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den IGpande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital

Féréndringar i réreisekapital

Férandring av varulager

Forandring av rérelsefordringar

Féréandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I5pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férandring av langa fordringar

Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Fdrsaljning av materiella anlaggningstiligangar
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Indragning av aktier

Férandring av innehav och avyttringar
Farandring av &nga skulder

Uthetald utdelning

Férandring av avsattningar

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafidde
Likvida mede! vid arets bérjan
Likvida medel vid &rets slut

2021-01-01
Not  -2021-12-31

61 B60

36 257
98117

3732
-7 629
-9 443

84777

-144 778
-05 389
187 660

42 270

11047
-8 118

800
-7 197
-3 369

-20 000
-242 156
285 632
-5 000
4312
22788

61 689
133 349
24 195038

16 manader
2019-09-01
-2020-12-21

78 663

30198
108 861

867
-8172
-3 582

96 964

-77 583

-6 196
123 844
136 819

-10 750
-34 234

¢
-52 440
-97 424

-8 000
132122
-46 598

-1 000

3198

79722

119117

14 232
133 349
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Moderféretagets resultatrikning

Nettoomséttning

Rérelsens kostnader

QOvriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- ach nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rirelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

2021-01-01
Not  -2021-12-31

2 10 040
10 040

34 -5 442
5 -9997
142

-56

5597

28 5000
7 3247
8 1967
6 280

683

683

g 749
1432

16 manader
2018-09-01
=2020-12-31
8 253
8 253

-4 004
-8 266

75000

-808
74 192

69 087
69 087
1244

70 331
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Moderféretagets balansrakning
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiigéngar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Varumdrken och programvaror

Materiella anfdggningstiligangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansielia anldggningstiigangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernftretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernfgretag

COvriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

15

29,30
3
17

19

24

2021-12-31

3325
184
3 508

504
504

50 250
173 847
223
226 328

230 31

11430
452
451
16 393

142 452
158 845

389 186

2020-12-31

¢
0
0

591
591

40 300
71683
1433
113 416

114 007

50 824
143
322

51 290

7 639
58 929

172936
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Moderforetagets balansrikning
Not 202112-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 32
Bundef eget kapital
Aktickapital 15750 10 500
Fond fér utvecklingsutgifter 3325 0
19 075 10 500
Fritt eget kapital
Overkursfond 27 622 46 500
Balanserat resultat 110190 7728
Arets resultat 1432 70 331
139 244 124 559
Summa eget kapital 158 319 135 059
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 0 5000
Skulder till koncernféretag 13 938 1458
Obligationslan 200000 0
Ovriga skulder 0 20 000
213938 26 458
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 0] 4000
Skulder till koncernféretag 8 870 0
Leverantdrsskulder 1854 469
Aktuelia skatteskulder 559 272
Ovriga skulder 1118 5685
Uppiupna kostnader och forutbetalda intakier 23 4528 993
16 929 11 418
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 389 186 172 935
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Rapport dver férdndringar i moderforetagets egna kapital

Ingéende baians 2018-08-01

Omfdring resultat foregaends ar
Transaktioner med &gare:

Indragning av aktier
Lamnad utdelning

Omféring inom eget kapital:
Fondemission
Arets resultat

Utgaende balans 2020-12-31

Omféring resuitat féregéende ar
Transaktioner med &gare:
Indragning av aktier
Lamnad utdelning
Fusionsresultat
Omfdring inom eget kapital ,
fondemission
Fond for utvecklingsutgifter
Avrets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Akfie-
kapital

10 500

0

-700

700

10 500

-1 122

6372

15750

Fond far
utvecklingsutgifter

3325

3325

Overkurs-
fond

54 500

o

-7 300

=700

46 500

-18 878

27 622

Balanserat
resultat

7138

1590

7728

70 331

0
-5 000
46 828

-6 372
-3 325
0

110 190

Fritt eget kapital
Arets
resuliat

1530

-1 5080

oo

o

70331
70 331

=70 331

1432
1432

Totalt
kapital

73728

0

-8 000
-1 000

70331
135 059

-20 000
-5 000
46 828

0
0
1432

168 319
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Moderféretagets kassaflédesanalys

Den |8pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet

Avskrivningar och nedskrivningar
Férlust vid utrangering av inventarier
Férandring av uppskjuten skattefordran

Erhallen rénta

Eriagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore fordndringar av rirelsekapital

Féréndringar | rérelsekapital

Farandring av rérelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Farvéry av andelar i koncernforetag

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar
Forvary av materiella anlaggningstillgdngar
Férsalining av materiella anlaggningstiligangar
F&réndring av langa fordringar
Fusionsresultat

Kassafl$de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Indragning av akfier

Férandring langfristiga skulder

Erhallen utdelning

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01
-2021-12-21

-6 597

142

o

0

-5 455

3247
-1 867

287
-3 888

34 896
5511
36 519

-10 000
-3 509
-B1

44

~-102 962
46 828
-69 650

-20 000
192 944
0

-5 000
167 944

134 813
7639
24 142 452

16 manader
2019-08-01
-2020-12-31

-5 105

85

3
-1 244
-6 261

0

~808
1244
-5 825

-50 706
3952
-52 580

-40 050
-B7

50 422

10 287

-8 000

17 712
75 000
-1 000
48 288

5996

1644
7639
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Aliménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna réd
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3}, Rékenskapsaret 2021 uppréttas resultatrakningen fér férsta gangen enligt
kostnadsslagsindelning, jamfarelsedret har rdknats om.

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag. Med
dotterforetag avses de féretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta féretag
dar moderféretaget innehar mer 4n 50 % av rosterna. | koncemredovisningen ingar dotteridretagen fran den dagen koncernen erhéller
bestammande infiytande fills den dag det inte l&ngre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens
redovisningsprinciper [ dvrigt.

| koncerrredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispasitioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter avdrag fér uppskjuten
skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Andelar i intresseféretag, joint venture samt Agarintressen i dvriga foretag

Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte &r dotterfiiretag men dér koncernen utdvar ett betydande men inte bestammande
inflytande klassificeras som innehav av andelar i intresseféretag. Intresseféretag foreligger dé koncernen innehar mer &n 20 % men mindre
&n 50 % av résterna i den juridiska personen. Kencernen redovisar andelar i intresseféretag enligt kapitalandslsmetoden. | de fall koncernen
férvarvar ytterligare andelar i intresseféretaget, men det fortsatt &r ett intresseféretag fill koncernen, omvérderas inte det tidigare innehavet.
D2 andelar i intresseforetag avyttras, s att betydande inflytande inte idngre féreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och eventuell
vinst eller forlust redovisas | kencernens resultatrakning. | de fall det andé finns kvar andelar redovisas de som Ovriga vérdepappersinnehav,

Med dgarintresse | dvriga foretag innebér andelar i eft annat foretag som &r avsett att frémja verksamheten i agarforetaget genom att skapa
en varaktig farbindelse med det andra faretaget.

Intdktsredovisning

Fdrséljning av varor

intakten redovisas till verkligt vérde av vad som erhallits eller kammer att erhallas. Det innebdr att intékten redovisas till nominellt vérde
(fakturabelopp) om erséttning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for lamnade rabatter.

Vid férsalining av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de vésentliga férmaner och risker som &r férknippade med &gandet av
varan har éverférts till koparen.

Rénta, royalty och utdeining
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nér det dr sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r férknippade
med transaktionen har tillférts koncernen samt nér inkomsten kan beriknas pa ett tillfarlitligt s&tt.

Tidnste- och entreprenaduppdrag
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lépande rakning intdkisredavisas i takt med att arbetet utfdrs. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i
balansrakningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".

Koncernen vinstavraknar, utforda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utftrs, s.k. succesiv vinstavrakning. Vid
berékningen av upparbetad vinst har fardigstiliandegraden beréknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade utgifterna fér att fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad intskt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i
posten "Upparbetad men ej fakturerad intakt".
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Lanesutgifter
Laneutgliter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar,

L easingavtal
Koncernen som leasetagare

Koncemen &r leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
tillgangen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta férhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstélida avser alla typer av erséttningar som koncernen lamnar till de anstélida. Koncernens ersattningar innefattar bland
annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus ech ersattningar efter avslutad anstilining {pensioner}. Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller fsrmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststalkia avgifter betatas och det inte finns férplikteiser, vare sig legala eller informella, att
betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som frmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har gvriga
langfristiga ersattningar fil! anstélida

Koncemen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstéllda utfér de fjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Omrakning av poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pd rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursftriuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid fillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare hiandelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som
uppstar mellan bokfarda respektive skatterndssiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott,

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med eft nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifran beslutad skattesats pé balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatférs i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannelikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiellz anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld
som avséttning.

Anliggningstiligangar
Materiella och immateriella anlaggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuelia
nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgngar har delats upp pa betydande komponenter nér komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgtrs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart dver
den foérvantade nyttjandeperioden.
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Fdljande avskrivningstider tillimpas:

immateriella anféiganingstiligangar

Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Goodwill 5-10 ar
Avskrivningstiden ej standard, da denna langre period med stor sakerhet kunnat berdknas.

Materiella anidggningstifigdngar

Byggnader
Stomme, tak och fasad 15-50 ar
Fanster och Gvrigt 15-30 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

internt upparbefade immateriella anlédggningstiligangar

Under sista tvé aren har koncernen tilldmpat den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar. Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och
skrivs av under tillgangens berdknade nyttjiandeperiod.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar ach varderar finansiella instrument till anskaffningsvérde, Kundfordringar évriga kortfristiga fordringar redovisas till det
lagsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beraknas bli reglerade det vili séiga med avdrag for befarade férluster.
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvéntas regleras. Langfristiga fordringar och
{angfristiga skulder véirderas efter férsta redovisningen till upplupet anskaffningsvérde.

Bolagen i koncernen 4r utsatta fér risker genom féréndring av valutor och réantor. | begrénsad omfattning anvénder bolagen sig av
terminskontrakt for att sdkra valutakurser, samt ranteswapar for att begransa risker i rantorna.

Varulager

Varulagret har varderats till det l&igsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférséljningsvirde pa balansdagen. Med
nettoférséljningsvardet avses varornas beraknade férsaljningspris, minskat med férséijningskostnader. Den valda vérderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nar balaget har en formell eller informell férpliktelse som en faljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att ett
utfiéde av resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen. Avsattningar varderas till den bésta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera forpliktelsen, Om effekten av tid nér betalning sker &r vésentlig nuvardesberéknas forpliktelsen.

Uppskattningar och bedémningar

Styrelsens bedémningar kan ha en betydande effekt pa redovisade belopp i arsredovisningen ach kongerredovisningen.

Under &ret har inga sérskilda beddmningar identifierats som skulle p&verka med materiella belopp, ej heller har nagra visentliga
skillnader i bedémningar och uppskattningar gjorts fran féregdende ar.
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Redovisningsprinciper - Moderfiretaget

Koncernbidrag

Erhalina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intékt, dven
om utdelningen avser ackurnulerade vinster innan férvérvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar behérigt organ fattat beslut
om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och joint venture
Andelar i intresseféretag och joint venture redovisas till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas
som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten.

Not 2 Nettoomséattningens férdelning

Nettoomséatiningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar enligt fdljande:

Outdoor Living
Indoor Living
Relocation
Industry
Consulting
Owrigt

| Qutdoor ingér Svenska Bad AB, Nordpoaol Spa AS samt Boands Fastighets AB sedan juli 2021.

Simans Industrier AB ingér i Qutdoor fram till september, ach ingér resten av aret i Industry.
| Industry ingar Stemo AB samt Stemo Lagerstandard GmbH sedan september 2021.
Omsiéttning Gvrigt avser i sin helhet Sverige.

Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:

Sverige

Ovriga Norden
Ovriga Europa
Ovriga Varlden

Not 3 Arvode till revisorer

Guide Revision AB / Baker Tilly
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Andra revisionsbolag
Revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Koncernen
2021

815 926
261 682
121 008

80 645
1279 261

Outdoor Living
2021

427 037

102 691

15 906

200

546 134

Koncernen
2021 2019/20
546 134 339 680
210327 155 395
464 756 529 782
16 044 0
42 000 11 057
0 561
1279 261 1036 475
Indoor Living Relocation
2021 2021
141 593 200710
40116 116 868
27 888 70 040
730 77 138
210 327 464 756
Koncernen
2021 2019/20
1282 1408
152 60
1434 1 466
4583 177
38 45
501 222

Moderforetaget
2021 2019/20
0 0
0 0
0 s
0 0
o 0
10 040 8253
10 040 8253
Industry Consulting
2021 2021
4586 42 000
1707 0
7174 0
2577 0
16 044 42 000
Moderforetaget
2021 2019/20
100 100
0 ¥
100 100
0 0
0 0
0 o
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Not 4 Leasingavial - leasetagare

Operationell leasing
Koncernen Moderforetaget
2021 2019/20 2021 2019/20
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 23671 22700 1352 775
Framtida minimileaseavgifter avseende &j
uppségningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 35 585 25724 1481 612
Ska betalas inom 1-5 &r 77 102 28 389 33 1245
Ska betalas senare dn 5 &r 29618 0 0 0
142 305 54113 4 802 1857
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstalida 2021 2019/20
Antal Varav Antal Varav
anstillda mén anstélida méEn
Moderf6retagat
Sverige 4 75% 4 75%
4 4
Dotterforetag
Sverige 305 51% 256 72%
Danmark 47 28% 47 36%
Finland 12 25% 8 62%
Norge 21 52% 14 43%
Gvriga varlden 107 58% 104 50%
492 429
Koncernen totalt 496 50% 433 61%
Léner och andra erséftningar 2021 2019/20
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar kostnader) ers#ttningar kostnader)
Moderféretaget 5098 2672 5 441 3040
{1167) {1223)
Dotterféretag 174 269 59 046 175 943 58 459
(12 790) {15 508)
Koncernen totalt 179 367 61718 181 384 61 499

Av Koncernens pensionskostnader avser 3 816 tkr {f.4. 3 819 tkr) gruppen styrelse och VD,
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Laner och andra ersattningar fardelat mellan styrelseledamater och VD resp. tvriga anstallda:

2021 2019/20

Styrelse och Ovriga Styrelse och QOvriga

VD (varav anstélida VD (varav anstillda
tantiem o.d.) tantiem o.d.)

Moderforetaget 3847 1251 4711 730
(0) )

Cotterféretag 18 269 156 Q0¢ 18 550 158 123
o (0)

Koncernen totalt 22 116 157 251 23 261 158 853

Avseende sedan tidigare &r inférda samt nya optionsprogram har per balansdagen nu skuldforts 8 203 tkr (7 136 tkr).
Av dessa avser 2 293 tkr (2 141 tkr) styrelse och VD. Lénekostnaderna under éret har belastats med kostnader om 4 982 tkr (3 568 tkr}.

Kénsfsrdelning bland ledande befaltningshavare

Koncernen Moderfoéretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 31% 23% 20% 20%
Andel man i styrelsen 69% 77% 80% 80%
Andel kvinnor bland dvriga ledande
befattningshavare 24% 52% 0% 0%
Andel mén bland dvriga ledande
befattningshavare 78% 48% 100% 100%

Uppgifterna avser férhdliandet pa balansdagen.

Avtal om avgangsvederiag

Avtal om avgangsvederlag i moderbolaget vid upps#gning fran bolagets sida finns dar vederlaget uppgér till @ manadsiéner.

| dotterbolagen finns metsvarande avtal med respektive VD, dar vederlagen uppgér till 3-12 manadsléner. Bland arets [6ner och
ersittningar for styrelse ach verkstéllande direktor ingar avgangsvederlag med 398 tkr (1 447 tkr).

Not 6 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ir anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2021 2019/20 201 2019/20
Arets resultatandel 0 0 0 o]
Resultat vid avyttringar -104 -569 0 0
Resultat frén dvriga vardepapper 0 1113 0 0
-104 544 0 0
19 (29)
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Not 7 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Kursdifferenser

Optionspremier

Ovriga ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Ranteintakter fran koncernfaretag

Koncernen
2021 20159/20
1121 26
2187 208
410 a1
14 0
0 0
3732 323

Moderforetaget

2021
0

479
89

0
2679
3247

Flertalet bolag inom koncernen har ett syntetiskt optionsprogram till medarbetare med ledande befattningar inom det bolaget.

Bolaget erhaller optionspremier vilka redovisats som en &vrig finansiell intékt i érets resultat.
Programmets [6ptid &r satt till 4 &r och uppkomna kostnader under loptiden skuldférs i takt med optionens eventuella vardedkning.
Vérdering av optionen sker arligen enligt Black and Scholes varderingsmodell. Resultatet av érets optionsvérdering har inneburit

att skulden har ékat.

Not 8 Rintekostnader och liknande resultatposter

Kursdifferenser

Ovriga rantekostnader
Réntekostnader till koncemnftiretag
QOvriga finansiella kostnader

Not § Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Withholding Tax

Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats 20,6 %) (21,4 %):
Skatteeffekt av:
Withholding tax
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Utnyttjat underskottsavdrag
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ej skattepliktiga intakter
Ovrigt
Redovisad skatt

Upplysningar om uppskjuten skatfefordran och skalteskuid

Vad avser féréndringen av uppskjuten skatteskuld, se not 31 Avsattningar

Koncernen
201 2019/20
8 0
7 406 8 099
0 0
215 1073
7629 9172

Koncernen

2021 2019/20
-12 281 -7 921
-189 -122
-2 314 3208
-7 1243
-14 801 -3592
-25,6% -5,1%
57 859 70 358
11 919 15 057
199 122
1999 2121
571 -393
70 -5189
-B3 -19 680
126 1]
14 801 -3 592

2019/20

[ I o I o B oo Y e Y ou

Moderforetaget

2021 2019/20

0 0

1814 808

153 0

o 0

1967 808
Moderféretaget

2021 2019/20

0 0

0 0

0 0

749 1244

749 1244

109,7% 1,8%

683 69 087

141 14 785

0 0

38 21

102 0

0 0

-1 030 -16 050

0 o]

-749 -1 244

Under aret har underskottsavdrag bokats upp som uppskjuten skattefordran. Detta pga att bolagen sem berors foérvantas g& med vinst

innevarande ar.
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Not 10 Balanserade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férvarvade anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férvarvade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingédende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Varumirken och programvaror

Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Forvarvade anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Férvarvade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

17 551 8 8953

6 967 7 940

140 658

-239 0]

24419 17 551

-3 084 -356

0 -132

-3 401 -2 596

-6 485 -3 084

-350 0

350 0

0 -350

0 -350

17 934 14 117
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

3005 3005
230 0
557 0

3792 3005

477 -75
-89 o
407 -402
-1073 477
2719 2528

Moderforetaget
2020-12-31

2021-12-31

o
3325
0
0
3325

o000

o000

3325

Moderféretaget
2020-12-31

2021-12-31

0
230
0
230

184
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Not 12 Goodwill

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferens och férvérvade varden
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Fdrsaljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferens och férvarvade varden
Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade

avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden

Genom férvarv dvertagna anskaffningsvérden
Arets anskaffningar
Férssljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Genom férvary tvertagna ing@ende avskrivningar
Férsaljningarfutrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Ingaende uppskrivningar och tvervirden
Genomg férvarv dvertagna uppskrivningar och évervérden
Férséljningar/utrangeringar
Arets uppskrivningar
Arets avskrivningar
pé uppskrivet belopp och dvervirden
Utgaende ackumulerade
uppskrivningar

Utgdende redovisat virde

OoOocDoOo0

o ooaQ

[~B = alelle [=JEejalaie]

o

o

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

150 309 108 603 0

241786 44 500 ]

0 -2 889 o

579 -895 0

392 674 150 309 0

-57 447 -49 207 0

0 2 899 0

-239 104 0

-2115¢ -11 243 0

-78 845 -57 447 0

3123829 92 862 0

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

42 668 89 045

3880 13919 0

12395 28 749 0

0 -89 045 0

-3215 0 0

55728 42 68 o
-3781 -16 850

-1 510 -2 493 0]

0 10 298 0

101 0 0

-2 275 -3 736 0

-7 465 -3781 0
4 565 034

0 0 0

0 -53 495 o

0 0 0

-1 539 0

0 0 1]

48 263 38 887 0
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Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden

Genom fdrvarv évertagna Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

Forsaljningarfutrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Genom ftirviry 8vertagna Ingaende avskrivningar
Féreéljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Mgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden

Genom férvérv dvertagna Ingdende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

Férséljningarfutrangeringar

Arets paverkan av valutaomrikning

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Genom férvary dvertagna Ingdende avskrivningar
Farséljningarfutrangeringar

Avrets paverkan av valuta och justering
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade

avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
101 193 100 713
29532 8 951
773 24
=777 -8 4985
7 867 0
138 588 101 193
-86 947 =76 091
-24 154 -8 451
633 7 584
-5 362 0
-4 114 -9 989
-119 944 -86 947
18 644 14 246

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
52972 45 148
15432 8 403
7233 5 461
-2 717 -5 803
80 -237

-4 399
68 581 52 972
-42 914 -41 365
-10 465 -7 591
1817 5622
-60 2920
5218

-5 609 -2 500
-52013 -42 914
16 568 10 058

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31

(= o I o B e e ]
o0 000

o OO0 Co
(= a-J0 o R on B o }

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31

749 669
0 0
65 87
-70 7
0 0
744 749
-158 74
0 0
13 1
0 0
-95 -85
-240 158
504 591
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Not 16 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingéende anskaffningsvérden
Arets anskaffningar

Genom férvarv overtagna Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar

Genom farvdry tvertagna Ingédende nedskrivningar
Arets nedskrivaingar

Utgaende ackumulerade

nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 17 Uppskjuten skattefordran

Ingé&ende saldo
Tillkommande skattefordringar
Aterférda skattefordringar

Specifikation uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skaftefordringar
Qutnytfjade underskottsavdrag
Owrigt

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Genom féirvérv dvertagna fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Amorteringar, avgaende fordringar
Valutaeffekter
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2021-12-31 2020-12-21
664 345
850 0
318
1514 664
-49 0
v} -46
0 -3
-419 -49
1465 615
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
8070 4145
1647 5649
-6 124 -1 724
3593 8 070
Koncernen
2021-12-31 2020-12-21
3593 7 963
0] 107
3693 8070
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
12713 3944
1201 9032
487 733
14 381 13709
£121 -902
33 -94
5293 12713

Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31

0 0

0 0

0 0

] 0

0 0

0 0

0 0

0 ¢

v} o
Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31

1433 180

798 1243

0 0

2231 1433
Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31

2231 1433

0 o

2231 1433
Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31

0 0

0 0

0 0

¢ 0

¢ 0

0 0

0 0
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Farutbetalda hyreskostnader
Farutbetalda leasingavgifter
Férutbetalda forsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 20 Avséattningar

Pensioner och liknande farpliktelser
Belopp vid arets ingang
Arets avsittningar
Under aret ianspréktagna belopp

Uppskjuten skafteskuld
Belopp vid arets ingéng
Arets forandring

Posten uppskjuten skatteskuld avser till stérsta delen skatt i periodiseringsfond och éveravskrivning av maskiner.

Ovriga avsétiningar
Belopp vid &rets ingéng
Arets avsattningar

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
9335 4 140
1306 1 389
@51 468
12 524 17 561
24116 23 558
Koncernen

2021-12-31 202012-31

2807 2134
0 930

-991 -187
1916 2907
14068 12920
5183 1148
19 251 14 068

1277 0
120 1277
1397 1277

Owriga avsattningar bestar av kostnader som tagits beslut om, men som &r osékra i tid.

Not 21 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag™
Ovriga skulder

*F&r skutder till koncernféretag saknas amorteringsplan.

Férfaller senare dn 5 ar efter
balansdagen

{vriga skulder

Skulder till kreditinstitut

Not 22 Checkriakningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31

169 631 70 350

0 0

200 000 27 200

369631 97 850

0 0

13 551 o]

13 551 0
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

238 450 176 62%
205 327 124 758

Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31

165 130

0 0

128 150

4218 42

451 322
Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31

0 0

0 0

0 0

0 o

0 0

0 0

0 0

a 0

0 o

0 o
Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31

200 000 5000

13 938 1458

0 20 000

213 928 26 458

v 0

0 0

0 0
Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-11

0 0
0 0
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Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner och semesterloner 36 938 30615 882 174
Upplupna sociala avgifter 8339 6778 287 54
Upplupna rantekostnader 1383 366 798 357
Forutbetalda hyresintakter 2117 2411 0 0
Ovriga upplupna kostnader 28 936 15 791 2 561 408
77713 55 961 4528 993

Not 24 Kassa och bank

Koncernen Moderfretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 64 753 133 349 12 167 7839
Escrow-konto 130 285 o 130 285 0
195038 133 349 142 452 7639

Mede! pa MIDAQ AB:s Escrow-konto dr endast tillgangliga fér férvarv av dotterbolag.
Not 25 Upplysningar om finansiella instrument
| koncernen ingaende féretag anvander finansiella derivat sésom exempelvis valutaterminer enligt deras egna policies.

Not 26 Rorelseforvarv och avyttrade verksamheter
Under aret har féjande visentliga rérelsefbrvary och avyttringar skett:

Av moderféretaget
Moderbolaget har under Aret startat dotterbolaget MIDAQ Industry AB, samt fusionerat dofterbolaget MIDAQ Properties AB,

Av dotterféretag
MIDAQ Qutdoor Living har startat dotterbolaget MIDAQ SB Holding AB, som #gs till 70%. MIDAQ SB Holding AB har i sin tur képt 100% av

aktierna i Boands Fastighets AB samt Svenska Bad AR med det norska dotterbolaget Nordpool Spa AS. Svenska Bad och Nordpool saljer
spabad.

MIDAQ Industry har képt 100% av Stemo AB med Tyska dotterbolaget Stemo Lagerstandard GmbH. MIDAQ Industry har startat TR Group i
Tranas AB som i sin tur képt 100% av aktierna | AB Tranés Rostfria samt TR Equipment med dotterbolag i Tyskland, England och USA.

| affarsomréadet Relocation har vart danska bolag forvdrvat Settwell A/S, bolaget har under aret fusionerats.

Not 27 Inkép och férséljning mellan koncernféretag Moderféretaget

2021 2019/20
Andel av arets totala inkép som skett frin andra féretag inom
koncernen 34% 3%
Andel av arets totala férséaljining som skett till andra féretag
inom kancernen 100% 100%

Not 28 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderforetaget
2021 2015/20
Anteciperade utdelningar 5000 75 000

5000 75 000
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Not 29 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskafiningar
Aktieagartillskott

Fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéende redovisat virde

Not 30 Specifikation av andelar i koncernféretag

Namn

MIDAQ Outdoor Living AB
MIDAQ Indoor Living AB
MIDAQ Consulting AB
MIDAQ Finance AB
MIDAQ Relocation AB
MIDAQ Industry AB

MIDAQ Qutdeor Living AB
MIDAQ Indoor Living AB
MIDAQ Consulting AB
MIDAQ Finance AB
MIDAQ Relocation AB
MIDAQ Industry AB

Not 31 Fordringar hos koncernfdretag

Ingéende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Ombklassificeringar till korta fordringar
Utgaende ackumulerade '
anskaffningsvérden

Utgéende redovisat varde

Not 32 Antal aktier

A-aktier
B-aktier

Kapital-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%

2021-12-31
Kvotvarde
1,05

1,06

Rébstritts-
andel
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Org.nr.

559124-8397
559211-7872
559189-1337
559105-2187
550151-4772
559298-5039

2020-12-31
Kvotvérde
70

0

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
40 300 250
50 50
8950 40 000
-50 0
50 250 40 300
50 250 40 300
Antal Bokfort
andelar varde
50 000 50
50 000 40 050
50 000 50
50 000 50
50 000 50
50 000 10 000
50 250
Site
Jonkdping
Janképing
Jonkdping
Jénkdping
Jénkdping
Jénk&ping
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
71683 122 104
102 164 399
0 -50 820
173 847 71683
173 847 71 683
2021-12-21 2020-12-31
Antal Antal
1 500 000 150 000
13 500 0G0 0
15 000 000 150 000
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Not 33 Stéllda sdkerheter

Sdkerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar

Fastighetsinteckningar

Andelar i koncernféretag

Stalld pant Kapitalforsakring

Not 34 Eventualforpliktelser

Borgensfarbindelser till forman fér
kancernforetag
Ovriga borgensférbindelser

Not 35 Ovriga rérelseintékter / Exceptionella intéikter

Koncermen
2021-12-31 2020-12-31
333 314 204 450
17 300 0
217 608 1562 452
1916 2334
570138 359 236
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
0 0
0 0
0 0

Under rikenskapsaret 2020 avyttrade koncernen sina fastighetsbolag. Detta innebar ett realisationsresultat om 66 347 tkr. | dvrigt bestar

posten 2020 i huvudsak av bidrag fran Tillvaxtverket.

Not 36 Vésentliga hdndelser efter balansdagens slut

Efter rakenskapsérets utgang har MIDAQ Outdoor Living AB startat dotterbolaget Spa & Pool Sverige AB som &gs till 70%. Spa & Pool
Sverige AB har i sin tur képt 100% av aktierna i Svenska Pool & Spa i Motala AB.

MIDAQ Light har ktépt 100% av aktierna i Cottex Aktiebolag.

MIDAQ Industry har képt 100% av aktierna i Jomarast Kapital AB med dotterbalagen Bendinggroup ach Ary.

MIDAQ AB har per den 8 april 2022 upptagit féretagsobligationerna till handel pa Nasdagq First North.

Not 37 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till resultatdisposition {kr)
Styrelsen féreslar att till férfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rékning éverféres

Moderféretaget
2021-12-1 2020-12-31
] 0
0 0
50 50
0] 0
50 50
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
445 403 215 357
0 0
445 403 215 357
2021-12-31 2020-12-31
137 811 868 54 228 326
1432 069 70 330 574
139243937 124 558 900
138243 937 124 558 800
139243937 124 558 800
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Not 38 Nyckeltalsdefinitioner
Justeral eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomsiutning ”

Jénkaping den 21 april 2022
_— } = g /
7 "‘rf o 5 //
/¢ a7 G, - .7/
ns-Géran Frick /LarS’-‘Ak%'Bylan er
Ordférande

\ b A,H&,_gv‘f
\/ i s

MibhaelaAndersson fan Engdahl

erkstéllande direkidr
HakarySlindberg

en 21 &Pftl 20727

Auktoriserad Revisor
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@ bakertilly

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i MIDAQ AB (publ)
Org.nr. 559119-2363

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for MIDAQ AB (publ) for ar 2021,
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
kencernredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dessas f{inansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ir firenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiiller
resultatrikningen och balansriikningen fir moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfoirt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA} och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnitiet "Revisorns ansvar”. Jag iir
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enlipt
god revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ir tilirfickliga och
indamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
ati drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiilllande direktoren ansvarar dven {or den interna konatroll
som de bedtdmer iir nédvéndig for att uppriitta en irsredovisning
och koncernredovisning som inte innehiller nigrz viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid uppriittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direkiren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, niir si &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten cller inte har nidgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal iir att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller missiag, och att ldmna en revisionsberittelse
som innehiller mina uttalanden. Rimlig sikerhet iir en hog grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision sem utfirs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd
pit grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvintas paverka de
ckonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
arsredovisnimgen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

Sidalav?

» identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillriickliga och dindamélsenliga for att utgbra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f51jd av oegentligheter &r higre in for en
viisentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

= skaffar jag mig en firstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for atr uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskatiningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om [@mpligheten 1 att styrelsen och
verkstillande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sdana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitia
verksamheten, Om jag drar slutsatsen att det finns en viisentlig
osiikerhetsfaktor, miste jag i revisionsberiittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
kencernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sidana upplysningar dr otillriickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhiimtas fram till datumet for
revistonsberdttelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
furhillanden géra att et bolag och en koncern inte kingre kan
fortsiitta verksamheten.

* utviirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna. och om drsredovisningen och
koncernredovisningen iterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pi ett sitt som ger en réttvisande bild.

» inhdmtar jug tillrdckliga och dndamilsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fisr att gira ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fiir styrning,
tvervakning och utférande av koncernrevisionen, Jag iir ensam
ansvarig for mina uttalanden.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Jag
miste ocksi informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuellz betydande brister 1 den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag #ven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning f6r MIDAQ AB (publ)
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for riikenskapsiret,

Grund fir uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag ir oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i &vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisjonsbevis jag har inhamtat ir tillrsickliga och
iindamalsenliga som grund f6r mina utialanden.

Styrelsens och verkstiillande direktbrens ansvar

Deet iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om uidelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pi storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stiillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation r utformad s att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i Gvrigt kontrolleras pi ett betryggande siitt.
Verkstillande direktdren ska skota den ldpande forvaliningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som dr nddvindiga for att bolagets bokforng ska fullgéras
1 overensstammelse med lag och fir att medelsforvaliningen <ka
skotas pil ett betrypgande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mill betraffande revisionen av forvaltningen, och diirmed mitt
utialande om ansvarsfrihet, ir att inhiimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagen
styrelseledamot eller verkstillande direktiren i nagot viisentligl
avseende:

+ foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Mitt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst etler forlust, och diirmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hoog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med
akticbolagslagen.

Sida lav 2

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forstaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig friimst pi revisionen av rilkenskaperna. Vilka
tiflkommande granskningsitgdrder som utfiirs baseras pa min
professionella bedomning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pi sidana
atgirder, omraden och forhatlanden som fr viisentliga for
verksamheten och diir avsteg och dvertriidelser skulle ba sirskild
betydelse fiir bolagets situation. Jag gdr igenom och privar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgiirder och andra forhallanden
som ir relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt paed aktiebolagslagen.

Freij
toriserad revisor



