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| september uppgick antalet
_ kundrecensioner till 40
- en okning fran 240 000, 1

021/22

produktutveckling. Genom att dela ' ,
produktspecifika recensioner och genom att kommunicera

i vara sociala medier kan kunden vara med och paverka nar

vi 6nskar lagga till nya farger, funktioner, produktkategorier
eller uppgraderingar. Tilsammans med vara kunder gor vi vara
produkter annu battre, sa att fler kan komma ut och ha kul i
naturen.

Vi forbattrar funktion och design baserat pa vara kunders
feedback. Vi behaller merparten av vara produkter ar efter

ar, till skillnad fran manga andra varumarken som byter ut hela
sitt sortiment varje ar. Sdsongsprodukter ar endast en liten del
av vart totala utbud och det medfdr att vi kan sélja slut modeller
vilket hjalper oss att eliminera svinn. Vi har hittills kasserat
avsevart mindre an standard i var bransch.

/— Ripp, Border collie




DETTA AR REVOLUTION RACE

ARET | KORTHET

RevolutionRace har fortsatt att utvecklas starkt under 2021/22 med
mycket stark och Ionsam tillvaxt i bAde nya och befintliga marknader.

Bolaget saljer hogkvalitativa, multifunktionella produkter med snygg

design och god passform till ett oslagbart varde — en kombination som

skapar ett stort intresse for varumarket och bolagets produkter. Att
salja hogkvalitativa, prisvarda, multifunktionella och valsittande pro-

dukter for bAde man och kvinnor anpassade for aktiviteter i skog och
stad ar en viktig del i RevolutionRace strategi.

FINANSIELLA NYCKELTAL

MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Nettoomsattning 13315 8971 386.,8 2845
Genomshnittligt nettoordervarde (AOV), (SEK) 803 763 724 697
Bruttovinst 962,7 648,3 2710 2034
Bruttomarginal, % 72,3 72,3 70,1 71,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 366,8 252,2 83,1 57,1
Justerad EBIT-marginal, % 26,3 27,6 215 20,1
Rorelseresultat (EBIT) 366,8 2304 831 571
EBIT-marginal, % 26,3 25,2 215 20,1
Resultat fore skatt 363,5 218,4 76,2 52,5
Resultat per aktie (SEK), fore utspadning 2,55 1,59 0,56 0,42
Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 2,55 1,59 0,55 0,42
Utdelning 72,3 110,0 132,0 —
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2018/18 2019/20 2020/21 2021/22

FIRARETT AR PA BORSEN
Den 16 juni 2021 inleddes handeln
i RevolutionRace-aktien (ticker:
RVRC) pa Nasdaq Stockholm.
RevolutionRace firar ett ar som
borsnoterat bolag.

UTOKAT PRODUKTUTBUD
Under aret har vi adderat tva nya
produktkategorier till vart sorti-
ment; skor och ryggsackar. Bada
kategorierna har tagits emot
mycket val och fatt mycket fina
produktrecensioner. Den forsta
lanseringen av skor salde dess-
utom slut inom 48 timmar. Vi har
aven utvecklat befintligt sorti-
ment med nya modeller och farger.

JUSTERAT RORELSERESULTAT
OCH JUSTERAD RORELSEMARGINAL

500 50
400 a0
300 30
200 20
100 10

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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UTOKAD NARVARO PA
MARKNADSPLATSEN AMAZON
Partnerskapet med Amazon
fortsatter och vi har utékat vart
samarbete pa flera markna-

der, inklusive aterlansering i UK
samt lansering i Sverige. Amazon
erbjuder flera fordelar, och fung-
erar bland annat som en viktig
kanal nar det kommer till nykunds-
anskaffning.

TILLVAXT

48%

Var nettoomsattning vaxte
med 48 procent under
21/22, drivet av en mycket
god efterfragan i samtliga
marknader.
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VD HAR ORDET MARKNAD SA SKAPAR VI VARDE STRATEGIER OCH MAL HALLBARHET PRODUKTER MEDARBETARE INVESTMENT CASE

TILL

RevolutionRace grundades med en tydlig ambition att skapa hogkvalita
fargglada och prisvarda outdoorprodukter med fantastisk design och passform
till ett oslagbart varde. Genom att mota vara kunder pa sociala plattformar och
att lyssna in deras forvantningar och behov har vi fortsatt att utveckla vara
produkter for att mota konsumenternas behov av multifunktionella klader i sin
vardag. Idag ar det fortfarande var ledstjarna nér vi bygger ett av varldens mest
rekommenderade outdoorvarumarken tillsammans med vara kunder. '
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Framgangsrik exekvering av var strategi skapar

goda forutséttningar for framtiden

Stark internationell tillvaxt, geografisk expansion och
lansering av nya produktkategorier sammanfattar ett fram-
gangsrikt ar for RevolutionRace. Under rakenskapsaret
2021/22 passerade vi milstolpen om en foérsaljning 6ver-
stigande en miljard kronor. Nar vi nu avslutat vart férsta
verksamhetsar som bdrsnoterat foretag kan jag konstatera
att RevolutionRace tagit ytterligare kliv mot malet att bli ett
ledande internationellt outdoorvarumarke.

Utvecklingen under aret var stark, bade operativt och
finansiellt. Genom lyckosamma lanseringar pa nya markna-
der och marknadsplatser, breddat produktutbud, utvecklad
prisstrategi och 6kad kundlojalitet samt en st6rre andel
aterkommande kunder har vi lyckats vaxa forsaljningen
med 48 procent till 1 331 MSEK med bibehallen god Ionsam-
het. Det justerade EBIT-resultatet 6kade med 45 procent till
367 MSEK och det genomshnittliga ordervéardet 6kade med

5 procent till 803 kr genom gynnsam férsaljning av framfor
allt jackor och skor.
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VD HAR ORDET MARKNAD SA SKAPAR VI VARDE STRATEGIER OCH MAL

Férsaljningen i region DACH, omfattande Tyskland, Osterrike
och Schweiz, 6kade 81 procent till 658 MSEK. Den starka
utvecklingen i regionen drevs i huvudsak av en mycket god
utveckling pa bolagets stérsta marknad — Tyskland. Netto-
omséttningen i region Ovriga vérlden fortsatte att véxa som
andel av bolagets totala forsaljning och sag en tillvaxt om
totalt 76 procent till 232 MSEK.

Valpositionerade i en foranderlig marknad
RevolutionRace erbjuder produkter av hdg kvalitet till
konkurrenskraftiga priser och det i kombination med en
D2C-modell och stark finansiell stélining &r viktiga verktyg
for 1Jangsiktigt vardeskapande. RevolutionRace har histo-
riskt prioriterat I6nsam tillvaxt vilket gor att vi méter de nya
makroekonomiska utmaningarna utifran en styrkeposition.
Var positionering har alltid varit och &r fortsatt helt central i
synnerhet da vi ser 6kad generell oro bland konsumenter. Vi
ar 6dmjuka infér de makroekonomiska utmaningar som nu
rader i omvarlden med minskad kopkraft hos konsumenter
och det &r sannolikt att &ven RevolutionRace kan paverkas
av detta. Men med detta sagt, &r vi 6vertygade om att
RevolutionRace ar valdigt val positionerat for framtida
I6nsam tillvaxt.

Stéarkt varumérkesposition

RevolutionRace varumarke fortsatter att attrahera en bred
malgrupp med en aktiv livsstil. Genom var digitala positione-
ring som mgjliggjorts genom intern know-how engagerar vi
miljontals manniskor i vart standigt véaxande community.
Utdver gynnsamma bruttomarginaler mojliggér &gandeskap
av varumarket hog flexibilitet i utvecklingen av nya produkter,
marknadsmaterial och kampanjer. | takt med bolagets starka
omsattningsokning, vaxer ocksa den totala kundbasen.

HALLBARHET PRODUKTER MEDARBETARE INVESTMENT CASE AKTIEN
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Med allt fler kunder att kommunicera med I6pande kan vi
genom var digitala modell och vart engagerande innehall
skapa en hdg kundlogjalitet. En allt storre kundbas innebar
aven fler och djupare insikter. Vi har nu éver 400 000 pro-
duktrecensioner med 6verhangande positiv feedback och
nastan en miljon foljare pa sociala medier.

Produktsortiment for en bred malgrupp

RevolutionRace har under langt tid byggt upp ett sortiment
planerat for att attrahera ett stort antal manniskor. Bolagets
sortiment &r indelat i “Base”, “Pro” och “Statement” och vi
utvarderar I6pande ytterligare segmentering av underkate-
gorier i syfte att 6ka erbjudandets relevans for olika kund-
grupper. Egentligen ar det ganska enkelt — RevolutionRace
ska erbjuda nagot for alla, oavsett om det &r i en aktiv vardag
eller vid mer utmanande aktiviteter. Indelningen innebér till-
gang till en stor malgrupp och gor att vi &ven framledes har
alla mojligheter att prestera battre an marknaden i stort.

En viktig del av var tillvaxtstrategi ar lansering av nya pro-
dukter och produktkategorier. Under aret stod nya produkter
och farger for 34 procent av bolagets omsattning vilket ger
oss starka incitament att prioritera var produktutveckling.

F6r narvarande har vi en stark produktpipeline av nya kate-
gorier i sent utvecklingsskede. Vid de senaste lanseringarna
av skor och ryggsackar har intresset och responsen fran
vara kunder varit stort. Detta starker oss infor fortsatta sats-
ningar pa nya produktkategorier som alla ska filja samma
enkla regler — multifunktionalitet till oslagbart varde.

Hoga ambitioner f6r vart hallbarhetsarbete

Pa RevolutionRace stravar vi efter att vara en attraktiv
arbetsplats for alla vara fantastiska medarbetare och det ar
viktigt for oss att agera ansvarsfullt bade socialt och miljo-
massigt. Darfor ar vi stolta dver att presentera stora fram-
steg i vart hallbarhetsarbete dar vii ar framforallt fokuserat
pa att 6ka transparensen ytterligare och satt upp konkreta
och tydliga sociala och miljdmassiga mal. Vart hallbarhets-
arbete som vi kallar “A Responsible Race” handlar bland
annat om att sdkra och forbattra de sociala forhallandena i
var produktion, tillverka slitstarka produkter, att minska svinn
genom att halla mangden restprodukter pa en, fér branschen,
Iag niva samt att se Gver varje steg i leverantorskedjan for att
minska var klimatpaverkan i storsta maéjliga man. Las garna
mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 26-27.
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Kundndjdhet forblir var hégsta prioritet

Vi ar redan val inne pa vart nya verksamhetsar och jag kan
konstatera att RevolutionRace star val rustat att mota fram-
tiden trots de radande makroekonomiska utmaningarna.
Organisationen har god vana att hantera férandring och

har tidigare visat pa stor formaga att hitta IGnsamma vagar
framat. Vart primara fokus forblir att 6vertraffa vara kunders
foérvantningar genom att utveckla multifunktionella produkter
som har ett oslagbart varde avseende pris, funktionalitet,
kvalitet och design.

Tack

Jag vill tacka bolagets tidigare VD Pernilla Nyrensten for
hennes otroliga insatser for RevolutionRace genom aren.
Sedan Pernilla startade bolaget tillsammans med Niclas
Nyrensten, for knappt 10 ar sedan har bolaget utvecklats pa
ett fantastiskt satt och vi ser nu fram emot att fortsatta att
utveckla bolaget tillsammans med Pernilla i styrelsen.

Avslutningsvis vill jag vill &ven rikta ett stort tack till bolagets
kunder, aktiedgare, medarbetare och samarbetspartners
som alla har bidragit till att det gdngna verksamhetsaret blev
det mest framgangsrika i RevolutionRace historia. Tillsam-
mans fortsatter vi resan mot att bli ett av varldens mest
rekommenderade outdoorvarumarke.

Paul Fischbein

Verkstallande direktor
RevolutionRace
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OUTLEISURE - ETT SEGMENT MED FLERA
KONKURRENSFORDELAR

RevolutionRace verkar inom kladsegmentet

outleisure som ar en komblnatlon av friluftsklader och
sportlnsplrerade klader. Den globala marknaden for
klader inom Qutleisure uppglck under 2021 till 101,5
mlljarder EUR, varav 28,0 miljarder EUR var hanforligt till
friluftsklader och 73,5 miljarder EUR var hanforligt till
sportinspirerade klader enligt Euromonitor International.
Outleisure har flera gynnsamma attribut som gér
segmentet attraktivt for direktférsaljning online. Dels
karaktariseras friluftsklader av en lagre moderisk och
produkterna kan nyttjas av ett stort antal kundtyper,
oavsett kén och alder. Aven sdsongsvariationerna

ar begransade da plagg anvands primart efter syfte,
snarare an vilken tid pa aret aktiviteten utfors.
Tillsammans med full kontroll 6ver varumarket innebar
detta en lagre risk i var affar jAmfort med manga av
vara konkurrenter, eftersom vi bade kan lagerhalla
produkterna under langre perioder och anpassa dem
efter vara kunders behov och 6nskemal.
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SKIFTET TILL ONLINE-

OUTLEISURE-MARKNADENS DRIVKRAFTER

Okad medvetenhet om klimat-
paverkan fran resande och turism
bidrar till 6kat intresse for frilufts-

aktiviteter i ndromraden. Eko-

turism gynnar friluftsaktiviteter.

Framvéxten av nya alternativ till
friluftsaktiviteter, som glamour-
camping (glamping).

Okat fokus pa en hilsosam
livsstil, dar sportinspirerade klader
anses bade inspirera till och reflek-

tera medvetenhet om hélsa och
valmaende.

Ett 6kat intresse for
friluftslivsaktiviteter.

Uppluckring av gransen mellan
traningsklader och vardagsklader,
vilket leder till en normalisering av
anvandandet av sportinspirerade

klader for vardagsbruk.

%l ¥ X
RVRE HOLDING AB ARSREDOVISNIN
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Okad efterfragan av bekvama
sportinspirerade klader till féljd av
att fler arbetar hemifran.

Ett skifte till mer avslappnade
kladkoder pa arbetsplatser,
vilket medfor att sportinspirerade
klader till en 6kande grad
accepteras pajobbet.

. =
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G 2021722
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FORSALJNING DRIVS AV
GLOBALA TRENDER

RevolutionRace férsaljning sker uteslutande

digitalt genom framforallt var egen webbutik och

i mindre omfattning genom Amazons marknadsplats
i utvalda lander. Var kundbas utgors framfdrallt av
privatpersoner éver hela varlden i cirka 35 lander
och webbutiken ar lokalanpassad till 18 lander.
Utover starka trender inom outleisure gynnas aven
RevolutionRace av det pagaende skiftet till online-
forsaljning.

ONLINE-MARKNADENS
DRIVKRAFTER

- Forbattringar i kundupplevelsen pa digitala platt-
formar genom tydliga granssnitt, valavvagt sorti-
ment som &r |att att navigera, snabba och smidiga
majligheter for leverans och férenklade betalnings-
metoder.

- Sociala medier utgor en viktig inspirationskalla for
konsumenter samt mojliggor for bolag att salja sina
produkter via inlagg pa sociala medier.

« En 6kad efterfragan pa kundanpassade kop-
upplevelser, vilket mdjliggors genom onlinehandel.

- Covid-19-pandemin accelererade skiftet fran offline
till onlinehandel, vilket forvantas att fortsatta aven
i framtiden.
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SA SKAPAR VI VARDE

VISION

Att vara det mest rekommenderade varumarket
for frilufts- och fritidsklader i varlden.

MISSION

Att gora naturen tillganglig for alla.

AFFARSMODELL

RevolutionRace &r ett digitalt D2C-bolag vars affars-
modell kdnnetecknas av att leverera hégkvalitativa,
fargglada och eftertraktade produkter till ett oslag-

bart produktvarde avseende pris, kvalitet och design.

(I ]
HEEE RevolutionRace
L1

Tillverkning Konsument

& 0]
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Agent

Genom att inte anvanda ett antal mellanh&nder som
normalt sett forekommer inom detaljhandel och som
inte har barande paverkan pa produkternas kvalitet
— exempelvis grossister, distributorer och aterfor-
saljare — kan RevolutionRace bade undvika externa
kostnader hanforliga till dessa aktorer och aven
utveckla nya produkter snabbare an manga andra i
branschen. Detta medfor att vi kan erbjuda mer for-
manliga priser utan att kvaliteten paverkas negativt,
samtidigt som det ger utrymme for satsningarinom
marknadsforing, med bibehallna marginaler. Vi kom-
municerar direkt med vara kunder via olika sociala
plattformar och vager in deras 6nskemal och behov
nar vi utvecklar nya produkter.

VARA INTRESSENTER

KUND

Att utveckla fargglada funktionsklader av
hog kvalitet med snygg design och pass-
form till ett oslagbart varde har varit var
drivkraft &nda sedan RevolutionRace grun-
dades. Genom att lyssna till kunden och
utveckla produkterna och kundupplevelsen
enligt deras behov och 6nskemal skapar vi
kundvarde. Varje dag.

MEDARBETARE

Pa RevolutionRace arbetar vi tillsammans
som ett team. Fran start har vi haft en
vision om att skapa den basta arbetsplatsen
med familjekdnsla och massa skoj. P&
RevolutionRace respekterar vi alla, vi ar
lyhérd for orattvisor, och vi stéttar varje
anstalld pa dennes individuella vag.

AGARE & INVESTERARE

RevolutionRace &r ett snabbvaxande bolag
med visionen att skapa varldens mest
rekommenderade varumarke for frilufts-
och fritidsklader. Genom att bibehalla en
hég Ionsamhet kombinerat med stark
tillvaxt skapar vi aktiedgarvarde varje dag.
Ambitionen ar att dela ut 40-60 procent av
nettovinsten arligen.

SAMHALLE

Var mission ar att gora naturen tillganglig
for alla, oavsett om du bor i stadsmiljon
eller pa landet. Vara klader &r slitstarka
med en tidl6s design som anvands aret
runt. Det betyder att vi rullar sortimentet
ar efter ar med mycket fa restprodukter
och en, for branschen, 1&g dverproduktion.
Bra for planeten och bra for samhallet.
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STRATEGIER OCH MAL

RevolutionRace agerar pa en marknad som har en betydande Iangsiktig potential for fortsatt
tillvaxt. For att uppna de finansiella malen och samtidigt ta till vara pa méjligheterna som féljer av
en vaxande marknad for klader inom Outleisure har vi formulerat en ambitios tillvaxtstrategi.

VAR TILLVAXTSTRATEGI OMFATTAR FOLJANDE SJU NYCKELELEMENT:

0 TILLVAXT | BEFINTLIGA OCH NYLIGEN
LANSERADE MARKNADER

Marknaden for Outleisure uppgar till 101,5 miljarder EUR,
vilket innebar att RevolutionRace nuvarande marknads-
andel pa den globala marknaden ar relativt liten. Det
finns darmed goda mdjligheter att dver tid fortsatta

Oka marknadsandelen i befintliga lander och expandera

i nyligen lanserade marknader, bAde genom ett utdkat
sortiment for att nd en bredare kundgrupp samt genom
att 6ka merforsaljningen till befintliga kunder. Som ett
led i den fortsatta expansionen och med malet att férkorta
leveranstiderna till kunderna skots lagerhanteringen
genom delvis automatiserade tredjepartslager i Sverige
och Tyskland.

RevolutionRace har ett starkt varumarke och ett fram-
gangsrikt koncept avseende marknadsforing for etable-
ring pa nya marknader som kontinuerligt férbattras infor
varje ny lansering som genomfors. Tre nya marknader
lanserades framgangsrikt detta rakenskapsar, inklusive
Schweiz, Estland och USA. Schweiz lanserades under
andra kvartalet 2021/22 och ar den mest lyckade lanse-
ringen hittills i RevolutionRace historia.
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e FORTSATT INTERNATIONELL EXPANSION
Utdver tillvaxt i befintliga geografiska markna-
der och pa marknader dar RevolutionRace nyligen har
lanserats finns en betydande potential for ytterligare
geografisk expansion. Strategin for lansering i nya lander
innebéar att utnyttja den skalbara och flexibla platt-
formen genom att lokalt anpassa webbutikerna vad
avser innehall, leverans- och betalningsalternativ.

e TILLVAXT PA MARKNADSPLATSER

For att skapa ytterligare forutsattningar for
Iangsiktig tillvéxt har RevolutionRace ett samarbete med
Amazon sedan 2020. Samarbetet mojliggor framfor allt att
na ut till andra kundsegment, i synnerhet de som primart
handlar produkter via Amazon. Lanseringen via Amazon
har varit framgangsrik med stark forsaljningsutveckling

i flertalet 1ander. Langsiktigt &r ambitionen att 6ka narva-
ron pa Amazon for fortsatt tillvaxt pa denna plattform och
sedan oktober 2020 ar RevolutionRace delaktig i Amazons
pan-europeiska program "Amazon FBA”. Detta innebar

att Amazon skoter lagerhalining och distribution av vara
varor mellan sina lager i berérda marknader och ut till kund
baserat pa orderdata. For framtida tillvéxt utvarderas kon-
tinuerligt mojligheter att lansera fler produkter pa Amazon
samt att nylansera RevolutionRace pa andra marknads-
platser om det tillater en I6nsam och varumarkesbyggande
geografisk expansion i ytterligare lander utan att det
inkraktar pa den befintliga digitala D2C-affarsmodellen.

Q EXPANDERA GENOM NYA
PRODUKTKATEGORIER

RevolutionRace utvarderar kontinuerligt méjligheten

att addera nya kategorier till det nuvarande sortimentet,
genom att lyssna in pa vara kunders feedback. Kundernas
6nskemal har alltid varit utgangspunkten i RevolutionRace
produktutveckling. Vi sdg exempelvis en stor efterfragan
pa skor bland vara kunder, vilket vi hade det stora nojet
att lansera under aret foljt av ytterligare en ny produkt-
kategori — vaskor.

OKAD LOJALITET OCH

ATERKOMMANDE KUNDER
RevolutionRace har en stor community och ett starkt
engagemang for varumarket bade pa och utanfér sociala
medier. | en néra dialog anvander RevolutionRace kund-
ernas innehall och recensioner i syfte att generera fort-
satt tillvAxt och kundengagemang. RevolutionRace har
kundservicemedarbetare som talar det lokala spraket
i majoriteten av alla etablerade marknader och arbetar
standigt med att forbattra kundupplevelsen.
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e UTVECKLING AV PRISSTRATEGIN
RevolutionRace nuvarande prisstrategi ar val
integrerad med produktstrategin och innefattar en upp-
delning av produkternai ”’Base”, "Pro” och "Statement”
baserat pa produkternas specifikationer och malgrupp.
Framgent finns mojligheter for att fortsatta utveckla seg-
menteringen av kollektioner i underkategorier, baserat pa
upplevt kundvarde och produktspecifikationer, i syfte att
Oka erbjudandets relevans for olika kundgrupper.

Vi arbetar kontinuerligt med att optimera prissattningen i
olika marknader, med beaktande av exempelvis produkt-
marginaler, forsaljningsvolymer, konkurrenslandskap och
beddmd lokal kopkraft. | takt med att vi vaxer och far till-
gang till en storre mangd kunddata blir ocksa var pris-
strategi mer effektiv.

0 HALLBAR TILLVAXT
RevolutionRace stravar efter en tillvaxt utan

negativ miljopaverkan. Med strategin, A Responsible
Race, arbetar vi aktivt for att bevara naturresurser och
frikoppla tillvaxt fran miljoférstoring. Alla RevolutionRace
produkter ar gjorda for att halla och anvandas manga
ganger. Med mindre &n 1 procent dverproduktion till-
verkar vi bara det vi kan sélja. Utslappen fran den egna
verksamheten &r nastintill obefintligt. RevolutionRace
har satt ambitiésa mal fér att anvanda mer hallbara
material och processer, till 2030 ska RevolutionRace
minska sina utslapp utanfor den egna verksamheten
med 40 procent i férhallande till nettoomsattning.



har antagit finansiellama
till att oka forstaelsen
tillvaxtstrategi och

Cyclone Jacket

ANSIELLA MAL
-

NETTOOMSATTNING LONSAMHET

RevolutionRace ska uppna en RevolutionRace ska uppratthalla

nettoomsattning om minst 2 mil- en arlig rérelsemarginal om minst

jarder SEK under rakenskapsaret 25 procent. Rérelsemarginalen for

2023/2024. 20/21 ar justerad for kostnader rela-
terade till noteringen av Revolution-
Race pa Nasdag Stockholm.

mal: 2 mdr SEK
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Whisper Jacket

UTDELNINGSPOLICY
RevolutionRace avser att dela ut
overskottskapital till aktiedgarna
efter att ha beaktat langsiktig
finansiell stabilitet, tillvaxtmaojlig-
heter och strategiska initiativ.
Beaktande dessa 6vervaganden
avser RevolutionRace att dela ut
40-60 procent av arets resultat.

Féreslagen utdelning 21/22:
0,77 kr/aktie, motsvarande en
6kning om 20 procent jamfort
med forra arets utdelning om
0,64 kr/aktie.
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A RESPONSIBLE RAGE

RevolutionRace stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats och att agera
ansvarsfullt bade socialt och miljomassigt, vi kallar det for "A Responsible Race".
Sedan 2020 utgar vart hallbarhetsarbete fran just denna strategi som bygger
pa sex prioriterade omraden relaterade till vara produkter, vara medarbetare, var
planet och var leverantorskedja. Varje omrade definieras och styrs av strategier,
policyer, projekt, KPl:er och mal. Las garna mer om vart hallbarhetsarbete i var
hallbarhetsredovisning.

Battre produkter

P4 RevolutionRace startar hallbarhetsarbetet med pro-
dukt. Vi tillverkar tidlGsa, slitstarka och hégkvalitativa
produkter som &r skapta for att halla Iange. Vi arbetar
for att reducera produktens paverkan pa miljon. Hallbara
produkter i bra kvalitet som vara kunder kan anvanda
ofta och rekommendera till andra: RevolutionRace ska PRODUKTER
bli det mest rekommenderade varumarket for aktivt

<3% 100%

Ndjda medarbetare och kompetensuppbyggnad
RevolutionRace skulle inte vara det framgangsrika
bolaget vi &r utan vara fantastiska medarbetare. Vi
arbetar strukturerat for att fa néjda medarbetare
och utveckla dem.

HALLBARHETSMAL

Reducera utslapp Till 2025 ska minst 50% av all vara produkter.
Skydda var planet och manniskor fran féroreningar, den polyester och polyamid som vi

vattenbrist och klimatférandringar har blivit en allt anvander komma fran mer hallbara
viktigare prioritet for oss. alternativ. 5 0,5 0
° °

1000/ Halla oss nara betyget
o 5.0/5.0i kundrecensioner.

Due diligence och bra forutsattningar
i var leverantdrskedja

Det ar i var leverantorskedja som majoriteten av var Till 2025 ska 100% av all den
sociala och miljomassiga paverkan sker. Tillsammans bomull som vi anvander komma
med och i samarbete med vara partners arbetar vi for fran mer hallbara alternativ.
manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor och skydd av
var planet.
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Overproduktion ska aldrig av vara férpackningar ska
overskrida 3%. vara mer hallbara till 2025.

50%
o Vi har forbjudit PFAS i
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Hallbara och sékra produkter Klimatskydd

Cirkulararesurser Miljdansvar

Socialt ansvarivar
leverantdrskedja

Motiverade medarbetare

MEDARBETARE PLANET LEVERANTORSKEDJA

35 -50% 100%

Oka medarbetarndjdhet Minst 50% absolut minskning av av vara leverantorer ska ha bra
(ENPs pa minst 35 poang till 2023). utslappiscopel &2 (2020/21- tredjepartsrevision till 2023.

2030). 0
50/50 -40% 100%
Balans mellan kvinnor och man i av vara leverantorer ska ha

ledande positioner. 40% relativ minskning av utslapp signerat var uppforandekod.
i scope 3iforhallande till netto-
100% av alla anstallda ska ga omsattning (2020/21-2030). Solid due diligence i var

relevant hallbarhetskurs. 1 0 0 0/ leverantdrskedja.
100 /o fornybar el i egen verksamhet

med genomfért medarbetarsamtal till 2023. : LAS MER >

och samtliga nyanstéllda ska delta #%% (€ IR S
" - i w héllbarhetsredovisning
i vart onboarding program. finns mer information.
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Nyhet 2022: Explor Backpack 30L

ETT NOGA
UTVALT SORTIMENT

RevolutionRace designar och tillverkar hégkvalitativa, slitstarka
och multifunktionella produkter som fungerar lika bra under vand-
ringen som pa en promenad genom stan. Sedan 2020 har vi okat
vart fokus pa resurseffektivitet och cirkularitet, pa att forlanga
produkternas livslangd samt dka anvandningen av hallbara mate-
rial. Att tillverka tidlésa produkter oberoende av sasong bidrar till
att forlanga livslangden pa vara produkter genom att produkterna
kan anvandas vandring efter vandring. Flex Down Jacket

Under 2021/22 introducerade vi tva nya produktkategorier, skor och vaskor till
vart sortiment som till stor del bestar av ett tidlgst rullande sortiment som gar
att anvanda sdsong efter sdsong. For att forlanga livslangden ytterligare har vi
dessutom utvecklat ett reparationskit till nagra av vara bast saljande produkter.
Produkterna &r aven fria fran potentiellt farliga kemikalier samt tillverkas under
goda sociala forhallanden med respekt for miljon, allt for att erbjuda vara kun-
der en saker och hallbar produkt. Vi har som mal att 2025 ska 50 procent av den
polyester och polyamid som vi anvander vara mer hallbar samt 100 procent av

all bomull. 2021/22 lanserade vi vra RVRC® GP byxor i &tervunnen polyester Vi har sSom mél att 2025 ska 50

och polyamid.

Var produktutvecklingsprocess procent aV den pOlyeSter OCh

Samtliga produkter som séljs under varumarket RevolutionRace har utvecklats i

egen regi. Kvalitet och slitstyrka &r karnan i RevolutionRace produktutveckling. pOIyamid {e]11] Vi anv&nder vara

Stravan efter gedigen kvalitet har alltid genomsyrat hela produkt- och inkdps- 4

organisationen. Produktutvecklingsprocessen omfattar alltifran idégenerering

till produktion och &r baserad pa aterkoppling fran vara tusentals kunder och — mer ha"bar samt 100 procent av
ambassaddrer. RevolutionRace har éver 400 000 autentiska kundrecensioner av

produkter i webbutiken. Kunderna anger langd, vikt och kommentar om pass- ; a" bomU".

formen, vilket ar en stor fordel for nya kunder for fa hjalp med att hitta ratt

storlek och guidning i passformer. Dartill utgér recensionerna ett vardefullt

underlag for oss i var produktutveckling, dels genom férslag pa férbattringar pa
befintligt sortiment, dels med idéer till nya produkter.

Efter idéstadiet arbetar design- och sourcingteamet med allt frAn material till ] hate
funktion, med slitstyrka som ledord. Alla vara produkter &r slitstarka och tillver- { 5 ! o0 ¢ Pl \\\.ﬁ \

kade for att halla 1ange, var forhoppning ar att RevolutionRace produkter ska " q J k. Wil ,i‘ !. _“’ ‘t il LR
' 1A i LR\ ) e i \

» : . ¥
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halla vandring efter vandring! Med forstarkningar pa de ratta stéllena och med
material samt funktioner anpassade efter vader och aktivitet skapas produk-
ten. Darefter borjar nasta spannande fas — att testa produkten, forutom i labo-
ratorium, aven i sitt ratta element, allt for att sdkerstalla slitstyrka och kvalitet.

Sedan RevolutionRace grundades har 234 egenutvecklade produkter lanserats.
Merparten av produkterna ar fortfarande aktuella och tillgangliga att képa via
RevolutionRace forsaljningskanaler, dar cirka 75 procent av den arliga forsalj-
ningen kommer fran produkter som funnits i sortimentet dven féregaende ar.

Var leverantorskedija

RevolutionRace har ett direkt avtalsforhallande med tillverkande leverantérer som
syr slutprodukten och med lager som lagerhaller produkterna. Vi har en indirekt
relation med leverantorer av tyger och tillbehér samt med leverantérer av garn
och ravaror. Den paverkan vi har pad manniskor och miljon i leverantdrskedjan sker
darfor utanfor var egen direkta verksamhet. Vara leverantdrers manskliga rattig-
heter och sociala ansvar ar var forsta prioritet. Lagerhalining av vara produkter
sker i Europa och USA medan produktion av produkterna i huvudsak sker i Asien
med extra tyngd pa Vietnam, Kina och Myanmar. For att sdkra manskliga rattig-
heter och kontinuerligt arbeta for battre arbetsvillkor har vi under 2022 utvecklat
vart due diligence arbete enligt OECD:s riktlinjer, vilket du kan Idsa mer om p3 sid-
orna 47-48 i var hallbarhetsredovisning.

Var uppforandekod for vara leverantorer definierar vara principer som bygger
pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorga-
nisationen (ILO) grundldggande arbetskonventioner och de tio principernai FN:s
Global Compact som definierar grundprinciper som rattvis ersattning, anstandig
arbetstid, inget tvangsarbete eller barnarbete, med flera. Var uppférandekod for
leverant6rer galler &ven alla underleverantorer till tillverkarna. Idag har samt-
liga leverantorer forutom en leverantor signerat var uppforandekod, pafoljden
av attinte signera vart avtal trots patryckningar ar ett avslutat samarbete.
Saledes levererades den sista produkten fran leverantéren under varen 2022.

RevolutionRace arbetar med Amfori Business Social Compliance Initiative
(BSCI) for att standigt férbattra de sociala forhallandena i leverantdrskedjan.
BSCI erbjuder oberoende granskningar som 6vervakar efterlevnaden av alla
principer i uppférandekoden for vara leverantorer. Baserat pa resultaten fran
varje enskild revision kan vi ha en dialog for att omedelbart I6sa nolltolerans-
fragor till att diskutera eventuella forbattringar. Dialogen sker genom fabriks-
besdk, kontinuerliga diskussioner och uppfdéljningsrevisioner. Idag ar samtliga
leverantorer exklusive tre reviderade i Amfori BSCI, en av de tva icke reviderade
leverant6rerna ar certifierade enligt SA 8000, ytterligare en har endast pro-
duktion i Sverige. Var malsattning ar att 2023 ska samtliga leverantdrer vara
reviderade i Amfori BSClI eller certifierad i liknande organisation.
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RVRC GP BYXOR

Byxorna i var RVRC GP-serie &r
bastséaljare av en anledning

- slitstarka och vattenavvisande
klader som passar for vandring,
klattring och mycket mer.

0
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Slitstark Vatten- God andnings-
avvisande formaga
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CYCLONE BYXOR & JACKOR

Var Cyclone-serie ar designad for
att klara extrema vaderforhallan-
den och innehaller helt vind- och
vattentéata jackor och byxor — for
utomhusaktiviteter aret runt.

Vattentita Vind-och  Godisolerande
(G EL vattentét férmaga
sémmar Hypershell®

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2021/22
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HIBALL BYXOR, JACKOR
& BASLAGER

HiBall &r en av vara varmaste
kollektioner med god andnings-
formaga. Har hittar du vara
varmaste understall samt fleece-
fodrade, vattenavvisande jackor

och byxor.
g R
0
0

God andnings- Vatten- Optimerad
formaga avvisande for kallare
klimat

RVRC HOLDINGSER ARS DOVISNING 2021/22




RevolutionRace har €k
framatanda och passion f@
tva anstallda till 6ver 120 meda

LAS MER >

I RevolutionRace
hallbarhetsredovisning "
finns mer information

om véra medarbetare,

Jamstélldhet och mangfald

Motiverade medarbetare ar ett viktigt mal i var hallbar-
hetssatsning "A Responsible Race”, vilket gar att Idsa mer
om pa sidorna 28-35 i var hallbarhetsredovisning. Malet
innefattar bland annat mangfald och lika mgjligheter samt
en respektfull och icke-diskriminerande kultur. Revolution-
Race ar ett ungt foretag, dér 53 procent av medarbetarna
ar under 40 ar och utvecklingsmaojligheterna ar manga. For
att spegla kundmarknaden och berika kulturen lagger vi
stor vikt vid mangfald vid nyrekryteringar.
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‘a\ﬁ‘fsku_u;ur som prag ets vision och varde

n 2013 har bolaget ga

En inspirerande och hallbar arbetsmiljo

Motiverade medarbetare kraver ocksa attraktiva arbets-
villkor, utvecklingsmagjligheter och gott ledarskap. Under
b6rjan av 2022 har vi lagt stort fokus pa arbetsmiljofragor.
Vara ledare har utbildats inom arbetsmiljé och huvud-
kontoret kommer att byggas ut for att fa stérre och mer
inspirerande arbetsytor, vilkket kommer starka kulturen och
samarbetet ytterligare.

Under tredje och fjarde kvartalet har vi genomfort tva med-
arbetarundersokningar for att mata engagemanget inom
bolaget. Employee Net Promoter Score 1ag i snitt pa 33 under
perioden, vilket kan jamféras med branschindex pa 18*.

Kundorienterade ambassadérer

Vara medarbetare arbetar varje dag for att forbattra pro-
dukterna och kundupplevelsen. Vi uppmuntrar till att utmana
gamla sanningar, till kontinuerligt Iarande och framforallt till
att ha kul. Bolagsgemensamma personalaktiviteter ar nagot
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ANTAL ANSTALLDA FORDELAT PA KVINNOR/MAN
SAMT ALDERSKATEGORIER

Total <30 30-40 40-50 >50ar
Heltidsanstallda
Kvinnor 80 41 28
Man 34 20 7

Deltidsanstéllda
Kvinnor
Man

vi prioriterar hégt, gdrna i naturmiljéer dar vara medarbe-
tare ocksa far majlighet att agera ambassaddrer for vara
produkter.

Villkor och formaner

Vi vill gdra RevolutionRace till varldens basta arbetsplats.
Under 2021/2022 har vi sett dver och forbattrat vara vill-
kor och formaner for att sakerstalla marknadsmassighet
och konkurrenskraft, allt fér att behalla och attrahera dom
b&sta talangerna.

* &Frankly, ett genomsnittligt index baserat pa samtliga foretags eNPS.
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NATHALIE KLEINWECHTER
Teamledare Kundservice

“Det roligaste med mitt
arbete ar manniskorna har.
RevolutionRace har en unik
kultur, det ar I1att att kdnna
sig vdlkommen.”

PER ERIKSSON
ERP-specialist

”Det viktigaste ar att vi
kommer framat och blir det
fel I6ser vi det tillsammans
pa vagen. Det &r en verklig
framgangsfaktor!”

MALIN MOTIN
Inkdpschef

”Den storsta utmaningen

i min roll &r att alltid vara
alert for att hitta nya kund-
beteenden att analysera,
da det hdnder nya saker pa
marknaden hela tiden.”

Jag anstalldes som kundservicemed-
arbetare 2019. D4 var vi 25 personer
pa kontoret och hade precis flyttat
inivara nuvarande lokaler. Jag minns
att jag funderade 6ver vad vi skulle
gora med alla ytor. Nu, tre ar senare ar
vi nastan fem ganger sa manga och
ar pa vag att bygga ut kontoret. Det
har varit en otroligt haftig resal

2021 fick jag mojligheten att borja pa
avdelningen "Influencer marketing”.
Dar arbetade jag med vara samar-
betspartners som representerade

Jag arbetar med att uppgradera och
designa olika I6sningar i vart affars-
system NAV.Just nu arbetar jagien
del storre projekt, ett ror exempelvis
integreringar gentemot Amazon och
ett annat ror tullhantering med lander
utanfor EU.

Det ar valdigt utmanande att arbeta
med s& manga olika projekt samti-
digt. For att lyckas ar bra och duktiga

Jag arbetar med férsaljnings- och
inképsuppfoljning och har varit har

pa RevolutionRace i snart ett ar. Mitt
ansvar ar att tillsammans med hela
inkdpsteamet se till att vi har ratt saker
i ratt tid. Jag arbetar ocksa en del med
budgetuppféljning och deltar i en del
crossteam-projekt inom bolaget.

Den st6rsta utmaningen i min roll ar
att alltid vara alert for att hitta nya
kundbeteenden att analysera, da det

RevolutionRace pa dom tysktalande
marknaderna.

For ett par manader sedan fick jag en
ny mdéjlighet igen, denna gdng som
Teamledare pa Kundservice. Nu har
jag personalansvar for dom kund-
servicemedarbetare som arbetar mot
den tysktalande marknaden. Mitt fokus
ligger till stora delar pa att forbattra
processerna for medarbetarna och ge
dom ratt forutsattningar, vilket i sin tur
skapar ndjda kunder. Kundupplevelsen
ar min huvuduppgift!

projektdeltagare helt avgorande

- och det finns det gott om har pa
RevolutionRace.

Jag har varit bara anstalld i fyra mana-
der, men har redan slagits av den
malfokuserade kulturen och det hoga
tempot pa bolaget. Det viktigaste ar
att vi kommer framat och blir det fel
I6ser vi det tillsammans pa vagen. Det
ar en verklig framgangsfaktor!

hander nya saker pa marknaden hela
tiden. Da galler att ha ett bra samspel
mellan inkdp och marknad for att hela
tiden kunna justera prognosen och ta
ratt actions.

Det roligaste i med mitt arbete &r att
ingen dag &r den andra lik. Vi har vuxit
och blivit ganska stora, men det kdnns
fortfarande som att vi haller samma
tempo som forut och det finns stora
mojligheter att paverka, vilket ar fantas-
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Det roligaste med mitt arbete ar
manniskorna har. RevolutionRace har
en unik kultur, det &r Iatt att kdnna sig
valkommen och involverad och det
finns manga som &r valdigt duktiga
pa att ta initiativ, vilket smittar av sig.
Sedan alskar jag saklart vara klader
och varumarket, jag ar stolt dver att
tala om vart jag ar anstalld.

Min dromresa? Jag alskar att resa!
Min drom ar att hoppa fallskarm over
ett haftigt landskap pa Nya Zeeland.

Mitt dréméaventyr? 0j, det finns
manga! Jag skulle vilja kora ett langre
bike-aventyr med hela familjen dar vi
skulle sova i talt och utmanas av nya
rutter varje dag. Tveksamt dock om
den drommen kommer ga i uppfyllelse
da min fru vagrar talt och min storsta
son rent generellt &r skeptisk till den
typen av dventyr med familjen.

tiskt kul. Det &r ocksa en lekfull arbets-
plats pa manga satt, vi hittar pA mycket
kul och trevligheter tillsammans.

Innan pandemin reste vi till Costa Rica
och vandrade i djungeln. Det ar s haf-
tigt att se ekosystemens betydelse nar
det ar sa artrikt som i djungeln. Darfor
hoppas jag att mitt ndsta &ventyr kom-
mer bli Amazonas eller Madagaskar sa
jag far uppleva det igen. D4 kommer ett
par "Hike n Dive” komma val till pass.



FYRA ANLEDNINGAR
ATT INVESTERA

RevolutionRace erbj
heten att investera'i
cent digitalt bolag som verkar pa
en vixande global marknad,;§om
genomgar ett skifte fran fyslska -
butiker till onllnehandel

-
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FIRST-MOVER PA EN STOR GLOBAL MARKNAD

SOM OVERGAR TILL ONLINE OCH D2¢C

Marknaden for Outleisure ar en stor och vaxande marknad, som
karakteriseras av en forflyttning till onlinebaserad handel. Genom

att vara en av de forsta marknadsaktérerna i Europa inom klader for
Outleisure som tillampar en digital D2C-affarsmodell kan vi atnjuta
fordelar som har gett oss en gynnsam marknadsposition. Var bedémning
ar att onlinepenetrationen av Outleisuremarknaden kommer att fort-
satta att 6ka dven i framtiden.

HOGKVALITATIVA OCH FUNKTIONELLA PRODUKTER

TILL ETT OSLAGBART PRODUKTVARDE AVSEENDE PRIS,
KVALITET OCH DESIGN

RevolutionRace erbjudande kdnnetecknas av ett noga utvalt sortiment
bestaende av hogkvalitativa och multifunktionella produkter till kon-
kurrenskraftiga priser, for vilka det i sin tur finns ett stort urval av olika
farger och storlekar. Var profilering, framforallt avseende hog kvalitet
och design till ett Iagre pris, sarskiljer oss fran konkurrerande varu-
marken och leder till ett oslagbart produktvarde fér konsumenten.

KONKURRENSKRAFTIG MARKNADSFORINGSSTRATEGI

OCH SPRIDNING AV VARUMARKET PA SOCIALA MEDIER

OCH KUNDENGAGEMANG SOM UTMANAR TRADITIONELLA
MARKNADSAKTORER

RevolutionRace har en digital marknadsféringsstrategi och bedriver

all marknadsféring internt. Strategin innefattar en datadriven och digi-
tal marknadsfdring med omfattande narvaro pa sociala medier, vilket
bidrar till organiskt genererat innehall med stark koppling till varumarkets
karnvarden.

STARK FINANSIELL HISTORIK MED EN KOMBINATION AV HOG
TII.I.\lﬂX'I', GOD LONSAMHET OCH STARK KASSAGENERERING
RevolutionRace har en historia av att bdde uppvisa en stark organisk
tillvaxt kombinerat med en hdg Ionsamhet och under 2021/22 uppgick for-
sdljningstillvaxten till 48 procent och rérelseresultatet till 26,3 procent.
Viser det som ett tydligt bevis pa RevolutionRace framgangsrika affars-
modell, en lyckad geografisk expansion och vart oslagbara varde till vara
kunder.



Volym, antal aktier
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VD HAR ORDET MARKNAD SA SKAPAR VI VARDE STRATEGIER OCH MAL

HALLBARHET

PRODUKTER MEDARBETARE

AKTIEN OCH AGARNA

RevolutionRace aktie dr sedan den 16 juni 2021 noterat pa Nasdag Stockholm Midcap under
kortnamnet "RVRC”. Marknadsvardet vid rakenskapsarets slut uppgick till 4 695 MSEK.

Aktiekapital

Den 30 juni 2022 uppgick aktiekapitalet i RevolutionRace
till1129 189,18 kr, fordelat pd 112 918 918 aktier med ett
kvotvarde om vardera 0,01. Samtliga aktier har en rost.
Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad
agare far vid arsstamman rosta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika ratt
till andel i bolagets tillgadngar och resultat.

RVRC, KURSUTVECKLING

Kursutveckling och omséttning av aktier under aret
RVRC Holding AB (publ) &r noterat pd Nasdag Stockholm
Midcap sedan den 16 juni 2021. Under 2021/2022 var den
lagsta noterade aktiekursen 39,06 kronor per aktie den
22 juni 2022 och den hdgsta noterade aktiekursen var
109,6 kronor den 3 januari 2022. Stangningskurs per den
30juni 2022 var 41,58 kronor. Under perioden handlades
totalt 35,8 miljoner aktier pa Nasdaq Stockholm.

©® Omsatt antal aktier ® RVRC Holding
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INVESTMENT CASE AKTIEN

Aktiekurs, SEK

Agarforhallanden

Den 30 juni 2022 var antalet aktiedgare 9 150. De tio
storsta aktiedgarna kontrollerade 84,0 procent av kapital
och roster. Det svenska dgandet uppgick vid arsskiftet till
84,0 procent av kapital och réster. Det utlandska dgandet
uppgick till 16,0 procent.

INNEHALL =—=

Utdelning och utdelningspolicy

RevolutionRace avser att dela ut dverskottskapital till
aktiedgarna efter att ha beaktat Iangsiktig finansiell stabi-
litet, tillvaxtmaojligheter och strategiska initiativ. Styrelsen
foreslar arsstdmman den 10 november 2022 att besluta
om en utdelning om 0,77 kronor per aktie, vilket motsvarar

AGARFORDELNING PER LAND

en total utdelning om 86,9 MSEK.

Antal Kapital och Antal
aktier roster,%  kénda agare
Sverige 94 854 474 84,0 8929
USA 7761035 6,9 14
Danmark 5106 637 45 60
Norge 1665622 15 22
Schweiz 877376 08 7
Ovriga 1853 067 16 118
Anonymt &gande 800 707 07 N/A
Totalt 112918 918 100 9150
10 STORSTA AKTIEAGARE AKTIENS UTVECKLING
Totalt % av totalt
antal aktier antal aktier NYCKELTAL PER AKTIE 2021/22
Altor 35009063 310 Aktiekurs per den 30 juni 41,58
Nyrensten Global Holding AB 29901411 26,5 Borsvarde per den 30 juni 4695168 610
Swedbank Robur Fonder 8014 959 71 Utdelning, kr/aktie! 0,77
Capital Group 8067 377 54 Resultat per aktie fore utspadning 2,55
Handelsbanken Fonder 5111905 45 Resultat per aktie efter utspadning 2,55
C WorldWide Asset Management 3225000 29 Antal utestdende aktier 112918 918
AFA Forsakring 2701487 24 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 112 918 918
Arbejdsmerkedets Tilla&egspension 1763905 16 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 112 918 918
Norges bank 1569 068 1,4 Antal aktiedgare per den 30 juni 9150
Enter Fonder 1261522 11 Hogsta kurs under rakenskapsaret 1096
Totalt topp-10 94 625 697 83,8 Lagsta kurs under rakenskapsaret 39,06
Ovriga 18293221 16,2
Totalt 112918 918 1) Styrelsens férslag.
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Styrelsen och verkstéallande direktoren for RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer
559129-4623, far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2021-07-01 - 2022-06-30. Den 30 juni 2022 bestod koncernen av moderbolaget

RVRC Holding AB (publ) med site i Boras samt fyra koncernbolag, se vidare not 10.

Verksamheten

RevolutionRace erbjuder hégkvalitativa klader inom fri-
luftsliv och i 6vrigt for en aktiv livsstil till kunder i fler &n 35
lander via sin webbutik som &r lokalanpassad till 18 I1&nder.
Sedan Bolaget grundades 2013 och lanserade sin forsta
friluftsbyxa for att utmana traditionella varumarken har
RevolutionRace salt dver tva miljoner byxor och utdkat sitt
produktsortiment till att erbjuda en stor variation av egen-
utvecklade klader. Bolaget erbjuder sina multifunktionella
klader under det egna varumarket RevolutionRace och riktar
sig till en global och bred kundbas som lever ett aktivt liv
framst i alderskategorin 18-70 ar. Bolaget saljer sina produk-
ter online, direkt till kund. Genom att ta bort mellanhander
kan RevolutionRace erbjuda hdgre kvalitet till ett lagre pris
an vad som hade varit mdjligt i aterférsaljarledet. Avsakna-
den av mellanhander ger ocksa mdojlighet till en snabbare
produktutvecklingsprocess . Via god kommunikation med
kunderna pa digitala och sociala plattformar vags kundens
onskemal in nar nya plagg utvecklas.

Marknad

RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom ramen fér

en digital D2C-affarsmodell, vilket innebar att forsaljningen
sker uteslutande online och riktar sig direkt till konsumen-
ter. Genom att salja produkter direkt till konsumenter utan
mellanhander i form av grossister, distributérer och aterfor-
séljare anser sig RevolutionRace kunna erbjuda produkter
till ett oslagbart varde avseende pris, kvalitet och design
for slutkonsumenten. Den digitala D2C-modellen har dven
majliggjort for RevolutionRace att anpassa kundupplevelsen
och bygga ett starkt engagemang och lojalitet kring varu-
market genom en utpraglad digital och datadriven mark-
nadsforing med omfattande narvaro pa sociala medier.

RevolutionRace enskilt stérsta marknad &r Tyskland

foljt av Sverige och Finland. Utdver den digitala D2C-
affarsmodellen har Bolaget aven forséljning via Amazon

i fler an 10 Iander. Forsaljningen bedrivs via en egen
bolagsspecifik doman pd Amazon, dar RevolutionRace har
en egendesignad varumarkessida med specialanpassat
innehall, egna videor, banderoller och produktbilder. Bolaget
kontrollerar sjalv produktutbudet, marknadsféringen och
prissattningen pa plattformen.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Varumarket RevolutionRace och dess produkter har under
rakenskapsaret lanserats i Schweiz och Estland samt
aterlanserats med Amazon UK, med en gynnsam utveck-
ling och efterfragan. | slutet av det andra kvartalet lan-
serade en, for bolaget, ny produktkategori — hikingskor.

| det efterféljande kvartalet lanserades ytterligare en ny
produktkategori — vaskor.

Under forsta kvartalet borjade Bolaget att hantera pro-
dukter via den nya logistikpartnern och logistikenheteni
Tyskland. Andelen produkter som hanteras via denna logis-
tikenhet nddde under andra kvartalet en andamalsenlig
niva baserat pa Bolagets forsaljning i de olika geografiska
marknaderna vilket resulterat i bAde snabbare, mer kost-
nadseffektiva och miljoeffektiva leveranser utanfor Norden.
Bolaget har under det gadngna bokslutsaret och i enligt plan
byggt upp varulagret, vilket har varit en férutsattning for
att kunna agera proaktivt och mandvrera yttre faktorer
sdsom utmaningar i varuforsorjningskedjan samt en forut-
sattning for den fortsatta tillvaxten.
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Covid-19 pandemin har paverkat RevolutionRace pa flera
satt. Online-penetration bland potentiella kunder bedéms
ha 6kat med en gynnsam utveckling for e-handel generellt
samtidigt som varuférsoérjningen fran producenter till Bola-
get forsvarades med laga lagernivaer som foljd. Vidare har
leveranser till kund paverkats av olika atgarder vidtagna i
respektive land.

For att tillféra kompetens och erfarenhet som majliggor
en fortsatt framgangsrik utveckling av RevolutionRace
utokades ledningsgruppen da Jan Kantola utsags till
Logistikchef.

Bolaget har ett langsiktigt incitamentsprogram som ar
riktat till ledning och nyckelpersoner i RevolutionRace,
totalt 19 personer. Incitamentsprogrammet innefattar
emission och dverlatelse till marknadspris av hdgst

1889 677 teckningsoptioner, vilka kan utnyttjas under

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

INNEHALL =—=

perioden 1juli 2024 - 31 december 2024. Lésenpriset
for teckningsoptionerna motsvarar 130 procent av erbju-
dandepriset.

Under aret har ett aterkdp gjorts om 51 072 tecknings-
optioner, som en konsekvens av att en person avslutat

sin anstallning. Bolaget har ocksd, i samband med aktie-
utdelningen och enligt villkoren, raknat om teckningskursen
96,88 (97,50) SEK samt antal aktier per teckningsoption
1,01 (1,00). Vid utgangen av bokslutsaret uppgick marknads-
vardet av de férvarvade teckningsoptionerna till 16,9 (17,4)
MSEK). Under antagande att samtliga teckningsoptioner i
LTIP 2021/2024 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer
bolagets aktiekapital att 6ka med 19 018,02 (18 896,77) SEK,
motsvarande en utspadningseffekt pa ca 1,7 procent.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stélining
Nettoomsattningen uppgick till 1331,5 (897, 1) MSEK.

Okningen férklaras av en dkad forsaljning pa saval befint-
liga som nya marknader och produktkategorier.

Koncernen, MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomséttning 13315 8971 386.,8 2845 1426
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 288,0 171,6 59,7 449 9,0
Balansomslutning 13944 1268,1 956,4 915,7 874,0
Soliditet, % 69,9 59,9 65,6 76,3 73,6
Moderforetaget, MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 6.6 11 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -0,0 1104 132,0 -0,0 -0,0
Balansomslutning 658,8 970,3 6459 6445 644,3
Soliditet, % 98,0 74,0 100,0 100,0 100,0
47
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Kostnaderna uppgick till 1025,4 (682,3) MSEK. Okningen
ar till stor del hanforlig till 6kade kostnader for handels-
varor, personalkostnader och dvriga externa kostnader.
Bolagets totala kostnader &r till storsta del hanforligt till
ovriga externa kostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 366,8 (230,4) MSEK.
Resultatet fran finansiella poster uppgick till -3,3 (-12,0)
MSEK och bestod i huvudsak av rénteintakter, rdntekost-
nader och liknande resultatposter. Arets resultat efter
skatt uppgick till 288,0 (171,6) MSEK.

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
2,55 (1,59) respektive 2,55 (1,59) kronor.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick

till 64,9 (224,8) MSEK. Minskningen ar framst hanforlig till
ett Okat varulager. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten var -283,4 (-42,4) MSEK varav -72,3 (-110,0) MSEK

ar hanforligt till utbetald aktieutdelning och -209,0 (-230)
MSEK ar hanforligt till amortering av Ianeskulder. Under
perioden gjordes investeringar som paverkade kassa-
flodet med -3,3 (-3,2) MSEK, framst aktiverad utveckling
avseende koncernens e-handelsplattform, affarssystem
samt webbplats.

Under det tredje kvartalet omvandlade koncernen det
tidigare banklanet fran term loan till en checkraknings-
kredit i sin helhet for att 6ka flexibiliteten i koncernens
finansiella stéllning. Under det fjarde kvartalet utékades
kreditfaciliteten med 300 MSEK f6r att m6ta koncernens
tillvaxt samtidigt som kreditfaciliteten férlangdes med ett ar
och forfaller i fjarde kvartalet 2027. Den totala kreditfacilite-
ten efter utokningen uppgar till 600 MSEK, varav cirka

300 MSEK utgor en checkkredit. Den utnyttjade check-
krediten uppgick per balansdagen till 22,8 (0) MSEK.

Moderbolaget bedriver forvaltning och utfér koncern-
interna tjanster avseende koncernledning. Nettoomsatt-
ningen for moderbolaget uppgick till 6,6 (1,1) MSEK. Rérelse-
resultatet (EBIT) uppgick till -6,8 (-23,9) MSEK och arets
resultat till 0 (110,4) MSEK. Den stora forandringen i netto-
omsattning och rorelseresultat (EBIT) jaAmfért med forega-
ende ar forklaras med att bolaget 2021/22 fakturerat for
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koncerninterna tjanster avseende koncernledning for hela
bokslutsaret 2021/22 samt att bolaget 2021/22 inte haft
nagra kostnader relaterade till borsnoteringsforberedelser.

Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 645,8 (718,1)
MSEK.

Aktien ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2022 till
1,1 MSEK fordelat pa 112 918 918 aktier. Varje aktie har en
rést pa bolagsstamman och aktierna har lika ratt till andel av
Bolagets vinst och 6verskott vid likvidation.

Varje aktiedgare ar vid bolagsstdamma berattigad att rosta
for hela antalet aktier utan begransning av réstetalet.
Aktierna ar inte foremal for nagra 6verlatelsebegrans-
ningar. Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav
uppgaende till mer &n en tiondel av rosterna i bolaget var
per den 30 juni 2022, 2 (2) stycken med en sammanlagd
dgarandel om 57,5 (62,8) procent.

Vid periodens utgang fanns det ett incitamentsprogram
med 1 889 677 teckningsoptioner, utstéllda i en serie med
I6senpris om 96,88 kronor. Vid fullt utnyttjande av ovan-
stdende teckningsoptioner kommer antalet aktier att dka
med 1901 803.

Bolaget har inga externa transaktioner med narstaende.
For ytterligare information se not 24.

Framtidsutsikter

Under rakenskapsaret 6kade nettoomsattningen med
48 (132) procent till MSEK 1 331,5 (897,1). Koncernens
Iangsiktiga mal avseende tillvaxt &r en nettoomsattning
om minst 2 miljarder SEK under rakenskapsaret 2023/24.
Bolaget ser positivt pd kommande ar, dar RevolutionRace
forefaller val positionerade pa marknaden.

Koncernens langsiktiga mal for Ionsamhet ar en EBIT-

marginal, om minst 25 procent. Under 2021/22 steg EBIT-
marginalen, till 26,3 (25,2) procent. Okningen beror p& en
hégre bruttovinst samt en fortsatt god kostnadskontroll.

Strategin och de finansiella malen for RevolutionRace
ligger fast. Fokus under 2022/23 kommer vara att 6ka for-
saljningen bland annat genom tillvaxt pa befintliga mark-
nader, men dven en expansion av marknader. Fortsatt god
kostnadskontroll och en 6kad effektiviteten inom i hela
organisationen lagger en grund for en fortsatt god 16n-
samhet. For rakenskapsaret 2021/22 foreslar styrelsen en
ordinarie utdelning om 0,77 (0,64) kronor per aktie, mot-
svarande cirka 30 (42) procent av arets resultat. | forslaget
har, i enlighet med bolagets utdelningspolicy, Iangsiktig
finansiell stabilitet, tillvaxtmajligheter och strategiska initi-
ativ beaktats. Ambitionen ar att framtida kassafléden ska
fortsatta att anvandas for aktieutdelningar men ocksa ge
en finansiell flexibilitet for satsningar inom den befintliga
strukturen. Det Idngsiktiga malet att dela ut 40-60 pro-
cent av arets resultat ar oforandrat.

RevolutionRace lamnar ingen finansiell prognos for
2022/23.

Hallbarhet for RevolutionRace

RevolutionRace stravar efter att vara en attraktiv arbets-
plats; en socialt och miljdansvarig medlem i samhallet; och
att alltid folja lagstiftningen. Hallbarhet ar en integrerad
del av RevolutionRace verksamhet och Bolaget arbetar,
som beskrivits ovan, aktivt med hallbarhetsaspekter inom
ramen for sin produktutveckling, vid inkdp och tillverkning
samt for att &stadkomma ansvarsfull och hallbar produk-
tion. Bolagets hallbarhetsstrategi A Responsible Race”
definierar sina karnprioriteringar och mal under pelarna:
Produkter, Medarbetare, Planet och Leverantdrskedja.
Strategins sex huvudelement ar:

- Slitstarka och sakra produkter

- Cirkulara resurser

- Motiverade medarbetare

« Klimatskydd

« Miljdansvar

- Socialt ansvar i var leverantorskedja

RevolutionRace tillverkar hdgkvalitativa produkter vilka
mojliggor for konsumenten att anvanda produkterna mycket
och under en langre tid. Bolaget arbetar med cirkularitet

och har satt upp ambitiésa mal fér éverproduktion och
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mer hallbara material och forpackningar. Bolaget anser sig
betona en ickehierarkisk och dynamisk kultur, mangfald, lika
mojligheter och kontinuerlig utveckling av sina medarbetare
dar 33 procent av de ledande befattningarna innehas av
kvinnor samt med arliga medarbetardversikter for alla. Med
ar 2020/21 som baslinje forbinder sig Bolaget att minska
utslapp fran den egna verksamheten med minst 50 procent
till 2030 och vara klimatneutrala frdn 2023. Bolaget ska
aven minska utslapp i Scope 3 med 40 procent i férhallande
till nettoomsattningen till &r 2030.

Bolagets omfattande due diligence arbete stravar efter

att sdkerstalla leverantdrernas sociala och miljomassiga
ansvar. Medelantal anstéllda uppgick till 106 (65). Ovriga
upplysningar rérande antalet anstallda samt I6ner, ersatt-
ningar och anstallningsvillkor fér koncernen och moderbola-
get lamnas i not 4 Anstallda och personalkostnader.

| enlighet med ARL 6 kap 10§ har RVRC Holding AB (publ)
valt att uppréatta den lagstadgade hallbarhetsredovis-
ningen separerad fran arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa corporate.revolutionrace.se.

For mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyrnings-
rapport pa sidorna 96-107. Bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats i enlighet med ARL, 6 kap, 88.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Nuvarande vardering av bolagets tillgangar forutsatter att
den affarsplan som tagits fram foljs. Styrelsen bedémer
att de forvantade framtida forsaljningsvolymerna &r s3
pass omfattande att diskonterade kassafldden fran dessa
med god marginal kan rattfardiga nuvarande varderingar.
Styrelsen bedémer att sannolikheten &r god att genomféra
affarsplanen. Finansiella risker aterfinns i not 21.

Risker och riskhantering

RevolutionRace ar foremal for ett flertal risker relaterade
till bland annat makroekonomiska faktorer, geopolitiska
forhallanden och férandrade kundbeteenden. Exponering
for risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet och
RevolutionRace har darfor en plan for riskhantering. Vissa
risker kan elimineras genom interna rutiner. Andra risker
minimeras med hjalp av olika policyer, handlingsplaner och
utbildning av personalen.
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RevolutionRace styrelse ansvarar infér agarna for bolagets
riskhantering. Risker férknippade med affarsutveckling och
Iangsiktig strategisk planering bereds i koncernledningen
och beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar
I6pande riskfragor sdsom koncernens finansiella status och
efterlevnad av koncernens finanspolicy till styrelsen. Till
grund fér den operativa riskhanteringen, som hanteras pa
alla nivaer i organisationen, finns RevolutionRace Code of
Conduct samt ett antal centrala policyer.

Att identifiera risker och forebygga, begransa eller forhindra
att de drabbar verksamheten negativt &r av fundamental
betydelse for Bolagets verksamhet. RevolutionRace arbetar
kontinuerligt med att beddma och utvardera de risker som
koncernen utsatts och kan utsattas for. Alla hdndelser som
skulle kunna paverka RevolutionRace fortroende eller leda
till driftsstérningar ar viktiga att bevaka och minimera. Detta
ar koncernlednings ansvar och sker genom dialog med olika
intressenter.
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Att kunna hanterarisker ar en del av RevolutionRace
styrning och kontroll. Snabb spridning av andamalsenlig
information sékerstalls via bolagets ledningsstruktu-
rer och ledningsprocesser. Om det ar mgjligt elimineras
risken och oénskade handelsers effekter minimeras

via forebyggande atgarder. Alternativt 6verlats risken
genom exempelvis forsakringar eller avtal. Alla risker
kan dock inte elimineras eller 6verlatas, och dessa ar
oftast en aktiv del av affarsverksamheten.

| RevolutionRace riskhanteringsprocess har ett antal
riskomraden identifierats. Ett urval av dessa och en
overgripande beskrivning av hur respektive riskomrade
hanteras, framgar pa féljande sidor. Den finansiella risk-
hanteringen beskrivs dessutom narmare i not 21 pa sid-
orna 110-113. P4 sidorna 64-65 finns en beskrivning av
deninterna kontrollen och riskbedémningen som syftar
till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.

KONJUNKTURFORANDRINGAR

RevolutionRace verksamhet &r beroende av kundernas
inkdp och paverkas saledes av konjunkturférandringar.

TILLGANG TILL KOMPETENS

Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer utgér
en viktig del i RevolutionRace formaga att uppna sina mal
och visioner samt fortsatt bedriva verksamheten [6nsamt
och hallbart under den expansionsfas som RevolutionRace
for narvarande genomgar.

AFFARSETISKA- OCH VARUMARKESRISKER

Efterfrdgan pa RevolutionRace produkter bygger pa att
konsumenterna forknippar dessa med positiva varden. Om
RevolutionRace eller ndgon av Koncernens samarbets-
partners vidtar en atgérd som star i konflikt med de varden
som varumarket representerar kan RevolutionRace
varumarke skadas.

VARUMARKESRISKER

Varumarkena och logotyperna RevolutionRace® RVRC®
och Hypershell® utgdr en betydande och vardefull del av
RevolutionRace verksamhet.
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Bolaget foljer noga konjunkturférandringarna och vidtar
vid behov Iampliga dtgéarder for att anpassa verksamheten
till det rddande laget.

RevolutionRace ska fortséatta att vara en attraktiv arbets-
givare. Utvecklings- och uppféljningsplaner fér medar-
betare tillsammans med en marknadsmassig och kon-
kurrenskraftig ersattning bidrar till att medarbetare kan

rekryteras och behallas.

For att forbygga risken for att varumarket skadas har
RevolutionRace implementerat en uppférandekod, etiska
riktlinjer och rutiner. Sdledes maste samtliga varuleve-
rantdrer till RevolutionRace, innan ett samarbete inleds,
underteckna och ata sig att efterleva samt tillse att
eventuella underleverantorer efterlever RevolutionRace
uppforandekod for leverantorer. Bolaget och dess repre-
sentanter kan narsomhelst granska och kontrollera en
leverantors efterlevnad av koden, leverantdren ar skyldig
att fullt ut medverka vid en sddan granskning. Revolution-
Race produktionschef gor kontinuerliga bestk hos

| Bolagets leverantdrer for att kontrollera efterlevnaden.

Bolaget utvarderar I6pande och sdker skydd for sina
varumarken och logotyper pa de marknader som bedéms
relevanta for Bolagets framtida verksamhet. Dessutom har
RevolutionRace latit registrera andra immateriella rattig-
heter i form av ett stort antal dom&nnamn. RevolutionRace
anvander sig av en online-baserad varumarkesskydds-

i tjanst, Yellow brand, for att identifiera kopior av Revolution-
Race produkter pa marknaden.
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PRISRISK

Eftersom RevolutionRace produktutbud i princip uteslu-
tande tillverkas i lander som befinner sig i en kontinuerlig
och snabb ekonomisk utveckling, ar Bolaget &ven exponerat
mot risken att kostnads- och I6nelaget i lander dar Bolagets
produkter tillverkas kan komma att 6ka.

FORANDRINGAR | LEVERANTORSLEDET

Det finns alltid en risk for att en leverantor avbryter ett
samarbete med RevolutionRace, alternativt att ett avtal
behdver sdgas upp av RevolutionRace da leverantoren inte
fullgjort sitt tagande.

KUND- OCH MOTPARTSRISK

RevolutionRace policy ar att sélja varor till kunder med

en retur- och bytesratt pd 90 dagar, vilket generellt sett
overstiger lagstadgade returtider i de l1ander dar Bolagets
kunder &r beldgna. RevolutionRace erbjuder dven sina kun-
der gratis returer sa lange kunden anvander den bifogade
retursedeln. Det innebdr att RevolutionRace kunder kan
returnera kopta varor inom 90 dagar fran det att varorna
har levererats och fa tillbaka beloppet som betalats.

IT- OCH CYBERSAKERHET

RevolutionRace forsaljning ar online-baserad och sker ute-
slutande genom egen webbutik samt e-handelsféretaget
Amazon. En hég grad av anpassningar och integrationer i
licenserade system riskerar att skapa ett stdrre beroende

i fornallande till tredjepartsleverantorer av Bolagets olika
IT-system. Cybersakerhetsincidenter kan vidare leda till
forlust av viktiga data, vilket i sin tur kan innebara att GDPR
inte foljs. Det finns ocksa en risk att Bolagets IT-system kan

komma att agera felaktigt, vilket i férlangningen riskerar att ‘

leda till 6kade kostnader och en negativ resultatpaverkan.

' RevolutionRace bevakar kontinuerligt de aktuella mark-
naderna och ser till att budgetprognoser ar baserade pa
forvantade kostnader.

Bolaget anvander sig av 25 olika leverantorer i 6 olika

lander. Ett fatal ar sarskilt viktiga for RevolutionRace da

de tillverkar RevolutionRace bastsaljande produkter. For

att sdkerstalla en god tillgang till leverantorer arbetar

Bolaget kontinuerligt med att stérka befintliga relationer

samt identifiera nya potentiella leverantérer som uppfyller
Bolagets krav.

Bolaget redovisar en aterbetalningsskuld i form av retur-
reservering och en tillgang i balansrakningen for de pro-
dukter som RevolutionRace forvantar sig att fairetur. For
att bedéma returernas storlek vid forsaljningstidpunkten
anvands historiska data baserat pa det forvantade vardet
pareturer, varvid Bolaget tar hansyn till tidigare identifie-

i rade returmonster beroende av konsumentbeteende inom
| e-handeln.

RevolutionRace IT-milj6 bestar till stor del av licensierade
system. Systemen underhalls I6pande och Bolaget arbetar
aktivt med att trygga en hdg kompetensniva avseende
IT-personal for att minska beroendet av externa parter.
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HALLBARHETSSTYRNING

Om RevolutionRace inte identifierar vasentliga hallbarhets-
risker eller brister i hanteringen av identifierade risker kan
Bolaget botfallas eller utsattas for olika former av pafdljder.

GLOBALA HANDELSREGULATORISKA FORANDRINGAR

Forandringen av nationella eller internationella regler for
import eller export av olika produkter kan innebara 6kade
kostnader eller andra svarigheter for RevolutionRace.

EFTERLEVNAD AV HANDELSREGLER

RevolutionRace marknadsféring och férséljning av frilufts-
och fritidsklader online medfor att Bolagets verksamhet
omfattas av en rad konsument- och marknadsforingsratts-
liga regelverk samti viss utstrackning nationella konsu-
mentskydds- och marknadsforingsregler. Avsiktliga eller
oavsiktliga brott mot olika handelsregler kan innebéra att
Koncernens bolag botfélls samt att Bolagets anseende och
efterfragan pa dess produkter forsamras.
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| Hallbarhet &r ett prioriterat omrade, och RevolutionRace har

I6pande formella och informella moten for att félja upp verk-
samhetens utveckling. For att sdkerstalla att alla vasentliga
hallbarhetsaspekter behandlas halls gemensamma utbild-
ningar och workshops.

RevolutionRace arbetar proaktivt for att minimera effek-
terna av férandrade regler.

RevolutionRace har flertalet interna styrdokument och
policyer for att sdkerstalla att handelsregler pa olika
marknader foljs. Bolaget genomfoér fortlépande utbild-
ning av personal och riskanalyser av potentiellt riskfyllda
affarsfléden gors kontinuerligt.
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VARDERINGSRISKER

I koncernen finns tillgdngar och skulder dar vardet ar base-
rat pd en uppskattning. Det inkluderar varumarken och
goodwill pa tillgdngssidan och skatteskulder pa skuldsidan.

LIKVIDITETS- OCH FINANSIERINGSRISK

RevolutionRace ar féremal for likviditetsrisk, som utgors av
risken for att Koncernen inte kan infria sina betalnings-
forpliktelser som en foljd av otillracklig tillgang till likvida
medel. Darutdver ar RevolutionRace féremal for risker
kopplade till att finansieringen av Koncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras i framtiden.

RANTERISKER

Med ranterisk avses risken for att ofrdelaktiga forand-
ringar i marknadsrantan leder till en negativ resultat- och
kassaflodespaverkan.

VALUTARISKER

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valutakurs-
forandringar ska paverka koncernens resultat och eget
kapital matt i SEK. Risken bestar dels av en transaktions-
exponering som uppstar da koncernen har in- och utbetal-
ningar i utlandska valutor, dels av en omrakningsexponering
av utldndska dotterbolag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nedskrivningsbehovet av tillgdngar och uppskrivningsbe-
hovet for skulder provas arligen och nar det finns en indika-
| tion om att s& behdéver goras. Ytterligare information finns i
noterna vid respektive tillgang/skuld.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncer-
nen en jamn forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt
en diversifierad upplaning. Detta skapar forutsattningar
for att vidta nddvandiga alternativa kapitalanskaffnings-
atgarder om sa skulle behdvas.

RevolutionRace féljer Idpande och frekvent upp ranteldget
och utvarderar kontinuerligt behovet av att utdka lanen
med fast ranta eller sdkra rantan med r&dnteswappar.

Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det ar
mojligt genom anvandning av valutaklausuler i leverantors-
kontrakt. RevolutionRace anvander ocksa terminskontrakt.
Omrakningsrisken sakras for narvarande inte.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De riktlinjer, vilka antogs pa en extra bolagsstdmma den

15 april 2021 I1amnades oftrandrade pa den ordinarie bolags-
stdmman den 10 november 2021, for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt under perioden 1 juli 2021 till

30 juni 2022 framgar av not 4. De beslutade riktlinjerna
géller till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Bolagets revisorer har granskat att de av den extra
bolagsstamman beslutade riktlinjerna foljts.

Foreslagen vinstdisposition

Styrelsen foreslar arstdmman 2022 att besluta om en
utdelning om 0,77 (0,64) SEK per aktie, totalt 86,9 (72,3)
MSEK.

Fritt eget kapital, balanserade
vinstmedel och éverkursfond 644687458

Resultatet for rakenskapsaret 2021/2022 -6 331
Vinstutdelning -86 947 567

Balanseras i ny rakning 557733560
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Handelser efter rikenskapsarets utgang

Den 15 augusti lamnade Pernilla Nyrensten, davarande vd,
pa egen begéran vd-posten. Den davarande styrelseord-
foranden Paul Fischbein klev fran och med den 16 augusti
in som tillférordnad vd och lamnade darmed posten som
styrelseordférande samt ledamot i valberedningen. Paul
Fischbein kvarstar som styrelseledamot och Pernilla
Nyrensten som styrelseledamot.

Styrelsen utsag Andreas Kallstrom Safwerang till tillfor-
ordnad styrelseordforande, fran och med den 16 augusti
och fram till arsstdAmman i november 2022. Andreas
Kallstrom Safwerang ersatter ddrmed Paul Fischbein som
ledamot i valberedningen.

Styrelsen utsag den 7 oktober 2022 Paul Fischbein till
permanent vd. Tilltrade pa posten skedde med omedelbar
verkan.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning

till ledande befattningshavare for RevolutionRace,
antagna pa den extra bolagsstamman den 15 april 2021
("Ersattningsriktlinjerna"), har tillAmpats under raken-
skapsaret 2021/22. Rapporten innehaller ocksa informa-
tion om ersattning till den verkstallande direktéren samt
en sammanfattning om utestaende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats
i enlighet med aktiebolagslagen och regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och om incitamentspro-
gram antagna av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 4 Anstallda och personal-
kostnader i arsredovisningen for 2021/22. Information

om ersattningsutskottets arbete under 2021/22 finns i
bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen for 2021/22.
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergri-
pande utveckling och resultat i sin redogorelse i arsredo-
visningen for 2021/22. Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport, sddant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 4 i arsredovisningen for 2021/22.

Riktlinjer for ersattning

En framgdngsrik implementering av bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets Iangsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att RevolutionRace
kan rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor som ar konkurrenskraftiga, vilket
Ersattningsriktlinjerna maojliggor. Ersattningsformerna

ska motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta for att
sakerstalla aktieagarnas intressen. Totalersattningen ska
vara marknadsmassig och far besta av foljande kompo-
nenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning (bonus),
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under rakenskapsaret 2021/22 féljt de gal-
lande riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare till fullo. Inga avsteg fran Ersattningsriktlinjerna
har gjorts, och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt Ersattningsriktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattning. Ingen ersattning har kravts
tillbaka. Ersattningsriktlinjerna géller till dess att bolags-
stdmman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare finns tillgang-
ligt pa corporate.revolutionrace.com.

Utbver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlin-
jerna beslutade bolagets extra bolagsstdmma den 26 maj
2021 om att infora ett Idngsiktigt aktierelaterat incitaments-
program. Programmet, vilket beskrivs ytterligare i stycket
"Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program", har en tydlig koppling till affarsstrategin samt
bolagets langsiktiga vardeskapande genom kopplingen till
aktiekursutvecklingen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséattning

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till forutbe-
stdmda och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ar utformade

sd att de framjar RevolutionRace affarsstrategi och Iang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet bedo-
mas. Bolagets styrelse ansvarar for beddmningen savitt
avser rorlig kontantersattning till verkstéllande direkto-
ren. Avseende rorlig kontantersattning till dvriga ledande
befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for
beddmningen.
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Totalerséttning till vd och koncernchef

Till vd och koncernchef utgick fast grundlén och annan
ersattning for 2021/22 enligt tabellen nedan. Ersattning
for pension ar avgiftsbestdmd och motsvarar fran och
med 15 april 2021 kollektivavtal for tjdnsteman inom bran-
schen. Ingen rorlig ersattning har utgatt.

TOTALERSATTNING TILL VD OCH KONCERNCHEF

MSEK Vd och koncernchef
Fast grundi6n 17
Andel, % 93
Pensionsformaner 01
Andel, % 7
Summa 18
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Utestdende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

RevolutionRace har under 2021/22 haft ett utestdende
teckningsoptionsprogram bestaende av en serie till
ledande befattningshavare och nyckelpersonerinom
koncernen, serie 2021/2024. Avsikten med programmet &r
att, pa ett enkelt satt belona och behalla vardefulla med-
arbetare samt att genom medarbetares egen investering
framja och skapa en langsiktig delaktighet och darigenom
uppna okad intressegemenskap mellan medarbetarna och
RevolutionRace aktiedgare.

Teckningsoptionsprogrammet omfattar cirka 19 ledande
befattningshavare (inklusive den verkstallande direktéren
for rékenskapsaret 2021/22) och nyckelpersoner inom kon-
cernen. Optionerna forvarvades av deltagarna under 2021
till ett beraknat marknadspris. Teckning av aktier kan ske
under teckningsperioden fran och med den 1 juli 2024 fram
till och med den 31 december 2024. Lsenpriset for serie
2021/2024 motsvarar for narvarande 96,88 kronor. Varken
forvarv av eller ersattningar till verkstallande direktor eller
styrelsen i form av aktier har utgatt under 2021/22.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Flerarsjamforelse, MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Ersattning vd och koncernchef 17 09 05 0.9 06
Arlig foréndring av erséttning till vd och koncernchef, % 92 75 -47 51 N/A
Genomsnittlig ersattning anstéllda i koncernen?, 05 0,7 0,6 0,7 05
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning till anstéllda i -30 20 -19 35 N/A
koncernen, %

Arets resultat for koncernen efter skatt, 288,0 1716 59,7 449 9,0
Arlig férandring av arets resultat for koncernen, % 68 187 33 401 N/A

1) Avser genomsnittlig ersattning till anstéllda, exklusive medlemmar i koncernledning.
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Overgripande bolagsstyrningsstruktur

En god bolagsstyrning ar av stor vikt for att uppratt-

halla en korrekt, transparent och fortroendeingivande
styrning och kontroll. Till de externa styrinstrument som
utgor ramarna for bolagsstyrningen inom RevolutionRace
hér aktiebolagslagen (ABL), &rsredovisningslagen (ARL),
bérsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar och
uttalanden. Utlandska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som &r gallande for aktuellt land. Styrningen
utgar dven fran RevolutionRace bolagsordning. Daruto-
ver andra interna styrdokument som, instruktioner och
arbetsordningar for styrelsen, styrelsens utskott och
verkstéllande direktéren (vd), koncernens uppférandekod
samt policyer och riktlinjer for bolagets verksamhet och
organisation. Ansvaret for styrning och kontroll av kon-
cernen fordelas mellan valberedningen och de centrala
bolagsorganen som utgérs av bolagsstamman, styrelsen
och dess valda utskott, vd och revisorn.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret

2021/22 har uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Koden samt har granskats av bolagets revisor.

A gl AKTIEAGARE
8 ARSSTAMMA [N

¥

VD &
KONCERNCHEF

KONCERN-
LEDNING

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning
RevolutionRace ar ett svenskt publikt aktiebolag som
sedan bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 16 juni
2021 tillampar Koden. Koden &r ett led i sjdlvregleringen
inom det svenska naringslivet och syftar till att forbattra
bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”. Den innebar att ett bolag som
tillAmpar Koden inte vid varje tillfalle maste fdlja varje regel
i Koden utan har mdéjlighet att valja alternativa l6sningar
som det anser passar battre med hansyn till bolagets
sarskilda omstandigheter, forutsatt att varje avvikelse
rapporteras, att den I6sning som har valts istallet beskrivs
och att en forklaring till avvikelsen Iamnas. For raken-
skapsaret 2021/22 har RevolutionRace inga avvikelser att
rapportera.

Aktiekapital och aktiedgare

RevolutionRace aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm och
ingar i segmentet Nasdag Nordic Mid cap. Aktiekapitalet i
bolaget uppgar till 1129 189,18 kronor, férdelat pa 112 918 918
aktier med ett kvotvarde om vardera 0,01 kronor. Varje aktie
berattigar till en rost. Samtliga aktier &ger lika ratt till bolagets
vinst och andel av 6verskott vid eventuell likvidation.

Den 30 juni 2022 uppgick det totala antalet aktiedgare till
cirka 9 150. Av det totala aktiekapitalet &gdes cirka 84,0 pro-
cent huvudsakligen av svenska institutioner, fonder och pri-

vatpersoner och cirka 16,0 procent av utlandska investerare.

Tva aktieagare innehade vid utgangen av rakenskapsaret
2021/22 vardera 10 procent eller mer av rostetalet — Altor
Fund IV (No.1) AB och Altor Fund IV (No. 2) AB, som tillsam-
mans innehade cirka 31,0 procent av aktierna och rosterna
och Nyrensten Global Holding AB som innehade cirka 26,5
procent av aktierna och résterna i bolaget.

For mer information om &garstruktur och aktien, se sid-
orna 44-45 i arsredovisningen samt bolagets webbplats
corporate.revolutionrace.com.

Bolagsordning

RevolutionRace bolagsordning antogs vid den extra
bolagsstamman den 26 maj 2021. Bolagsordningen inne-
haller inga begransningar i frdga om hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma, eller

nar det géller tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamadter eller avseende dndringar i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns presenterad pa Bolagets webbplats
corporate.revolutionrace.com.

Bolagsstiamma

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organeti
RevolutionRace. Vid &rsstdmman och, i forekommande fall,
vid extra bolagsstdmma ges samtliga aktiedgare mojlighet
att utdva det inflytande som deras respektive aktieinne-
hav representerar. Bolagsstamma halls i Boras kommun,
dar bolaget har sitt sate, eller i Stockholms eller Géteborgs
kommun. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska aven annonseras i Dagens industri. Férutom vad
som foljer av lag betraffande aktiedgares ratt att delta vid
bolagsstamma kravs enligt bolagsordningen féranmalan
inom viss i kallelsen angiven tid.

Arsstdmma halls inom sex manader efter utgdngen av
rakenskapsaret, vilket fér RevolutionRace loper fran och
med den 1 juli till och med den 30 juni. Pa arsstamman fattas
beslut rérande forslag fran valberedningen, styrelsen och
aktiedgarna, samt behandlas andra lagstadgade aren-
den. Bland annat beslutar aktieagarna om faststallande

av resultatrakningar och balansrakningar, disposition av
bolagets resultat, frdgan om ansvarsfrihet for styrelse och
vd, valberedningens sammansattning, val av styrelseleda-
moter (daribland styrelseordférande) och revisor, ersatt-
ning till styrelseledamdéter och revisor samt godkannande
av ersattningsrapport. Riktlinjer for ersattning till vd och
ovriga ledande befattningshavare faststalls tminstone
vart fjarde ar.
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Aktiedgare som vill f ett &rende behandlat vid arsstam-
man och andra bolagsstammor ska skriftligen begara
detta hos styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmman 2021 dgde rum den 10 november 2021.
Arsstdmman holls enbart genom postréstning med stéd
av tillfallig lagstiftning som var gallande under 2021, vilket
innebar att st&mman holls utan fysisk narvaro av aktie-
agare. Vid arsstdmman beslutades bland annat om:

- Faststallande av resultat- och balansrakningarna
for moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret
2020/21.

» Utdelning om 0,64 kronor per aktie (totalt 72,3 MSEK).

- Ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande
direktdren for rakenskapsaret 2020/21.

- Omval av samtliga styrelseledamdéter, Paul Fischbein, Jens
Browaldh, Magnus Dimert, Cecilie Elde, Andreas Kallstrém
Safwerang, Johan Svanstrém och Pernilla Nyrensten, samt
omval av Paul Fischbein till styrelsens ordférande.

- Faststéallande av ersattning till styrelseledaméterna och
revisornienlighet med valberedningens forslag till beslut.

- Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta drsstamma.

» Godkannande av ersattningsrapport.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen
fram till arsstdmman 2022. Antalet aktier som ska kunna
ges ut genom nyemission av aktier, utnyttjande av teck-
ningsoptioner eller konvertering av konvertibler ska inte
Overstiga 10 procent av det registrerade aktiekapitalet
vid utnyttjandet av bemyndigandet.

RevolutionRace arsstdmma 2022 kommer att hallas
den 10 november 2022 kl. 10.00 pa Astern Mat och Moten,
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Kyrkangsgatan 8, 503 38 Boras. Styrelsen har beslutat
att aktiedgare ska kunna utéva sin rostratt pa arsstam-
man aven genom postrdstning i enlighet med féreskrif-
ternai bolagets bolagsordning. Fér mer information om
arsstadmman 2022, se RevolutionRace webbplats,
corporate.revolutionrace.com.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att lagga fram forslag till ars-
stdmman om val av stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordfdrande och revisor, ersattning till varje styrelse-
ledamot (férdelat mellan styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter samt ersattning for utskottsarbete),
ersattning till revisor och, i den man det anses nodvandigt,
forslag till andringar av instruktion till valberedningen.
Vidare ska valberedningen avge ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse. Ingen ersattning ska
utga till ledamoternaii valberedningen. Bolaget ska dock
ersatta skaliga och ndédvandiga kostnader férenade med
utférandet av valberedningens uppdrag.

| enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs
av extra bolagsstamman som hélls den 15 april 2021 och
som galler tills vidare, ska valberedningen utgoras av
representanter for de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
per den sista bankdagen i mars varje ar samt styrelsens
ordfdrande, som aven ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade. Till ordférande i valbered-
ningen ska utses den ledamot som féretrader den rost-
massigt storste aktiedgaren, savida inte valberedningen
beslutar om annat. Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras pa bolagets webbplats utan onddigt
dréjsmal och normalt sett senast sex manader fore stam-
man. Valberedningens mandattid I6per intill dess ndstkom-
mande valberednings sammansattning offentliggjorts.
Andring i valberedningens sammansattning ska offentlig-
goras pa bolagets webbplats utan onodigt dréjsmal.

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledamoter
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen,
och minst en av dessa ska ocksa vara oberoende i forhal-
lande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.
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Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2022
offentliggjordes genom pressmeddelande och pa bolagets
webbplats den 22 april 2022. Den 15 augusti 2022 medde-
lade RevolutionRace att Paul Fischbein utsetts till tillfor-
ordnad vd och darmed skulle Iamna posten som styrelse-
ordférande och ledamot av valberedningen med verkan
fran och med den 16 augusti 2022. | samband darmed
utsags Andreas Kallstrom Safwerang till styrelseordfo-
rande och ersatte darmed Paul Fischbein i valberedningen.
Valberedningen infor arsstdmman 2022 bestar darefter
sdledes av:

* Qistein Widding, utsedd av Altor Fund IV (No.1) AB och Altor
Fund IV (No.2) AB

* Peter Algar, utsedd av Nyrensten Global Holding AB

- Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

» Andreas Kallstrom Safweranag, tillférordnad styrelse-
ordfdrande

Vid valberedningens forsta sammantrade utsags Gistein
Widding till valberedningens ordftérande i enlighet med val-
beredningsinstruktionen. Valberedningen infér &rsstdmman
2022 uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Koden.

Valberedningen har fran arsstdmman 2021 och fram till
avgivandet av denna arsredovisning haft 7 moten. Valbered-
ningen har behandlat samtliga fragor som valberedningen
ska behandla enligt Koden vilket redogors for ndrmare
nedan. Valberedningen tillampar vid framtagande av sitt
forslag till styrelse sdsom mangfaldspolicy Kodens regel 4.1.
Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en med hansyn

till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda leda-
moternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en
j@mn konsfordelning ska efterstravas.

Infor &rsstdmman 2022 foreslar valberedningen omval av
samtliga ledamdter som forklarat sig tillgangliga for omval

till styrelsen, dvs. Jens Browaldh, Cecilie Elde, Andreas Kall-
strom Safwerang, Pernilla Nyrensten och Johan Svanstrém
samt nyval av Niclas Nyrensten. Valberedningen féreslar
vidare att Andreas Kallstrom S&fwerang valjs som styrelsens
ordférande. Antalet ledamdéter ska vara sex. Valberedningen
har ocksa tagit del av revisionsutskottets rekommendation

STYRELSESAMMANSATTNING
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Oberoende i Oberoende i
forhallande forhallande till
till Bolaget och  Bolagets storre  Revisions-  Erséttnings- Aktie-  Arvode,
Namn Uppdrag Invald bolagsledningen aktiedgare utskottet utskottet innehav! SEK?
Paul Fischbein Ordférande/ 2021 Ja Ja Ledamot Ordférande 369408 610000
Ledamot®
Cecilie Elde Ledamot 2021 Ja Ja Ordférande 88020 300000
Jens Browaldh Ledamot 2019 Ja Nej Ledamot 15000 250000
Andreas Kallstrom Ledamot/ 2017 Ja Nej Ledamot — 230000
Safwerang Ordférande®
Magnus Dimert Ledamot 2017 Ja Ja 747 347 200 000
Johan Svanstrom Ledamot 2017 Ja Ja 646794 200000
Pernilla Nyrensten Ledamot 2013 Nej Nej 29901 4114 =

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav.
2) Inklusive utskottsarvode.

3) | samband med Paul Fischbeins tilltrade som tillférordnad verkstéllande direktdr den 16 augusti utsag styrelsen Anders Kallstrom Safwerang till tillférordnad styrelseordférande
4) Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom Nyrensten Global Holding AB.

ANTAL MOTEN

Namn Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Paul Fischbein 16av 16 B6avb 3av3
Cecilie Elde 15av 16 B6avb

Jens Browaldh 16av 16 6avb

Andreas Kallstrom Safwerang 16 av 16 3av3
Magnus Dimert 15av 16

Johan Svanstrém 16av 16

Pernilla Nyrensten 15av 16

till val av revisor. Valberedningens fullstdndiga forslag till
styrelseledamaoter, arvodering av styrelsen samt revisorsval
och Ovriga relevanta beslutsforslag finns i kallelsen till ars-
stdmman 2022 samt i valberedningens forslag och motive-
rade yttrande som finns tillgangligt pa bolagets webbsida.
Aktiedagare som har 6nskat lamna forslag till valberedningen
har kunnat gdra detta via e-post till valberedning@revolu-
tionrace.se.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska RevolutionRace styrelse besta av
lagst tre och hogst tio styrelseledamdéter, utan suppleanter.
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Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstdmman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen bestar for narva-
rande av sju stammovalda ledamoter. RevolutionRace vd och
koncernchef ar en av de bolagsstammovalda ledamdéterna.

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stam-
movalda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning och minst tva av dessa leda-
moter ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Under rakenskapsaret 2021/22 har alla
ledamoter utom Pernilla Nyrensten ansetts oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning och alla ledamoter
utom Jens Browaldh, Andreas Kallstrom S&fwerdng och
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Pernilla Nyrensten har ansetts oberoende i férhallande till
bolagets stdrre dgare. Styrelsen har saledes bedomts upp-
fylla de krav pa oberoende som uppstalls i Koden.

For en narmare presentation av styrelsens ledamdter,
se sidorna 66—-67 samt corporate.revolutionrace.com.
Styrelsens sammansattning, oberoendefdrhallanden,
ledamdternas narvaro vid styrelse- och utskottsméten
samt arvoden framgar av tabellen ovan.

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutdver regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur styrelsen sam-
mantrader, vilka arenden som ska behandlas pa styrelsens
sammantraden samt arbets- och ansvarsférdelningen
mellan styrelsens ledamadter, styrelsens ordférande,

vd samt utskott. Styrelsen har aven faststéallt sarskilda
instruktioner for vd och styrelsens utskott.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for RevolutionRace
organisation och forvaltning. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar faststallande av strategier, mal, affarsplaner, budget,
finansiering, arsbokslut samt antagande av policyer.

Styrelsen ska ocksa Gvervaka bolagets ekonomiska resul-
tat samt godkanna den finansiella rapporteringen, se till att
bolaget har god internkontroll och formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rap-
portering och internkontroll efterlevs samt att bolagets
finansiella rapportering &r upprattad i 6verensstdmmelse
med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa noterade bolag (se "Internkontroll avseende finansiell
rapportering” nedan). Dessutom ska styrelsen se till att det
finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som galler for bolagets verksam-
het samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer samt
utvardera verksamheten mot de mal och policyer som
styrelsen har faststallt. Styrelsen ansvarar dessutom

for att I6pande utvardera vds arbete. Darutdver beslutar
styrelsen om storre investeringar och andringar i koncer-
nens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens
arbete, ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter
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och att styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens ordfd-
rande ska tillsammans med vd dvervaka bolagets resultat
samt férbereda och leda styrelsemotena. Styrelseord-
féranden &r ocksd ansvarig for att styrelseledamoterna
varje ar utvarderar sitt arbete och fortlépande far den
information som kravs for att kunna utféra sitt arbete
effektivt. Styrelseordféranden féretrader bolaget gente-
mot dess aktiedgare.

Varje sammantrade i styrelsen utgar fran en till styrelsen
distribuerad dagordning samt relevant dokumentation.

Alla styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag
och fattas efter en diskussion som leds av ordféranden. Vd
agerar foredragande vid styrelsens moten och styrelsepro-
tokoll fors av bolagets CFO. Darutdver deltar andra ledande
befattningshavare vid behov. Utéver det konstituerande
sammantradet, som halls i anslutning till arsstdmman, ska
styrelsen halla &tminstone fem ordinarie sammantraden.
Extra styrelsemdten sammankallas vid behov. Under réken-
skapsaret 2021/22 har 16 styrelsemdten hallits.

Varje ar ska en utvardering genomforas for att sakerstalla
kvaliteten pa styrelsens arbete samt kartlagga eventuellt
behov av ytterligare kompetens eller erfarenhet. Styrelsens
ordférande ansvarar for att utvarderingen genomférs och
att den tillhandahalls valberedningen. Pa begaran av valbe-
redningen ska styrelseledaméterna delta i intervjuer med
valberedningen for att underlatta utvarderingen.

Infor arsstamman 2022 har styrelsens ordforande infor
valberedningen redogjort for styrelsens arbete, varvid
valberedningen har haft mgjlighet att stalla fragor kring
styrelsearbetet som underlag infor sitt forslag till styrelse.
Under rakenskapsaret 2021/22 har en utvardering genom-
forts avseende styrelsearbetet. Detta genom att styrelsens
ledamaoter har fatt besvara ett frdgeformular rérande bland
annat strategier och mal,investeringar, rapportering och
kontroll, organisation och verkstallande ledning, styrelsens
arbetsformer, styrelsens sammansattning och évergripande
funktion, samt kompetens och eget arbete i styrelsen.

Bolaget har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. En majoritet av ledamoternai respektive
utskott &r oberoende i férhallande till bolaget och bolags-

ledningen. For revisionsutskottet galler att minst en av de
ledamdter som ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen dven ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storre agare.

Utskottens arbete &r i huvudsak av beredande och radgi-
vande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De &renden som behand-
lats vid utskottsmotena ska protokollféras och I6pande
rapporteras till styrelsen. Utskottens ledamdoter och deras
ordférande utses vid det konstituerande styrelsemdte som
halls direkt efter valet av styrelseledamoter. Styrelsen kan
aven genom protokollfért beslut delegera handldggningen
av viss fraga till en eller flera styrelseledaméter eller till vd.

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, att
Overvaka RevolutionRace finansiella rapportering samt
lamna rekommendationer och forslag for att sakerstéalla
rapporteringens tillforlitlighet, 6vervaka effektiviteten

i bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt om slutsatserna av Revisors-
inspektionens kvalitetskontroll, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen bidrog
till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om
vilken funktion utskottet har haft, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster &nrevision, samt bitrada vid upprattandet av for-
slag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet, som ska sammantrada minst fem ganger
per rakenskapsar, bestar av foljande styrelseledamoter:
Cecilie Elde (ordforande) och Jens Browaldh. Paul Fischbein
ingick i revisionsutskottet fram till sitt tilltrade som tillfor-
ordnad verkstéllande direktor den 16 augusti 2022. Under
rékenskapsaret 2021/22 har sex moten hallits.

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda och
utarbeta forslag till beslut i frdgor om ersattningspringci-
per, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen, félja och utvardera pagdende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for bolags-
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ledningen, folja och utvardera tillampningen av géllande
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget, samt utarbeta ett forslag till en rapport for varje
rdkenskapsar dver utbetald och innestdende erséattning
som omfattas av riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare.

Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst en gang
per rakenskapsar, bestar av foljande tva styrelseledamdter:
Andreas Kallstrom Safwerang (ordférande) och Jens
Browaldh. Paul Fischbein var ordférande i ersattningsutskot-
tet fram till sitt tilltrdde som tillférordnad verkstallande direk-
tor den 16 augusti 2022, da Andreas Kallstrom Safwerang
ersatte Paul som ordftérande i utskottet och Jens Browaldh
tillsattes som ny ledamot i utskottet. Under rakenskapsaret
2021/22 har tre moten hallits.

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar normalt sett
arvode enligt arsstammans beslut. Inget styrelsearvode utgar
till styrelseledamoéter som ar anstallda i RevolutionRace.

Pa drsstamman 2021 beslutades att arvode ska utga med
500 000 SEK till styrelsens ordférande samt 200 000 SEK

till envar av 6vriga styrelseledamoéter som inte dr anstéllda

i RevolutionRace. Darutdver beslutade stdmman att ersatt-
ning for utskottsarbete ska utga med 100 000 SEK till ord-
foranden for revisionsutskottet och 50 000 SEK till envar av
Ovriga ledamoter i utskottet samt med 60 000 SEK till ordfo-
randen for ersattningsutskottet och 30 000 SEK till envar av
ovriga ledamoter i utskottet.

Vd och koncernledning

Vd utses av, och far instruktioner fran, styrelsen. Vd utser i sin
tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den I6pande forvaltningen av koncernens verksamhet i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar.Vd ansvarar aven
for att styrelsen erhaller information och nédvandigt besluts-
underlag, ar foredragande vid styrelsemdtena samt haller sty-
relsen och ordféranden kontinuerligt informerade om koncer-
nens och bolagets finansiella stallning och utveckling.

Under rakenskapsaret 2021/22 har Pernilla Nyrensten varit
vd for RevolutionRace. Den 15 augusti 2022 offentliggjorde
bolaget att Pernilla Nyrensten meddelat sin avsikt att lamna
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vd-posten och att Paul Fischbein skulle tilltrada som tillfor-
ordnad vd med verkan fran och med den 16 augusti 2022.
Den 7 oktober 2022 offentliggjorde bolaget att Paul Fisch-
bein utsetts till permanent vd med omgaende verkan. | 6vrigt
bestod koncernledning vid utgdngen av rakenskapsaret
2021/22 av nio personer. F6r en ndrmare presentation av
RevolutionRace vd och koncernledning se sidorna 68-69
samt pa corporate.revolutionrace.com.

Extern revisor

Arsstamman utser &rligen revisor i bolaget. Revisorn
granskar arsredovisningen, bokféringen och koncern-
redovisningen samt styrelsens och vds férvaltning av
bolaget. Revisorn granskar aven bolagsstyrningsrapporten
och bekraftar om koncernen presenterat en hallbarhets-
redovisning. Revisorn rapporterar till revisionsutskottet
och styrelsen om sin granskning. Efter varje rakenskapsar
lamnar revisorn en revisionsberattelse fér moderbolaget
och en koncernrevisionsberattelse till arsstdmman samt
tillhandahaller ett sarskilt yttrande om huruvida de riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som har galit
sedan féregdende arsstamma har foljts.

Vid drsstamman 2021 omvaldes det auktoriserade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for perioden intill
slutet av arsstamman 2022. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserade revisorn Andreas Mast.

For rakenskapsaret 2021/22 har RevolutionRace revisor
oversiktligt granskat niomanadersrapporten samt revide-
rat drsredovisningen och koncernredovisningen. Utéver
ordinarie revisionsuppgifter bistar Ernst & Young AB med
radgivnings- och granskningsuppdrag. Uppdragen lamnas i
enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler for god-
kadnnande av tjdnsternas art och omfattning samt ersatt-
ning. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon javs-
situation. Revisionsberattelsen avseende 2021/22 framgar
av sidorna 120-123 och uppgifter om ersattning till reviso-
rerna framgar av not 5 Arvode till revisorer pa sidan 98.
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INTERNKONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. Denna redogérelse har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll.
| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande
direktoren och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning som ger forutsattningar for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Processer for internkon-
troll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt dvervakning avseende den finansiella rap-
porteringen har faststallts och utformats av styrelsen for att
skapa forutsattningar for en god kontrollmiljo. Processerna
foljs upp och omarbetas vid behov. Samtliga bolag inom kon-
cernen maste uppratthalla tillfredsstallande internkontroll. Ett
minimikrav ar att de kontrollaktiviteter som genomfors ska
tacka de nyckelrisker som har identifierats inom koncernen.
Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for attest-
ratt, manualer, policyer, rutiner och koder. Alla anstallda inom
RevolutionRace maste félja dessa.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som
bas for koncernens manadsvisa rapportering, konsolide-
ring och resultatuppféljning.

Riskbedémning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for
bedémning av de risker som kan paverka den finansiella rap-
porteringen. Denna process ar grundldggande for att séker-
stélla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig. | enlighet
med bolagets Risk Management Policy inleder bolagets vd
arligen en process for att identifiera och utvardera risker
inom koncernen. Riskbeddmningen utférs av koncernled-

ningen och resultatet rapporteras till RevolutionRace styrelse.

Syftet med processen ar att identifiera nya risker och vid
behov omvardera bolagets bedémning av redan k&nda risker.

Genom riskbeddémningen har konstaterats att det finns ett
antal risker med medelhdg eller 18g risk. F6r en majoritet av
de med medelhdg risk har en ansvarig utsetts och atgards-

planer har utvecklats. Riskbeddmningen har aven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for
att identifiera de omraden dar den sammanlagda risken for fel
och effekterna av dessa skulle vara storst. De omraden som
identifierats ar framst vardering av varumarke samt good-
will. Vidare sker fortldpande riskbedomningar i samband med
strategisk planering, budgetering och prognostisering, som
bland annat syftar till att identifiera handelser pa markna-
den eller i verksamheten som kan féranleda forandringar i till
exempel intakter.

En arlig riskbeddmning utfors dven av bolagets revisions-
utskott. Principer for riskbeddmning diskuteras med koncern-
ledningen och bolagets revisor. Vidare diskuteras aven bety-
dande finansiell exponering och atgarder som vidtagits eller
ar avsedda att vidtas av koncernledningen for att begransa,
overvaka eller kontrollera sadana exponeringar.

Kontrollaktiviteter

RevolutionRace Group Controller har en central roll fér analys
och uppfoljning av bolagets finansiella rapportering samt for
att tillse att koncernens policyer och riktlinjer f6ljs. Koncernen
har ytterligare funktioner for Iopande analys och uppféljning av
koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Redo-
visningschefen ansvarar for arbetet med den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Under aret har rutinen setts 6ver. Revolution-
Race har upprattat ett formulér for utvardering av den interna
kontrollen med utgangspunkt i den genomforda riskanalysen.
Svaren har sammanstallts och utvarderats. Som ett komple-
ment till detta arbete har revisorerna utfort en validering av
delar av frageformularet. Bade den av bolaget genomforda
utvarderingen och resultatet av revisorernas validering har
rapporterats till och diskuterats med revisionsutskottet. Revi-
sionsutskottet har ocksa foredragit resultatet for styrelsen.
Utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ligger till grund fér kommande ars sjélvutvardering
och arbetet med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller
inom koncernen bidrar till att sdkerstéalla att riktiga affars-
beslut fattas. Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen
kommuniceras till de anstallda genom bland annat manualer,
policyer och koder som publiceras och finns tillgangliga pa
bolagets server. Riktlinjerna uppdateras Iopande.
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System och rutiner har etablerats for att férse ledningen
med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stall-
ning i relation till bland annat faststéallda malsattningar.

RevolutionRace externa informationsgivning regle-

ras genom en informationspolicy som har faststéallts av
bolagets styrelse. Information till externa parteriform av
pressmeddelanden och andra nyheter kommuniceras pa
corporate.revolutionrace.com. Kvartalsrapporter publiceras
och kompletteras med presentationer och investerarmo-
ten. Arsredovisningen tillhandahalls aktiedgare och andra
intressenter genom publicering pa bolagets webbplats.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveck-
ling, resultat, stallning och kassafléde genom ett rapport-
paket innehallande kommentarer till utfall och nyckeital.
Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kon-
tinuerligt for att sakerstalla att risker har behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Kontrollaktiviteter foljs upp och
utvarderas av styrelsen kontinuerligt.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad galler
bolagets finansiella rapportering, riskhantering samt
styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller I6pande
kontakt med bolagets revisorer for att félja upp dels att
bolagets savél interna som externa redovisning uppfyller
de krav som stalls pa ett noterat bolag, dels iakttagelser
fran revisionen.

Internrevision

RevolutionRace har inte inrattat en separat funktion fér
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion
for internrevision. Denna uppgift fullgors av styrelsen, var-
vid revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar fér eventuell
internrevision. Revisionsutskottet granskar och utvarderar
regelbundet att det interna kontrollregelverket ar tillrdck-
ligt. Revisionsutskottet arbetar aven forebyggande genom
att foresla forbattringar i internkontrollen. Vd och koncern-
ledningen har det yttersta ansvaret for internkontroll inom
sina respektive ansvarsomraden. Utdver detta finns det en
specifik person utsedd till processansvarig med ett dver-
gripande ansvar for att driva internkontrollen framat. Mot
bakgrund av ovanstdende har styrelsen valt att inte ha en
sarskild funktion for internrevision.
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Andreas Kallstrom Safwerang
Tf styrelseordférande, ordférande i
ersattningsutskottet

Fodd: 1981

Styrelseledamot sedan: 2017

Tidigare Investment Professional pa Altor Equity Partners AB och
Head of Business Development pa Meltwater Holding BV. Aven
tidigare erfarenhet som Investment Banking Analyst pa Goldman
Sachs Group, Inc.

Huvudsaklig sysselsattning utanfor RevolutionRace: Partner pa
Altor Equity Partners AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseengagemang i flera bolag inom
koncernerna Aarke Group, Konfidents, NOD Group, Q-Matic Group
och Social Eatertainment Group. Styrelseledamot i Altor Equity
Partners AB, Lombok Invest AB, Kreti AB samt Pleti AB. Ordférande
i Audiowell Group AB samt NextGen Ecom AB

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Meltwater Holding BV,

Piab Group Holding AB, Rotla BV. (Infotheek Group) och Trioplast
Group AB.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Eget, via forsékring eller nérstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier i RevolutionRace: —

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja
Oberoende i relation till Bolagets storre aktiedagare: Nej

Cecilie Elde
Styrelseledamot, ordforande i revisionsutskottet

Fodd: 1979

Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenhet som ekonomichef och Business Controller
pa SATS Norge AS, Vice CFO for SATS Nordic, Head of Finance &
Business Analysis samt Head of Controlling pa Tele2 Norge samt
Head of Commercial Excellence & Business Control p4 NetCom
TeliaSonera Norge AS.

Huvudsaklig sysselsattning utanfor RevolutionRace:

CFO pa SATS ASA.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i dotterbolag till

SATS ASA.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi vid

BI Norwegian Business School.

Eget, via férsakring eller narstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier i RevolutionRace: 88 020 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets stdrre aktiedgare: Ja

Johan Svanstrom

Styrelseledamot

Fodd: 1971

Styrelseledamot sedan: 2018

Mangarig erfarenhet av internationella chefsroller inom
e-commerce, bland annat global vd for Hotels.com och Expedia
Partner Solutions, samt chefsroller i Asien inom Expedia Group.
Tidigare erfarenhet innefattar befattningar som Vice President
Business Development pa Glocalnet AB, vd for Freefund NV och
Head of Digital Innovation Group pa McDonald’s Inc (USA).
Huvudsaklig sysselséttning utanfor RevolutionRace: Partner pa
EQT Partners Ltd.

Jens Browaldh

Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet,
ledamot i ersdttningsutskottet

Fodd: 1985

Styrelseledamot sedan: 2019

Tidigare erfarenhet innefattar flera positioner inom Altor Equity
Partners AB samt ABG Sundal Collier AB (Investment Banking).
Huvudsaklig sysselsattning utanfor RevolutionRace: Principal
pa Altor Equity Partners AB.

Pagéende uppdrag: Styrelseordforande i GB TopCo AB.
Styrelseledamot i Laedi TopCo AB, Altor D2C Holding AB, Altor V
GB Holding AB, Aarke TopCo AB, Carbonate the World AB, Altor
HEG 88(113) Holding AB, HEG TopCo AB, Femur Holdings LP och
Rotla BV. Styrelseledamot och vd i Jebro AB. Styrelsesuppleant
i Gastrodent AB. Styrelseobservator i Ampco-Pittsburgh
Corporation.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Bokoredo AB samt
styrelsesuppleant i AKERS Aktiebolag, Valsar Sweden Holding AB,
Xygen MipCo AB och Xygen HoldCo AB.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, Handels-
hdgskolan i Stockholm.

Eget, via forsakring eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier i RevolutionRace: 15 000 aktier.

Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Ja
Oberoende i relation till Bolagets storre aktiedagare: Nej

Paul Fischbein

Vd, styrelseledamot

Fodd: 1973

Anstélld sedan: 2022

Mangarig erfarenhet som entreprendr och vd inom online-
handel, bland annat styrelseordférande i Pricerunner Group AB,
koncernchef for Qliro Group AB (publ) samt grundare och tidigare
vd for Tretti AB (publ).

Pagéende uppdrag: Styrelseordférande i Fyndig AB,
Everysport Group AB och iBinder TopCo AB. Styrelseledamot

i NOD Group AB, Fougstedts Invest AB, Malmviken Holding AB,
Aktiebolaget Svenska Varuhuset. Styrelseledamot och vd i
Malmviken Partners AB. Ordforande i EQT Ventures, Investment
Advisory Committee.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi, Lunds Universitet
och London School of Economics and Political Science.

Eget, via forsékring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 369 408 aktier.
Oberoende i relation till Bolaget och koncernledningen: Nej
Oberoende i relation till Bolagets storre aktiedagare: Ja

Pagéaende uppdrag: Styrelseledamot i Freepik Company S.L
(Spain), BIMobject AB, Holidu GmbH (Tyskland).

Tidigare styrelseuppdrag: Epidemic Sound Holding AB, Wolt
Enterprises Oy (Finland), eLong (China), Yepstr AB,Venere UK Ltd.
samt Parques Reunidos SARL (Spain)

Utbildning: Masterexamen i ekonomi, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Angivet aktieinnehav ar per den 30 september 2022.
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Magnus Dimert

Styrelseledamot

Fodd: 1970

Styrelseledamot sedan: 2018

Erfarenhet av ett flertal operationella roller inom e-handel och
som medgrundare inom sektorn, bland annat med- grundare av
Addnature AB, Evidensa utveckling AB, och Eero Aarnio Originals
samt tidigare vd och medgrundare av Adlibris Aktiebolag. Aven
tidigare erfarenhet som manager pa Accenture AB.
Huvudsaklig sysselsattning utanfor RevolutionRace: Vd for
Evidensa utveckling AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Alerna Systems AB.
Styrelseledamot i RugVista Group AB (publ), Best Transport
Holding AB, Sub 18 Holding AB, GAMBETTA Affarsutveckling AB,
Lygna AB, Kusthavet AB och NOD Group AB. Styrelseledamot och
vd i Evidensa utveckling AB. Styrelsesuppleant i Gimbur AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamoti Sofaco Holding ApS och
Sofaco International ApS, Pierce Group AB och LGT Group AB
samt styrelsesuppleant Vilppu Holding AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan vid Goteborgs
Universitet.

Eget, via forsékring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 747,347 aktier.
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare: Ja

Pernilla Nyrensten

Styrelseledamot, medgrundare

Fodd: 1972

Styrelseledamot sedan: 2013

Medgrundare och vd for RevolutionRace under 2013-2022.
Tidigare erfarenhet innefattar flera ledande positioner inom
samt partner pa Emy Turesson Fashion Eftr och Firma U B
Pettersson.

Pagéende uppdrag: Vd och styrelseledamot i Nyrensten Global
Holding AB samt styrelseledamot i Pricerunner Group AB och
MatildaDjerf Design AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Swedish Bra AB och
innehavare i Emy Turesson Fashion Eftr.

Eget, via forsékring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 29 901 411 aktier*
och 715 015 optioner*.

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare: Nej

*Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav
genom det heldgda bolaget Nyrensten Global Holding AB.

Eget, via férsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 646 794 aktier.
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen
respektive Bolagets storre aktiedgare: Ja
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Fédd: 1973

Anstélld sedan: 2022

Mangarig erfarenhet som entreprendr och vd inom online-
handel, bland annat styrelseordférande i Pricerunner
Group AB, koncernchef for Qliro Group AB (publ) samt
grundare och tidigare vd for Tretti AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseordftrande i Fyndiq AB,
Everysport Group AB och iBinder TopCo AB. Styrelseledamot
i NOD Group AB, Fougstedts Invest AB, Malmviken Holding AB,
Aktiebolaget Svenska Varuhuset. Styrelseledamot och vd
iMalmviken Partners AB. Ordftrande i EQT Ventures,
Investment Advisory Committee.

Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi, Lunds
Universitet och London School of Economics and Political
Science.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 369 408
aktier.

Hanna Blixt

Business Development och Insight Director
Fodd: 1986

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet innefattar flera ledande positioner
inom Gina Tricot AB och NLY Scandinavia AB.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i EGK i Boras AB.
Utbildning: Hogskoleingenjorsutbildning i industriell
ekonomi med specialisering pa organisation och
ledarskap, Hogskolan i Boras.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 86 148
aktier och 102 145 optioner.

Frida Mordenfeld

Head of Purchasing and Production

Fodd: 1988

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som Business Controller pa Gina
Tricot och NLY Scandinavia.

Pagéende uppdrag: Grundare av Frida Mordenfeld —
enskild firma och Frida Mordenfeld AB. Styrelseuppdrag
i familjedgda bolag.

Utbildning: Civilekonomexamen med inriktning
foretagsekonomi, Jonkdping International Business
School.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 10 400
aktier och 51 072 optioner.

Jesper Alm

Chief Financial Officer

Fodd: 1975

Anstélld sedan: 2021

Tidigare konsult och radgivare via Alm Corporate
Advisor AB, CFO och Executive Vice President
(Corporate Development) pa Tethys Oil AB och partner
pa Pareto Securities AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Alm Corporate
Advisor AB, Grangesberg Exploration Holding AB (publ)
och Draupner Energy AB.

Utbildning: Magisterexamen i foretagsekonomi (Finance
and Strategic Management), Ekonomihdgskolan vid
Lunds Universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 87 612
aktier och 204 290 optioner.

Jan Kantola

Head of Logistics

Fodd: 1979

Anstalld sedan: 2022

Tidigare erfarenhet som Business Controller — Supply
Chain och ett flertal globala roller inom H&M-gruppen.
Pagaende uppdrag: Delagare i Easycom AB.
LedningsgruppmedIlem for Logistikutbildningar vid KYH
(Yrkeshdgskolan i Boras)

Utbildning: Magisterexamen i Nationalekonomi, Jonkdping
International Business School och Helsinki School of
Economics.

Eget, via forsakring eller narstdende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 2 000 aktier.

Niclas Nyrensten

Creative Director och medgrundare

Fodd: 1975

Anstélld sedan: 2013

Tidigare erfarenhet som partner pa Emy Turesson
Fashion Eftr.

Pagéende uppdrag: Medgrundare av Revolutionrace
Holding AB, styrelseordftrande i Nyrensten Global
Holding AB och styrelseledamot i Lombok Invest AB.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i RVRC Holding AB
(publ).

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 29 901 411
aktier* och 715 015 optioner*.

*Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma

innehav genom det heldgda bolaget Nyrensten Global Holding AB.

Angivet aktieinnehav ar per den 30 september 2022.

Bords den 12 oktober 2022,
Styrelsen

69

INNEHALL =

Linus Andrén
Chief Technology Officer

Fodd: 1979

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som systemutvecklare pa
Innovationlab vid Hogskolan i Bords, system- och
webbutvecklare samt senior affarssystemutvecklare

pa NetOnNet AB samt E-commerce Platform Manager
pa Eton AB.

Pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i TKF Fiberférening
Utbildning: Masterexamen i Informatik, Systemarkitektur-
utbildningen, Hogskolan i Boras samt examen fran
masterprogrammet Mobile Services, Institutionen for
tillampad IT, Goteborgs Universitet.

Eget, via forséakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 37 283
aktier och 102 145 optioner.

Sanel Mezbur
Head of brand

Fodd: 1994

Anstalld sedan: 2019

Tidigare erfarenhet som grundare av samt marknadschef
pa FadeCase Ltd, Florpad och X-Gamer Energy.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i ABC European
Agency AB, styrelse-ledamot och vd i NeckCndy AB och
styrelsesuppleant i IROOTFOR AB.

Utbildning: Strategisk kommunikation,

Jonkopings Universitet.

Eget, via férsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 102 145
optioner.

Jonas Persson
Chief Commercial Officer

Fodd: 1986

Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som inkdps- och marknadschef pa
Nordic Web Trading AB, &gare av och vd for Brandvillage
AB, ledningskonsult pa Hogstrom & Co Management AB
samt marknadschef pa Jollyroom AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Brandvillage AB och
Kronobergs Marknadsforening.

Utbildning: Examen i Enterprising & Business
Development, Linnéuniversitetet.

Eget, via férsakring eller narstaende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier i RevolutionRace: 102 145
optioner.
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORTEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2021-07-01—2022-06-30 p4 sidorna 58-69
och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt

mindre omfattning jAmfért med den inriktning och om-
fattning som enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg 12 oktober 2022
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

FINANSIELLA RAPPORTER
INNEHALL

INNEHALL
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KONCERNEN MODERBOLAGET NOTER REVISIONSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT, DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
jul-jun jul-jun jul-jun jul-jun
MSEK Not 2021/22 2020/21 MSEK Not 2021/22 2020/21
Rorelsens intékter Arets resultat 288,0 1716
Nettoomsattning 3 13315 8971
Ovriga rorelseintékter? 60,7 15,6 Ovrigt totalresultat
13922 912,7
Poster som har omforts eller kan omfdras till resultatet
Rérelsens kostnader Valutakursdifferens vid omrékning av dotterbolag i utlandet 21 01 0,2
Handelsvaror 19 -368,8 -248.,8 Ovrigt totalresultat fér aret, efter skatt 0.1 0,2
Ovriga externa kostnader 5 -539,4 -363,7
Personalkostnader 4 -76.9 -48,6 Arets totalresultat, efter skatt 288.1 171,7
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 15,17,18 -4,6 -39 Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 288.1 171,7
Ovriga rérelsekostnader? -357 -17,4
-1025,4 -682,3
Rérelseresultat (EBIT) 366,8 2304
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 0,0 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -3.3 -12,0
-3,3 -12,0
Resultat efter finansiella poster 363,5 2184
Skatt 9 -75,5 -46,8
Arets resultat 288,0 1716
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 288.,0 1716
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,28 2,55 159
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,28 2,55 159

1) aningenjémfﬁrt med féregdende rakenskapsar forklaras i huvudsak av 6kade positiva valutaeffekter
2) Okningen jamfort med foregdende rakenskapsar forklaras i huvudsak av okade negativa valutaeffekter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 9.3 8.8
Varumarken 16 171,2 171,2
Goodwiill 16 616,8 616,8
Summa immateriella anldggningstillgdngar 797.3 796,8
Materiella anléggningstillgdngar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 17 0,3 04
Inventarier, verktyg och installationer 17 10 11
Nyttjanderattstillgangar 18 7.5 55
Summa materiella anléggningstillgdngar 8,8 7.0
Uppskjuten skattefordran 9 14 15
Summa anléggningstillgangar 807,5 805,3
Omsiéttningstillgangar

Fardigvaror i lager 19 306,6 82,6
Fardigvaror pa vag 19 1269 53,2
Returrattstillgdngar 3,19 8,0 71
Summa varulager 4415 142,8
Kundfordringar 0.3 =
Skattefordringar 9 5.2 2,7
Ovriga kortfristiga fordringar 50,1 16,9
Derivatinstrument 79 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 7.1 19
Likvida medel 12 74,8 296,3
Summa omsittningstillgdngar 586,9 462,7
SUMMA TILLGANGAR 13944 1268,1
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MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 13 11 11
Ovrigt tillskjutet kapital 13 715,6 716,4
Reserver 13 -01 -0,2
Balanserad vinst eller forlust 13 -30,1 -129,4
Arets resultat 13 288,0 1716
Summa eget kapital 9745 759,5
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18,20 19,9 2285
Leasingskulder 18 6,5 46
Uppskjuten skatteskuld 9 364 357
Summa langfristiga skulder 62,8 268,8
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 18,20 16 15
Leverantérsskulder 20 184,7 99,0
Ovriga kortfristiga skulder 7 40,0 351
Ovriga finansiella skulder 20 27 0,6
Skatteskulder 9 50,4 36,2
Aterbetalningsskulder 20 313 257
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 14 46,4 417
Summa kortfristiga skulder 3571 239.,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13944 1268.1
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
jul-jun jul-jun
MSEK Not 2021/22 2020/21
Den Iopande verksamheten Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
L. . Aktie- Ovrigt till-  Omriknings- Balanserade Arets Totalt eget
Gl e QU Lk s <l L) MSEK kapital skjutet kapital reserver vinstmedel resultat kapital
J ing fo minte ingar ik fl6
(BTl O 7 o 5 Uil L EESEue Ing&ende eget kapital 2020-07-01 01 6458 -03 78,2 59,7 627,1
Avskrivningar och nedskrivningar 46 39
Erlagd .ranta 27 118 Omforing av foregaende ars resultat 59,7 -59,7 0,0
Betaldflr.l.kon;sfskatt _ P — _ : -63,0 -27,5 Arets resultat 1716 1716
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 305,7 195,0 e U A OTAITBSaITaL 02 02
B Arets totalresultat = = 0,2 59,7 111,9 171,7
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -296,5 -118,0
o oom e . . - 4
?knfng ¢ ]/MI!’]Sknlhg (H)av r?relsefordnngar 441 11,0 Transaktioner med koncernens Agare
+ -
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 99,8 158,8 Utdelning 41100 41100
Kassafltde fran lépande verksamhet 64,9 2248 L
Nyemission 6,6 6,6
Fondemission 10 -10 =
Investeringsverksamheten L . . .
o . L Nyemission, teckning av aktier med stod av
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -03 -31 teckningsoptioner, gamla programmet 01 487 46,8
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -3,0 -0.1 Teckningsoptioner, program 2021/24 174 174
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3.3 -3.2 Summa transaktioner 1,0 70,7 - -111,0 - -39,3
med koncernens dgare
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 17 18 Enligt balansrakning 2021-06-30 11 716.4 -0,2 -129.4 1716 759,5
Upptagna Ian 00 2300 Ingdende eget kapital 2021-07-01 11 716,4 -0,2 -129.4 171,6 759,5
Amortering av laneskulder -2089 22300 Omforing av féregaende ars resultat 1716 -171,6 0,0
Utgifter avseende 1an 03 -15 Arets resultat 2880 2880
Utbetald utdelning 723 -110.0 Arets bvriga totalresultat 0.1 01
Nyemission 00 53.3 Arets totalresultat — — 0,1 171,6 116.4 288,1
Teckningsoptioner, program 2021/24 -0,8 174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -283,4 -42,4 Transaktioner med koncernens égare
Utdelning -72,3 -72,3
Periodens kassafléde -221,8 179,2 Teckningsoptioner, program 2021/24 -0,8 -0,8
Likvida medel vid periodens bérjan 2963 1187 Summa transaktioner - 0.8 0.1 723 - 731
med koncernens dgare
Kursdifferens i likvida medel 0,3 04
Likvida medel vid periodens slut 12 74,8 296,3 R .
= Utgadende eget kapital 2022-06-30 11 715,6 -0,1 -30,1 288.,0 9745
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

jul-jun jul-jun
MSEK Not 2021/22 2020/21
Rorelsens intakter 6,6 11
6,6 11
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -6,2 -229
Personalkostnader -71 -21
Ovriga rérelsekostnader -0,1 =
-13.4 -25,0
Rérelseresultat (EBIT) -6,8 -23.9
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 = 110,0
Rénteintékter 24 =
R&ntekostnader och liknande kostnader -25 -0,1
-0.1 109,9
Resultat efter finansiella poster -6,9 86,0
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 6.9 245
Summa bokslutsdispositioner 6,9 245
Resultat fore skatt -0,0 110,5
Skatt 9 -0,0 -0.1
Periodens resultat -0,0 1104

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,2 =
Summa immateriella anléggningstillgangar 0,2 =
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 6443 6443
Fordringar hos koncernforetag 0,0 230,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 644,3 8743
Summa anléggningstillgadngar 6445 874 .3
Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 6,9 249
Ovriga fordringar 6 38 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 36 01
Summa kortfristiga fordringar 14,3 274
Kassa och bank

Kassa och bank 12 0,0 68,6
Summa kassa och bank 0,0 68,6
Summa omséttningstillgdngar 14,3 96,1
SUMMA TILLGANGAR 658,8 970,3
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 11

11 11

Fritt eget kapital

Overkursfond 4333 4333

Balanserat resultat 211,3 173,2

Arets resultat -0,0 1104
6447 717,0

Summa eget kapital 645.8 7181

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 0,0 228,5

Summa langfristiga skulder 0,0 2285

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 01 12

Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 14 13 11,6

Skulder till koncernforetag 11,0 104

Skatteskulder 00 01

Ovriga skulder 06 05

Summa kortfristiga skulder 13,0 23,8

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 658,8 970,3

Information om stallda sdkerheter och eventualférpliktelser framgar av not 23.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2020/21 2020/21
Lopande verksamhet
Rérelseresultat (EBIT) -6,9 -23.9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhalina koncernbidrag och utdelningar 6,9 1345
Erlagd rénta -0,2 =
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -0,1 -23.9
Okning (-)/Minskning (+) av koncernmellanhavanden 18,0 -24.9
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -49 -25
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -10,8 23,6
Kassaflode fran Iépande verksamhet 23 -3,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar = -230,0
Okning (-)/Minskning (+) av koncernmellanhavanden 230,0 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 230,0 -230,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan — 230,0
Utgifter avseende 1an — -15
Amorterade lan -228,5 =
Utbetald utdelning -72,3 -110,0
Nyemission = 71,8
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 21 -300,8 324,8
Arets kassaflode 68,6 67.1
Likvida medel vid periodens bdrjan 68,6 15
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 22 0,0 68,6
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

. Balanserade Totalt eget
MSEK Aktiekapital  Overkursfond vinstmedel  Arets resultat kapital
Enligt balansridkning 2020-06-30 0.1 361,6 152,2 132,0 645,9
Ingdende eget kapital 2020-07-01 0.1 3616 152,1 132,0 645,9
Omforing fran tidigare ars resultat 1320 -132,0 0
Arets resultat 110,4 110,4
Arets totalresultat 0 0 132,0 -21,6 1104
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -110,0 -110,0
Nyemission 0 6,6 6,6
Fondemission 10 -10 0
Nyemission, teckning av aktier med st6d av
teckningsoptioner gamla programmet 0,0 46,7 48,8
Teckningsoptioner, program 2021/24 174 174
Teckningsoptioner, dverlatelse outnyttjade till dotter-
foretag 11 11
Summa 10 71,8 -111,0 0 -38,2
Enligt balansrdkning 2021-06-30 11 433,3 173,2 110,4 718,1
Ingdende eget kapital 2021-07-01 11 433,3 173,2 1104 718,1
Omforing fran tidigare ars resultat — — 1104 -110,4 —
Arets resultat
Arets totalresultat — — 110,4 -110,4 —
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning = = -72,3 = -72,3
Summa 11 4333 2113 0,0 645,8
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska
moderbolaget RVRC Holding AB (publ), organisationsnum-
mer 559129-4623 och dess dotterbolag. RVRC Holding
AB (publ) &r ett aktiebolag med sate i Boras, Sverige, med
adress Nils Jakobsonsgatan 5D, 50430 Boras. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar forsaljning via egen e-com-
kanal av klader inom active outdoorsegmentet genom
det heldgda dotterbolaget Revolutionrace AB med orga-
nisationsnummer 556938-2913. Moderbolaget bedriver
holdingverksamhet fér koncernens bolag. RVRC-aktien
ar noterad pa Nasdag Stockholm sedan 2021.

Denna arsredovisning har den 12 oktober 2022 god-
kants av styrelsen och verkstallande direktéren offent-
liggérande. Koncernens och moderbolagets resultat
och balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 10 november 2022.

Grunder for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar som utférdats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU, samt i
enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kréver att flera uppskattningar gors av ledningen for redo-
visningsdandamal. De omraden som innefattar en hdg grad
av bedémning, som ar komplexa, eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig bety-
delse for koncernredovisningen, anges i not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar. Dessa bedémningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt
andra faktorer som beddms vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar om gjorda bedémningar andras eller andra
forutsattningar foreligger.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgdngar och skulder &r
varderade till sina historiska anskaffningsvarden med
undantag for vissa finansiella instrument som &r varde-
rade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga dotterbolag,
i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras fran
och med det datum detta inflytande erhélls.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tillampningen av
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RFR 2 innebéar att moderbolaget i den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa
langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. De avvikelser som
forekommer féranleds av begransningar i méjligheterna
att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovis-
ningslagen samt géllande skatteregler.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillampningen av moderbolagets redo-
visningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad
av bedomning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse
for rsredovisningen anges i koncernredovisningens not 2
V&sentliga uppskattningar och bedémningar.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovisningsla-
gens uppstallningsform. Rapport 6ver férandring av eget
kapital f6ljer ocksa koncernens uppstallningsform men
ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebéar
det skillnad i bendmningar, jamfort med koncernredovis-
ningen, frimst avseende finansiella intdkter och kostna-
der och eget kapital.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet inkluderas forvarvsrelaterade utgifter och even-
tuella tillaggskopeskillingar. Nar det finns en indikation pa
att andelar i dotterbolag minskat i varde gors en berak-
ning av tervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovi-
sas i posten "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Utdelning

Anteciperad utdelning fran koncernféretag redovisas i

de fall moderbolaget har full kontroll 6ver och har fattat
beslut om utdelningens storlek innan det publicerade sina
finansiella rapporter. Utdelningar som erhallits fran kon-
cernforetag redovisas i resultatrékningen.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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NOT1 -

Vasentliga redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna nedan har,om inte
annat anges, tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernféretag

Dotterbolag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har ett
bestdammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran innehavet i foretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebér att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dot-
terbolagets tillgadngar och 6vertar dess skulder. | forvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet pa férvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar och overtagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av trans-
aktionsutgifter som &r hanfoérliga till emission av eget
kapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i rets resultat. Vid roérelseférvarv dar
overford ersattning 6verstiger det verkliga vardet av for-
varvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, sa kallat forvarv till Iagt pris, redovisas denna
direkt i arets resultat. Efter férsta redovisningstillfallet
varderas goodwill till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill som anskaffats i
ett rérelsef6rvarv allokeras fran och med tidpunkten for
forvarvet till den kassagenererande enhet som forvantas
dra nytta av forvarvet.

Koncernen faststéller om en transaktion ar ett rorelse-
forvarv genom att utvardera om de férvarvade tillgang-
arna och dvertagna skulderna utgér en rorelse. En rérelse
bestar av input och processer som tillampas pa denna
input och som kan bidra till att skapa output. Om de forvar-
vade tillgdngarna inte ar en rorelse redovisas transaktio-
nen eller annan handelse som ett tillgdngsforvarv.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.
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Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska
kronor, vilken utg6r rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och koncernen. Samtliga belopp anges i kronor
om inget annat anges.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pa trans-
aktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-monetara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i

en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kurs-
vinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrékning av koncernféretag i utlandet

Koncernen har utlandsverksamhet i form av dotterbolag

i Norge och USA. Resultat och stéllning for utlandsverk-
samheter med en annan funktionell valuta &n koncernens
omraknas genom att tillgdngar och skulder omraknas till
balansdagens kurs samt genom att intakter och kost-
nader omraknas till genomsnittlig valutakurs for raken-
skapsaret.

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat
och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de
omrakningsdifferenser som hor till den avyttrade verk-
samheten, varvid de omklassificeras fran omraknings-
reserven i eget kapital till arets resultat. Moderbolagets
funktionella valuta tillika koncernens rapporteringsvaluta
ar svenska kronor.

Klassificering

En tillgdng klassificeras som en omséattningstillgdng nar
den férvantas realiseras inom tolv manader efter rapport-
perioden, innehas primart for handelsandamal eller
utgors av likvida medel (savida inte tillgdngen omfattas
av restriktioner vad galler att bytas eller anvandas for att
reglera en skuld i minst tolv manader efter rapportperio-
den). Alla andra tillgdngar klassificeras som anldggnings-
tillgdngar. En skuld klassificeras som en kortfristig skuld
nar den innehas primart for handelsandamal, ska regleras
inom tolv manader efter rapportperioden eller nar koncer-
nen inte har en ovillkorad ratt att senareldgga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden. Alla
andra skulder klassificeras som langfristiga skulder.

NOT1 >

Rorelsesegment

Grundprincipen i IFRS 8 &r att upplysningar ska ldamnas
utifran ledningens perspektiv for att identifiera och mata
det ekonomiska resultatet for ett bolags rorelseseg-
ment. Detta innebar att redovisad segmentsinformation
ska baseras pa den uppfdljning som anvands internt av
ledningen. Segmentsrapportering enligt IFRS 8 ska fram-
hava den information och de matt som ledningen anser
ar viktiga och som anvands for att fatta viktiga beslut.
Den ska ocksa ge en battre koppling mellan de finansiella
rapporterna och den information som Iamnas i ledningens
redogérelser som exempelvis koncernoversikt, flerars-
oversikt, vd-ord och forvaltningsberattelse.

RevolutionRace verkstéllande direktor ar den hdgsta
verkstallande beslutsfattaren nar det galler bade
beslutsfattande, férdelning av resurser samt uppfolj-
ning av resultatet. RevolutionRace verkstéllande direk-
tér anses vara den som fordelar resurser och bedémer
resultatet for koncernens rérelsesegment och anses
darmed utgdra den hogsta verkstallande beslutsfattaren
inom RevolutionRace.

RevolutionRace har foljt beslutstradet i IFRS 8 for att
identifiera koncernens rorelsesegment. Den finansiella
uppféljningen vad galler nettoomsattning samt kostnader
for marknadsféring for koncernen sker pa marknadsniva
(revolutionrace.se, revolutionrace.de, revolutionrace.com
etc.).| 6vrigt sker ingen nedbrytning, allokering eller upp-
foljning per marknad och det sker ingen uppfdéljning av
resultatmatt per marknad.

Den rapport som manadsvis tas fram och presenteras
for den hogste verkstallande beslutsfattaren (samt led-
ning och styrelse) innehaller finansiell information om
totala RevolutionRace-koncernen och ingen nedbrytning
sker till 1agre nivaer i organisationen. For att utgéra ett
rorelsesegment maste dess rorelseresultat regelbundet
granskas av den hdgste verkstallande beslutsfattaren
och det skall finnas fristdende finansiell information om
segmentet. | RevolutionRace fall féljs rérelseresultatet
endast for hela koncernen enligt ovan. RevolutionRace
bedomer saledes att hela koncernen utgor ett enda
rorelsesegment.

Intékter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fran avtal med kunder bestar i
huvudsak av:

« Férsaljning av produkter via RevolutionRace webbplats
« Férsaljning av produkter via Amazons webbplats

Dartill erhaller bolaget intakter i form av provision fran
vissa Payment Service Providers (PSP) nar kunden valjer
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att betala en del av fakturan via PSP. Denna provision
redovisas som 6vriga intakter.

Fdrséljning av produkter via

RevolutionRace webbplats och Amazons webbplats
RevolutionRace avtal med kunder utgors av en order, en
orderbekraftelse samt allmanna villkor (RevolutionRace
eller Amazon). Nar RevolutionRace séljer via Amazon inklu-
deras dven avtalet mellan Amazon och RevolutionRace i
beddmningen av vad som utgor avtalet med kunden efter-
som det ligger till grund for att férsaljningen via Amazons
webbplats.

RevolutionRace agerar som huvudman i samtliga avtal
med kunder och tva prestationsataganden har identi-
fierats vilket ar forsaljning av produkter samt express-
order. Mgjligheten fér kunder att képa kompletterande
produkter eller tjdnster existerar inte i dagslaget men
ses |6pande dver for att fanga upp ifall det leder till en
vasentlig rattighet som ska redovisas som ett separat
prestationsatagande.

Transaktionspriset i RevolutionRace avtal med kunder
utgors av det pris som kunden ar skyldig att betala enligt
orderbekraftelsen. Eventuella rabatter ar fasta och kanda
pa forhand. Kunderna har 90 dagars returratt vilket
beaktas som en rorlig ersattning nar transaktionspriset
faststalls. Kundernas mdjlighet till att returnera produkter
redovisas som en aterbetalningsskuld och en returratts-
tillgang i rapport 6ver finansiell stallning.

RevolutionRace séljer i dagslaget inga presentkort och
har inget kundlojalitetsprogram. Detta beaktas I6pande for
att fanga upp eventuell effekt pa intaktsredovisningen.
Oaktat hur forsaljning sker redovisas intdkten nar pro-
dukten &r skickad fran lagret for leverans till kunden. Om
det i framtiden uppstar méjligheter for kunder att kdpa
kompletterande varor eller tjdnster, och detta ger upphov
till en vasentlig rattighet som utgor ett separat presta-
tionsatagande, redovisas intakten vid en tidpunkt, vilken
ar nar mojligheten att kopa kompletterande produkter
eller tjanster utnyttjas.

RevolutionRace har inte identifierat nagra utgifter
for att erhalla eller fullgora ett avtal.

RevolutionRace kunder kan betala via kort eller

via Payment Service Providers (PSP) sa som Klarna

eller PayPal. Darmed uppstar inga kundfordringar hos
RevolutionRace utan endast av fordringar pa PSP och
Amazon. RevolutionRace har darmed inga avtalstillgangar
eller avtalsskulder.
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Returréttstillgangar

En returrattstillgdng redovisas nar ratt att aterfa en pro-
dukt fran kund foreligger. Tillgdngen varderas utifran det
tidigare redovisade vardet for produkten, med avdrag for
potentiella minskningar i vardet for returnerade produkter.
Koncernen uppdaterar varderingen av returrattstillgdngen
utifran eventuella férandringar i férvantningar av mangden
returer och/eller ytterligare minskningar i vardet av retur-
nerade produkter.

Aterbetalningsskulder

En skuld f6r aterbetalning redovisas nar det finns en for-
pliktelse att aterbetala all ersattning som koncernen har
erhallit, eller kommer att erhalla, fran en kund. Koncernens
aterbetalningsskulder uppstar fran kundernas retur-

ratt. Skulden varderas utifran det belopp som koncernen
forvantar sig behdva betala tillbaka till kunden, vilket upp-
dateras vid slutet av varje rapportperiod med beaktande
av eventuella forandringar i de férvantade aterbetalnings-
beloppen.

Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar relaterat till intdkter fran avtal med kunder finns i
not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet
att RevolutionRace kommer uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Statliga bidrag redovisas som intakt i resultatrak-
ningen systematiskt 6ver samma perioder som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Nar bidraget
ar hanforligt till en tillgang redovisas bidraget i rapporten
over finansiell stallning som en férutbetald intakt, vilken
redovisas i resultatet fordelad pa ett systematiskt satt
over tillgangens nyttjandeperiod. Nar bidraget ar hanforligt
till en tillgdng reducerar bidraget tillgdngens redovisade
varde. Bidraget redovisas i resultatet under den avskriv-
ningsbara tillgangens nyttjandeperiod i form av lagre
avskrivningar.

Erséattningar till anstillda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda som 16n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsférs den period
nar de anstallda utfor tjansterna.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart
avgiftsbestamda planer. En avgiftsbestdmd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att

betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar

till anstallda som hdnger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt
de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at
koncernen under perioden.

Incitamentsprogram

Koncernen erbjuder, genom ett incitamentsprogram,
teckningsoptioner till personer i koncernledningen samt
nyckelpersoner. Varor eller tjanster som erhalls eller
képs genom aktierelaterade ersattningar redovisas
enligt IFRS 2 vid den tidpunkt da varorna eller tjansterna
erhalls. Dessa redovisas som en motsvarande 6kning

av eget kapital om varorna eller tjansterna erhalls
genom aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument, eller som en skuld om varorna
eller tjdnsterna férvarvats genom aktierelaterade
ersattningar som regleras med kontanter. D4 dessa
teckningsoptioner inte innebar en reglering av aktie-
relaterad ersattning for erhallna varor eller tjanster sa
redovisas dessainte enligt IFRS 2. De redovisas istéllet

i eget kapital till virdet av teckningsoptionernas pris
som personerna forvarvat dem. Se not 25 Aktierelaterad
erséattning.

Finansiella poster

Finansiella intdkter

Ranteintakter redovisas i enlighet med effektivranteme-
toden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvantade I6ptid till den finansiella
tillgdngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berak-
ningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits
av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, trans-
aktionskostnader och alla andra dver- och underkurser.
Ranteintakter redovisas i den period de hanfor sig till.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla
utdelning faststallts.

Finansiella kostnader

Rantekostnader redovisas i enlighet med effektivranteme-
toden. Rantekostnader redovisas i den period till vilkken de
hanfor sig.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom da
den underliggande transaktionen redovisats i 6vrigt total-
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resultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.Till
aktuell skatt hor daven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkom-
mer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dess redovisade varden.

Temporéra skillnader beaktas inte vid redovisning av
goodwill eller for den initiala redovisningen av ett till-
gangsforvarv eftersom forvarvet inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte
heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter-
bolag som inte férvantas bli terférda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur
och i vilken jurisdiktion de underliggande tillgangarna eller
skulderna férvantas bli realiserade eller reglerade. Upp-
skjuten skatt berdaknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen och som férvantas gélla i den jurisdiktion
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras néar det inte Iangre bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta
kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatte-
skulder och den uppskjutna skatten &r hanférlig till
samma enhet i kancernen och samma skattemyndighet.

Immateriella tillgangar

En immateriell tillgadng varderas till anskaffningsvarde da
det tas upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Nyttjandeperioden av en immateriell tillgdng bedéms som
bestambar eller obestambar. Immateriella tillgangar med
bestdmbara nyttjandeperioder redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Inmateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivning vid slutet
av bokslutsaret pa den kassagenererande enhet som till-
gangen hanfors till samt vid indikation p& nedskrivning.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvud-

sak utvecklingsutgifter for koncernens e-handelsplattform,

affarssystem samt webbplats. Utgifter for forskning

kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utvecklings-

arbeten redovisas som en tillgang nar samtliga av féljande

villkor &r uppfyllda:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen sa att den kan anvandas eller siljas

- Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den

- Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen

- Det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska férdelar

« Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller salja den immateriella tillgdngen

« De utgifter som ar hanforliga till den immateriella till-
gangen under dess utveckling kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
kostnadsférs nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidi-
gare kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfol-
jande period.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar med bestadmbar
nyttjandeperiod skrivs av systematiskt dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden ompro-
vas vid varje bokslutstillfalle och justeras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvarde. Immateriella
anlaggningstillgdngar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de &r tillgéngliga for anvand-
ning. De berdknade nyttjandeperioderna for immateriella
anlaggningstillgdngar ar:

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar

Varumarket bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod
och skrivs saledes inte av utan nedskrivningsprovas arli-
gen, samt om indikation finns.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovi-
sas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
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*Dock ej langre an
leasingperioden.

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgdng utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta for-
saljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1dggs till anskaffningsvardet endast
om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar
som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till del och anskaffningsvardet kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. De berdaknade nyttjandeperioderna &r:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7 ar*
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprdvas vid varje rakenskapsars slut.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avta-
let &r, eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets
substans. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal

om avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i
utbyte mot erséttning.

Nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgadngar i rappor-
ten dver finansiell stallning vid inledningsdatumet for
leasingavtalet (d.v.s. det datum da den underliggande
tillgangen blir tillgénglig fér anvandande). Nyttjande-
rattstillgdngar varderas till anskaffningsvéarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av
leasingskulden. Anskaffningsvardet for nyttjanderatts-
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tillgangar inkluderar det initiala vardet som redovi-

sas for den hanfoérliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar som gors
vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet
efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet.
Under forutsattning att koncernen inte ar rimligt sékra att
de kommer dverta aganderatten till den underliggande till-
gangen vid utgangen av leasingavtalet skrivs nyttjande-
rattstillgangen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar
koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av

de leasingbetalningar som ska erlaggas under leasing-
perioden. Leasingperioden bestdms som den icke-uppsag-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att forlanga
eller saga upp avtalet om koncernen &r rimligt sakra pa
att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar
fasta betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter
och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhallas), variabla leasingavgifter som beror pa
ettindex eller ett pris och belopp som forvantas betalas
enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inklu-
derar dessutom losenpriset for en option att kdpa den
underliggande tillgdngen eller straffavgifter som utgar

vid uppséagning i enlighet med en uppsagningsoption, om
sadana optioner ar rimligt sékra att utnyttjas av koncer-
nen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index
eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som
de &r hanforliga till.

F6r berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna
anvander koncernen den implicita rantaniavtalet om
den enkelt kan faststéallas och i 6vriga fall anvands
koncernens marginella upplaningsranta per inlednings-
datumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av
ett leasingavtal kar leasingskulden for att aterspegla
rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Dessutom omvarderas vardet pa lea-
singskulden till féljd av modifieringar, férandringar av
leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedémning att kdpa den underliggande
tillgdngen.

Tilldmpning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen ar av 1agt varde. Korttidsleasingavtal
definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 manader efter beaktande av eventuella
optioner att férlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av 1agt varde har av koncernen
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definieras som avtal dar den underliggande tillgangen
skulle kunna kopas for maximalt 50 000 SEK och utgérs i
koncernen till exempel av kontorsinventarier. Leasing-
betalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen &ar av 1agt varde kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden. Koncernen tilldmpar dven
undantaget att inte skilja ut icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter i leasingavtal, forutom fér fordon

da koncernen tillampar huvudregeln. Fér de avtal som
lattnadregeln tillampas pa redovisas leasingkomponenter
och tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i
de materiella eller immateriella tillgdngarna, det vill siga
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indike-
rar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Ett tervinningsvarde utgors av det hdgsta av ett
nettoforsaljningsvarde och ett nyttjandevarde som utgor
ett internt genererat varde baserat pa framtida kassa-
fléden. Vid bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagene-
rerande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskriv-
ningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors

en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som
ingdr i enheten (gruppen av enheter). Vid berdkning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den
risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

For samtliga tillgdngar forutom goodwill aterfdrs en
nedskrivning om atervinningsvardet bedéms Gver-
stiga redovisat véarde. Aterféring sker dock inte med
ett belopp som &r stérre an att det redovisade vardet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats i tidigare perioder. En eventuell aterforing
redovisas i resultatrdkningen.

Goodwill prévas arligen for nedskrivning per den 30 juni
och nar det finns indikation pa att redovisat varde kan
behdva skrivas ner. Nedskrivningsbehov bedéms fér good-
will genom att berdkna atervinningsvardet for respektive
kassagenererande enhet som goodwill hanfors till. Nar
atervinningsvardet for den kassagenererande enheten
understiger redovisat varde redovisas en nedskrivning.

Nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i efterfdljande
perioder.

Immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod
provas arligen for nedskrivning den 30 juni pa den kassa-
genererande enhet som tillgangen hanfors till samt vid
indikation.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Transaktioner med finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som ar den dag da koncernen forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangarna.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen (helt
eller delvis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats
eller forfallit, eller nar koncernen inte langre har kontroll
6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
(helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och av-
sikten &r att antingen reglera nettot eller att realisera till-
gangen samtidigt som skulden regleras.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning
samt modifiering redovisas i resultatet. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderar foretaget behov av nedskrivning avse-
ende forvantade kreditforluster for en finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgangar, samt eventuell dvrig
forekommande kreditexponering.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar utgdr antingen skuldinstrument,
derivat eller eget kapitalinstrument.

Finansiella tillgdngar som utgor skuldinstrument kan var-
deras pa féljande tre olika satt beroende pa koncernens
affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassafloden:

- Vardering till upplupet anskaffningsvarde
- Vardering till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, eller
= Vardering till verkligt varde via resultatet

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera
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avtalsenliga kassafléden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Koncernen innehar kundfordringar, likvida medel och
ovriga fordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Tillgdngarna varderas initialt till verkligt varde
med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivrante-
metoden. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering
for forvantade kreditforluster.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som
utgor skuldinstrument som vérderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat och ej heller skuldinstrument varde-
rade till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgdngar som utgor eget kapitalinstrument
redovisas till verkligt varde via resultatet med undantaget
om de inte halls for handel. Om eget kapitalinstrumentet
inte halls for handel kan ett oaterkalleligt val goras att
klassificera dem till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
utan efterfoljande omklassificering till resultatet. Detta
val gors pa nytt for varje instrument (dvs. andel fér andel).
Koncernen innehar inga finansiella instrument som utgor
eget kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde
via resultatet/dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar som utgdr derivat varderas till verk-
ligt varde via resultatet. Koncernens derivatinstrument
har anskaffats for att genom kassaflodessékringar sakra
de risker for fluktuationer i valutakurser som koncernen
ar utsatt for. Dessa derivatinstrument redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde vid det datum som
derivatkontraktet ingicks och omvérderas darefter till
verkligt varde i efterfoljande perioder. Derivatinstrumentet
redovisas som en finansiell tillgdng nar det verkliga vardet
ar positivt och en finansiell skuld nar det verkliga vardet
ar negativt. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning
for derivatinstrumenten.

Nedskrivning fér férvantade kreditférluster
Koncernen har foljande tillgdngar som omfattas av
modellen for férvantade kreditforluster i IFRS 9:

» Kundfordringar
- Ovriga fordringar (Payment Service Providers)
« Likvida medel

Nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9
gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
redan vid forsta redovisningstillfallet for en tillgang eller
fordran.
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Kreditrisken bedéms med beaktande av alla rimliga och
verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana.
Den férenklade metoden tillampas fér koncernens kund-
fordringar och dvriga fordringar. Enligt den forenklade
metoden redovisas en forlustreserv till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for atersta-
ende I6ptid. Den generella metoden tillampas for koncer-
nens likvida medel.

De finansiella tillgdngarna redovisas i balansrakningen
netto av bruttovarde och foérlustreserv. Férandringar av for-
lustreserven redovisas som kreditférluster inom rérelse-
resultatet. Da koncernen arbetar med ett antal Payment
Service Providers (PSP) som 6vertar kreditrisken, har
RevolutionRace endast i undantagsfall kundfordringar och
da till ovasentliga belopp. Mot bakgrund av detta sker ingen
reservering for forvantade kreditférluster.

Koncernen har banktillgodohavanden hos Nordea. Forlust-
reserven for fordringar pa Nordea beddms vara forsumbar
och inga férvantade kreditférluster redovisas da de inte &r
materiella.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i not 20
Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde som varderas till verkligt varde och regleras via
likvida medel.

Koncernen innehar leverantérsskulder, skulder till kredit-
institut och 6vriga skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det férsta
redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i not 20
Finansiella instrument.

NOT1 >

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forst in-, forst ut-principen. Anskaffningsvardet
innefattar alla kostnader for ink6p samt andra kostnader
for att bringa varorna till dessa aktuella plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priseti den I6pande verksamheten med avdrag for upp-

skattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader som &r nédvandiga for att gora en forsaljning.

Inkuransavdrag tillampas pa bolagets varulager. Se not 19.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut som latt kan omvandias till ett kdnt belopp och
som ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Nyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning
bland kortfristiga skulder. Likvida medel omfattas av kra-
ven pa forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som ett avdrag fran emissionslikviden.

Avsiéttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd
av en intradffad handelse och det &r troligt att ett utfléde
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tilldmpligt, de risker som
ar forknippade med skulden. Avsattningar omprévas vid
varje bokslutstillfalle.
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Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett moj-
ligt 4tagande som harrdr fran intraffade handelser och
vars forekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nar det finns ett tagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden. Detta innebdr att resultatet justeras med trans-
aktioner som inte medfoért in- eller utbetalningar samt for
intdkter och kostnader som hanférs till investerings- och/
eller finansieringsverksamheten.

Nya och éindrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som trétt i kraft

Koncernen har tillampat samtliga IFRS géllande per 30 juni
2022 som paverkar koncernen. De nya standarder som
tillampats under rakenskapsaret har ej haft en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella resultat eller stallning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu
inte har tilldmpats av koncernen

Vid upprattandet av denna arsredovisning har ett antal
andringar i IFRS standarder och tolkningar fran IFRS
interpretation committee publicerats vilka annu inte tratt
i kraft.Inga av andringarna och tolkningarna forvantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna maste
foretagsledningen och styrelsen géra vissa bedémningar
och antaganden som paverkar det redovisade vardet av
tillgdngs- och skuldposter respektive intékts- och kost-
nadsposter samt ld&mnad information i dvrigt. Beddmning-
arna baseras pa erfarenheter och antaganden som led-
ningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rddande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra forutsattningar uppkommer.
Uppskattningarna och antagandena utvarderas I6pande
och bedéms inte inneb&ra ndgon betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande rakenskapsar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &nd-
ringen gérs om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan beskrivs de uppskattningar och bedémningar som
ar mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finan-
siella rapporter.

Nedskrivning av goodwill och varuméarke

Goodwill och varumaérke redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinningsbart
belopp fér goodwill och varumarke med obestdmbar
nyttjandeperiod har faststéllts baserat pa berdkningar

av nyttjandevarde och testas arligen samt vid indikation
for nedskrivningsbehov. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiell budget samt en prognos for framtida utveck-
ling fér de narmast efterféljande 5 aren. Tillvéxttakten har
bed6mts utifrdn RevolutionRace historiska tillvaxttakt och
forvantad tillvaxt pa online-marknaden for RevolutionRace
produkter.

Det finns en risk att RevolutionRace antaganden i dessa
hanseenden visar sig vara felaktiga eller att den diskon-
teringsranta som anvands inte korrekt aterspeglar de
specifika riskerna for den kassagenererande enheten,
vilket skulle kunna resultera i avvikelser vid varderingen
av goodwill. Betydande sadana avvikelser och storre
nedskrivningar av goodwill kan ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stallning. Se vidare not
16 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod.
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Leasing

Om bolaget &r rimligt sékert pa att utnyttja en majlighet att
forlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alter-
nativ att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid
faststallandet av leasingperioden. Férlangningsoptioner
samt mdjligheten att sdga upp kontrakt i fortid avser frimst
hyra av lokaler. Varje kontrakt och dess leasingperiod
beddms individuellt. For att diskontera framtida leasingav-
gifter anvander bolaget den marginella upplaningsrantan.

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas med,
for varje enskild periods, gallande skattesats. Uppskjuten
skatteskuld ar till storsta del hanforlig till bokfort varde pa
varumarket och uppskjuten skattefordran ar till storsta
del hanforlig till kostnader relaterade till férvarvet av
Revolutionrace AB. De vasentliga bedémningarna finns i
underkoncernen Revolutionrace Holding AB.

Finansiella instrument véarderade till verkligt virde
Bolaget klassificerar samtliga finansiella tillgangar och
skulder till upplupet anskaffningsvarde foérutom derivat-
instrument som klassificeras till verkligt varde via rorelse-
resultatet. Bedomningen for derivatinstrument &r baserad
pa att bolaget anvander valutaterminer for att sékra for-
sdljning och inkdp i olika valutor. Bedémningen for évriga
finansiella tillgdngar och skulder grundas pa att dessa
bestar av in- och utfléden av avtalsenliga kassafloden.

Intékter fran avtal med kunder

Vid forsaljningen av bolagets produkter utgérs trans-
aktionspriset av det pris, inklusive pa forhand fasta och
kanda rabatter, som kunden &r skyldig att betala enligt
orderbekraftelsen. Samtliga rabatter ar fasta och kanda
pa férhand och utgdr dérmed ingen rorlig ersattning som
paverkar transaktionspriset. Eftersom kunden har ratt att
returnera produkten gor bolaget en estimering av hur stor
andel av produkterna som kommer att returneras. Berak-
ningen av estimerat varde av returer gérs med hjalp av
historiska data och per land.

| bolagets avtal har tva prestationsataganden identifierats,
forsaljning av produkt och expressorder. Transaktionspriset
allokeras till respektive atagande baserat pa fristaende for-
saljningspris. Bolaget har bedomt att prestationsatagandet
ar uppfyllt vid en tidpunkt, vilken &r nar produkten skickas
fran lagret for leverans till kunden. Intakten redovisas i takt
med att varje prestationsatagande ar uppfylit.

Den totala intékten utgdrs av summan av intakter inklusive
rabatter minskat med vardet av faktiska och estimerade
returer.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

INNEHALL

Bolaget har ett rorelsesegment och har for uppdelningen av intakter identifierat en kategori, geografiskt omrade, for
vilken den minsta enheten ar marknad vilken i sig tillnor en region. Definitionen av marknad ar kopplad till den site pa
webben som forsaljningen sker pa, exempelvis revolutionrace.se fér Sverige och revolutionrace.de for Tyskland. Har

redovisas nettoomsattning per geografisk marknad samt per geografisk region.

Koncernen
MSEK 2021/22 2020/21
Geografisk marknad
Tyskland 5709 3233
Sverige 2039 186,4
Finland 130,3 115,5
Ovriga 4264 2719
Totala intékter fran avtal med kunder 13315 897,1
Geografisk marknad
Norden 4417 401,3
DACH 658,1 3639
Ovriga vérlden 2317 131,9
Totala intékter fran avtal med kunder 13315 8971
Returrittstillgdngar och aterbetalningsskulder
Returréttstillgdng 8,0 71
Aterbetalningsskulder 31,3 25,7

Moderféretagets omsattning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till MSEK 8,5 (1,1).
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER NOT4 - Personalkostnader, MSEK 2021/22 2020/21
Medeltal anstillda i koncernen 2021/22 Medelantal anstédllda Varav kvinnor % Varav man % Moderbolaget
Moderbolaget Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Sverige 2 50 50 Léner och andra ersattningar 54 16
Dotterbolagen Sociala avgifter 17 0,5
Sverige 104 79 8 Ifensionskostnader 05 =
Totalti koncernen 106 72 28 Ovriga personalkostnader 0,0 0,0
Dotterbolagen
Medeltal anstillda i koncernen 2020/21 Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Moderbolaget Loner och andra ersattningar 62 49
Sverige _ _ _ Sociala avgifter 19 15
Dotterbolagen Pensionskostnader 07 0,7
Sverige 65 66 34 Ovriga personalkostnader 0,0 0,0
Totalt i koncernen 65 66 34 Summa 16.4 9.2
Koncernen har inga anstéllda i de utldndska dotterbolagen. Verksamheten i de utldandska dotterbolagen bedrivs genom Ovriga anstillda, dotterbolagen
anstallda i de svenska bolagen. Loner och andra ersattningar 414 275
Sociala avgifter 13,6 8,5
Konsfordelning inom styrelsen och ledande befattningshavare 2021/22 2020/21 Pensionskostnader 27 20
Styrelseledamadter inklusive suppleanter, antal 7 7 Gvriga personalkostnader 28 14
Varav kvinnor, % 29 29 Summa 60,5 394
Varav man, % 71 71
Totalt i koncernen 76,9 48,6
Verkstéllande direktor och ovriga ledande befattningshavare, antal 9 7
Varav kvinnor, % 33 29 L L )
Varavman, % &6 & E:!s"a;ltgénog:; \?:pkts):;:lgaanfdo; I:I}?:::ﬁtrl:n Grundlén/ Rérlig Pensions- Ovrig
2021/22,MSEK styrelsearvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande
Paul Fischbein 05 = = — 0,5
Styrelseledamot
Magnus Dimert 0,2 = = = 0,2
Cecilie Elde 02 = = = 0,2
Andreas Kallstrom Safwerang 0.2 = = = 0,2
Johan Svanstrém 02 = = = 0,2
Jens Browaldh 0,2 = = = 0,2
Verkstéllande direktor
Pernilla Nyrensten 17 = 01 0,0 18
Ovriga ledande
befattningshavare, antal 6 52 10 11 0,0 73
Summa 8,4 10 1,2 0,0 10,6

94 95



INTRODUKTION

KONCERNEN

STRATEGI & VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

MODERBOLAGET NOTER REVISIONSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT, DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

INNEHALL

NOT4 -

Erséttningar och dvriga formaner

till styrelse och verkstillande direktéren Grundldon/ Rorlig Pensions- Ovrig

2020/21, MSEK styrelsearvode ersattning kostnader ersdttning Summa
Styrelseordforande

Paul Fischbein 0,3 = = = 0,3
Styrelseledamot

Magnus Dimert 0.2 = = = 0,2
Cecilie Elde 01 = = = 0,1
Peter Sjolander 02 = = = 0,2
Andreas Kallstrom Safwerang = = = = -
Johan Svanstrém 02 = = = 0,2
Jens Browaldh = = = = =
Verkstéllande direktor

Pernilla Nyrensten 0.9 = 01 = 1,0
Ovriga ledande befattningshavare, antal 6 40 07 0,6 0,0 52
Summa 58 0,7 0,7 0,0 7,2

Med rorlig ersattning avses ersattning som pa férhand inte &r faststalld till belopp.

Erséttningar och villkor for ledande befattningshavare

Erséttning till verkstéllande direktéren utgors av grundIon, pensionsférmaner samt 6vriga formaner som friskvardsbidrag.
Erséttning till andra ledande befattningshavare utgoérs av grundlon, rorlig ersattning, pensionsférmaner samt 6vriga
formaner som friskvardsbidrag. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstal-
lande direktdren utgor koncernledningen. Den rérliga ersattningen for andra ledande befattningshavare uppgar till 0-6
manadsloner.

Verkstallande direktdren har en uppségningstid pd 12 manader ifall uppsagningen &r fran koncernens sida och om
verkstallande direkt6ren valjer att avsluta sin anstallning ar uppsagningstiden 6 manader. Pensionsformanen for verk-
stéllande direktdren motsvarar kollektivavtal for tjansteman inom branschen. For vriga ledande befattningshavare galler
en 6msesidig uppsagningstid pa 4-6 manader. Pensionsférmanen for dvriga ledande befattningshavare &r i enlighet med
den for den verkstallande direkttren.
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NOT4 -

Avgangsvederlag

Den verkstéllande direktdren ar berattigad till avgangserséattning med belopp, berdknat pa den anstélldes |6n vid avtalets
upphdorande, motsvarande 12 manadsldner, vid en uppsagning fran Bolagets sida. For 6vriga ledande befattningshavare
utgdr ingen avgangsersattning. Fér samtliga ovriga ledande befattningshavare utgar en avgangsersattning endast vid
nyttjande av konkurrensbegransning som uppgar till maximalt 12 manader och upp till 60 procents av lénen vid anstall-
ningens upphdorande.

Vid den extra bolagsstdmman den 26 maj 2021 beslutades om inférandet av ett incitamentsprogram, Series 2021/2024,
omfattande sammanlagt hégst 1 889 677 teckningsoptioner i en serie riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram till och med tisdagen
den 31 december 2024. Optionerna har forvarvats av dessa personer till ett berdknat marknadspris. DAvarande verkstal-
lande direktdren Pernilla Nyrensten forvarvade genom bolag tillsammans med Niclas Nyrensten, 715 015 optioner, 6vriga
ledande befattningshavare férvarvade 817 160 optioner.

Villkorat av genomférandet av Erbjudandet har Makarna Nyrensten genom Nyrensten Global Holding stéllt ut bonusfor-
bindelser till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner i Koncernen, sammanlagt 17 personer, inte innefatt-
ande Pernilla Nyrensten och Niclas Nyrensten, som innebér att en s.k. stay-on bonus kommer att utbetalas till medar-
betarna om de kvarstar i anstéllning per den 31 december 2024 (med sedvanliga undantag). Atagandet omfattar ett
sammanlagt belopp om hiégst 11 MSEK netto efter skatt och ar bland annat villkorat av att LTIP 2021/2024 inte har l6sts in.
Om och i den utstrackning som bonusutfastelserna medfor kostnader fér Bolaget, innefattande utfallande bonusbelopp
samt darpa beldpande kostnader i form av sociala avgifter, har Nyrensten Global Holding atagit sig att ersatta Bolaget
samtliga dessa kostnader

2021/22 Mot- Total andel Mot-

Utestaende Antal svarande av totalt Pris per Antal svarande

incitaments- tecknade antal antal tecknings- Tecknings- utnyttjade antal Tecknings-
program optioner aktier aktier,%  option, kr kurs,kr  optioner aktier period
Utestaende program

2021/2024, 1726139 1726139 15 9,79 96,88 = — 2024-07-01-
Serie | 2024-12-31
2020/21 Mot- Total andel Mot-

Utestaende Antal svarande av totalt Pris per Antal svarande

incitaments- tecknade antal antal tecknings- Tecknings- utnyttjade antal Tecknings-
program optioner aktier aktier,%  option, kr kurs,kr  optioner aktier period
Utestaende program

2021/2024, 1777 211 1777 211 16 9,79 975 = — 2024-07-01-
Seriel 2024-12-31

Under aret har ett aterkdp gjorts om 51 072 teckningsoptioner, som en konsekvens av att en person som omfattades av
programmet avslutat sin anstéllning.
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ARVODE TILL REVISORER OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 MSEK 2022-06-30  2021-06-30 2022-06-30  2021-06-30
Ernst & Young AB Momsskuld 372 327 0,3 =
Revisionsuppdraget 0,6 0,6 0,3 0,3 Skatter och avgifter — personal 28 23 0,3 0,5
Annan revisionsverksamhet 0,2 = 0,2 = Ovrigt = 0,0 = =
Skatteradgivning — — — — Redovisat varde 40,0 35,0 0,6 0,5
Ovriga tjanster 0,2 8,5 01 6,0
Summa 10 71 0,6 6,3
Ernst & Young AS _ RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Revisionsuppdraget 01 01 = — Moderbolag
Annan revisionsverksamhet - - — — MSEK 2021/22 2020/21
Skatteradgivning — — — — Utdelning fran koncernforetag = 110,0
Ovriga tjanster — 0,0 — — Summa - 1110
Summa 0,1 0,1 = =
Totalt arvode till revisorer 11 7.2 06 6.3 _ SKATT
Koncernen Moderbolaget
Med revisionsuppdrag avses.revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer Resultatrikning, MSEK 2021/22 2021/22
av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning. Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -74.7 0
Summa aktuell skatt -74,7
_ OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget Uppskjuten skatt
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -0,8 =
Fordringar hos betalningsleverantdrer 47 85 — — Summa uppskjuten skatt -0.8 0
Momsfordran — 32 38 24 Summa redovisad skatt -75,5 0
Deposition utlandsk moms 6,4 27 = =
Férskott leverantérer 389 - - - 2020/21, MSEK
Ovrigt 01 25 _ 00 Aktuell skatt
Redovisat virde 50,1 16,9 38 24 Aktuell skatt pa arets resultat -48,5 -0,1
Summa aktuell skatt -46,5 -0,1
Uppskjuten skatt
Up_pskjuten skatt avseende temporéra 03 _
skillnader ’
Summa uppskjuten skatt -0,3 =
Summa redovisad skatt -46,8 -0,1
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Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skattesats, MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Resultat fore skatt -363,5 -218,4 -0,0 -110,5
Skatt enligt gallande skattesats! -74.9 -46,7 -0,0 -23,6
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter = = -0,0 235
Ej avdragsgilla kostnader -0,2 = -0,0 =
Ovrigt -0,3 -0,1 -0,0 =
Utnyttjande av gj aktiverade = -0,0 = =
underskott fran tidigare ar
Effekt av utldndsk skattesats -0,1 -0,0 = =
Redovisad skatt -75,5 -46,8 -0,0 -0,1
Effektiv skattesats, % 20,8 214 = =
1) Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital.
Specifikation uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Rapport dver finansiell stallning
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran, MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Kostnader avseende forvarv av Revolutionrace AB 13 13 = =
Leasingskulder 01 0,2 = =
Redovisat vdirde 14 15 = —
Rapport éver resultatet
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran, MSEK 2021/22/21 2020/21 2021/22 2020/21
Temporara skillnader hanforliga till forandrad skattesats -01 = = =
Temporara skillnader hanforlig till leasing 0,0 0,0 = =
Redovisat virde -0,1 0,0 = =
Rapport éver finansiell stallning
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Temporara skillnader hanforliga till 6veravskrivningar = 01 = =
Temporara skillnader hanforliga till varumarke 35,3 353 = =
Temporara skillnader hanforliga till finansiella instrument 11 0,3 = =
Redovisat vdirde 36.4 35,7 = =
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Rapport éver resultatet

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattekostnad (+) / skatteintékt (-) 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Temporara skillnader hanfoérliga till forandrad skattesats 0,0 = = =
Temporéra skillnader hanforliga till veravskrivningar = -0,0 = =
Temporara skillnader hanforliga till leasing 00 -0,0 = =
Temporara skillnader hanfdérliga till finansiella instrument 0.8 03 = =
Redovisat virde 0.8 0,3 = =
Uppskjuten skatt netto
Presenterat i rapport dver
finansiell stéllning enligt féljande
Uppskjuten skattefordran 14 15 = =
Uppskjuten skatteskuld -36,4 -35,7 = =
Uppskjuten skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto -35,0 -34,2 - -
Avstamning av uppskjuten
skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto
Ingéende balans -34,2 -33,9 - —
Uppskjutna skattekostnader under
perioden redovisade i rapport dver resultatet -0,8 -0,3 = =
Uppskjutna skatteintdkter under
perioden redovisade i rapport 6ver resultatet 0,3 0,0 = —
Utgéende balans -34,7 -34,2 - -
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KONCERNFORETAG

Moderbolagets (direkta och indirekta) innehav i koncernfdretag som omfattas av dessa finansiella rapporter framgar av

nedanstaende tabell:

Kapital- Rost- Bokfort

Féretag Org.nr Site andel,% andel,%  Verksamhet vérde, MSEK

Revolutionrace Holding AB  559118-2174  Boras 100 100 Holdingverksamhet 644,3

Revolutionrace AB 556938-2913 Boras 100 100 E-handel frilufts/ 7934
funktionsklader

Revolutionrace AS 917349886 Halden,Norge 100 100 E-handel frilufts/ 0.3
funktionsklader

Revolutionrace Inc 85-3695008 Delaware,USA 100 100 E-handel frilufts/ 0.8
funktionsklader

Revolutionrace Holding AB bedriver holdingverksamhet for koncernens bolag. Revolutionrace AB bedriver e-handel med
funktionsklader under varumarket RevolutionRace och ar ett heldgt dotterbolag till Revolutionrace Holding AB.

Verksamheten for Revolutionrace AS innefattar att kopa varor och tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i
Norge med funktionsklader under varumarket RevolutionRace. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Revolutionrace AB.

Verksamheten for Revolutionrace Inc innefattar att kpa varor och tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i
USA med funktionsklader under varumarket RevolutionRace. Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Revolutionrace AB.

For koncernens innehav av aktier och andelar anses verkligt varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 1.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Férutbetalda kostnader — kreditfacilitet = = 30 =
Upplupna intakter 05 = = =
Ovriga férutbetalda kostnader 6,6 19 06 01
Redovisat vdirde 71 19 3.6 01
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LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Kassa och bank 74,8 296,3 0,0 68,6
Redovisat virde 74.8 296,3 0,0 68,6
EGET KAPITAL
Aktiekapital

Per den 30 juni 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet ett aktieslag.
Aktiekapitalets utveckling

Rostvarde 1,00
Kvotvarde 30 juni 2022 0,01
Utgaende antal aktier 30 juni 2022 112918 918,00

Aktiekapitalets utveckling
Under aret har ingen férandring skett gallande aktiekapitalet och antalet aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av koncernens &gare.

Omrakningsreserver

Omrakningsreserver avser till fullo en omrakningsreserv, vilken innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
funktionell valuta @n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utldndska
verksamheten.

Koncernen, MSEK 2022-06-30 2021-06-30

Ingadende redovisat varde -0,2 -0,3

Arets férandring 01 02

Utgdende redovisat varde -0,1 -0,2
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GOODWILL OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30 Redovisat virde pé goodwill och varumérke, MSEK 2022-06-30 2021-06-30
Upplupna semesterldnekostnader 59 48 0,2 0.1 Goodwill 6168 616.8
Upplupna sociala kostnader 27 05 01 _ Varumarket RevolutionRace 171,2 171,2
Ovriga kostnader personal 27 19 — - Redovisat vérde 788,0 788,0
Upplupna kostnader annonsering 146 9,3 = =
Upplupna logistikkostnader 15,3 10,3 = = Koncernen beddmer att varumarket RevolutionRace har en obestambar nyttjandeperiod da varumarket byggts upp och
Revision 10 06 10 03 anvants under en langre period och utgdr market pa koncernens samtliga produkter. Varumarket anvands bade for mark-
o . ’ ’ ’ ’ nadsforing av kladerna, namn pa handelsplattform mm. Koncernen utférde sin arliga nedskrivningsprévning per den 30
Upplupna kostnader relaterade till borsnotering 00 11,2 00 11,2 juni 2022. For RevolutionRace finns ingen uppdelning av kassagenerande enheter utan koncernen i sin helhet utgor den
Ovriga upplupna kostnader 42 31 = = enda kassagenererande enheten.
Redovisat varde 46,4 41,7 13 11,6 L . . i . o L .
Atervinningsvérdet pa goodwill och varuméarket som den 30 juni 2022 uppgick till 10 359 MSEK (7 912 MSEK), utgdrs
av nyttjandevardet vilket har berdknats genom att anvanda kassaflddesprognoser fran budgetar dver en 5-arsperiod.
Réntan fore skatt som anvands for att diskontera kassaflédena uppgar till 8,1 procent (3,4) och kassafléden bortom
. 5-arsperioden extrapoleras med 2,0 procent tillvaxt. Darmed har ingen nedskrivning gjorts.
_ IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Huvudsakliga antaganden som anvinds vid berdknande av atervinningsvirdet och kéinslighetsanalys:
Balanserade utgifter for utvecklings- Diskonteringsranta
Koncernen, 1 jul 2021 - 30 jun 2022, MSEK arbeten och liknande arbeten  Varumirken Goodwill Diskonteringsrantan har faststéllts genom att anvanda den vagda kalkylrdantan (WACC eller Weighted Average Cost of
a N = Capital). Hadnsyn har tagits till bolagets tillgdngsbeta, skattesats och den beddmda skulds&ttningsgraden. Vidare har
L E D G T T D sy 1712 B bolaget som input anvant den senast publicerade rapporten Riskpremiestudien 2022 (avliamnare PwC) som bland annat
Internt upparbetade 29 = - undersoker den av marknaden uppskattade marknadsriskpremien och den riskfria rantan. Bolaget har ocksa bedémt sin
Utgaende anskaffningsvérde 138 1712 616,8 specifika riskpremie samt den for bolaget Iangsiktiga lanerantan (fére och efter skatt).

En hgjning av diskonteringsrantan med 1,0 procentenheter skulle innebara ett minskat atervinningsvarde med 1 519 MSEK
Ingdende avskrivningar -21 — — (1 008 MSEK). En sankning av diskonteringsrantan med 1,0 procentenheter skulle innebéra ett 6kat atervinningsvarde med

Arets avskrivningar 24 — — 2120 MSEK (1328 MSEK).

Utgdende avskrivningar per 30 juni 2022 -4,5 = =

Koncernen, 1 jul 2020 - 30 jun 2021, MSEK

Ingdende anskaffningsvérde 7.8 171,2 616,8
Internt upparbetade 31 = =
Utgaende anskaffningsvérde 10,9 171,2 616,8
Ingdende avskrivningar -0,1 = =
Arets avskrivningar -2,0 = =
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2021 -2,1 - -

Bokfdrt varde netto
Per 30 juni 2022 9,3 1712 616,8
Per 30 juni 2021 8,8 1712 616,8
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR LEASINGAVTAL

Nedlagda utgifter Maskiner och andra Inventarier, verktyg K?"“",w" som Ieasingtag.gre. . .
Koncernen, MSEK pa annans fastighet tekniska anlggningar och installationer Vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning. Koncernen
- = klassificerar sina leasingavtal i tillgdngsslagen lokaler, fordon och 6vrigt. | nedan tabell presenteras koncernens utgaende
Anskaffningsvarde balanser avseende nyttjanderattstillgéngar och leasingskulder samt rérelserna under &ren:
Ingdende anskaffningsvarde 1 jul 2020 05 01 23
Arets anskaffningar — 0,0 01 Koncernen Lokaler Fordon Ovrigt Totalt
Omklassificering — -01 0.1 Nyttjanderéttstillgdngar
Utgaende anskaffningsvarde per 30 juni 2021 05 - 25 ingéende balans per 1 juli 2020 58 0.2 0.1 6.0
Arets anskaffningar — — 03 Tillkommande avtal - 09 - 09
Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2022 05 - 2.8 Avskrivningar -1l 02 01 14
Avslutade avtal = -0,1 = -0,1
Avskrivningar Omvarderingar av avtal 0,0 = = 0,0
Ingdende avskrivningar 1 jul 2020 -01 0,0 -0,8 U.tgéende BT LA <7/ e gL 22
Arets avskrivningar -01 0,0 -05 Tillkommande avtal 02 07 N 09
Avskrivningar -11 -0,5 00 -1,6
Omklassificering = 0,0 -0,0 ¢
L L Avslutade avtal = -0,1 = -0,1
Utgdende avskrivningar per 30 juni 2021 -0,2 = -1,3 B .
o Omvarderingar av avtal 28 — - 28
Arets avskrivningar -0,1 = -0,5 - —
Utgaende balans per 30 juni 2022 6,6 09 0,0 75
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2022 -0,2 - -1,8
Leasingskuld*
LT WD ingdende balans per 1 juli 2020 6,4 0,2 01 6,7
Per 30 juni 2022 03 00 10 Tillkommande avtal = 0,8 = 0,8
Per 30 juni 2021 04 00 11 Omvardering av avtal 0,0 - - 0,0
Avslutade avtal = 0.0 = 0,0
Rantekostnader 0,2 0,0 00 0.2
Leasingavgifter -1,2 -0,3 -0,1 -1,6
Utgaende balans per 30 juni 2021 54 0,7 0,0 6,1
Tillkommande avtal 0,2 07 = 0,9
Omvardering av avtal 2,7 = = 27
Avslutade avtal = 0,0 = 0,0
Rantekostnader 0,2 00 00 0,2
Leasingavgifter -1,2 -0,5 0,0 -1,7
Utgaende balans per 30 juni 2022 7.2 09 0,0 81
1) Se not 21 Finansiella risker for en I6ptidsanalys av leasingskulden.
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Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport 6ver resultatet under rakenskapsaren hanforligt
till leasingverksamheter.

MSEK 2021/22 2020/21
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgadngar 1,6 1,3
Rantekostnader for leasingskulder 0,2 0,2

Kostnader avseende korttidsleasingavtal — —

Redovisat virde 18 15

Koncernens totala kassaflode for leasingavtal uppgick till MSEK 1,7 (MSEK 1,5). Bolaget har for varje enskilt avtal gjort en
beddmning avseende en mdjlig fortida uppsagning eller en mgjlig férlangning. Bolaget har med rimlig sdkerhet kommit
fram till att avtalen, for vilka det ar mgjligt, varken kommer att sagas upp i fortid eller férlangas.

VARULAGER

Koncernen, MSEK 2022-06-30  2021-06-30
Fardigvarulager 306,5 82,6
Fardigvaror pa vag 126,9 531
Returrattstillgangar 8,0 7.1
Redovisat véirde 4415 1428

Till foljd av I&ga varulagernivaer under tidigare rakenskapsar har koncernen under rakenskapsaret tagit ett aktivt
beslut att 6ka varulagernivaerna for att mota en 6kad tillvaxt och leveranssvarigheter. Inkuransavdrag om 9.6 MSEK har
tillampats pa varulagret.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde pa koncernens finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell. Se aven not 21 Finansiella risker.

2022-06-30 2021-06-30
MSEK Redovisat virde Verkligt virde Redovisatvarde Verkligt virde
Finansiella tillgdngar varderat till
upplupet anskaffningsvarde
Ovriga kortfristiga fordringar 50,1 50,1 16,9 16,9
Likvida medel 74,8 74,8 296,3 296,3
Finansiella skulder varderat till
verkligt vdrde via resultatet
Derivatinstrument 78 78 21 21
Utgaende varde 1327 1327 315,3 315,3
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MSEK

Redovisat varde

2022-06-30
Verkligt viarde

Redovisat varde

2021-06-30
Verkligt viarde

Finansiella skulder vérderat till
upplupet anskaffningsvérde

Langfristiga skulder till kreditinstitut 19,9 254 2285 248,3
Leasingskulder 8.2 8,2 6.1 6.1
Leverantdrsskulder 1846 184,6 99,0 99,0
Aterbetalningsskulder 313 313 257 257
Ovriga kortfristiga skulder 40,0 40,0 351 351
Finansiella skulder varderat till

verkligt vérde via resultatet

Derivatinstrument 26 26 06 06
Utgaende virde 286,6 2921 395,0 414,8

Réntebarande fordringar och skulder
| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande fordringar och skulder genom en diskontering av framtida
kassafloden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder
Redovisade vardet anses vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet. Koncernen har inga finansiella tillgangar eller
skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av ett rattsligt bindande avtal om nettning.

Vardering till verkligt viarde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid
Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktdrer. Med hansyn till att rantebarande skulder
I6per med roérlig ranta och diskonteringseffekten for kortfristiga fordringar och skulder ar marginell bedoms samtliga
redovisade varden motsvara deras verkliga varden.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt varde-
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. Verkligt varde pa finan-
siellainstrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad
betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervaknings-
myndighet finns |att och regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet férekom-
mande marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris som anvands for koncernens
finansiella tillgangar ar den aktuella kdpkursen.

Niva 2 Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderings-
tekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation dd denna finns tillganglig medan fore-
tagsspecifik information anvands i s liten utstrackning som mdgjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verklig
vardevardering av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.1 de fall ett eller flera vdsentliga indata
inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det ber6rda instrumentet i niva 3.

Niva 3 Indata for niva 3 ar icke observerbara indata for tillgadngen eller skulden. Icke observerbar data anvands for var-

dering till verkligt varde i den utstrackning observerbar data inte finns tillganglig, vilket galler situationer med liten eller
ingen marknadsaktivitet for tillgangen eller skulden vid varderingstidpunkter.
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Summa
MSEK Niva1l Niva 2 Nivd3 verkligt virde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde per 2022-06-30
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer = 7.8 = 7.8
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer = 26 = 26

Finansiella instrument varderade till verkligt virde per 2021-06-30
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer = 21 = 21
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Derivatinstrument

Valutaterminer = 0,6 = 0,6

FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet féremal for olika slags finansiella risker; kreditrisker, marknadsrisker samt likvi-
ditetsrisker. RevolutionRace styrelse har antagit en finanspolicy, vilken innehaller en finansiell riskpolicy som reglerar
hur dessa risker skall kontrolleras och styras och som definierar roller och ansvar inom koncernen. Den finansiella
riskpolicyn fastslar ocksa principer for hur finansiella aktiviteter skall utforas, satter mandat och styrprinciper for
hantering av finansiella risker samt anger vilka instrument som skall anvandas for att mildra dessa risker. Revolution-
Race styrelse informeras regelbundet om utvecklingen av koncernens finansiella risker och andra @mnen som tacks
av den finansiella riskpolicyn och godkanner arligen denna policy. CEO ar 6vergripande ansvarig och rapporterar till
styrelsen. CFO &r strategiskt och operationellt huvudansvarig for samtliga finansiella aktiviteter och att dessa utférs
ilinje med denna policy och rapporterar till CEQ.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom fér-
orsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen arbetar med ett antal storre betaltjanstleverantérer (Payment Service
Providers) sdsom Klarna och PayPal. Detta innebar i praktiken att kundfordran dverfors till betaltjanstleverantéren i samma
ogonblick som kunden lagger ordern. Darmed foreligger en relativt I&g kreditrisk. For kundfordringar, avtalstillgangar och
ovriga fordringar anvander bolaget forenklad metod for redovisning av forvantade kreditforluster. RevolutionRace har
sallan kundfordringar och i sa fall till obetydliga belopp. Av denna anledning gors ingen avsattning for forvantade kredit-
forluster pa kundfordringar. Ovriga fordringar bestér delvis av finansiella instrument, vilka &r de fordringar RevolutionRace
har pa sina betaltjanstleverantorer. Nar betaltjanstleverant6rerna forvarvar fordran star de aven risken for kreditforlust,
vilket innebar att RevolutionRace inte har nagon kreditrisk relaterad till slutkunden. Kreditrisken for férsaljningen ar endast
kopplad till risken for att betaltjanstleveranttrerna inte betalar RevolutionRace. Eftersom dessa kreditinstitut har hog kre-
ditvardighet berdknas den forvantade kreditforlusten vara obetydlig. Av denna anledning bokférs ingen férvantad
kreditforlust relaterad till fordringar pa betaltjanstleverantorer.
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Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida medel. For placeringar pa bankkonton sa anvander sig
bolaget primart av ett stdrre kreditinstitut for vilket en relativt 1ag kreditrisk foreligger. Likvida medel &r aktuellt &ven inom
tillampningsomradet for redovisning av forvantade kreditforluster i IFRS 9. Analysen har dock visat att reserven avseende
denna post var ovasentlig. RevolutionRace dvervakar kontinuerligt bankernas kreditbetyg. Den kontraktsmassiga loptiden
for bankinsattningar ar mycket kort, vilket innebdar att forlustreserven anses obetydlig. Inga férvantade kreditforluster for
likvida medel redovisas pa grund av dess obetydlighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av rénterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor. Koncernen hanterar ranterisken genom att félja prognoser éver framtida rénte-
justeringar och rantesdkrar i enlighet med koncernens finanspolicy. Per den 30 juni 2022 hade koncernen inga rénte-
sakringar. Givet de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen, far en rénteuppgang/nedgang pa
1 procentenhet en paverkan pa resultat fore skatt om —/+ 0,3 MSEK samt for 2020/21 om -/+ 2,6 MSEK.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive réntebarande skuld:

Redovisat

MSEK vérde Valuta Forfall Rénta
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2022-06-30

Banklan Facilitet B 199 SEK  2027-06-02 Rérlig
Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal) 8,2 SEK & Rorlig
Redovisat virde

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2021-06-30

Banklan Facilitet B 2285 SEK 2026-06-02 Rorlig
Leasingskulder (se not 18 Leasingavtal) 6,1 SEK * Rorlig

Redovisat virde

* Leasingskulden forfaller i perioden 2022-09-30 - 2027-09-30

Valutarisk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafldden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandring i utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns dels i omrakningen av utlandska verksamheters tillgangar och
skulder till moderforetagets funktionella valuta, sa kallad omrakningsexponering och dels genom infléde och utflode, sa
kallad transaktionsexponering. Koncernen har frdmst ett infléde i SEK, EUR, GBP, NOK och DKK samt ett utfléde i USD, EUR
och SEK och &r saledes framst exponerad mot valutakursfluktuationer i dessa valutor. Koncernen hanterar valutarisken
avseende inkdp och forsaljning i olika valutor via derivatinstrument i form av valutaterminer. Valutaterminerna ar inte
utformade som s&kringsinstrument, men har som syfte att minska valutarisken i framtida forvantade inkdp och forsalj-
ning, frdmst mellan inkdp i USD och férséljning i EUR. Koncernen minskar sin valutarisk med valutaterminer i takt med
koncernens forsaljningsutveckling.

RevolutionRace &r ocksa exponerat for risker hanforliga till hantering av valutasékring som exempelvis att Revolution-
Race inte har mgjlighet att nyttja gynnsamma valutakursvéaxlingar. Sakringsatgarder kan darfor leda till stora forluster.
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Dessa forluster kan uppsta av olika anledningar, som exempelvis att en motpart inte fullgor sina forpliktelser i enlighet
med tillampligt sdkerhetsavtal, att avtalet har brister eller att RevolutionRace interna sakerhetspolicyer och sékerhets-
forfaranden inte foljs eller fungerar som de ska.

Tabellen nedan visar koncernens vasentliga valutaterminer per balansdagen. Positiva (negativa) belopp innebar att
valuta har kopts (sélts).

MSEK EUR usD SEK
Motvaluta 2022-06-30

Kontrakt i USD = = 311
Kontrakt i EUR = -106,6 -615
Kontrakt i DKK = = -27,7
Kontrakt i NOK = = -17.6
Kontrakt i GBP = = -22,0
Summa = -106,6 -97,6
MSEK EUR usD SEK
Motvaluta 2021-06-30

Kontrakt i USD 125,6 = =
Kontrakt i EUR = = 224
Kontrakt i DKK = = -215
Kontrakt i NOK = = -16,5
Kontrakt i GBP = = -215
Summa 125,6 = -37,0

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning for valutaterminerna. Férandringar i verkligt varde redovisas i rérelseresul-
tatet. Bedomningen for derivatinstrument &r baserad pa att koncernen anvander valutaterminer for att sékra forsaljning
och inkop i olika valutor. Nettoresultatet pa terminerna uppgick till 3,0 MSEK per den 30 juni 2022.

Valuta
En uppgang/nedgang i valutakurserna med 10 procentenheter far pa balansdagen en positiv/negativ nettopaverkan pa
resultat fére skatt om totalt 1,8 MSEK. Fordelat enligt féljande:

Sammanstéllning kdnslighetsanalys per valuta Uppgéang 10 procentenheter Nedgéng 10 procentenheter

usb -3.8 3.8
EUR 13 -1.3
GBP 00 -00
DKK 0.3 -03
NOK 01 -0.1
CHF 02 -0,2
PLN 01 -0.1
CzZK 0.0 -00

-1,8 18
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Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att Koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser som en féljd av otillracklig till-
gang till likvida medel. | syfte att styra och planera Koncernens behov av likvida medel anvander sig ekonomifunktionen
av likviditetsprognoser. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick till 74,8 MSEK, och outnyttjad checkraknings-
kredit uppgick till 577,2 MSEK och likviditeten var god i relation till férfallostrukturen for externa finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av

tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har berdaknats med den ranta som forelag pa balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Loptidsanalys avseende odiskonterade skulder

MSEK <6 man 6-12 man 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt
30jun 2022

Skulder till kreditinstitut = = = = = =
Leasingskulder! 0.8 0,8 3.2 29 04 8.1
Leverantorsskulder 1847 = = = = 1847
Aterbetalningsskulder 313 — — — — 313
Ovriga finansiella skulder 2,7 = = = = 2,7
Ovriga kortfristiga skulder 40,0 — — — — 400
Summa 259,5 0,8 3.2 29 0.4 266.8
30jun 2021

Skulder till kreditinstitut 1,8 18 74 2373 = 2483
Leasingskulder! 0.8 0,8 29 17 = 6,1
Leverantdrsskulder 99,0 = = = = 99,0
Aterbetalningsskulder 257 — — — — 257
Ovriga finansiella skulder 0,6 — — — — 06
Ovriga kortfristiga skulder 351 = = = = 351
Summa 163,0 26 10,2 239,0 = 414.8

1) Skuld beraknad efter verkliga leasingkontrakt.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MSEK 2022-06-30 2022-06-30 2021-06-30 2021-06-30
Kreditfacilitet B 600 -22.8 300 230
Summa 600 -22,8 300 230

Kapitalhantering

Koncernen arbetar Idpande med i huvudsak nettoskuld ratio (leverage), vilket ar styrande i bankkovenanterna. Netto-
skulden i férhallande till EBITDA skulle per den 30 juni 2022 inte 6verstiga 3,75. Koncernen testar dessa troskelvarden
kvartalsvis och per den 30 juni 2022 forelag 1&g risk.
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KASSAFLODESANALYS FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foréndringar av skulder hénforliga till koncernens finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflodespaverkande

forandringar

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassaflode Effekter Nya
Poster fran finansierings- frén Om- avandrade leasing-
verksamheten, MSEK 2021-07-01 finansiering vérdering valutakurser avtal Ranta 2022-06-30
Skulder till kreditinstitut 2285 -208,6 19,9
Leasingskulder 6,1 -1,7 0,9 2,7 0,2 81
Summa skulder hanfdrliga till 2346 -210,3 09 0,0 27 0,2 28,0

finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassaflode Effekter Nya
Poster fran finansierings- fran Om- avéindrade leasing-
verksamheten, MSEK 2020-07-01 finansiering vérdering valutakurser avtal Réanta 2021-06-30
Skulder till kreditinstitut 230,0 -15 2285
Leasingskulder 86,7 -16 0,0 0,0 0,2 6.1
Summa skulder hanférliga till 236,7 -3,1 0,0 0,0 0,0 0,2 2346

finansieringsverksamheten

Forandringar av skulder hénforliga till moderforetagets finansieringsverksamhet avseende
icke-kassaflodespaverkande forandringar

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassaflode Effekter Nya
Poster fran finansierings- fran Om- aviandrade leasing-
verksamheten, MSEK 2021-07-01 finansiering vardering valutakurser avtal Réanta 2022-06-30
Skulder till kreditinstitut 228,5 -228,5 0
Leasingskulder = = = = = = =
Summa skulder hanférliga till 228.,5 -2285 0 0 0 0 0
finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassaflode Effekter Nya
Poster fran finansierings- fran Om- avéndrade leasing-
verksamheten, MSEK 2020-07-01 finansiering véardering valutakurser avtal Réanta 2021-06-30
Skulder till kreditinstitut = 2285 = = = = 2285
Leasingskulder = = = = =
Summa skulder hanforliga till - 228,5 - - - - 228,5
finansieringsverksamheten
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022-06-30  2021-06-30  2022-06-30  2021-06-30
Stéllda sdkerheter for egna skulder till kreditinstitut
Stéllda sakerheter = = = =
Eventualférpliktelser = = 228 230,0
Summa = = 228 230,0

RVRC Holding AB (publ) utgdr borgensman for det belopp som koncernforetagen nyttjat pa koncernens kreditfacilitet.

Korrigering av tidigare redovisad period har genomforts.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

MSEK 2021/22 2020/21
Altor Fund Manager AB
Inkop av tjanster = 10
Fritidsgrossen JIPK AB
Forsaljning av varor = 13

Villkor
Samtliga transaktioner skedde pa marknadsmassiga villkor.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen
Bolaget har ett Iangsiktigt incitamentsprogram for koncernledningen och nyckelpersoner ("Deltagarna™). Programmet
omfattar 1889 677 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har emitterats till bolagets dotterbolag Revolutionrace MSEK 2021/22 2020/21
Holding AB och har darifran 6verlatits till Deltagarna. Tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
L. . . Ranteintakter fran dvriga finansiella tillgdngar = 00
Emissioner, uppdelningar och sammanlaggningar — . - —
Vid teckning som verkstalls efter beslutet om emission, uppdelning eller sammanlaggning ska en omrakning ske av dels Summa ranteintakter enligt effektivrantemetoden - 0.0
det antal aktier vartill varje teckningsoption berattigar, dels teckningskursen. Summa finansiella intdkter = 0,0
Avslutad anstéllning och forkop
Avtalet foljer praxis kring avslutad anstallning. Bolaget har en rattighet, men ingen skyldighet, att kdpa eller utse en tredje
man att képa teckningsoptionerna.
_ FINANSIELLA KOSTNADER
Lésenpris . . .
Lésenpriset motsvarar 130 procent av 75 kronor (erbjudandepriset vid bérsnoteringen). Ran:ekostnader redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Rantekostnader redovisas i den period till vilken de
hanfor sig.
Loptid och teckningsperiod Koncernen
Den férvantade I6ptiden &r berdknad till 2,54 ar vilket motsvarar tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista MSEK 2021/22 2020/21
dagen for teckning av aktier. Teckningsperioden ar 1 juli 2024 — 31 december 2024. TillgAngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Volatilitet Réntekostnader, skulder till kreditinstitut -31 -61
Den foérvantade volatiliteten baseras har pa den historiska volatiliteten fér jamforbara bolag och 6ver en period motsva- Rantekostnader, leasingskuld -0,2 -0,2
range Ioptlden.pa onptlonerna. Vl.d framtagandet av den beraknade volatiliteten har de extraordindra manaderna under Réntekostnader, dvriga finansiella skulder 01
covid-pandemins forsta del tagits i beaktande.
Summa rantekostnader enligt effektivréantemetod -3,3 -6,4
Resultatet &r indikativt &ven for framtida trender vilket inte nédvandigtvis kommer att bli utfallet.
Kostnad hanforlig till upptagande och avslut av 1an 0 -5,6
Tabellen nedan utvisar indata i varderingsmodellen for teckningsoptionerna vid utgivningstillfallet. Summa 0 5.6
Indata Program 2021/24 Summa finansiella kostnader -33 -12,0
Losenpris, SEK 96,88
Optionspris, SEK 9,79
Forvantad volatilitet % 30 RESULTAT PER AKTIE
Riskiirinta % 168 ~ NOT28
Koncernen
Férvantad Iptid 254 oncerne
MSEK 2021/22 2020/21
Verkligt virde pa aktien och antal teckningsoptioner 2022-06-30 Arets resultat for berékning fére och efter utspadning 288,0 1716
Verkligt varde pa aktien, SEK 4158 Viktat antal stamaktier fore utspadning 112 918 918 107 767 104
Utest&ende vid periodens bérjan 1889677 Utspadningseffekt optioner - -
Tilldelade vid periodens slut 1726139 Viktat antal stamaktier efter utspadning 112918 918 107 767 104
Utestdende vid periodens slut 1889677
Inlésningsbara vid periodens slut _ Resultat per aktie fore utspadning (SEK)* 2,55 1,59
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)! 2,55 159
1) Under rékenskapsaret har en aktiesammanslagning 6:1 genomfdrts som paverkar antalet aktier. JAmforelsetalen har raknats om for det nya antalet
aktier.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt nedan:
SEK

Fritt eget kapital, balanserade vinstmedel och dverkursfond 644687 458
Resultatet for rakenskapsaret 2021/2022 -6 331
Vinstutdelning -86 947 567
Balanseras i ny rikning 557733560

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 15 augusti lamnade Pernilla Nyrensten, ddvarande vd, pa egen begaran vd-posten. Den davarande styrelseord-
foranden Paul Fischbein klev fran och med den 16 augustiin som tillférordnad vd och Iamnade darmed posten som
styrelseordférande samt ledamot i valberedningen. Paul Fischbein kvarstar som styrelseledamot och Pernilla

Nyrensten som styrelseledamot.

Styrelsen utsag Andreas Kallstrém Safwerang till tillforordnad styrelseordforande, fran och med den 16 augusti och
fram till arsstdmman i november 2022. Andreas Kallstrom Safwerang ersatter darmed Paul Fischbein som ledamot i

valberedningen.

Styrelsen utsag den 7 oktober 2022, Paul Fischbein till permanent vd. Tilltrédde pa posten skedde med omedelbar verkan.
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FORSAKRAN

Styrelsens motiverade yttrande avseende till arsstamman 2022
féreslagen vinstutdelning for rékenskapsaret 2021/22 presenteras
i ett separat dokument infor arsstamman. Dar framgar bl a att den
foreslagna utdelningen &r i linje med bolagets utdelningspolicy och
att styrelsen, baserat pa dvervaganden gallande verksamhetens
art, omfattning och risker samt bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehovy, likviditet och stallning i 6vrigt, finner att inget fram-
kommit som gor den foreslagna utdelningen oftrsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprattats enligt de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har

antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stéllning och resultat och tar upp vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen
inom koncernen. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren
den 12 oktober 2022, och foreslas bli faststallda pa arsstamman
den 10 november 2022.

Stockholm 12 oktober 2022

Andreas Kallstrom Safwerang, Jens Browaldh, Magnus Dimert,
t.f. styrelseordférande styrelseledamot styrelseledamot
Cecilie Elde, Pernilla Nyrensten, Johan Svanstrém,

styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Paul Fischbein
verkstallande direktor och styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org nr 559129-4623

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2021-07-01 -
2022-06-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 46-55 och 72-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet

med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallining per den 30 juni
2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per 30 juni 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden f6r var revisionsberattelse.

VARDERING AV VARULAGER

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Varulagret uppgick per bokslutsdagen till 441,5 MSEK for koncernen
vilket motsvarar 32 procent av koncernens totala tillgangar. Varulagret
utgors av klader till férsaljning via e-handel och varderas med tillampning
av forst-in-, férst-ut-principen till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna anges i not 1. Bolagets upplysningar avseende
varulager framgar av not 19 i bolagets arsredovisning.

Vardering av varulager har betydande inslag av ledningens bedémningar
och uppskattningar pa grund av osakerheten kopplad till inkurans och
trogrorliga produkter. Givet detta har vi bedomt vardering varulager som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har granskat bolagets processer och rutiner for uppféljning och
bedémning av trogrérliga och inkuranta varor samt bolagets modell for
berakning av inkurans. Vi har jamfort gjorda reserveringar med histo-
riska utfall. VAr granskning har ocksa innefattat stickprovskontroller for
att identifiera trogrérliga och inkuranta varor samt analyser over histo-
risk forsaljningsstatistik. Vi har &ven utvarderat bolagets bedémning av
ett eventuellt reserveringsbehov. Vi har granskat lamnade upplysningar
i rsredovisningen. Vi har vidare bedémt huruvida Iamnade upplysningar
i arsredovisningen ar &ndamalsenliga och tillrackliga.
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Beskrivning av omradet

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per bokslutsdagen
till 788 MSEK i koncernens balansrakning vilket motsvarar 57 procent av
totala tillgdngsmassan.

Bolagets upplysningar avseende goodwill och varumarken med obestam-
bar nyttjandeperiod framgar av not 16 i bolagets arsredovisning samt i
redovisnings- och varderingsprinciperna vilka anges i not 1.

Bolaget provar goodwill och varumarken med obestambar nyttjandepe-
riod arligen, och nar det finns indikation pa att redovisat varde kan behdva
skrivas ner. Redovisade varden far inte dverstiga tillgdngarnas atervin-
ningsvarde, vilket utgors av det higsta av ett nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevarde som utgor ett internt genererat varde baserat pa framtida
kassafloden, nedskrivningstestet framgar av not 16.

Prévning av nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar ett antal
vasentliga uppskattningar och bedémningar bland annat att uppskatta
forvantade framtida diskonterade kassafléden inklusive berdkna vagd
genomsnittlig kapitalkostnad ("WACC”) och tillvaxttakt. Bolagets process
for provning av nedskrivningsbehov inkluderar &ven foretagsledningens
och styrelsens affarsplaner och prognoser.

Beaktat ovan har vi beddmt att redovisning av goodwill och varumarken ar
sarskilt betydelsefulla omraden i var revision.

Annan information &n rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-45,
56-57 och 125-133. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att uppratta ned-
skrivningstest for goodwill och varumarken. Vi har med stdd av vara
varderingsspecialister granskat bolagets modell och metod for att
genomfdra nedskrivningstest, utvarderat rimligheten i ledningens
upprattande och prognoser samt genomfort kanslighetsanalyser av
gjorda nyckelantaganaden och mgjliga paverkansfaktorer. Med stod
av vara varderingsspecialister har vi ocksa gjort jamforelser mot
andra foretag i samma bransch for att utvardera rimligheten i vald
diskonteringsrdnta samt granskat rimligheten i vriga antaganden
sasom langsiktig tillvaxt. Vi har bedémt huruvida lamnade upplys-
ningar i arsredovisningen &r &ndamalsenliga och tillrdckliga.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s3 ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hiégre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidoséattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om [d&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser

eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan
fortsétta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bed6mda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgoér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av RVRC
Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2021-07-01-2022-06-30 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation &r utformad s§ att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra

forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direkto-
ren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2021-07-01-2022-06-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[checksumma] upprat-
tats i ett format somi allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till RVRC Holding AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktdren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
Vvar granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomf6r vara granskningsatgar-
der for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket inne-
fattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevhad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhAmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mdojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat

genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &nda-
malsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyl-
ler den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mgjliggor en rattvisande
och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som huvudansvarig revisor
utsags till RVRC Holding ABs revisorer av bolagsstamman den 10
november 2021 och har varit bolagets revisor sedan 27 januari 2020.

Goteborg den 12 oktober 2022
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT GVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 13315 8971 386.,8 2845 1426
Rorelseresultat (EBIT) 366.,8 2304 83,1 571 273
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 288,0 1716 59,7 449 9,0
Nettoomsattningstillvaxt, %! 484 132,0 36,0 99,5 N/A
EBIT-marginal, % 275 257 21,5 201 19,1
Resultat per aktie fore utspadning, kr? 2,55 159 0,56 042 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr? 2,55 159 0,55 042 0,25
1) Alternativt nyckeltal
2) Under rékenskapsaret har en aktiesammanslagning 6:1 genomforts som paverkar antalet aktier. Jamforelsetalen har réknats om for det nya antalet aktier.
KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG
MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Balansomslutning 13944 1268,1 956,4 9157 874,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 9745 759,5 6271 698,3 6534
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64,9 2247 1209 385 -36.,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,3 -3.2 -70 -3.2 -376,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2834 424 -325 -16,7 4311
Arets kassaflode -221,8 179,2 814 18,6 18,0
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER AV NYCKELTAL

RevolutionRace anvander olika nyckeltal, inklusive alterna-
tiva nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommuni-
kation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella
stallning. Syftet med dessa alternativa nyckeltal ar att visa
verksamhetsanpassade matt som i tillagg till 6vriga nyckel-
tal ger olika intressenter mgjlighet att &n battre beddma och

vardera RevolutionRace historiska, nuvarande och fram-
tida utveckling och stallning. De alternativa nyckeltalen
RevolutionRace anvander kan skilja sig at definitionsmas-
sigt jdAmfort med andra foretags nyckeltal och ar darfér inte
alltid jaAmforbara.

Nyckeltal, MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomséattning 13315 8971 386.,8 2845 142,588
Nettoomsattningstillvaxt, %! 484 132,0 36,0 99,5 N/A
Bruttovinst! 962,6 648,3 2710 2034 104,0
Bruttomarginal, %! 72,3 72,3 70,1 715 72,9
Rorelseresultat (EBIT) 366.,8 2304 831 571 273
EBIT-marginal, % 275 25,2 215 201 191
Justerad EBIT! 366,8 2522 831 571 273
Justerad EBIT-marginal, %! 275 276 215 20,1 19,1
Resultat fore skatt 363,5 218,4 76,2 525 20,0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,55 159 0,56 0,42 0,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,55 1,59 0,55 042 0,25
Rorelsekapital 156,6 -71,8 -22,7 43,3 359
Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen, %! 11,8 -8,0 -59 15,2 25,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64,9 2247 1209 38,5 -36,1
Kassagenerering, %! 160,6 1117 169,3 81,8 N/A
Nettoskuld! -48,7 -61,6 120,0 101,7 129,0
Antal order! 1659012 1176 227 534 235 408 379 153 671*
Genomsnittligt nettoordervarde! 803 763 725 697 710*
Antal anstéllda vid arets slut 126 g1 56 25 17

1) Alternativt nyckeltal
* Avser perioden januari till juni 2018

NYCKELTAL
Antal order

Bruttovinst

Bruttomarginal

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal

Genomsnittligt netto-
ordervéarde (AQV)

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Justerad EBIT-marginal

Kassagenerering

Nettoomsattningstillvaxt

Nettoskuld

Rorelsekapital som andel
av nettoomsattningen

Rorelsekapital

Soliditet

DEFINITION

Antal lagda order fére avbestéllningar och
returer under perioden.

Nettoomséattning minus direkta kostnader for
varuinkop, frakt och tull till lager.

Bruttovinstiprocent av nettoomsattning

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT i procent av rérelsens intakter.
(Rorelsens intdkter = nettoomsattning + dvriga
rorelseintakter.)

Periodens nettoomsattning dividerat med antal
order under perioden.

Rorelseresultat (EBIT), justerat for jamforelse-
storande poster.

Justerad EBIT i procent av rérelsens intakter.
(Roérelsens intdkter = nettoomsattning + dvriga
rorelseintakter.)

EBITDA (rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgdngar) minus férandringar i rorelsekapital,
netto och kassafldde fran investeringsverksam-
heten, dividerat med EBITDA.

Periodens nettoomsattning dividerat med fore-
gdende periods nettoomsattning.

Réantebarande skulder minskade med rante-
barande tillgdngar och likvida medel

Rdérelsekapital i relation till nettoomséattningen
(rullande 12 manader).

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
minskat med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Eget kapital i relation till totala tillgangar i
balansrakningen.
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SYFTE

Antal order anvands for att mata kundaktivitet samt
for att berdkna det genomsnittliga nettoordervardet
(AOV).

Bruttovinst anvands for att analysera lonsamheten
for forsaljningen av varor.

Bruttovinstmarginal anvands for att visa Il6nsam-
hetsgraden for forsaljningen av varor.

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att analysera I6n-
samheten genererad av den operativa
verksamheten.

EBIT-marginal anvands for att visa den Iopande
verksamhetens |[6nsamhetsgrad.

Genomshnittligt nettoordervarde (AOV) anvands for
att analysera ldnsamheten i varje enskild order.

Justerat rorelseresultat (EBIT) &r ett matt som bola-
get anvander f6r att bibehalla 6verskadlighet och
jamforbarhetiresultatet for den I6pande verksam-
heten dver tid.

Justerad EBIT-marginal anvands for att analysera
Idnsamhetsgraden for den I6pande verksamheten,
exkluderat jamforelsestérande poster.

Kassagenerering anvands som ett effektivitetsmatt
pa hur stor andel av Bolagets resultat som omvand-
las till likvida medel.

Nettoomsattningstillvaxt anvands for att kunna jam-
fora Bolagets tillvaxttakt mellan olika perioder samt
med marknaden i helhet och mellan perioder.

Nettoskuld anvands for att bedéma koncernens
mdjligheter att leva upp till finansiella &taganden.

Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen
anvands for att bedoma hur effektivt rérelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rorelsekapital &r ett matt for att analysera bolagets
forutsattningar att finansiera den |I6pande verksam-
heten.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.
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KONCERNEN MODERBOLAGET NOTER REVISIONSBERATTELSE FLERARSOVERSIKT, DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL NETTOSKULD
MSEK (om inte annat anges) 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT Skulder till kreditinstitut (langfristiga) 199 2285 230,0 1144 1306
MSEK (om inget annat anges) 2021/22 2020/21 2019/20 2018/18 2017/18 Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) - - — 163 163
Nettoomsattning, redovisat 13315 8971 3868 2845 N/A Leasingskulder (langfristiga) 65 46 54 67 02
Nettoomsattning féregaende period 8971 3868 2845 1426 N/A Leasingskulder (kortfristiga) 16 15 13 08 0.1
Férandring i nettoomsattning, SEK 4343 5283 1023 1419 N/A Réntebérande skulder 28,0 2346 2367 138,2 1471
Nettoomsattningstillvaxt, % 484 1320 36,0 995 N/A Likvida medel () 748 -296.3 -1167 -36.5 -181
Nettoskuld -46,7 617 120,0 1017 129,0
BRUTTOVINST OCH BRUTTOMARGINAL
MSEK (om inget annat anges) RORELSEKAPITAL OCH RORELSEKAPITAL
Nettoomséattning 13315 8971 386,8 2845 1426 SoM ANDE.L AV NETTOOMSATTNINGEN
Handelsvaror (-) -368,8 24838 1157 -811 -386 MSEK (om Inte annat anges)
Bruttovinst 9626 6483 2710 2034 1040 Omsattningstillgdngar 586,8 462,7 151,3 1157 84,0
Nettoomsattning 13314 8971 386,8 2845 1426 Likvida medel () 748 2963 1167 868 18l
T 723 723 701 715 729 Kortfristiga skulder (-) -3571 -239,8 -58,5 -53,0 -46,4
Skulder till kreditinstitut (+) — 0 — 16,25 16,25
EBIT-MARGINAL, JUSTERAD EBIT OCH JUSTERAD EBIT-MARGINAL Leasingskuld (+) 16 15 13 09 0.1
MSEK (om inget annat anges) Rérelsekapital 156,6 -71,8 =227 43,3 359
Rorelseresultat (EBIT) 3668 2304 831 571 273 Nettoomsattning (rullande 12 manader) 13315 8971 386,8 2845 142,6
Rérelsens intakter 13922 9127 3875 2846 1426 Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen, % 11,8 -8,0 -5,9 15,2 25,2
EBIT-marginal, % 275 25,2 215 20,1 191
Jamférelsestdrande poster:
Ovriga externa kostnader relaterade - 22 - - — KVARTALSOVERSIKT 2021/22 2020/21

till bérsnoteringsforberedelser (+) Nettoomséttning per

Justerad EBIT 366,8 252,2 831 571 273 geografiskt omrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Justerad EBIT-marginal, % 26,3 276 215 201 19.1 Norden! 99,8 1023 1245 1151 1133 102,0 1107 753

DACH? 1674 1987 191,9 1049 1226 1028 96,7 41,8
KASSAGENERERING Ovriga variden 51 66,4 753 34,2 378 397 409 135
MSEK (om inget annat anges) Summa nettoomsattning 318,2 3674 3917 2542 2737 2445 2483 1305
Rorelseresultat (EBIT) 366.8 2304 831 571 N/A Nettoomsattningstillvaxt, %3 16,3 50,3 577 947 1521 1847 130,3 545
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 46 -3,9 20 11 N/A Rorelseresultat (EBIT) 73,0 1035 1175 727 66,7 64,4 66,8 324
och immateriella tillgdngar .

EBIT-marginal 21,3 27,0 28,9 28,0 239 25,9 26,6 24,3
EBITDA 3714 226,5 85,1 58,2 N/A

Justerad EBIT? 73,0 1035 1175 727 79,0 728 67,9 324
Férandringar i rérelsekapital (+/-) 2284 29,8 66,0 -74 N/A .

e . Justerad EBIT-marginal® 21,3 27,0 289 28,0 28,3 29,3 270 24,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten 913 -3,2 -70 -3,2 N/A

Antal order® 410801 432555 495 226 320430 369633 314722 321447 170 425

596,6 253,1 1441 476 N/A . .

Genomsnittligt nettoordervarde, SEK® 774 849 791 793 740 777 773 766
EBITDA 3714 226,5 85,1 58,2 N/A
Kassagenerering, % 160,6 1117 169,3 818 N/A 1) Den nordiska marknaden definieras som en sammanslagning av marknaderna fér Sverige, Norge, Finland och Danmark

2) Tyskland, Osterrike och Schweiz

3) Alternativt nyckeltal
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ARSSTAMMA OCH
RAPPORTERINGS-
TILLFALLEN

ARSSTAMMA

Arsstimma den 10 november 2022

Aktiedagarnai RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623,
har kallats till arsstdmma den 10 november 2022, kl. 10.00
pa Astern mat & moten, Kyrkangsgatan 8, Boras.

For mer information hénvisas till kallelsen och évriga
handlingar som finns tillgéngliga pa:
https://corporate.revolutionrace.com/sv/arsstaemma-2022/

UTDELNING

Styrelsen foreslar utdelning om 0,77 kronor per aktie. Som
avstamningsdag for utdelning féreslas den 14 november
2022.0m bolagsstamman beslutar i enlighet med forslaget,
beréknas utdelningen betalas ut genom Euroclear Sweden
AB:s forsorg den 17 november 2022.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Delarsrapport

1juli—30 september 2022, 8 november 2022
1juli—-31 december 2022, 8 februari 2023
1juli-31 mars 2023, 10 maj 2023

RVRC Holding AB (publ) Nils Jakobsongatan 5D
504 30 Boras

Org.nr: 5591294623
corporate.revolutionrace.com

YRNING
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2013/14

REVOLUTIONRACE
GRUNDAS

AV PERNILLA OCH
NICLAS NYRENSTEN

En kvinna som undvek
att anvénda sina
vandringsbyxor i skogen
for att inte riskera
blabarsflackar pa dem
sadde ett fré och under
en vandring till Everest
Base Camp, bestdmde
sig Pernilla och Niclas sig
for att lansera det som
idag &r RevolutionRace.
Lanseringen inleddes med
friluftsbyxan Nordwand,
och férsaljningen
bedrevs till en bérjan

pa fritidsmassor runt

om i Sverige, men
flyttade snart éver till
onlinebaserad forsaljning
via fritidsfabriken.se.

ANTAL OMDOMEN FRAN
KONSUMENT ONLINE: 859

2015/16

NORDISK EXPANSION
INLEDDES

RevolutionRace lanserades

i Finland och flyttade in

i nybyggda lokaler i
Simonsland i centrala *Boras.

ANTAL ANSTALLDA: 5
ANTAL OMDOMEN FRAN
KONSUMENT ONLINE: 15 170

2014/15

UTOKAT SORTIMENT
Bolaget lanserade
tiotalet nya produkter
inom bland annat jackor,
byxor och accessoarer.
RevolutionRace
genomforde samtidigt
omfattande satsningar
pa digital marknadsforing
for att driva trafik till
webbutiken med hjélp av
egenproducerat innehall.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

2016/17

VAXTE | NORDEN OCH
DACH

RevolutionRace fortsatte
att bygga lokalt anpassade
webbutiker for de nordiska
landerna och lanserade
varumarket i Norge och
Danmark. Framgangarna
ledde till att man &ven
borjade satsa utanfor
Norden, inledningsvis i
Tyskland och Osterrike.

2017/18

EUROPEISK EXPANSION
OCH NYA DELAGARE

Bolaget fortsatte att
expandera genom lanseringar
i Italien, Frankrike och
Nederlanderna. Samtidigt
inleddes samarbetet

med riskkapitalféretaget Altor
genom att Altor Fund IV blir
minoritetsagare.

ANTAL ANSTALLDA: 19
ANTAL OMDOMEN FRAN
KONSUMENT ONLINE: 77 147

2018/19

UTMARKELSER FOR
INNOVATION

Under 2019 flyttade
bolaget till sitt nuvarande
huvudkontor i Boras.
RevolutionRace fortsatta
verksamhetsutveckling
och innovation resulterade
i att Svensk Digital

Handel tilldelade Bolaget
utmarkelsen D-Awards
Platina som bésta
innovativa affarsmodell
inom e-handel under 2018.
Under 2019 fortsatte den
globala expansionen med
lanseringar i Storbritannien,

Polen och Tjeckien.

2019/20

UPPMARKSAMMAS AV
FACEBOOK

RevolutionRace lyckade
satsningar pa digital
marknadsforing resulterade i
att Facebook publicerade en
fallstudie som beskrev hur
Bolaget bedrivit en lyckad
kampanj pa plattformen for att
attrahera kunder och dka
varumarkesk@nnedomen

i Sverige, Finland och

Tyskland. Altor Fund IV blev
majoritetsdgare och bolaget
expanderade med lokalt
anpassad webbutik i Belgien.
Sedan 2020 har RevolutionRace
bedrivit all marknadsforing inom
organisationen, vilket Bolaget
bedomer &r en framgangsfaktor
for varumarkets uppbyggnad.
Under 2020 lanserade Bolaget
utvalda produkter pa Amazon,
med start i Tyskland. Detta

har bedrivits via en egen
bolagsspecifik doman pa
Amazon, dar RevolutionRace
har en egendesignad
varumérkessida med
specialanpassat innehall.

ANTAL ANSTALLDA: 46
ANTAL OMDOMEN FRAN
KONSUMENT ONLINE: 204 237

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2021/22

2020/21

FORTSATT EXPANSION OCH
NOTERING PA NASDAQ
Lokala webbutiker lanserades
i Irland och Spanien. Det
lyckade samarbetet med
Amazon resulterade i ett
partnerskap inom ramen for
Amazons Pan-EU program
(’Fulfilment by Amazon” -
“FBA”), dar varuhantering och
logistik sker via Amazons
distributionscenter i utvalda
europeiska lander. I juni 2021
lanserades RevolutionRace
pa Amazon i USA. Bolaget
omnamns i Financial Times "FT
1000” lista som ett av Europas
mest snabbvaxande bolag
och den 16 juni 2021 noteras
RevolutionRace pa Nasdaq
Stockholm Midcap. Pernilla
Nyrensten blir den forsta
kvinnliga grundaren att ta sitt
foretag till bérsen i rollen som
vd och Koncernchef.

ANTAL ANSTALLDA: 86
ANTAL OMDOMEN FRAN
KONSUMENT ONLINE: 274 000

2021/22

FORTSATT Lﬁl_\_lSAM OCH
GLOBAL TILLVAXT

Fortsatt Ionsam tillvaxt i bade
nya och befintliga marknader.
Lokala webbutiker lanserades i
Schweiz och Estland, samt via
Amazon i USA. | ar uppfylide

vi en viktig milstolpe nar var
nettoomsattning passerade

1 miljard SEK (rullande tolv
manader) under forsta kvartalet
2021/2022 och landade pa 1.3
miljarder SEK vid for helaret
21/22.

ANTAL ANSTALLDA: 126
ANTAL OMDOMEN FRAN
KONSUMENT ONLINE: 400 000
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