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VISION OCH MISSION

BICOs syfte

BICO levererar l6sningar till varldens ledande Iakemedels- och bioteknikféretag som férandrar hur
labb arbetar och driver innovation. Alla vara kunder har en gemensam ambition: att korta tiden till
lansering och 6ka sannolikheten fér framgang.

=i
Med Bioseros ledande mjukvara Green Button Go® for komplett orkestrering av labb, tillsammans
med standardiserade instrument som ar klara fér automation samt bioprinting, ar vart sortiment
perfekt positionerat for att leverera pd ambitionen att |6sa vdra kunders centrala utmaning:
ndmligen ldnga och kostsamma utvecklingscykler. Vara produkter och tjgnster mojliggér for
kunderna att koppla samman data mellan olika system och anvdnda Al-verktyg fér planering,
genomférande och optimering av experiment i realtid.

Ndasta automatiseringsvdag tar steget bortom orkestrering av instrument till att koppla samman
hela arbetsfléden och datastrommar och dar Al samt maskininldrning kontinuerligt optimerar
experiment och beslutsfattande.

BICO ar kdrnan i denna utveckling och tillhandahéller den datastruktur som férenar

Al-genererade tjdnster med labbautomation. Vara produkter och tjanster mojliggér for vara

kunder att koppla samman data mellan olika informationssystemoch anvandaAl=verktyg for

planering, genomférande och optimering av experimeént i realtid. Redan idagstillhandahgllervi

Al-baserade arbetsfloden fér Idkemedelsutveekling n_n'e'd highemow \@Lplotthrm'BEg:n_B_utton Go.
-l - = - -
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Fo6r oss handlar automatisering inte bara om effektivitetaPet*handlar.omiatt’ge forskaremaijlighet
att accelerera innovation och dstadkomma genombrott semiskapar hdlsosammare samhdllen.

&
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VISION

BICO mojliggér och
automatiserar framtidens
life-science labb.

MISSION

Vara férstahandsvalet som
partner inom labbautomation
och tillhandahalla utvalda
arbetsfléden till pharma

och biotech.
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Styrelsen och den verkstdllande direktéren i BICO Group AB (publ) med organisationsnummer 559050-5052, avlémnar hdrmed
&rsredovisningen, héllbarhetsredovisning och koncernredovisningen fér perioden fradn den 1januari 2025 till den 31 december 2025.
@olqgets &rsredovisning, héllbarhetsredovisning och koncernredovisning ingér pd sidorna 30-123 i detta dokument.
Arsredovisningen pé& sidorna 30-123 har granskats av BICO:s revisorer, med undantag fér héllbarhetsredovisningen pd

sidorna 38-73. Revisionsberdattelsen finns p& sidorna 124-126.

Vid skillnader mellan den engelska versionen och den svenska versionen ska den senare dga féretrade.
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EEEN BICO | SIFFROR

BIC

GRUNDADES 2016

0O+

GLOBAL NARVARO
ANTAL MARKNADER

1,5 miljarder kr

NETTOOMSATTNING
HELAR 2025

53 600+

ANTAL INSTALLERADE
INSTRUMENT

9

BOLAG

570+

MEDARBETARE

12 900+

PUBLIKATIONER

| SI

NYCKELTAL, MKR

NORDAMERIKA

58 % (62)

ror

2025

2024

Nettoomsdattning

1497

1727

Total omsattningstillvaxt, %

-13,3 %

-3,7 %

Organisk tillvaxt, % 79 % -33%
Bruttoresultat 780,3 9221
Bruttomarginal, % 521% 53,4 %
Justerad EBITDA 4,6 1411
Justerad EBITDA, % 0,3 % 8,2%
Resultat per aktie frén

kvarvarande verksamheter

foére och efter utspadning, SEK -22,38 -1,46
Kassafléde frén den I6pande

verksamheten 68,4 158,4
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EUROPA

29 % (29)

ASIEN

1 % (8)

OVRIGA VARLDEN

1% (1)

ANDEL AV FORSALJNING PER GEOGRAFI HELAR 2025 JAMFORT MED HELAR 2024

Alla siffror i denna drsredovisning refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges. Ginolis, Nanoscribe,
MatTek och Visikol har klassificerats som avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.



BICOS PORTFOLJ

BICOs portfolf ..~ e
Leverantor till va ridens ledande
Bkemedels-6ch bloTeknlkforeTag

Leverantor av mjukvara for labbautomation och
robotintegration. Mjukvaran Green Button Go

Automatiserad dispensering for tilldmpningar
som krdver exakt deponering av biologiskt innehdll
i extremt smd& volymer.

3D-bioprintingprodukter for vavnads-

rekonstruktion och regenerativ medicin,
erbjuder kompletta |6sningar for laboratorier som biomaterialforskning och ladkemedelsutveckling.
orkestrerar arbetsfléden och verksamheter

for att 6ka produktiviteten.

BIOSERO >

ABICO COMPANY

CELL/INK x>

ABICO COMPANY

SCIENION x>

ABICO COMPANY

o 1N

=

Automatisering av hela arbetsfléden for
cellinjeutveckling fér att producera
terapeutiska antikroppar, gen- och cellterapier.

Teknologi som majliggor dispensering av
enskilda celler.

Hogrenade extracelluldra matrisproteiner for
vavnadsrekonstruktion, 3D-bioprintning, cellodling
och lakemedelsutveckling.

eI
F 3

CELLENION x>

ABICO COMPANY.

BIOMATRIX 3+

ADVANCED

Automatiserade vatskehanteringslésningar
for lakemedelsutveckling, diagnostik och
syntetisk biologi.

Losningar for blandning och temperaturkontroll
av molekyldra prover pd robotiserade véatske-
hanteringsplattformar.

Automatiserade hybridmikroskop med konverter-
ing fran uppratt till inverterad samt realtids-
avbildning for forskning och kliniska tilldmpningar.

2o

DISPENDIX ==
INSTRUMENTS 3*

ABICO COMPANY

i"-:..._l 4 e l"‘ Y, "-'i;m:'!'
}} Instrument och I8sningar som ar redo att integreras med Green Button Go. Green Button Go gr-en hérdvaryagnostiskemjukvara
utvecklad av Biosero som kopplar samman schemalagda arbetsfléden till vergripande och samordnade 6sningarifor labb:

o
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I \/D-ORD

Ett ar med exekvering av var strateqi

BICO avslutade dret starkt med organisk tillvéxt i Lab Automation och en stdrkt likviditet. Efter 2025 ars utgdng har vi framgdéngsrikt tagit in nytt
kapital i februari 2026, vilket méjliggér investeringar fér att stédja ytterligare tillvdxt. 2025 har varit ett &r med exekvering av var strategi. Vi har

levererat pd alla viktiga strategiska initiativ. Effekten talar fér sig sjdlv: en portfélj med fokus pd labbautomation, avsevérd minskad skuldsattning

och stark likviditet, effektivare verksamhet och en mer fokuserad och kundorienterad portfélj vilket skapar en stark grund fér 2026.

BICO LEVERERAR LOSNINGAR TILL VARLDENS LEDANDE
LAKEMEDELS- OCH BIOTEKNIKFORTAG

BICO levererar l6sningar till varldens ledande lakemedels- och
bioteknikféretag som forandrar hur labb arbetar och driver
innovation. Alla vara kunder har en gemensam ambition: att
korta tiden till lansering och 6ka sannolikheten fér framgdang.
Med Bioseros ledande mjukvara Green Button Go® fér kom-
plett orkestrering av labb, tillsammans med standardiserade
instrument som &r klara fér automation samt bioprinting, ar
vart sortiment perfekt positionerat foér att leverera pd ambi-
tionen att 16sa véra kunders centrala utmaningar: nadmligen
l&nga och kostsamma utvecklingscykler. Véra produkter och
tjanster mojliggor fér vara kunder att koppla samman data
mellan olika system och anvdanda Al-verktyg for planering,
genomférande och optimering av experiment i realtid. Redan
idag tillhandahdller vi Al-baserade arbetsfléden for [dkeme-
delsutveckling med hjdlp av vér plattform Green Button Go.

Under fjarde kvartalet besdkte jag flera pharmakunder som
anvander BICOs I6sningar for labbautomation. De pekade
genomgdende p& matbara vinster avseende produktivitet och
tillforlitlighet, till exempel minskad manuell arbetstid, snabb-
are genomforande och hdgre kapacitetsutnyttjande av deras
labbinstrument. Att f& héra detta direkt frédn forskarna, som
dagligen anvander vara system, var bé&de inspirerande och en
bekraftelse som validerar var portfalj.

FORTSATT GENOMFORANDE AV STRATEGIN, BICO 2.0
2025 var ett &r som préglades av fortsatt exekvering av var
strategi. Fokus pd labbautomation och utvalda arbetsfléden
for lakemedels- och bioteknikbranschen ar mer relevant an
ndgonsin. Vart huvudfokus under dret har varit commercial
excellence. V&r kommersiella styrka har férbattrats genom
betydande investeringar i medarbetare och kultur genom
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att forstarka det kommersiella ledarskapet i flera affars-
enheter. Vi har framgdngsrikt lanserat flera kommersiella
strategiska initiativ, till exempel partnerskapsprogram fér
vara distributérer med syfte att framja tillvéxt i fler geogra-
fiska omrdden och som &ven mojliggér kundsupport dver hela
vdrlden.

Den fortsatta strategiska Sversynen har resulteratien dnnu
mer fokuserad portfdlj. Fér att optimera investeringarna
inom FoU har en tydlig portféljstrategi tagits fram. Ett tydligt
strategiskt omrdde &r mjukvara och Al. MatTek och Visikol
avyttrades i juli for 80 miljoner US dollar till Sartorius, vilket
féljer strategin med fokus pd labbautomation och utvalda
arbetsfléden.

Den nya verksamhetsmodellen har genererat bdde kommersi-
ella och operativa synergier, vilket har forbattrat effektiviteten
och minskat kostnaderna s@val fér BICO som fér vara kunder.
Vara initiativ inom operational excellence omfattar ytterligare
outsourcing av fler produktkategorier.

FORSALJININGS- OCH LONSAMHETSUTVECKLING

2025 har varit ett ar av féréndring vilket byggt en stark grund
fér 2026. Eftersom stérre delen av portfdljen bestér av instru-
ment och branschen som helhet praglas av &terhdllsamhet i
kundernas investeringsvilja, bland annat genom démpad
efterfrdgan frén den akademiska marknaden, kunde det svaga
férsta halvéret inte kompenseras av en starkare andra halft,
trots 6kad efterfrégan.

Turn arounds i Scienion och CELLINK stdrkte resultatet, med-
an det mycket svaga férsta halvéret fér Biosero och utmaning-
arna inom det akademiska segmentet i USA pdverkade vasent-
ligt resultatet for heldret. Biosero har ett positivt momentum

dér nya arbetssatt och ny struktur var bidragande faktorer
vilket resulterade i att vi avslutade dret med tvasiffrig tillvaxt.

Hela branschen praglades 2025 av en utmanande marknadssi-
tuation. Geopolitiska hédndelser som exempelvis tullar, skapade
osdkerhet och ledde till att kunderna blev mer férsiktiga med
sina investeringar i kapitalvaror. Den akademiska sektorn i USA
drabbades hart av betydande nedskarningar i anslag fran NIH.
Valutakursférandringar med en svagare US dollar och euro
pdverkade dven marginalerna.

Diagnostikmarknaden normaliserades, forbrukningsvaror fort-
satte att vdxa och instrumentférsaljningen var fortsatt dampad
men &terhdmtade sig alltmer under drets lopp.

Life Science Solutions uppvisade en organisk forsdljningstillvaxt
pd 1procent jamfort med féregéende ar och en forbattring med
11 procentenheter jamfort med 2024 (2024: minus 10 procent)
trots en ddmpad akademisk marknad i USA. Ett svagt férsta
halvér kunde inte kompenseras fullt ut av ett starkare andra
halvér med ékad efterfréagan.

Lab Automation uppvisade en negativ organisk forsdljnings-
tillvéxt pd 26 procent, pd grund av farre projektstarter och
férseningar i projekt under foérsta halvéret. Det mycket sva-

ga férsta halvéret fér Biosero, inkluderade en omestimering

av projekttimmar under andra kvartalet som resulterade i en
negativ effekt pd 40 Mkr vilket avsevart pdverkade heldrsresul-
tatet. God progress har gjorts i exekvering av handlingsplanen
dar ny operativ kapacitet har givit resultat och i takt med att
aldre projekt slutférs kommer verksamheten kunna skalas upp
och drivas pé& ett mer héllbart och |8nsamt satt. Aret avslutades
starkt med tvéasiffrig tillvaxt under fjarde kvartalet.



« Vara produkter och tjanster
ma&jliggor fér vara kunder att

koppla samman data mellan olika

system och anvanda Al-verktyg
for planering, genomfbrande
och optimering av experiment

I realtid. »

STARKT BALANSRAKNING

Vi avslutade 2025 med en avsevdrt minskad skuld och en
stark likviditet. Efter 2025-drs utgdng emitterade vi fram-
gdngsrikt seniora sdkerstdllda obligationer pd 40 miljoner
euro under ett rambelopp om 60 miljoner euro. Det nya
kapitalet ger BICO mdjlighet att stédja fortsatt tillvéxt och
fdnga upp &terhdmtning av marknaden, samtidigt som det
ger utrymme att navigera i den pédgé&ende makro-ekono-
miska osdkerheten. Vara befintliga konvertibla skuldebrev
kommer att dterbetalas pd férfallodagen i mars 2026.

KONTINUERLIG PRODUKTINNOVATION

Vi fortsatter kontinuerligt att lansera nya produkter och

innovationer till marknaden under 2025. De senaste produkt-

lanseringarna inkluderar:

. [.DOT LT - ett tillskott i .DOT-serien som erbjuder
en kompakt |6sning optimerad fér automatiserad
dispensering av smd volymer av vé&tska, och

. TurnStation - ett labbautomationsinstrument fér
vatskehantering som optimerar arbetsfléden for
hantering av mikroplattor och ar specialbyggd for
s6mlés labbautomation

Vi har en omfattande produktpipeline inom vara priorite-
rade fokusomrdden. Merparten av FoU-investeringar sker
inom mjukvaruutveckling, samtidigt som ett flertal upp-
graderingar sker inom instrumentportfoljen fér att méta
kundernas behov.

Ett flertal produktlanseringar ar planerade for 2026 ochii
februari 2026 lanserades GoSimple™. Det dr det senaste
tillskottet till vart erbjudande inom labbautomation, &r en stan-
dardiserad workcell som ar klar fér automation och utformad
for snabb driftsattning. Den minskar komplexiteten avsevdért
genom att den majliggor for labb att sanka kostnader, 6ka
kapaciteten och korta tid till beslut utan att man fér den delen
behova utéka personalstyrkan. GoSimple lanseras initialt med
utvalda instrument fr&n Sartorius och Becton, Dickinson and
Company (BD).

Dessa lanseringar omfattar mjukvara, instrument och
forbrukningsvaror. Vilanserar dven nya kommersiella koncept
inom labbautomation med kortare ledtider fér att balansera
projektportféljen. Dessa koncept utvecklas dels genom internt
samarbete mellan affarsomrédena, dels med externa samar-
betspartners.

VD-ORD .

SKAPA HALSOSAMMARE SAMHALLEN

Jagvill tacka kunder, affdarspartners och aktiedgare for ert
fortsatta fértroende under 2025. Jag vill dven tacka alla kolle-
gor pd BICO - tack fér ert engagemang och era betydelsefulla
bidrag under éret.

Under 2026 kommer vi att fortsatta exekvera pd var strategi
med kommersiellt fokus, en FoU-pipeline som levererar tydligt
kundvdarde och finansiell disciplin for 16nsam tillvaxt. Vi

kommer &@ven att starka véra satsningar inom innovation, inklu-
sive mjukvaruldsningar och anvandning av Al.

Framfor allt fortsatter vi att engagera oss for att stédja véra
kunders forskning och majliggéra framtidens labb. For oss
handlar automatisering inte bara om effektivitet. Det handlar
om att ge forskare méjlighet att pdskynda innovationer som
skapar hdlsosammare samhdllen.

MARIA FORSS / VD OCH KONCERNCHEF

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025



SPELPLAN

Spelplan

BICO ar verksamt inom biotech (bioteknik) som
ar en del inom life science. Vdrdekedjan inom

life science omfattar fyra viktiga steg, frén
grundforskning till kliniska tilldmpningar. BICO
fokuserar pda de férsta stegen dvs. de prekliniska
omrddena.

BICO erbjuder I6sningar inom frémst tre
omrdden: molekylérbiologi, lékemedelsutveckling
och bioprocesser. Dessa omrdden innehdller
distinkta tilldmpningar och arbetsfléden, dar
BICOs portfélj av 16sningar spelar en viktig roll.

LIFE SCIENCE

BIOTECH

BICOS
SPELPLAN
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TillAmpningsomraden

BICOs teknologier effektiviserar komplexa arbetsfldden och méjliggor
reproducerbar forskning med hég kapcaitet inom olika life science-
tilldémpningar, fran laékemedelsupptdckt till vévnadsteknik.

Vi erbjuder marknadsledande I16sningar som stédjer arbetsfléden som
encellsproteomik, cellinjeutveckling (CLD) och ndsta generations sekvensering
(NGS), vilket mojliggor reproducerbara processer med hég kapacitet.
Dessutom stédjer vi mdnga andra viktiga tilldmpningar inom lékemedels-
upptdckt, sésom 3D in vitro-modellering och mikrobiomforskning.

Med vara I16sningar kan forskare f& djupare insikter, generera prediktiva

modeller och péskynda upptdckter inom olika forskningsomraden.

Las mer om véra applikationsomrdden
genom att scanna QR-koden nedan:




3D in vitro-modeller .

3D in vitro-modeller erbjuder etiskt
relevanta alternativ till traditionella
metoder och forbattrar translationell
noggrannhet inom exempelvis |akeme-
delsutveckling, toxikologi och regenerativ
medicin. BICO framjar denna utveckling
med teknologier och expertis: frdn bio-
printing och biomaterial till bilddiagnostik,
dosering och automatisering, vilket ger
forskare battre forutsattningar genom
hela arbetsflédet.

BICOS ERBJUDANDE

BICO erbjuder en komplett uppsdttning
fér 3D-cellodling, inklusive mdngsidiga
bioblack och hydrogeler, bioprinters med
hdg precision och avancerade bildfram-
stdllningssystem. Automationsverktyg
som CWAGSH fradn CYTENA, I.DOT frdan
DISPENDIX och SpheroONE fan Cellenion
effektiviserar arbetsfléden for reproduc-
erbar forskning med hdg kapacitet.

Cellinjeutveckling

Cellinjeutveckling (Cell Line Development,
CLD) ar en avgérande komponent vid

produktion av biofarmaceutiska produkter

s@som monoklonala antikroppar, vaccin-
er och andra biologiska |lakemedel. Den
globala efterfrégan pd dessa terapier
fortsatter att 6ka och CLD sdkerstdaller
skalbarhet, kvalitet och efterlevnad for
storskalig tillverkning. Véra 16sningar
hjalper till att pdskynda dessa processer
och mgjliggor snabbare leverans av livs-
foérandrande behandlingar.

BICOS ERBJUDANDE

Vi tillhandahdller laboratorieinstrument
som automatiserar, effektiviserar och
standardiserar de kritiska stegen inom
cellinjeutveckling, fradn encellsisolering
och klonverifiering till steril expansion.

Genom att automatisera CLD med

hjalp av CYTENAs I6sningar kan forskare
hantera viktiga utmaningar som tidsplan,
budget och bevis pd monoklonalitet. Vara
16sningar mojliggér skonsam hantering av
kansliga celler, sakerstaller monoklonalitet
och stédjer arbetsfléden med I&g risk och
sdkerstdlld regelefterlevnad genom hela
processen for CLD.

Encells-proteomik

Encells-proteomik dr en banbrytande teknik
som gor det mojligt for forskare att bedéma
proteom hos enskilda celler, vilket ger djupare
insikter an konventionella bulk-proteomik-
metoder. Denna avancerade metod gor det
mojligt for team att utféra cellheterogen-
itetsanalyser, en avgérande aspekt for att
foérstd fysiologiska och patologiska mekanis-
mer samt identifiera nya terapeutiska mal.

BICOS ERBJUDANDE

BICOs automatisering av encells-proteomik
finns centrerad pd Cellenions cellenONE®-
plattformar, som erbjuder encellsisolering
och vatskedosering med hég precision.
Dessa system mgjliggdr varsam och exakt
deponering av enskilda celler i plattor eller
specialiserade enheter, vilket sdkerstdller
cellintegritet och spdrbarhet. cellenONE
kombinerar vatskehantering i nanoliterskala,
miljdkontroller och integrerade arbetsfléden
i samma instrument, s& att forskare kan
automatisera komplexa provberedningssteg,
minska variationen och 6ka kapaciteten vilket
pdskyndar proteomikanalyser p& encellsniva
med robusta, hogkvalitativa resultat.

TILLAMPNINGSOMRADEN

Genomik

Genomik och transkriptomik innebar
storskalig studie och analys av genet-
iskt material, framst DNA och RNA, fér
att driva fram upptdckter inom biolo-
gi, medicin och Iakemedelsutveckling.
Tekniker som NGS, RNA-sekvensering,
gPCR och profiler fér genuttryck &r cen-
trala f6r genomikens arbetsfléden, fran
mikrobiomforskning till utveckling

av klonala cellinjer, fér att avsldja sjuk-
domsmekanismer och biologisk variation.

BICOS ERBJUDANDE

Vi tillhandahéller helt automatiserade
NGS-arbetsceller som drivs av BIOSEROs
Green Button Go fér arbetsflodes-
orkestrering. Dessa system dar inte-
grerade med |.DOT Liquid Handler och
G.PURE™ NGS Clean-Up Device som
stoder 96- och 384-hdalsformat, och &r
klara att anvidndas med NGS-kit.

Vara encellsdispensrar frdn CYTENA
och Cellenion mgjliggor encellsgenomik.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025
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~ sjukvérd samt lakemedelsutveckling d
genetik, molekyldrbiologi och patientspecifik data foér at
anpassa terapier och doser till enskilda patienter.

Till skillnad frén traditionella universallésningar syftar
precisionsmedicin till att matcha varje patient med den
mest effektiva behandlingen, férbattra resultat samt
minska biverkningar och misslyckanden i Iakemedelsut-
vecklingen.

BICOS ERBJUDANDE

BICO framijar utvecklingen av individanpassad medicin
genom att tillhandahdlla teknologier som forskare kan
anvdnda for att skapa individanpassade 16sningar
genom tillverkning av individanpassade enheter.

Med CELLINKSs bioprinters kan forskare tillverka ultra-
precisa, ldkemedelsbarande stédstrukturer och mikrondlar
for kontrollerad och lokaliserad leverans. Véra plattform-
ar mgjliggor individanpassad dosering vilket férbattrar
behandlingseffektivitet och féljsamhet.

SCIENIONSs sciFLEXARRAYER-serie stédjer tillverkning
av realtidsévervakningsenheter, sdsom glukosmatare,
vilket gor det majligt for patienter och lakare att agera
i realtid baserat p& aktuella behov.
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omar. Den omfattar malv

veckling, hdgkapacitetsscreening, hit-to-lead-insatser -
och preklinisk modellering, och kraver preciﬂpn; skq'ikzarhét
och reproducerbarhet. Resan ser olika ut fér smd molekyler,
biologiska Idkemedel och cell- eller genbaserade terapier,
men principerna dr desamma: att identifiera sékra, o
effektiva och skalbara behandlingar.

BICOS ERBJUDANDE

BICO pdskyndar |dkemedelsupptéckter genom att auto-
matisera arbetsfléden och skapa prediktiva modeller. Green
Button Go fr&n Biosero ger forskare méajlighet att automati-
sera och orkestrera hela laboratorier, samordna instrument
frén olika leverantérer och 6ka genomstrémningen. Vara
automatiserade arbetsstationer samordnar och effektiviserar
komplexa experiment, sdsom cellinjeutveckling, vilket minskar
behovet av manuella insatser.

Vara 3D-bioprinters frdn CELLINK mdjliggér tillverkning
av fysiologiskt relevanta véavnadsmodeller, vilket erbjuder
ett alternativ till traditionella 2D-analyser eller djurstudier
och stédjer mer prediktiv preklinisk utvardering.

SpheroONE fran Cellenion mgjliggér produktion av analys-
klara plattor fér ldkemedelsprévning pd homogeniserade
3D-modeller for cellodling (sfaroider och organoider), vilket
ytterligare erbjuder ett alternativ till traditionella 2D-tester
och djurstudier.

faroider ar 3D-celluldra aggregat som replikerar viktiga
“aspekter av vavnadsarkitektur och -funktion, vilket gér dem
till en av de mest anvanda modellerna i avancerad cellodling.
Deras férmdaga att efterlikna gradienter av syre, ndring-
samnen och metaboliter skapar en mikromiljo liknande den
som finns in vivo. Detta gor sfaroider sarskilt vardefulla foér
att studera tumorbiologi, ldkemedelspenetration och
toxicitet, och de erbjuder ett mer forutsdgbart alternativ
till traditionell 2D-odling.

BICOS ERBJUDANDE

SpheroONE fran Cellenion isolerar och dispenserar 3D-
cellmodeller, inklusive sfaroider, organoider och tuméoroider,
och férbereder homogena analysklara plattor for reproducer-
bara arbetsfléden for Iakemedelstester.

ECHO-mikroskop erbjuder hogupplést, automatiserad
avbildning fér 3D-modeller, vilket mojliggér visualisering
och analys av celler och strukturer av intresse.

Vart CELLCYTE cellmikroskop méjliggdr realtidsévervakning
och analys av 3D-sfdrioder i inkubatorn, vilket effektiviserar
arbetsflédena fér ldngsiktiga studier av levande celler.

Dess avancerade bild- och analysmgjligheter stédjer mer
prediktiv preklinisk utvardering och erbjuder ett alternativ till
traditionella 2D-analyser och djurstudier.

Den extracellulara matrisen (ECM) spelar en avgérande roll
i sfaroidernas beteende. BICO levererar en rad biomaterial
med anpassningsbar styvhet, porositet och biokemiska
signaler, vilket gor det majligt for forskare att replikera
naturliga vavnadsmiljéer och optimera sfaroidernas
prestanda fér specifika studier.



Véavnadsrekonstruktion

Vavnadsrekonstruktion dr ett tvarvetenskapligt
omréde som férenar materialvetenskap, teknik
och biologi, med mdlet att utveckla biologiska
miljder som &terstdller eller férbattrar mansklig
vdvnadsfunktion.

BICOS ERBJUDANDE

BICO erbjuder den ledande portféljen av 3D-
bioprinters via CELLINK, med ljus- och
extruderingsbaserade bioprintingtekniker. Dessa
m&jliggor tillverkning av bade enkla och komplexa
3D-modeller och kan anpassas till forskarnas
malvéavnader och tillémpningar. Via Advanced
BioMatrix och CELLINK tillhandahdller vi ett
brett utbud av biomaterial, inklusive flera

varianter av kollagen, hyaluronsyra, gelatin och
alginat for att stédja dina specifika arbetsfléden.
Med véart sortiment av ECHO-mikroskop och
mikroskop for levande celler har vi omdefinierat
traditionell mikroskopdesign. Vi har tittar p&
varje aspekt av anvandbarhet, arbetsfléde och

prestanda for att skapa en mer modern och
anvdndarvdnlig analysupplevelse.

ADRESSERAR MARKNAD

Adresserbar marknad

BICO &r verksamma pé& en marknad som totalt uppgér till (TAM) ~102 miljarder USD och som
véxer med 11" procent per @r, och dér BICO har en adresserbar marknad (SAM) pé& ~2,7 miljarder
USD som i genomsnitt vixer med samma darliga tillvéxttakt (CAGR) som den totala marknaden;
med en férdelning mellan Lab Automation som uppskattas till cirka ~1 200 - 1400 miljoner USD
och Life Science Solutions som uppskattas till cirka ~1 400 miljoner USD.

For narvarande utvecklas branschen for laboratorieautomation signifikant. Marknadsstorleken varderades till
~6,3-7,0 miljarder USD &r 2025 och med en tillvéxttakt som indikerades till 7,6-8,6 procent CAGR mellan 2025 och
20302. Vardet for den integrerade marknaden fér automatiserade I6sningar som BICO ar verksam inom estimeras
till 20 procent av den totala marknaden eller cirka 1,5-2 miljarder USD och denna del av marknaden fér laboratorie-
automation vaxer.

GLOBAL TAM - PER MARKNADSSEGMENT 2025 (USDbn) GLOBAL SAM - 2025 (USDbn)

Marknadsstorlek baserad p& kunder som BICO
kan adressera med befintligt erbjudande

Potentiell marknadsstorlek, oberoende av BICOs férméga att nd och adressera

Bioprinting 10 %
Férbrukningsvaror
inom cellkultur

IVD kontraktstillverkning

Automatisering av
cellkultur

~102bn
CAGR 2025-'30:

SAM: ~2.7bn,
CAGR:

+11 %

Provberedning

Labbautomation Labbautomation och Life science
instrument 90 %

1BICO /:\rsredovising; Riksbank;marknadsrapporter (projekt féor TAM Portfolio); bolagsdata samt EY-Parthenon analys.
2 Marknadsrapporter (Portfolio TAM project); Root Analysis, World Industry News, Global Market Insight, Precedence Research, Meticulous Research, Spherical
Insights and Insight Lace Analytics samt Bolagsanalys.
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MARKNAD OCH AFFARSMODELL

Marknad och affarsmodell

AFFARSMODELL

BICOs affdrsmodell innebdar att tillverka
produkter inom hd&rdvara och tillhanda-
hélla laboratorieautomatisering, mjuk-
varulésningar och produkter fér att
automatisera och 6ka effektiviteten och
effekten i arbetsfloden.

BICO har aven ett tjanste- och service-
erbjudande samt forbrukningsvaror som
reagenser, biobldck och brunnsplattor.

BICOs affdrsmodell omfattar hela varde-
kedjan frén kundcentrerad FoU och
tillverkning till forsaljning och distribution
av koncernens erbjudande genom véra
nordamerikanska, europeiska och asiatiska
forsaljningsorganisationer samt genom
ett omfattande distributorsnatverk.

BICO har en omfattande produktpipeline
inom vara prioriterade fokusomraden.
Merparten av FoU-investeringar sker

inom mjukvaruutveckling, samtidigt som
ett flertal uppgraderingar sker inom
instrumentportfoljen fér att mota
kundernas behov. Flera produktlanseringar
planeras for 2026. Dessa omfattar mjuk-
vara, instrument och férbrukningsvaror.

12 BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

WV

VIKTIGA IMMATERIELLA RESURSER

A4

Affarsmodellen ar beroende av flera viktiga immateriella resurser som mojliggér
utveckling, leverans och kontinuerlig forbattring.

Medarbetares fardigheter och kompetens
Var globala personalstyrka bestdr av specialister inom FoU, utveckling av mjukvara,
teknik, automatiseringsintegration, regelverk och commercial excellence, vilket ar

avgoérande fér leverans till véra kunder. Medarbetarnas erfarenhet stédjer utveckling,

kvalitet, kundsupport och strategiskt genomférande.

Egenutvecklade tekniker och immateriella rattigheter

BICOs egenutvecklade tekniker, mjukvaruplattformar (inklusive Green Button Go®),
avancerade instrument, biomaterial och know-how ar centrala fér vart erbjudande
och mdjliggér uppfyllese av vara kundléften. BICOs immateriella rattigheter,
inklusive patent, varumarken och affarshemligheter, skyddar véara innovationer.
Data, programvara och digitala plattformar

Koncernens programvara och dataarkitektur som omfattar koordinering av
arbetsfléden, analys och Al-integration dr vardedrivande. Dessa digitala funktioner
m&jliggor helhetsautomatisering, férbattrad reproducerbarhet fér kunderna och
skalbara &terkommmande intdktsmodeller. De &r avgérande fér att majliggéra
vetenskaplig kapacitet och regelefterlevnad.

Organisationskultur och ledarskap

Var kultur bygger pd vara kdrnvarden, inkluderande ledarskap och harmoniserade
processer. Detta starker exekvering, stoder effektivt beslutsfattande och gér det
mdjligt att attrahera, utveckla och behdlla talanger.

Dessa immateriella resurser dr integrerade i BICOs affdarsmodell, vilket méjliggér:

kontinuerlig innovation inom labbautomation och vetenskapliga arbetsfloden;
hogkvalitativa erbjudanden till pharma-, bioteknik- och diagnostik;
kommersialisering av komplexa I6sningar genom specialiseradforsdljnings-,
service- och integrationskompetens;

effektiv drift genom delade globala funktioner och harmoniserade processer;
l&ngsiktiga kundrelationer och dterkommande intdkter genom erbjudanden
inom mjukvara, tjanster och férbrukningsvaror.

ERBJUDANDE

Lab Automation ar den férsta hérnstenen, som
syftar till att tillhandahdlla kompletta automatiser-
ingslésningar av arbetsfléden som huvudsakligen
kopplar ihop och tillvaratar koncernens synergier.
Life Science Solutions erbjuder produkter och tjéan-
ster — ddr instrument tillhandahdlls som fristdende
produkter eller kombineras med andra erbjudanden
som exempelvis forbrukningsmaterial, programvara
eller tjanster for att starka kundlojaliteten. Bioprint-
ing har en differentierad roll i portféljen och skapar
mojligheter fér framtidens labb.

De huvudsakliga delerbjudandena utgérs av en rad
olika produkter och tjanster.

. Instrument tillhandahdlls som fristdende
produkter eller i kombination med andra
erbjudanden,

. Férbrukningsvaror dr taktiskt positionerade for
att komplettera erbjudandet, tillhandahélla
relevanta helhetsldsningar och generera ater-
kommande intdktsstrommar,

. Mjukvara och tillhérande tjdanster levereras
tillsammans med hérdvara fér att stérka kund-
lojaliteten och ar en viktig drivkraft for
differentiering samt,

. Tj@nsteerbjudandet bibehdller BICOs relevans
aven efter inkdép av hdrdvara/instrument.
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Huvudsakliga
tfrender

1

TEKNIKER FOR SNABB SCREENING AV SUBSTANSER
SAMT HIT-TO-LEAD-GENERERING

Snabb screening av substanser och effektiv hit-to-lead-
generering ar avgérande for att forbattra andelen
lyckosamma forsék och férkorta tid till marknaden fér nya
lakemedel. Genom att anvanda screeningplattformar med
hég kapacitet och automatiserade system kan forskare
testa stora substansbibliotek med hastighet och preci-
sion. Detta tillvdgagdngssatt pdskyndar identifieringen av
potentiella Iadkemedelskandidater och maéjliggér snabbare
optimering frén initiala férsék till anvandbara leads. Genom
att effektivisera dessa processer blir Idkemedelsforskningen
inte bara mer effektiv utan dven det ar dven mer sannolikt
att det leder till behandlingar pé kortare tid.
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2

OKAT FOKUS PA INDIVIDANPASSAD OCH REGENERATIV
MEDICIN

Regenerativ medicin omfattar flera vetenskapliga och
medicinska falt och har som mal att utveckla metoder fér
att dteruppbygga, reparera eller ersatta skadade eller déda
celler, organ och vavnader genom att stimulera kroppens
sjalvlakande process fér att reparera och aterstdlla. Utveck-
lingen inom detta omrdde drivs framat frémst av tekniska
framsteg inom stamcellsbiologi och vavnadsteknik. Den nuva-
rande utvecklingen inom 3D-bioprinting har potential inom
regenerativ medicin. Med bioprinting kan man skapa anpas-
sade vdvnadsstrukturer som kan skraddarsys for patienter.
Detta leder till nya mojligheter fér individanpassade
behandlingar.

3

OKAD EFTERFRAGAN PA INTEGRERADE OCH
AUTOMATISERADE ARBETSFLODEN | LABB FOR HOGRE
EFFEKTIVITET OCH SANKTA KOSTNADER

Laboratorieautomation kan bidra positivt till de tva férsta
faserna i ldkemedelsutvecklingen, genom att forse |akemedel-
sindustrin med metoder for att 6ka effektiviteten i identifi-
eringen av ldkemedelskandidater. | slutdndan kan innovationer
inom laboratorieautomation minska tiden till att Iakemedel
kan introduceras p& marknaden vilket kan féréndra patienters
liv. Under de senaste dren har branschen @ven upplevt dkade
kostnader och lagre tillgéng pd kvalificerad arbetskraft.
Laboratorieautomation mgjliggdr schemaldaggning dygnet
runt, vilket gor att utvecklingen kan fortskrida effektivt utan
standig manuell inblandning. Kritiska data om experiment
kan levereras till forskarna i en jdmn strom. Systemen &r dven
utformade for att koppla samman data med maskininlarn-
ing och Al. Dessutom innebdr detta att forskarna kan lagga
sin tid p& att utforma experiment och tolka resultat medan
automatisering genomfér den faktiska implementeringen.

4

AVANCERAD DATA- OCH AI-INTEGRATION

Integrationen av avancerad dataanalys och Al férandrar [ake-
medelsutvecklingen genom djupare insikter vilket maojliggér
effektivare beslutsfattande. Med den exponentiella tillvaxten
av biologiska data dr Al-driven teknik avgérande fér att bear-
beta och tolka denna information. Modeller f6r maskininldrn-
ing anvands for att identifiera monster, férutsaga resultat
och férbdattra noggrannheten i experimentella resultat.
Genom att automatisera dataanalysen gor dessa tekniker det
mojligt for forskare att fokusera pd hypotesgenerering och
experimentdesign, medan Al hanterar den komplexa data-
tolkningen, vilket pdskyndar innovationen inom biotech och
individanpassad medicin.

o)

BEHOV AV PLATTFORMAR SOM UPPFYLLER
REGULATORISKA KRAV

| takt med att kundernas krav férandras blir det regula-
toriska landskapet allt mer komplext. Det blir d& viktigt att
I&sningar och plattformar utformas sd att de uppfyller strikta
standarder fér att sdkerstdlla kvalitet och efterlevnad och
for att uppfylla kundernas krav. Inom labautomation méste
man félja 21 CFR Part 11, EU GMP Annex 11 samt den nyligen
utfardade EU Cyber Resilience Act. Den sistndmnda sdker-
stdller att automatiserade system for datainsamling, analys
och rapportering uppré&tthdller dataintegritet, sakerhet och
spdrbarhet fér att kunna uppfylla kundernas behov. Genom
att sdkerstdlla att dessa regler foljs och integreras i produk-
terna, inom design och utveckling, kommer plattformarna att
mojliggora en effektivare vag till marknaden.



STRATEGISK AGENDA

Strategisk Agenda

Vision BICO méjliggdr och automatiserar framtidens life-science labb

Mission Vara férstahandsvalet som partner fér labbautomation och tillhandahdlla utvalda arbetsfléden till pharma och biotech

Mgjliggora

STI’ te iSk Vidareutveckla B . » Expandera .
; ka g a Y, end-to-end . integrerade Al-, Sdkerstdlla etk [/~ Oka

(0] UOS— Iabbautomatlo'n i data- och mjuk- beredskap for = S [ f:te"rkommande
omraden och vetenskapliga varulésningar o regelefterlevnad o r intdkter

arbetsfléden

Vardeord TRUST FOCUS COLLABORATION GRIT

Effekt Snabbhet och kvalitet genom Effektivitet vid Verktyg fér att padskynda Alternativ till
automatiserad teknik Iakemedelsutveckling individanpassad medicin djurférsok

Finansiella TILLVAXTMAL MARGINALMAL NETTOSKULDMAL

mal Tvéasiffrig organisk fillvaxt EBITDA-marginal minus Nettoskuld / EBITDA
exklusive valutaeffekter balanserade utvecklings- 3.0x

kostnader » 10 procent
UTFALL 2025 UTFALL 2025 UTFALL 2025

-7,9 procent. Utfallet dr IGdgre Gn madlet, framst -0,4 procent. Utfallet &r légre an malet, framst -60,0. Avyttringarna av MatTek och Visikol,
pé grund av utvecklingen i Lab Automation under pé grund av svag férsdljning och investeringar som slutférdes i tredje kvartalet 2025, har
H1 2025, varierat resultat inom Life Science i operativa resurser i Lab Automation till bidragit till en nettokassa fér koncernen.
Solutions samt fortsatt osdker makroekonomisk forman for véra kunder.

dynamik.
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I STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Strategiska
Prioriteringar

De fyra strategiska prioriteringarna som
lanserades under 2024 aterupprepades under
kapitalmarknadsdagen i september 2024.

Dértill introducerades fem fokusomréden inom
den strategiska prioriteringen Commercial
Excellence.

Under 2025 har fokus varit att fortsatt
arbeta med viktiga strategiska initiativinom
respektive omréde. Sammantaget stédjer
detta koncernen i genomférandet av den
uppdaterade strategin samt BICOs vision
att mojliggéra och automatisera framtidens
life science labb samt uppnd hallbar [6nsam
tillvaxt.
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Commercial Excellence

Commercial Excellence och forstarkning av den
kommersiella kapaciteten for att driva [6nsam tillvaxt
ar BICOs framsta prioritet. Detta innebar att for-
bdttra och starka kommersialiseringspotentialen i
var portfdlj samt ytterligare utforska maojligheter till
samarbeten och partnerskap.

Initiativen inom Commercial Excellence dr uppdelade

i fem fokusomrdaden: majliggéra end-to-end labbau-
tomation och tillhandahdlla vetenskapliga 16sningar
for arbetsfléden i kombination med att vidareutveckla
integrerade data-, Al- och mjukvaruldsningar. For att
mo&jliggora okad forsaljning till Iakemedelsindustrin
mdéste BICO sdkerstélla att man uppfyller géllande
regelverk. Dessutom vill vi utoka strategiska partner-
skap, som exempelvis de med Sartorius och BD, samt
dka &terkommande intakter.

PRESTATIONER UNDER 2025

. Ett flertal partnerskap inom labbautomaton
har introducerats

. Utrullning av program foér leadsgenerering inom
koncernen

. Partnerskapsprogram fér distributorer lanserat

. Nytt ledarskap inom sdlj for flera affarsenheter

. Lanserat key account management-program for

storre kunder inom pharma

PRIORITERINGAR FOR 2026

For 2026 kommmer fokus vara att sdlja fler arbetsfloden
och fortsdtta med att utveckla koncept for fardiga
|6sningar som exempelvis C.STATION. Asien hade ett
starkt &r 2025 och ytterligare investeringar véntas
med syfte att véxa pd utvalda marknader med BICOs
kompletta erbjudande. De nyligen lanserade
distributérsprogrammen kommer att bidra till utveck-
ling i Asien, som huvudsakligen ar en distributions-
marknad. Nya lanseringar inom férbrukningsvaror
och mjukvaruerbjudanden kommmer att bidra till att
stérka aterkommande férsaljning, liksom vért fokus
pd tjénsteerbjudanden.

Commercial excellence kommer fortsatt att vara

i fokus i vé@ra erfarenhetsgrupper, fér att utveckla
forsaljning, distributionshantering och produkt-
ledning. Ett nytt CRM-system kommer inféras,
villket majliggdr fokusering pé digital leadgenerering
och effektiv hantering av nya férsdljningsméjligheter.
Det kommer dven utgoéra det nya verktyget for att
dela leads och méjligheter mellan affdrsenheterna.
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Strategic Review

Fokus p& kundcentrerad FoU och gate stage-process
for produktutveckling har vidareutvecklats och imple- ~
menterats. Ddrtill utvarderar koncernen kontinuerligt
hur var portfélj av tillgédngar passar strategiskt. |

PRESTATIONER UNDER 2025

. Avyttringar av MatTek och Visikol

. Fullstandig 6versyn av FoU-projekt och
produktportfolj

. Minskad skuldsattning genom aterkoép
av konvertibla skuldebrev

. Uppdaterad verksamhetsmodell som har
utvecklats frdn en decentraliserad organisation
till en koncern som bestdr av afférsenheter och

centrala funktioner

PRIORITERINGAR FOR 2026

For 2026 kommer fokus att ligga pd genomférandet
av FoU-pipeline och att dn battre tillgodose vara
kunders behov samt att ytterligare optimera
koncernens kapitalallokering.

People & Culture

Detta omrdde innebdr att framja kultur och starkt
ledarskap samt planera, attrahera och behdlla
talanger. Drivkrafterna dr att harmonisera,
engagera och beldna samt att leverera global
operativ HR-excellens.

PRESTATIONER UNDER 2025

. Foérstarkta globala funktioner och
strukturerande av affdrsenheter

. Nytt ledarskapsprogram for chefer lanserat

. Implementerat globala roller i linje med
ersdttningspolicyn

. Vidareutvecklat processsen fér performance
management

. Implementerat ett globalt HR-system

PRIORITERINGAR FOR 2026

Integrera och férstdrka viktiga initiativ som stodjer
affaren, stdrker chefer och medarbetare samt
fortsdatter att stdrka det globala utbytet inom
koncernen.

o

Operational Excellence

Koncernen kommer att fortsatta fokusera pd att
forbattra och effektivisera processer och samtidigt
behdlla strikt kostnadskontroll. Detta omrédde
omfattar strategiska outsourcingsinitiativ fér en
mer konsoliderad och kostnadseffektiv tillverkning,
global inképsorganisation, effektivisering och
kostnadsminskningar inom logistik samt fokus

pé lagerminskningar och optimering av lokalyta.

PRESTATIONER UNDER 2025

. Fullstandig genomlysning och omstrukturering
av Biosero

. Fortsatta outsourcinginitiativ

. Kostnadsreduceringsprogram och
omstruktureringsdtgarder i flera affarsenheter

. Konsolidering av anldggningar och nytt
huvudkontor

PRIORITERINGAR FOR 2026

Fortsatta finansiella initiativ genom fokus pd
driftskostnader och ytterligare forstdrkning av den
globala leveranskedjan. BICO kommer att fortsatta
arbeta med strategiska outsourcinginitiativ for att
uppnd& en mer konsoliderad och kostnadseffektiv
produktion som dven ger stoérre flexibilitet avseende
i vilka geografiska omrdden produktionen sker.
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STRATEGISKA PRIORITERINGAR
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BICO-AKTIEN

BICO-aktien

Den 3 november 2016 noterades CELLINK-aktien, numera
BICO-aktien, p& Nasdaq First North Growth Market. Den

20 april 2020 noterades aktien i stallet p&d Nasdag Stockholm
Main Market, mid cap och sektor: Health Care.

ANDEL KAPITAL OCH ROSTER

Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet
registrerade och utest&ende aktier i BICO Group AB (publ)
till 70 574 895, varav 1500 00O &r A-aktier och 69 074 895 ar
B-aktier. Totala antalet roster uppgick till 84 074 895 réster
varav 15 000 00O ar relaterade till A-aktierna och 69 074
895 aktier dar relaterade till B-aktierna. Aktiekapitalet upp-
gick till 1764 372,375 kr. Bolaget innehar inga egna aktier.

INCITAMENTSPROGRAM

BICO har fem langsiktiga incitamentsprogram, varav tvé ar
riktade till koncernens personal samt styrelseledaméter och
tre dr riktade till koncernledningen och nyckelpersonal. Syftet
med incitamentsprogrammen &r att uppmuntra ett brett
dgande bland medarbetare, underlatta rekrytering, behdlla
kvalificerade medarbetare och 6ka motivationen att uppnd
eller évertraffa koncernens mél.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2025 hade BICO cirka 17 690 aktie-
agare, vilket var en minskning med 1270 jamfort med den

31 december 2024. Andelen icke-svenska aktiedgare uppgick
till 31 procent vid &rsslutet. De tio stérsta bekraftade dgarna
vid @rsslutet visas i tabellen till héger.
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UTDELNING

Styrelsen féresldr ingen utdelning for rékenskapséret 2025
givet bolagets fokus p& hallbar 1dnsam tillvéaxt.

KOMMUNIKATION MED AKTIEMARKNADEN

Malet ar att bolagets kommunikation med aktiemarknaden
ska vara tillgénglig, korrekt och ge tydlig information som

uppfyller de regler och krav som gdller fér borsnoterade bolag.

Ett arkiv med publicerade pressmeddelanden och rapporter
finns att tillgd via bolagets webbplats p& www.bico.com/se/
investerare/.

Kommunikationen med aktiemarknaden sker framst i
samband med publicering av bolagets finansiella rapporter
via en telefonkonferens med investerare, genom publicering
av pressmeddelanden om viktiga hdndelser i bolaget samt i
samband med presentationer vid investerarkonferenser,
roadshows eller presentationer som bolaget anordnar.

AKTIEAGARSTRUKTUR

10 storsta aktiedgare per 31 december 2025

Erik Gatenholm

Héctor Martinez

Fjarde AP-fonden

Sartorius Lab Holding GmbH
Handelsbanken Fonder

Tredje AP-fonden

Avanza Pension

ARK Investment Management LLC
Nordnet Pension

Union Investment

Summa 10 stérsta aktiedgare

BOvriga aktiedgare

Summa

NYCKELTAL FOR BICO-AKTIEN 2025
Likviditet - primdrmarknad

Lagsta aktiekurs

Hogsta aktiekurs

VWAP (volymviktat genomsnittlig betalkurs)
Antal omsatta aktier

Dagligt genomsnitt: antal omsatta aktier
Antal avslut

Dagligt genomsnitt: antal avslut

Snittvarde per avslut

Dagligt genomsnitt: omsattning

Dagligt genomsnitt: omsdattning jamfért med
marknadsvarde

Total likviditet
Dagligt genomsnitt: antal omsatta aktier

Dagligt genomsnitt: omsdattning jamfort med
marknadsvérde

Dagligt genomsnitt: antal omsatta aktier
Antal omsatta aktier

Handelsplats och kategori

Andel av Nasdagq (vanlig handel)

Andel av blocktransaktioner

Andel av dark pool-handel (Nasdaq)

Agarandel Réstratt
13,63 20,53
8,95 13,59
6,38 5,35
593 4,98
5,26 4,41
3,90 3,27
2,05 1,72
1,70 1,43
1,52 1,28
1,42 119
50,74 57,75
49,26 42,25
100,00 100,00

1785

46,98
29,55

56 203 902
PYEWAL]
132,224

531

12 562
6670 750

0,33 %

12798 652
0,63 %

448 409
111 654 065

493 %
141 %
33%




Forskning & Utveckling

Anda sedan BICO grundades 2016 har koncernen haft ett tydligt fokus p& innovation genom
Forskning och Utveckling (FoU). Genom éren har BICO investerat i att férbdttra och utveckla
befintlig samt att utveckla ny teknik. Vart mal &r att ge véra kunder och partners ratt verktyg fér
att bidra med snabbhet, noggrannhet och effektivitet.

Under 2025 har fokus varit att utveckla en portfoljstrategi
som dr i linje med koncernens strategi, samtidigt som kost-
nadsaspekter och risker har beaktats. Detta har resulterat i
en FoU roadmap.

STRATEGISK OVERSYN AV KONCERNENS SAMTLIGA
FOU-PROJEKT

2025 investerades cirka 8,7 procent i FoU (investeringar i
FoU som andel av omsdttning) inom koncernen. FoU skedde
framst i de BICO-bolag som dr verksamma i USA, Tyskland,

Sverige och Frankrike. Projektkontoret (PMO) har tillsammans

med koncernledningen och forsknings och utvecklingsteamen
i affdrsenheterna etablerat en handlingsplan fér FoU inom
koncernen.

BICOS GEMENSAMMA PROJEKTMODELL

Under 2024 lanserades en gemensam projektmodell for
koncernen. Modellen etablerar ett gemensamt sprdk och
definierar projektroller fér att sdkerstdlla ett enhetligt och
standardiserat arbetssatt. Processen fokuserar p&

fordelar och leveransresultat samtidigt som den inférlivar
en Gate Review-process for att validera mojligheter och
forberedelse infér produktlansering. Oversynen gdller for
samtliga projekt inom koncernen och anses sdrskilt relevant
for projekt av produktutvecklingskaraktar.

Dessutom har ett globalt Project Board inrdttats. Detdr ett
styrande organ med syfte att férbattra beslutsfattandet
genom att granska och Idmna rekommendationer, och dar
det slutliga godkdnnandet gérs av de berérda affdrsenheter-
nas verkstdllande direktérer.

FORSKNING & UTVECKLING

h‘
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LANSERINGAR OCH SAMARBETEN

Lanseringar och samarbeten

Ett urval av lanseringar och samarbeten som gjordes under 2025 och som strécker sig éver koncernens olika bolag:

DISPENDIX - I.DOT LT

I.DOT LT lanserades i maj 2025 och &r designad for
anvdandarvanlig vatskehantering vilket tillgéngliggor
kontaktlos dispensering for alla labb, oavsett tidigare
erfarenhet av automatisering.

Genom férmdagan att dverféra volymer sé I1dga som

17,3 nL levereras precision samtidigt som reagens- och
plastférbrukning minimeras. Oavsett om det rér sig om
dispensering av enzymer, primers, adaptrar eller master-
mixar for NGS eller gPCR, eller reagenser for biokemiska
eller celluléra analyser sd effektiviserar .DOT LT
arbetsfléden, minskar antalet fel och sdkerstaller
konsekventa resultat av hog kvalitet.

Ld&s mer pd dispendix.com

Redo att integreras med Green Button Go®
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QINSTRUMENTS - TURNSTATION

TurnStation introducerades p& marknaden i augusti 2025.
TurnStation &r en laboratorieautomationsmodul utformad
for robotbaserade automationslésningar och vétske-
hanterare. Den optimerar arbetsfléden for hantering av
mikroplattor, minskar tiden for byte av plattans orientering
och okar kapaciteten.

Lé&s mer pd ginstruments.com

Redo att integreras med Green Button Go®.

SOMLOS AUTOMATISK LABBINTEGRATION MED HJALP AV
GREEN BUTTON GO® OCH OCTET® BLI-PLATTFORM
Biosero ar utvald automationspartner for Sartorius’

Octet® Biolayer Interferometry (BLID)-plattformar, som
accelererar analyser i realtid for att stédja arbetsfléden inom
|akemedelsforskning.

Dessa system underldttar snabb karaktdrisering och
utveckling av biologiska lakemedelsmolekyler frdn upptéckt
till tillverkning och kan integreras somlést i ett brett spektrum
av biologiska arbetsfléden. Octet®-systemen integreras

med Bioseros Green Button Go® agnostiska programvara i
automatiserade fullskaliga arbetsfléden med flera enheter
frén olika tillverkare.

Lds mer pd biosero.com

Integrerad med Green Button Go®




BIOSERO - 20 DRIVRUTINER TILLAGDA TILL
DRIVRUTINSBIBLIOTEKET UNDER 2025

Under 2025 har cirka 20 drivrutiner lagts till i Bioseros
omfattande drivrutinsbibliotek. Drivrutinerna dverbryggar
klyftan mellan programmering av tredjepartsinstrument
och centraliserad styrning via Green Button Go®.

Drivrutinerna eliminerar behovet av manuell drift i den
inbyggda mjukvaran, vilket mojliggor sémlés integration
och skalbar automatisering.

L&s mer pd biosero.com

GoSimple™ fran Biosero lanserades i
februari 2026

GoSimple™ &r en standardiserad och
automatiseringsklar 16sning. GoSimple lanserades
initialt med utvalda instrument fran Sartorius och
Becton, Dickinson and Company (BD).

GoSimples férkonfigurerade automatiseringslésning
ar utformad fér att ta tillvara pd laboratoriets
befintliga ytor och bdnkar, vilket mojliggér snabb
driftsattning och stod for applikationer med hog
kapacitet, sdsom kvantifiering, analytisk screening,
klonscreening och cellinjeutveckling.

L&s mer om GoSimple
genom att scanna
QR-koden.

FORBRUKNINGSVAROR SOM ADVANCED BIOMATRIX
LANSERAT

Svinkollagen typ Il

Advanced BioMatrix introducerade svinkollagen typ Il

i mars 2025 och utékade sortimentet av extracelluldra
matriser med en brosk-specifik kollagenlésning. Kolla-
gen typ Il, som framst finns i naturligt brosk, anvands i
forskning om ledsjukdomar och broskvavnadsteknik for
att stodja fysiologiskt relevant cellbeteende. Produkten
go6r det mojligt for forskare att utforma vavnadsspecifika
in vitro-modeller och artificiella konstruktioner.

Humant fibronektin

Humant fibronektin lanserades i december 2025 och ar
ett extracelluldrt matrixprotein som tillverkas in-house.
Fibronektin anvands som ytbeldggning och framjar
cellfastning samt stédjer stabil celltillvaxt i ett brett
spektrum av vavnads- och sjukdomsforskningsmodeller.
Genom att mgjliggéra battre kontroll av cellmiljon bidrar
det till att forbattra cellernas beteende och experimen-
tens reproducerbarhet.

L&s mer pd advancedbiomatrix.com

s
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MEDARBETARE & KULTUR

Driva utvecklingen av
en medarbetarorienterad
och hogpresterande kultur

BICOs engagemang inom omrdadet People & Culture har stérkts ytterligare under 2025, dé&
investeringar i People & Culture dr en av koncernens strategiska prioriteringar. Fér att skapa en
stabil struktur har en global HR-organisation utvecklats under &ret. Initiativ fér att stédja ett
framgdngsrikt genomférande av BICO 2.0 har dven implementerats under 2025.

EN GLOBAL ORGANISATION

BICOs huvudkontor finns i Goteborg. Verksamheten bedrivs

i tre huvudsakliga lander: USA, Tyskland och Sverige. HR-
organisationen fokuserar pd& att samordna globala processer
och system fér att verksamheten ska kunna bedrivas mer
effektivt och kostnadseffektivt.

INVESTERA | MEDARBETARE OCH KULTUR

En av BICOs fyra strategiska prioriteringar &r att investera i
medarbetare och kultur. Fér 2025 har fokus varit genomfér-
ande av den globala HR-strategin och prioriterade aktivite-
ter.

UTFORMA OCH UTVECKLA EN ORGANISATION SOM AR

ANPASSAD TILL VERKSAMHETSMODELLEN

Som ett led i att anpassa BICOs globala organisation till

verksamhetsmodellen, har féljande stérre organisatoriska

forandringar genomforts:

. Forstarkning av globala funktioner, t.ex. marknadsfo-
ring, PMO, FoU, juridik och QA/RA

. En 6versyn har gjorts av varje affdrsenhet, vilket har
resulterat i justeringar av ledningsgrupper och funktio-
ner for anpassning till den globala organisationen och
okad effektivitet.
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Den globala HR-organisationen implementerades 2024. Under
2025 har den lokala HR-strukturen byggts upp fér att samord-
na globala processer och stédja de lokala organisationerna p&
bdsta mojliga satt. En global HR-gemenskap har lanserats och
den har stéttat prioriteringarna samt implementeringen av
HR-relaterade frdgor inom koncernen.

HR-STRATEGI

Den ldngsiktiga HR-strategin lanserades 2024 med mdlet

att uppnd var féretagsstrategi. Under 2025 har féljande

hérnstenar implementerats:

. Etablering av global och lokala HR-organisationer

. Fortsatt implementering av féretagsvarderingar

. Implementerat ramverk for roller i linje med
ersdttningspolicyn

. Framtagande av ny process fér prestationsstyrning

. Genomfort utbildningar inom det globala ledarskaps-
programmet

. Implementerat ett globalt HR-system

. Framtagande av en internkommunikationsstrategi

FORTSATT UTVECKLING AV BICO-KULTUREN GENOM ATT
INTEGRERA FORETAGETS VARDERINGAR
Kultur och varderingar ar avgérande faktorer fér att nd

affarsframgdng, och &r dven sammanldankade med den
uppdaterade strategin, BICO 2.0. Genom att fortsatta leva
va@ra kdarnvarden — Trust, Focus, Collaboration och Grit — fram-
jar BICO en hogpresterande kultur som levererar resultat.
Trust ar den grund som var organisation ar byggd pd. Med
Focus ser vi tydligt vad som ar viktigt och vad som inte dr det.
For att nd dit vi vill behdver vi samarbeta och dra nytta av
olika perspektiv och styrkor Collaboration. Och fér att lyckas
med vdra gemensamma anstrdngningar behdver vi ha Grit for
att évervinna utmaningar och leverera hégsta kvalitet.

Varderingarna dr integrerade i globala processer sdsom pre-
stationsstyrning och rekrytering, och de dterspeglas i stérre
delen av vér interna kommunikation samt i lokala aktiviteter.

SAMORDNING AV ROLLER I LINJE MED ERSATTNINGS-
POLICY

Vi har en struktur fér samordning av rollnivder som fungerar
som ryggraden i ndstan alla medarbetarorienterade proces-
ser. Strukturen har inférts med anledning av det kommande
EU-direktivet om lonetransparens. BICOs ersdttningspolicy
ar harmoniserad globalt och faststdller tydliga riktlinjer for
en rdttvis och transparent process som uppréatthéller
konkurrenskraften p& marknaden.



GRUNDEN FOR VAR FRAMGANG, BADE
INTERNT OCH EXTERNT.

Vi ska stréva efter att lita pd varandra och bygga
relationer som uppmuntrar transparens, integritet och
ansvarstagande.

Focus

HANDLAR OM ATT VALJA VAD VI SKA
GORA OCH VAD VI INTE SKA GORA.

Fokus betyder att vélja de mél och aktiviteter som
paverkar vér framgéng mest.

Collaboration

vara en effektiv organisation.

HANDLAR OM ATT ARBETA TILLSAMMANS
FOR ATT UPPNA VARA FORETAGSMAL.

Vi mdste samarbeta och dra nytta av teamarbete fér att

MEDARBETARE & KULTUR

Grit

BETYDER ATT HA PASSION, UTHALLIGHET,
MOD OCH INRE MOTIVATION FOR ATT NA
VARA MAL, OAVSETT UTMANINGAR SOM
UPPSTAR LANGS VAGEN.

PROCESS FOR PRESTATIONSSTYRNING SOM DRIVER
MEDARBETARNAS ENGAGEMANG OCH PRESTATIONER
2024 inférde BICO en ny process for prestationsstyrning
och i slutet av dret hade vi slutfért den forsta fullsténdi-
ga granskningscykeln. Denna process ger medarbetarna
mojlighet att anpassa sina insatser efter féretagets mal
samtidigt som deras individuella utveckling stottas.

For att sakerstdlla effektiviteten har vi erbjudit utbildning-
ar fér badde chefer och medarbetare. Processen omfattar
arliga samtal och utvarderingar, déar individuella affarsmal
harleds direkt frén vara strategiska initiativ, vilket skapar
en tydlig koppling mellan organisationens prioriteringar och
den personliga prestationen.

STARKA CHEFER MED LEDARSKAPSUTVECKLING
For att stdrka ledarskapet inom hela koncernen har BICO
lanserat ett utvecklingsprogram for alla chefer. Program-

met inleds med en grundldggande utbildning som fokuserar
pd principen "Ledarskap bdrjar med mig" och vad det innebdar
att vara ledare pd BICO. Cirka 90 procent av cheferna inom
koncernen har genomgdtt utbildning i situationsanpassat
ledarskap, vilket ger dem fdardigheter att anpassa sin ledarstil
efter olika individuella behov.

IMPLEMENTERADE ETT GLOBALT HR-SYSTEM

Foér att effektivisera och hantera centrala HR-processer
implementerades ett globalt HR-system. Den initiala lanse-
ringen omfattade funktioner fér centrala HR-processer och
prestationsstyrning. Under 2026 planerar HR-organisationen
att implementera ytterligare moduler, vilket kommer att 6ka
effektiviteten och integrationen inom koncernen.

INTERNKOMMUNIKATION SOM FRAMJAR STRATEGISK
SAMORDNING OCH SAMARBETE
Internkommunikation spelar en avgérande roll fér att bygga

en globalt samordnad organisation som fokuserar p& att
genomfdra féretagets strategi. Under dret genomférades
en internkommunikationsstrategi och ett globalt intranat
lanserades, vilket skapade en enhetlig plattform for
samarbete och informationsutbyte inom hela koncernen.

MEDARBETARUNDERSOKNING SOM FRAMJAR ENGAGE-
MANG OCH STANDIG FORBATTRING

En medarbetarundersékning genomfdérdes under dret i syfte
att faststdlla en basniva fér framtida férbattringar. Resul-
taten kommer att dvervakas drligen fér att félja framstegen
och stdrka engagemanget. Resultaten delades med medar-
betarna inom affdrsenheterna. Affarsenheterna héll déarefter
workshops for att diskutera styrkor och identifiera forbatt-
ringsomraden for att 6ka medarbetarnas engagemang.
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s AFFARSOMRADEN

Affars-
omraden

Frén och med andra kvartalet

2025 rapporterar BICO i tva
rapporteringssegment som speglar
de tvé affdrsomrédena: Life Science
Solutions och Lab Automation.
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Life Science Solutions

Levererar instrument, forbrukningsvaror och I6sningar for arbetsfléden
foér att pdskynda forskning, lékemedelsutveckling och diagnostik.

ADVANCED

BIOMATRIX >*

A BICO COMPANY

Hoégrenade extracelluldra matrisproteiner
for vavnadsrekonstruktion, 3D-bioprintning,
cellodling och Igkemedelsutveckling.

CELLINK >

ABICO COMPANY

3D-bioprintingprodukter fér vavnads-
rekonstruktion och regenerativ
medicin, biomaterialforskning och
Idkemedelsutveckling.

CELLENION =

ABICO COMPANY

Teknologi som m&jliggér
dispensering av enskilda celler.

CYTENAZ:

ABICO COMPANY

Automatisering av hela arbetsfléden for
cellinjeutveckling fér att producera
terapeutiska antikroppar, gen- och

DISPENDIX >

ARICO COMPANY

Automatiserade vatskehanteringslésningar
for lakemedelsutveckling, diagnostik och
syntetisk biologi.

ECHO x>

ABICO COMPANY

Automatiserade hybridmikroskop med
konvertering fran uppratt till inverterad samt
realtidsavbildning fér forskning och kliniska
tilldmpningar.

QINSTRUMENTS =>

ABICO COMPANY

Lésningar fér blandning och temperatur-
kontroll av molekyl&éra prover pé robotiserade
vdtskehanteringsplattformar.

SCIENION >

ABICO COMPANY

Automatiserad dispensering for tilldmpningar
som krdver exakt deponering av biologiskt
innehdll i extremt sma volymer.



Life Science Solutions

Life Science Solutions tillhandahdéller avancerade instrument, férbrukningsvaror och

I6sningar inom cellkultur, cellbildtagning, cellsortering och provberedning fér olika analyser,

exempelvis inom genomik. Segmentet erbjuder dven instrument och I16sningar fér skalbar
tillverkning av diagnostik och férbrukningsvaror som méjliggdr savél encellsarbetsfléden

som 6vriga arbetsfléden samt kontraktstillverkningstjénster. Life Science Solutions erbjuder

dértill innovativa I6sningar f6r blandning och temperaturkontroll av molekyléra prover pa

robotplattformar. Afférsomrdadets erbjudande kan kopplas samman till utvalda arbetsfldden
inom exempelvis cellinjeutveckling (CLD) och NGS (Next Generation Sequencing). Kunderna
omfattar savél pharma och biotech samt diagnostikféretag som akademiska forskningslabb.

HUVUDSAKLIGA KUNDSEGMENT ESTIMERAD SAM FOR ANDEL AV KONCERNENS

AFFARSOMRADET FORSALJINING 2025

Pharma, akademi & forsknings-
organisationer och diagnostik ~1400 miljoner USD 74 procent (67)

AFFARSOMRADETS UTVECKLING 2025

Life Science Solutions redovisade en nettoomsattning p& 1108 Mkr fér heldret 2025, vilket motsvarar en organisk

omsattningstillvaxt p& 1 procent jamfért med féregdende ar, trots en dampad akademisk marknad i USA pé grund av
betydande nedskd&rningar i finansering frdn NIH. Ett svagt férsta halvar kunde inte kompenseras fullt ut av ett starka-
re andra halvar med 6kad efterfrdgan. Turnarounds i Scienion och CELLINK stdrkte resultatet. Kunder inom Akademi,
framst i USA, har minskat sina instrumentinkép till f6ljd av minskade anslag och aktiviteten inom biotech har varit fort-
satt svag pé grund av ldngre investeringscykler. Dédremot fortsatte diagnostiksegmentet att utvecklas relativt val under

2025, p& grund av en normalisering av investeringsniv@erna inom diagnostik. Férbrukningsvaror fortsatte att uppvisa

en god efterfrdgan under hela dret. Justerad EBITDA fér affarsomrddet uppagick till 83 Mkr, vilket motsvarar en justerad

EBITDA-marginal pd 8 procent. Lénsamheten pdverkades negativt av svag férsaljning, mindre gynnsam produktmix

samt tull- och kostnadsrelaterade effekter.

Mkr

2024

Nettoomsdttning

11594

Organisk tillvaxt, %

-9.9 %

Justerad EBITDA

137,0

Justerad EBITDA-marginal, %

11,8 %

EBITDA

971

EBITDA-marginal, %

8,4 %

AFFARSOMRADEN s

Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal,
Q4 2024-Q4 2025

B Omséttning (Mkr) Justerad EBITDA-marginal (%)
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Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M

B Omsdattning (Mkr) Justerad EBITDA-marginal (%)

Mkr

Q325
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AFFARSOMRADEN

CASE | TURNSTATION | QINSTRUMENTS OCH BIOSERO

Tillvaxt genom synergier: TurnStation fran OINSTRUMENTS

infegrerat med Bioseros Green Button Go®°

BICO har en omfattande produktpipeline inom vara prioriterade fokusomrdden. Merparten av
FoU-investeringar sker inom mjukvaruutveckling, samtidigt som ett flertal uppgraderingar sker
inom instrumentportfdljen fér att méta kundernas behov. Detta case lyfter fram synergier inom
integrerad labbautomation mellan TurnStation frdn QINSTRUMENTS och Bioseros mjukvara

Green Button Go®.

Flera produktlanseringar planeras for 2026. Dessa omfattar
mjukvara, instrument och férbrukningsvaror. For att balan-
sera projektportféljen inom labbautomation introducerar vi
dven nya kommersiella koncept med kortare ledtider. Dessa
koncept utvecklas dels genom internt samarbete mellan de
tvé affdrsomrddena, dels med externa samarbetspartners.

TurnStation frdn QINSTRUMENTS

TurnStation &r en labbautomationsmodul utformad fér
robotbaserade automationslésningar och vatskehanterare.
Den optimerar arbetsfloden for hantering av mikroplattor,
minskar tiden for byte av plattans orientering och 6kar
kapaciteten.

Bioseros omfattande bibliotek av drivrutiner fér Green
Button Go®

Green Button Go® ar Bioseros agnostiska labbautomations-
mijukvara, utvecklad for att koordinera komplexa arbetsflo-
den mellan olika labbinstrument.

Flexibilitet uppnds genom ett omfattande drivrutins-
bibliotek vilka éverbryggar gapet mellan tredjeparts-
instrumentprogrammering och central styrning via Green
Button Go®.
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Dessa drivrutiner eliminerar behovet av manuell drift av
inbyggd mjukvara, vilket mojliggér somlods integration och
skalbar automatisering.

Synergier mellan TurnStation och Green Button Go®
Sedan september 2025 ingdr TurnStation fran
QINSTRUMENTS i Bioseros Green Button Go®-drivrutins-
bibliotek, en integration som visar de kommersiella syner-
gierna inom koncernen. TurnStation kan integreras som en
del av ett helt automatiserat arbetsfléde via Green Button
Go®, vilket eliminerar behovet av manuell programvaru-
hantering och mgjliggér centraliserad styrning.

Lakemedels- och bioteknikféretag star infér samma grund-
ldggande utmaning: ldnga och kostsamma utvecklings-
cykler for nya terapier. Foér att mota detta gors stora
investeringar i automatisering for att oka effektivitet,
hastighet och kvalitet - vilket i slutdndan leder till att
innovationer ndr marknaden snabbare och till lagre kost-
nad.

Denna integration ar ett bra exempel p& hur var mjukvara
Green Button Go®, med sitt omfattande bibliotek av driv-
rutiner, mojliggor labbkoordination som smidigt kan kom-
bineras med standardprodukter fér automation frén vara
bolag inom Life Science Solutions.

>

Redo att integreras
med Green Button Go®



AFFARSOMRADEN

BIOSERO >

ABICO COMPANY'

Leverantdr av mjukvara fér labbautomation
och robotintegration. Mjukvaran Green
Button Go erbjuder kompletta I6sningar for
laboratorier som orkestrerar arbetsfléden
och verksamheter fér att 6ka produktiviteten.

By
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M AFFARSOMRADEN

Lab Automation

Affarsomradet tillhandahaller den egenutvecklade och h&rdvaruagnostiska mjukvaran Green Button

Go Suite fér uppkopplade och smarta arbetsfléden. Green Button Go kopplar samman enheter

frén BICO och andra instrumenttillverkare och méjliggdr hela kedjan fran digitalisering av manuella
processer till fullstéindig laboratorieintegration som &r verksam 24/7. Dessa laboratorieintegrerings- och
automatiseringsldsningar majliggdr for forskare att iscensédtta och pdskynda sina upptdckter. Arbetet o el SRV e glnel )
bedrivs i projektform och Biosero tillhandahdller integration av automationsteknik samt konsult-

och ingenjérstjanster for att designa, bygga och installera automatiserade laboratoriesystem.

Nettoomsd&ttning och justerad EBITDA-marginal,
Q4 2024-Q4 2025

HUVUDSAKLIGA KUNDSEGMENT ESTIMERAD SAM FOR ANDEL AV KONCERNENS
AFFARSOMRADET FORSALJNING 2025
Pharma, biotech

och diagnostik ~1200-1 400 miljoner USD 26 procent (23)

AFFARSOMRADETS UTVECKLING 2025

Lab Automation redovisade en nettoomsattning pd 391 Mkr for heldret 2025, vilket motsvarar en organisk
omsattningstillvaxt p& minus 26 procent, pd grund av férre projektstarter och projektférseningar under férsta
halvéret. Under andra halvaret paverkades omsé&ttningen och Idnsamheten av stérre volymer och 8kade intékter frén
hdardvara till stora orders som erhdlls under tredje kvartalet samt accelererade fardigstdllande av projekt. Betydande
investeringar i operativa resurser har gjorts, till férman fér véra kunder, fér att pdskynda slutférandet av férsenade
projekt. God progress har gjorts i exekvering av handlingsplanen som lanserades under andra kvartalet dar ny opera-
tiv kapacitet har givit resultat och i takt med att dldre projekt slutférs kommer verksamheten kunna skalas upp och Mkr
drivas pé& ett mer héllbart och 16nsamt satt. Justerad EBITDA uppgick till minus 31 Mkr, vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& minus 8 procent. Lédnsamheten pdverkades negativt av den betydande omvérdering av ater-
stdende projekttimmar som genomfdérdes under andra kvartalet 2025, vilket resulterade i en negativ resultatpdver-
kan p& 40 Mkr pd& grund av férsenade projektavslut.

Nettoomsd&ttning och justerad EBITDA-marginal, R12M

Il Omsattning (Mkr) Justerad EBITDA-marginal (%)

Mkr 2024
Nettoomsdttning 571,6
Organisk tillvaxt, % 13,6 %
Justerad EBITDA 92,5
Justerad EBITDA-marginal, % 16,2 %
EBITDA 911
EBITDA-marginal, % 15,9 %
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CASE | SAMARBETE | SARTORIUS OCH BIOSERO

AFFARSOMRADEN

Green Button Go® och Octet® skapar en integrerad I6sning for
labbautomation som maojliggor snabbare resultat till marknaden

BICO och Sartorius partnerskap har fokus pa
ett flertal forsknings- och utvecklingsprojekt
samt initiativ.

SOMLAS AUTOMATISK LABBINTEGRATION MED HJALP AV
GREEN BUTTON GO® OCH OCTET® BLI-PLATTFORM

Biosero® &r utvald automationspartner fér Sartorius Octet®
Biolayer Interferometry (BLI)-plattformar, som accelererar
analyser i realtid fér att stédja arbetsfléden inom Igkeme-
delsforskning. Dessa system underlattar snabb karaktdris-
ering och utveckling av biologiska ldkemedelsmolekyler fran
upptdackt till tillverkning och kan integreras somlost i ett
brett spektrum av biologiska arbetsfléden.

En stor arbetscell som kombinerar teknologi frédn Sartorius
och Biosero.

Green Button Go®
integrerad

by

Octet®-systemen integreras med Bioseros Green Button Go®
agnostiska programvara i automatiserade fullskaliga arbets-
fldden med flera enheter fran olika tillverkare. Biosero®
designar och bygger integrerade |6sningar for laboratorie-
automation med Green Button Go fér laboratorier éver

hela varlden.

Nar Octet®-systemen har installerats i Green Button Go®
kan de schemal&ggas tillsammans med andra nédvandiga
automationsverktyg for att leverera resultat under hela dyg-
net. Green Button Gos anvandarvdnlighet, flexibilitet

och forstklassiga felhantering bidrar till att automations-
|6sningarna kan kéras langre med fdrre driftstopp.

Vilket vdrde bidrar denna I6sning med?

Snabbare resultat: forskare kan uppnd resultat snabbare,
vilket accelererar det évergripande arbetsflodet

Hégre kapacitet: I6sningen kan hantera fler prover eller
arbetsuppgifter samtidigt, vilket 6kar produktiviteten
Kostnadsbesparingar: genom ¢kad automatisering och
kapacitet minskar personalkostnaderna vilket effektivt
sdnker arbetskostnad férknippad med manuell drift

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025
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Styrelsen och den och verkstdllande direktéren

i BICO Group AB (publ), organisationsnummer
559050-5052, avldmnar hédrmed &rsredovisning-
en koncernredovisningen fér perioden fran den

1 januari till den 31 december 2025.

Alla siffror i denna rapport refererar till kvarva-
rande verksamheter om inget annat anges. Nan-
oscribe, Visikol och MatTek har klassificerats som
avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.

Verksamhet

BICO (tidigare CELLINK) grundades 2016 och dar en leveran-
tor av life science-16sningar och laboratorieautomation som
majliggormer effektiv utveckling av nya behandlingar med mer
specificitet och mindre behov av djurférsék. Bolaget har fokus
pd att utveckla 16sningar genom véra tva affdrsomrdaden: Lab
Automation och Life Science Solutions. BICOs affarsmodell
innebdr att tillverka produkter inom hérdvara, laboratori-
eautomatisering, mjukvarulésningar och produkter for att
automatisera och oka effektiviteten och effekten i arbetsflo-
den. BICO har aven ett eftermarknadserbjudande som bestar
av reagenser, tjdnster som inkluderar programvarutjanster
och férbrukningsvaror sdsom biobldck, cellodlingsplattor och
vavnadsmodeller.

Koncernen och moderbolaget

Moderbolaget BICO Group AB med organisationsnummer
559050-5052, dr ett borsnoterat aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Koncernen utgors av moderbolaget och
ett antal dotterbolag. Moderbolaget dger och férvaltar
dotterbolag.

Viktiga handelser under aret

. Den 18 februari, &terkdpte BICO konvertibla skuldebrev
till ett nominellt belopp om 276 Mkr

. Den 4 april ingick BICO ett avtal att avyttra MatTek och
Visikol till Sartorius fér 80 MUSD

. Den 23 maj kommmunicerade BICO att Marius Balger, Chief
Operating Officer beslutat sig fér att lamna sin roll for
att ga vidare till nya utmaningar utanfér koncernen

. Den 25 juni utsdgs Lars Risberg till chefsjurist

. Den 1juli slutférdes avyttringen av MatTek och Visikol.
Efter justeringar for transaktionskostnader, nettoskuld
och rérelsekapital uppgick nettolikviden till 740 Mkr

. Den 18 augusti, aterképte BICO konvertibla skuldebrev
till ett totalt nominellt belopp om 98 Mkr

. Den 5 september erhdll Biosero inkdpsordrar som en del
av ett ramavtal till ett varde av 15,2 MUSD frén ett
globalt Iakemedelsbolag

. Den 15 september utsdgs Fraser McLeod till VD for
Biosero

. Den 16 september valdes Maria Rankka av styrelsen till
styrelseordférande fér BICO Group AB, fram till dess en
ny ordférande valts av bolagsstdmman. Maria Rankka
eftertrader Rolf Classon som av hdlsoskal valde att Iadmna
sin styrelsepost samt rollen som styrelseordférande

. Den 3 november kommmunicerade BICO prelimindra siffror
for Q3 samt nedskrivningar i goodwill om 1 036 Mkr i
Discover ECHO och Biosero

. Den 10 december utsd@gs Ewa Linsater till Chief Financial
Officer (CFO) och tilltradde den 2 mars 2026

. Den 16 december utsdgs Jesper Hagberg till Chief
Operations & Digital Officer (CODO) och tilltradde den
7 januari 2026



Finansiella kommentarer

Omsadttnings- och resultatutveckling

Nettoomsdattningen fér heldret uppgick till 1497,2 Mkr (1727,2),
en minskning med -13,3 procent jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Den organiska tillvéxten under perioden
uppgick till =79procent (-3,3). Skillnaden pd 5 procentenheter
mellan forsaljningstillvaxt och organisk tillvaxt kan framst for-
klaras av en svagare amerikansk dollar gentemot den svenska
kronan.BICO har 6ver 90 procent av sin férsdljning i amerikan-
skadollar eller euro och cirka 70-80 procent av sina kostnader i
samma valutor, vilket resulterar i en betydande valutaomrak-
ningsexponering mot svenska kronor. Detta medfér dock

ingen betydande transaktionsexponering pd EBITDA eftersom
intdkter och kostnader i stort sett matchar varandraoch dar-

med naturligt sakras.

Life Science Solutions redovisade en organisk tillvaxt om 1,0
procent (-9,9). Lab automation redovisade en organisk tillvaxt
om -26,1 procent (13,6). Tjanster och férbrukningsvaror stod
for 24,1 procent (20,4) av omsdttningen. For mer information
om nettoomsdttningens fordelning, se not 5.

Resultat

Bruttoresultatet for heldret uppgick till 780,3 Mkr (922,1), vilket
innebar en bruttomarginal om 52,1 procent (53,4). Bruttomar-
ginalen pdverkades negativt av uppdaterade kostnadsestimat
for pdgdende projekt i segment Lab Automation, medan brut-
tomarginalen féregdende period pdverkades negativt av hogre
lagernedskrivningar.

Justerad EBITDA for heldret uppgick till 4,6 Mkr (141,1),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 0,3 procent
(8,2). De uppdaterade kostnadsestimaten i pdgdende projekt
i segment Lab Automation och det minskade bruttoresultat
var de framsta faktorerna som pdverkade justerad EBITDA
jamfoért med féregdende &r, medan en fortsatt kostnadskon-
troll hade vissa positiva effekter. EBITDA for heldret uppgick
till -32,4 Mkr (103,0), motsvarande en EBITDA-marginal om
-2,2 procent (6,0).

Rérelseresultatet for heldret uppgick till =1292,6 Mkr (-301,1),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om -86,3 procent (-17,4).
Minskningen dr till stérsta del hanférligt till nedskrivning av
goodwill om -1 010,4 Mkr (-), férdelat p& koncernens rappor-
terbara segment enligt foljande: -539,8 Mkr hanférligt till Lab
Automations och -470,5 Mkr hanforligt till Life Science Solu-
tions. Perioden inkluderar dven en nedskrivning av andra ima-
teriella tillgdngar om -32,6 Mkr (-112,3). Behov av nedskrivning
av goodwill identifierades som en foljd av reviderade forsalj-
nings- och kassaflédesprognoser fér koncernens kassagenere-
rande enheter. En brygga frdn rérelseresultatet till justerad
EBITDA visas till héger.

Ovriga rérelseintdakter under perioden uppgick till 28,7 Mkr
(40,8). Ovriga rérelseintakter rérde framst erhdlina bidrag ch
hyresintdkter. Féregdende &r genomfdrdes en omvardering
av tillaggskopeskilling. Ovriga rérelsekostader bestod fréamst
av kostnader hanférliga till en avyttring av ett dotterbolag i
Taiwan, redovisad som ett innehav med minoritetsdgande.
Avyttringen resulterade i ett negativt resultat om -10,2 Mkr.
Ovriga rérelsekostnad inkluderar &ven en engdngskostnad
relaterad till historiska férsdljnings- och anvdndningsskatter
i USA som identifierades under preioden och uppgick till -10,2
Mkr.

Finansiella poster pdverkades av nettonegativa valutaeffekter,
framst relaterade till orealiserade valutakursférandringar pé
ej valutasdkrade koncerninterna lan i moderbolaget, om -167,9
Mkr (278,3) under perioden. Finansiella poster belastades dven
av kostnader relaterade till konvertibla skuldebrev om totalt
-62,7 Mkr (-83,2) under perioden; se ytterligare information i
not 5. Under perioden aterkdptes konvertibla skuldebrev till ett
nominellt belopp om 374,0 Mkr, vilket resulterade i en finansiell
intadkt om 20,1 Mkr (13,1).

Periodens nettoresultat frén kvarvarande verksamheter upp-
gick till -1 583,8 Mkr (-110,0) under perioden, vilket motsvarar
ett resultat per aktie frédn kvarvarande verksamheter fére och
efter utspadning om -22,38 kr (-1,46).

FORVALTNINGSBERATTELSE

JAMFORELSESTORANDE POSTER

jan-dec jan-dec
Mkr 2025 2024
Rérelseresultat -1292,6 -301,1
Avskrivningar inom COGS 18,8 18,5
Avskrivningar inom Férsdljning 28,7 36,8
Avskrivningar inom Admin 84,2 133,9
Avskrivningar inom F&U 85,5 95,5
Nedskrivni i teriell
e "s r|\{n|ng-c1v lmma eriella 1042,9 1123
anlaggningstillgdngar
Nedskrivningav materiella 68
anléggningstillgdngar '
EBITDA -32,4 103,0
Kostnader/intdkter k lade till
os. nader/intdkter kopplade ti 3,0 45
optionsprogram
Omstrukt ingskostnad
mstru ur.ermgS os n? "er ‘ 6.5 14,6
relaterade till personalférandringar
Omvdardering av villkorade 42
kopeskillingar 0
Extraordindra lagernedskrivningar 6,6 16,1
Extraordindra statliga stéd - 5.4
Kostnader relaterade till férsal- 10.2
jning tidigare ar !
Férvarvs- och avyttrings-
10,6 1,7
relaterade kostnader och bonusar
Justerad EBITDA 4,6 1411
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Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 68,4
Mkr (158,4) under perioden, varav 112,8 Mkr (48,6) bestod av
férandringar i rérelsekapital. Kassaflédet fran férandringar

i varulagret uppgick till 16,0Mkr (92,2). Atgarder har blivit
vidtagna fér att adressera de férhdjda lagernivéerna som har
identifierats i ndgra koncernbolag. Kassaflédet frén férand-
ringar i rérelsefordringar uppgick till =1,9 Mkr (124,1), och péver-
kades positivt av fortsatt forbattringsarbete med rorelsekapi-
talet. Kassaflédet fran forandringar i rérelseskulder uppgick till
98,7 Mkr (-167,7).

Periodens kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till 709,3 Mkr (128,0), varav 739,7 Mkr ar hanforligt till avytt-
ringen av MatTek och Viskol och -16,3 Mkr ar hanférligt till
avyttringen av dotterbolag i Taiwan. Férra éret var -35,2 Mkr
hanforliga till képeskilling fér forvarv och erlagda villkorade
kopeskillingar, utan motsvarande belopp under perioden.
Koncernen investerade -11,7 Mkr (-41,6) i immateriella an-
ladggningstillgdngar, framst hanfarligt till utvecklingen av nya
produkter. Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdng-
ar uppgick till =7,9 Mkr (-41,5).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -455,1 Mkr (-200,7) och bestod frémst av amorte-
ring av leasingskulder uppgdende till -107,1 Mkr (-98,7), samt
Aterkdp av konvertibla skuldebrev om -341,6 Mkr (-98,7) och
ovriga nettoférandringar i externa ldn med -6,4 Mkr (-3,3).

Periodens totala kassafléde uppagick till 322,6 Mkr (85,7).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
1282,2 Mkr (946,3). Koncernens externa finansiering bestod
av rdntebdrande skulder om 1 004,9 Mkr (1 343,9), varav
1001,5 Mkr (1332,3) avser konvertibla skuldebrev, netto efter
transaktionskostnader. Utdver det har koncernen leasingskul-
der om totalt 281,9 Mkr (419,6), d&r minskningen beror p&
avyttringar, avbrutna kontrakt samt avskrivningar, samt att
inga vasentliga nya leasingkontrakt har intratts

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Hallbarhet

BICOs hdllbarhetsarbete syftar till att stdrka bolagets langsik-
tiga konkurrenskraft och tillvéxt samt framja alla aspekter av
vért sambhdlle.

Att detta arbete bedrivs pd ett ansvarsfullt satt ar avgérande

fér BICOs affarsmdssiga framgdng, I16nsamhet och aktiedgar-

varde. De viktigaste hdllbarhetsaspekterna har faststdllts av

styrelsen och ledningen baserat p& vasentlighet och risk och

utgors av:

. Att utveckla, rekrytera och behdlla kompetenta medar-
betare

. Etiska samarbeten och hdllbara leverantérsrelationer

. Efterlevnad av GHG protokollet och anpassning till
Parisavtalets 1,5-gradersmal

BICOs hdllbarhetsrapportering @r placerad langst bak i
férvaltningsberattelsen och framgér av sidorna 38-73.

Risk och riskhantering

BICOs koncernledning identifierar I6pande tdnkbara hédndel-
ser som skulle kunna pdverka féretagets verksamhet. Detta
presenteras generellt kvartalsvis for styrelsen och baseras pé
uppdaterade riskdversyner som genomférds av koncernled-
ningen. Dessutom utvdrderas riskerna i samband med arbetet
med drsredovisningen. Riskéversynen bestdr av en utvardering
av de mest relevanta riskerna och riskreducerande &tgéarder
genomférs darligen. Den darliga éversynen 2025 bestod av att
riskutvdrderingar uppdaterades, riskagare finjusterades och
fler hallbarhetsrelaterade risker lades till.

Dessa hdndelser har utvéarderats och reducerats till en netto-
lista med de mest relevanta riskerna. | syfte att hantera och
motverka de identifierade riskerna har ett antal riskbegrdns-
ande &tgarder faststdllts. En utvdrdering av de mest relevanta
riskerna och riskbegransande &tgdrderna genomfors arligen.
De mest betydande riskerna presenteras nedan.

Riskomréaden

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Dessa risker kan i princip delas in i tre olika kate-
gorier: externa och marknadsrelaterade risker, operativa risker
och finansiella risker.

Externa och marknadsrelaterade risker

Geopolitiska risker och andra externa hédndelser
Riskbeskrivning

BICO ar exponerat mot externa hdndelser sGsom geopolitiska
risker, naturkatastrofer, terrorism, global ekonomisk ned-
gdng och pandemier vilka kan ha en negativ pdverkan pd véar
verksamhet. Externa faktorer sdsom geopolitiska sp&nningar
och mdjliga férknippade sanktioner ar risker som kan leda

till inférande eller upptrappning av handelskontroller, tull-

lar, skatter eller andra begrdnsningar till marknader som kan
pdaverka BICOs férmdga att expandera pd marknader som har
betydande behov av koncernens produkter och I6sningar.

Riskbegrdnsning

Under @ret hade kriget i Ukraina en begransad direkt effekt i
form av minskad férsdljning. Dessutom skapar den pdgdende
konflikten i Mellandstern osdkerhet som kan péverka koncernen
indirekt pd en rad olika satt och leda till 6kad makroekonomisk
osdkerhet. Aven om BICO inte har n&dgon betydande direkt-
forsaljning eller produktion i de direkt drabbade regionerna,
medfor eskaleringen risker for storningar i de globala handels-
flédena. Konflikterna har en indirekt effekt i form av utmaning-
ar for leveranskedjan, vilket bland annat har resulterat i ett 6kat
fokus pd diversifiering for att minska beroendet av enskilda
transportvdagar. Vidare gérs bedémningen att om konflikten
eskalerar eller drar ut pd tiden kan den komma att paverka
makroekonomiska faktorer som exempelvis hégre inflation.

Koncernen stdr infér potentiella negativa effekter fran de
nyligen inférda amerikanska importtullarna pd instrument
tillverkade inom EU. Vissa enheter kan genom avtal éverféra
tullskyldigheten till kunderna, medan andra enheter behdver
hantera exponeringen. Koncernen dvervakar situationen och
har vidtagit &tgdrder fér att mildra effekterna. Dessa &tgdrder
férvantas minska den finansiella paverkan och risken bedéms



inte vara vasentlig for koncernen. BICO foljer noga utvecklingen
av eventuella férandringar i tilldelningen av statligt finansierade
program i USA for att kunna mildra eventuella effekter.

Koncernledningen évervakar och arbetar for att kontinuerligt
begrdnsa geopolitiska risker och makroekonomiska osdkerheter
for koncernen och dess dotterbolag for att snabbt kunna anpassa
sig till rddande omstandigheter.

Juridiska och regulatoriska risker

Riskbeskrivning

BICOs marknad pdverkas av lagar och regler i m&nga léander. Ju-
ridiska eller politiska beslut kan péverka BICOs férmdaga att driva
eller utveckla sin verksamhet. Underladtenhet att félja lagar kan
leda till att BICO utreds av statliga organ och myndigheter. Vidare
kan kvalitetsproblem leda till civilrattsliga férfaranden. Statliga
utredningar, tvister och andra rattsliga forfaranden kan, oavsett
utfall, bli kostsamma, ta managementkapacitet eller skada vart
anseende och efterfradgan pd vara produkter.

Riskbegrdnsning

BICO bevakar kontinuerligt utvecklingen av relevant lagstift-
ning och regelverk och hanterar eventuella réattsliga ansprék och
tvister som kan uppstd med hjdlp avinterna resurser samt anlitar
externa juridiska rddgivare och ombud dér sé ar lampligt. For att
skydda koncernen frén de finansiella effekterna av eventuella
krav har BICO ett koncernévergripande férsdkringsprogram som
omfattar den globala verksamheten, inklusive forsakringsskydd
for allménna och affdrsrelaterade skadestdndskrav. De forsak-
ringsbara riskerna tacks av adekvata begrénsningar baserade pa
aktuella riskexponeringsnivder. Férsdkringsavtal har ingdtts med
forsakringsbolag med hog kreditvardighet och en dokumenterad
férmdaga att tillhandahdlla skadereglering.

Marknad och konkurrens

Riskbeskrivning

Konjunktursvéngningar, exempelvis I&dgkonjunkturer, kan géra
att kunderna skéar ned pé sina investeringar och darmed péver-
kar efterfrdgan for BICOs produkter negativt. BICO driver sin
verksamhet inom konkurrensutsatta omré&den. Nya produkter
och férbattrade metoder lanseras standigt, och den framtida

utvecklingen pd marknaden kan péaverka BICOs konkurrenskraft.
Tekniska framsteg sker fér ndrvarande snabbt, vilket péverkar
konkurrensen p& marknaden. BICO ar féremal for risker som rér
produktkvalitet fran ett kundperspektiv, och om BICOs produkter
inte uppfyller kundernas férvantningar kan detta leda till en hogre
risk for att kunderna vdljer alternativa leverantorer.

Riskbegrédnsning

Produktportféljhantering och kundfokus ar avgérande fér BICO,
for att kunna fatta kommersiella beslut med kundernas behov

i fokus. BICO investerar kontinuerligt i forskning och utveckling
samt produktutveckling for att sdkerstdlla att koncernen kan
erbjuda konkurrenskraftiga produkter till marknaden.

Operativa risker

Medarbetare

Riskbeskrivning

Att kunna attrahera och behdlla hdgutbildade och kvalificerade
medarbetare och hdgre chefer ar viktigt for BICOs nuvarande och
framtida verksamhet och affdrsplan. Oférméga att attrahera
medarbetare kan pdverka successionsplaneringen for kritiska po-
sitioner, genomférandet av BICOs strategiska mal och i slutédndan
resultera i en negativ pdverkan pd vér affarsverksamhet.

Riskbegrédnsning

Koncernen arbetar aktivt med en process for prestationsledning
som inkluderar individuella utvecklingsplaner. Dessutom fokuse-
rar aktiviteterna pé riktade rekryteringar, utveckling av fore-
tagskulturen, strategier for att behdlla medarbetare och talent
management.

Vdrdekedjan

Riskbeskrivning

Med avseende pd vardekedjan skiljer sig utmaningarna och risker-
na &t foér de olika dotterbolagen. Dock gdller vissa av riskerna fér
samtliga exempelvis avseende kontroll och sdkerhet. Koncernen
pdverkas av inflationen, exempelvis kade kostnader fér rdvaror
och priset p& handelsvaror. Koncernen stdlls infér risker som rér
kontrollen av vardekedjan med avseende pd efterlevnaden av
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uppfoérandekoden och mer specifika risker som réor manskliga
rattigheter och anti-korruption. Dessutom I6per koncernen risk
ndr det gdller att sdkerstdlla att leverantdrerna stédjer och upp-
fyller koncernen kvalitets- och sdkerhetsstandarder. D& kvalitet,
sdkerhet och etiska affarsmetoder tillhér koncernens grundvalar
bedéms denna risk vara betydande fér verksamheten framover.
Externa parter har betydande péverkan p& denna risk och kon-
cernbolagen beaktas darfor vid arbetet med att sdkerstalla en
effektiv produktionsprocess.

Riskbegrédnsning

Affarsenheterna inom BICO-koncernen har &tagit sig att tillhan-
dahdlla sdkra produkter till vara kunder och att sdkerstélla att
produkternas kvalitet uppfyller kundernas férvantningar. Efter-
levnad av sdkerhetsféreskrifter demonstreras genom CE-mark-
ning av produkterna och i forekommmande fall UL-certifiering, och
det sdkerstdlls att relevanta férordningar, direktiv och riktlinjer
foljs, som till exempel men inte begrdnsat till REACH och ROHS.
Férmdagan att uppfylla kundernas férvantningar pd kvalitet
sdkerstdlls generellt genom att folja principerna i ISO 9001, vilket
kan vara antingen formaliserat genom certifiering eller genom
principerna inom ett kvalitetsledningssystem.

Kvalitet och riskminimering sdkerstdlls genom hela leveransked-
jan genom att folja principerna for leverantérskvalitetshantering
(SQM), en riskbaserad metod dar strangare krav stalls pd mer
kritiska leverantorer, t.ex. att félja en erkénd standard for kvali-
tets- och miljdarbete som ISO 9001 och ISO 14001.

Miljo

Riskbeskrivning

De framsta miljdmdassiga riskerna inom koncernen dr relaterade
till utslapp i Scope 3, sdsom transporter, afférsresor, inképta va-
ror och avfall. Dessutom utgor cirkuldra affarsmodeller med nya
eller férandrade krav, sGsom minskad anvéndning av engdngs-
produkter eller strategier for att hyra istallet for att képa, fran
intressenter eller lagstiftare och som ar relaterade till BICOs verk-
samhet eller produkter en framtida risk. Férorening av luft, vatten
och mark, paverkan pé vatten och marina resurser samt biologisk
mdangfald och ekosystem dr mycket begransad inom BICOs verk-
samhet och vardekedjor och har ingen vasentlig p&verkan.
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Riskbegrénsning
P& BICO har vi dokumenterat och
global metod for riskhantering. Konce r
en informationssdkerhetspolicy och en metod for
informationsrelaterade risker som &r tillampas inom
inom koncernen. Informationssdkerhetspolicyn definierar
styrningen pd strategisk nivé fér hantering av informations-
sékerhet inom BICO, det vill sdga mal, rackvidd och ansvar
foér informationssdkerhet, baserat pd ett ledningssystem fér
informationssdkerhet enligt ISO 27001, en internationell stan-
dard som faststdller en bdsta praxis for ledningssystem for
informationssdkerhet.

Eftersom inte alla hot kan hanteras med tekniska kontroller
har koncernen antagit och implementerat en global IT-saker-
hetspolicy och obligatoriska &rliga cybersékerhetsutbildning-
ar fér medarbetarna fér att skapa motstandskraft mot de
vanligaste hoten som riktar sig till medarbetarna, det vill sdga
natfiske, ransomware, social manipulering och avlyssning.
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riella rattigheter. Vid intréng av tredje part vidtar BICO &tgar- -
der fér att stoppa intrdnget, exempelvis genom att begéra a
det agerande som utgér intrdnget ska upphéra. BICO vidta

aven I6pande granskningar av utévningshinder under utveck- "

lingsfasen av nya produkter eller i samband med férvéry for
att férvissa sig om att koncernen har ratt att bedriva verk-
samhete pd marknaden och att nya produkter inte innebar
intréng i tredje parts réttigheter.



Finansiella risker

Finansiella risker

Riskbeskrivning

En mer ing&ende beskrivning av koncernens finansiella risker
dterfinns i not 2. BICOs verksamhet ar exponerad fér olika
typer av finansiella risker som kan péverka bolagets resultat
och kassafléde. Framst till foljd av forandringar i valutakurser
men dven kredit- och motpartsrisker och likviditet och refinan-
sieringsrisk samt réanterisker i viss man.

Riskbegransning

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med koncer-
nens finanspolicy. VD ar ansvarig fér att bedriva verksam-
heten i enlighet med det mandat styrelsen har satt upp, och
rapporterar efterféljandet av policyer och eventuella risker
tillsammans med CFO.

CFO ar ansvarig for den finansiella rapporteringen i bolaget
och for att efterfélja de mandat styrelsen har givit VD och
ledande befattningshavare i férhéllande till risk och rapporte-
ring. CFO deltar i revisionsutskottets moten och ar ansvarig
for att folja upp och rapportera om bolagets internkontroll
och finansiella risker till revisionsutskottet och styrelsen.
Koncernens finansiella risker bevakas och rapporteras av
CFO direkt till styrelse, revisionsutskott samt VD.
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Aktien

Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet
registrerade och utestdende aktier i BICO Group AB (publ)
till 70 574 895, varav 1500 000 ar A-aktier och 69 074 895 ar
B-aktier. Totala antalet roster uppgick till 84 074 895 roster
varav 15 000 000 dar relaterade till A-aktierna och 69 074
895 aktier ar relaterade till B-aktierna. Aktiekapitalet uppgick
till 1764 372,375 kr. Bolaget innehar inga egna aktier. Det
foéreligger inga begréansningar i aktiernas éverldtbarhet eller
rostratt pd grund av bestémmelse i lag eller bolagsordning.

Agande

Den 31 december 2025 var bolagets fem storsta dgare (i kapi-
tal) som faljer: Erik Gatenholm (13,63 procent), Hector Marti-
nez (8,95 procent), Fjarde AP-fonden (6,38 procent), Sartorius
Lab Holding GmbH (5,93 procent) och Handelsbanken Fonder
(5,26 procent).

Aktierelaterade incitamentsprogram

BICO Group AB hade fem utestdende aktiereglerade options-
program under 2025, varav tvd riktade sig till konernens med-
arbetare och styrelse och tre riktade sig till koncernledningen
och nyckelmedarbetare. Se not 6 for villkor och mer detaljerad
information.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid &rsstdmman den 8 maj 2025 beslutades att inféra riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlin-
jer omfattar verkstdllande direktéren och andra personer som
under riktlinjernas giltighetstid ingdar i BICOs koncernledning
och styrelseledaméter, i den man styrelseledaméter erhéller
arvode utdver vad som har beslutats av bolagsstdmman. Vi-
dare kommer BICO i princip att tilldémpa dessa riktlinjer i fréga
om ersdttning till personer med ledande befattningar i BICOs

operativa bolag.

Dessa riktlinjer ar framatblickande, det vill sdga de ar till-
lampliga p& éverenskommen ersattning, och andringar av
ersdttningar som redan Sverenskommits, efter antagande av
riktlinjerna av drsstémman 2025. Dessa riktlinjer gdller inte

fér ndgon ersattning som beslutats eller godkants av bolags-
stdmman. For anstdliningar som regleras av andra regler dn
svenska kan pensionsférmdner och andra férmaner vederbérli-
gen anpassas for att folja tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, med beaktande, i mgéjligaste man, det dvergripande
syftet med dessa riktlinjer.

En férutsattning for en framgdngsrik implementering av Bl-
COs affdarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets |&dngsikti-
ga intressen, ar att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalifice-
rade medarbetare. Grundprincipen dr att ersdttning och andra
anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga pé varje marknad
dér BICO verkar, s& att kompetenta och skickliga medarbetare
kan attraheras, motiveras och behdéllas. Individuella ersatt-
ningsnivder baseras pd erfarenhet, kompetens, ansvar och
prestation samt det land inom vilket den ledande befattnings-

havaren har sin anstdllning.

Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, [dngsiktiga
intressen och hdllbarhet p& det satt som framgdr nedan i
frdga om kriterier fér rorlig ersadttning samt bidrar till bolagets
majlighet att lI&ngsiktigt knyta kvalificerade medarbetare till
verksamheten.

Ersdttning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmdssig och kan bestd av féljande komponenter:
fast kontant grundIén, rorlig kontantersdttning, pensions-
férmaéner och andra férmaner. Darutdver kan bolagsstdmman
- oavsett dessa riktlinjer - besluta om bland annat aktie-

eller aktiekursrelaterad ersattning.

Den fasta ersattningen innebdrande kontant grundlén ska
faststdllas med hdnsyn till den ledande befattningshavarens
individuella ansvarsomrdde, befogenhet, kompetens, erfaren-
het och prestation. Den fasta kontanta grundlénen ska ses

over arligen.

Uppfyllelsen av kriterier for tilldelning av rérlig kontantersdatt-
ning ska kunna matas éver en period av ett ar. Den rérliga
kontanta ersdttningen for verkstdllande direktéren far inte
uppgd till mer &an 100 procent och fér évriga medlemmar i led-
ningsgruppen 50 procent av den totala fasta &rliga kontanta
grundldnen. Ett belopp motsvarande 25 procent av den rérliga
kontantersattningen, som den ledande befattningshavaren er-
haller, fére avdrag fér inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska
anvandas for att forvarva aktier i BICO. De aktier som forvar-
vas ska, med vissa sedvanliga undantag, behdllas i minst tre
ar. Syftet med att reservera en del av den rérliga 16nen for for-
varv av aktier i BICO ar att 6ka de ledande befattningshavar-
nas ladngsiktiga engagemang i bolaget och ddrigenom gynna
dess strategi och langsiktiga vardeskapande. Rérlig ersattning
ska inte utdelas och kan &terkrévas om en ledande befatt-
ningshavare har agerat i strid med BICOs policyer, instruktio-
ner och riktlinjer och/eller féretagets uppférandekod. Bolaget
har vidare ratt att dterkréva utbetald rérlig erséattning, om

den har berdknats eller utbetalats pd felaktiga grunder.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella och vara individualiserade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas sd att de bidrar till
féretagets affdrsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att till exempel vara tydligt kopplade
till affarsstrategin. | vilken utstrdackning kriterierna for tilldel-

ning av rérlig kontantersadttning ar uppfyllda ska utvérderas/
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bestdmmas ndr matperioden har avslutats. Ersattnings-
utskottet ansvarar fér utvarderingen i den man det avser rorlig
ersdttning till den verkstdllande direktéren. Den verkstallande
direktéren ansvarar for utvarderingen av rorlig kontant ersatt-
ning till dvriga ledande befattningshavare. For finansiella mal
ska utvdrderingen baseras pé den senaste finansiella informa-
tion som offentliggjorts av féretaget.

Ytterligare rorlig ersattning kan utgd vid extraordinéra
omstdndigheter, férutsatt att sddana extraordindra arrang-
emang dr tidsbegrdnsade och endast gérs pd individnivé an-
tingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande befattnings-
havare, eller som ersdttning for extraordindra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om sddan
ersattning ska fattas av styrelsen baserat pd férslag fran

ersdttningsutskottet.

Incitamentsprogram

Arsstamman beslutar om aktierelaterade eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram. Fére drsstémman ska styrelsen
beakta huruvida ett sddant I&ngsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledande befattningshavare ska féreslds. Incita-
mentsprogrammen ska bidra till den ladngsiktiga vardetillvéx-
ten och innebdra att bolagen, deltagarna och aktiedgarna far
ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Pension och férsdkring

Pensionsférmaner ska for VD vara premiebestdmda inkluderat
sjukforsakring som ska vara premiebestdmd. Rorlig kontanter-
sdttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna

for premiebestadmd pension ska uppgé till hdgst 31 procent av

den fasta arliga kontanta grundlénen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsdkring, vara premiebestdmda om inte
den ledande befattningshavaren omfattas av férmdénsbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Rérlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den
man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pé& den ledande befattningshavaren.

Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska uppgda till
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hdgst 31 procent av den fasta arliga kontanta grundlénen.

Ovriga formd&ner kan omfatta livférsakring, sjukforsdkring
eller bilférman. Sddana férmdner kan inte uppgd till mer &n
5 procent av den fasta &rslénen.

For ledande befattningshavare stationerade i annat land an sitt
hemland far ytterligare ersdttning och andra férmaner utgd i
skalig omfattning med beaktande av de sarskilda omstandig-
heter som ar férknippade med s&ddan utlandsstationering, var-
vid dessa riktlinjers évergripande andamal sé ldngt majligt ska
tillgodoses. S&dana férmdner f&r sammanlagt uppgd till hégst
15 procent av den fasta &rliga kontanta grundlénen.

Uppsdgningstid

Vid uppsdgning fran bolagets sida f&r uppségningstiden vara
hdgst 12 mdnader. Fast kontant grundlén under uppsédgnings-
tiden och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontanta grundlonen for 12
mdénader fér de ledande befattningshavarna. Vid uppsdgning
frén den ledande befattningshavarens sida far uppsdgningsti-
den vara hégst sex mdnader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutéver kan ersdttning fér dtagande om konkurrensbegrans-
ning utgd. S&dan ersattning ska kompensera fér eventuellt in-
komstbortfall och ska endast utgd i den utstrdckning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgdngs-
vederlag. Ersattningen ska uppga till hégst 60 procent av den
fasta kontanta grundlonen vid tidpunkten for uppsdgningen,
om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestadmmelser,
och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegréns-
ning gdller, vilket ska vara hégst 24 mdnader efter anstdalining-
ens upphdérande.

Ovrigt

Styrelsen har inrattat ett ersdttningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer d&tminstone vart
fjagrde a@r och ldgga fram férslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bo-

lagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvarde-
ra program for rorliga ersattningar fér de ledande befattnings-
havarna, tillémpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter
ar oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fré-
gor ndrvarar inte verkstdllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mén de berdrs av frdgorna. Styrelsen ska
arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framldggas vid
bolagsstdmman for godkénnande.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sdarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt fér att tillgodose bolagets l&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ovriga upplysningar

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad separat frén érsredo-
visningen och aterfinns pd sidorna 129-134.

Forskning och utveckling

BICO arbetar aktivt med forskning och utveckling for att
forbattra nuvarande teknik och produkter. Las mer om BICOs
forskning och utveckling pé& sidan 19. Under 2025 investerades
130,9 Mkr i forskning och utveckling, varav 11,5 Mkr balanserats
i bolagets balansrdkning.

Framtidsutsikter

Utvecklingen drivs p& av den 6kande efterfrdgan fran lake-
medelsbolag om battre metoder for testning och utveckling
av nya lédkemedel som labbautomation. BICO ser ocksé ett
vdxande behov av 6kad forskning inom regenerativ medicin
samt grundldggande och tillémpad forskning inom akademin
och olika forskningsinstitut. Bolaget fokuserar framst pé att
vaxa organiskt p& denna marknad.
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Sdsongseffekter

BICOs omsattning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt

har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedgdng under semesterperioden
(juli—-augusti). Det forsta kvartalet dr normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.

Utdelning
Styrelsen féresldr ingen utdelning for rakenskapsaret 2025
givet bolagets fokus pé& hallbar [6nsam tillvaxt.

Hdndelser efter balansdagen
For information om hdndelser efter balansdagen, se not 31.

Arsstémma

BICOs arsstamma for verksamhetséret 2025 kommer att
hdllas torsdagen den 7 maj 2026. Mer information kommer att
publiceras pd https://bico.com/se/investerare/.

Information om vid arsstdmman fattade beslut kommer att
offentliggéras samma dag som drsstémman, férutsatt att ut-
fallet frdn omréstningarna har sammanstallts och inte senare
an tvé veckor efter att drsstdmman dgt rum.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstdllande direktéren foreslér att till forfo-
gande stdende medel, 3 312 341 588 SEK, disponeras enligt
foljande:

Overfores i ny rakning: 3 312 341588 SEK.

De finansiella rapporterna &r daterade av moderbolagets sty-
relse den 17 mars 2026. De finansiella rapporterna godkandes
och utfdardades av moderbolagets styrelse den 18 mars 2026.
Vad betraffar foretagets resultat och stdllning i évrigt hdnvi-
sas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser.
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HALLBARHET

Denna hdéllbarhetsrapport

foljer direktivet om foretagens
héllbarhetsrapportering (CSRD) sdsom
det inférlivats i svensk lag som SFS
2024:348, vilket tradde i kraft den 1juli
2024, och har upprdattats i enlighet
med de europeiska standarderna

fér héllbarhetsrapportering

(ESRS) implementerade som (EU)
2023/2772. Denna hdllbarhetsrapport
utgor en sdrskild sektion i
férvaltningsberattelsen.

Allman information
Miljoinformation

» Klimatférandringar

» Vatten och marina resurser
Resurser och cirkular ekonomi
Bolagsstyrningsinformation

Appendix
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Allman information

Denna rapport har uppréttats i enlighet med de europeiska standarderna fér héllbarhets-
rapportering (ESRS). Den &r strukturerad fér att tydligt redovisa vara vdsentliga konsekvenser,
risker och méjligheter, samt vara prestationer inom miljé, socialt ansvar och bolagsstyrning.

Varje avsnitt féljer ESRS-ramverket och redovisar den information som krévs, inklusive vara
policyer, atgdrder, mél och nyckeltal. Kvantitativa data presenteras tillsammans med kvalitativa
forklaringar fér att frémja transparens och jamférbarhet.

Ldsarna uppmanas att forst Iédsa avsnittet om vdsentlighetsbedémning, eftersom det férklarar hur
vi har identifierat de @&mnen som &r viktigast for var verksamhet och vara intressenter.

ESRS 2 Allmdnna upplysningar

Om hallbarhetsforklaringen

BP-1

Hallbarhetsférklaringen har upprattats p& koncernbasis, i enlig-
het med de "Konsolideringsprinciper” som redovisas i drsredo-
visningen (sida 84). Konsolidering baserad pa Finansiell kontroll
utgor grunden fér denna héllbarhetsforklaring. Alla dotterbolag
till BICO &gs helt av BICO Group, dar BICO har 100 % dgarandel i
varje enhet. Ddrmed omfattas alla dotterbolag fullt ut av BICO:s
tilldmpningsomrdade. Denna struktur sékerstdller att BICO
behdller fullstandig operativ kontroll pé& koncernniva éver hela
organisationen, vilket mojliggér samordning av strategi, styrning
och beslutsfattande inom hela koncernen.

De konsoliderade héllbarhetsrelaterade uppgifterna omfattar
BICO Group AB och de dotterbolag som BICO Group AB har full
kontroll dver. Ingen information avseende immateriella rattighe-
ter, know how eller resultaten avinnovation har utelédmnats frén
hallbarhetsrapporten.

Processen for dubbel vdsentlighetsanalys som beskrivs i
IRO-1genomférs pa tre évergripande vardefléden som tillsam-
mans bildar var vardekedja i tidigare och senare led. Processen
omfattar identifiering av pdverkan, risker och méjligheter
(impacts, risks and opportunities, IRO) i dessa vardekedjor. |
vilken utstréackning vara policyer, &tgarder, mal och matt géller
for varje del av IRO varierar och dérfor redovisas detta for
varje dmne.



BP-2

Tidshorisonter

De tidshorisonter som anvands i rapporten éverensstammer

med ESRS-1:s standarddefinitioner av tidshorisonter.

+  Kortsiktigt: 1 ar

+  Medelldng sikt: perioden fran slutet av den kortsiktiga
perioden och upp till 5 &r

« Ld&ngsiktigt: léngre &n 5 &r

UPPSKATTNINGAR FOR VARDEKEDJAN

Mdatetal inom omrddena fér Scope 3 utslépp av vaxthusgaser
(GHG), sésom beskrivet i E1 Klimatférandringar, inkluderar

vdrdekedjedata som uppskattats med hjalp av indirekta kallor.

Detta framgdr i avsnittet om Grunder fér uppréattande inom

féljande omréden:

«  Scope 3 Inképta varor och tjanster
Transportrelaterade utsldpp baseras pé& uppskattningar
informerade av jamférbara uppstroms eller
nedstromsdata for logistik. Detta sdkerstdller
en konsekvent och transparent metodik dver
transportaktiviteterna.

+  Scope 3 Anvandning av sdlda produkter
Med hdansyn till den breda produktportféljen inom
BICOs affdrsenhet tillampas skréddarsydda modeller
for utslapp under anvéndningsfasen. Dessa modeller
bygger pé faktorer sédsom typisk energiférbrukning och/
eller ingdende material for att uppskatta CO, utslapp vid
produktanvdndning.

«  Scope 3 Avfallshantering vid livscykelns slut
Pa&verkan vid livscykelns slut uppskattas genom
extrapolering av faktisk returdata for instrument. For
produkttyper med l&g sannolikhet fér retur anvands en
konservativ modell for avfallshantering for att sdkerstdalla
att miljdpaverkan beaktas fullt ut.

BICO har kategoriserat datakvaliteten enligt féljande:

Hég: Baserad pd faktisk data

Medel: Harledd genom extrapolering, baserad pd faktisk data
och antaganden grundade i professionellt omdéme

Lag: Anvander branschproxies

Den évergripande datakvaliteten bedéms som medel. BICO
arbetar aktivt med att stérka denna noggrannhet genom
flera framétblickande initiativ.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar och resultat

Vissa av de redovisade mdtetalen innebdr mat och resul-
tatmdssig osdkerhet pd grund av begransningar i tillganglig
data. De omrdden som prdglas av stdrst osdkerheter inklude-
rar: Scope 3 utsldpp inom flera kategorier.

Kdllor till osékerhet

Osdakerhet uppstar fréan:

. Beroende av modellerad data eller branschgenomsnitt for
leverantérer som saknar primdr rapportering av utslapp.

«  Variabilitet i kundernas anvandningsménster for
automationssystem.

« Antaganden om materialintensitet p&d komponentniva,
forvantade livslangder for instrument och typiska
anvandningsprofiler.

Dessa osdkerheter &terspeglar nuvarande databegrdnsningar.
BICO férvantar sig att dessa begrdnsningar minskar i takt
med att leverantérsengagemanget mognar och produktnivd-
data férbattras

ANDRINGAR | UPPRATTANDE ELLER PRESENTATION

Eftersom detta dr BICO:s férsta hdllbarhetsférklaring som
upprdttats i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) kan inga férédndringar i upprdttande- eller
presentationsmetoder rapporteras jamfért med tidigare
perioder. Féljaktligen redovisas inga jamférelsetal fér den
hdr rapporteringsperioden och inga dndringar av tidigare
metoder, avgrdnsningar, antaganden eller mattekniker har
varit nédvandiga.

OVERGRIPANDE UPPLYSNINGAR OM VASENTLIGA AMNEN

S2 -Arbetstagare i vdardekedjan

Aven om BICO samarbetar med leverantérer i tidigare led
ilander som lyfts fram av World Justice Project, har viinte
hittat négra indikationer p& att dessa leverantdrer verkar p&
sdtt som strider mot BICO:s uppférandekod. Alla relevanta
leverantérer har undertecknat och atagit sig att félja BICO:s
uppférandekod, som innehdller tydliga forvantningar pd etiska,
sociala och miljomdssiga metoder. Framtida steg inkluderar
att utveckla ett strukturerat ramverk fér due diligence och

ett engagemangsprogram for leverantérer for att ytterligare

HALLBARHET s

starka tillsynen och samarbetet i hela leveranskedjan.

Metodik och métt

Data samlas inte in systematiskt. Forsta steget har varit

att identifiera niva 1-leverantdrer och 1&ta dem underteckna
BICO:s uppférandekod. Framtida steg beskrivs ovan.

Matt: 100 procent av niva T-leverantdrer undertecknade
uppférandekoden. Resultat 2025: 100 procent undertecknade.

Policyer
Se policyer inom héllbarhet.

S3 - Berérda samhdllen

Vi har inga indikationer p& att samhdllen i de regioner dar
véra partners i tidigare led verkar upplever ndgra av de pro-
blem som identifierats p& en bredare geopolitisk niva. Aven
om dessa insikter naturligtvis bygger pd viss uppskattningso-
sdkerhet, ar vi fast beslutna att stérka vart arbetssatt genom
ett mer strukturerat ramverk fér due diligence i lokalsamhall-
en samt en férdjupad kontakt med intressenter. Fér storre
leverantérer genomfor vi Gven besdk pd plats, vilket framjar
oppenhet, starka relationer och tidig medvetenhet om even-
tuella problem.

Metodik och métt

Ingen strukturerad datainsamling finns for @mnet. Under leve-
rantorsbesdk diskuteras hur BICO:s uppférandekod tillampas.
Inga specifika matt har fér ndrvarande faststallts. Vi har valt

att fokusera insatserna pd malen fér vaxthusgasutslapp.

Policyer
Se policyer inom hdllbarhet.

S4 - Konsumenter och slutanvéndare

Vihar identifierat betydande positiva effekter av att véra

kunder kan férbattra halsa, vetenskap och miljé genom vara

tekniker.
Lakemedelskunderna drar nytta av:

. Battre forutsdgelser av kliniska resultat i tidig
|akemedelsupptdckt med hjalp av in vitro-modeller av
mdnsklig vavnad

«  Full sparbarhet av enskilda kloner fér férbé&ttrad
utveckling av biologiska lakemedel
Snabbare och mer tillforlitlig diagnostik, vilket leder till
tidigare behandling av patienter och halsoférdelar for
samhdllet
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«  Kortare forskningstider tack vare avancerad bioprinting
och automatiseringsteknik

«  Kunder inom kemikalie- och kosmetikbranschen
drar nytta av:
Mer exakta, djurfria sdkerhetstester med hjalp av
mdanskliga vavnadsmodeller

«  Okad héllbarhet genom minskning av djurférsok

« Diagnostikbranschen drar nytta av:
Snabbare och mer exakta férutsdgelser av kliniska
resultat

« Foérbattrad testeffektivitet, vilket har en positiv
inverkan pd folkhalsan och héllbarheten i halso- och
sjukvardssystemet

+  Allmé&n nytta:
Den forbattrade tillgangligheten till bioprinting-teknik gér
det mojligt for akademin och industrin att utveckla nya
modeller f6r mansklig vavnad

«  Tillgé&ng till teknik fér cellisolering mdjliggdr en mer
effektiv och héllbar produktion av biofarmaceutiska
lakemedel

. Massproduktion av sensorer/tester ger samhéllsnytta
inom hdlso- och sjukvardens beredskap och
miljéévervakning

Metodik och méatt

Kund- och slutanvandare engageras genom kundmoten samt
deltar i konferenser och undersdkningar. Den insamlade datan
kan anvéndas pd olika satt: antingen i form av en SWOT-ana-
lys for att identifiera framtida méjligheter eller hot, eller s&
kan den anvandas i vér produktutveckling som "kundens rost".
Inga matt finns pd plats, men kundfeedback anvénds som en
del av véra kontinuerliga férbéattringar.

Policyer
Se policyer inom héllbarhet.

Placering av upplysingar i rapporten.

Foljande krav pd& upplysningar och datapunkter enligt ESRS

dterfinns i rapporten:

«  ESRS 2 GOV 4 Offentliggérande av kartlaggning av
information som ldmnas i héllbarhetsférklaringen om due
diligence-processen - sidan 64

«  ESRS 2 IRO-2 Férteckning 6ver ESRS-upplysningskrav som
uppfyllts vid upprattandet av héllbarhetsférklaringen -
sidan 65

«  ESRS 2 IRO-2 Forteckning 6ver datapunkter som
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harrér frédn annan EU-lagstiftning och deras placering i
héllbarhetsférklaringen - sidan 67
« EU-taxonomirapportering sidan 71-74

Inférlivning genom hénvisning

«  ESRS 2 GOV 1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll: Paragraf 21, a) to e) beskrivit pd sidorna 129-134 i
Bolagsstyrningsrapporten.



Hallbarhetsstyrning

Styrningsstruktur

GOV-1

BICO:s héllbarhetsstyrning ar férankrad i en strukturerad, kon-
cerndvergripande modell som godkdnts av styrelsen. Styrelsen
ar det slutgiltiga beslutsfattande organet i hdllbarhetsfrédgor
och ansvarar fér att etablera féretagets hdllbarhetsstrategi,
godkdnna hdllbarhetsstyrdokument och sékerstalla att en
lamplig styrningsstruktur finns pé plats. Detta inkluderar att
godkanna BICO Groups affdrs- och strategiplan, foretagets
hallbarhetspolicy, h&llbarhetsstyrningsmodellen och den érliga
hallbarhetsrapporten.

Styrelsen bestdr av sju ledaméter, varav 57 % ar kvinnor.
Information om styrelseledamdternas oberoende, kvalifikatio-
ner, utbildningsbakgrund och mandatperiod finns beskriven i
avsnittet om bolagsstyrning i drsredovisningen.

Revisionskommittén fungerar som det “styrande organet”
for hallbarhetstillsyn inom styrelsestrukturen och sdkerstdaller
en samordnad hantering av héllbarhetsstrategi, riskhantering,
intern kontroll och regelefterlevnad.

Koncernchef och verkstallande direktér (VD) ansvarar for att
genomfdra héllbarhetsstrategin och fér att implementera den
styrningsstruktur som styrelsen faststdllt. Tillsammmans med
den verkstdllande ledningen (Executive Management Team,
EMT) sékerstdller VD:n att héllbarhet integreras i koncernens
verksamhet, affdrsplanering och beslutsprocesser. EMT ar ett
beslutsforum som leds av koncernchefen och ansvarar fér det
operativa genomférandet av hdllbarhetsprioriteringar.

STYRNINGSSTRUKTUR OCH TILLSYNSANSVAR

Styrelse Koncernledning Definition av strategi och mal

Uppféljning av méluppfylinad
Granskning av administrationen frén revisorn

Revisionsutskott
Overvakning av regulatoriska ramverk

N N Implementera strategin

Hallbarhetsrad Félja upp implementeringen av strategin

Rapportering
AEserEee Affarsm:nr&de Afférsomrade Im.plemer?tfarc h&llbf.::ra qffdrsmodeller )
Lals AurEreiiemn Life Sc.lence Bioprinting Driva aktiviteter enligt héllbarhetsstrategin
Solutions

HALLBARHET s

Varje juridisk enhet inom BICO har ett lokalt ledningsteam,
lett av en affarsenhetschef eller motsvarande, med ansvar for
hdllbarhetsresultat pd lokal nivd. Lokal ledning sdkerstaller att
héllbarhetsmal, policyer och interna kontroller &rintegrerade i
lokala strategier, rutiner och rapporteringsrutiner. De genom-
for arliga utvarderingar av héllbarhetskonsekvenser, risker och
mojligheter, och rapporterar relaterade data till koncernens
ESG-rapporteringssystem.

Dessutom har BICO etablerat ett hdllbarhetsrdd, lett av
Head of Global QA/RA and Sustainability, dér sponsorer och
ambassadérer for hdllbarhet pd bolagsnivé deltar. Rddet
sammantrader kvartalsvis fér att granska héllbarhetsresul-
tat, efterlevnad av policyer, framsteg mot strategiska mal och
anpassning till Parisavtalets mal.

Resultaten av rddets utvarderingar rapporteras till EMT for
att bidra till tillsynen p& gruppniva.

Styrelsen och ledningsorganen sdkerstéller att hallbarhet ar
integrerad i strategisk planering, riskhantering, interna kon-
trollsystem och det évergripande ramverket fér bolagsstyrning

GOV-2

Informationsfléde, frekvens och innehdll
Hallbarhetsinformation produceras kvartalsvis via BICO:s
interna rapporteringssystem och inkluderar KPI-trender, av-
stdmningar mot mal och jamférande siffror. Detta majliggdr en
snabb granskning av EMT och, vid behov, eskalering till revi-
sionskommittén och styrelsen.

Minst en gdng om &ret far styrelsen en djupgdende héllbar-
hetsrapport som inkluderar VD:s kommentarer och omfattar
koldioxidutslapp, jamstalldhet och méngfald, hdlsa och saker-
het, hallbarhetsinvesteringar, policyefterlevnad, tillbud i varde-
kedjan och analys av finansiella effekter. Styrelsen informeras
ocksé arligen om status och resultat av interna kontroller av
icke-finansiell rapportering.

Hallbarhetsrddet lamnar varje kvartal strukturerade syn-
punkter till ledningen om: KPI-analyser, efterlevnad av héll-
barhetspolicyer och due diligence-processer, anpassning till
Parisavtalet och prioriterade &tgarder. Dessa uppgifter ligger
till grund for ledningens beslut och, i férekommande fall, styrel-
sens tillsyn.
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POLICYER FOR HALLBARHET

MDR-P

ANTAGNA POLICYER FOR HUR VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR SKA HANTERAS

BICO:s policystruktur vilar pd tre grundpelare:

1.

Foretagets hdllbarhetspolicy — dvergripande
hdllbarhetsstyrning, strategisk inriktning och dtaganden.
Féretagets miljépolicy — hantering av miljdpdverkan inom
ESRS E1-E5 (klimat, féroreningar, vatten och marina
resurser, biologisk méangfald, resursanvandning och
cirkular ekonomi).

Policy for sociala och mdnskliga rattigheter — due
diligence rérande mdnskliga rattigheter och hantering av
sociala risker inom ESRS S1-S4 (den egna arbetskraften,
medarbetare i vardekedjan, berérda samhallen,
konsumenter/slutanvdandare).

Tillsammans utgor dessa policyer BICO:s formella kontroll-
ramverk fér hantering av héllbarhetsrisker, paverkan och
mdjligheter. Policydokumenten ses dver arligen och godkanns
ddrefter av styrelsen. Samtliga policies finns tillgangliga pé&
intrandtet och distribueras till externa beréarda parter genom
Code of Conduct.

POLICYER EFTER HALLBARHETSAMNE

Miljo (ESRS E1-E5)

Féretagets miljépolicy

BICO har antagit en omfattande miljépolicy som reglerar
alla miljgpéverkande omrdden inom hela verksamheten och
vdrdekedjan. Policyn:

ligger i linje med EU:s héllbarhetsmal, EU:s handlingsplan
for cirkular ekonomi och ESRS E1-E5,

definierar BICO:s pdverkansbaserade miljéledning och
faststdller formella positioner, tillvdgagé&ngssatt och
férvantningar pd évergdngar for klimat, féroreningar,
vatten, biologisk mangfald och cirkularitet,

gdller globalt for alla dotterbolag och partners.

Klimatférdndringar (ESRS E1)
BICO:s klimat&taganden omfattar:

Nollutslapp, Parisavtalsanpassat mdal genom hela
vdrdekedjan.

Integrering av klimataspekter i fusioner och férvary,
investeringar och affdrsbeslut.
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. Vetenskapligt baserat beslutsfattande,
scenariomodellering och transparent riskinformation.

« Policyn innehdller strukturerade krav for att bedéma
klimatpdverkan, engagera aktérer i vardekedjan och sétta
kortsiktiga, medelldnga och l&ngsiktiga klimatmal.

Water & Marine Resources (ESRS E3)

«  BICO:s direkta vattenanvdndning ér begrdnsad, men vi
kraver due diligence ndr det finns risker i vardekedjan.

« Branscher med vattenrelaterade risker (t.ex. kemikalier,
gruvdrift, ladkemedel) identifieras for fordjupad
bedémning.

. Partners mdste mdata vattenintensiteten, hantera
spillvatten och faststdlla mal fér minskning/omstéllning.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi (ESRS ES5)

« BICO férvantar sig att dotterbolag och partners
integrerar cirkuladritet i design, upphandling, tillverkning,
forsaljning och processer for slutet av livscykeln.

+  Uppmuntrar till @teranvdandning, minskning,
dtervinning, héllbar produktdesign, leasinglésningar och
dtertagningssystem.

« Kraver efterlevhad av REACH, RoHS och
koncernévergripande designriktlinjer.

Sociala och mdnskliga rattigheter (ESRS S2-S4)

Policy fér sociala och méanskliga rattigheter

Denna policy faststéller BICO:s dtagande gentemot interna-

tionella ramverk, bland annat:

«  FN:svagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

«  OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

- Barns rattigheter och affdrsprinciper

« |ILO:s kdarnkonventioner

Det gdller for investeringar, verksamhet och hela vardekedjan.

Arbetstagare i vdrdekedjan (ESRS S2)
BICO kraver att partners i vardekedjan:
« Implementerar policyer fér manskliga rattigheter och
arbetstagares rattigheter.
«  Genomfor due diligence avseende mdnskliga rattigheter.
«  Genomgdr kontroversgranskning och anpassar sig till

BICO:s férvantningar (t.ex. forhindra tvéngsarbete,
sdkerstdlla rattvis rekrytering).

Berdérda samhallen (ESRS S3)

BICO férbinder sig att:
Engagera berérda samhdéllen pd ett proaktivt satt.
Undvika ofrivillig omflyttning; ndr det ar oundvikligt ska
rdttvis ersdttning sdkerstdallas.
Krava fritt, pd& férhand inhdmtat och valinformerat
samtycke (FPIC) fér férvéry av mark/naturresurser
som berér urbefolkningar eller innehavare av
sedvanerdttigheter.

Konsumenter och slutanvéndare (ESRS S4)
Aven om BICO inte ar konsumentinriktat, omfattar féreta-

gets &taganden féljande:

Etisk produktutveckling.

Undvika negativa effekter av produktanvandning.
Sdkerstalla hdlsa och sdkerhet under produktens hela
livslangd, i linje med branschens férvantningar.

Allmd&n héllbarhetsstyrning (tvargdende ESRS2)
Féretagets hdllbarhetspolicy

Koncernens héllbarhetspolicy gdller fér hela koncernen och
faststdller den dvergripande modellen fér héllbarhetsstyrning.
Det forbinder BICO att:

skapa ladngsiktigt ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
varde,

stodja FN:s Global Compact, Parisavtalet och
hallbarhetsmalen,

integrera héllbarhet i strategi, verksamhet,
investeringsbeslut och produktutveckling,

genomfdra en arlig dubbel vasentlighetsanalys och
rapportera pd ett transparent satt.

Den definierar ocksd& mojliggérare sdsom kompetensutveck-
ling, hantering av héllbarhetsdata och integrering av hallbar-
het i de kommersiella aktiviteterna.



Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem

GOV-3

Klimatrelaterade eller andra héllbarhetsaspekter réknas fér
ndarvarande inte in i ersdttningen till medlemmar i véra for-
valtnings- och tillsynsorgan och det finns inte ndgon plan att
infora detta i framtiden.

Hallbarhetsrelaterad due diligence

GOV-4

RAMVERK OCH ANSVAR FOR TILLBORLIG AKTSAMHET

Foljande information har inforlivats genom hanvisning. Se den
tekniska vagledningen fér ESRS Sustainability Statement for
mer information.

Tabellen som kopplar informationen i hdllbarhetsférklaring-
en till Tillbérlig aktsamhets-processen finns i Bilaga 1 pd sidan
64 i férvaltningsberdattelsen.

BICO:s styrningsmodell férdelar ansvar mellan styrelsen,
VD/EMT, lokal ledning och koncernens stédfunktioner (ekono-
mi, juridik/HR, IT, investerarrelationer, drift) fér att implemen-
tera héllbarhetsstrategi och kontroller, inklusive due diligence
av vasentlig paverkan i vardekedjan. Hallbarhetsrddets agen-
da omfattar uttryckligen efterlevnad av héllbarhetsrelaterad
due diligence, och de lokala ledningsteamen ansvarar for
arliga IRO-beddmningar (dubbel véasentlighet) och relaterad
rapportering. Dessa processer stéds av koncernpolicys (t.ex.
féretagets hdllbarhetspolicy, miljépolicy, policy fér sociala och
manskliga rattigheter, uppférandekod) och interna kontrollru-
tiner som sdkerstdller att icke-finansiell rapportering upprat-
tas med samma noggrannhet som den finansiella.

BICO genomfdr en arlig dubbel vasentlighetsanalys (DMA)
for att identifiera viktig paverkan, risker och majligheter, bade
ur ett inifrdn-och-ut- och ett utifrédn-och-in-perspektiv. Fokus
ligger pd @mnen som klimatféréndringar, féroreningar, vatten
och marina resurser, biologisk mé&ngfald och ekosystem, den
egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan, berérda
samhadllen, ansvarsfullt foretagande, kunder, cirkuldr ekonomi
samt regulatoriska och finansiella risker. Omradden med stor
pdverkan hanteras genom kontrolldtgdarder och évervakas
genom den kvartalsvisa resultatprocessen.

Riskhantering i hallbarhetsrapportering

GOV-5

Intern kontrollmiljé och sékerhet

BICO tillampar ett internt kontrollsystem fér hallbarhets-

rapportering med samma integritetsférvantningar som fér

finansiell rapportering. Ramverket omfattar:

«  Kontrollmiljo: tydliga organisationsstrukturer,
beslutsvagar, ansvar och befogenheter som kommuniceras
genom policyer och instruktioner som godkants av
styrelsen.

« Risk-/konsekvensanalys: arlig DMA pé& koncern- och
enhetsnivd for att identifiera vdsentliga konsekvenser och
relaterade kontrollbehov.

«  Kontrollaktiviteter: procedur- och avstdmningsbaserade
kontroller utférda pé flera nivéer; kvartalsvis
prestationsévervakning via intern rapportering med
malavstdmningar och trendanalys.

« Tillsyn: kontinuerlig utvdardering av kontrollens effektivitet;
minst &rlig granskning av styrningsmodellen av Head of
Group Accounting & Financial Reporting; sammanstdlining
av en arlig sjalvutvéardering fradn dotterbolag om viktiga
interna kontrolldmnen; resultaten analyseras och
presenteras for koncernledningen och styrelsen.

« Information och kommunikation: koncernens riktlinjer,
policyer och instruktioner fér héllbarhet finns tillgéangliga
for lokala vdVD:ar/CFO:er med centrala behdrigheter fér
icke-finansiella data p& koncernnivd; arliga uppdateringar
till styrelsen om internt kontrollarbete och resultat.

Extern revision och koncernens regelefterlevnad

Som ett bérsnoterat bolag pd Nasdaq Stockholm ar BICO:s
konsoliderade héllbarhetsredovisning féremal fér en dversikt-
lig granskning i enlighet med Rev 19.

HALLBARHET s
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Business model

SBM-1

BICOs strategi bygger p& att driva "biokonvergens" — integra-
tionen av biologi med avancerad teknik (Al, robotik, data-
orkestrering och digitala arbetsflédesplattformar) fér att
féréndra hur life science-laboratorier fungerar. Var afférsmo-
dell fokuserar pd att mdjliggéra heltdckande automatiserade,
reproducerbara och resurseffektiva vetenskapliga arbetsflo-
den, vilket direkt stédjer mer héllbara FoU-metoder, inklusive
minskat materialsvinn, ldgre energianvdndning och alternativ
till djurférsok.

BICO levererar ett integrerat ekosystem bestdende av::

Hérdvara: Inklusive hégprecisionsvatskehanterare, enkelcells-
dispenserare och bioprintrar

Rématerial

STRATEGI GENOM HELA VARDEKEDJAN

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Programvara: GBG-sviten mdjliggér hdrdvaruagnostisk
orkestrering och kopplar samman instrument fran flera
leverantorer.

Férbrukningsvaror: Biomaterial, bioinks och andra arbets-
flodesspecifika forbrukningsvaror.

Se sidan 12 fér marknadsplats och affarsmodell.

Védrdekedja
BICOs vardekedja strdcker sig over uppstromsleverantorer,
egna verksamheter och nedstroms kundanvandning.

Uppstroms: BICO képer specialiserade elektroniska kompo-
nenter och precisionsmontage frén globala leverantérer.
Uppstréms pdverkan inkluderar vaxthusgasutsldpp frén
energiintensiva industrier sdsom halvledartillverkning och
transport. Alla leverantdrer i férsta ledet har &tagit sig att
folja BICOs leverantérsuppféorandekod, som omfattar ménsk-
liga rattigheter, antikorruption, miljoéférvantningar

och arbetsstandarder.

2/3 hands-
leverantér

Inkommande Egen

1:a hands- )
leverantdr transporter tillverkning

Egna verksamheter: Verksamheten omfattar produktutveck-
ling, montering, programvaruutveckling, QA/RA och kommersi-
alisering. Det operativa fotavtrycket ar relativt litet tack vare
strategisk anvdndning av outsourcing och fokus p& mjukvarud-
rivet vardeskapande. Den interna péverkan ar framst kopplad
till tjansteresor.

Nedstréms: BICOs primdra kunder inkluderar: Iadkemedels- och
bioldkemedelsféretag, biotechbolag, akademin och forsk-
ningsinstitut. Dessa aktorer kraver regulatoriskt kompatibla
automatiserade I&sningar fér att uppfylla hallbarhets- och kva-
litetsmal. P&verkan relaterar till anvdndning av instrument och
logistik kopplad till produktleverans. Positiva nedstromsbidrag
inkluderar kortare utvecklingstid och forbattrad resurseffektivi-
tet genom att minska stillesténdstid i laboratoriet.

Utgdende
transporter

v

Avfall

9 Distribution 9 Kunder



Kontakt med infressenter

SBM-2

Foretaget genomfér en dubbel véasentlighetsanalys som
inkluderar systematisk kontakt med intressenter fér att férstd
intressenternas behov, férvantningar och perspektiv pé hall-
barhetsresultat och -effekter. Informationen samlas in fran
kdllor sdsom undersékningar, intervjuer, fokusgrupper, mediea-
nalyser, jdmfdrelser med andra féretag och expertutldtanden.
Resultaten av kontakt med intressenter och hdllbarhetsa-
nalysen kommuniceras internt. Styrelsen ansvarar fér att
faststdlla och godkénna féretagets hdllbarhetsstrategi, policy,
styrningsmodell och @rliga héllbarhetsrapport. BICO:s héallbar-
hetsrdd tar hdansyn till legitima férvantningar fran intressenter
samt externa och interna perspektiv, inklusive regulatoriska,
ekonomiska, miljdméssiga och sociala trender, ndr hallbarhets-
planen utvdrderas. En grundlig intressentanalys genomférdes
2024. Ar 2025 bekraftades att analysen var giltig.

Viktiga intressenter Engagemang och syfte

Vésentlig paverkan, risker och méjligheter

SBM-3

BICO genomforde en dubbel véasentlighetsbedémning (DMA)
som omfattade pdverkan, risker och méjligheter i hela var-
dekedjan, inklusive bransch-, verksamhets- och marknads-
relaterade risker, regulatoriska och finansiella exponeringar,
klimatférandringar, féroreningar, vatten- och marina resurser,
biologisk md@ngfald och ekosystem, egna arbetstagare, ar-
betstagare i vardekedjan, berérda samhdllen, kunder, affarse-
tik och cirkuldr ekonomi. Processen innefattar intressentdi-
alog och prioritering av héllbarhetsfrdgor. Resultaten fran
beddmningarna vagleder féretagets hdllbarhetsstrategi, mal
och atgdrder och integreras i den &rliga rapporteringen.

Som en del av DMA:n tilldmpade BICO ett Paris-anpassat
1,5°C-6vergdngsscenario fér att bedéma klimatrelaterade
risker och majligheter. Scenariot baseras pd vetenskapliga
kdllor och ger en robust grund fér att identifiera klimatrela-
terade pdverkan, risker och mégjligheter. Scenariot anvander
kort- (1 4r), medel- (2-5 ar) och l&ngsiktiga tidshorisonter

for att spegla BICO:s operativa och produktlivscykelmdssiga
férutsattningar.

Utfall

Kunder Kunderna har regelbunden kontakt med oss for att sadkerstdlla att vi Offentligt engagemang fér vér héllbarhetsresa genom:
stéder deras hdllbarhetsarbete. Detta sker via e-post, online-méten EcoVadis
eller besok.
CDP
FN:s Global Compact
SBTi
Medarbetare Vi stréavar efter att skapa en samarbetsinriktad och Bygger en kultur som lever enligt BICO:s vérderingar.

prestationssamtal.

meningsfull arbetsplats. Vi engagerar medarbetarna genom
ledarskapskommunikation, utbildning samt utvecklings- och

Medarbetarundersékning

Investerare, banker

rapporten.

Vi kommunicerar med vdra finansiella intressenter genom
presentationer och informationsmoéten samt den integrerade

Tillgodoser finansiella intressenters informationsbehov
avseende héllbarhetsdata.

Leverantorer

personliga besdk.

Vi har regelbunden kontakt med véra leverantérer fér att hélla oss
informerade om deras héllbarhetsarbete via e-post, online-méten och

Undertecknande av BICO:s uppférandekod

Regleringsmyndigheter
myndigheter.

Vi féljer uppdateringar fran tillsynsmyndigheter och andra relevanta

S&kerstdller att viimplementerar och féljer relevanta regler och
foreskrifter.

HALLBARHET s

Dessa tidshorisonter fadngar det sannolika spannet av kli-
matrelaterade regulatoriska, marknads- och teknikmdassiga
osdkerheter som dr relevanta for foretagets affarsmodell
De vasentliga IRO:erna omfattas av upplysningskrav enligt
ESRS. Detaljer om IRO:erna anges i varje relevant dmnes-
specifik redovisning, med undantag fér S2 Arbetstagare i
vardekedjan, S3 Berorda samhdllen samt S4 Konsumenter
och slutanvdndare som alla rapporteras i ESRS 2, BP-2 Upp-
lysningar med avseende pd sérskilda omstdndigheter pd en
dvergripande niva.

Véasentlighet

Dubbel vasentlighetsanalys
IRO-1

BESKRIVNING AV PROCESSEN FOR ATT IDENTIFIERA OCH BEDOMA
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Under 2024 genomférde BICO en dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) for att identifiera, bedéma och prioritera vésentlig p&-
verkan, risker och majligheter (IRO), i enlighet med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS) som antogs i juli 2023.
Analysen genomférdes med stéd av plattformen Position
Green, som gav en strukturerad och ESRS-anpassad metodik
for att utvardera vdsentlighet i hela vardekedjan.

Ar 2025 genomfoérde BICO en begrdnsad uppdatering av den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) fér att anpassa proces-
sen till de senaste riktlinjerna frdn EFRAG. En omfattande
oversyn planeras for en kommande rapporteringscykel.

For DMA:n tillampades principen om dubbel vasentlighet
och héllbarhetsfrdgor bedémdes ur tvd perspektiv:

- Konsekventiell vasentlighet — BICO:s faktiska eller
potentiella positiva eller negativa p&verkan pd mé&nniskor
eller miljon.

«  Finansiell vasentlighet — Hallbarhetsrelaterade fragor
som pdaverkar BICO:s kassafléden, utveckling, resultat,
ekonomiska situation, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering.
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Vdsentliga IRO:er identifierade i DMA Vdrdekedja Kort Medium Léng IRO-typ Vardekedja
Utsl&pp frén inkdpta varor Tidigare led - - - Konsekventiell | Finansiell
.. . .. . Plats
vdsentlighet vdsentlighet
Tjé@nsteresor Verksamhets led - - -
Negativ - Méjlighet Tidigare led | Verksamhet
Inst tets elférbrukning: S led - - - .
nstrumentets elférbrukning enare le Positiv + Risk Senare led
E1Klimatférénd-
. Energiférbrukning vid transporter: Senare led - -
ringar
Utslépp frén transporter Tidigare / Senare led Mgjlighet Mojlighet
Marknad fér koldioxidsnéla produkter: Senare led Majlighet Majlighet
Intern energiférbrukning Senare led - - -
Eslatten VetEmermEmeiihg 1 Elger e flcisaielec - - Alla dotterbolag inom BICO-koncernen ingick i bedémningen.
Analysen tdckte hela vardekedjan, inklusive aktiviteter i tidigare
ES Circular Anvéandning av nya material i vérdekedjan Tidigare/ verksamhets led - - | o .. .
ed (s@som leverantdrer och outsourcad produktion), egen
verksamhet (inklusive FoU samt tillverkning) och effekteri
Méngfald i tidi led Tidi led - - . . e .. . .
e RO senare led (inklusive distribution, anvéndningsfas och livscykelns
i slutskede).
S.? Arbetftagare ! Hard arbetsmiljé Tidigare led - -
vérdekedjan
. . DMA:N FOLJDE EN FEMSTEGSMETODIK:
Balans mellan arbete och privatliv Tidigare led - -
1. Identifiering av en lista med héllbarhetsémnen
9
Yttrandefrihet Tidigare led R R R Beddmningen bérjade med en initial kartldggning av potenti-
ellt relevanta héllbarhetsdmnen, underdmnen och del-unde-
Manniskorattsforsvarare Tidigare led - - - radmnen med hjalp av hela listan éver @mnen som omfattas
av ESRS 1. Detta innefattade granskning av @mnen som
S3 Berérd . Lo . . .
sam:;ﬁ;n" Vatten och sanitet Tidigare led . - kunde vara vésentliga dven om de inte uttryckligen angavs i
ESRS. Granskningen baserades pé BICO:s verksamhet, sektor,
Fritt, p& férhand inhdmtat och vélinformerat samtycke: Tidigare led - = = affdarsenheter, geografiska narvaro och hela vardekedjan,
vilket tdckte in verksamhet i tidigare led, egen verksamhet och
Kulturella rattigheter Tidigare led - - - verksamhet i senare led.
Anvéindning av BICO-produkter Senare led % @ < 2. Granskning av intressenter och processer
En mer detaljerad utvdrdering genomfordes sedan for att
SéKonsumenteroch | oc i hailsa ach vélbefinnand s led Mjlighet Majlighet Mjlighet . . . T . "
slutanvéndare ramja halsa och valbetinnande enare e cllighe ollighe oflighe identifiera faktisk och potentiell p&verkan, risker och mdjlighe-
ter i vardekedjan foér alla affdrsenheter. Denna fas innefatta-
Tillgang till produkter Senare led * * ¥ de en granskning av intern dokumentation, inklusive policyer
och operativa data, samt externa kéllor sésom landspecifika
R&dda djurs liv Senare led + + + .. o o . .
G1 Ansvarsfullt fére- ! referensvdrden och pdgdende regulatorisk utveckling. Proces-
tagande . L sen utgick frdn workshops med varje affdarsenhet, dar hdgsta
Péverkan pé djur i tidigare led: Tidigare led - - -
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ledningen och hdllbarhetsrepresentanter deltog fér att vali-
dera resultaten och sdkerstdlla en heltdckande hantering av
vésentliga frégor.



3. Konsekventiell visentlighet
For att faststdlla konsekventiell vasentlighet bedémde BICO
bdde negativ och positiv pdverkan, och sarskiljde sarskilde
mellan faktisk och potentiell samt direkt och indirekt p&ver-
kan. Varje identifierad pdverkan utvérderades med hjalp av en
strukturerad podngsé&ttningsmetod i enlighet med ESRS 1 och
med stéd av plattformen Position Green. Effekterna koppla-
des ocksa till relevanta afféarsenheter inom plattformen.

Negativ pdverkan bedémdes utifrdn allvarlighetsgrad -
beréknad som summan av skalq, tillémpningsomrdde och
adtgardbarhet - och sannolikhet, med beaktande av befintli-
ga mildrande &tgarder dar sé var tillampligt. Nar det galler
pdverkan pd mdanskliga rattigheter prioriterades allvarlighets-
graden framfér sannolikheten i enlighet med ESRS-riktlin-
jerna. Positiv pdverkan bedémdes med samma metod, men
atgardbarhet exkluderades frén berdkningen av allvarlighets-
graden.

Foljande kriterier tilldmpades vid faststallandet av allvarlig-
hetsgraden och sannolikheten fér varje paverkan:

Skala — omfattningen av konsekvenserna for mdnniskor eller

miljo:

1. Mycket ldga konsekvenser

2. Sma& konsekvenser som &r latta att hantera eller begransa

3. Medelstora konsekvenser som kan hanteras med rimliga
medel

4. Allvarliga konsekvenser som krdver omedelbar
uppmdarksamhet

5. Mycket stora stdrningar med I&ngsiktiga konsekvenser

Tilldmpningsomrdde — antalet eller intervallet av individer,

geografiska omrdden eller intressenter som pdverkas (baserat

p& den mest pdverkade intressentgruppen):

1. Den egna arbetskraften: f& individer/grupper/avdelningar/
affarsomréden/global personalstyrka

2. Arbetstagare i vardekedjan: ett fatal individer/grupper/
avdelningar/specifika leverantérers arbetstagare/alla
arbetstagare i leveranskedjan

3. Berdrda samhdllen: ett f&tal individer/grupper inom
samhallen/stora grupper inom samhéllen/majoritet inom
samhallen/hela befolkningen i ett samhdlle

4. Slutanvéndare eller kunder: enskilda kunder/en minoritet
av kunderna/ungefdr halften av kunderna/de flesta
kunderna eller segmenten/alla kunder/slutkunder

5. Naturlig miljé: mycket l&g - isolerad plats/lag - flera
platser/medel - flera stora omrdden/hela regionen/global
miljo

6. Leverantérer: enskilda leverantérer/en minoritet av
leverantérerna/ungefar hélften av leverantérerna/de
flesta leverantdrerna/alla leverantérer

7. Distributérer: enskilda distributérer/en minoritet av
distributérerna/ungefér halften av distributdrerna/de
flesta distributérerna/alla distributérer

/&tgdrdborhet (endast fér negativ p&verkan) — i vilken ut-
strackning effekten kan véandas eller korrigeras:

Latt att vanda

Lag

Omvandbar med vasentlig insats/kostnad

Hog

aprwn S

Permanent

Sannolikhet — sannolikheten fér att effekten intraffar:
Sdallsynt (<10 %)

Lag sannolikhet (10-25 %)

Mgjligt (25-50 %)

Sannolikt (50-75 %)

Nastan sdkert (>75 %)

Faktiskt (100 %)

ocupwN S

P&verkanspodngen berdknades enligt foljande:

«  Pd&verkanspodng = allvarlighetsgrad x sannolikhet, dar:

« Allvarlighetsgrad fér negativ paverkan = skala +
omfattning + dtgdrdbarhet

« Allvarlighetsgrad fér positiv p&verkan = skala +
omfattning

Pod&ngen visualiserades med hjalp av en 5x5-matris for allvar-
lighetsgrad och sannolikhet. Vasentlighetstrosklar tilldmpa-
des, med en lagre tréskel fér pdverkan relaterad till manskliga
rattigheter.

Processen att identifiera och bedéma hdallbarhetsrelatera-
de risker och mojligheter genomfordes oberoende, dven om
det interna ramverket fér riskhantering togs i beaktande.
Podngsdttningsmetoden dr i stort sett harmoniserad ndr det
gdller parametrar och utvdarderingskriterier.

HALLBARHET s

4. Finansiell vasentlighet
Den finansiella vasentlighetsbedémningen féljde en liknande
process. Hallbarhetsrelaterade risker och méojligheter utvarde-
rades utifrén den potentiella omfattningen av den finansiella
effekten och sannolikheten for att de skulle intraffa. Varje
amne bedémdes pd& en skala frén 1till 5. Risker och majlighe-
ter kartlades ocksé for de relevanta afférsenheterna inom
plattformen Position Green.

Finansiell effekt och sannolikhet faststdlldes utifrén foljan-
de kriterier:

Finansiell effekt (baserat p& EBITDA):
Mindre (+/1-2,5 %)

Mattlig (+/- 2,5-5 %)

Hég (+/- 5-10 %)

Mycket hég (+/- 10-20 %)

Stor (+/- <20 %)

w2

Sannolikhet:

1. Sallsynt (<10 %)

2. Ld&g sannolikhet (10-25 %)
3. Mgjligt (25-50 %)

4, Sannolikt (50-75 %)

Alla risker och majligheter relaterade till héllbarhetsfrégor
plottades in pd en 5x5-matris. Den finansiella vasentlig-
hetstréskeln definierades som en sluttande kurva som fangar
upp risker med hég magnitud och risker med ladgre magnitud
men hég sannolikhet. Alla risker eller mojligheter som over-
skred denna tréskel ansdgs vara finansiellt vasentliga.

5. Vdasentlighetskartldggning och dokumentation

Nar bdde pdverkan- och finansiella bedémningar hade
slutférts validerades de prelimindra resultaten av BICO:s
ledningsgrupp fér att sdkerstdlla att intressenternas férvant-
ningar &terspeglades pd ett korrekt satt genom input frén
dmnesexperter. Den slutliga DMA:n godkdndes av styrelsen.
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BICO Group - ESRS-rapporteringens

vasentliga paverkan, risker och mdojligheter

Féretaget identifierar vasentliga effekter, risker och mo-
jligheter genom en process fér dubbel vasentlighetsbedomn-
ing. Bedomningen beaktar risker i vardekedjan (bransch-,
operativa och marknadsrelaterade risker), regulatoriska risker,
finansiella risker, klimatférandringar, féroreningar, vatten- och
marina resurser, biologisk mangfald och ekosystem, arbet-
stagare i vardekedjan, egna arbetstagare, berérda samhdallen,
affdrsuppforande, kunder samt cirkular ekonomi. Processen
omfattar intressentdialog, prioritering av hdllbarhetsfrdgor
och kontinuerlig uppféljning. Resultaten fran bedémningen lig-
ger till grund fér féretagets hdllbarhetsstrategi, mal, &tgarder
och indikatorer samt integreras i b&dde héallbarhets- och finan-
siell rapportering. Kontrollaktiviteter implementeras for att
hantera héga risker, med I6pande uppfdljning av prestationer
pd olika nivéer inom féretaget.

Alla identifierade risker betraktas som évergdngsrisker.

INFORMATIONSVASENTLIGHET

Den dubbla vdsentlighetsbedémningen har dokumenter-

ats med hjdlp av Position Greens programvarulésning for
dubbel vasentlighetsanalys (DMA). Den dubbla vasent-
lighetsbedémningen genomférs for att faststdlla féretagets
vdsentliga effekter, risker och méjligheter.

Position Greens DMA-I&sning dar i enlighet med kriterierna i
EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering for féretag (CSRD)
och de europeiska standarderna fér héllbarhetsrapportering
(ESRS) som antogs i juli 2023. Baserat pd bedémningen har
de @mnen som beskrivs i tabellen pé sidan 46 identifierats
som vdsentliga.

OMFATTADE HALLBARHETSFRAGOR
DMA-programvaruldsningen omfattar samtliga héllbarhets-
frégor som tdcks av ESRS. Foéretaget har analyserat sina ef-
fekter, risker och mgjligheter inom de delomrdden som anges i
amneslistan i ESRS 1 Allmdnna kray, bilaga A.

For de delomré&den dar ESRS har identifierat ett under-under-
omrdde har féretaget haft mojlighet att valja det relevanta
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under-underomrdédet for den identifierade effekten, risken
eller mojligheten.

VIKTIGA MEN INTE VASENTLIGA AMNEN

S1- Den egna arbetskraften

| detta skede identifierades inga vasentliga negativa eller
positiva pdverkan, risker eller mdjligheter under S1 Egen ar-
betsstyrka.

Aven om dynamiska, héginnovativa miljder kan paverka
balansen mellan arbete och privatliv, har inga systematiska
tecken pd sannolika vasentliga konsekvenser identifierats
inom BICO. Detta aterspeglar organisationens starka grund
och kontinuerliga fokus pd medarbetarnas véalbefinnande. Av
den anledningen konstateras att det finns en risk avseende
balans mellan arbete och privatliv, men p& grund av brist pa
stédjande data bedéms detta inte vara en vasentlig risk.

Aven om risken bedéms som icke vasentlig uppratthaller vi
ett strukturerat |6neramverk foér att sdkerstalla rattvis och
konsekvent ersattning. Ramverket utvdrderar varje roll och
inkluderar relevanta lokala regelverk, vilket bidrar till trans-
parent och jamfoérbar ersattning samt minskar risken for
potentiella I6neskillnader.

For att ytterligare minska sannolikheten och den potentiel-
la paverkan av eventuella nya utmaningar, samt minska den
vasentliga risk som identifieras i den dubbla vasentlighetsa-
nalysen, har féretaget upprattat en omfattande uppsdttning
stédjande atgérder. Dessa inkluderar ledarskapsutbildning,
regelbundna prestationsutvdarderingar med strukturerad
uppfdljning, arliga medarbetarundersdkningar samt tydliga
eskalerings- och visselbl@sarkanaler. Tillsammans framjar
dessa initiativ tidig medvetenhet, uppmuntrar till ppen
dialog och bidrar till att uppratthélla en héllbar och stédjande
arbetsmiljo.

Resiliensanalys

SBM-3

VASENTLIGA KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

De risker och mgjligheter som identifieras i den dubbla va-
sentlighetsanalysen ligger i linje med véra befintliga affars-
modeller och évervakas kontinuerligt for att vi ska kunna
agera vid behov. Inga férdandringar i sdttet att bedriva verk-
samhet behévs. En dubbel vasentlighetsanalys genomférdes
for de tre vardekedjorna elektronisk utrustning, biomaterial
och férbrukningsvaror.

Risken f6r forandrad teknikanpassning och tankesdtt bland
kunder som minimerar férbrukningen av engdngsprodukter
har analyserats och bedéms inte pdverka BICO:s verksamhet
ekonomiskt péd kort sikt. Genom att erbjuda renoverade
instrument kan BICO minska koldioxidavtrycket och oka
forsaljningsintakterna. Andelen renoverade instrument
uppskattas ligga pd samma nivd som under féregdende
rapporteringsperiod. Kunderna kanske inte utnyttjar de
inkdpta instrumenten/utrustningen fullt ut och kan darfér ha
nytta av en leasingmodell istdllet fér att dga tillgdngarna.
Detta kan innebara en méjlighet att utdka verksamheten pé
medelldng till I&ng sikt, kort sikt, medellédng sikt och l&ng sikt.
Resiliensanalysen genomférdes tillsammans med den dubbla
vdsentlighetsanalysen och visar att BICO dr val positionerat
for att hantera framvaxande héllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.



E1 Klimatférandringar
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Miljcinformation

Omstaéliningsplan

OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGARNA

For ndrvarande foreligger ingen formell omstallningsplan.
Omstallningsplanen kommer att initieras 2026, och det finns
for narvarande inga klimatrelaterade capex allokeringar eller
investeringar for detta ar. All pdverkan som identifierats i
beddmningen beddms vara transitorisk, och omstdaliningspla-
nen utgdr fradn detta.

BICO-koncernen har faststdllt 2024 som basdr for sin inven-
tering av vaxthusgaser. Genom att sdtta denna baslinje sdk-
erstdller vi att utsldppsdata fér Scope 1, Scope 2 och Scope
3 héller konsekvent, tillférlitlig och jamférbar kvalitet sd att
framsteg kan féljas 6ver tid.

BICO Group AB:s mdl fér minskade véxthusgasutslapp ar
utformade fér att dverensstdmma med 1,5 °C-madlet, vilket
dterspeglar ambitionerna i Parisavtalet. Fér att stédja detta
arbetar BICO formellt for att uppnd dverensstdmmelse med
Science Based Targets initiative (SBTi) i syfte att sdkerstalla
att utsldppsminskningsbanan foljer vetenskapligt validerade
metoder.

BICO:s vaxthusgasutslapp forekommer i alla delar av varde-
kedjan, men den storsta andelen sker i tidigare led inom Scope
3 med transport och tjansteresor som de tvd huvudkatego-
rierna. Scope 1 och 2 stdr fér cirka 9 procent av utsléppen,
medan resterande 91 procent av utsldppen ingdr i Scope 3.

For att uppfylla koncernens klimatédtaganden krévs ett
starkt samarbete med leverantérer och transportpartners, in-
klusive djupare engagemang, forbattrad delning av utslédpps-
data och gemensamma initiativ som syftar till att minska
utsldppen i vardekedjan. En annan viktig faktor fér att minska
koldioxidutsléppen &r att minska utsldppen frdn tjénsteresor
genom att dndra resebeteendet. Detta ligger i linje med den
overgripande affdarsstrategin att starka forsérjningskedjan.

Denna omstdllningsplan utgoér det ramverk genom vilket BICO
kommer att operationalisera sina klimatambitioner och vag-
leda arbetet med att minska utslappen inom organisationen
och dess vardekedja, och den &r godkdnd av ledningen. BICO
bedriver inte energiintensiva produktionsprocesser. Eventuella
inlésta vaxthusgasutslapp som pdverkar omstdllningsplanen
skulle harréra fran ldnglivade instrument. Enligt uppskat-
tningarna under Scope 3 kategori 11 — anvdndning av sélda
produkter — bedéms dessa utslapp dock vara férsumbara, och
bedémningen ar att vi kommer att kunna uppnd malen med
ovanstdende omstdliningsplan

Paverkan, risker och
mojligheter

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGIN OCH AFFARSMODELLEN

Klimatpaverkan frén véxthusgasutslépp frén inképta varor.
Pdverkan: Vardekedjan och leveranskedjan i tidigare led
genererar naturligt vaxthusgasutslapp, vilket bidrar till
klimatpdverkan. Dessa utslépp uppstdr frén energi- och ma-
terialanvandning kopplad till vardeskapande aktiviteter som
gruvdrift, mineralbearbetning, metallsmaltning, polymerpro-
duktion, massa- och férpackningstillverkning — processer som
i grunden dr energiintensiva.

Samtidigt ar BICO:s totala affdrsvolym relativt lag, vilket
innebdr att utsldppen utgor ett mycket begrdnsat bidrag i
ett bredare klimatsammanhang. Detta utgor en stark grund
for fortsatta férbattringar i vart arbete med att ytterligare
minska vart klimatavtryck i hela vardekedjan.
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Eftersom BICO:s produktionsvolymer &r l&dga jamfért med den
globala leveranskedjan bedéms utsldpp i tidigare led enligt
ESRS E1 ha relativt &g paverkan jamfért med hdgkapacitets-
industrier. Faktum ar dock att en del av BICO:s klimatavtryck
fortfarande kommer frdn material och komponenter som till-
verkas av leverantdrer, och detta ar ett omrdde som vi fortsat-
ter att dvervaka och férbattre. Fér att hantera dessa Scope
3-utsldpp i tidigare led kommer BICO att stdrka samarbetet
med féredragna leverantérer for att identifiera, dvervaka och
minska vaxthusgasutslapp kopplade till inképta varor och
tjanster. Detta inkluderar att uppmuntra leverantérer att for-
battra sin energieffektivitet, dvergd till férnybara energikéllor
och tillhandahé&lla mer transparenta utsléppsdata.

Denna &tgard speglar BICO:s ansvar att pdverka klimat-
pdverkan inom sin vardekedja och ligger i linje med ESRS
férvantningar pd att engagera leverantérer i att minska
utsldppen bortom organisationens direkta operativa kontroll.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. Givet den
begrdnsade aktivitetsnivén bedéms dock den finansiella pa-
verkan inte vara vdsentlig. Paverkan genereras frdmst genom
att skapa kundndjdhet.

Klimatp&verkan frén transporter i tidigare led

P&verkan: Den ndst stérsta kéllan till Scope 3-utslapp &r
transport och distribution i tidigare led med 22 procent. Detta
hdnger ihop med affdrsstrategin att samarbeta med OEM-till-
verkare. A ena sidan leder detta till en mojlighet att minska av-
trycket frdn vara egna tillverkningsanléggningar, & andra sidan
okar detta behovet av transport och distribution i tidigare led.
Férvantningen &r att detta kommer att 6ka i framtiden, men
att det inte kommer att vara en verklig 6kning utan snarare

en férskjutning frdn Sscope 2 till 3. Om man ser till de totala
utsldppen &ver alla Sscopes forvantas outsourcingstrategin
bidra till en viss minskning, trots samma produktionsnivd, eller
goéra att en volymokning inte leder till motsvarande 6kning av
utsldppen tack vare en mer effektiv produktion.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. P& grund av
outsourcingstrategin férvéntas leveranserna i tidigare led
kunna 6ka. Detta gor det majligt att minska ytan som upptas
av féretag som idag outsourcar, vilket ger en méattlig finansiell
pdaverkan.
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Klimatpéverkan fran tjansteresor

Pd&verkan: En central del av BICO:s vérdeskapande bygger p&
att vi installerar, kvalificerar samt servar automatiserings-
system och instrument pd plats i labben. Detta innebar att
tekniker, ingenjérer och produktspecialister regelbundet mdste
resa till kundernas anlaggningar dver hela vdarlden. Den geo-
grafiska spridningen av BICO:s affdrsenheter skapar ocksd
ett behov av resor for att understédja samarbete, utbildning
och operativ samordning.

Dessa reseaktiviteter — framst flygresor och ldngdis-
tanstransporter — genererar Scope 3-utslépp och stér for
ndrvarande fér 23 procent av BICO:s totala Scope 3-avtryck.
Far att minska denna paverkan prioriterar vii allt hégre grad
Teams-moten och digitala samarbetsverktyg nar det ar moj-
ligt. Koncernen har satt mal fér att minska antalet tjdnsteresor
och anstdllda férvantas planera méten pd sdtt som minimerar
resandet for s manga deltagare som majligt. Utlandsflygning-
ar kraver godkdnnande fradn den narmaste chefen och resor
bdr endast ske ndr syftet inte kan uppnds virtuellt eller genom
samordnade besék som minskar det totala resebehovet.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. Den finansiella
pdverkan av att minska tj@nsteresor och/eller byta resesdtt
férvantas vara férsumbar, eftersom prissattningen av resor
pdverkas mer av tid och plats fér bestélining dn av antalet
resor.

Marknad fér koldioxidsnéla produkter

Majligheter: Den globala och kunddrivna efterfrdgan pé la-
boratorieutrustning med lag klimatpdverkan férvantas vaxa,
vilket skapar en betydande marknadsmajlighet for BICO.
Foretagets shaker-portfdlj kannetecknas av |&g koldioxidp&-
verkan, eftersom produkterna dr konstruerade med betydligt
farre material jdmfért med konkurrerande I6sningar. Den
l&tta och effektiva designen minskar utsldppen och ger véra
shakers en tydlig konkurrensférdel.

D& bdde CWASH-systemet och Qlnstruments shakers re-
dan &r etablerade pd marknaden ar féretaget val positionerat
for att utdka sitt utbud av koldioxidsnéla produkter. En starkt
produktpositionering kan attrahera hallbarhetsfokuserade
kunder, s@rskilja QInstruments frén konkurrenterna och gynna
tillvaxt i segment dar koldioxideffektiva I6sningar blir ett vik-
tigt inképskriterium.

Denna trend representerar en vasentlig kommersiell méjlighet
att 8ka marknadsandelen, stédja kundernas mal att minska
koldioxidutsldppen och bidra till minskningen av Scope 3-ut-
sldpp i hela vardekedjan.

Finansiell pdverkan

Marknaden fér koldioxidsndla produkter &r annu inte etable-
rad. Givet det nuvarande fokuset p& héllbara I6sningar for-
vdntas detta dock ge en ytterligare férdel vid upphandlingar.

Intern energiférbrukning

P&verkan: Aven om utsldppen inom Scope 1och 2 utgsr en
relativt liten andel av féretagets totala koldioxidavtryck —
cirka 9 procent — har de dndd en vasentlig negativ p&verkan
som kraver aktiv hantering. Scope 1-utslapp harrér frén
anvandningen av fossila brdnslen i féretagets fordon och

en begrdansad mangd brdnsle som férbrukas av pannor vid
en anlédggning. Scope 2-utsldpp uppstar fran inképt el som
anvands pd kontor och tillverkningsanlaggningar. Aven om
fornybar el anvdnds dar det ar majligt, fortsatter beroendet
av elndtet och fortsatt anvdndning av fossila brénslen att
bidra till foretagets operativa koldioxidavtryck. Detta utsdtter
verksamheten for l[&ngsiktiga risker relaterade till energipris-
fluktuationer, regulatoriska férandringar och intressenternas
férvantningar pd lagre koldioxidutslapp.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. Med tanke p&
kategorins l&ga pdverkan férvantas en sénkning av den inter-
na energiférbrukningen i sig inte ha nédgon finansiell effekt. En
minskning av antalet anvanda kvadratmeter kommer dock att
f& finansiella effekter och det bor i sin tur bidra till att minska
Scope 1- och Scope 2-utslappen.

Instrumentens energiférbrukning.

Paverkan: Under anvéndningsfasen genererar BICO:s instru-
ment utsldpp av vaxthusgaser genom den el som férbrukas
n&r kunderna anvander tekniken. N&r instrumenten har sélts
och installerats kraver de kontinuerlig eller frekvent stromfoér-
sérjning for att kunna utféra laboratorieautomatisering eller
analytiska funktioner. Denna elfoérbrukning — som bestdms av
kundernas anvandningsmonster och lokal energimix —resulte-
rar i Scope 3-vaxthusgasutslapp kopplade till anvéndningen
av sélda produkter.



Dessa utsldpp har en indirekt, men pdgdende, negativ
paverkan pd& klimatféréandringarna, eftersom instrumenten
kan vara i drift i mdnga &r och vara beroende av elektricitet
som helt eller delvis kan komma frén koldioxidintensiva kallor.
Eftersom BICO har begrdnsad kontroll dver hur kunderna
anvander utrustningen eller dver energimixen dar de befinner
sig, ar det mycket sannolikt att dessa utsldpp sker under hela
produktens livscykel.

Darfoér har instrumentens elférbrukning under kundernas
anvdndning en vasentlig miljopdverkan, vilket bidrar till Scope
3-utsldpp i senare led i enlighet med ESRS E1 och GHG Pro-
tocol.

Eftersom pdverkan fran instrumentanvéandningen ar be-
grénsad och fokus ligger p& att minska de stérsta bidragsgi-
varna, finns inga dtgdrder pd plats for att mildra effekterna.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. En féréndring
i instrumentens energiférbrukningsmonster férvantas dock
inte f& n&gon finansiell effekt. Det framsta férsaljningsargu-
mentet &r instrumentens funktionella egenskaper.

Energiférbrukning vid transporter

Opportunity: Paverkan: Transport och distribution i senare led
genererar vaxthusgasutsldpp pd grund av den fossila ener-

gi som anvdands av logistikpartners verksamma inom luft-,
vdg- och sjétransporter. Dessa aktiviteter dr nédvandiga for
att leverera instrument, komponenter och férbrukningsvaror
till kunder varlden 6ver och bidrar darfor till Scope 3-utsldpp
utanfor BICO:s direkta operativa kontroll.

Aven om detta utgdr en negativ miljdpaverkan enligt ESRS,
ar den totala volymen av produkter som transporteras av
BICO relativt ldg jamfért med hégvolymindustrier, vilket
resulterar i en proportionellt begransad klimatpdaverkan frén
logistiken i senare led.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. Produkter séljs
normalt ex-works och eventuella fordndringar i transporterna
i senare led kommer darfdr inte att paverka féretaget.

Méjlighet att minska utsldppen fran transporter i senare led
Méjlighet: Vaxande kundférvantningar och framvdxande
myndighetsdtgarder i linje med Parisavtalet ékar fokus pé& att
minska koldioxidutsl&ppen frén logistik i senare led.

Vi ser en 8kning av kundférfrdgningar om att konsolidera le-
veranser, minska leveransfrekvensen och minimera frakt- och
forpackningsmaterial, och vi valkomnar det véxande intresset
foér att samarbeta med oss for att minska klimatpdaverkan.
Genom att optimera logistikfléden och konsolidera utgdende
leveranser finns det en mgjlighet fér BICO att minska trans-
portrelaterade kostnader och férbattra den totala effektivite-
ten i leveranskedjan. Omfattningen av eventuella besparingar
har inte kvantifierats.

Att stérka Supply Chain Management som en global funktion
ar ett viktigt steg for att underséka denna mgjlighet ytterli-
gare.

Finansiell paverkan

Denna majlighet &r kopplad till kundndjdhet och pdverkar inte
direkt de ekonomiska férdelarna och har darfér inte kvantifie-
rats. De mangder som transporteras ar relativt smd och ingen
betydande finansiell paverkan férvéantas.

HALLBARHET s

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

51



s HALLBARHET

52

Hantering av paverkan,
risker och majligheter

POLICYER
E1-2

POLICYER RELATERADE TILL KLIMATFORANDRINGAR

BICO:s miljépolicyer som beskriver ambitionerna inom klima-
tomrdadet uttrycks bdst genom de offentliga &taganden som
féretaget gor. Vi har &tagit oss att uppfylla minskningsmalet
i Parisavtalet. Koncernen har formellt &tagit sig att anpassa
sin klimatvag efter scenariot 1,5 °C och har validerat maélet
enligt Science Based Targets initiative (SBTi) for nettonollut-
sldpp och minskning av vaxthusgasutslapp for kategori 1, 2
och 3 pd kort och l&ng sikt.

Vara leverantdrer ar avgérande fér att dessa mal ska kunna
uppnds och darfdér utarbetas en policy fér hallbar upphand-
ling. Klimatprestanda och utsldppstransparens integreras
i processerna for val, introduktion och fornyelse av leveran-
torer. Detta innefattar gradvis inférande av minimikrav pé
klimatrapportering for viktiga leverantérer. Detta stéds av
energi- och anldggningspolicyn. Koncernens verksamhet foljer
en ladgkoldioxidpolicy och prioriterar upphandling av férnybar
el och minskning av klimatavtrycket fran kontorsutrymmen
dar det ar majligt.

Energieffektivitet dr inte ett av de styrmedel som ar rele-
vanta fér omrddet och ingdr darfér inte i policyn.
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ATGARDER
E1-3

ATGARDER OCH RESURSER

P&gdende och planerade dtgéarder

1. Koldioxidminskning i leveranskedjan

«  Samarbeta med prioriterade leverantorer for att
forbattra kvaliteten och transparensen i utsldppsdata.

+ Inféra klimatfrégeformular for leverantdrer och krav pa
utsldppsrapportering i enlighet med standarderna i GHG
Protocol.

« Initiera gemensamma minskningsdtgarder (t.ex.
materialersattning, effektivare logistikfléden,
transportmedel med lagre koldioxidutslapp).

2. Forbattringar av utsldppsdata och kontroll

«  Stdrka interna system for att sdkerstalla konsekvent
insamling, verifiering och jamférbarhet av data fran Scope
1, 2 och 3 fr&dn och med basdret 2024.

«  Forbattra samarbetet med transportpartners for att &
mer detaljerade uppgifter om logistikutsléapp.

Madlet dr medel-medell&ng sikt. Milstolpar och KPl:er kommer
att faststdllas ndr projektet startar 2026.

Resultat

MAL
E1-4

MAL FOR BEGRANSNING AV OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA

BICO Group har faststallt klimatmal som ligger i linje med
ambitionerna i Science Based Targets initiative (SBTi) och
1,5 °C-maélet. Dessa mal ar férankrade i basdret 2024 och
kommer att styra organisationens arbete med att minska
koldioxidutsléppen under de kommande aren.

Ar 2024 valdes som basdr eftersom verksamheten dé&
bedrevs under normala férhéllanden utan extrema externa
faktorer som pdverkade driften.

Malen &r i linje med kundernas férvantningar och ar god-
kénda av styrelsen.

Mal fér minskning

Sammanfattning av mélen f6r minskning av
véxthusgasutslépp

BICO Group AB dtar sig att 6ka den aktiva arliga inkdpsande-
len av férnybar el frédn 61,0 procent ar 2024 till 100,0 procent
ar 2030.

BICO Group AB atar sig en koldioxidintensitetsmétning for
att minska Sscope 3-vaxthusgasutsldpp fran inkdpta varor
och tjanster, transport och distribution i tidigare led samt
tjdnsteresor med 51,6 procent per enhet skapat vardet till
2030. 2024 anvéands som basdr for berdkningen.

De primara styrmedlen for att uppnd de klimatrelaterade
madlen enligt ESRS E1-4 ar 6kad anskaffning av férnybar el
for att minska Scope 2-utsldpp samt engagemang av upp-
stréomsleverantérer for att reducera vaxthusgasutsldpp inom
Scope 3. Mdlen har validerats av SBTi.

Madlen faststdlldes slutligt i slutet av 2025 och inget rappor-
terbart framsteg mot malet har gjorts vid denna tidpunkt

MATT
E1-5

ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX



Sammanfattning av mal fér minskning av véxthusgasutslépp (E1-4)

2024 (baseline) 2025 2030 2035 2040 2045
Absolut reduktionsmal, Scope 1 [ton CO,e] 37,24 20,04 15,03 10,02 5,01 (0]
Absolut reduktionsmaél, Scope 2[ton CO,e] 2652,69 1416,28 1062,28 708,21 354,14 0
Absolut reduktionsmaél, Scope 2 platsbaserad [tonnes CO,e] 920,79 706,32 529,74 353,16 176,58 (o]
Absolut reduktionsmal, Scope 2 marknadsbaserad [tonnes CO,el 173190 709,96 532,47 354,98 177,49 (o]
Absolut reduktionsmél,, Scope 3 [tonnes CO,e] 23 184,07 7 545,25 5 658,94 3772,63 1886,32 <695.52
Absolut reduktionsmal, Scope 1[%] 0% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100%
Absolut reduktionsmal,, Scope 2 [%] 0% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100%
Absolut reduktionsmél,, Scope 3 [%] 0% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 97%
Reduktionsmal fér utslapp i Scope 3 kategori 1 (Inkdpta varor och tjénster)[%] 0% 94,31% 51,60% 66,70% 81,87% 97%
Reduktionsmal fér utslapp i Scope 3 kategori 4 (Transport och distribution uppstréms) [%] 0% 126,50% 51,60% 66,70% 81,87% 97%
Reduktionsmadl fér utslépp i Scope 3 kategori 6 (Tjansteresor) [%] 0% 22,66% 51,60% 66,70% 81,87% 97%
Reduktionsmal fér utslapp i Scope 3 kategori 1 (Inképta varor och tjénster) [ton CO,e] 12 726,22 723,28 6 159,49 4106,33 2 05316 <381.79
Scope 3 Category 4, Upstream Tranportation and Distribution reduction target [tonnes CO,el 694,11 1572,64 76116 50744 253,72 <47.81
Reduktionsmadl fér utslépp i Scope 3 kategori 4 (Transport och distribution uppstréms) [ton CO,e] 182791 224215 1085,2 723,47 361,73 <67.26
Andel férnybar elektricitet i inkdpt el (Scope 2) [%] 5815% 46,57% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Minskningen av utslé@pp frén inkdpta varor beror framst pé nyliga avyttringar, en lagre volym av stérre inképsorder samt relaterade féréndringar i vért operativa fotavtryck. Vara SBTi-mal fér utsl@ppsminskning uttrycks per

euro féradlingsvéarde. Eftersom ingen tillférlitlig prognos finns tillgénglig fér rapporteringsperioden har dessa intensitetsbaserade mal uteslutits fran arets framétblickande prognoser.
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Koldioxidkrediter
E1-7

VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT FOR VAXTHUS-
GASER SOM FINANSIERAS GENOM KOLDIOXIDKREDITER.

BICO Group AB har inte férvérvat ndgra koldioxidkrediter
under 2025 eller tidigare ar.

| december 2025 satte BICO Group AB upp nettonollut-
slappsmal med hjdlp av SBTi Corporate Net-Zero Standard.
Dessa mal har validerats av SBTi.

BICO planerar inte att minska utslappen utanfér var varde-
kedja inom de ndrmaste fem dren, eftersom vi vill prioritera
klimatdtgdarder inom var egen vardekedja férst.

Intern koldioxidprissé&ttning
E1-8

INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING

BICO Group AB har inte tilldmpat ndgot internt system for
koldioxidprissattning.

E1 Grunder fér upprdttande

Avgrdansningar

Berdkningarna och rapporteringen av vaxthusgasutslapp har
upprdattats i enlighet med Green House Gas Protocol enligt
konsolideringsmetoden baserad pé finansiell kontroll. Data om
miljdprestanda har tagits fram genom att konsolidera data
som rapporterats av varje foretag inom BICO-koncernen.

Metodik
E1-3, E1-4 Foérvantade minskningar av vaxthusgasutsldpp och
mal kopplade till klimatférandringar

Malen har berdknats med hjalp av SBTi Corporate Net Zero
Standard och har validerats enligt den standarden. Mdalen &r
férenliga med mdls&ttningen att begrénsa den globala upp-
vdrmningen till 1,5 °C.

Maldatum &r 2030 respektive 2045.

Malen fér Scope 1, 2 och 3 omfattar hela féretaget.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

E1-5 Energianvandning och energimix

Inkluderar:

«  Fdrbrukning av brdnsle fran rdolja och petroleumprodukter

«  Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme,
d&nga och kylning fran fossila kallor

«  Férbrukning fran karnkraft

«  Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme,
&nga och kylning fran férnybara kallor

Nar vi beréknar den marknadsbaserade férnybara elférbruk-
ningen anvander vi faktorerna fran leverantérernas fakturor
dar de anges.

E1-6 Bruttoutslapp i Scope 1, 2 och 3 samt totala utsldpp av
vdxthusgaser

Bedémningen av vara véxthusgasutsléapp har genomforts i
enlighet med relevanta standarder enligt GHG Protocol: GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting standard och
dess tillagg GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3).

Var bedémning omfattar de sex véxthusgaser som técks
av Kyotoprotokollet och Montrealprotokollet: koldioxid (CO,),
metan (CH,), dikvaveoxid (N,O), svavelhexafluorid (SF,), per-
fluorkarboner (PFC:er) och fluorkolvéaten (HFC:er). Det totala
klimatavtrycket uttrycks i koldioxidekvivalenter med till-
[Gmpning av emissionsfaktorer som féljer vardena fér Global
Warming Potential (GWP) enligt IPCC

Scope 1 - Direkta véxthusgasutsldpp
Scope 1-utsldpp uppstdr fran direktférbranning av branslen
i tillgdngar under operativ kontroll och inkluderar stationar
férbranning samt foretagsdgda eller -kontrollerade fordon.
Stationdar férbranning berdknas med en brdnslebaserad
metod och baseras p& mdataravldasningar och fakturor. Data
omvandlas till véxthusgasutsldpp med relevanta emissions-
faktorer enligt DEFRA (2023).
Foretagets fordonsutsldpp berdknas med en distansba-
serad metod som tar hdnsyn till fordonets bransletyp. Data
kommer frén fordonens kdérjournaler.

Scope 2 - Indirekta vaxthusgasutslapp

Data om energiférbrukning hdmtas frén fakturor, métarav-
l&sningar eller rapporter fradn hyresvéard och leverantér. Bade
platsbaserade och marknadsbaserade metoder tilldimpas vid
behov fér att &terspegla genomsnittliga ndtutslapp respekti-
ve leverantoérsspecifika energiavtal.

Scope 3-vaxthusgasutslapp

Scope 3-kategorier rapporteras dar de identifieras som va-
sentliga i koncernens dubbla vasentlighetsanalys. Ber&kning-
arna baseras pd en kombination av leverantérsspecifik data,
aktivitetsdata och erkdnda sekunddra emissionsfaktorer dar
primdardata inte finns tillganglig.

For tjansteresor berdknas utslappen med hjalp av reseak-
tivitetsdata som hédmtas frén resesystem och kostnadsre-
dovisningar. Dar férhandsberdknade data frén leverantérer
anvdnds, anvédnds genomsnittsdata och férbrukningsbasera-
de data.

Ingen data har uteslutits frdn bedémningen.

Uppskattningar och bedémningar
E1-6 Bruttoutsldpp i Sscope 1, 2 och 3 samt totala utsldpp av
vdxthusgaser

Scope 1: Alla faktiska data anvénds och relevanta emissions-
faktorer tilldmpas. Endast en férsumbar andel uppskattning-
ar har anvants fér denna kategori.

Scope 2: Nar faktiska forbrukningsdata inte finns tillgdngliga
uppskattas férbrukningen med rimliga uppskattningar base-
rade pd tidigare och/eller jamférbara datauppséttningar.

Scope 3: Inkommande och utgd&ende transport: Utslépp fran
inkommande och utgdende logistik beréknas med hjalp av

en avstdndsbaserad metod. Sarskilt fér utgdende transport
krdvs en bedémning vid uppskattning av transportvédgar och
transportsdtt. Om den avstdndsbaserade metoden inte kan
tillémpas p& grund av brist p& data kommer den utgiftsbase-
rade metoden att anvdndas.

Avfall: Utslapp berdknas med behandlingsmetoder per av-
fallsslag. Dar detta inte ar kant antas en avfallsbehandlings-
metod baserad pd platsen for den anldggning som genererar
avfallet.

Anvéndning av sélda produkter: Utslédppen baseras p&
forvantad energiférbrukning under instrumentets operativa
livslangd. Eftersom energikdllan som anvéands pd kundens
anldggning inte ar kénd tillémpas standardemissionsfaktorn
AlIB 2023.



Slutbehandling av sélda produkter: Utsldpp i slutet av livscy-
keln uppskattas med hjdlp av materialets sammansattning
och baseras pd ett exempelfall. Detta extrapoleras sedan till
antalet sélda enheter.

Uppdatering av tidigare héllbarhetsférklaring
Detta &@r BICO:s férsta hdllbarhetsférklaring som féljer CS-
RD:s principer och darfér finns inga uppdateringar tillgangliga.

Tredjepartsverifiering
Ingen tredjepartsverifiering av de rapporterade utslappen har
genomforts.

Energifdrbrukning

HALLBARHET s

Energianvéndning och energimix N
(1) Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter (MWh) 0,00
(2) Bransleférbrukning fran ré&olja och petroleumprodukter (MWh) 0,00
(3) Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 0,00
(4) Bransleférbrukning fréan andra fossila kéllor (MWh) 0,00
(5) Férbrukning av inképt eller férvérvad elektricitet, vérme, dnga och kylning frén fossila

kallor (MWh) 260,95
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (beréknad som summan av raderna 1-5) 854,31
Andel fossila kéllor i total energianvéndning (%) 1517
(7) Anvéndning frén kdrnenergikallor (MWh) 338,72
Andel frén karnenergikéllor i total energianvéndning (%) 15,7
(8) Bransleférbrukning fér férnybara kéllor, inklusive bio-massa (som dven omfattar

industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybart véte, etc.) (MWh) 0,00
(9) Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, vérme, dnga och kylning fran férnybara

kallor (MWh) 1039,65
(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi (MWh) 0,00
(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (berdgknad som summan av raderna 8-10) 1039,65
Andel férnybara kéllor i total energianvéndning (%) 46,57
Total energiférbrukning (MWh) (beréknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 2 232,68

Energianvandning och energimix

Producerad energi, MWh

Férnybar energi 0.00
Icke férnybar energi 8.50
Totalt 8.50
Energiintensitet per nettointdkt N
Total energiférbrukning fran aktiviteter i sektorer med hég klimatpdé-verkan per nettointékt frén aktiviteter i

sektorer med hég klimatpd-verkan (MWh per tusen monetdra enheter). 0.00149

No data

Kategori Intéikter, SEK
Nettointdkter (6vriga) o
Nettointdkter totalt (bokslut) 1,497,200,000
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Utsldpp av vaxthusgaser
E1-6

BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2,3 OCH
TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP.

GHG emissions

Konsoliderad redovisningsgrupp
(moderbolag och dotterbolag)

Investeringsobjekt och
gemensamma arrangemang

Bruttomdngd av Scope 1-véxthusgasutslépp [ton CO el 20,04 0,00
Bruttomdngd Scope 2 Platsbase-rade véxthusgasutslapp [ton CO,e] 706,32 0,00
Bruttomdngd Scope 2 Marknads-baserade véxthusgasutslépp [ton CO el 709,96 0,00
N

Biogena Scope 1 utsldpp [ton CO,e] 0,00
Biogena Scope 2 (platsbaserade) utsldpp [ton CO.e] 0,00
Biogena Scope 2 (marknadsbaserade) vaxthusgasutslépp [ton CO,e] 0,00
Biogena Scope 3 utsldpp [ton CO,e] 0,00
Andel av energiforbrukningen som tdcks av avtalsinstrument [%] 20,66
Andel av energiférbrukningen som tdcks av samlade avtalsinstrument [%] 317
Andel av energifdrbrukningen som tdcks av isdrkopplade avtalsinstrument [%] 17,49
Andel av energifdrbrukningen som técks av certifikat far farnybar energi (RECs) [%] 0,00
Andel av energifdrbrukningen som tdcks av ursprungsgarantier (GOs) [%] 0,00
Andel av som tdcks av internationella certifikat for férnybar energi (I-RECs) [%] 0,00
Andel af energiforbrukningen som técks av garantier far farnybarenergi (REGOs) [%] 0,00
Andel av energifdrbrukningen som tdcks av andra certifiat [%] 20,66
Totala vaxthusgasutsldp (platsbaserad) per nettointdkt [tCO2eq/K SEK] 0,005525
Total véxthusgasutslép (marknadsbaserad) per nettointékt [tCO2eq/K SEK] 0,005527
Totala utsldpp per region N N
North America Europe

Brutto Scope 1 Vaxsthusgasutsldpp [tonnes CO,el 3,79 16,25
Brutto Scope 2 (Location-based) Vaxsthusgasutsldpp [tonnes CO el 116,18 590,14
Brutto Scope 2 (Market-based) véxsthusgasutslépp [tonnes CO,e] 100,05 609,91
Gross Scope 2 GHG emissions [tonnes CO el 216,23 1200,05
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N N-1 % N /N-1
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslépp scope 1 (tCO,e) 20,04 37,24 53,81
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshan-delssystem (%) 0,00 0,00 N/M
Scope 2-vaxthusgasutsldpp
Platsbaserade brutto-véxthusgasutsldpp inom scope 2 (tCO,e) 706,32 920,79 76,71
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasut-sldpp scope 2 (tCO,e) 709,96 173190 40,99
Betydande vaxthus-gasutsldpp inom scope 3
Totala indirekta brutto-utslépp scope 3 (tCO,e) 7 545,25 23 119,07 32,64
1 Inkdpta varor och tjanster 723,28 12 726,22 5,68
2 Kapitalvaror 123172 1931,83 63,76
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingdr inte i Scope 1 eller Scope 2) 155,97 24797 62,90
4 Transport och distribution i tidigare led 694,11 155785 44,56
5 Avfall genererat i verksamheter 673,31 45,39 1483,37
6 Tjansteresor 182791 224215 81,52
7 Anstdlldas pendling 223,58 515,05 43,41
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led 8,07 1,09 738,99
9 Transport i senare led 1334,26 43415 307,33
10 Bearbetning av sdlda produkter 0,00 0,00 N/M
11 Anvandning av sélda produkter 571,39 3 394,29 16,83
12 Slutbehandling av sdlda produkter 15,53 10,36 149,86
13 Tillgdngar som leasas i senare led 86,12 12,03 715,68
14 Franchiseavtal 0,00 0,00 N/M
15 Investeringar 0,00 0,68 0,00
Totala utsldpp av véxthusgaser
Totala utsldpp av véxt-husgaser (platsbaserade) (tCO,e) 8 271,61 24 07710 34,35
Totala utsl@pp av véxt-husgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 8 275,25 24 888,21 33,25
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Konsekvenserna, riskerna och
mdjligheterna (IRO) fran vér
dubbla véasentlighetsanalys (DMA)
sammanfattas nedan:

Tidigare led

Vattenanvandning i tidigare led

Drift
Ej tillampligt

Senare led

Ej tillampligt

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

E3 Vatten och marina resurser

Vatten och marina resurser

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGIN OCH AFFARSMODELLEN

Paverkan: BICO hdmtar r@vara och komponenter fran en
mdangsidig global leverantérsbas, inklusive sektorer som
halvledare, polymerer, massa och metaller — industrier som
generellt anses vara vattenintensiva och darfér kan péverka
sotvattens- och marina ekosystem.

Aven om dessa aktiviteter i tidigare led kan medféra vat-
tenrelaterade risker, har vi fér narvarande inga indikationer pd
att véra partners i tidigare led orsakar negativ miljépéverkan i
de regioner dar de ar verksamma.

| vér egen interna verksamhet anvands relativt lite vatten
och vi fortsatter att 6vervaka leverantérernas praxis som en
del av véra bredare héllbarhetsdtaganden.

Finansiell padverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. Bedémningen
av vattenanvéndningen baseras pd branschen och inte p&
faktiska férbrukningsdata. Innan finansiell paverkan berdknas
mdste faktiska data samlas in.

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade inga risker
eller mojligheter relaterade till Gmnet.

Hantering av paverkan, risker
och mdijligheter

POLICYER

E3-1
POLICYER FOR VATTENANVANDNING OCH MARINA RESURSER

Policyer inom omrédet vatten och marina resurser:
Sotvatten dr en knapp resurs och nédvandig for att up-
pratthdlla liv. | ett globalt perspektiv lever miljarder mé&nni-
skor i regioner som &r utsatta fér sétvattenstress och/eller
dversvdmningar. Vi uppskattar att vi genom vara afférsbeslut
har en liten paverkan i regioner dar vara partners i vardeked-
jan ar aktiva och dar sétvatten eller rent vatten ar en bris-
tvara. | v@r egen verksambhet @r vi inte en betydande anvan-
dare av sétvatten. Det &r dock viktigt for BICO att bidra till
att vattenstressens pdverkan blir sé liten som majligt och att
marina resurser anvénds pd ett héllbart satt.

For att hantera var ldga pdverkan kommer BICO att inta
foéljande standpunkter:

BICO utvarderar kontinuerligt partners i vardekedjan for att
minimera risken for vattenstress och sakerstdlla att marina
resurser anvdnds pd ett héllbart satt;

BICO stravar efter att basera affdrsbeslut som rér vatten
och marina resurser p& vetenskapligt underbyggda data,
modeller och scenarier.



Atgérder

E3s2

ATGARDER OCH RESURSER FOR VATTENANVANDNING
OCH MARINA RESURSER

Med tanke pd& BICO:s l&ga totala vattenférbrukning, och att
det inte finns ndgra tecken pd att vara partners i tidigare led
genererar negativa vattenrelaterade effekter, planeras inga
specifika &tgarder. Fokus ligger istdllet p& fortsatt datain-
samling och kartladggning for att ytterligare stdrka vasent-
lighetsanalysen och avgdra om fler dtgérder kan behévas i
framtiden.

Resultat

MAL
E3-3

MAL FOR VATTENANVANDNING OCH MARINA RESURSER

Inga mal har satts upp fér detta dmne, eftersom BICO:s
pdverkan inom detta omrdde bedéms vara minimal. Déarfér
har féretaget valt att fokusera sina malsattningsinsatser pa
utsl&ppsminskningsmal som har validerats av Science Based
Targets initiative (SBTi), dar potentialen fér meningsfull kli-
matpdverkan dr avsevart stérre.

HALLBARHET
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E5 Resurser och cirkuldar ekonomi

Konsekvenserna, riskerna och
méjligheterna (IRO) frén véar
dubbla vésentlighetsanalys (DMA)
sammanfattas nedan:

Tidigare led

Anvdndning av nya material i varde-
kedjan

Drift

Anvdndning av nya material i varde-
kedjan

Senare led

Ej tillampligt

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Resurser och

cirkular ekonomi

Paverkan, risker och
mojligheter

SBM-3
VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGIN OCH AFFARSMODELLEN

Paverkan: BICO férlitar sig pd en mdttlig till hég andel

nya material — inklusive metaller, polymerer, mineraler och
biomassabaserade insatsvaror - i hela sin verksamhet och
leveranskedja. Endast nya material ar tilldtna i vara produkt-
kategorier, vilket innebar att &tervunnen plast eller &teran-
vanda insatsvaror inte kan anvdndas p& grund av lagstift-
nings- och prestandakrav. Dessa material komnmer ofta frén
resurskrdvande sektorer som belastar ekosystemen genom
utslapp, avfall och markanvandning.

Eftersom vi mdste anvanda primdrmaterial ar mdjligheter-
na till cirkularitet - sGsom att anvdnda &tervunnet material
eller slutna system - begrdnsade, vilket p&verkar avfallspro-
duktionen och produkternas totala livscykelavtryck. Samti-
digt skapar detta tydliga majligheter till forb&ttringar, bland
annat genom att stdrka materialeffektiviteten, utforska cir-
kulara alternativ dar reglerna tilldter det och samarbeta med

leverantérer fér att pd sikt framja mer héllbara inkdpsrutiner.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats. Den finan-
siella p&verkan ar starkt beroende av férandringar i kund-
krav. Eftersom omfattningen av dessa eventuella framtida
forandringar i nuldget ar oviss, kan den finansiella effekten
inte kvantifieras.

Hantering av paverkan, risker
och majligheter

POLICYER

E5-1
POLICYER FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Det 6vergripande policysyftet ar att BICO-koncernens bolag
ska 6vergad till ett mer cirkulart ekonomiskt arbetssatt — fran
produktdesign till inkdép och tillverkning. Detta kommer att dri-
va fram livscykelanalyser (LCA) av produkterna, vilket innebar
inférandet av en avfallshierarki dar &teranvéndning prioriteras
framfoér avfallshantering. Detta i sin tur kommmer att leda till en
minskning av anvdandningen av jungfruliga material dér detta
ar maojligt. Implementeringen av LCA kommer dven att bidra
till att uppfylla regelverk kopplade till cirkular ekonomi. Chefen
fér héllbarhet ar ansvarig fér implementeringen av policyn.

Atgarder

E5-2

ATGARDER OCH RESURSER FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Viktiga &tgdrder under rapporteringsdret inkluderar att
dteranvanda inkommande emballage fér utgdende leveran-
ser samt donera oanvdnd utrustning eller material till lokala
universitet.

En kortsiktig plan ar att implementera en cirkular ekonomi-
modell som en del av utvecklingen av nya produkter.



Resultat

MAL

E5-3
MAL FOR RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Malet f6r 2026 ar att 100 % av de initierade produktutveck-
lingsprojekten ska anvanda den cirkuldra ekonomimodellen.
Det férvantas leda till en minskning av anvandningen av
jungfruliga material. Eftersom mdlet fortfarande ar under
utveckling har inget faktiskt tal faststallts. Arbetet kommer
att p&bdrjas fér att etablera ett basvarde som majliggér
faststdllandet av ett framtida mal."

MATT

E5E431E5=5
RESURSINFLODE OCH RESURSUTFLODE.

For resursinfléden mater vi den totala mdngden material som
anvands for att tillverka véra produkter och tjanster, andelen
dtervunnet och férnybart material samt graden av atervin-
ningsbart innehdll i var utrustning.

For resursutfloden foljer vi avfallsvolymer per avfallsstrom,
inklusive farliga och icke farliga fraktioner, och spdrar andelen
avfall som atervinns eller pd annat satt skickas till dtervinning
inom var egen verksamhet. Dessa nyckeltal ger tillsammans
en konsekvent grund fér att bedéma minskad materialfor-
brukning, forbattrad produktcirkularitet och effektiv avfalls-
hantering inom féretaget.

Aven om vé&r nuvarande uppféljning av materialanvandning,
cirkulart innehdll och avfallsadtervinning utgér en stark grund,
identifierar vi flera brister som vi avser att dtgérda framat.
Dessa inkluderar férbattrad fullstdndighet och konsekvens i
avfallsstrémsdata frén samtliga anldggningar, dkad transpa-
rens kring materialinnehdll frén leverantérer samt dkad preci-
sion i mdtningen av &tervunnet och atervinningsbart innehdll.

E5 - Grunder fér upprattande

Avgrdnsningar T

Data omfattar all verksamhet inom koncernens organisatoris- .
ka granser.

Metodik

Vi ma&ter materialférbrukning och avfallsgenerering i hela
verksamheten. baserat pd de bdsta tillgangliga operativa
uppgifterna, leverantorsinformationen och avfallshante-
ringsregistren fran véra anlédggningar. Vi férvéntar oss att
datakvaliteten forbattras i takt med att uppfoljningssystem,
leverantérstransparens och livscykelbaserade bedémningar
mognar.

Uppskattningar och bedémningar

Nar exakt data inte fanns tillgdnglig har vi tillémpat inféran-
debestdmmelserna enligt ESRS 1 och anvdnt konservativa
uppskattningar baserade pd tillgénglig avfallsrapportering pé
anlédggningsnivd. Datakvaliteten férvantas férbattras i takt
med att livscykelbedémningar mognar.

HALLBARHET s
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G1 Ansvarsfullt féretagande

Bolags-
styrnings-
information

Konsekvenserna, riskerna och mojligheterna (IRO)
frén var dubbla vasentlighetsanalys (DMA) sam-
manfattas nedan:

Tidigare led

Pd&verkan pa djur i tidigare led

Drift
Ej tillampligt

Senare led

Radda djurs liv

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Paverkan, risker och mojligheter

SBM-3

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (IRO) OCH DERAS

FORHALLANDE TILL STRATEGIN OCH AFFARSMODELLEN.

Endast frégor som rér djurskydd identifierades som vésentli-
ga inom kategorin.

Pdaverkan: Djurskydd har en vasentlig positiv p&verkan for
BICO Group AB, eftersom BICO:s teknik bidrar positivt till
samhdllet genom att stédja den globala dvergdngen till lag-
stiftning som begransar eller eliminerar djurférsék. Genom att
majliggéra avancerade in vitro-modeller av mansklig vavnad
bidrar BICO till mer etiska, héllbara och vetenskapligt relevan-
ta alternativ for produktsdkerhetstestning. Dessa I6sningar
minskar beroendet av djurmodeller, forbattrar noggrannheten
i mansklig prediktiv testning och foljer regulatoriska trender
som framijar forskning utan djurférsok. | takt med att efter-
frdgan pa djurfria tester 6kar har BICO:s portfdlj en allt stérre
meningsfull och positiv inverkan pé folkhdlsa, miljémassig
héllbarhet och djurskydd.

Finansiell paverkan

Den finansiella p&verkan har inte kvantifierats, eftersom
nuvarande marknadsdata inte mgjliggor tillforlitlig matning.
Vardet ligger dock i BICO:s forstdrkta vardeerbjudande. Nar
globala regulatoriska trender och kundernas forvéantningar i
allt hégre grad rér sig mot att minska eller ersétta djurférsok,
férvantas efterfrdgan pd teknologier som majliggdr forskning
utan djur att 6ka. BICO:s I6sningar — sdsom avancerade in
vitro-modeller och automatiserade laboratoriesystem - ar
darfor val positionerade for att gynnas av denna forandring,
vilket med tiden sannolikt resulterar i en 6kning av efterfrégan
pd vara instrument.

Pdverkan: : Vissa elektroniska komponenter som anvands i
BICO:s tillverkning hdrstammar frén gruv- och smadltverksam-
het, sektorer som potentiellt kan péverka lokala ekosystem
och indirekt paverka djurens livsmiljéer.

Dessa effekter ligger dock flera led frdn BICO:s verksamhet,
ar mycket diffusa och styrs frdmst av praxis p& branschnivé
snarare an féretagsspecifika dtgarder. Som ett resultat av
detta bedéms den potentiella kopplingen till djurskydd vara
av minimal betydelse. BICO:s inflytande 6ver dessa aktivite-
ter i tidigare led ar begrdansat och eventuell indirekt p&verkan
pd djurskydd anses vara liten, osannolik och inte signifikant i
forhallande till féretagets totala avtryck i vérdekedjan.

Atgérder i detta avseende kommer att beaktas inom ramen
for arbetet med att minska koldioxidutsldppen i leveransked-
jan.

Finansiell paverkan
Den finansiella péverkan har inte kvantifierats och @mnet
férvéntas inte ge upphov till nédgon finansiell péverkan.

Hantering av paverkan,
risker och majligheter

POLICYER

G1-1
POLICYER RELATERADE TILL ANSVARSFULLT FORETAGANDE

BICO har nolltolerans mot mutor och korruption och kraver
ett etiskt upptréddande i alla verksamheter och affdrsforbin-
delser. Detta dtagande dterfinns i féretagets héllbarhets-
policy, policyn foér sociala och mdnskliga rattigheter samt
koncernstyrningsmodellen som godkdnts av styrelsen. Dessa
dokument sdtter tonen frdn ledningen, kraver efterlevnad av
gdllande lagar och internationella ramverk (FN:s Global Com-
pact, OECD-riktlinjer) och galler globalt fér alla dotterbolag
och koncernpartners.

Due diligence: En arlig utbildning i uppférandekoden ge-
nomfors.



HALLBARHET

G1-2 En koncerndvergripande visselbldsarkanal (digital, extern) BICO bedrev inget politiskt pdverkansarbete, gav varken finan-

finns tillganglig fér att rapportera misstanka oegentligheter, siella eller andra typer av politiska donationer och deltog inte i
HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER : y . - 3 ey S g 5
inklusive mutor/korruption. politiska aktiviteter i nédgon jurisdiktion under rakenskapsdret.

BICO samarbetar med rattsliga och icke-rattsliga instanser

BICO kraver att leverantdrer och andra partners i vardekedjan om drenden vdcks. MATT
foljer BICO:s uppférandekod fér leverantérer samt policy for Resultaten foljs upp genom ledningsbeslut, intressentdialo-
sociala och manskliga rattigheter. Dessa inkluderar forvant- ger och relevanta &tgdrder vid behov. G1-3, G1-4, G1-5, G1-6, MDR-M

ningar pd due diligence fér manskliga réttigheter, arbetsvillkor
och ansvarsfullt féretagande. Samtliga policyer ar globala DJURSKYDD

G1-4
dorrmag, o reenmeenezet - D
KORRUPTION ELLER MUTOR = . N Ay
dotterbolag. Inga specifika matt har faststallts for djurskydd, eftersom

BICO:s produkter ar utformade fér att férbattra djurens
G1-3 Inga bekraftade rapporter om korruption eller mutor har rap- valfard, men BICO kommer att undersdka om tillférlitliga data

FOREBYGGANDE ARBETE MOT, OCH UPPTACKT AV, porterats under rapporteringsperioden. och meningsfulla matt kan utvecklas fér att spegla den positiva
SORREEIONOCHIMBIOR pdverkan som vara teknologier har fér djurens valférd. Om

lampliga indikatorer identifieras avser vi att inkludera dem i

G1-5
BICO:s interna kontrollramverk for icke-finansiell rapportering framtida rapportering.
i . - POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBYVERKSAMHET
gdller ansvarsfullt féretagande och inkluderar:

+  Kontrollmiljé (tydliga strukturer, befogenheter, policyer) G1- Grunder foér uppréattande

+  Risk-/konsekvensanalys (&rlig DMA och dmnesspecifika BICO féljer internationella ramverk som krdver transparent, Avgrdnsningar, metoder, uppskattningar och bedémningar
beddémningar) lagligt och ansvarsfullt féretagande samt efterlevnad av Vi har anvant évergdngsbestammelsen om vardekedjan, efter-

- Kontrollaktiviteter (procedur-/avstémningskontroller, tilldmpliga regler i samtliga jurisdiktioner. Samarbete med som vdra vasentliga IRO:er avseende djurskydd finns i varde-
kvartalsvis uppfoljning) beslutsfattare, branschorganisationer eller standardiserings- kedjan.

. Uppfdljning (arlig modellgranskning, sjélvutvarderingar i organ sker i enlighet med lagar och koncernens policyer. BICO ,m
dotterbolag) tolererar inte korrupt inflytande, olémpliga ersattningar eller i - s

+ Information och kommunikation (koncernévergripande underl&attande av olagliga politiska aktiviteter.

instruktioner, policydtkomst, styrelseuppdateringar)
+ En koncerndvergripande visselbldsarkanal (digital,

extern) finns tillganglig for att rapportera misstdnka

oegentligheter, inklusive mutor/korruption

e
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BASTRARMETITY

ESRS 2 GOV-4

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet

Sidor i héllbarhetférklaringen

a) Att bygga in tillbarlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

38, 44-45

b) Att samarbeta med pdverkade intressenter i alla huvudstegen i tillbarlig aktsamhet

39-43

c) Att identifiera och bedémma negativa konsekvenser

38,43, 44, 45, 48

d) Att vidta &tgdrder fér att behandla dessa negativa konsekvenser

39,41,48, 52, 58, 60, 62

e) Att folja upp effektiviteten i dessa insatser och kommunikation

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025
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ESRS 2 IRO-2

HALLBARHET

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av BICO Groups

hallbarhetsforklaring

Férteckning 6ver vasentliga upplysningskrav Sidnummer
ESRS 2 - Almdanna upplysiningar

BP-1 Allm&n grund far uppréttande av héllbarhetsférklaringen 38
BP-2 Upplysingar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter 39
GOV-1 Foérvaltnings- lednings- och tillsynsorganens roll 41
GOV-2 Information som ldmnas till och hdllbarhetsfrdgor som behandlas av féretagets férvaltnings,- lednings- och tillsynsorgan 41
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 43
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 43
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 43
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja 44
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 45
SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 45
IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och majligheter 45
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring 44
E1 - Klimatféréndringar

ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 43
E1-1 Omstallningsplan fér begrdansning av klimatférandringarna 49
ESRS 2 SBM-3-E1 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéallande till strategi och affdrsmodell 49
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgé&ngen fér att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter 45
E1-2 Policyer fér begrdansning av och anpassning till klimatféréandringarna 42
E1-3 Atgﬁrder och resurser med avseende pé& klimatférandringspolicyer 52
E1-4 Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna 52
E1-5 Energianvandning och energimix 54
E1-6 Bruttovdxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslépp 56
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt fér vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 54
E1-8 Intern koldioxidprissattning 54
E3 - Vatten och marina resurser

ESRS 2 SBM-3-E3 Vdasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afféarsmodell 58
E3-1 Policyer fér vattenresurser och marina resurser 58
E3-2 /&tgdrder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 59
E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser 59

E5- Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi
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Férteckning éver visentliga upplysningskrav

Sidnummer

ESRS 2 SBM-3-E5 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhdllande till strategi och affarsmodell 60
ESRS 2 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 45
E5-1 Policyer fér resursanvdndning och cirkulér ekonomi 60
E5-2 /:\tgc'jrder och resurser fér resursanvdndning och cirkulér ekonomi 60
E5-3 M4l for resursanvéndning och cirkulér ekonomi 61
E5-4 Resursinfléden 61
ES5-5 Resursutfloden 61
S2 - Arbetstagare i vardekedjan (infasad)

ESRS 2 SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter 45
ESRS 2 SBM-3-S2 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affédrsmodell 4Lt
S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan 41
S3 - Berérda samhadllen (infasad)

ESRS 2 SBM-2-S3 - Intressenters intressen och synpunkter 45
ESRS 2 SBM-3-S3 - Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och afférsmodell 44
S3-1 Policyer fér berérda samhdllen 42
S4 - Konsumenter och slutanvédndare (infasad)

ESRS 2 SBM-2-54 - Intressenters intressen och synpunkter 45
ESRS 2 SBM-3-S4 - V@sentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och afférsmodell 4t
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 42
G1 - Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2 SBM-3-G1 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affédrsmodell 62
ESRS 2 GOV-1-G1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 40
ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter 45
G1-1 Riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 62
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantdrer 63
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdackt av, korruption och mutor 63
G1-4 Tillbud av korruption eller mutor 63
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 63
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ESRS 2 IRO-2

HALLBARHET

Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR-referens Pillar 3-referens Hanvisning till benchmarkférordningen Hénvisning | Vésentligt/Icke Sida
till EU:s vasentligt
ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna punkt Indikator nr 13 Tabell 1i bilaga 1 Kommissionens delegerade férordning Icke vasentligt E/T
21(d) (EU) 2020/1816, bilaga Il
ESRS GOV-1 Andel oberoende styrelseledamdter punkt 21 e Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T
2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogérelse for due diligence (tillbérlig Indikator nr 10 Tabell 3 i bilaga 1 Vasentligt Sida
aktsamhet) punkt 30 43
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 4 Tabell 1i bilaga 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013: Kommissionens | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T
fossila branslen punkt 40 d i genomférandeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: 2020/1816
Kvalitativ information om miljérisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 Tabell 2 i bilaga 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T
kemikalieproduktion punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 Tabell 1i bilaga 1 Artikel 121 delegerad férordning Icke vasentligt E/T
kontroversiella vapen punkt 40 d iii (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Artikel 12.1i delegerad férordning Icke vasentligt E/T
odling och produktion av tobak punkt 40 d iv (EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstadllningsplan fér att uppnd klimatneutralitet Férordning Vasentligt 49
senast 2050 punkt 14 (EV)
2021/1M9,
artikel 2.1
ESRS E1-1 Féretag som ér uteslutna frén EU- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Icke vasentligt E/T
referensvardena for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Bankbok | artikel 12.1 d—g och artikel 12.2
- Klimatrelaterad omstdlliningsrisk: Kreditkvalitet p&
exponeringar per sektor, utslépp och dterstdende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal fér utsldpp av vaxthusgaser punkt | Indikator nr 4 Tabell 2 i bilaga 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentligt 52
34 genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Bankbok artikel 6
- Klimatrelaterad omstdliningsrisk: matt fér anpassning
ESRS E1-5 Energiférbrukning frén fossila kallor uppdelad Indikator nr 5 Tabell 1 och indikator nr 5 Icke vasentligt E/T
efter kdllor (endast sektorer med hég klimatpaverkan) punkt | Tabell 2 i bilaga 1
38
ESRS E1-5 Energianvdndning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 Tabell 1i bilaga 1 Véasentligt 55
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i Indikator nr 6 Tabell 1i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
sektorer med hég klimatpdverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope 1, 2, Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1 Artikel 449a; férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Vasentligt 56

3 punkt 44

i bilaga |

genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 1: Bankbok
- Klimatrelaterad omstdlliningsrisk: Kreditkvalitet pd
exponeringar per sektor, utslépp och dterstdende 16ptid

artikel 5.1, 6 och 8.1
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR-referens Pillar 3-referens Hanvisning till benchmarkférordningen Hénvisning | Vésentligt/Icke Sida

till EU:s vdasentligt
ESRS E1-6 Bruttoutsldppsintensitet for vaxthusgasutslapp Indikator nr 3 Tabell 1i bilaga 1 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens | Delegerad férordning (EU) 2020/1818, Icke vasentligt E/T
punkterna 53-55 genomférandeférordning (EU) 2022/2453 Mall 3: Bankbok | artikel 8.1

- Klimatrelaterad omstéliningsrisk: matt fér anpassning

ESRS E1-7 Upptag av vdxthusgaser och koldioxidkrediter Férordning Icke vasentligt E/T
punkt 56 (EU)

2021/1119,

artikel 2.1
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66 2020/1818, bilaga Il till delegerad

férordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-9 Uppdelning av penningbelopp pé akuta och Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Icke vasentligt E/T
kroniska fysiska risker punkt 66 (a) ESRS E1-9 Geografiskt genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkterna
lage fér betydande tillgdngar som &r férenade med 46 och 47; mall 5: Bankbok - Klimatrelaterad fysisk risk:
vasentliga fysiska risker punkt 66 (c) Exponeringar som &r féremal fér fysisk risk.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet pé sina Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013; kommissionens Icke vasentligt E/T
fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt genomférandeférordning (EU) 2022/2453 punkt 34; mall 2:
67 c Bankbok - Klimatrelaterad omstélliningsrisk: L&n med fast
egendom som sakerhet — Sakerhetens energieffektivitet

ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T
klimatrelaterade méjligheter punkt 69 2020/1818
ESRS E2-4 Mdangden av varje férorening som fértecknas i Indikator nr 8 Tabell 1i bilaga 1 Indikator Icke vasentligt E/T
bilaga Il till E-PRTR-férordningen (det europeiska registret nr 2 Tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 1
Sver utsl@pp och éverféringar av féroreningar) och som Tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 3 Tabell 2
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28 i bilaga 1
ESRS E3-1Vattenresurser och marina resurser punkt 9 Indikator nr 7 Tabell 2 i bilaga 1 Vasentligt 54
ESRS E3-1 Sarskild policypunkt 13 Indikator nr 8 Tabell 2 i bilaga 1 Vasentligt 54
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
ESRS E3-4 Totalt &tervunnet och &teranvant vatten punkt Indikator nr 6.2 Tabell 2 i bilaga 1 Vasentligt
28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m”3 per nettointdkter Indikator nr 6.1 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
frén egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 (a) i Indikator nr 7 Tabell 1i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 (b) Indikator nr 10 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
ESRS 2 - SBM-3 - E4 punkt 16 (c) Indikator nr 14 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
ESRS E4-2 Héllbara mark-/jordbruksmetoder eller -policyer Indikator nr 11 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer fér héllbarhet i haven Indikator nr 12 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vésentligt E/T
punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer fér att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
ESRS ES5-5 Icke-&tervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 Tabell 2 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T
ESRS ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 Tabell 1i bilaga 1 Vésentligt / E/T
ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsdttas fér tvédngsarbete Indikator nr 13 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

punkt 14 f
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR-referens Pillar 3-referens Hanvisning till benchmarkférordningen Hénvisning | Vésentligt/Icke Sida
till EU:s vasentligt

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt Indikator nr 12 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

4 g

ESRS S1-1 »&togonden i policy for manskliga rattigheter Indikator nr 9 Tabell 3 och indikator nr 11 Vésentligt / E/T

punkt 20 (infasad) Tabell 1i bilaga |

ESRS S1-1 Strategier fér tillbérlig aktsamhet i frégor som Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentligt E/T

behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816

grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Processer och dtgdrder fér att férhindra Indikator nr 11 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

madnniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi fér férebyggande av arbetsplatsolyckor Indikator nr 1 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

eller ett system fér att hantera sédana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer fér klagomélshantering i samband Indikator nr 5 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

med personalfrégor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel Indikator nr 2 Tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T

arbetsrelaterade olyckor punkt 88 b och ¢ 2020/1816

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pé& grund av skador, Indikator nr 3 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad |6neskillnad mellan kvinnor och méan Indikator nr 12 Tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T

punkt 97 a 2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 Tabell 3 i bilaga | Icke vasentligt E/T

ESRS S1-17 Bristande efterlevnad av FN:s vagledning om Indikator nr 10 Tabell 1 och indikator nr 14 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T

féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer, Tabell 3i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1i delegerad

punkt 104 a. férordning (EU) 2020/1818

ESRS 2- SBM-3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller Indikatorerna nr 12 och n. 13 Tabell 3 i Icke vasentligt E/T

tvéngsarbete i vardekedjan punkt 11 b (infasad) bilaga |

ESRS S2-1 Ataganden i policy fér ménskliga réttigheter Indikator nr 9 Tabell 3 och indikator nr 11 Vasentligt 42

punkt 17 Tabell 1i bilaga 1

ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och n. 4 Tabell 3 i bilaga 1 Vasentligt 42

ESRS S2-1 Bristande efterlevnad av FN:s végledande Indikator nr 10 Tabell 1i bilaga 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T

principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s 2020/1816, artikel 12.1i delegerad

riktlinjer, punkt 19 férordning (EU) 2020/1818

ESRS S2-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i frégor som Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vésentligt / 42

behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816

grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskordttsfrédgor och ménniskorattsfall Indikator nr 14 Tabell 3 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T

kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led

punkt 36

ESRS S3-1 Atogonden i policy fér manskliga rattigheter Indikator nr 9 Tabell 3 i bilaga | och Vasentligt 42

punkt 16 (infasad) indikator nr 11 Tabell 1i bilaga |

ESRS S3-1Underlatenhet att iaktta FN:s végledande Indikator nr 10 Tabell 1 Bilaga 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T

principer fér féretag och manskliga rattigheter, ILO:s 2020/1816, artikel 12.1i delegerad

principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17 férordning (EU) 2020/1818

ESRS S3-4 Mdanniskordttsfrédgor och Indikator nr 14 Tabell 3 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T

manniskordttsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare Indikator nr 9 Tabell 3 och indikator nr 11 Vasentligt 42

punkt 16 (infasad)

Tabell 1i bilaga |
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Upplysningskrav och relaterade datapunkter SFDR-referens Pillar 3-referens Hanvisning till benchmarkférordningen Hénvisning | Vésentligt/Icke Sida
till EU:s vasentligt

ESRS S4-1Underlé&tenhet att iaktta FN:s végledande Indikator nr 10 Tabell 1i bilaga 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Icke vasentligt E/T

principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s 2020/1816, artikel 12.1i delegerad

riktlinjer punkt 17 férordning (EU) 2020/1818

ESRS S4-4 Ménniskoréttsfrégor och Indikator nr 14 Tabell 3 i bilaga 1 Icke vasentligt E/T

manniskordttsincidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 Tabell 3 i bilaga 1 Vasentligt 63

ESRS G1-1 Skydd fér visselbladsare punkt 10 d Indikator nr 6 Tabell 3 i bilaga 1 Vasentligt 63

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nr 17 Tabell 3 i bilaga 1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Vasentligt 63

mutor punkt 24 a 2020/1816

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och Indikator nr 16 Tabell 3 i bilaga 1 Vasentligt 63

mutor punkt 24 b
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HALLBARHET

EU taxonomi - rapportering

1. Introduktion

Detta avsnitt innehdller de kvalitativa upplysningar som féljer med féretagets EU taxonomi
nyckeltal (KPl:er) fér rakenskapsdret 2025. Rapporteringen féljer den férenklade delegerade
férordningen som gdller frdn 2026, vilken introducerar férenklade rapporteringsmallar och ett
vasentlighetsbaserat angreppssatt som gér det majligt fér féretag att fokusera pé& ekonomiskt
betydande aktiviteter.

2. Bedomningsomfattning och vdsentlighet

Féretaget genomférde sin taxonomibedémning av omsdttning, kapitalutgifter (CapEx) och
rorelsekostnader (OpEx) i enlighet med det nya 10 procentiga vasentlighetstroskelvardet i
det reviderade ramverket. Ekonomiska aktiviteter som sammantaget utgér mindre dan 10 %
av ndgon KPl:s ndmnare kan betraktas som icke vasentliga och undantas frdn bedémning av
anpassning (alignment).

For 2025 faller samtliga taxonomi beréttigade aktiviteter inom en kategori:

Tillverkning av elektronisk utrustning (CE 1.2). Denna aktivitet utgor:

e 47,8 % av omsdattningen

« 20,8 % av CapEx

+ 38,7 % av OpEx

3. Taxonomiberdattigande och anpassning

Aven om en del av féretagets omsattning, CapEx och OpEx klassificeras som beréattigade
enligt EU taxonomin, visade bedémningen att inga aktiviteter uppfyllde screeningkriterierna for
taxonomianpassning. Detta innebdr att det inte fanns:

+  NA&got vasentligt bidrag till ndgot av de sex miljomalen

Foretaget bekraftar att dess taxonomiberdttigade aktiviteter utférs i enlighet med de
minimikrav (Minimum Safeguards) som anges i artikel 18 i EU:s taxonomiférordning, inklusive
odverensstdmmelse med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter samt BICO:s interna policys.

Féretagets taxonomianpassade omsdattning, CapEx och OpEx uppgdr darmed till 0 MSEK,

motsvarande O % anpassning 6ver samtliga KPl:er fér 2025.

4. Férdelning per miljomal

Bedémningen identifierade inga bidrag till:

«  Begrdnsning av klimatférandringar

» Anpassning till klimatférandringar

«  Hallbar anvéndning av vatten- och marinresurser

«  Cirkular ekonomi

. Foérebyggande och kontroll av féroreningar

«  Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

Dessutom identifierades inga mgjliggérande eller dvergdngsaktiviteter inom féretagets
verksamhet under 2025.

5. Jamforelse ar till r
Foéretagets rapportering fér 2024 (N1) visade pd samma satt O MSEK taxonomianpassade
aktiviteter. Anpassningsnivdan forblev darmed oféréandrad under 2025.

6. Metodanteckningar

Bedémningen fér 2025 genomférdes med interna finansiella data och

aktivitetsklassificeringar. Féretaget tilldmpade:

« De férenklade EU taxonomimallarna 2026, samt

« Vasentlighetslattnaden for icke vasentliga aktiviteter enligt det uppdaterade
regelverket.

Inga uppskattningar eller proxydata krdvdes. Metodiken féljer de KPl:er som rapporteras i
de omsattnings , CapEx och OpEx tabeller som atféljer denna beskrivning.
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axonomi

Rékenskapsér 2025 Uppdelning efter miljdmal f&r taxonomianpassade aktiviteter
o nw o : Q
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Omséttning 1497,2 Mkr 478 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0,2 % 66,9 Mkr 31%
CapEx 25 Mkr 20.8 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% O Mkr 0%
OpEx 430 Mkr 387 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% O Mkr 0%
Rapporterad Nyckeltal Omsattning
Rékenskapsér (N) 2025 Uppdelning efter miljdmal fér taxonomianpassade aktiviteter
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Tillverkning
av elektronisk CE12 47,8 % O Mkr 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
utrustning
Total Nt
47,8 % O Mkr 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
(O
msdttning)
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EU Taxonomy

Reported KPI CapEx
Rékenskapsér (N) 2025 Uppdelning efter miljdmal fér taxonomianpassade aktiviteter
0w o
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o X3 % 232 |982¢ |5 53 » 0 = B o Andel taxono-
3538 °56 (38959 @@ 3 23 < c o o .
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Ekonomisk g=gd2 |ao= a3.g S Y a6 o o 3 ax Majliggérande Overgéngs .
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Tillverkning
av elektronisk CE12 20,8 % O Mkr 0 % 0% 0 % 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
utrustning
Total Nt (CapEx) 20,8 % 0 Mkr 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Reported KPI OpEx
Rékenskapséar (N) 2025 Uppdelning efter miljsmal fér taxonomianpassade aktiviteter
n
g _d 5 24 g_4/| 3 g Z—< 2] ©
ox38% 232 |982¢ |5 53 » 0 = n 5 Andel taxono-
Bgﬁg L) Egﬁo @ @ g 23 < c o o .
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Tillverkning
av elektronisk CE12 387 % O Mkr 0 % 0% 0% 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 %
utrustning
Total Nt (OpEX) 387 % 0 Mkr 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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I FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella
rapporter

Alla siffror i denna drsredovisning refererar till
kvarvarande verksamheter om inget annat anges.
Ginolis och Nanoscribe har klassificerats som

avvecklad verksamhet med retroaktiv effekt.
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Rapporter dver totalresultat fér koncernen 75
Koncernens balansréakningar 76

Koncernens kassafléden 77

Koncernens férandringar i eget kapital 78
Moderbolagets resultatrékningar 79
Moderbolagets totalresultat 79
Moderbolagets balansrakningar 80
Moderbolagets kassafloden 81
Moderbolagets férandringar i eget kapital 82
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Koncernens resultatrakningar

Mkr Not
Nettoomsdattning 5
Kostnad sélda varor

BRUTTORESULTAT

Forsaljningskostnader

Administrationskostnader 6,9
Forsknings- och utvecklingskostnader 13
Nedskrivning av materiella anldggningstillgédngar 14
Nedskrivning av goodwill och andra immateriella anlédggningstillgdngar 13
Ovriga rérelseintakter 7
Ovriga rérelsekostnader 8
RORELSERESULTAT 10
Finansiella intakter 1
Finansiella kostnader n
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt 12
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter

Avvecklade verksamheter

Arets resultat frén avvecklade verksamheter 27
Arets resultat

HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande

Resultat per aktie fére utspdadning SEK 19
Resultat per aktie efter utspadning SEK 19

Resultat per aktie frén kvarvarande verksamheter fére utspadning SEK
Resultat per aktie frdn kvarvarande verksamheter efter utspddning SEK
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet fére utspédning SEK

Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet efter utspddning SEK

-379,2
4483
2049

0,0
410429
28,7
26,2

-1292,6

-1577,4

2024
1727,2
-805,1

9221

-400,6
-510,0
-227,0
-6,7
-112,3
40,8
-6,8
-301,1

3242
1044
-81,3

287
-110,0

101,0
-9,0

=59
316

-0,07
-0,07
-1,46
1,46
1,38
1,38



Rapporter Gver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2025 2024
Arets resultat -1093,1 -9,0
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Periodens omré&kningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter kvarvarande

verksamheter 18 -145,0 -1,
Periodens omrakningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter avvecklad

verksamhet -14.9 799
Skatt hanfarlig till komponenter som har omférts eller kan omféras till &rets resultat - -
6vrigt totalresultat for dret -159,9 -91,0
Arets totalresultat -1253,0 -100,1
Arets totalresultat kvarvarande verksamheter -1728,7 -121.1
Arets totalresultat avvecklad verksamhet 4757 211
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -1245,5 -97,2
Innehav utan bestémmande inflytande -7.5 -29

FINANSIELLA RAPPORTER
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Koncernens balansrakningar

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgédngar 13 1294,7 29967
Materiella anléggningstillgédngar 14 96,1 185,7
Nyttjanderattstillgdngar 25 238,6 330,2
Lé&ngfristiga placeringar 24 8,0 53
Lé&ngfristiga fordringar 24 34,6 43,0
Uppskjutna skattefordringar 12 19,4 68,1
Summa anléggningstillgangar 16913 36289
Omséttningstillgéngar

Varulager 15 196,4 270,5
Aktuella skattefordringar 17,5 19,5
Avtalstillgéngar 5 35,3 52,0
Kundfordringar 16, 24 376,7 450,7
Forutbetalda kostnader 17 29,5 411
Ovriga fordringar 30,8 35,4
Kortfristiga placeringar 2,24 - -
Likvida medel* 29 1282,2 946,3
Tillgdngar som innehas for férsaljning 27 36,8 38,7
Summa omséttningstillgdngar 2005,3 1854,3
SUMMA TILLGANGAR 3696,6 5483,2

*Posten inkluderar spérrade medel uppgdende till 84,6 Mkr (348,4).
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Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Aktiekapital 1.8 18
Ovrigt tillskjutet kapital 7 601,2 7 5917
Omrdakningsreserv 97.5 2533
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -5951,8 -4 861,8
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedéigare 1748,6 2985,0
Innehav utan bestémmande inflytande - 22,6
Summa Eget kapital 1748,6 3007,6
Léngfristiga skulder

Langfristiga rénteb&rande skulder 2,20 0,2 13371
Lé&ngfristiga leasingskulder 2,20 2181 332,5
Ovriga avsattningar 22 27,5 32,5
Ovriga l&ngfristiga skulder 2,21 21 8,4
Uppskjutna skatteskulder 12 125,2 1941
Summa l@ngfristiga skulder 3731 1904,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder 2,20 1004,8 6,8
Kortfristiga leasingskulder 2,20 63,8 87.1
Ovriga kortfristiga avssttningar 10,2 -
Leverantérsskulder 2,24 69,6 77,9
Avtalsskulder 5 257,3 214,0
Aktuella skatteskulder 9.7 1,5
Ovriga skulder 2,21 25,0 26,5
Upplupna kostnader 23 134,5 1571
Summa kortfristiga skulder 1574,8 570,8
Summa skulder 1948,0 2 475,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3696,6 5483,2



Koncernens kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -802,2 -209/1
varav rérelseresultat frédn avvecklade verksamheter 490,7 1011
Avskrivningar och nedskrivningar 12716 4783
varav avskrivningar och nedskrivningar frén avvecklade verksamheter 171 74,2
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 27 -452,5 -379
Finansiella inkomster 14,9 18,5
Finansiella kostnader 29 -47] -57,0
Betald inkomstskatt -291 -83,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital -44.,4 109,8
Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 16,0 92,2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1.9 1241
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 98,7 -167,7
Férandringar av rérelsekapital 112,8 48,6
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 68,4 158,4
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar 14 -13,3 -44.1
Férvarv avimmateriella anléggningstillgédngar 13 -1,7 -41,6
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspéverkan 27 - -35,2
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspéverkan 27 7234 250,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 14 54 2,6
Férandring av finansiella anldggningstillgdngar, netto 55 -4,
Farvarv (-)/Avyttring (+) av kortfristiga placeringar = -
Kassafléde frén investeringsverksamheten 709,3 128,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 - -
Optionspremier 0,3 3,6
Aterképta optioner -0,5 -
Nyupptagna lan - 0,2
Amortering av l&n -347,8 -105,8
Amortering av leasingskuld 25 -1071 -98,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -455,1 -200,7
Arets kassafléde 322,6 85,7
Likvida medel vid drets bdrjan 946,3 861,0
Kursdifferens i likvida medel 13,3 -0,4
Likvida medel vid arets slut* 29 1282,2 946,3

*Posten inkluderar spérrade medel uppgéende till 84,6 Mkr (348,4 ).
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Koncernens férandringar i eget kapital

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl, bestdmmande

Mkr Aktiekapital kapital Omrdkningsreserv drets resultat inflytande Summa
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 18 7 580,5 345,6 -4 853,0 25,4 3100,3
Arets resultat - - - -5,5 -3,6 -9,0
Arets ovrigt totalresultat - - -91,7 - 0,7 -91,0
Transaktioner med dgare

Optionspremier - 3,6 - - - 3,6
Effekt av dterkdpta konvertibla skuldebrev - 1.6 - - - 1.6
Aktierelaterade ersattningar - 21 - - - 21
Ovriga rérelser - 39 -0,5 3,4 - 0,0
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1,8 7 591,7 253,3 -4 861,8 22,6 30076
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 18 75917 253,3 -4 861,8 22,6 30076
Arets resultat - - - -1088,9 -4,2 -1093,1
Arets ovrigt totalresultat - - -156,6 - -3,3 -159,9
Transaktioner med dgare

Aterképto optioner - -0,5 - - - -0,5
Effekt av aterkdpta konvertibla skuldebrev - 17 - - - 1,7
Optionspremier - 0,3 - - - 0,3
Aktierelaterade ersattningar - 33 - - - 33
Avyttringar - 4,7 0,7 -1,0 =151 -10,8
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1,8 7 601,2 97,5 -5951,8 0,0 1748,6
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Moderbolagets resultatrakningar

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsdattning 5 65,9 71,6
Kostnad sélda varor -0,7 -2,0
Forsdljningskostnader ) 111 -3
Administrationskostnader 6,9 -120,7 -165,2
Forsknings- och utvecklingskostnader 13,14 -1,0 -1.2
Ovriga rérelseintakter 7 38 59
Ovriga rérelsekostnader 8 -1,6 -0/1
Rérelseresultat 10 -65,5 -94,2
Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernbolag 26 -780,8 -1308,4
Finansiella intakter il 130,5 5372
Finansiella kostnader 1 -310,2 -96,5
Resultat efter finansiella poster -1025,9 -961,8
Bokslutsdispositioner 0,0 -293,9
Resultat fére skatt -1025,9 -1255,7
Skatt 12 0,6 -3,0
Arets resultat -1025,3 -1258,7

Moderbolagets totalresultat

Mkr Not 2025 2024
Arets resultat -1025,3 -1258,7
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat - -
Arets ovrigt totalresultat o -
Arets totalresultat -1025,3 -1258,7

FINANSIELLA RAPPORTER
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Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Immateriella anlédggningstillgdngar 13

Patent, licenser och varumdrken 38 4,2
Ovriga immateriella anlédggningstillgdngar 17 2,0
Materiella anléggningstillgédngar 14

Inventarier, verktyg och installationer 0.6 17
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 26 16841 29596
Fordringar hos koncernféretag 30 716,7 1160,9
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 24 79 53
Andra l&ngfristiga fordringar 24 31 19
Uppskjuten skattefordran 12 09 0,4
Summa anléggningstillgdngar 2418,8 4135,9
Omséttningstillgéngar

Varulager 15 - -
Kundfordringar 16 0.3 76
Fordringar hos koncernféretag 30 934,7 1148,5
Ovriga fordringar 131 01
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 8/1 8,9
Kortfristiga placeringar 2,24 - -
Likvida medel* 29 12279 7389
Summa omsiéttningstillgdngar 21841 1904,1
SUMMA TILLGANGAR 4602,8 6 040,0

*Posten inkluderar spérrade medel uppgdende till 84,6 Mkr (348,4).
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Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,8 1,8
Fritt eget kapital

Overkursfond 7 582,3 7 5801
Balanserat resultat -3 2424 -1983,7
Arets resultat 10253 -1258,7
Summa eget kapital 3316,3 4339,5
Obeskattade reserver 55 55
Avsdttningar

Ovriga avsattningar 22 2,8 38
Summa avséttningar 2,8 3,8
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2,20 - -
Konvertibla skuldebrev 20 - 1332,3
Ovriga réntebdrande skulder 24 - -
Ovriga langfristiga skulder 21 - -
Summa ldngfristiga skulder - 13323
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2,20 1001,5 -
Skulder till koncernféretag 30 228,0 280,8
Leverantérsskulder 2,24 69 9,6
Skatteskuld 3.4 0.4
Ovriga skulder 21 8/1 9.3
Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter 23 30,3 58,9
Summa kortfristiga skulder 1278,2 358,9
SUMMA SKULDER 1286,5 1700,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4602,8 6 040,0



Moderbolagets kassafloden

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -65,5 -94,2
Avskrivningar och nedskrivningar 19 1,4
Justering for fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 21 206,2
Sraffavgift for fortida avslut av hyreskontrakt 25 -29,0 -
Finansiella inkomster 1077 17,0
Finansiella kostnader -54,8 -45,5
Betald inkomstskatt - -16,0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital -37,6 68,9
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager - -
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2353 -306,1
ékning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -86,5 -49,3
Férandringar av rérelsekapital 148,8 -355,3
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 11,2 -286,4
Investeringsverksamheten

Farvérv av dotterféretag/rérelse, netto likvidp&verkan 26 - -35,2
Avyttring av dotterféretag 780,8 290,2
Farvérv (-)/Avyttring (+) av finansiella fordringar - -1,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten 780,8 253,5
Finansieringsverksamheten

Nyemission 18 - -
Optionspremier 0.3 3,6
Aterképto optioner -0,5 -
Betalda koncernbidrag - -185,0
Amortering av l&n -341,6 -99.3
Betalningar p& koncerninterna réntebdrande fordringar - 3559
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -341,8 75,2
Arets kassaflsde 550,1 42,2
Likvida medel vid drets bérjan 738,9 6739
Kursdifferens i likvida medel -61,1 22,8
Likvida medel vid drets slut* 29 12279 738,8

*Posten inkluderar spérrade medel uppgdende till 84,6 Mkr (348,4).
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Moderbolagets forédndringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Balanserat Arets Summa
Mkr Aktiekapital Overkursfond resultat resultat Eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1,8 7 573,6 -692,8 -1290,9 55918
Vinstdisposition - - -1290,9 12909 -
Arets resultat - - - -1258,7 -1258,7
Transaktioner med dgare
Optionspremier - 3,6 - - 3,6
Effekt av &terképta konvertibla skuldebrev - 1,6 - - 1,6
Aktierelaterade ersattningar - 1,2 - - 1,2
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1,8 7 580,1 -1983,7 -1258,7 4339,5
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 1,8 7 580,1 -1983,7 -1258,7 4339,5
Vinstdisposition - - -1258,7 1258,7 -
Arets resultat - - - -1025,3 -1025,3
Transaktioner med dgare
Aterképto optioner -0,5 -0,5
Optionspremier - 0,3 - - 0,3
Effekt av &terképta konvertibla skuldebrev - 17 - - 1,7
Aktierelaterade ersattningar - 0,7 - - 0,7
Utgéende eget kapital 2025-12-31 1,8 7582,3 -3242,4 -1025,3 3316,4
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Not 1 Redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning har upprdattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), och tolkningar
av gdllande standards, International Financial Reporting Inter-
pretations Committeé (IFRIC) som godkdnts av EU. Vidare har
drsredovisningslagen och RFR 1"Kompletterande redovisnings-
regler for koncernen” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommmer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrdnsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget

till foljd av ,&rsredovisningslogen och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Klimatfordndringarnas potentiella inverkan har beaktats vid
upprdttandet av koncernredovisningen, sdrskilt i samband
med de huvudsakliga klimatrelaterade risker som BICO har
identifierat. Dessa avser kraftigt 6kade omkostnader och
energikostnader samt eventuellt forandrad miljolagstiftning.
Dessa risker kan paverka koncernens forsaljning av produkter
och |6sningar, inklusive godstransporter. Dessutom skulle de
kunna péverka koncernens anvandning av byggnader och de
kostnader som ar férknippade med dessa. For 2025 har klimat-
férandringarna inte bedémts ha ndgon betydande inverkan pa
koncernredovisningen eller pd& de uppskattningar och antagan-
den som gjorts vid upprattandet av koncernredovisningen.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar, I&ngfristiga skulder och avsattning-

ar bestar i allt vésentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer @n tolv manader raknat frén
balansdagen.
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Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fradn balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget BICO Group AB
(publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget har bestam-
mande inflytande vid drets slut. Koncerninterna fordringar
och skulder, intdkter eller kostnader samt orealiserade vinster
eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernre-
dovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enhe-
terna inom koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i
den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella valu-
ta dr svenska kronor, vilket dven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till miljontal SEK (Mkr) med en
decimal.

Tillgdngar och skulder i utléndska dotterbolag, inklusive
goodwill och andra koncernmdssiga éver- och undervarden,
omrdaknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pé
balansdagen. Intdkter och kostnader i utldndska dotterbolag
omrdknas till svenska kronor till en faststdlld genomsnittskurs.
Omrdkningsdifferenser som uppstér vid valutaomrdkning av
utladndska dotterbolag redovisas i évrigt totalresultat.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta i moderbolaget upptas till den
funktionella valutan med den valutakurs som féreligger pa
transaktionsdagen, medan intdkter och kostnader i utladnd-
ska dotterbolag omrdaknas till svenska kronor till en faststalld
genomsnittskurs. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta rdknas om till den funktionella valutan med den valu-
takurs som féreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékningarna redovisas i resultatrdkningen.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historis-
ka anskaffningsvarden upptas till den valutakurs som gdllde vid
transaktionstillfallet. Valutakursférandringen redovisas sedan
pd samma sdtt som ovrig vardeférandring avseende tillgdngen
eller skulden.

Foéljande ar de vdsentliga valutakurser gentemot SEK som har
anvdants i bokslutet:

Valuta Balansdagskurs

2025-12-31 2024-12-31
EUR 10,8225 11,4811
uUsD 91996 11,001

Kalla: Riksbanken

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade
IFRS

Inga standarder, dndringar och tolkningar som tratt i kraft
under rakenskapséret 2025 bedéms ha haft vasentlig inverkan
pd koncernens finansiella rapporter.

Kommande redovisningsprinciper

IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Reports,
kommer att ersatta IAS 1 och kommer att trada i kraft for ett
féretags férsta @rsredovisning enligt IFRS for perioder som
boérjar den 1januari 2027 eller senare. Standarden forvantas ha
vissa effekter pd presentation och upplysningar i &rsredovis-

ningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Redovisningsrddets rekommen-
dation RFR 2 - Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebdar
att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen

skall tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden
sa@ langt detta ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslo—
gen och med hdnsyn till sasmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som skall géras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér enligt
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillémpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med féregd-
ende ar.

Aktier och andelar
Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till anskaff-
ningsvdrde och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen.

Utdelningar redovisas i resultatrdkningen.

Aktiedgartillskott
Ovillkorat aktiedgartillskott férs direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den

ma&n nedskrivning ej erfordras.

Leasing
IFRS 16 tillampas ej i moderbolaget. Leasingavgifter redovisas

istdllet som kostnad linjart over leasingperioden.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna drsredovisning angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats kon-
sekvent pé& rapportering och konsolidering av dotterféretag.

| syfte att oka forstdelsen fér de redovisningsprinciper som
koncernen tilldmpar har BICO valt att redovisa dessa i anslut-

ning till varje not.



Not 2 Finansiell riskhantering

BICOs verksamhet dr exponerad for olika typer av finansiella
risker som kan pdverka bolagets resultat och kassafléde till
foljd av framfér allt férandringar i valutakurser men dven kre-
dit- och motpartsrisker och likviditets- och refinansieringsrisk

samt ranterisker i viss man.

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med koncer-
nens finanspolicy. VD ar ansvarig for att bedriva verksamheten
i enlighet med det mandat styrelsen har satt upp, och rappor-
terar efterféljandet av policyer och eventuella risker tillsam-
mans med CFO. CFO dr ansvarig for den finansiella rappor-
teringen i bolaget och for att efterfolja de mandat styrelsen
har givit VD och ledande befattningshavare i férhéllande till
risk och rapportering. CFO deltar i revisionsutskottets moten
och &r ansvarig for att félja upp och rapportera om bolagets
internkontroll och finansiella risker till revisionsutskottet och
styrelsen. Koncernens finansiella risker bevakas och rapporte-
ras av CFO direkt till styrelse, revisionsutskott samt VD.

Valutarisk

Valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och eget
kapital péd olika satt, antingen som transaktionsexponering
eller som omrdakningsexponering. Transaktionsexponering
utgors av kommersiella floden i utlandsk valuta. Fér koncernen
uppstdr detta framst som en féljd av att europeiska bolag
képer in majoriteten av sina varor i EUR men delvis fakturerar

i USD, framst till Asien och Nordamerika. Vidare har svenska
bolag kostnader i SEK emedan koncernens fakturering i SEK ar
begrdansad. Det férekommer ocksd transaktioner dar ameri-
kanska bolag fakturerar kunder eller har kostnader i EUR. Som
en konsekvens ar koncernens redovisade resultat i SEK expone-
rat for valutafluktuationer, frémst mellan valutorna EUR, USD
och SEK. Vidare pdverkas avskrivningar och nedskrivningar p&
forvdarvade 6vervdrden av utldndska dotterbolag av en férand-
rad valutakurs dé dessa berdknas i den utldndska valutan och
omrdknas till SEK.

Vid omrdkning av utldndska dotterbolags resultat och nettotill-
gdngar féreligger en omrdkningsexponering som vid valuta-
kursférandringar pdverkar koncernens évriga totalresultat
respektive eget kapital. Valutakursdifferensen, som redovisas

i ovrigt totalresultat, ar hanforlig till forandringar i valutakur-
serna USD/SEK (fér amerikanska dotterbolag samt tillhérande
dvervérden) samt EUR/SEK (fér europeiska dotterbolag samt

dar tillhérande évervdrden).

| samband med férvarv av amerikanska dotterbolag har
koncerninterna fordringar i USD uppstdtt i moderbolaget. P&
grund av en planerad reglering inom dverskadlig framtid, har
bedémningen gjorts att dessa ej utgor en del av nettoinveste-
ringen i den utldndska verksamheten. Detta innebdr att valuta-
kursférandringar pé fordringarna paverkar koncernens totala
finansnetto och sdledes inte bokférs i 6vrigt totalresultat. Dock
motverkas effekten i finansnettot av en motsvarande effekt i
ovrigt totalresultat frédn dotterbolaget omrdknade eget kapital

varvid totalt eget kapital ej pdverkas i vasentlig omfattning.

En 10 % &kning av EUR respektive USD under rdkenskapsdret
hade gett upphov till féljande transaktionsexponeringsef-
fekt pd koncernens rérelseresultat, vilket framst beror pd att
rorelseresultatet i de utldndska dotterbolagen fluktuerar med
valutan, men ocksd att avskrivningar och nedskrivningar p&
overvarden nominerade i EUR och USD hade 6kat i redovis-

ningsvalutan SEK.

Valuta 2025 2024
EUR -28,3 -29,2
usD -86,5 28,8

Omrdkningsexponering netto (i tusental) for koncernen férde-
lar sig pd nedanstdende valutor. En férandring med 10 % i res-
pektive balansdagskurs skulle ha paverkat respektive SEK-be-
lopp med 10%, vilket hade medfért motsvarande fordndring i

ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

NOTER

Lokal valuta Mkr
Valuta 2025 2025
EUR 570 616,4
usb 48,5 446,0

Lokal valuta Mkr
Valuta 2024 2024
EUR 71,6 822,6
usb 1753 19281

Koncernens policy dr att inte sdkra valutakursfluktuationer

frén transaktions- och omrdkningsexponeringen.

Likviditet och refinansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risk att kostnaderna blir hégre och
finansieringsmgjligheterna begrdansade ndr 1dn ska omsattas
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd
av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansiering.
Bolaget ska vara en attraktiv ldntagare och ha en sédan fram-

férhalining att bolaget kan erhélla finansiering pa bra villkor.

Bolaget har i dagsldget framst extern finansiering i form av
konvertibla skuldebrev med férfall 2026. Fér mer information

om de konvertibla skuldebreven, se not 20.

| 6vrigt har bolaget finansierat sin tillvdxt genom eget kapital
som rests fran bolagets aktiedgare.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risk for att dndrade réntenivaer paverkar
koncernens resultat och kassafléde (kassaflédesrisker). Bo-
lagets externa finansiering bestdr idag till absoluta majoritet
av konvertibla skuldebrev med nominellt belopp 1500 Mkr och
med forfall i mars 2026, varav ett nominellt belopp om 1008
Mkr ar externt utestdende pé balansdagen. Dessa beldper med
en fast kupongrdnta om 2,875 %, vilket motsvarar 29,0 Mkr i
kupongrénta pd drlig basis baserat p& den nuvarande utesté-
ende balansen. Utdver det sd inkluderar finansiella kostnader
periodiserade avgifter och eget-kapitalkomponenten enligt
effektivrantemetoden.
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Rdantekostnaden &r darmed i dagslaget till storsta delen forut-
sdgbar och réanterisken kopplat till beldning anses vara lag.
Nedan sammanstdllining visar vilken effekt en férandring av

rdntesatser med en procentenhet berdknas skulle ha haft p&
Koncernens resultatrdkning och eget kapital.

Férdndring, % 2025 2024

Forfallostruktur for finansiella skulder inklusive framtida rdntebetalningar (odiskonterade belopp)

Marknadsrénta (+/)1 0,0 0,0

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk ar risk for forluster som féljer av att motparten inte
kan infria sina forpliktelser enligt avtal. Risken fér BICO ar i
huvudsak kopplad till kundfordringar och avtalstillgédngar. Fér
att kontrollera risken utvarderar bolaget I6pande utestdende
kundfordringar och historiska kreditforluster.

Bolaget begar betalningar i férskott fran nya kunder vid tvivel
kring motpartens betalningsférmdaga. Det existerar inte ndgon
betydande koncentration av kreditrisk med ndgon enskild kund,
motpart eller geografisk region for BICO. Bolaget har en bred
kundportfélj dar majoriteten av omsattningen hdrstammar
frén ett stort antal kunder och geografier. Under enskilda fi-
nansiella &r kan stérre projekt inom Lab Automation férorsaka
en 6kad kundkoncentration. Bolaget arbetar édven med distri-
butérer i vissa regioner vilket pdverkar koncentrationsrisken i

viss man framst pd& den asiatiska marknaden.

Fallissemang anses intraffa ndr kunden bedéms ha betal-
ningssvarigheter eller att fordran ar mer an 90 dagar férfallen
vilket motiveras med att flera kunder av havd betalar sent. Vid
denna tidpunkt 6kar de férvantade kreditforlusterna i BICOs
modell markant. Kreditrisken hanteras i redovisningen genom
att redovisa en férlustreserv med utgdngspunkt i hur lénge
fordran varit férfallen, samt dartill en individuell prévning av
kunden baserat pd tidigare betalningsmdnster samt externa
faktorer. Forlustreserven for kundfordringar varderas till ett
belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna fér
hela den &terstdende I6ptiden, vilket innebdr att det Gven for ej
forfallna fordringar redovisas en férlustreserv.
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Koncernen 2025-12-31 <1ér 246r 3ér 4 @r >4 @r Totalt
Rantebdarande skulder 10257 0,2 - - - 10259
Leverantérsskulder 69,6 - - 01 - 69,7
Leasingskulder 66,8 50,2 41,1 36,2 1531 3475
Ovriga skulder 17,6 0,4 2,6 3,0 0,6 24,2
Koncernen 2024-12-31 <1ér 2ér 3ér 4 @r >4 @r Totalt
Rantebdarande skulder 46,7 1394,6 0,5 0,2 - 14419
Leverantoérsskulder 77,8 - - 01 - 779
Leasingskulder 873 83,0 65,5 574 1973 490,5
Ovriga skulder 19,7 51 A 0,2 2.2 31,6
Moderbolaget 2025-12-31 <1ér 2ar 3ar 4 ar >4 @r Totalt
Rantebdarande skulder 1022,5 - - - - 1022,5
Leverantérsskulder 69 - - - - 69
Ovriga skulder 8,0 - - - - 8,0
Moderbolaget 2024-12-31 <1ér 2ar 3aér 4 ar >4 @r Totalt
Rantebdarande skulder 397 1390,5 - - - 1430,3
Leverantorsskulder 9,6 - - - - 9,6
@vriga skulder 8,3 - - - - 8,3

Férbattrade indrivningsprocesser tillsammans med en lagre
utestdende bruttobalans, har bidragit till den minskade forlus-
treserven (bé&de i absoluta och relativa termer) jamfért med
féregdende ar.

Bortskrivning av fordringar sker forst nar det foreligger en
bekraftad konkurs hos motparten, eller att en 6verenskommelse
om férdndrade nominella vdarden i fordran féreligger. Se dven
not 16 for ytterligare information om koncernens kundfordringar.
Arbete med att driva in forfallna fordringar sker kontinuerligt.

Bolaget har dven kredit- och motpartsrisk for likvida medel.
For att kontrollera risken har bolaget genomgdende placerat
likvida medel hos vdletablerade motparter med ldg bedémd
risk for fallissemang. Total likviditet uppgdr till 1282 (946) Mkr,
varav 84,6 Mkr (348,4) ar spdrrade och den framsta motparten
ar SEB. Inga férvantade kreditférluster har bokats.



Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska héllas pd en nivd som sdker-
stdller mojligheten att driva verksamheten vidare fér att skapa
avkastning till aktiedgarna och férdelar fér andra intressenter,
samtidigt som en optimal struktur uppratthdlls for att minska
kapitalkostnaderna.

For att uppratthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen, efter aktiedgarnas godkdnnande nér sé ar lampligt,
variera utdelningen till aktiedgarna, sdtta ned aktiekapitalet
for betalning till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sdlja
tillgdngar fér att minska skuldsattningsgraden. Koncernen
analyserar I6pande férhdllande mellan skuldsattning och eget
kapital. | nettoskulden ingdr rantebdrande finansiella skulder.
Koncernens kapital bestdr av tillgdngarna reducerat med ran-
tebdrande skulder. Koncernen har inga externa kapitalkrav, sé
kallade kovenanter.

Koncernen har frén tid till annan mer likvider an vad som krévs
for att bedriva bolagets verksamhet, och vid dessa tillfallen kan
overskottslikviditeten placeras i noterade rantefonder och obli-
gationer i enlighet med koncernens finanspolicy. Likviditeten
kan dven anvandas for att &terkdpa utestdende skuld. Syftet
ar att till sé lag risk som majligt férvalta koncernens kapital till
det tillfalle d& bolaget behdver kapitalet for till exempel forvarv
eller andra investeringar. Investeringar ska bevara varden sna-
rare dn att generera betydande realisationsvinster. Bolagets
likviditet skall vara tillganglig pd kort varsel for att stédja den
fortsatta tillvéxten.

Not 3 Kritiska uppskattningar och
beddmningar

Att upprdatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kra-
ver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gér antaganden som pdverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pd historiska erfarenheter och ett

antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvdnds sedan for att bedéma de redovisade vdardena
pd tillgédngar och skulder som inte annars framgdr tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frédn dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses dver regelbundet beroende pd art, men alltid minst &rsvis.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gbrs om dndringen endast pdverkat denna period, eller i den
period &dndringen gérs och framtida perioder om andringen p&-
verkar b&de aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
gjorda av foretagsledningen som har en betydande inverkan
pd de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs nedan.

Uppskattning av kassagenererande enheter samt nedskrivnings-
prévning av goodwill och 8vriga immateriella tillgdngar

Vid upprdattande av nedskrivningsprovning kravs identifiering av
koncernens minsta kassagenererande enheter, nédgot som kra-
ver uppskattningar. Per 31 december 2025 bedéms koncernen
bestd av 7 kassagenererande enheter, vilket speglar koncernens
intdktsstréommar och historiska férvarv. Nedskrivningsprov-
ningar har genomférts pd denna niva. En férandring av denna
uppskattning skulle kunna f& betydande konsekvenser p&
koncernens resultat i kommande perioder. Fér mer information,
se not 13.

Vid berdakning av kassagenererande enheters dtervinningsvdrde
fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill
och &vriga immateriella tillgédngar har flera antaganden om
framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogdrelse av dessa dterfinns i not 13.

Forlustreserv for kundfordringar

BICO redovisar forlustreserver fér kundfordringar baserat

pd reglerna i IFRS 9 avseende férvantade kreditférluster.

| samband med detta foreligger uppskattningar huruvida
kundfordringar kommer kunna &tervinnas till sitt fulla varde,
samt vilken nivé som férlustreserven ska redovisas till. BICOs
kassagenererande enheter har en varierande historik kring

NOTER

faktiska kundforluster, vilket gér att det krdvs uppskattningar
for att bedéma risken for framtida kreditférluster. Principerna
beskrivs mer ingdende i not 2 och not 16.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemdssiga under-
skott har aktiverats i koncernen i den man bedémningen ar
att dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster
inom en snar framtid. For att faststdlla detta har féretags-
ledningen genomfért prognoser pé de bolag déar skattemds-
siga underskott foreligger, samt antagit att bolag som haft
skattemdssiga forluster under de senaste dren ej uppfyller
kraven for aktivering av underskottsavdrag. Antaganden och
uppskattningar som anvdnts vid berdkningen kraver i allmdn-
het vasentliga uppskattningar av prognostiserade kassafléden
och tillvaxt per legal enhet. En férdndring av ndgon av dessa
faktorer skulle kunna leda till férandrade redovisade belopp.
For vidare information, se not 12.

Leasing

Redovisning av leasing enligt IFRS 16 kraver ett visst métt

av bedémningar, framst vad gdller hyresperiod. Koncernen
bestdmmer leasingperioden som leasingavtalets icke-uppsdg-
ningsbara 6ptid, tillsammans med alla perioder som tdcks av
en option att férlanga leasingavtalet om det ar rimligt sdkert
att de utnyttjas.

Koncernen har flera hyresavtal som inkluderar forlangnings-
och uppsdgningsalternativ. Vid leasingperiodens start beds-
mer koncernen om det dr rimligt sdkert att utnyttja mojlighe-
ten att fornya eller sdga upp hyresavtalet eller inte. | denna
bedémning tas hansyn till alla relevanta faktorer som skapar
ett ekonomiskt incitament for det att utéva antingen fornyel-
sen eller avslutningen. Efter startdatumet omprévar koncer-
nen leasingperioden om det finns en betydande h&dndelse eller
forandring av omstdndigheter som ligger inom dess kontroll
och paverkar dess formdaga att utnyttja eller inte utnyttja
mojligheten att fornya eller sdga upp (t.ex. bekostande av
betydande férbattringar eller anpassningar av den leasade
tillgdngen).

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

87



88

NOTER

Koncernen inkluderar generellt sett fornyelseperioden som

en del av leasingperioden for leasing av lokaler med kortare
icke-uppsagningsbar period an tre ér. Inom denna period be-
déms det vanligen som rimligt sdkert att koncernen utnyttjar
sitt alternativ att fornya for dessa hyresavtal. Férlangnings-
perioderna fér hyresavtal med ldngre icke-uppsdgningsbara
perioder ingdr inte som en del av leasingperioden, eftersom
dessa inte dr rimligt sdkra att utnyttjas.

Se not 25 fér mer information om koncernens leasingavtal.

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Redovisning av balanserade utvecklingsutgifter kraver bedém-
ningar fér att faststdlla huruvida utgifter under ett projekts
utveckling ar balansgilla eller ej. Faktorer som paverkar be-
démningen dr i vilken utvecklingsfas som projektet befinner sig
i samt vilken framtida intjaningsférmaga projektet férvéantas
bidra med. For att sdkerstdlla korrekt hantering jobbar kon-
cernen |[6pande med projektdokumentation och -uppfdljning,
uppféljning av nedlagda utgifter i férhallande till projektbud-
get samt prognoser éver framtida intjaningsférmaga.

En férandrad uppskattning av intjaningsféorméga frén projek-
ten skulle kunna f& betydande konsekvenser p& koncernens
resultat i kommande perioder. Se vidare not 13 fér mer infor-
mation om koncernens balanserade utvecklingsutgifter.

Konvertibla skuldebrev

Koncernen har den 19 mars 2021 utfardat seniora icke-sdker-
stdllda konvertibla skuldebrev med totalt nominellt varde om 1
500 Mkr. Konvertibla skuldebrev dr ett hybridinstrument som
bestdr av framfér allt tvd ben, ett skuldben och ett eget-ka-
pital ben. Fér att bedéma hur stor del av konvertibellanet
som ska klassificeras som eget kapital anvdnds den implicita
marknadsrdntan, dvs den rédnta som bolaget sannolikt hade
fétt l&na pd utan den inbaddade optionen fér konvertering
till aktier. Denna rdnta anvdnds for att diskontera skulden
dar mellanskillnaden mellan det diskonterade vardet och den
emitterade konvertibelskulden &r den delen av ldnet som
klassificeras som eget kapital. Bolaget gjorde 2021 uppskatt-
ningen att denna rdnta uppgick till 5,5 %. En férandring av
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denna uppskattning hade kunnat f& vasentliga effekter p&
koncernens resultat- och balansrédkning séval under &ret somi
kommande perioder.

Se vidare not 20 fér upplysning kring de konvertibla skuldebre-
ven.

Intéktsredovisning Sver tid

BICO tillampar intdktsredovisning dver tid fér ndgra storre
Labbautomationsprojekt. Utifrdn en slutldgesprognos for
projektets resultatutfall redovisas successivt under projektets
varaktighet resultat baserat p& projektets fardigstallande-
grad. Detta krdver att projektintdkter och projektkostnader
kan storleksbestémmas pé ett tillforlitligt satt. Férutsatt-
ningen for detta ar att effektiva och samordnade system for
kalkylering, prognos och intékts/kostnadsrapportering finns i
koncernen.

Metoden krdver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhél-
lande till tidigare bedémningstillfdlle. Det verkliga utfallet av
projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt eller
negativt, frdn denna bedémning.

Not 4 Segment

REDOVISNINGSPRINCIPER

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan férdelas pd segmenten pd ett
rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade posterna i rorelse-
segmentens resultat dr varderade i enlighet med det resultat
som foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare féljer upp.
Tillgdngar och skulder féljs inte upp per segment av féretagets
hogsta verkstdllande beslutsfattare.

Segment
Koncernen bestdr av tva rérelsesegment: Life Science Solu-
tions och Lab Automation.

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat
pd de delar av verksamheten som fdljs upp av féretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare, koncernens VD. Verksam-
heten ar organiserad s& att VD féljer upp den omsattning

och det resultat som skapas av koncernens segment.

Da VD foljer upp verksamhetens resultat samt beslutar om
resursfordelning utifrén den beskrivning av segment som
finns nedan utgdér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens segment ar identifierade utifran att olika
marknadserbjudanden har slagits ihop till ett segment i

de fall de har liknande ekonomiska egenskaper, produkter,
produktionsprocesser, kunder samt distributionssatt.
Uppfdljning av koncernens segment sker framst baserat pa
omsdttning och EBITDA varfor dessa poster presenteras i
tabeller till hoger.

Life Science Solutions

Life Science Solutions best&r av CYTENA, DISPENDIX, Disco-
ver Echo, Qlnstruments, SCIENION, Cellenion, CELLINK och
Advanced BioMatrix. Segmentet tillhandahdller avancerade
instrument, férbrukningsvaror och 16sningar inom cellkul-

tur, cellbildtagning, cellsortering och provberedning for olika
analyser, exempelvis inom genomik liksom3D-bioprintrar och
bioblack med ett stort spann av tekniker fér olika kravande

applikationer, uppldsnings och volym/hastighetskrav.

Lab Automation

Lab Automation bestdr av Biosero. Affarsomrdadet tillhanda-
haller den egenutvecklade och h&rdvaruagnostiska mjuk-varan
Green Button Go Suite for uppkopplade och smarta arbetsflo-
den. Arbetet bedrivs i projektform och Biosero tillhandahdller
integration av automationsteknik samt konsult- och ingenjors-
tjanster for att designa, bygga och installera automatiserade
laboratoriesystem.

Koncerngemensamt

Koncerngemensamt bestdr av kostnader som ej kunnat alloke-
ras till ett visst segment, sésom koncerngemensam adminis-
tration och aktiedgarkostnader.
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Anléggningstillgdngar férdelade per geografiska omraden

Segmentsrapportering
Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt

Mkr jan-dec 2025 jan-dec 2025 jan-dec 2025 Elimineringar Summa
Nettoomsdattning 11077 390,6 - -1,2 1497,2
varav intern nettoomsdttning 1.2 0,0 - -1,2 -
EBITDA 53,2 -32,3 -53,3 - -32,4
EBITDA, % 4,8% -8,3% E/T E/T -22%
Avakrivningar och nedskrivningar -1260,2
Finansiella intakter 37,6
Finansiella kostnader -322,4
Resultat fére skatt -1577,4
Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar -604,8 -55911 -0,3 - -1164,2
Avskrivningar -83,5 -8,8 -3,7 - -95,9
Summa -688,3 -567,9 -4,0 - -1260,2
Koncernens rérelsesegment

Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt

Mkr jan-dec 2024 jan-dec 2024 jan-dec 2024 Elimineringar Summa
Nettoomsdattning 1159,4 571,6 - -3,8 1727,2
varav intern nettoomsdttning 0,8 31 - -3.8 -
EBITDA 971 91,1 -84,0 -1,2 103,0
EBITDA, % 8,4 % 15,9 % E/T E/T 6,0 %
Avakrivningar och nedskrivningar -404,1
Finansiella intakter 324,2
Finansiella kostnader -104,4
Resultat fére skatt -81,3
Avskrivningar och nedskrivningar

Nedskrivningar -205,9 -31,2 -0,3 - -237,4
Avskrivningar -127,0 -9.3 -30,5 - -166,7
Summa -332,9 -40,4 -30,8 - -404,1

Koncernen
2025 2024
Sverige 104,0 120,0
Tyskland 9878 11392
USA 549,6 22746
Ovriga varlden 49,0 951
Summa 1690,4 36289
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Not 5 Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar intdkter vid évergdngen av utlovade varor
eller tjanster till kunder, till ett belopp som avspeglar den ersatt-
ning som féretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster.

For att uppfylla redovisning enligt denna princip tilldmpas en
femstegsmodell, vilken utgérs av foljande delar; identifiera
avtalet med kunden, identifiera de olika prestations&tagandena,
faststall transaktionspriset, férdela transaktionspriset pd de oli-
ka prestationsdtagandena samt redovisa intdkt nar prestations-
dtaganden uppfylls. Koncernen tillémpar flera olika betalnings-
strukturer med kunder pa olika marknader.

Intaktsstrémmar

Koncernens produkter som erbjuds p& marknaden bestér av
instrument, bioblack, vavnader och férbrukningsartiklar. Kopplat
till produkterna sdljer bolaget tjanster i form av kontraktstillverk-
ning, underhdllsservice, utdkade garantier, installationer, mjukva-
ra och utbildning. Se dven not 4 fér en mer detaljerad beskrivning
av marknadserbjudandena i respektive segment.

Prestationsdtaganden och tidpunkt fér intdktsredovisning
BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestdr normalt
sett av foérsdljning av varor som dr egentillverkade, samt av utfo-
rande av tjdnster. Dessa prestationsdtaganden anges i avtalet
med kunden.

Loften att leverera varorna anses vara distinkta till sin karak-

tdr och distinkta i avtalet. Kunden kan vdlja att képa varorna
separat och bedéms darmed kunna dra nytta av dem, antingen
separat eller tillsammans med andra varor. Varor har bedémts
vara separata prestations&dtaganden och férsdljning av varor
redovisas som intdkter vid den tidpunkt kontrollen éver varorna
har éverforts till kunden, vilket &r ndr varorna har levererats enligt
o6verenskomna fraktvillkor. Produkter som férskottsfaktureras
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redovisas i balansrdkningen som Avtalsskulder som Forskotts-
betalningar frén kund och intdktsférs nar produkten levererats
till kunden enligt avtalade villkor.Koncernen utvecklar och sdljer
aven kundspecifika produkter, dar produktprojekten I6per dver
flera perioder. Dessa redovisas 6ver tid och detta gors i de fall
féretagets prestation inte skapar en tillgdng med en alternativ
anvdndning for féretaget och foretaget har ratt till betalning
for prestation som uppndtts till dato. Fér pdgdende projekt som
redovisas dver tid uppskattar BICO fardigstdllandegraden i pro-
jekten baserat pd den faktiskt nedlagda kostnaden jamfért med
den totala forvantade kostnaden for fullgérandet av leveransen,
och redovisar projektets intdkter 6ver tid i enlighet med denna
beddmning.

De garantier som medféljer BICOs produkter dr standardiserade,
och definieras darfér inte som separata prestationsdtaganden.
For mer information kring bolagets garantier, se not 20. De av-
sattningar som gjorts bedéms spegla den verkliga kostnaden foér
att hantera garantidrenden. Utokade garantier intdktsfors dver
avtalets langd.

BICO sdljer dven tjanster kopplade till produkterna. Tjdnsterna
faktureras normalt i férskott, och intdktsfors i takt med servi-
cekontraktens I6ptid. Ej intaktsférda tjansteintdkter redovisas
som forutbetalda intdkter (avtalsskulder) i balansrdkningen.
Erbjudna tjanster anges normalt separat frdn varandra och frén
produkten i avtalet med kunden. Aven om dessa tjtinster ofta ut-
fors i ndra samband med en produktférsdljning dr de att se som
distinkta d& kunden kan dra nytta av varan eller tjansten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgang-
liga fér kunden, samt att BICOs I6fte att dverféra varan eller
tjansten till kunden kan sarskiljas frén andra 16ften i avtalet.

UPPLYSNINGAR

Uppdelning av intdkter

BICOs verksamhet bestdar av tvd segment: Life Science Solutions
och Lab Automation, se not 4 for mer information. Den geogra-
fiska férdelningen av bolagets omsattning presenteras pd nésta
sida. Grunden fér geografisk region dr baserad pa i vilken region
som kunden &r baserad.

Under 2025 har koncernen haft en kund som utgdr 11 % av totala
intdkter och under 2024 hade koncernen intdkter frén en kund
som uppgick till 12 % av totala intdkter. Intdkterna har under
2024 och 2025 redovisats i segment Lab Automation. | dvrigt har
inte koncernen haft ndgon kund som utgjort mer &n

10 % av totala intdkter under 2024 eller 2025.

Avtalssaldon (avtalstillgédngar och avtalsskulder)

Koncernen
Avtalstillgéngar 2025-12-31 2024-12-31
P&gdende projekt som redovisas dver tid
kopplat till produkter 353 52,0
Summa 353 52,0

Risken for kreditférluster kopplade till avtalstillgdngar bedéms
som liten, d& dessa faktureras I6pande. Risken for kreditférluster
anses ddrmed avse kundfordringar och ej avtalstillgéngar, varvid
ingen forlustreserv redovisas avseende avtalstillgédngar.

For information om férlustreserv p& kundfordringar, se not 2 och
not 16.

Bolagets avtalsskulder kan delas upp i tre olika typer: (1) tjanster
som faktureras i forskott, (2) varor som faktureras i férskott
varvid forskott frédn kunder uppstdr samt (3) pdgdende projekt
dar intakter redovisas dver tid, och dar fakturering 6verstiger
upparbetade intdkter.

Intékter fran forsdljning av tjdnster redovisas som omsattning
over den period som tjdnsterna levereras till kunderna. Forskott
frén kunder redovisas som omsdttning nar varan ar levererad
enligt éverenskomna fraktvillkor.



Nettoomsdttning per land

NOTER

Life Science Solutions Lab Automation Summa Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Australien 6,8 6,3 - - 6,8 6,3 - -
Belgien 14,3 233 - - 14,3 233 - -
Danmark 9.4 8,6 3.4 21,5 12,8 301 - -
Finland 12 2,5 - 12 2,5 - -
Frankrike 36,9 23,5 -0,3* 0.4 36,6 239 44 0,5
Hong Kong 13,4 13,3 - - 13,4 13,3 - -
Irland 27,8 273 0,7 - 28,5 273 - -
Israel 10,8 1.9 - 0.4 10,8 19 - -
Italien 19,5 25,2 - - 19,5 25,2 0.1 21
Japan 22,3 299 4,5 44 26,7 34,3 - -
Kanada 32,2 21,2 0.2 0.3 32,4 214 - -
Kina 48,2 43,3 - - 48,2 433 - -
Nederlédnderna 21,4 171 17 5.3 231 22,3 - -
Schweiz 46,2 49,7 11 394 473 891 - -
Singapore 29,6 6,8 - - 29,6 6,8 - -
Spanien 10,7 9,0 0.9 0.4 11,6 9.4 - -
Storbritannien 90,4 66,1 12,7 28,9 103,2 95,0 1,0 0,3
Sverige 11,8 121 7.5 99 19.3 22,0 7,0 13.2
Sydkorea 22,4 8,5 - - 22,4 8,5 - -
Taiwan 6.9 20,6 - 394 6.9 20,6 0/1 0.3
Tyskland 68,8 74,3 21,6 8,7 90,4 83,0 291 353
USA 504,8 5931 336,7 4493 841,5 1,042,4 231 18,7
Osterrike 1,8 19,0 - - 1,8 19,0 - -
Ovriga 48,8 46,0 - 0/1 48,8 46,2 1,0 13
Summa 1106,5 1158,6 390,6 568,5 1497,2 17272 65,9 71,6
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Nettoomsdttningens férdelning per underkategori

| tabeller nedan ldmnas upplysningar kring tidpunkt fér nar
befintliga avtalsskulder forvantas redovisas som intdkter, samt
intdkter som redovisats under rapportperioden vilka inkluderades
i avtalsskulder vid periodens ingdng.

Okningen av saldon fran féregdende period ar framst hanforlig-
hanférlig till Pdgdende projekt som redovisas dver tid.

Life Science Solutions Lab Automation Totalt koncern Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mkr
Instrument 765,7 792,8 48,8 46,7 814,5 839,4 - 19
Forbrukningsvaror 174,2 162,0 0,0 0,0 174,2 162,0 - -
Tjanster 138,3 166,9 47,7 231 186,0 1901 659 69,7
Labbautomationsprojekt 28,4 37,0 2941 498,8 322,5 535,7 - -
Totalt 1106,5 1158,6 390,6 568,5 1497,2 17272 65,9 71,6
Nettoomsdattningens férdelad mellan tidpunkter for intdkter
Life Science Solutions Lab Automation Totalt koncern Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mkr
Over tid 878 88,5 336,7 519,3 424,5 6078 659 70,8
Vid en viss tidpunkt 1018,7 10701 54,0 49,3 10727 1119,4 = 0,8
Totalt 1106,5 1158,6 390,6 568,5 1497,2 1727,2 65,9 71,6
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Koncernen
Avtalsskulder 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald intakt 131 989
P&gdende projekt som redovisas dver tid 1194 881
Forskott fran kunder 24,8 27,0
Summa 2573 214,0

Av de 214,0 Mkr som redovisades som avtalsskuld 2024-12-31,
har 100,4 Mkr intdktsforts under 2025.

Koncernen
Avtalsskulder 2026 2027-
Forvantad tidpunkt for intdktsredovisning 2232 34
Summa 223,22 34,1



Not 6 Anstéllda, personalkostnader
och arvoden

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Detta
innebdr att koncernen betalar faststdllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att féormdnerna intjénas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér ndr premier erldggs.

Redovisning av eget kapitalreglerade program

Det verkliga vardet pa tilldelade personaloptionsprogram berék-
nas vid utstdllandetidpunkten med Black & Scholes varderings-
modell, varvid hdnsyn tas till villkor som &r aktiekursrelaterade.
Vardet redovisas som en personalkostnad férdelad Gver intjdnan-
deperioden, med en motsvarande dkning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet av en
uppskattning av det antal optioner och aktier som forvantas bli
intjdnade. | efterféljande perioder justeras denna kostnad for att
Aterspegla verkliga antalet intjanade optioner. Vid 16sen inom
ramen fér eget kapitalreglerade program sker leverans av aktier
till den anstdllde. Aktier som levereras dr nyemitterade aktier. Vid
|6sen redovisas inbetalningen av I16senpriset frdn den anstallde i
eget kapital.

Utgivna personaloptioner ges vederlagsfritt. Foér teckningsop-
tionsprogram har styrelseledamaoter och anstdllda som tecknat
optioner erlagt marknadsmdssig betalning fér optionerna. Dessa
redovisas sdledes inte inom ramen for IFRS 2.

Medelantalet anstdllda samt kostnader for ersattning till anstdllda

NOTER

2025 2024
Medelantal anstéllda/land Maén Kvinnor Totalt Maén Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Sverige 22 18 40 14 14 28
Ovriga
koncernen
USA 152 58 210 165 63 228
Tyskland 138 62 200 138 60 199
Sverige 22 18 40 37 29 66
Frankrike 15 19 34 20 16 37
England 24 9 33 25 9 35
Taiwan 7 3 10 13 7 20
Japan 3 - 3 5 2 7
Indonesien 9 2 n 8 1 9
Kina 2 1 3 1 1
Singapore 4 2 6 4 1 5
Totalt, kvarvarande verksamheter 398 191 589 431 204 636
USA 19 26 45 29 40 69
Tyskland - - - 65 m 76
Ovrigt 5 1 16 13 18 31
Totalt, avvecklad verksamhet 24 37 61 107 69 176
Koncernen totalt 422 228 650 539 273 812
Andel kvinnor, %
Moderbolaget och koncernen 2025 2024
Styrelsen 57 57
Ovriga ledande befattningshavare 33 33
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NOTER

Kostnader for ersattningar till anstdllda

Léner och andra ersé&ttningar férdelade mellan styrelse/VD
och 6vriga anstdllda

2025 2024
Moderbolaget 2025 2024
Léner och andra erséttningar 46,8 411 Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
Pensionskostnader och VD  anstdllda och VD  anstdllda
avgiftsbaserade planer 8,0 53 Moderbolaget totalt 83 38,5 53 358
Sociala avgifter 14,4 12,4 (varav tantiem o.d.) 22 20 12 4,1
Dotterbolag Dotterbolag totalt 16,1 4889 40,5 6677
Loner och andra erséattningar 505,0 628,8 (varav tantiem o.d.) 10 16,8 4,2 20,4
Pensionskostnader Totalt, kvarvarande
avgiftsbaserade planer 10,9 152 verksamheter 244 5274 45,8 7034
Sociala avgifter 86,8 792 Totalt, avvecklad
Totalt, kvarvarande verksamheter 672,0 7819 verksamhet 20 385 6.0 65,0
Avvecklad verksamhet (varav tantiem o.d.) - 57 - -
Loner och andra erséttningar 40,5 1504 Koncernen totalt 26,4 5659 519 768,4
Pensionskostnader
avgiftsbaserade planer e 22 LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
Sociala avgifter 4,2 199 OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | BICO
Totalt, avvecklad verksamhet 46,3 172,5
Koncernen totalt 718,3 954,5 Styrelsen

Av koncernens pensionskostnader avség 1705 TSEK (1428) kon-
cernens styrelse och VD, varav 1705 TSEK (1428) avség VD.
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Under dret har i enlighet med 2025 &rs &rsstdmmas beslut 3195
TSEK (2 580) kostnadsforts i arvode till styrelsen. Styrelsens
ordférande i slutet av dret erhdll 562 TSEK (650) och évriga leda-
moter tillsammans erholl 2 633TSEK (1930).

Inga pensionskostnader eller pensionsdtaganden fér styrelsen
finns. For information om narstdendetransaktioner utférda med

personer i styrelsen, se not 30.

Verkstdllande direktér

Maria Forss har varit BICOs VD sedan november 2023. Till

Maria Forss har under verksamhetsdret 2025 utgétt fast |16n om
sammanlagt 3 840 TSEK (3 785) samt rorlig [6n inklusive kostnad
for aktiebaserad ersdttning om 2 150 TSEK (1559). Pensionen ar

avgiftsbestamd.

Bolaget ska beakta 12 mé&naders uppsdgningstid och VD ska
beakta 6 m&naders uppsdgningstid. Under uppsdgningstiden ar
VD berattigad till alla férmdaner enligt anstdliningskontraktet.
Om VD finner annan anstdlining som bolaget godk&nner under
uppsdgningstiden skall féretaget ha ratt att avrdkna mot den

ersdttning som VD erhdller frdn den nya anstélliningen. | samband
med endera partens uppsdgning av avtalet har féretaget ratt att
krava att VD med omedelbar verkan ldmnar sin befattning.

Ovriga ledande befattningshavare

Under rakenskapséret 2025 har till ledande befattningshavare be-
stdende av 6 (7) personer inkl. VD utgdtt fast 16n om 14 461TSEK
(13102). Rérlig 16n samt kostnad for aktiebaserad ersattning
uppgdr till 4185 TSEK (5 276). Premier for sedvanlig tjanstepen-
sion har erlagts. Vid uppsdgning av ledande befattningshavare
(exkl. VD) skall koncernen likavdl ledande befattningshavare iaktta
en uppsdgningstid om tre mé&nader.

Under 2025 bestod BICOs koncernledning av: VD och koncern-
chef Maria Forss; CTO, CFO Jacob Thordenberg; COO Marius
Balger(till 23 maj); CCO Anders Fogelberg; CHRO Catharina
Nordlund; Chefsjurist Andreas Joersjé (till 31 augusti); Chefsjurist
Lars Risberg (fran 1 september).

Aktierelaterade ersdttningar

Under 2025 har BICO haft fem langsiktiga incitamentsprogram
riktade till koncernens medarbetare och styrelseledamdéter. Syftet
med incitamentsprogrammen dr att uppmuntra till ett brett ak-
tiedgande bland BICOs anstéllda, underldtta rekrytering, behdlla
kompetenta medarbetare samt héja motivationen att uppnd eller
dvertraffa koncernens mal.

LTIP 2019

Programmet for LTIP 2019 for anstdllda [6pte ut i juli 2023,

och inga optioner omvandlades till nya aktier. De &terstdende
optionerna innehas av styrelseledamdoter och kommer att kunna
|6sas in mot en aktie till ett pris om 143,32 kronor under perioden
december 2024 till december 2025.

LTIP 2021

Bolagsstémman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ytterligare ett incitamentsprogram riktat till anstdllda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 3 000 000
optioner varav 2 500 00O a&r vederlagsfria. For anstdllda kommer
varje option att kunna I6sas in mot en aktie till ett pris om 598,50
kronor under perioden maj 2025 till maj 2026, férutsatt vissa
finansiella villkor uppfylls under intjanandeperioden.



Erséttningar och dvriga férmaner till moderbolagets styrelse och koncernens féretagsledning 2025

Styrelsearvode/ Rorlig 16n Avriga Pensions- Utestdende
TSEK Fast I6n och LTI* férméner kostnad Summa optioner, st
Styrelsen
Rolf Classon, styrelseordférande till Sep- 313 - - - 313 -
tember 2025
Maria Rankka, vice styrelseordférande
frédn Septemeber 2025 562 - - - 562 -
Susanne Lithander, styrelseledamot 500 - - - 500 -
Bengt Sjéholm, styrelseledamot 325 - - - 325 20 000
Johan Westman, styrelseledamot 410 - - - 410 -
Alexandra Gatzemeyer, styrelseledamot 395 - - - 395 -
Christian Wildmoser, styrelseledamot 365 - - - 365 40 000
Susan Tousi, styrelseledamot 325 - - - 325 45 000
Summa 3195 - - - 3195 105 000
Féretagsledningen
Maria Forss, VD 3840 2150 il 1706 7706 332000
(")vrigcl ledande befattningshavare (6 st) 10 621 2035 41 2181 14 877 174 000
Summa 14 461 4185 52 3887 22584 611000

Ers&ttningar och dvriga férmaner till moderbolagets styrelse och koncernens féretagsledning 2024

Styrelsearvode/ Rorlig 16n Avriga Pensions- Utestdende
TSEK Fast 16n och LTI* férmdner kostnad Summa optioner, st
Rolf Classon, styrelseordférande 650 - - - 650 -
Ulrika Dellby, vice styrelseordférande 510 - - - 510 -
Bengt Sjoholm, styrelseledamot 285 - - - 285 20 000
Helena Skdntorp, styrelseledamot 350 - - - 350 40 000
Alexandra Gatzemeyer, styrelseledamot 250 - - - 250 -
Christian Wildmoser, styrelseledamot 285 - - - 285 40 000
Susan Tousi, styrelseledamot 250 - - - 250 45 000
Summa 2580 - - - 2580 145 000
Foretagsledningen
Maria Forss, VD 3785 1559 7 1428 6779 300 000
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 9317 3708 22 1897 14 943 276 000
Summa 13102 5267 28 3325 21722 576 000

* Kolumnen inkluderar kostnad for aktiebaserade ersattningar enligt IFRS 2.

NOTER

LTIP 2022

En extra bolagsstdmma som holls i december 2022 beslutade att
inféra ytterligare ett incitamentsprogram om totalt 2 500 000
vederlagsfria personaloptioner. Varje option kommmer att kunna
|6sas in mot en aktie till ett pris om 150 kronor under perioden
juni—september 2026, férutsatt att ett antal finansiella villkor fér
koncernen har uppfyllits under intjanandeperioden. Medarbetare
tilldelades optioner under andra kvartalet 2023.

LTIP 2024

Arsstémman 2024 beslutade den 20 maj 2024 att infora ett inci-
tamentsprogram riktat till 16 nyckelpersoner inom BICO-koncer-
nen. Programmet omfattar maximalt 803 000 optioner, varav
373 000 ar vederlagsfria. Optionerna kommer att kunna 16sas

in mot en aktie till ett pris av 61,13 kr under perioden juni-augusti
2027, forutsatt att ett antal finansiella villkor for koncernen ar
uppfyllda under intjdnandeperioden. De finansiella villkoren gdller
endast for optionerna som tilldelats kostnadsfritt. Optioner
delades ut till och kdptes av nyckelpersoner under andra kvartalet
2024.

LTIP 2025

Arsstémman 2025 beslutade den 8 maj 2025 att infora ett
incitamentsprogram riktat till maximalt 30 nyckelpersoner
inom BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 700
00O optioner, varav 395 000 dr vederlagsfria. Optionerna
kommer att kunna I18sas in mot en aktie till ett pris av 53,29

kr under perioden juni-augusti 2028, forutsatt att ett antal
finansiella villkor for koncernen &r uppfyllda under intjdnandepe-
rioden. De finansiella villkoren gdller endast fér optionerna som
tilldelats kostnadsfritt. Optioner delades ut till

och képtes av nyckelpersoner under andra

kvartalet 2025.
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NOTER

Avriga upplysningar

Per den 31 december 2025 &r totalt 3 133 593 optioner utestden-
de, varav 2 300 459 optioner redovisas inom ramen for IFRS 2.
Resterande utestdende optioner har emitterats till marknadspris
och innehdller inga motprestationskrav for deltagarna. De om-
fattas sdledes inte av reglerna i IFRS 2.

Optionerna som redovisas inom ramen fér IFRS 2 har som intja-
ningskrav att den anstdllde jobbar kvar i koncernen vid inlésentid-
punkten for att falla ut. | tilldgg till anstalliningskravet foreligger
ytterligare finansiella villkor for inlésen rérande incitamentspro-
grammet fran 2021, 2022 och 2024. Ovriga optioner omfattas
inte av ndgra intjaningskrav. Inget av koncernens incitaments-
program ar kontantreglerade. Om samtliga utestdende optioner
skulle I6sas in mot aktier, skulle det motsvara en total 6kning av
antalet aktier om ca 4,9 % per 31 december 2025.

Utestdende optioner per 31 december 2025 hade ett vagt ge-
nomsnittligt I6senpris om 271,28 SEK, med en vagd genomsnittlig
dterstdende 16ptid om 1,40 ar.

Summan av det berdknade verkliga vardet for tilldelade optioner
vid tilldelningstidpunkten uppgick till 2,8 Mkr (3,3) under 2025 och
utgjordes av tilldelade optioner i LTIP 2025.

Verkligt varde pd respektive tilldelningsdag berdknas med hjalp

av Black-Scholes varderingsmodell. Indatan i modellen presente-

ras nedan:

2025 2024
Vagd genomsnittlig aktiekurs 36,4 41,8
Vagt genomsnittligt [6senpris 53,29 6113
Forvantad volatilitet 54,00 % 50,00 %
Optionernas 16ptid (&r) 3,26 314
Riskfri ranta 197 % 2,39 %
Foérvantad utdelning 0,00 % 0,00 %

Arets kostnad fér utstéllda optionsprogram uppgdr till 3,3 Mkr

6,0).

Nedan presenteras en sammanstdlining éver de tilldelade optionerna inom ramen fér IFRS 2:

2025

2024

Véagda genomsnittliga

Vagda genomsnittliga

Antal optioner |I6senpriser (SEK) Antal optioner l6senpriser (SEK)
Utesté&ende vid &rets bdrjan 2762031 269,47 3207363 30190
Tilldelade under éret 275 000 53,29 280 000 6113
Forverkade under dret -736 572 181,12 -725 332 333,81
Inlésta under dret - - - -
Utesté&ende vid drets slut 2300 459 271,28 2762031 269,47
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Not 7 Ovriga rérelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomster frén offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pé
framtida prestation redovisas som 6vrig rorelseintakt nar villko-
ren for att f& bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen, samt inkomsten kan berdknas tillforlitligt.

Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vérdet av den
tillgdng som féretaget fatt. Inkomsten fran offentliga bidrag

som &r férenade med krav pé framtida prestation redovisas som
intakt nar prestationen utférs och de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla f6-
retaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag
har varderats till det verkliga vardet av den tillgdng som koncer-
nen erhdllit. Bidrag som mottagits fére dess att villkoren fér att
redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som avtalsskuld.
For det fall statliga stdd erhdlls relaterat till utvecklingsprojekt
som balanseras, redovisas stéden i balansrdkningen antingen som
en reducerad tillgdng eller som férutbetald intakt. N&r projektet
ar fardigstallt redovisas ddrefter det statliga stédet i resultatrak-
ningen i samma period som avskrivning sker pa tillgdngen.

Erhéllina stéd for att behdlla anstallda redovisas som en
reducerad personalkostnad i den period de dr hanférliga till, se
vidare not 6.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. Kursdifferenser pd rérelsefordringar och rérelseskulder
ingdrirdérelseresultatet.

Férnyade bedédmningar av potentiellt utfall av de villkorade
kopeskillingarna genomférs vid varje rapportperiod. Information
som har erhdllits efter férvarvet bedéms med avseende pd om

ny information framkommit som avser omstdndigheter som
foéreldg vid forvarvet eller som avser efterféljande handelser. | det
sistndmnda fallet redovisas eventuella justeringar mot tidigare
redovisat belopp som en &vrig intdkt eller dvrig rorelsekostnad i
den period férandringen uppkommer.



| det forstndmnda fallet redovisas eventuella justeringar mot
forvarvsanalysen, forutsatt att denna fortfarande ar prelimi-
ndrt upprdttad. Férandringar i bedémningen kan ddrmed leda

till vésentlig p&verkan pd koncernens resultat.

NOTER

Not 9 Erséﬁning till revisorer Det totala arvodet till Deloitte uppgick till 7,8 Mkr, varav 5,6 Mkr
avser revisionsuppdraget, 2,1 Mkr revisionsverksamhet utover

Koncernen Moderbolaget
6vriga rérelseintdkter 2025 2024 2025 2024
Kursvinster p&
fordringar/skulder av
rérelsekaraktér = 4.3 14 -
Statliga bidrag 12 19,8 - -
Omvdardering av villko-
rade képeskillingar - 43 - 4,3
Hyresintakter 19 79 - -
Ovrigt 4,7 4,5 2,4 16
Summa 28,7 40,8 3,8 59

Not 8 Ovriga rérelsekostnader

REDOVISNINGSPRINCIPER
Fordringar och skulder i utlandsk valuta vdrderas till balansda-
gens kurs. Kursdifferenser pd rérelsefordringar och rérelseskulder

ingdr i rorelseresultatet.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekost-
nader 2025 2024 2025 2024
Avyttringar -10,2 - - -
Kundférluster for
fordringar /skulder av
rorelsekaraktar -53 0,2 -1,5 -01
Reaférluster - -6,9 -01 -
Omvdrdering av
villkorade képe-
skillingar - -01 - -0
Forsdljningsrelaterade
skattekostnader -10,2 - - -
Ovrigt -0,4 - - -
Summa -26,2 -6,8 -1,6 -01

revisionsuppdraget och O,1 Mkr skatterddgivning.
Med revisionsuppdrag avses granskning av @rsredovisningen
och bokfdring samt styrelsens och verkstdllande direktérens Koncernen Moderbolaget

dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor Ovriga revisorer 2025 2024 2025 2024

att utfora, samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av Revisionsuppdrag 04 05 i}

iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sdda- . )
Revisionsverksamhet ut6-

na évriga arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revi- ver revisionsuppdraget _ - _
sionsuppdraget avses kvalitetssdkringstjdnster, inklusive bitrade Skatterddgivning 37 04 )
vid iakttagelser vid sddan granskning, vilka skall utféras enligt .

Ovriga tjanster 0,5 0,3 -

forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar
Total erséttning till dvriga

i en rapport som dr avsedd dven foér andra dn uppdragsgivaren. A
PP PP 959 revisorer, kvarvarande och

R&dgivning rérande skattefrdgor redovisas separat. Allt annat &r avvecklad verksamhet 4,5 13 - -
dvriga tjanster. Total ers&ttning till
revisorer, kvarvarande och
Koncernen Moderbolaget avvecklad verksamhet 12,4 9,6 38 3,2

Deloitte 2025 2024 2025 2024

Revisionsuppdrag 56 73 19 23

Revisionsverksamhet ut6-

ver revisionsuppdraget 2] 0.8 18 0,7

Skatterddgivning 01 0,2 01 0,2

Ovriga tjanster - - - -

Total erséttning till

Deloitte, kvarvarande och

avvecklad verksamhet 7.8 83 3,8 3.2
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NOTER

Not 10 Kostnader férdelade pa

kostnadsslag och funktion

Kostnader férdelade pd kostnadsslag och funktion ger en dver-
sikt av rorelseresultatet.

| administrationskostnader ingér bland annat kostnader for IT-,
HR- och finansavdelningar, managementkostnader, och ovrig
administration.

Kostnad sdlda varor innefattar kostnader for produktion, inkdp
och distribution av varor som sélts, dvs frémst kostnader fér
rdmaterial, férnddenheter, energi, reparation och underhdll, av-
och nedskrivningar av produktionsutrustning och -lokaler, lagring,
samt personal inom produktion och distribution.

Forskning- och utvecklingskostnader innefattar framst kostna-
der som avser produktutveckling samt av- och nedskrivningar av
F&U-projekt och forvarvade teknologier.

Forsdljningskostnader innefattar framst kostnader for mark-

nadsféring och distribution, inklusive personalkostnader inom sdlj
och marknadsféring samt 6vriga férsdljningskostnader.
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Koncernen

Jan-dec 2025 Administrations- Kostnad Forskning- och Forsdljnings-

Mkr kostnader  sdlda varor utvecklingskostnader kostnader Summa

Rérelsekostnader

Ra&varor och férnddenheter och féréndringar av varulager - -409,8 0,0 - -409,8

Ovriga externa kostnader -167,3 -639 -26,2 -136,2 -393,6

Personalkostnader (justerat for aktiverat arbete for egen

rékning) -196,8 -224,4 -93,2 -214,3 -728,6

Avskrivningar -84,2 -18,8 -85,5 -28,7 -217,2

Summa -448,3 -716,9 -204,9 -379.2 -1749,2

Jan-dec 2024

Mkr

Rérelsekostnader

Ré&varor och férnddenheter och férandringar av varulager - -479.3 - - -479,3

Ovriga externa kostnader -169,2 -64,2 -321 -126,4 -3919

Personalkostnader (justerat for aktiverat arbete for egen

rékning) -206,9 -2431 -99.6 -2374 -787,0

Avskrivningar <1339 -18,5 -959 -36,8 -285,1

Summa -510,0 -805,1 -227,6 -400,6  -1943.3
Moderbolaget

Jan-dec 2025 Administrations- Kostnad Forskning- och Forsdljnings-

Mkr kostnader  sdlda varor utvecklingskostnader kostnader Summa

Rérelsekostnader

Ravaror och férnédenheter och féréndringar av varulager - -03 - - -0,3

Ovrigo externa kostnader -42,7 - - -6,7 -49.4

Personalkostnader -76,5 -0,4 -0,5 -4,4 -81,8

Av- och nedskrivningar 15 - -0,5 - -2,0

Summa -120,7 -0,7 -1,0 -1 -133,5

Jan-dec 2024

Rérelsekostnader

Ravaror och férnddenheter och féréndringar av varulager - -19 - - 19

Ovrigc externa kostnader -99.4 - -0,3 -3,0 -102,7

Personalkostnader -649 -0/1 -0,4 -01 -65,5

Av- och nedskrivningar -09 - -0,5 - 1,4

Summa -165,2 -2,0 -1,2 -3,1 -171,5



Not 1M Finansiella poster

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas férdelat dver [6ptid-
en med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar
den rénta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och ut-
betalningar under rantebindningstiden blir lika med bruttovardet
pd den finansiella tillgdngen alternativt det upplupna anskaff-
ningsvérdet p& den finansiella skulden.

Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhdlla betalning har
faststdllts. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pé& finansiella fordringar och
skulder som innehas fér finansieringséndamal redovisas bland
finansiella poster.

Koncernen 2025 2024
Nettovinster pé& finansiella tillgdngar

véarderade till verkligt varde 2,6 0.5
Valutakursvinster - 292,6
Ranteintékter pé finansiella tillgdngar re-

dovisade till upplupet anskaffningsvarde 14,5 17,8
Effekt fran &terkdp av konvertibel 20,2 131
Ovrigt 03 0.2
Summa finansiella intékter 376 324,2
Valutakursforluster -245,6 -
Avgiftskostnader som harrér frén finansiella

skulder -8,6 -7.2
Okning under perioden av diskonterade

belopp for villkorade képeskillingar - -0,6
Rantekostnader pd finansiella skulder som

varderas till upplupet anskaffningsvarde -68,2 -96,3
Ovrigt - -03
Summa finansiella kostnader -322,4 -104,4

Moderbolaget 2025 2024
Nettovinster pé finansiella tillgdngar

varderade till verkligt varde 2,6 0,5
Valutakursvinster - 2917
Koncerninterna ranteintakter 931 214,7
Ranteintékter pé& finansiella tillgdngar

redovisade till upplupet anskaffningsvarde 14,3 171
Effekt fran &terkdp av konvertibel 20,2 131
Ovrigt 0,4 0]
Summa finansiella intékter 130,5 5373
Valutakursforluster -239.8 -
Koncerninterna rantekostnader -5,6 <101
Okning under perioden av diskonterade

belopp for villkorade képeskillingar - -0,6
Avgiftskostnader som harrdr frén finansiella

skulder -84 -6,7
Rantekostnader pé finansiella skulder som

varderas till upplupet anskaffningsvarde -56,4 =791
Summa finansiella kostnader -310,2 -96,5

NOTER

Not 12 Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatt i koncernredovisningens resultatrdakning bestar

av aktuell skatt baserad pd beskattningsbar inkomst fér den
aktuella perioden samt férandringar avseende uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen med undantag for ndr den
hanfér sig till poster redovisade i dvrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | dessa fall redovisas Gven skattekostnaden i évrigt
totalresultat eller mot eget kapital.

Grunden for berdkning av aktuell inkomstskatt ar de skattesatser
och skattelagar som ar antagna eller aviserade pd balansdagen.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande period
och tidigare perioder faststdlls till det belopp som férvéntas
aterfds frén eller betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd balansdagen i enlighet med bal-
ansrdkningsmetoden for tempordra skillnader mellan tillgéngars
och skulders skattemdssiga och redovisningsmdssiga varden.

Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt re-
dovisas heller inte om den uppstdr till foljd av en transaktion som
utgdr den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte
ar ett rorelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken pdverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppsk-
juten inkomstskatt berdknas med tilldémpning av skattesatser
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas gdlla ndr den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan
utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldon
genom nettobetalningar.
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NOTER

Skattemdssiga underskott

Uppskjutna skattefordringar hanférliga till skattemdssiga
underskott har aktiverats i de fall bedémningen dr att dessa kan
nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Koncernens totala skattemdssiga underskott férfaller enligt
nedan. Ackumulerade underskottsavdrag som inte aktiveras
uppgdr till 826.8 Mkr (729,7).

Ej

Férfallostruktur underskottsavdrag begrénsade Begrénsade
Underskottsavdrag med férfallodag inom

1ér - -
Underskottsavdrag med férfallodag inom

2-5ar - -
Underskottsavdrag med foérfallodag

Sverstigande 5 ar 25,7 273
Underskottsavdrag utan forfallotid 6434 140,4
Totala underskottsavdrag 6691 167,7
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Redovisad skatt i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt p& drets resultat -32,7 -433 - 34
Aktuell skatt hanfarligt till féregdende ér -0,6 -0,6 - -
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 295 22,4 0,6 0.4
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 2,5 -7.2 - -
Total redovisad skattekostnad -6,4 -28,7 0,6 -3,0
Avstdmning effektiv skatt
Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgar i tabellen nedan.
Koncernen Moderbolaget

2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Resultat fére skatt 15774 -813 -10259 -1255,7
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 3249 20,6 % 16,8 20,6 % 21,3 20,6 % 258,7 20,6 %
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader* 1714 -109 % -254 -31,3 % -166,3 -16,2 % -277,0 -221%
Ej skattepliktiga int&kter 10,8 0,7 % 127 15,6 % 51 0,5% 59 0,5%
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 09 01% 332 40,8 % - - 9.4 0,8 %
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt -172,5 109 % -66,8 -821% -49.6 -4,8 % - -
Effekt av utldndska skattesatser 21 -01% 121 14,8 % - - - -
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,2 - -1,2 13,7 % - - - -
Ovrigt 2,8 0.2 % - 0,0 % - - - -
Summa skatt -6,4 -0,4 % -28,7 -35,3% 0,6 01% -3,0 -0,2%

*Beloppet for ej avdragsgilla kostnader ar till stor del en effekt av nedskrivning av goodwill (fér koncernen) respektive andelar i dotterféretag (fér moderbolaget).



Redovisade uppskjutna skatter i balansrdkningen

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrdakningen hanfér sig till féljande:

NOTER

Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Immateriella anlaggningstillgédngar 0.4 -111,8 54 1717
Materiella anldggningstillgdngar* 91 17 11 -10,4
Varulager 12 - 4,6 -
Kundfordringar 17 - 0.9 -
Avsdttningar 0,6 -10,7 0.3 -10,7
Ovriga rérelseskulder 07 - 29,4 -
Underskottsavdrag 29 - 12,7 -
Ovrigt 28 -09 37 -13
Summa 19,4 -125,2 68,1 -194,1

*Av redovisade uppskjutna skattefordringar avser 8,7 Mkr (10,4) leasingavtal. Om dessa hade redovisats brutto hade
uppskjuten skattefordran uppgédtt till 76,0 Mkr (104,7) och uppskjuten skatteskuld till -67,3 Mkr (-94,3).

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Kundfordringar 0,3 = - -
Avsdttningar 0,6 - 0.3 -
Summa 09 - 0,4 -
Féréndring i uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen ~ Moderbolaget

Koncernen  Moderbolaget

Ing&ende balans uppskjutna skatter, netto -126,0 04 -166,8 -
Redovisat i &rets resultat, kvarvarande

verksamheter 270 0,6 15,2 0,4
Redovisat i &rets resultat, avvecklad

verksamhet 15 - 93 -
Rorelseforvary -333 - 20,6 -
Omrdkningsdifferenser 24,6 - -52 -
Utgdende balans uppskjuten skatter, netto -105,8 0,9 -126,0 0,4

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet fér
rorelseférvary och det verkliga vardet av férvarvade tillgéngar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde reducerat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Fér att testa nedskrivningsbehov férdelas good-
will till respektive kassagenererande enhet. En kassagenererande
enhet &r den légsta nivé pd vilken goodwill féljs upp i koncernens
interna styrning. Nedskrivningsbehov testas drligen, eller mer
frekvent om det finns indikationer p& att nedskrivningsbehov
foreligger. Utgifter fér internt genererad goodwill redovisas i
resultatrakningen som kostnad d& de uppkommer.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar
till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter
for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas fér att dstadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer. Utgifter for forskning kostnadsfors

i den period de uppkommer. Fér det fall statliga stéd erhdlls
relaterat till forskning intdktsférs stéden i samma period som
utgifterna kostnadsfors.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell
tillgéng i det fall tillgdngen bedéms kunna generera framtida
ekonomiska férdelar och dé endast under férutsdttning att det
ar tekniskt och finansiellt majligt att fardigstalla tillgéngen, att
avsikten @r och férutsattning finns att tillgdngen kan anvandas

i verksamheten eller sdljas, samt att vardet kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt. | koncernens balansrékning &r aktiverade ut-
vecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvéarde reducerat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

For det fall statliga stéd erhdlls relaterat till utvecklingsprojekt
som balanseras, redovisas stéden i balansrakningen antingen
som en reducerad tillgéng eller som férutbetald int&kt. N&r pro-
jektet ar fardigstdallt redovisas ddrefter det statliga stodet i resul-
tatrékningen i samma period som avskrivning sker pd tillgdngen.
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NOTER

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffningsvéarde reducerat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utéver férvarvade patent frén tredje part har bolaget redovisat
utgifter for externa juridska ombud och registeringsavgifter
avseende patentansdkningar i balansrdkningen. Dessa utgift-
er avser erhdllande av legala rattigheter enligt IAS 38 och har
ddarmed aktiverats. Avskrivningar for aktiverade patentkostnad-
er vilka &nnu ej har godkants pdbérjas i samband med att den
underliggande teknologin tas i bruk.

Varumdrken

Varumdarken som identifieras vid rérelseférvary redovisas till
anskaffningsvdrde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Internt upparbetade varumarken
redovisas som kostnad i den period de uppstar.

Software-as-a-Service (SaaS)-arrangemang
SaaS-arrangemang dr kontrakt som ger koncernen tillgéng till en
molnbaserad mjukvara dver kontraktsperioden. Uppkomna kost-
nader for att konfigurera eller anpassa, och I6pande kostnader fér
att ha tillgéng till den molnbaserade mjukvaran, &r bokférda som
kostnader under perioden som tjdnsten nyttjas.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart éver imma-
teriella tillgdngars beré&knade nyttjandeperioder, sdvida inte
sddana nyttjandeperioder &r obestémda. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov darligen eller sa snart indikationer uppkom-
mer som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgéngar skrivs av frdn det datum
da de ér tillgéngliga for anvéndning. De berdknade nyttjandeper-
ioderna ar:

Tillgéng Ar
Balanserade utvecklingskostnader 5-10 é&r
Patent 10-12 &r
Kundrelationer 5-10 &r

Varumdrken 10 ar till obestéambar
Teknologi 5-15 &r
Ovrigt 5-10 ar
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Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen
av pd 5 till 10 &r vilket motsvarar de flesta produkters férvantade
livsléngd. Avskrivningstiden fér patent féljer det underliggande
patentens livsladngd. | den mé&n som patentets livslangd dvers-
tiger den ekonomiska livslangden fér den underliggande te-
knologin anpassas avskrivningstiden till den kortare livslangden.
Avskrivningar av patent pdbdrjas ndr den underliggande
teknologin har tagits i bruk och ansékan har registrerats.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder
omprdvas vid varje ars slut.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag goérs en bedémning av om det foreligger
négon indikation pd en vdrdeminskning avseende koncernens till-
gdngar. Fér goodwill, pAdgdende produktutveckling och varumark-
en, vilka inte skrivs av I16pande, genomfors test av nedskrivnings-
behov minst en géng per ar. Dock kan det ske oftare om det finns
indikationer pd att tillgédngen kan ha minskat i varde.

En nedskrivningsprévning utfdrs fér bedémning av tillgéngens
dtervinningsvarde. Atervinningsvdrdet utgors av det hégsta av
tillgdngens verkliga varde, med avdrag fér férsdljningskostnad-
er, och nyttjandevdrdet. Med nyttjandevdrde avses nuvardet

av framtida kassafléden hanférliga till tillgédngen och nuvardet
av nettoforsdljningsvdardet vid nyttjandeperiodens slut. Om

det ber&knade dtervinningsvérdet understiger det redovisade
vardet gdrs en nedskrivning till tillgdngens &tervinningsvdrde. En
tidigare nedskrivning &terférs nar det har intraffat en férandring
i de antaganden som &g till grund fér att faststélla tillgén-

gens dtervinningsvdrde n&r den skrevs ned och som innebdr att
nedskrivningen ej langre bedéms som erforderlig. ,&terféringdr av
tidigare gjorda nedskrivningar provas individuellt och redovisas i
resultatrdkningen. Nedskrivningar av goodwill &terférs inte i en
efterfdljande period.



NOTER

Koncernen 2025 2024
Balanserade Balanserade
utgifter for Patent, utgifter for Patent,
produkt-  licenser och Kund- produkt-  licenser och Kund-
Goodwill utveckling  varumdrken relationer Teknologi Ovrigt Totalt Goodwill utveckling  varumdrken relationer Teknologi Ovrigt Totalt

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid &rets bérjan 5104,0 5479 220,8 2144 6177 573 67621 51409 5641 236,4 204,0 6588 54,7 6856,1
Investeringar - 1.5 01 - - - 1.6 - 279 1.8 - 0.3 - 30,0
Omeklassificeringar - - 0,2 - - -0,2 - - -15,2 12,9 - - 01 2.2
Avyttringar och

utrangeringar -579.3 -64,6 - -32,.2 -49,0 -1.6 -736,7 -363,5 -394 -399 - -76,1 - -5189
Omrékningsdifferenser -715,8 -24,8 -24,6 -217 -81,2 -53 -8734 326,5 13,3 97 10,4 34,7 2,5 3971
Vid drets slut 38089 470,0 196,5 160,5 4875 40,2 5163,6 5104,0 5479 220,8 214,4 617,7 573 6762,1

Ackumulerade av- och
nedskrivningar

Vid drets borjan -29331 -270,1 -83,0 -169.3 -258,9 -511 -3765,5 -30549 -145,0 -54,6 -134,5 -233/1 -45,8 -3668,0
Arets avskrivningar - -54,8 -91 <173 -42,5 19 -125,6 - -54,8 -15,4 -27,8 -61,5 -3,2 -162,7
Arets nedskrivningar -1010,4 -6,5 131 - -13,0 - -1043,0 - -95,8 -16,5 - - - 12,4
Omklassificeringar - - -0,2 - - 0,2 - - 10,2 -8/1 - - - 21
Avyttringar och

utrangeringar 570,4 2972 - 275 254 1,6 6641 315,0 197 141 - 48,4 - 3971
Omrdakningsdifferenser 339,4 99 77 12,5 28,8 2,8 4011 -193,2 -4,3 -2,5 -70 12,6 -2,0 2217
Vid érets slut -3033,7 -292,3 97,7 -146,6 -260,2 -38,4 -38689 -29331 -270,1 -83,0 -169,3 -258,9 -511 -3765,5

Redovisat vérde vid
drets bérjan 2170,8 277,8 1378 45,0 3589 6,3 2996,7 20861 416,3 1817 69,5 425,7 8,9 3188,2

Redovisat varde vid
drets slut 775,2 177,7 98,8 139 2273 18 1294,7 2170,8 2778 137,8 45,0 358,9 6,3 2996,7
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NOTER

OVRIG INFORMATION

Utgifter f6r forskning och utveckling som har kostnadsférts

Utgifter fér forskning och utveckling har under dret kostnads-

foérts med 110,4 Mkr (132,3) och ingdr i rérelsens kostnader. Fér
moderbolaget dr motsvarande siffra - Mkr (-).

Nedskrivning av balanserade utgifter fér produktutveckling
Nedskrivning av balanserade utgifter fér produktutveckling
uppgick under dret till -6,5 Mkr (-95,9) och var framst hanfarlig till
segmentet Bioprinting. Skdlen till nedskrivningen inom segmen-
tet Bioprinting var framst att en produktlinje lades ner till foljd av
ett strategiskt beslut, och att spenderad tid inte kunde allokeras
till andra projekt. Dessutom beddmdes ett projekt ha en kortare
livslangd vilket minskade vdrdet pd projektet.

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwill &r hanférlig till forvarv av dotterbolag och
dess verksamheter. Nedskrivningstest av goodwill har genom-
forts for respektive kassagenererande enhet ("KGE"). Per 31 de-
cember 2025 beddms koncernen bestd av 7 (8) separata kassa-
genererande enheter, vilket speglar koncernens intdktsstrommar
och historiska férvarv. Koncernen har per 31 december 2025 ett
stort antal kassagenererande enheter vilka for ndrvarande har
intdktsstrommar som ar relativt oberoende av varandra. | takt
med att relevanta verksamheter integreras och gemensamma
forsaljningserbjudanden tas fram kan denna bedémning dndras.

Koncernens redovisade goodwill uppgér till 775,2 Mkr (2 170,8)

med férdelningen per kassagenerande enhet enligt tabellen till
hoger:
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Moderbolaget 2025 2024
Patent, Patent,

Balanserade utgifter licenser och B Balanserade utgifter licenser och B

fér produktutveckling varumdérken  Ovrigt  Totalt fér produktutveckling varumdrken  Ovrigt  Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 23 4,8 4,8 n9 23 4,8 4,8 9
Vid drets slut 23 4,8 4,8 19 2,3 4,8 4,8 19
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid &rets bérjan -23 -0,5 -28 -57 -23 -0,5 -2,8 -57
Arets av- och nedskrivningar - -0,5 -0,4 -09 - -0,5 -03 -0,8
Vid drets slut -2,3 -1,0 -3,2 -6,5 -2,3 -0,5 -2,8 -57
Redovisat vérde vid arets bérjan - 4,2 2,0 6,2 - 47 23 7,0
Redovisat vérde vid drets slut - 38 17 55 - 4,2 2,0 6,2

WACC efter skatt WACC efter skatt

Goodwill per KGE Segment 2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
CELLINK Life Science Solutions 76,5 20,4 14,6% 13,3%
Dispendix Life Science Solutions 50,3 53,4 14,6% 13,3%
CYTENA Life Science Solutions - - N/A N/A
SCIENION Life Science Solutions - - N/A N/A
Discover Echo Life Science Solutions - 5497 14,4% 12,8%
QlInstruments Life Science Solutions 4493 476,6 12,4% 12,8%
Biosero Lab Automation 200,0 8699 14,4% 13.3%
MatTek Life Science Solutions N/A 130,8 N/A N/A
Total 775,2 2170,8



| nedskrivningsprovningen for goodwill 2025 har KGE MatTek har
avyttrats.

Utdver goodwill féreligger ocksd varumarken med obestambar
livstid fran férvary uppgdende till 68,6 Mkr (94,6) vilket férdelar
sig per kassagenererande enhet enligt nedanst&ende tabell:

Varumdarken med obestdmbar livsléngd 2025-12-31 2024-12-31
Discover Echo 31,2 52,5
CELLINK 177 21,2
Qlnstruments 197 209
Summa 68,6 94,6

Goodwill och varumdrken har testats fér nedskrivningsbehov
baserat p& prognoser. Dessa prognoser har tagits fram internt
av koncernledningen, tillsammans med dotterbolagens lednings-
grupper. De viktigaste variablerna i prognoserna var omsatt-
ningstillvaxt, EBITDA-marginal minus balanserade utvecklings-
kostnader, kostnader, rérelsekapital och investeringar.

Vid testning av KGE:erna for nedskrivning antogs, utdver dis-
konteringsrantan efter skatt (WACC) och den eviga tillvéxten,

en omsattningstillvéxt p& upp till 20 (18) procent fér enskilda ér,
med en minskad omsdttningstillvéxttakt dver tid. Det antogs

att EBITDA-marginal minus balanserade utvecklingskostnader
skulle 6ka dver tid, frdn ibland negativa eller ldga ensiffriga siffror
till éver 20 procent. Detta antagande baserades pd enheternas
historiska marginaler och férsaljningstillvéxt, eventuella planera-
de initiativ som kommer att genomféras i varje enhet och pé& en
jamfadrelse med liknande féretag p& marknaden.

Berdkningarna baseras i allmdnhet pé en EBITDA-marginal minus
balanserade utvecklingskostnader i paritet med historik och
kortsiktiga budgetar fér varje enhet. Investeringsbehov i frhal-
lande till férsaljning har antagits vara i nivé med historiska nivéer.
Enligt prognoserna kommer Iénsamheten att 6ka dver tid. Detta
innebdr en marginalférb&ttring frén historiska fakta i ménga
KGEker, vilket beror pd ett 6kat fokus pd I16nsamhet i koncernens
finansiella mal, féljt av planerade kostnadsbesparingsinitiativ.
Omsattningstillvéxten som anvdnds ar en samlad beddmning av
ledningens prognoser och externa marknadsrapporter, som gene-
rellt indikerar god tillvaxt i den bransch dér BICOs bolag kommer
att verka under de kommande dren, Gven om procentsatserna

varierar mellan enheterna. Det antas att rérelsekapitalet kommer
att féréndras i proportion till férsaljningen och gradvis minska i
takt med att verksamheten mognar. De prognostiserade kassa-
flédesperioderna omfattar fem &r.

Prognoserna baseras pd 2026 &rs budget och den affarsplan fér
2027-2030 per kassagenererande enhet som faststdllts av sty-
relsen. Den eviga tillvaxttakten efter prognosperioden férvantas
bli 1,5 (2,5) procent i alla kassagenererande enheter, vilket dar i linje
med den férvantade langsiktiga inflationen i Sverige. Detta mo-
tiveras av den disruptiva sektorn dér BICOs produkter forvantas
efterfrdgas under manga &r framdver samt verksamhet i lander
med hégre férvantad inflation &n Sverige.

WACC berdknades med hjdlp av CAPM (Capital Asset Pricing
Model) fér koncernen som helhet. For respektive KGE tillampas
BICO Groups totala WACC med ett KGE-specifikt tillagg bade
2025 och 2024, se tabell ovan fér den WACC som tillémpas per
KGE.

Nedskrivningar
Under dret uppgick goodwillnedskrivningar till 1010,4 Mkr (-) och
omfattade féljande KGE:er och belopp:

Nedskrivning per KGE, Mkr 2025 2024
Discover Echo -470,6 -
Biosero -539,.8 -
Summa -1010,4 -

Discover Echo -470.6 Mkr

Discover Echos finansiella utveckling har varit svagare dn tidigare
prognoser visat, fradmst som ett resultat av minskad finansie-
ring fran National Institute of Health (NIH), vilket har p&verkat
efterfrdgan inom det akademiska kundsegmentet. Som en faljd
har de reviderade férsdljnings-och kassaflédesprognoserna, vilka
speglar en fortsatt svag finansiering av akademisk forskning,
haft en pdverkan pd vardet pd goodwill. Utdver goodwill indike-
rade de reviderade férsdljnings- och kassaflodesprognoserna ett
ytterligare nedskrivningsbehov fér Discover Echo. Detta resulte-
rade i en nedskrivning av varumdarken med -13,1 Mkr och teknologi
med -13,0 Mkr.

NOTER

Biosero -539,8 Mkr

Biosero har kdnnetecknats av en svagare finansiell utveckling an
vad som tidigare prognostiserats. En kort prognosperiod samt
lagre forsdljning under 2025 @n vad som tidigare prognostiserats
har bidragit till uppdaterade prognosantaganden. Den revidera-
de prognosen for férsdljning och kassafléden visar fortfarande
pd en stark tillvaxttakt, men uppdaterade prognosantaganden
medfor ett nedskrivningsbehov av goodwill.

Kdnslighetsanalys

For att stédja de nedskrivningsprovningar som utférts av de im-
materiella tillgédngarna har en analys genomférts for att pavisa
kdansligheten i vasentliga antaganden i nedskrivningsprévningen. |
denna analys har rimliga férdndringar av antaganden gjorts och i
den man atervinningsvardet for kassagenererande enheter skulle
understiga bokfort varde, ldmnas ytterligare information nedan.

Ké&nsligheten i berdkningarna testades fér en 8kning/minsk-

ning av WACC med en procentenhet och en &kning/minskning
av den eviga tillvaxttakten med en halv procentenhet. Vidare
testades berdkningarna fér forandringar i omsattningstillvaxt
och EBITDA-marginal minus balanserade utvecklingskostnader
med 5 procent arligen. Dessa ar de rimligt majliga férandringar
av viktiga antaganden som identifierades fér alla kassagenere-
rande enheter. | 3 (4) kassagenererande enheter indikerar minst
en av ovanstdende kdnslighetsanalyser nedskrivning av goodwill.
Manga forvarv gjorts relativt nyligen, vilket innebdr att enheterna
annu inte har ackumulerat en betydande skillnad mellan &tervin-
ningsvdrde och redovisat varde.

Tabellen pé né&sta sida visar effekten i Mkr p& koncernens atervin-
ningsvarden om diskonteringsrantan (WACC) skulle 8ka/minska
med en procentenhet, om den eviga tillvéixten skulle 8ka/minska
med en halv procentenhet, om omsdattningstillvéxten skulle ka/
minska med 5 procent &rligen och slutligen, om EBITDA-mar-
ginalen minus balanserade utvecklingskostnader skulle 8ka/
minska med 5 procent &rligen. | slutet av tabellen visas det totala
Atervinningsvardet.

Upplysningen i tabellen ges for de 3 (4) kassagenererande en-

heterna dér ndgon av koncernens kdnslighetsanalyser indikerar
nedskrivning av goodwill.
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NOTER

2025

3 KGE med nedskrivningsbehov i minst

2024
4 KGE med nedskrivningsbehov i

Mkr en kdnslighetsanalys minst en kénslighetsanalys
Effekt av en 6kning i WACC med en procentenhet -76,1 -279
Effekt av en minskning i WACC med en procentenhet 95,0 338
Effekt av en 6kning i evig tillvéxt med en halv procentenhet 31,6 m
Effekt av en minskning i evig tillvixt med en halv procentenhet -259 -101
Effekt av en 8kning i omsé&ttningstillvéxt med 5 procent arligen

under prognosperioden 133 45
Effekt av en minskning i omsattningstillvéxt med 5 procent &rligen -84,1

under prognosperioden -44
Effekt av en 6kning i EBITDA-marginal minus balanserade

utvecklingskostnader med 5 procent @rligen under

prognosperioden 2143 155
Effekt av en minskning i EBITDA-marginal minus balanserade

utvecklingskostnader med 5 procent arligen under

prognosperioden -53,6 -155
Totalt &tervinningsvérde 850 2,888
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Not 14 Materiella anldggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anldggningstillgéngar redovisas som tillgéng i balans-
rakningen nar det baserat pa tillgénglig information &r sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pd ett tillférlitligt satt. De materiella
anlaggningstillgdngarnas redovisade vérde utgdrs av anskaff-
ningsvdrden reducerade med ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att det framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvéardet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé& ursprungliga anskaff-
ningsvdrden reducerade med berdknat restvdrde. De materiella
anléggningstillgdngarnas restvérden och nyttjandeperioder
omprdévas vid varje balansdag, och justeras vid behov.

Avskrivningar sker linjart dver tillgéngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av. De berdknade nyttjandeperioderna ér:

Tillgéng Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-54r
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 5-10 ér
Byggnader 20-50 ér



NOTER

Koncernen 2025 2024
Nedlagda utgifter p& Inventarier, verktyg och Byggnaderoch  Nedlagda utgifter p& annans Inventarier, verktyg och instal-

Byggnader och mark annans fastighet installationer Total mark fastighet lationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 25 691 362,0 433,6 25 64,7 374,8 442,0
Investeringar - 2,2 93 1,5 - 2,5 373 398
Omklassificeringar*® - - - - - - 33 33
Rorelseférvary - =217 - 217 - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - -579 -579 - -2,5 -69,8 72,3
Omrd&kningsdifferenser - -6,5 -30,4 -369 01 4,4 16,4 20,7
Vid drets slut 2,5 431 2831 328,6 2,5 691 362,0 433,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets bérjan 2,4 -26,5 -219,0 -248,0 2,4 -14,0 -1839 -200,3
Arets av- och nedskrivningar - -59 -399 -459 - <131 -56,4 -69,5
Ombklassificeringar* - - -0,2 -0,2 - -3.3 -3,3
Avyttringar och utrangeringar - - 29,6 394 18 341 359
Omrdakningsdifferenser -0/1 2,6 19,2 21,6 -0,0 13 -9,5 -10,8
Vid drets slut 0,0 -20,0 -210,1 -232,2 -2,4 -26,5 -219,0 -248,0
Redovisat véirde vid érets bérjan [o}] 42,6 143,0 185,7 - 50,7 190,9 241,7
Redovisat véirde vid érets slut 0,0 231 731 96,1 01 42,6 143,0 185,7
Moderbolaget 2025 2024

Nedlagda utgifter p& Inventarier, verktyg och Nedlagda utgifter p& annans
annans fastighet installationer Total fastighet Inventarier, verktyg och installationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan - 4.3 4.3 - 4,3 4,3
Investeringar - 0.2 0.2 - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Vid drets slut - 4.5 4.5 - 4,3 43
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets bérjan - 2.7 -2.7 - 2,0 -2,0
Arets av- och nedskrivningar - -1.2 -1.2 - -0,6 -0,6
Avyttringar och utrangeringar - -0.1 -0.1 - - -
Vid drets slut - -39 -39 - -2,7 -2,7
Redovisat vérde vid drets bérjan - 17 17 - 23 23
Redovisat vérde vid érets slut - 0.6 0.6 - 17 17
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NOTER

Not 15 Varulager

Not 16 Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoforsdljningsvdarde, dar anskaffningsvardet berdknas med
tilldmpning av FIFU-metoden ("forst in, forst ut”). | lagrets
anskaffningsvarde ingdr kostnader for inkdp, tillverkning samt
andra utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgéng
ingdr utéver séddana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgdngen, en skélig andel av indirekta tillver-
kningskostnader.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och
férnédenheter 814 1294
Forskott till
leverantor 7 11,5
P&gdende arbete 221 19,8
Fardiga varor och
handelsvaror 811 109,8
Summa 196,4 270,5

Nedskrivning fér inkurans om 51,9 Mkr (42,8) ingdr i utg&ende
varulager.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar varderas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. D& kundfordringars
forvantade 16ptid ar kort, approximeras vardet till nominellt
belopp utan diskontering.

Om den férvantade innehavstiden &r langre an 12 ménader klas-
sificeras fordringarna som langfristiga.

Vdrdering av férvdantade kreditférluster

BICO anvdnder den férenklade modellen for férvéantade kredit-
forluster for kundfordringar, under vilken reserver fér férvantade
kundférluster redovisas till ett belopp motsvarande férvantade
kreditférluster under fordringens hela 16ptid och beaktas redan
vid férsta redovisningstillfdllet.

Vid varje balansdag beddmer koncernen huruvida finansiella
tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde &r kredit-
férsadmrade. Kreditrisken hanteras i redovisningen genom att
redovisa en férlustreserv med utgdngspunkt i hur lange fordran
varit férfallen, samt dartill en individuell prévning av kunden
baserat pé tidigare betalningsménster samt externa faktorer. De
férvantade kreditférlusterna inkluderar dven forvantade forlus-
ter i ej forfallna fordringar.

Forlustreserver for kundfordringar dras av frén tillgdngarnas
bruttovarde och redovisas som férsdljningskostnader. Koncern-
ens forvantade kreditforluster har varderats till 14,7 Mkr (16,8).
Koncernens kunder bestdr till stor del av universitet och stora
|dkemedelsbolag med bedémt god betalningsférméga.

Bortskrivning av fordringar sker férst ndr det foreligger en
bekraftad konkurs hos motparten, eller att en 6verenskommelse
om férandrade nominella varden i fordran féreligger.

Férdndringar i férlustreserven fér kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende balans -16,8 -297 -0,2 -0,6
Forvarvad
férlustreserv 01 0,4 - -
Nedskrivna belopp 56 9.6 0,2 0,6
Omvdrdering av
forlustresery, netto -5,6 4,6 1,7 -0,2
Omrdkningsdiffe-
renser 2,0 -17 - -
Utgdende balans -14,7 -16,8 17 -0,2

En lagre bruttobalans av kundfordringar tillsammans med en
férbattrad aldersstruktur har bidragit till den minskade frlustre-
serven jamfoért med foregdende ér.



Not 17 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Not 18 Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av

Koncernen Moderbolaget nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 som ett avdrag frdn emissionslikviden.

Hyra och leasing 4,6 4,6 01 0,7

Foérsakring och Aktiekapital . . .

larm 27 33 15 1,0 Per den 31 december 2024 uppgick bolagets registrerade aktieka-

) ) pital till 1764 372 SEK (1764 372) best&ende av 70 574 895 aktier
Pensionspremier - 0,6 - 0,6 ) R
. (70 574 895) varav 1500 000 A-aktier och 69 074 895 B-aktier

Mésskostnader 27 bt - B med ett kvotvérde pd 0,025 SEK.

Varor och service 4] 18,0 - -

Licenser 8,5 83 6,0 57 Nedan visas férandringen i antal aktier samt aktiekapital under

Upplupna réin- rakenskapsdret.

teinkomster 0.2 01 0.2 01

Ovrigt 6,7 18 03 0.8 Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt

Summa 29,5 41, 8,1 8,9 Vid drets bérjan 1500 000 69 074 895 70 574 895
Nyemission - - -
Apportemission - - -
Vid drets slut 1500 000 69 074 895 70 574 895
Aktiekapital A-aktier B-aktier Totalt
Vid drets bérjan 37500 1726872 1764372
Nyemission - - -
Apportemission - - -
Vid drets slut 37500 1726 872 1764 372

Bvrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgarna. Har ingér éver-
kursfonder som uppstdtt i samband med emissioner.

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter frén utlédndska
verksamheter som har upprdttat sina finansiella rapporteri en
annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapport-
er presenteras i. Moderbolaget och Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

NOTER

Utdelning

Utdelningar freslds av styrelsen i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen och beslutas av drsstdmman. Styrelsen féresldr att
ingen utdelning lamnas for rakenskapsdret 2025.

Utspddningseffekt av utestdende optionsprogram och kon-
vertibla skuldebrev

Om samtliga utest&ende optioner skulle 16sas in mot aktier,
skulle det motsvara en total 6kning av utest&dende aktier om ca
4.9 % per 31 december 2025. Om samtliga utestdende konvert-
ibla skuldebrev skulle I16sas in mot aktier skulle det motsvara en
total 8kning av utestdende aktier om ca 2,4 % per 31 december
2025.

En beskrivning av utest&ende optionsprogram finns i not 6.
Beskrivning av konvertibla skuldebrev finns i not 20.
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NOTER

Not 19 Resultat per aktie

REDOVISNINGSPRINCIPER

Berdakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pé
drets resultat hanfarligt till moderbolagets aktiedgare i koncer-
nen och pd det végda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Resultat per aktie efter utspddning dr beréknat
genom att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta alla
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt.
Utspadningen fran BICOs incitamentsprogram ar hanférlig till de
utest&ende personaloptionerna samt teckningsoptionerna.

Fére utspddning Efter utspddning

2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie (SEK),
totalt -15,43 -0,07 -15,43 -0,07
Resultat per aktie (SEK),
kvarvarande verksamheter -22,38 1,46 -22,38 1,46
Resultat per aktie (SEK),
avvecklad verksamhet 695 138 695 138

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvants i
ovanstdende berdkningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspddning

Berdakningen av resultat per aktie fére utspadning for 2025 har
baserats pd drets resultat hanfsrligt till moderbolagets stam-
aktiedgare uppgdende till -1 088,92 Mkr (-5,5) och pd ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2025 uppgdende till
70 574 895 (70 574 895). De tvd komponenterna har berdknats
pd foljande satt:

Arets resultat hdnférligt till moderbolagets aktiedgare,
fore utspddning

2025 2024
Arets resultat hanfsrligt till
moderbolagets aktiedgare, kvarvarande
verksamheter -15795 -90,1
Arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare, avvecklad
verksamhet 490,7 84,6
Resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, fére utspadning, total -1088,9 -5,5
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Végt genomsnittligt antal utestdende aktier, fére utspédning

Végt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspédning

2025 2024 2025 2024
Utestdende antal aktier, ing&ende Vagt genomsnittligt antal aktier,
balans 70 574 895 70 574 895 fére utspadning 70 574895 70 574 895
Effekt av nyemissioner - - Effekt av optionsprogram - -
Effekt av apportemissioner - - Effekt av konvertibla skuldebrev 1866 004 2 484395
Antal aktier vid berdkning av Antal aktier vid berdkning av resultat per
resultat per aktie fére utspddning 70 574 895 70 574 895 aktie efter utspddning 72440899 73059290

Antalet utestdende aktier vid drets slut var 70 574 895
(70 574 895).

Resultat per aktie efter utspddning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspadning fér 2025 har
baserats pd drets resultat hanférligt till moderbolagets stam-
aktiedgare uppgdende till -1 056,2 Mkr (36,4) och pd ett vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier under 2025 uppgdende
till 72 440 899 (73 059 290). De tvé komponenterna har berdknats
pd foljande satt:

Arets resultat hé&nférligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspddning

2025 2024
Arets resultat hénférligt till
moderbolagets aktiedgare, kvarvarande
verksamheter -1579.5 -106,5
Effekt av ranta pd konvertibla skuldebrev 375 419
Resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare, efter utspddning, kvarvarande
verksamheter -1546,7 -64,6
Arets resultat hanfarligt till
moderbolagets aktiedgare, avvecklad
verksamhet 490,7 101,0
Resultat hénfdrligt till moderbolagets
aktie&gare, efter utspddning -1056,2 36,4

Optioner som tilldelats anstallda har bedémts vara potentiella
stamaktier for det fall borskursen dverstiger 16senkursen. De har
inkluderats i faststdllandet av resultat per aktie efter utsp&dning
om de till optionerna knutna intjéningsvillkoren skulle ha upp-
ndtts baserat pd féretagets prestationer fram till balansdagen,
och till den omfattning de ger upphov till en utsp&dningseffekt.
For det fall &rets resultat ar negativt har utspadningseffekten ej
beaktats i berdkningen av resultat per aktie. Optionerna har inte
inkluderats vid faststdllandet av resultat per aktie fére utspad-
ning. Ytterligare information kring optionerna finns i not 6.

Utspdadning fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att dka
antalet aktier med det totala antal aktier som konvertiblerna
motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade réntekost-
naden efter skatt. Potentiella stamaktier ses som utspddande
endast under perioder d& det leder till en l&gre vinst eller stérre
forlust per aktie.



Not 20 Rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och ddrefter till upplupet an-
skaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhdllet belopp och
Aterbetalningsbelopp redovisas i resultatrdakningen fordelat
dver l&neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Uppldaning klassificeras i balansrdkningen som réntebdrande
l&ngfristiga eller kortfristiga skulder.

Koncernen Moderbolaget

2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31

Léngfristiga skulder

Den 22 november 2024 meddelade Bolaget att det hade
Gterkdpt konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt belopp
pd 118 Mkr till en kdpeskilling om 83,63 procent (exklusive
upplupen men obetald rdnta) av de konvertibla skuldebrevens
nominella belopp. Den totala képeskillingen for de dterkdpta
konvertiblerna uppgick darmed till 98,7 Mkr.

Den 18 februari 2025 meddelade Bolaget att det hade aterképt
konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt belopp p& 276
Mkr till en képeskilling om 89,47 procent (exklusive upplupen men
obetald rénta) av de konvertibla skuldebrevens nominella belopp.
Den totala kdpeskillingen fér de &terkdpta konvertiblerna uppgick
darmed till 246,9 Mkr.

Den 18 augusti 2025 meddelade Bolaget att de hade &terkdpt
konvertibla skuldebreb med dett totalt nominellt belopp pd 98
Mkr till en képeskilling om 96,52 procent (exklusive upplupen men
obetald ranta) av de konvertibla skuldebrevens nominella belopp.
Den totala képeskillingen for de dterkdpta konvertiblerna uppgick
ddrmed till 94,5 Mkr. Efter dterkdpen uppgdr BICOs innehav av
konvertibla skuldebrev till ett nominellt belopp om 492 Mkr.
Kupongrantan uppgdr till 2,875 % och betalas halvarsvis i sep-
tember och mars med férsta utbetalning i september 2021.

Skulder till

kreditinstitut? - 29 - -
Konvertibla skuldebrev - 13323 - 13323
Leasingskulder 2181 3325 - -
Ovriga rantebdrande skulder 0,2 19 - -
Totalt 218,3 1669,6 - 13323
Kortfristiga skulder

Skulder till

kreditinstitut’ 2,7 57 - -
Konvertibla skuldebrev 1001,5 - 10015 -
Leasingskulder 63,8 871 - -
Ovriga rantebdrande skulder 0,5 10 - -
Totalt 1068,5 939 10015 -

1Fér information om stéllda sakerheter, se not 28

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har den 19 mars 2021 utfardat seniora icke-sdkerstdllda
konvertibla skuldebrev med totalt nominellt varde om 1500 Mkr.
Antalet skuldebrev uppgdr till 750 st och det nominella vérdet
per konvertibel ar 2,0 Mkr. Innehavarna av skuldebreven har till
och med den 19 mars 2026 r&tt att konvertera skuldebreven till
aktier till en konverteringskurs om 598,5 SEK/aktie, vilket mots-
varade en premie om 42,5 % mot aktiekursen vid utfdardande.
Skuldebrev som inte konverteras till aktier inléses till nominellt
belopp den 19 mars 2026.

Koncernen Moderbolaget

Konvertibla skuldebrev 2025 2024 2025 2024
Ing&ende balans 13323 14044 13323 14044
Erlagda likvider fér aterkdp

av konvertibla skuldebrev -341,6 -98,7 -341,6 -98,7
Belopp klassificerat som eget

kapital vid dterkdp 17 -1,6 1,7 -1,6
Belopp klassificerat i resulta-

trékningen vid &terkép -20,2 <131 -20,2 <131
Transaktionskostnader 64 6,0 64 6,0
Kapitaliserad rénta 26,3 353 26,3 353
Redovisad skuld 31 december 10015 13323 10015 13323

NOTER

Konvertibla skuldebrev &r ett hybridinstrument som bestér av
framfor allt tvd ben, ett skuldben och ett eget-kapital ben. For
att bedéma hur stor del av konvertibell&net som ska klassificeras
som eget kapital anvdnds den implicita marknadsrdntan, dvs
den ranta som bolaget sannolikt hade fatt I&na pd utan den
inbdddade optionen foér konvertering till aktier. Denna ranta
anvands for att diskontera skulden dar mellanskillnaden mellan
det diskonterade vardet och den emitterade konvertibelskulden
ar den delen av l&net som klassificeras som eget kapital. Bolaget
gjorde 2021 uppskattningen att denna ranta uppgick till

5,5 %. Vid tidpunkten fér terkép i februari 2025 faststdéllde
Bolaget denna ranta till 13 % for att redovisa &terkdpet, vilket
motsvarade cirka den implicita rantan pd konvertibeln fram till
forfall i februari 2025. Vid tidpunkten for aterkdp i augusti 2025
faststdllde Bolaget denna rdnta till 8 %

Under |8ptiden av I&net kommer l&net att réknas upp med ran-
tan 5,5 % fér att skulden vid l&nets slutdag ska uppga till

1008 Mkr (det nominnela beloppet av konvertibla skuldebrev
efter gjorda &terkdp).

Se not 31 fér handelser efter balansdagen relaterat till de kon-
vertibla skuldebreven.
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NOTER

Not 21 Ovriga skulder

Not 22 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 21 8,4 - -
Totalt 21 8,4 - -
Ovriga kortfristiga skulder
Avyttringsrelaterad skuld 69 83 69 83
C)vriga kortfristiga skulder 18,1 173 23 1,0
Totalt 25,0 26,5 9,2 93

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsdttning redovisas i balansrédkningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intr&f-
fad hdndelse, och det dr troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsdattningar gors inte for framtida rorelseférluster. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsdattningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflédet till en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med forpliktelsen.

Avséttningar som &r lIdngfristiga skulder

Not 23

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31
Garantidtaganden 20,0 21,0 - -
Ovrigt 75 1.5 28 38
Totalt 275 32,5 2,8 38
Fordndring av garantiavsdttning
Koncernen Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31
Redovisat varde vid
periodens ingdng 210 20,5 - -
Avsdattningar som gjorts
under perioden 13,2 14,8 - -
Belopp som tagits i
ansprdk under perioden -1 -6,4 - -
Avyttringar 0,0 94 - -
Omrakningsdifferenser -31 15 - -
Redovisat vérde vid
peridens utgéng 20,0 21,0 - -

Koncernen Moderbolaget
2025- 2024- 2025- 2024-
12-31 12-31 12-31 12-31

Personalrelaterade
kostnader 629 89,8 13.2 99
Konsult-, revisions- och
styrelsearvoden 4,3 121 0,8 6,6
Upplupna
varukostnader 18,4 15.7 - -
Upplupen réanta 8,2 1,2 8,2 1,2
Ovriga upplupna
kostnader 40,7 28,3 8,2 31,0
Ovriga férutbetalda
intakter - - - 0,2
Summa 134,5 1571 30,3 58,9



Not 24 Finansiella tillgangar och skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklud-
erar féljande tillgédngar och skulder: l&ngfristiga placeringar,
l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, derivat, koncerninterna
fordringar och -skulder, likvida medel, rantebdrande skulder,
villkorade képeskillingar samt leverantérsskulder. Kundfordringar
och utfardade skuldinstrument redovisas ndr de &r utgivna. Ovri-
ga finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nér kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld vérderas vid férsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde.

Tillgdngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
La&ngfristiga fordringar, kundfordringar, koncerninterna ford-
ringar och -skulder, likvida medel, rantebdrande skulder samt
leverantérsskulder varderas efter den férsta redovisningen till
upplupet anskaffningsvdrde inklusive eventuella transaktion-
skostnader. Ranteintdkter och -kostnader samt valutakursvin-
ster och -férluster redovisas i resultatrdkningen. Vinster eller
férluster som uppstdr vid bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella tillgédngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
ar féremal for I6pande nedskrivningprévning och reservering
for forvantade kreditforluster. Se vidare not 16 for beskrivning
av hanteringen av forvantade kreditférluster i koncernens
kundfordringar.

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt véirde
via resultatrdkningen

Langfristiga placeringar varderas efter den férsta redovisningen
till verkligt varde via resultatrdkningen. Detta innebdr att net-
tovinster och -férluster, inklusive all rénte- och utdelningsintdkt,
redovisas i resultatet. Koncernen tillampar ej sdkringsredovisning.
Koncernens langfristiga placeringar bestdr av strategiska in-
vesteringar i onoterade bolag. Vardering sker till verkligt vérde i
enlighet med IFRS 13 nivé 3 (indata som inte ar observerbara p&
marknaden).

Vid férvarv av l&ngfristiga placeringar har anskaffningsvardet
bedémts éverensstdmma med det verkliga vardet d& det skett
mellan tvé oberoende parter. Darefter har finansiella foréndrin-
gar i det férvarvade objektet, sdsom vardering vid nyemissioner,
resultat- och omsdttningsutveckling bedémts utgoéra faktorer
som péverkar det verkliga vardet. Férnyade bedédmningar av
verkligt varde av l&ngfristiga placeringar genomférs vid varje rap-
portperiod, och eventuell skillnad mot tidigare redovisat belopp
redovisas i finansnettot i den period fordndringen uppkommer.

Borttagande fran rapporten dver finansiell stéllning

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrékningen nér rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget foérlorar kon-
trollen dver den. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgdng.
En finansiell skuld tas bort frdn balansrédkningen nar férpliktelsen
i avtalet fullgdrs eller pd annat satt upphér. Detsamma gdller for
del av en finansiell skuld.

Farvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas p&
afféarsdagen, som utgér den dag dé bolaget férbinder sig

att férvarva eller avyttra tillgdngen férutom i de fall bolaget
férvarvar eller avyttrar noterade vardepapper dd likviddagsre-
dovisning tilldmpas.

Verkliga vérden i nivé 3

| tabellen nedan presenteras en avstémning mellan ingdende
och utgdende balans fér finansiella instrument varderade i niva 3
enligt IFRS 13.

Léngfristiga
Koncernen placeringar
Verkligt varde 2025-01-01 53
Forvarv -
Totalt redovisade vinster och
forluster i @rets rérelseresultat -
Totalt redovisade vinster och
férluster i &rets finansnetto 2,7
Verkligt varde 2025-12-31 8,0

NOTER
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NOTER

IFRS 13 IFRS 13
nivéindelning nivdindelning
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31  verkligt varde Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31  verkligt varde
Finansiella tillgéngar Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resulta- Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resulta-
trakningen trdkningen
L&ngfristiga placeringar 8,0 53 3 L&ngfristiga placeringar 8,0 53 3
Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvédrde Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
La&ngfristiga fordringar 34,6 43,0 L&ngfristiga fordringar 31 18
Kundfordringar 376,7 450,7 Kundfordringar 0,3 7.6
Likvida medel 1282,2 946,3 Fordringar hos koncernféretag 1658,7 23094
Summa finansiella tillgéngar 17014 1445,3 Likvida medel 12279 7389
Summa finansiella tillgéngar 2898,0 30631
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 27 -8,6 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Konvertibla skuldebrev 10015 13323 Skulder till kreditinstitut - -
Ovriga rantebdrande skulder -0.7 -3,0 Konvertibla skuldebrev -1001,5 -1332,3
Leasingskulder -2819 -419,7 Ovriga rantebdrande skulder - -
Leverantérsskulder -69,6 779 Skulder till koncernféretag -235,3 -280,8
Summa finansiella skulder -1356,4 -18414 Leverantdrsskulder -69 96
Summa finansiella skulder -1243,8 -1622,7
Finansiella tillgdngar eller skulder har kvittats i den man de berdr Redovisade varden ovan for finansiella tillgdngar och skulder dve-
samma motparter och forfallostruktur, vilket beror vissa koncern- rensstdmmer i allt vasentligt med verkliga varden, med undantag
interna fordringar och skulder i moderbolaget. for konvertibla skuldebrev. Dessa handlas pd Frankfurtbérsen
och per 31 december 2025 var marknadspriset ca 97 % av nom-
inellt belopp.
Véarderingstekniker och vésentliga ej observerbara indata
Samband mellan vésentliga ej observerbara
Instrument Vérderingsteknik Vésentliga icke-observerbara indata indata och berdkning av verkligt virde
Langfristiga Vérderingsmodellen baseras pd den senaste transaktionen fér det specifika féretaget, omen  « Multipel p& eget kapital Det bedémda verkliga vardet skulle 8ka (minska) om:
placeringar transaktion har skett nyligen. Om det har skett vésentliga férandringar i férutsattningarna
mellan transaktionsdagen och balansdagen som, enligt BICOs beddmning, skulle kunna haen  « Vardering vid senaste nyemission « Multipeln pd eget kapital var hégre (I&gre)
betydande paverkan pé verkligt vérde justeras det redovisade vérdet fér att &terspegla dessa
férandringar. « Varderingen vid senaste nyemssion var hégre (Iagre)
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Not 25 Leasingavtal

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet dverldter ratten att under en viss period
bestdmma &ver anvdndningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersdttning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasin-
gavtal som innehdller flera komponenter - leasing och icke-leas-
ingkomponenter - férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet
till varje komponent baserat pd det fristdende priset.

For leasing av byggnader och mark dér koncernen ar leasetagare
har koncernen emellertid valt att inte skilja pd icke-leasingkom-
ponenter och redovisar leasing och icke-leasingkomponenter som
erléggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgéng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderdattstill-
gdngen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestér av
leasingskuldens initiala varde med tilldgg for leasingavgifter

som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér
koncernen @r leasingperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i ldngfristig och kortfristig del,
varderas initialt till nuvardet av &terstdende leasingavgifter
under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgoérs av
den ej uppsdgbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sdkert
att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella l&nerénta, vilken utdver koncernens kreditrisk &ter-
speglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& un-
derliggande tillgéng som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets
implicita rdnta I&tt kan faststdllas anvands dock den rantan.
Leasingskulden omfattar nuvdrdet av savél fasta avgifter

som variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris under
beddmd leasingperiod. Skuldens vdrde 6kas med rantekostnaden

for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Réntekostnaden berédknas som skuldens varde génger diskonter-
ingsrdntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexup-
praknas berdknas p& den hyra som gdller vid respektive rapport-
periods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med mots-
varande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde.
P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens vérde

i samband med att en ny bedomning sker av leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppsdgningsdatumet inom
tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal passerat,
alternativt dé betydelsefulla hdndelser intr&ffar eller omstan-
digheterna pd ett betydande s&tt férandras pd ett satt som ar
inom koncernens kontroll och p&verkar den géllande bedémningen
av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder som egna poster i balansrédkningen.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd& 12 manader eller
mindre, eller med en underliggande tillgdng av &gt vérde (under-
stigande 50 TSEK), redovisas inte ndgon nyttjanderdttstillgdng
och leasingskuld. Leasingavgifterna fér dessa leasingavtal redovi-
sas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Leasetagare
Koncernens materiella anléggningstillgdngar utgérs b&de av agda
och av leasade tillgdngar.

Leasade tillgéngar utgdrs frémst av fastigheter och lokaler, samt
i mindre omfattning fordon och kontorsutrustning. Inga leasin-
gavtal innehdller koventanter eller andra begrénsningar utéver
sakerheten i den leasade tillgdngen.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader fér sina kontors-, produktions- och
lagerlokaler. Leasingavtalen har generellt en 16ptid fran ett upp
till tio ar.

Vissa leasingavtal innehdller en option att vid leasingperiodens
slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period. Ibland
innehdller avtalen leasingavgifter som baseras pd férandringar i
lokala prisindex. Vidare forekommmer att vissa leasingavtal kraver
att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetss-
katter och andra omkostnader som laggs pé leasetagaren.

NOTER

Foérldngnings- och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller férlédngningsoptioner respektive
uppsdgningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett &r innan utgdngen av den icke-uppsagnings-
bara leasingperioden. Nar det ar méjligt forsoker koncernen att
inkludera s&dana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar
till en operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
koncernen, inte av leasegivaren.

Huruvida det &r rimligt sdkert att en forlangningsoption kommer
att utnyttjas faststdlls pd leasingavtalets inledningsdatum. Kon-
cernen omprovar huruvida det &r rimligt sdkert att en forlang-
ingsoption kommer utnyttjas om det sker en viktig hdndelse

eller betydande forandringar i omstdndigheter som ligger inom
koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal har normalt icke-uppsdgningsbara period-
er om 1-10 &r, med optioner fér koncernen att nyttja ytterligare
perioder. Avtalen innehdller inget slutgiltigt slutdatum. Fér avtal
med en icke-uppsdgningsbar period om 3-10 &r har det bedémts
att det inte ar rimligt sdkert att ytterligare perioder kommer

att utnyttjas. For avtal som har kortare icke-uppsdgningsbar
period an 3 &r, bedéms det i de flesta fall att det &r rimligt sékert
att ytterligare period eller perioder kommer att utnyttjas, vilket
resulterar i leasingperioder om vanligen 3-5 &r.
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NOTER

Ovriga leasingavtal

Leasing av fordon och kontorsutrustning har normalt leasing-
perioder mellan ett och tre ér. Dessa leasingavtal @r normalt
korttidsleasingavtal och/eller leasar av Iagt varde. | dessa fall
har koncernen valt att inte redovisa nyttjanderéttstillgdngar och
leasingskulder fér dessa leasingavtal.

Koncernens intdkter frédn avtal dar koncernen &r leasgivare up-
pgick under 2025 till 11,9 Mkr och under 2024 till 7,9 Mkr.

Tillkommande nyttjanderattstillgéngar under 2025 uppgick till

7.3 Mkr (5,2). | detta belopp ingdr anskaffningsvardet fér under
dret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprévning av leasingskulder pé& grund av dndrade

betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.

Under 2025 tecknades endast mindre nya leasingkontrakt.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Nyttjanderéttstillgdngar

2025 2024
Fastigheter Ovrigt Summa Fastigheter Ovrigt Summa
Ing&ende balans 328,2 2,0 330,2 4829 2,8 485,7
Tillkommmande nyttjanderdtter 73 - 73 39 12 52
Justeringar nyttjanderdtter 09 01 1,0 1,0 - 1,0
Avyttrade nyttjanderdtter 22,7 o -22,7 -42,4 - -42,4
Avgdende nyttjanderatter - -0/1 -01 A -0 -4,5
Av- och nedskrivningar under éret -56,0 -1,0 -57,0 -131,7 -2,0 -133,7
Omrakningsdifferenser -199 -0/1 -20,1 18,8 01 18,9
Utgdende balans 2378 0,8 238,6 328,2 20 330,2
Leasingskulder Varav belopp fran avvecklad verksamhet
2025-12-31 2024-12-31 IFRS 16 2025 2024
Kortfristiga 638 871 Av- 9Ch ne?skri\(ninogor pa
nyttjanderdttstillgédngar -33 16,4
Langfristiga 2181 3325 Rénta pé& leasingskulder -0,4 18
Leasingskulder som ingdr i . . .
balansrakningen 2819 4197 Kostnader for korttidsleasing 5 -
Kostnader for leasar av lagt varde - -
Foér 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2, finansiell Summa 36 18,1
riskhantering.
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgadr till:
Belopp redovisade i resultatet
Moderbolaget
Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
IFRS 16 2025 2024
Inom ett &r 2,5 74
Av- och nedskrivningar p&
nyttjanderdattstillgdngar -57,0 1311 Mellan ett och fem ar 3,0 26,6
Ranta pé& leasingskulder 13,3 174 Senare &n fem ér S -
Kostnader fér korttidsleasing -0,5 -0,8 Summa 55 34,0
Kostnader for leasar av lagt varde -09 -2,0 . . . . 5 . .
Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till:
Summa -71,7 -151,2

Moderbolaget

2025 2024
Minimileaseavgifter 2,0 70
Summa 2,0 70



Not 26 Andelar i koncernféretag

NOTER

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid drets borjan 3966,3 36433
Inkép - 15,4
L&émnade aktiedgartillskott 2773 30281
Avyttringar* -987,6 -2720,5
Vid drets slut 3256,0 3966,3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets bérjan -1006,7 -1039,6
Arets nedskrivningar** -7391 -1324,6
Avyttringar* 1739 13575
Vid arets slut -1571,9 -1006,7
Redovisat vérde vid drets slut 16841 2959,6

*Under 2025 har MatTek Corp och Visikol Inc avyttras externt

** Under 2025 har dotterbolagen CYTENA GmbH, Qinstruments GmbH och BICO
Group LLC, skrivits ner som en féljd av att nyttjandevardet har beddmts understiga

det bokférda vardet

Direktégda Antal Agarandel  Bokfértvirde  Bokfért vérde
dotterféretag Org.nr. Sdte aktier i% 2025-12-31 2024-12-31
BICO International AB 559144-2008 Goteborg, Sverige 1000 100 0,2 0,2
Dispendix GmbH 755770 Stuttgart, Tyskland 25000 100 55,0 55,0
CYTENA GmbH** 71600 Freiburg, Tyskland 78 461 100 102,2 262,5
CELLINK KK 6130001066261 Kyoto, Japan 100 000 100 1,0 10
SCIENION GmbH 19874 Dortmund, Tyskland 186 665 100 341,2 3412
MatTek Corp* 42877744 Massachussets, USA 1000 100 - 536,4
CELLINK Bioprinting AB 559314-6169 Goteborg, Sverige 100 100 23 23
Visikol Inc* 5946263 Delaware, USA 1000 100 - 0,0
Qlnstruments GmbH** 209986 Jena, Tyskland 66 500 100 581,7 6375
Scienion UK Ltd 11838025 Portsmouth, Storbritannien 10 100 0,0 0,0
BICO Group US LLC** 99-2653221 Delaware, USA 1 100 566,1 10891
BICO Real Estate Oy 3363469-1 Helsingfors, Finland 2500 100 34,3 34,3
Redovisat vérde vid drets slut 16841 2959,6

Indirekt dgda Antal Indirekt dgarandel
dotterféretag Org.nr. Sate aktier i%
BICO Life Sciences PTE Ltd 20221569W Singapore 100 100
CELLINK LLC 81-3033020 Virginia, USA 10 000 100
Advanced BioMatrix Inc 6190156 Delaware, USA 1000 100
Allegro 3D Inc 3956310 Kalifornien, USA 1000 100
PT Dispendix Riset Indonesia 1511210023834 Bandung, Indonesien 10 010 100
Discover Echo UK Ltd 11808844 Ascot, Storbritannien 100 100
Discover Echo Inc 5386719 Delaware, USA 1000 100
Biosero Inc 6123939 Delaware, USA 1000 100
Biosero Ltd 1262226 Royston, Storbritannien 100 000 100
Scienion US Inc 5050119 Delaware, USA 100 100
Cellenion SASU 820164341 Lyon, Frankrike 100 100
BICO Bioautomation Trading (Shanghai) Co. Ltd 310000401034368  Shanghai, Kina 100 100
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NOTER

Not 27 Avvecklad verksamhet och fillgang
som innehas for férséljning

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet
som representerar en sjdlvstdndig verksamhet eller en signifikant
verksamhet inom en geografisk region eller ett dotterbolag som
har forvarvats med syftet att avyttras. Klassificeringen som
avvecklad verksamhet gérs vid forsaljning eller vid en tidigare tid-
punkt om verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som en tillgdng som innehas fér forsaljning.

Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pd en
separat rad i resultatrdkningen samt 6vrigt totalresultat. Vid
klassificering som avvecklad verksamhet s& férandras utformnin-
gen av resultatrdkningen och évrigt totalresultat for jam-
forelsedren sd att beloppen avspeglar hur det hade sett ut om
klassificeringen som avvecklad verksamhet hade varit densamma
vid borjan av jamférelsedret. Utformningen av balansrdkningen
pdverkas inte p& motsvarande sétt.

Avyttring av MatTek Och Visikol

Den 4 april 2025, ingick BICO ett avtal om att avyttra

MatTek och Visikol till Sartorius for 80 MUSD, pd kassa- och
skuldfri basis. Transaktionen slutférdes den 1juli 2025 och ar ett
led i koncernens uppdaterade strategi med fokus pé labbauto-
mation och utvalda arbetsfléden. Likviden frén transaktionen
kommer att anvandas for att starka balansrédkningen. MatTek
och Visikol ingick i Bioprintingsegmentet.

Avyttringen genererade en realisationsvinst pd 488 Mkr,
inklusive ackumulerade valutakursdifferenser som omklassifi-
ceras fran eget kapital till nettoresultat fran avvecklade
verksamheter. P&verkan pé likvida uppgick till 739,7 Mkr.

Avyttring av Nanoscribe

Den 21 november 2024 meddelade BICO att ett avtal

ingdtts for att avyttra Nanoscribe till ett féretagsvérde

pd en kontant- och skuldfri basis p& 28,6 miljoner euro (323
miljoner SEK). Bakgrunden till avyttringen dr i linje med den
uppdaterade strategin dér Nanoscribe bedémts vara icke-kdrn-
verksamhet, beroende pé& bolagets huvudsakliga affar utanfér
life science.
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Koncernen Koncernen
Resultat fran avvecklad verksamhet 2025 2024 Avyttrade tillgéngar och skulder 2025 2024
Intéikter 105,2 4303 Anlaggningstillg&ngar 2790 245,6
Kostnader -103,0 -421,6 Varulager 197 64,2
Nedskrivning av goodwill = - Kundfordringar 26,8 28,6
Finansnetto -03 -2,5 Ovriga kortfristiga tillgangar 77 14,0
Realisationsresultat for avyttring 488,2 834 Likvida medel 324 40,0
Resultat fére skatt 490,1 895 L&ngfristiga skulder -40,0 -67,8
Skatt 0.6 mn5 Leverantérsskulder -3.2 7.6
Resultat frén avvecklad verksamhet 490,7 101,0 Ovriga kortfristiga skulder -32,6 -56,8
Nettotillgéngar 136,4 260,2
Avyttringen resulterade i en reavinst om 83,4 Mkr, varav acku-
Tulerchﬁl volutokursldlffir?nser sor::I ocr{hklokssmcErots frorl eget Koncernen
apital till nettoresuftat fran avvecklad verksamhet uppgar Effekt p& koncernens likvida medel 2025 2024
till 44,3 Mkr och avyttrade nettotillgdngar uppgdr till 39,1 Mkr. " - .
i o ) . K i o Erhallen képeskilling i likvida medel, netto
Reavinsten fr@n avyttringen &r en icke-kassaflédespdverkande )
efter avyttringskostnader 7721 2904
post och har rapporterats som en del av avvecklad verksamhet. . o .
P& k & likvid del ick till 2505 Mk Minskat med: Likvida medel i avvecklad
dverkan pd likvida medel u ick ti , r.
P PRI verksamhet -32,4 -40,0
Nettoeffekt pé likvida medel 7397 250,5

Tabellerna nedan inkluderar effekter fran férséljningen av MatTek
och Visikol for 2025 och 2024 samt for Nanoscribei 2024.

Koncernen
Kassafléde fran avvecklad verksamhet 2025 2024
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 73 66,6
Kassafléde frdn investeringsverksamheten* 20 14,7
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -6]1 =227
Periodens kassafléde -0,8 29,8

*Inkluderar inte effekt pd likvida medel frén férsaljningen av avvecklad verksamhet.

Tillgdngen som klassificeras som innehas fér férsdljning avser
byggnaden i Uledborg, Finland. Byggnaden omfattades inte av
avyttringen av Ginolis. BICO har signerat ett férsdljningsavtal med
en kopare och férsdljningen forvantas bli klar under forsta kvartalet
2026.



Not 28 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Not 29 Kassaflddesanalys

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt ata-
gande som harrér frén intraffade hdndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdandelser
eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning p& grund av det inte dr troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas.

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Stdllda
sdkerheter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Materiella
anldggnings-
tillgéngar 11 19 - -
Spdrrade medel 84,6 348,4 84,6 348,4
Summa 85,7 350,3 84,6 348,4

Varken Koncernen eller Moderbolaget hade n&gra eventualférp-
liktelser per 31 december 2025 eller 31 december 2024.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank’ 1282,2 946,3 12279 7389
Summa enligt balansrékningen 1282,2 946,3 12279 7389
Summa enligt kassaflédesanalysen 1282,2 946,3 12279 7389

"I saldot ingér spérrade medel om 84,6 Mkr (348,4) fér koncernen och 84,6 Mkr (348,4) fér moderbolaget,

Koncernen Moderbolaget
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2025 2024 2025 2024
Rearesultat vid avyttring av dotterbolag -477.8 -834 - -
Rearesultat vid férséljning av anlédggningstillgdngar -2,5 58 01 -
Inkurans i varulager 11 22,8 - -
Orealiserade kursdifferenser 21 -09 0,4 2083
Avsattning till férlustreserv pd& kundfordringar 6,0 -0,7 15 0,2
Forandring av 6vriga avsattningar 87 1n9 -0,5 0,7
Kostnader for aktierelaterade ersdttningar 32 2,0 0,7 1,2
Omvdrdering av villkorade kdpeskillingar - -4,2 - -4,2
Ovrigo -33 8,8 - -
Summa -452,5 -379 21 206,2
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NOTER

Avstémning av skulder som hérrdr frén finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande féréndringar

Nya/avgdende/féréndrade

Omklassificeringar/

Omrdknings-

Eget kapital- och resul-
tateffekt av dterkdp av

Implicita rénte-

Koncernen 2024-12-31 leasingavtal via IFRS 16 avyttringar differenser konvertibel kostnader Kassafléden 2025-12-31
Leasingskulder 4197 6,8 -25,8 -24,8 - 13,2 -1071 2819
Skulder till kreditinstitut 8,6 - - - - - -59 2,7
Konvertibla skuldebrev 13323 - - - -219 32,7 -341,6 10015
Ovriga réntebdrande skulder 3,0 - -1,6 - - - -0,7 07
Summa 1763,5 6,8 -27,4 -24,8 -219 45,9 -455,3 1286,8
Ej kassaflédespaverkande féréndringar
Eget kapital- och resul-
Nya/avgdende/féréndrade Omklassificeringar/ Omréknings- tateffekt av dterksp av Implicita rénte-
Koncernen 2023-12-31 leasingavtal via IFRS 16 avyttringar differenser konvertibel kostnader  Kassafléden 2024-12-31
Leasingskulder 536,0 11,6 -43,8 20,5 - 173 -98,7 419,7
Skulder till kreditinstitut 13,8 - - 0,5 - - -57 8,6
Konvertibla skuldebrev 14044 - - - -14,8 41,3 -98,7 13323
C)vrigo rantebdrande skulder 4,0 - - 0,2 - - 1,2 3,0
Summa 1958,2 -11,6 -43,8 21,2 -14,8 58,6 -204,3 1763,5
Implicita Eget kapital- och resultateffekt av dterkdp av
Moderbolaget 2024-12-31 rdntekostnader konvertibel Kassafléden 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Konvertibla skuldebrev 13323 32,7 -219 -341,6 10015
Ovriga réntebarande skulder - - - - -
Summa 13323 32,7 -219 -341,6 1001,5
Implicita
Moderbolaget 2023-12-31 réntekostnader Omdklassificeringar Kassafléden 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Konvertibla skuldebrev 1404,4 413 -14,8 -98,7 13323
Ovriga rantebdrande skulder 0,6 - - -0,6 -
Summa 1405,0 41,3 -14,8 -99,3 1332,3
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Not 30 Néarstaende

Under 2025 har koncernen inte haft ndgra transaktioner med
narstdende utdver transationer med nyckelpersoner i ledande
stdllning. Under dret har 32 000 optioner i LTIP 2025 sélts till
marknadspris till ledande befattningshavare. Se not 6 for mer
information.

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 26. Av moderbolagets totala inkép och forsdljning avser
1% (3) av inképen och 99 % (90) av forsdljningen koncerninterna
transaktioner.

Internpriser inom koncernen dr satta utifrdn principen om "arm-
l&dngds avstdnd" dvs. mellan parter som &r oberoende av varan-
dra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna
genomfors.

Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Kortfristiga fordringar hos koncernféretag

Kortfristiga skulder till koncernféretag

NOTER

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
CELLINK Bioprinting AB - 176
Advanced BioMatrix Inc 64,4 1059
Biosero Inc 487,6 583,5
Discover Echo Inc 164,7 1973
MatTek Corporation - 156,6
Summa 716,7 1160,9

Moderbolaget Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bico Life Singapore PTE Ltd - 0,2 BICO International AB -0.1 -0/1
Bico Group US LLC 27 - Bico Life Singapore PTE Ltd -0,5 -0,2
CELLINK Bioprinting AB 63,2 25,0 CELLINK BioPrinting AB - -971
CELLINK LLC - 52 CELLINK LLC -7.0 -
CELLINK KK 0,5 2,2 Advanced BioMatrix Inc -1,6 -1,3
Advanced BioMatrix Inc - 0,5 MatTek in Vitro Life Science Laborato-
Allegro 3D Inc 90 101 ries (IVLSL) - 16,4
MatTek Corporation = 1079 Visikol Inc B -05
MatTek in Vitro Life Science Laborato- Discover Echo UK Ltd - 24
ries (IVLSL) - 13 Biosero Ltd - -
Visikol Inc _ 55.1 SCIENION GmbH - -3,7
Dispendix GmbH 2477 242,8 Cellenion SAS 2,0 -0
CYTENA GmbH 254,3 2557 QlInstruments GmbH -216,8 -1489
CYTENA BioProcess Solutions Co., Ltd - 05 Summa -228,0 -280,8
Discover Echo Inc 1531 158,3

Bolaget har genomfért nedskrivningsprévning fér de koncern-

Discover Echo UK Ltd 4 B interna fordringarna, vilka inte uppvisar behov p& nedskrivning.
Biosero Inc 1015 1878 Fordringarna réntebeléiggs pd armléngds avsténd.
Biosero Ltd 3,0 29
SCIENION GrmbH 861 670 Under dret har 32 000 optioner i LTIP 2025 sdlts till marknadspris
SCIENION Ltd 20 21 till ledande befattningshavare. Se not 6 for mer information.
SCIENION Inc - 4,8
Cellenion SAS 19
BICO Real Estate Oy 4,0 9,0
QlInstruments GmbH - 01
Summa 934,7 1148,5
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NOTER

Not 31 H&ndelser efter balansdagen

Not 32 Fdrslag till resultatdisposition

Not 33 Upplysningar om moderbolaget

Den 23 januari 2026 lanserade Biosero GoSimple™, en standard-
iserad arbetscell som &r redo fér automation med utvalda instru-
ment frdn Sartorius och Becton, Dickinson and Company (BD).

Den 28 januari 2026 meddelade BICO att bolaget hade emitterat
seniora sdkerstdllda obligationer till ett nominellt varde av totalt
40 miljoner euro inom ramen fér ett rambelopp p& 60 miljoner
euro. Obligationerna har en 16ptid pé fyra ér och 16per med en
rorlig ranta motsvarande tremdnaders EURIBOR plus en
marginal om 5,90 procent. Obligationerna emitterades till

96,81 procent av nominellt belopp. Nettolikviden frdn obliga-
tionsemissionen kommer att anvdndas fér allménna bolagsdn-
damal. Obligationerna placerades hos ett konsortium av svenska
institutionella investerare. Vidare kommer BICO att &terbetala
sina utest&ende konvertibla obligationer, varav 1 008 Mkr for
ndrvarande dr utestdende, den 18 mars 2026.

Den 6 mars 2026 meddelade BICO att man avyttrat fastigheten
i Uledborg, Finland fér EUR 3,5m genom férsdljningen av BICO
Real Estate Oy till Logistea AB. Byggnaden var en investering
knuten till Ginolis. Ginolis ar ett tidigare dotterbolag till BICO
som avyttrades i november 2023, vilket var i linje med koncernens
strategi.
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Till &rsstdmmans férfogande star féljande fria medel (SEK)

Overkursfond 7 580 087 439
Balanserat resultat -3242 392156
Arets resultat -1025 353 695
Totalt att disponera 3312341588

Styrelsen féresl@r att de fria medlen disponeras enligt nedan:

I ny rakning overférs (SEK):

3312341588

Moderbolaget BICO Group AB, organisationsnummer 559050-
5052, ar ett registrerat aktiebolag med sdte i Géteborg, Sverige.
Bolaget har sitt sdte i Géteborg och bedriver sin verksamhet
fran lokaler p& Grafiska vagen 2B i Géteborg. Koncernen utgérs
av moderbolaget och 22 dotterbolag. Moderbolaget dger och
forvaltar dotterbolag.

Adress till huvudkontoret:
BICO Group AB (publ)
Grafiska vagen 2B

412 63 Goteborg, Sverige
www.bico.com



ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE
Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed, res-

pektive koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparla-
mentets och ré&dets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder,
ger en rdttvisande bild av foretagets respektive koncernens stdllning och resultat samt att férvaltningsberdattelsen respektive
koncernférvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets respektive koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget respektive de féretag som ingdr i

koncernen stdr infér. Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att hdllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med de
Europeiska standarder for hdllbarhetsrapportering (ESRS) sdsom de antagits av EU samt EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen ar daterad den 17 mars 2026.

Goteborg den 18 mars, 2026

Maria Rankka Alexandra Gatzemeyer Susanne Lithander Bengt Sjoholm
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Susan Tousi Johan Westman Christian Wildmoser
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Forss
VD och Koncernchef

Var revisionsberdttelse dver drsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberéttelse dver
hallbarhetsrapporten har ldmnats den 18 mars 2026.

Deloitte AB

Asa Léfquist
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstédémman i BICO Group AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér BICO Group AB (publ) fér radkenskapsdret 2025-
01-01 - 2025-12-31 med undantag fér héllbarhetsrapporten pd
sidorna 38-73 i detta dokument. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 30-123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentli-
ga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisan-
de bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som de antagits av
EU, och darsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 38-73. Férvaltningsberat-
telsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resul-
tatrdkningen och balansrdakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om d&rsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EUV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
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svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pd var bdsta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tj@nster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
férekommmande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen dr de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gdr inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning dver tid fér labbautomationsprojekt
Bolaget tillampar intdktsredovisning éver tid fér Labbautoma-
tionsprojekt. | dessa projekt tilldmpas successiv vinstavrdkning,
vilket innebdr att intdktsredovisning sker i takt med att pre-
stations&taganden fullgdrs. Intékter hanférliga till denna typ
av projekt uppgar till 322,5 MSEK fér rékenskapsdret 2025.

Successiv vinstavrakning bygger p& bedémning av fardig-
stdllandegrad och risker i utférandet, genom regelbundna
utvdrderingar och uppdateringar av projektprognoser under
projektens 16ptid. Detta kan fd& vésentlig pdverkan pd koncer-
nens nettoomsdttning och resultat. De betydande beloppen i
kombination med stora inslag av uppskattningar och bedém-
ningar innebdr att redovisning av intdkter i Labbautomations-
projekt utgdr ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade.

For ytterligare information avseende bolagets intdkts-
redovisning hé&nvisas till noter 3, 4 och 5 i drsredovisningen
vilka redogor for kritiska uppskattningar och bedémningar,
segmentsinformation och férsdljning per intdktskategori samt
redovisningsprinciper.

Véra granskningsdtgéarder

Vara granskningsdtgarder inkluderar, men &r inte begrénsade

till:

« Utvardera bolagets redovisningsprinciper for successiv
vinstavrdkning.

« Utvdardera bolagets processer och kontroller for successiv

vinstavrdkning.

« Analys av intékter samt granskning av marginalanalyser och
jamforelser mot tidigare perioder.

« Granska ett urval av projekt for att sdkerstdlla att intdkts-
redovisning sker i takt med att prestationsdtaganden
fullgérs och att det finns en robust dokumentation som
reflekterar de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund fér den successiva vinstavrdkningen.

« Granska att erforderliga upplysningar har ldmnats i de
finansiella rapporterna.

Vdrdering av Goodwiill
Bolaget redovisar goodwill om totalt 775,2 Mkr per raken-
skapsdrets utgdng. Vardet p& den redovisade goodwillen ar
avhdngt framtida avkastning och 16nsamhet i de kassagene-
rerande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Vi
fokuserar pd detta omrdéde till féljd av dess véasentliga belopp,
de kritiska bedémningar och uppskattningar som gors av f6-
retagsledningen for faststdllelse av kassagenererande enheter
och nedskrivningsprévning av goodwill for respektive kassa-
genererande enhet.

For ytterligare information avseende redovisning av goodwill
och kritiska uppskattningar och bedémningar fér dessa hénvi-
sas till not 13 i &rsredovisningen.

Véra granskningsétgérder

Vara granskningsdtgarder inkluderar, men &r inte begrdnsade

till:

« Utvdardera utformningen av bolagets rutiner, processer och
vdarderingsmodell for nedskrivningsprévning av goodwill
samt bolagets identifiering av antalet kassagenererande
enheter som nedskrivningsprévningen avser.

« Beddma och utmana foretagsledningens vésentliga anta-
ganden fér nedskrivningsprévningen, granska att varde-
ringsmodellen ar konsekvent tillémpad, att integritet finns i
indata som berdkningar baseras pd och testa den aritmetis-
ka korrektheten i den anvanda modellen.

« Granska att erforderliga upplysningar ldmnats i de finansiel-
la rapporterna.

+ Involvera varderingsspecialister vid genomférandet av vissa
granskningsdtgdrder.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn &rsre-



dovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna
1-29, 38-73 och 135-146. Den andra informationen bestdr dven
av Ersattningsrapporten. Vi férvantar oss att £ tillgéng till
Ersdttningsrapporten efter datumet fér denna revisionsberat-
telsen. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig
utstrdckning ar ofdrenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i &vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdal-
lande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvéandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren for be-
démningen av bolagets och koncernens féormdaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhéllan-
den som kan pdverka férmdagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdt-
telsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning for BICO Group AB (publ) for
ar 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @dndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dar styrelsen som har ansvaret for foérslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller
pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de &dtgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot

vdsentligt avseende

. féretagit ndgon &tgdard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummel-
ser som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar fér revisionen
av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning dr en del av revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér BICO Group AB
(publ) for rékenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett
format som i allt vasentligt mdjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till BICO Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
madlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och

for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedémer nédvandig foér att uppratta
Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdardepappersmark-
naden, pd& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsd&tgdrder fér att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté& p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péver-
ka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Qu-
ality Management 1, som krdver att féretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vdasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé& oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur sty-
relsen och verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsdatgarder som ar dndamadlsenliga med
hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksd en utvardering av andamdlsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med
den granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till BICO Group AB (publ)s revisor av
bolagsstédmman den 8 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan den 16 september 2016.

Goteborg den 18 mars 2026
Deloitte AB

Asa Lofqvist
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av BICO Group AB:s lagstadgade héllbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ),
org nr 559050-5052

Slutsats

Vi har utfaért en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten

fér BICO Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025. Hallbar-

hetsrapporten ingdr pé& sidorna 38-73 i detta dokument.

Grundat pé var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnit-

tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra om-

standigheter som ger oss anledning att anse att hdllbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, dr upprdttad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sus-
tainability Reporting Standards (ESRS),

« om den process som foretaget har genomfort fér att identi-
fiera rapporterad héllbarhetsinformation har utférts sésom
den beskrivs i hdllbarhetsrapporten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxono-
miférordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund fér slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
madlsenliga som grund fér var slutsats.

Annan information &n hdllbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller Gven annan information an hall-
barhetsrapporten och aterfinns pé sidorna 1-37 och 74-146.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att l&dsa den information som
identifieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhadmtat

under den dversiktliga granskningen samt bedémer om infor-
mationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret
for att hdllbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ darsredovisningslagen, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direkto-
ren bedémer nédvandig fér att uppratta héllbarhetsrapporten
utan vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten fér féregdende rakenskapsér har inte
varit féremal for éversiktlig granskning och ndgon granskning
av jamférelsetalen i hdllbarhetsrapporten fér ar 2025 har
ddrmed inte utforts.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrénsad sékerhet
om hdéllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
drsredovisningslagen pd grundval av vér granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Denna rekommmendation kréver att vi planerar
och utfér véra granskningsétgarder fér att uppnd begrénsad
sdkerhet att hdllbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utférts fér att inhdmta
bevis ar mer begrdnsade an for ett uppdrag dar uttalandet
gérs med rimlig sékerhet och den sékerhet som har uppndtts
ar darfoér lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte ar mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla vikti-
ga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sGkerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillémpliga krav
i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhéllande till BICO Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdm-
ta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna fér vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstéllande
direktdren upprattar hdllbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsdtgarder som ar dndamalsenliga med héansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att géra forfrdgningar, i férsta hand till personer som é&r an-
svariga for upprattandet av hdllbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6éversiktliga gransk-
ningsdtgdrder.

Vara granskningsdtgdérder avseende den process som
féretaget har genomfért for att identifiera hdllbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begrdnsade
till foéljande:

« Erhdlla en férstdelse for processen genom att:

Genomfdra forfradgningar for att forstd kallorna till den

information som anvdnds av féretagsledningen, och

Granska féretagets interna dokumentation av sin process
« Utvdrdera om den information som erhdllits frén vara

&tgarder om den process som implementerats av féretaget

dverensstdmmer med beskrivningen av processen pé sidorna

45-47 i hdllbarhetsrapporten

Vara granskningsdtgdrder avseende hdllbarhetsrapporten
inkluderade, men var inte begransade till féljande:
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« Genom férfragningar erhdlla en allman férstdelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och in-
formationssystemen som dr relevanta fér upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten

« Utvardera om information som identifierats som vasent-
lig genom den process som foretaget genomfort for att
identifiera innehdllet i hallbarhetsrapporten ocksé ingdr i
héllbarhetsrapporten

« Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS

+ Genomfdra forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsdtgdrder avseende utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten

« Utfdéra substansgranskningsdtgdrder baserat pd stickprov
pd& utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Genom férfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har an-
vants for att géra uppskattningar i hdlbarhetsrapporten ar
lampliga och tillampas konsekvent

Véra granskningsdtgarder avseende EU-taxonomin inkludera-

de men var inte begrdnsade till foljande:

« Erhdlla en férstdelse for processen for att identifiera eko-
nomiska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga
med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i
héllbarhetsrapporten

« Utvdardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer
6verens med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

« Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

« Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i
EU-taxonomin

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Begrdnsningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS mdste styrelsen och verkstdllande direktéren for
BICO Group AB (publ) férbereda framétblickande information
utifrdn angivna antaganden om héndelser som kan intraffa i
framtiden och mégjliga framtida aktiviteter av foretaget. Fak-
tiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
férvantade hdndelser ofta inte intraffar som forvantat.

Goteborg den 18 mars 2026
Deloitte AB

Asa Léfquist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats for BICO
Group AB (publ), organisationsnummer 559050-5052,
avseende rékenskapsdret 2025 i enlighet med 6 kap
6-9 §§ arsredovisningslagen.

Inledning och principer for bolagsstyrning

BICO Group AB ("BICQO") dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Goteborg och med dess aktier av serie B upp-
tagna till handel p& Nasdaqg Stockholm. Till grund fér bo-
lagsstyrningen inom BICO ligger aktiebolagslagen (ABL),
drsredovisningslagen (/&RL), Nasdaqg Stockholms regelverk fér
emittenter, interna regler samt Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden") som finns tillganglig pd: www.corporategovernan-
ceboard.se.

BICO tillémpar de regler som féljer av lag eller annan forfatt-
ning, samt Koden. Till de delar BICO avviker fran Koden, féljer
bolaget den s.k. "folj eller férklara-principen” som Koden med-
ger fér avvikelse frén reglerna. BICO har under rakenskapsdar-
et 2025 foljt Koden i alla avseenden.

Bolagsstdmma Valberedning

Valberedning

Styrelsen

7 ledamoter

Ersdttningsutskottet Revisionsutskottet

3 ledamoter 3 ledamoter

VD och koncernledning

Struktur for bolagsstyrning

P& bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gér de val och
satter upp de riktlinjer som utgér grunden fér BICOs bolags-
styrning. Till vinster organisationsschema som sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad i BICO.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom BICO hor ABL, ARL, Nasdag Stock-
holms regelverk fér emittenter, Koden samt andra relevanta
lagar. Utlandska dotterbolag tillémpar de lagar och férord-
ningar som &r gdllande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer fér styrning och kontroll foljs. Styrelsen
ar ytterst ansvarig fér organisationen och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Tillsyn utévas av myndigheter och
av myndigheter utsedda organ, dels genom bolagets rappor-
tering till dessa, dels genom myndigheternas regelbundna
kontroller. Till de interna styrinstrumenten hér den av bo-
lagsstdmman faststdllda bolagsordningen liksom styrelsens
arbetsordning och instruktioner for VD, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen.

Arsstamma

Aktiedgarna i BICO utévar sin ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter pd arsstdmman, eller i férekommande fall
extra bolagsstdmma, och ar BICOs hégsta beslutande organ.

Arsstédmma ska hé&llas inom sex mé&nader frén utgéngen av
varje rakenskapsar. Arsstémman fattar beslut om bolags-
ordning, utser styrelse och styrelseordférande, vdljer revisor,
faststdller resultat- och balansrékning och beslutar om
resultatdisposition och ansvarsfrihet samt beslutar om prin-
ciper fér utseende av valberedningens ledaméter, riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare med mera.

Vid drsstdmman har varje aktiedgare ratt att delta, person-
ligen eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare har
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ratt att f& ett arende behandlat p& stdmman och varje aktie-
dgare dr berdttigad att rosta for samtliga aktier som denne
innehar. P& BICOs webbplats finns kallelse och &vrig infor-
mation infér drsstdmma. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Post- och Inrikestidningar och Dagens Industri.

Aktiedgare som 6énskar fé ett arende behandlat p& &rsstam-
man ska skicka en skriftlig begdran harom till styrelsen. Begd-
ran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fére drsstam-
man, i enlighet med den information som tillhandahdlls p&
BICOs webbplats i samband med offentliggérandet av tid och
plats fér drsstamman.

Aktiedgare

BICOs B-aktie &@r noterad pd Nasdaq Stockholm sedan den
20 april 2020. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktiebo-
ken hade BICO 17 690 aktiedgare per den 31 december 2025.

Aktiekapitalet uppgick till 1764 372,375 SEK, fordelat p&

70 574 895 aktier, varav 1500 000 aktier av serie A, som
berattigar till 10 réster per aktie, och 69 074 895 aktier av serie
B, som berdttigar till 1 rost per aktie.

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2025 en dgarandel
uppgdende till 13,63 procent av det totala antalet aktier och
20,53 procent av résterna och Héctor Martinez hade en dga-
randel uppgdende till 8,95 procent av det totala antalet aktier
och 13,59 procent av rosterna. | dvrigt hade ingen aktiedgare ett
direkt eller indirekt innehav som representerar minst 10 procent
eller mer av rostetalet for samtliga aktier i BICO.

Arsstdmma 2025
BICOs d&rsstamma 2025 (avseende rakenskapsdret 2024) dgde

rum den 8 maj 2025. Vid drsstdmman var cirka 62,2 procent av
résterna representerade. Vid &rsstédmman beslutades bland
annat féljande (utéver fér drsstamma sedvanliga beslut):
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. Arsstdmman beslutade att principerna fér att utse val-
beredningen antagna av Arsstdmman 2024, skulle gdlla
oférandrade.

. Arsstémman beslutade att anta riktlinjer for ersattning
till Befattningshavare som i princip motsvarar de riktlin-
jersom antogs av arsstdmman 2024, med undantag fér
mindre fortydliganden och uppdateringar.

. Arsstédmman beslutade att inféra ett l&ngsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till
nyckelpersoner inom BICO bosatta i Sverige och Schweiz.

. Arsstédmman beslutade, i enlighet med styrelsens
foérslag, att inféra ett l[dngsiktigt personaloptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner inom BICO
bosatta i andra l&dnder dn Sverige och Schweiz. Det
huvudsakliga syftet med inférande av programmet ar att
sammanldnka nyckelpersonernas intressen med aktied-
garnas intressen foér att frémja l&ngsiktigt vardeskapan-
de. Programmet beddéms vidare underldtta fér Bolaget
att rekrytera och behdlla nyckelpersoner.

. Arsstémman beslutade, i enlighet med styrelsens férslag,
att bemyndiga styrelsen att, fér tiden intill slutet av nés-
ta drsstdmma, vid ett eller flera tillfallen och med eller
utan avvikelse frén aktiedgarnas féretradesratt, besluta
om nyemission av aktier av serie B.

. Det totala bemyndigandet om maximalt 20 procent
férutsatter sdledes att maximalt 10 procent anvands
fér apport- eller kvittningsemission med avvikande frén
aktiedgarnas foretradesratt i samband med férvarv av
verksamheter, bolag eller rattigheter och maximalt 10
procent anvdnds for kontantemission med foretradesratt
for Bolagets aktiedgare for att finansiera férvarv.
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Arsstdmma 2026

BICOs &rsstdmma 2025 kommer &ga rum den 7 maj 2026.
Ytterligare information som tidpunkt och lokal kommer att
meddelas i kallelse. All information relaterad till drsstdmman
kommer att finnas tillganglig pd www.bico.com, avsnittet
Bolagsstyrning, fliken fér Arsstdmma 2026.

Valberedning

BICO:s &rsstémma fattar beslut om principer fér utseende av

valberedningens ledaméter och instruktion fér valberedningen.

Arsstédmman 2025 beslutade att de principer for utseende av
valberedning som antogs av &rsstémman 2024 ska gélla ofér-
andrade. Detta innebdr att valberedningen ska besté av fyra
ledamoter utsedda av de rostmdssigt storsta aktiedgarnai
bolaget per den sista september. Styrelsens ordférande skall
formellt inte ingd i valberedningen. Styrelsens ordférande skall
dock normalt vara adjungerad till valberedningens méten.

Om styrelsens ordférande, direkt eller indirekt, ar en av de
fyra stérsta aktiedgarna skall styrelsens ordférande avstd
frén att nominera en ledamot till valberedningen. Principerna
innefattar dven ett forfarande for att ersdtta en ledamot
som i fértid avgdr frén valberedningen eller en ledamot som
inte ldngre representerar en av de fyra réstmdssigt storsta
aktiedgarna.

Namnen pd ledaméterna i valberedningen ska presenteras
senast sex mdanader fére drsstdmman 2025. Valberedningens
sammanséttning fran tid till annan ska offentliggéras pd
BICOs webbplats. Pressmeddelande med uppgift om valbe-
redningens sammansdttning och hur aktiedgare kan l[dmna
forslag till valberedningen publicerades den 10 oktober 2025.
Den har dven hdllits tillgangligt pd BICOs webbplats. Till leda-
moter av valberedningen utsdgs Anders Strid (utsedd av Erik
Gatenholm), Carl-Johan Krusell (utsedd av Héctor Martinez),
Jannis Kitsakis (utsedd av Fjarde AP-fonden), Malin Bjérkmo
(utsedd av Handelsbanken Fonder) och Maria Rankka, styrel-
seordférande i BICO (adjungerad). De aktiedgare som utsett
valberedningen representerade tillsammans cirka 44 procent
av rostetalet av samtliga aktier i BICO.

Valberedningen ska ldgga fram férslag for beslut till &rsstém-
man 2026 vad gdller val av stdmmoordférande, antal styrelse-
ledaméter, val av ordférande och évriga ledaméter i styrelsen,

styrelsearvoden och ersattning fér utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i férekommande fall dndringar i
instruktionen for valberedningen.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1 Svensk kod fér bolags-
styrning som mdéngfaldspolicy. BICOs styrelse bestar av fyra
kvinnor samt tre mdn. Andelen kvinnor i styrelsen ar 57
procent.

Valberedningen goér bedémningen att styrelsen med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
ovrigt, har en &ndamdlsenlig sammansattning. Vid en bedém-
ning av styrelseledamé&ternas oberoende har valberedningen
funnit att styrelsesammansdattningen i BICO uppfyller de krav
pd& oberoende som uppstdlls i Svensk kod fér bolags-

styrning.

Revisor

BICO:s revisorer vdljs vid drsstamman. Arsstdmman 2025
beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Asa Lofqvist som
huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets &rsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VDs férvaltning. Efter varje rékenskapsar
ska revisorn ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevi-
sionsberdttelse till &rsstamman. Enligt BICOs bolagsordning
ska BICO ha lagst en revisor och hégst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina observa-
tioner fran revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskot-
tet. Inom ramen fér nédmnda arbete har &rsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och VDs férvaltning granskats.
Utoéver revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt sedvanliga
debiteringsnormer, har Deloitte AB under rékenskapsdret
2025 tillhandahdllit tj@nster om cirka 1,0 Mkr best&ende av
konsultationer samt revisionsndra tjanster.

Styrelsen

BICOs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst 3
och hégst 8 ledaméter utan suppleanter. Vid utgdngen av ra-
kenskapsdret 2025 bestod BICOs styrelse av 7 stdmmovalda



ledamoter. Styrelsen meddelade den 16 september 2025 att
man med omedelbar verkan inom sig valt Maria Rankka

till styrelseordférande for BICO Group AB, tills en ny ordféran-
de valts av bolagsstdmman. Maria Rankka eftertrédde Rolf
Classon som av hdlsoskdl valde att Idmna sin styrelsepost
samt rollen som styrelseordférande.

Styrelsen arbetar i enlighet med en skriftlig arbetsordning
som revideras @rligen och som faststalls p& det konstitue-
rande styrelsemétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av arbetet
mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen dven en
instruktion for VD innefattande finansiell rapportering.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en systematisk utvardering, dér
ledaméterna ges majlighet att ge sin syn pd arbetsformer,
styrelsematerial och sina egna och 6vriga styrelseledaméters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsear-
betet samt férse valberedningen med ett relevant beslutsun-
derlag infér drsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledamo-
terna vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncern-
ledningen samt minst tvd av dessa ledaméter dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

BICOs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav p& obero-
ende d& 7 av de stémmovalda ledaméterna bedémts vara
oberoende sdval i férhéllande till bolaget och bolagsledningen
som till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda
ledamé&terna har under 2025 varit oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare. Med
undantag for styrelseledamoten Alexandra Gatzemeyer efter-
som hon dr beroende till den stérre aktiedgaren, Sartorius
Lab Holding GmbH.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid drsstdmman 2025 valdes 8 ordinarie ledaméter med kom-
petens inom saval medicinteknik som finans- och strategi-
omrdadet. Bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare
under d&ret. Styrelsen har under 2025 hallit 17 méten (12 under
verksamhetsdret 2024), vilka samtliga har protokollférts.

VD och CFO har varit féredragande pd styrelsemétena. Vid
ett par tillfallen har dven andra medlemmar ur koncernled-
ningen varit féredragande.

Styrelsen évervakar VDs arbete och ansvarar for att organi-
sation, ledning och riktlinjer fér bolagets medel ar &ndamal-
senligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksé fér att bolaget
ar organiserat sd att det finns en &ndamalsenlig intern kon-
troll, samt att dndamdlsenliga system finns fér uppfdljning av
verksamheten och dess risker, och for efterlevnaden av lagar,
regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for ut-
veckling och uppfdljning av bolagets strategier genom planer
och mal, beslut om férvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar, tillsattningar och ersattningar till kon-
cernledningen samt I6pande uppféljning under dret. Styrelsen
faststdller budget och &rsbokslut.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen utvdrderat BICOs roadmap fér
forskning & utveckling, utvecklingen av den uppdaterade
strategin och operativa modellen samt behandlat faststdllda
dagordningspunkter i enlighet medden &rliga planen sGsom
I&ngsiktiga mal, finansiella mal, risker och riskhantering,
bolagsstyrningsdokument, héllbarhetsfrégor samt &rsbok-
slut och kvartalsrapporter. Styrelsen har ocks& under dret
hanterat den férandrade metoden fér nedskrivningsprévning
av goodwill.
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Dartill har de kontinuerligt diskuterat marknadsldaget, initiativ
inom operational excellence, finansiella mal, finansiering, kost-
nadsbesparingar, partnerskap samt etik och regelefterlevnad.

Styrelsen har I6pande fatt insyn i den operativa verksam-
heten genom presentationer frdn koncernledningen samt VD
foér dotterbolagen. Vid sidan av planlagda styrelsemdten far
styrelsen méanatliga uppdateringar fran VD.

Styrelsens arbetsordning

Infér varje styrelseméte sdnds i forvag ut ett forslag till agen-
da och underlag for de drenden som ska behandlas p& maotet.
Forslaget till agenda utarbetas av VD i samrdd med styrelse-
ordféranden. Arenden som féredras for styrelsen &r antingen
for information, for diskussion eller for beslut. Beslut fattas
forst efter diskussion och efter att samtliga ndrvarande
ledamaoter givits majlighet att yttra sig. Styrelsens breda er-
farenheter inom olika omrdden ger en konstruktiv och éppen
diskussion. Under dret har ingen ledamot reserverat sig mot
ndgot beslutsdrende. Oppna fragor féljs upp 16pande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret fér, alla frégor
som styrelsen har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tv& av styrelsen utsedda utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

1 Rolf Classon valde av halsoskdl att Ilamna styrelsen
. L . . Tc.)tal vilket kommunicerades den 16 september 2025.
Naryaro Ersdttnings- Revisions- ersdttning, 2 Ulrika Dellby avbsjde omval till styrelsen vid
Invald | styrelsemé&ten utskott utskott TSEK Arsstamman den 8 maj 2025.
Rolf Classon! 2022 14/14 3/7 2/3 313 3 Susanne Lithander valdes till styrelseledamot
vid Arsstdmman den 8 maj 2025.
Ulrika Dellby? 2022 8/8 6/6 3/3 0 4 Maria Rankka valdes till styrelseledamot
Alexandra Gatzemeyer 2024 16/17 2/2 _ 395 vid Arsstdmman den 8 maj 2025 och utsdags till
styrelseordférande den 16 september 2025.
Susanne Lithander? 2025 8/9 - 3/3 500 5 Helena Sk&ntorp avbsjde omval till styrelsen
B B vid Arsstdmman den 8 maj 2025.
et ke sl Ao 99 2/2 2/2 252 ¢ Johan Westman valdes till styrelseledamot
Bengt Sjoholm 2016 17/17 6/6 - 325 vid Arsstémman den 8 maj 2025.
Helena Ské&ntorps 2019 8/8 - 3/3 0
Susan Tousi 2021 9/17 - - 325
Johan Westman? 2025 9/9 - 3/3 410
Christian Wildmoser 2019 16/17 8/8 - 365
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Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott best&dende av
Susanne Lithander (ordférande), Johan Westman och Maria
Rankka (som eftertrddde Rolf Classon den 16 septem-

ber 2025). Revisionsutskottets uppgifter framgdr av dess
arbetsordning, vilken faststdalls &rligen. Revisionsutskottet
ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat évervaka BICOs finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i BICOs interna kontroll och riskhan-
tering, hélla sig informerad om revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, évervaka hanteringen av narstéen-
detransaktioner, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmdrksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tj@nster &n revisions-
tjanster, samt bitrdda vid férberedelse av upphandling av
revisorstjanster.

Bolagets stémmovalda revisor deltar p& utskottets méten
som beror den externa finansiella rapporteringen. Ordféran-
den uppdaterar utskottets ledamdter vid behov mellan méte-
na och har dven separata méten med den huvudansvariga re-
visorn utéver utskottets méten. Revisionsutskottet utvarderar
ocksé &rligen det egna arbetet samt de externa revisorernas
arbete genom enkdter som ddrefter diskuteras i utskottet fér
att kontinuerligt utveckla arbetet. Revisionsutskottet traffar
minst &rligen revisorerna utan koncernledningens narvaro.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av
Alexandra Gatzemeyer (ordférande), Maria Rankka och
Christian Wildmoser. Ersdttningsutskottets uppgifter fram-
gér av dess arbetsordning, vilken faststalls arligen. Ersatt-
ningsutskottet ska ta fram férslag avseende ersdttningsprin-
ciper, ersdttningar och andra anstdallningsvillkor for bolagets
ledande befattningshavare. Ersattningskommittén har ocksa i
uppdrag att granska och utvdrdera bolagets program for rér-
lig ersattning till ledande befattningshavare, efterlevnaden av
de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
beslutats av drsstdmman samt bolagets nuvarande ersétt-
ningsnivder och strukturer.

Verkstéallande direktdren (VD)

VD har i uppgift att i enlighet med ABL och 6vrig lagstiftning
skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar, samt vidta de dtgdrder som ar nédvandiga fér
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att bolagets bokféring ska skdtas pd ett betryggande satt.
Vidare ska VD tillse att styrelsen Idpande far information
som behdvs for att styrelsen pd ett tillfredsstallande satt ska
kunna félja bolaget och koncernens ekonomiska situation,
stdllning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporte-
ringsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

VD ansvarar ocksd fér att uppratta rapporter och samman-
stdlla information fran koncernledningen infér styrelsemadten
och ar féredragande av materialet pd styrelsemétena.

VD ska hdlla styrelsen kontinuerligt informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stéllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affdrshdndelser samt varje annan hén-
delse, omstandighet eller férhéllande som kan antas vara av
vdsentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid drsstdmman den 8 maj 2025 beslutades att inféra riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlin-
jer omfattar verkstdllande direktéren och andra personer som
under riktlinjernas giltighetstid ingdr i BICOs koncernledning
och styrelseledaméter, i den mén styrelseledamater erhdller
arvode utdver vad som har beslutats av bolagsstdmman.
Vidare kommer BICO i princip att tilldmpa dessa riktlinjer i
frdga om ersdttning till personer med ledande befattningar i
BICOs operativa bolag.

Riktlinjerna, som ska uppdateras minst vart fjarde ar, innebar
i huvudsak féljande:

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmdner. Bolagsstémman kan dérutéver besluta
om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den fasta
kontantlénen ska beakta den enskildes ansvarsomréden och
erfarenhet, och ska ses dver arligen. Ersdttningsriktlinjerna
finns tillgangliga i sin helhet p& bolagets hemsida.

Den rérliga kontanta ersattningen fér verkstdllande direk-
téren far inte uppgd till mer &n 100 procent och foér évriga
medlemmar i ledningsgruppen 50 procent av den totala fasta
arliga kontanta grundlénen. Ett belopp motsvarande 25 pro-

cent av den rorliga kontantersattningen, som den ledande be-
fattningshavaren erhdller, fére avdrag fér inkomstskatt (dvs.
bruttobeloppet) ska anvdndas for att férvarva aktier i BICO.
De aktier som férvarvas ska, med vissa sedvanliga undantag,
behdllas i minst tre ar. Syftet med att reservera en del av den
rorliga 16nen for forvarv av aktier i BICO ar att 6ka de ledande
befattningshavarnas ldngsiktiga engagemang i bolaget och
darigenom gynna dess strategi och l&ngsiktiga vardeskapan-
de. Rorlig ersattning ska inte utdelas och kan &terkrévas om
en ledande befattningshavare har agerat i strid med BICOs
policyer, instruktioner och riktlinjer och/eller féretagets
uppférandekod. Bolaget har vidare ratt att &terkrava utbe-
tald rérlig ersattning, om den har berdknats eller utbetalats
pd felaktiga grunder.

Ytterligare rorlig ersattning kan komma att utgd under
extraordindra omstdndigheter.

Pensionsférmaner ska fér VD vara premiebestamda. Fér
dvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestdmda om inte den ledande befattningshava-
ren omfattas av férmdansbestdmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppga till hdgst 31 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férmaner fér innefatta bland annat livférsakring,
sjukvardsforsakring och bilférman. Sddana férmaner far-
sammanlagt uppga till hégst 5 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hdgst 12 ménader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag fér sammantaget inte éverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 ménader.
Vid uppsdgning fran den ledande befattningshavarens sida
fé&r uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgdngsvederlag.

Darutdver kan ersattning fér &tagande om konkurrensbe-
grdnsning utgd. S&dan ersdattning ska kompensera fér even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt
till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgd till hégst 60
procent av den fasta kontanta grundlénen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivav-



talsbestdmmelser, och utgd under den tid som &tagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 24 mana-
der efter anstdllningens upphérande.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska upprdatta férslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde &r och lagga fram férslaget for beslut vid
drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersdttningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rorliga ersattningar fér de
ledande befattningshavarna, tilldmpningen av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt gdllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Er-
sattningsutskottets ledamaoter ar oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fradgor ndrvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdérs av frdgorna. Styrelsen ska arligen uppréatta en
ersdttningsrapport som ska framléggas vid bolagsstdmman
fér godkdnnande.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

For information om drets ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, se Not 6.

Ytterligare information pé bico.com

« Bolagsordning

« Information frén tidigare &rsst&mmor
(kallelser, underlag, protokoll, etc.)

« Information om valberedningen

System for intern kontroll

Enligt ABL och Koden ansvarar styrelsen fér den interna
kontrollen inom bolaget. Vidare ska, enligt ARL, bolagsstyr-
ningsrapporten innehélla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system fér intern kontroll och riskhante-

ring i samband med den finansiella rapporteringen. Darutdver
ansvarar styrelsen fér att det finns dndamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet ar férknippad med.

Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig grad
sdkerstalla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sdkerstdlla att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad i
odverensstdmmelse med god redovisningssed, att tillampliga
lagar och férordningar féljs samt att krav p& noterade bolag
efterlevs.

BICOs internkontrollstruktur ar huvudsakligen uppbyggd kring
féljande fem komponenter:

« Kontrollmiljé

» Riskbedémning

« Kontrollaktiviteter

« Uppfdljning

« Information och kommunikation

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion fér VD, revi-
sionsutskottets arbetsordning samt instruktion for finansiell
rapportering. Instruktionen for den finansiella rapporteringen
innehdller principer, riktlinjer och processbeskrivningar for
redovisning och finansiell rapportering for att sdkerstdlla god
intern kontroll.

Ansvaret att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
VD som rapporterar till styrelsen utifrén faststallda rutiner.
Ansvaret 6ver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i
den dagliga verksamheten ligger hos VD.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingdr att identifiera risker som kan uppsta
om de grundldggande kraven pé& den finansiella rapporte-
ringen i bolaget inte uppfylls. BICOs koncernledning har i
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ett sarskilt riskregister identifierat och utvarderat de risker
som aktualiseras i bolagets verksamhet samt utvdrderat
hur riskerna kan hanteras. BICOs koncernledning identifierar
tdnkbara hdndelser som kan ha ndgon inverkan pé bolagets
verksamhet, gér en samlad riskbeddmning av strategiska,
operativa och finansiella risker och presenterar dessa for revi-
sionsutskottet och styrelsen kvartalsvis. Darutéver granskas
riskerna @ven som en del av arbetet med d&rsredovisningen.
Riskgenomgdngen, som bestdr av en utvérdering av de mest
relevanta riskerna och &tgéarder fér att reducera riskerna,
genomfars arligen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begransar identifierade risker och sdker-
stdller korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering. Styrel-
sen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljning av
koncernledningen. Den drliga riskbedémningen 2025 bestod
av att att en riskmatris implementerades, riskdgare identi-
fierades och identifierade nyckelkontroller testades. Arbetet
omfattade dven utbildningsinsatser for att ytterligare stérka
BICO:s interna kontrollmiljé. Kontrollaktiviteternas effektivi-
tet utvarderas arligen, och resultaten av dessa utvdrderingar
avrapporteras till styrelsen och revisionsutskottet. | avtal
med viktiga underleverantérer tillférsdkras bolaget ratten att
kontrollera respektive underleverantérs uppfyllnad av aktuella
tjanster, inkluderat kvalitetsaspekter.

Pdgdende arbete och atgérder infér 2026

Under 2025 har fokus varit p& koncernens interna kontroll i
form av férnyade riskbedémningar samt relevanta tester av
nyckelkontroller och processgranskningar i portféljbolagen.
Uppféljning av féregdende drs resultat och ett proaktivt
arbete for att forbattra mognadsgraden inom intern
kontroll i de operativa bolagen &r en del av det kontinuerliga
forbattringsarbetet.

Fér 2026 planerar BICO att stdrka den arliga rapporterings-
planen fér intern kontroll genom att integrera en analys av
de finansiella rapporterna i kombination med ett finanspro-
cessorienterat arbetssatt

Uppféljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna
foljs upp I6pande. VD tillser att styrelsen I6pande erhdéller
rapportering om utvecklingen av BICOs verksamhet,
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ddribland utvecklingen av bolagets resultat och stallning
samt information om viktiga hédndelser. VD avrapporterar
ocksd dessa frégor pd varje ordinarie styrelseméte. Bolagets
efterlevnad av tilldmpliga policys och styrdokument ar fére-
mal for arlig utvardering. Resultaten av dessa utvdarderingar
sammanstdlls av BICOs chefsjurist och avrapporteras till
styrelsen och revisionsutskottet drligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja korrektheten av den finansiella rappor-
teringen och méjliggéra rapportering och dterkoppling frén
verksamheten till styrelse och koncernledning, exempelvis
genom att forbereda och kommunicera styrande dokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och ar
kdnda foér berérda medarbetare. Styrelsen har ocksd antagit
en informationspolicy som reglerar bolagets informations-
givning.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ) organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér rakenskapséret 2025-01-01 -
2025-12-31 pd sidorna 129-134 och fér att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
drsredovisningen och koncernredovisningen samt @r i dverensstémmelse med drsredovisningsla-
gen.

Goteborg den 18 mars 2026
Deloitte AB

Asa Léfqvist
Auktoriserad revisor



Styrelse

Maria Rankka

Fodd 1975. Styrelseordférande sedan 2025.
Ledamot i Ersdttningsutskottet och
Revisionsutskottet.

Utbildning och arbetlivserfarenhet

Kandidatexamen i statsvetenskap, Uppsala uni-
versitet och Stanford Executive program. Maria

var tidigare delagare i Brunswick, en konsultbyrd
inom strategisk kommunikation, och hon var vd fér
Stockholms Handelskammare. Dessférinnan var hon
vd fér tankesmedjan Timbro och hon har ocksé varit
delégare i kommunikationsbyr&n Prime PR. 2020 var
Maria med och grundade ABC Labs som under pan-
demin var Sveriges storsta covid-laboratorium.

Ovriga nuvarande befattningar

Investerare och entreprenér, huvudsakligen inom
health tech och life science. Styrelseordférande i
Cellcolabs AB. Styrelseledamot i Creades AB (publ),
Genova Property Group AB, Medoma AB, Sveab AB
och To Trust AB.

Aktieinnehav i BICO

B-aktier: 83 134, varav 50 00O via eget innehav och
33134 som &gs av ndrstdende person privat samt
via bolag.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.

.

Alexandra Gatzemeyer

F&édd 1979. Styrelseledamot sedan 2024.
Ordférande i Ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetlivserfarenhet

For nérvarande medlem av Sartorius AG:s
Executive board och Head of Lab Products and
Services. Hon &r diplomerad teknologisk ingenjor
med fokus pd bioteknologi frédn St. Petersburg
State Chemical Pharmaceutical Academy, och
har ocksd en PhD i kemi frdn St. Petersburg Sta-
te Chemical Pharmaceutical Academy.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i The Analytical, Life Science
& Diagnostics Association ("ALDA") och
Labforward GmbH, Berlin samt ett flertal
styrelseuppdrag inom Sartoriuskoncernen.

Aktieinnehav i BICO
Inget

Oberoende i férhdllande till Bolaget och dess
ledning men beroende i férhéllande till stérre
aktiedgare.

3
Susanne Lithander

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2025.
Ordférande i Revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilekonom, Handelshégskolan vid Gote-

borgs universitet. Erfarenhet som CFO i stora
bdrsbolag sdsom NCC Group och Billerud och
&ven fran arbete i revisionsutskott i noterade
bolag. Tidigare erfarenheter bland annat CFO
pd Billerud Korsnas, VD fér Mercuri International
samt flertal ledande positioner inom Ericssons
internationella verksamhet. Fér ndrvarande CFO
och Head of Finance and IT, NCC.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot Svedbergs Group.

Aktieinnehav i BICO
Inget

Oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.

STYRELSE

Bengt Sj6holm

Fodd 1953. Styrelseledamot sedan 2016.

Bvriga nuvarande befattningar

M.Sc. inom elektroteknik frdn Lunds Tekniska
Hégskola. Han har varit VD i flera svenska
foretag, daribland Tyld, och VD fér ett
affarsomréde inom Getingekoncernen.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande och VD i BSJ i Halmstad AB
och styrelseledamot i Avidicare Holding AB,
Képingbaden Camping och Utveckling AB och
HBK Elitfotboll AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 343 283
Optioner: 20 000

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.
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Susan Tousi

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Omfattande erfarenhet av FoU och féretagsledning
inom life science- och och teknikbranschen med

fokus p& att utforma och leda globala kommersiella,
forsdljnings- och och operativa strategier, kommer
hon n&rmast frén en 10-arig tjanst pd lllumina, Inc.
Dar var hon Chief Commercial Officer i tre &r innan
hon tilltrédde som VD fér DELFI Diagnostics. P&
lllumina ledde hon produktutvecklingsorganisationen
som Chief Product Officer och drev férvarven av tre
féretag for att vaxa llluminas mjukvarulésningar. Hon
har dven erfarenhet frén ledande roller p& Eastman
Kodaks Consumer Inkjet Systems som Corporate

VP och General Manager, Phogenix Imaging LLC och
Hewlett-Packard. Susan dr en av 2022 &rs Forbes
"50 dver 50 entreprenérer” och utsdgs till en av de 50
framsta ledarna inom mangfald 2020 av California
Diversity Council. Hon dr medlem i National Academy
of Engineers och International Women's Forum.
MBA-examen frdn UCLA och Honors BS in Engine-
ering Science and Mechanics frén Pennsylvania State
University.

Svriga uppdrag och befattningar
Styrelseledamot i DELFI Diagnostics.

Aktieinnehav i BICO
Optioner: 45 000

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre aktiedgare.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2025

Johan Westman

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2025. Ledamot
i Revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilingenjér kemiteknik, KTH. Erfarenhet frén

att utveckla bolag verksamma inom medicin- och
bioteknik. Har arbetat i ledande roller med inter-
nationell kommersialisering och distribution bland
annat som VD fér Metenova, Biolin Scientific och
NovAseptic och VP Marketing inom Millipore. Johan
har ocksé& erfarenhet frén styrelsearbete i noterade
bolag genom ett tidigare uppdrag i QleanAir.
Other board assignments

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot NavigArt AB.

Aktieinnehav i BICO
Inget

Oberoende i férhéllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre aktiedgare.

Christian Wildmoser

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i
Ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet

Doktor i nationalekonomi och har arbetat inom
banksektorn i 25 &r. Han har tidigare varit partner i
CVC Capital Partners i 16 &r med ansvar fér
verksamheten i den tysktalande delen av Europa.
Idag @r han investerare i tillvaxtféretag.

Ovriga nuvarande befattningar

Styrelseordférande i Waterdrop Microdrinks GmbH
och styrelseledamot i Aurora Holding AG. Aven
styrelseledamot i de ideella organisationerna Ernst
von Siemens Musikstiftung och African Parks Foun-
dation Switzerland.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 318 492
Optioner: 40 000

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagsledningen
och bolagets stérre aktiedgare.



Koncernledning

Maria Forss

VD och Koncernchef
Fodd 1972. VD och Koncernchef
sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
M.Sc Business Administration vid
Handelshégskolan Géteborgs
universitet och vid Concordia
University, Montreal, Kanada.
Executive Management Program
pd& Stanford University, USA.
Certifikat och avancerade kurser i
styrelsearbete. 30+ &rs internatio-
nell erfarenhet frén ledande
positioner inom koncernlednings-
nivd, affarsutveckling, strategisk
marknadsféring och férsaljning
genom hela vardekedjan inom life
science industrin fér globala
féretag, exempelvis Vitrolife och
AstraZeneca.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i BICO
International AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 40 051
Optioner: 332 000

Ewa Linsater

Chief Financial Officer (CFO)
Fédd 1970. CFO sedan 2026.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
MBA frdn Linkdpings universitet.
Mer &n 15 &rs erfarenhet av arbete
som CFO. Senast Chief Accoun-
ting, Compliance and M&A officer
p& Elos Medtech. Dessférinnan
CFO pd& REAC Group, VP Finance
Europe p& Gunnebo och CFO pé&
Ernstromgruppen AB samt revisor
p& PwC.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Sustainion Group
och EwLi Holding AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 10 912

Anders Fogelberg

Chief Commercial Officer (CCO)
Fédd 1975. CCO sedan 2024.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
M. Sc. Business Administration,
Goteborgs universitet och WHU
Koblenz, Tyskland. Omfattande
internationell erfarenhet fran
ledande befattningar inom
SKF-koncernen i USA och darefter
VD-poster i Malaysia och Indone-
sien. VD pd Bellman & Symfon och
marknads- och férsaljningschef p&
Profundus.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i CELLINK
Bioprinting AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 1177
Optioner: 50 000

Jesper Hagberg

Chief Operating and Digital
Officer (CODO)
Fédd 1969. CODO sedan 2026.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
B. Sc. i datavetenskap och M. Sc.
Business Adminstration and
Economics, Hégskolan i Bords. Over
25 &rs erfarenhet som CIO, CDO
och Transformationsledare, och har
drivit stora transformationspro-
gram i globala organisationer.
Senast Program Director pd
FLSmidth Group. Dessférinnan
ClO/CDO och PMO pé Jula Group,
seniora exekutiva roller som
managementkonsult och pé
Clariant International AG, inklusive
som VD foér den nordiska regionen
och Global Head of Operational
Excellence.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot, Convrt
Consulting Group AB.

Aktieinnehav i BICO
Inget

Catharina Nordlund

Chief HR Officer
Fédd 1968. CHRO sedan 2024.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Sjuksk&terskeexamen, Orebro
universitet och Human Resources-
specialist, Sensus. Mer &n 25 ars
erfarenhet av Human Resources
(HR), Learning & Development
samt forsdljning och marknads-
foring i globala organisationer. Hon
har tidigare haft en rad olika be-
fattningar inom medicinteknik och
life science p& bolag som Cochlear
Bone Anchored Solutions, Mélnlycke
Health Care och Pfizer och VP
Global HR pd Surgical Science.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 3700
Optioner: 10 000
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Lars Risberg

Chefsjurist
Fodd 1968. Chefsjurist sedan 2025.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Jur.kand., Goteborgs universitet.
Over 20 &rs erfarenhet av arbete
som chefsjurist och bitrddande
jurist, varav de senaste fyra &ren
som chefsjurist for Vitrolife Group.
Dessférinnan arbetade Lars som
regionalt ansvarig bolagsjurist fér
nordvéastra Europa pd& Dekra och
som bitrédande jurist p& Awa
Patent och Setterwalls advokat-
byra.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i BICO
International AB och CELLINK
Bioprinting AB.

Aktieinnehav i BICO
Inget

137



| ERARSOVERSIKT

Flerarséversikt

2025 2024 2023 2022 2021 2019/2020
Mkr 12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 ménader 16 mé&nader
INTAKTER
Nettoomsdattning 1497,2 17272 1793,6 1694,2 853,7 416,0
Bruttoresultat, funktionsindelad 780,3 9221 918,8 - - -
Bruttoresultat, kostnadsslagsindelad - - - 1258,5 6423 298,6
Rorelseresultat (EBIT) -1292,6 -3011 -447,8 -2 661,6 -228,8 -51,8
Resultat fore skatt -1577,4 -81,3 -677,0 -2420/1 -201,8 -54,1
Periodens resultat frén kvarvarande verksamheter -1583,8 -110,0 -678,4 -2 4701 -226,1 -489
Periodens resultat frén avvecklade verksamhet 490,7 101,0 -495,4 -934,6 -3,8 -
Periodens resultat -1093,1 -9,0 -1173,8 -3 404,7 -2299 -48,9
Sammanfattning av kassaflédesanalys
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten 68,4 158,4 1784 -269,4 -409,2 -79.3
Kassafldde frén investeringsverksamheten 7093 128,0 -129,7 212,9 -4 453,8 -828,0
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -455.1 -200,7 -102,0 455,3 49001 1308,8
Periodens kassafléde 322,6 85,7 -53.3 398,8 371 401,5
Likvida medel vid periodens bérjan 946,3 861,0 925,2 481,2 4349 39,8
Kursdifferens i likvida medel 13,3 -0,5 -10,9 45,2 9.2 -6,5
Likvida medel vid periodens slut 1282,2 943,6 861,0 925,2 481,2 4349
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar 1691,3 36289 4018,8 50919 7100,6 14467
Omsattningstillgdngar 20053 1854,3 2 0409 2 4371 2 654,0 10672
Summa tillgéngar 3696,6 5483,2 6 059,8 75289 9 754,6 2513,9
Eget kapital 1748,6 30076 3100,3 42693 68027 22085
Langfristiga skulder 3731 1904,7 2112,5 2320,0 22214 1511
Kortfristiga skulder 1574,8 570,8 847,0 939,5 730,5 154,3
Summa eget kapital och tillgdngar 3696,6 5483,2 6 059,8 7 528,9 9754,6 25139
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Nyckeltal*

2025 2024 2023 2022 2021 2019/2020
Nyckeltal 12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 mdnader 16 ménader
Bruttomarginal, % funktionsindelad 521% 53,4 % 512 % - - -
Bruttomarginal, % kostnadsslagsindelad - - 74,3 % 752 % 71,8 %
Rorelsemarginal fére avskrivningar
(EBITDA), % -22% 6,0 % 15,8 % -3,8% -83 % 0.2 %
Roérelsemarginal (EBIT), % -86,3 % 17,4 % -25,0 % -1571 % -26,8 % 12,5 %
Genomsnittligt antal anstéllda i
kvarvarande verksamheter 589 636 691 845 595 215
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 277,3 -3975 -561,3 -467,7 19.7 755,7
Soliditet 47% 55% 51% 57 % 70 % 88 %
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 72 440 899 73 059 290 73 077 796 66 876 838 61352 967 44,888 273
Antal utestdende aktier p& balansdagen 70 574 895 70 574 895 70 574 895 70 494 895 62130 269 51601285
Resultat per aktie frén kvarvarande
verksamheter fére utsp&ddning, SEK -22,38 -1,51 -9,60 -36,89 -311 -110
Resultat per aktie frédn kvarvarande
verksamheter efter utsp&dning, SEK -22,38 -1,51 -9,60 -36,89 -31 -110
Aktiekurs pd balansdagen, SEK 211 23,0 57,0 105,8 2778 234,5
Bérsvérde pd balansdagen, MDSEK 15 2,3 4,0 7.5 173 12,1

*For definitioner av alternativa nyckeltal, se sidan 140.

NYCKELTAL -
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I ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

Alternativt nyckeltal

eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Vissa av dessa métt definieras i IFRS, andra &r alternativa
matt och redovisas inte i enlighet med tillémpliga ramverk fér
finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning.

Definition

| denna drsredovisning férekommer hdnvisningar till ett antal
finansiella matt, vilka kompletterar de matt som definieras

De alternativa nyckeltalen harleds frén bolagets koncernredovis-
ning. M&tten anvdnds av BICO for att de i sina sammanhang ger

i tillampliga regler fér finansiell rapportering, och dérmed bistér
bdde investerare och ledning att analysera dess verksamhet.

Nedan féljer beskrivningarna av matten i denna &rsredovisning till-
sammans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Syfte

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomséttningen.

Nyckeltalet anvénds fér analys av bolagets effektivitet och vérdeskapande.

Bruttoresultat, funktionsindelad

Nettoomsdattning minskat med kostnad sélda varor

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den I16pande
vinstgenereringen och skalbarheten i verksamheten.

Bruttoresultat,
kostnadsslagsindelad

Nettoomsdattning med avdrag fér révaror och férnédenheter reducerat med féréndring
av varulager. Personalkostnader och avskrivningar pé anlédggningstillgéngar i produktion
inraknas ej i bruttoresultatet utan redovisas pd separata rader i resultatrékningen.

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den I6pande
vinstgenereringen och kostnadsbilden.

EBITDA minus aktiverat
arbete foér egen rakning

Resultat fére ranta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar, minskat med aktiverat arbete
for egen rakning

Samma defintion som EBITDA, men minskat med aktiverat arbete fér egen rakning. Méttet eliminerar effekten av den
redovisningsmdssiga hanteringen av F&U utgifter i EBITDA
vilket fér detta métt ndrmare det faktiska kassaflédet.

EBITDA minus aktiverat
arbete for egen rakning %

EBITDA minus aktiverat arbete for egen rékning i procent av nettoomsdattningen

BICO anser att EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rdkning % &r ett anvéndbart matt fér att visa det resultat och kassafléde
som genereras i den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for jamférelsestérande intékter och kostnader.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen fér jamférelsestérande intdkter och kostnader férbattrar
majligheten till jamfdrelser dver tid genom att poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

BICO anser att justerad EBITDA, % &r ett anvdndbart métt fér att visa det resultat som genereras i den |6pande verksamheten.

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl.

Kortfristiga placeringar och likvida medel, reducerat med réntebdrande l&ngfristiga och

BICO anser att nettoskuld/nettokassa &r ett anvéndbart métt fér bolagets fortlevnad samt méjlighet att genomféra den

leasing kortfristiga skulder exklusive leasingskulder. Villkorade képeskillingar ingdr inte i méttet faststadllda afférsplanen.
nettoskuld. Ett positivt tal indikerar nettokassa.
Rorelseresultat (EBIT) Resultat fére rdnta och liknande poster och skatt. BICO anser att rérelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det resultat som genereras i den [6pande verksamheten.

Rérelsemarginal (EBIT), %

EBIT i procent av nettoomsattningen.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBIT, %) ar ett anvdndbart métt fér att visa det resultat som genereras i den [6pande
verksamheten.

Rérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

Resultat fére ranta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar.

Nyckeltalet &r ett anvéndbart matt fér att visa det resultat som genereras i den dagliga verksamheten. D& rérelseresultatet
belastas av avskrivningar pé évervarden kopplade till de férvary BICO genomfart bedémer koncernledningen att rérelseresultat
fére avskrivningar (EBITDA) ér ett rattvisande matt pé koncernens intjaningsférmaga.

Rérelsemarginal (EBITDA), %

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBITDA, %) &r ett anvéndbart matt fér att visa det resultat som genereras i den I6pande
verksamheten.

Organisk omsattningstillvaxt

Tillvéxt skapad frén verksamhet i bolag som fanns i koncernen under motsvarande
j@mférelseperiod i konstant valuta

Nyckeltalet visar tillvéxten i den befintliga verksamheten rensat for férvary, avyttringar och valutaeffekter de senaste 12
mdnaderna.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgéngar.
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BICO anser att soliditet &r ett anvéndbart métt fér bolagets fortlevnad.

tydligare eller mer férdjupad information an de matt som definieras



Avstamning av alternativa nyckeltal

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL  mm——

Soliditet, % 2025-12-31 2024-12-31 Justerad EBITDA, Mkr 2025 2024
Eget kapital 1748,6 30076 EBITDA -32,4 103,0
Balansomslutning 3 696,6 5483,2 Kostnader/intakter kopplat till optionsprogram 3,0 4,5
Soliditet, % 47 % 55 % Forvarvsrelaterade kostnader och bonusar 10,6 17
Omstruktureringskostnader relaterade till personalférandringar 6,5 14,6
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl. leasing, Mkr Omvdérdering av villkorade képeskillingar - -4,2
Kortfristiga placeringar - - Extraordindra statliga stéd - 5.4
Likvida medel 1282,2 946,3 Kostnader relaterade till intakter tidigare ar -10,2 -
L&ngfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingsskuld 0,2 -13371 Extraordindra lagernedskrivningar 6,6 16,1
Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingsskuld 1004,8 -6,8 Justerad EBITDA 4,6 1411
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) 2773 -397,5
Justerad EBITDA, %
Justerad EBITDA 4,6 1411
Nettoomsdttning 14972 17272
Bruttoresultat, Mkr 2025 2024 Justerad EBITDA, % 0,3% 82%
Nettoomsdttning 14972 172772
Kostnad sélda varor -716,9 -805/1 EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning
Bruttoresultat 780,3 9221 EBITDA -32,4 103,0
Aktiverat arbete for egen rdkning 10,7 23,0
Bruttomarginal, % EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rdkning -43,0 80,0
Bruttoresultat 780,3 9221 Nettoomsdttning 14972 17272
Nettoomsattning 14972 17272 EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rikning, % 29 % 4,6 %
Bruttomarginal, % 521% 53,4 %
Rérelsemarginal (EBIT), %
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr Rérelseresultat 1292,6 30171
Rorelseresultat -1292,6 -3011 Nettoomsdttning 14972 17272
Avskrivningar och nedskrivningar 1260,2 4041 EBIT-marginal, % -86,3 % 74 %
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) -32,4 103,0
Organisk omséttningstillvéxt, %
Rorelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), % Nettoomséttning 14972 17272
EBITDA -32,4 103,0 Nettoomsattning genererad frén bolag som férvarvats
Nettoomsdttning 14972 17272 de senaste 12 mé&naderna - -
EBITDA-marginal, % -22% 6,0 % Valutaeffekter 93,3 69
Organisk nettoomsdattning 1590,5 1734,
Nettoomsdttning jamférelseperiod 17272 1793,6
Organisk omsdttningstillvéxt, % -79 % -3,3%
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m AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avstamning av alternativa nyckeltal

JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Koncerngemensamt Summa
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2025 2025 2025
EBITDA 53,2 -32,3 -53,3 -32,4
Kostnader/intakter kopplade till optionspro- 1.9 - 11 3,0
gram
Extraordindra lagernedskrivningar 6,6 - - 6,6
Omstruktureringskostnader relaterade till per- - 1,5 5,0 6,5
sonalférdndringar
Utgifter relaterade till férsaljning tidigare ar 10,2 - - 10,2
Férvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader 10,6 - - 10,6
och bonusar
Justerad EBITDA 82,6 -30,7 -47,2 4,6
Nettoomsdattning 1106,5 390,6 - 1497,2
Justerad EBITDA, % 7,5% -7.9 % N/A 0,3%
JUSTERAD EBITDA PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions  Lab Automation Koncerngemensamt Summa
Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2024 2024 2024
EBITDA 971 911 -84,0 103,0
Omvadardering av villkorade képeskillingar - - -4,2 -4,2
Kostnader/intakter kopplade till optionspro-
gram 3,2 0,2 1,0 4,4
Extraordindra lagernedskrivningar 16,2 - - 16,2
Extraordindra statliga stéd 5,4 - - 5.4
Omstruktureringskostnader relaterade till per-
sonalférandringar 13,4 1,2 - 14,6
Férvarvs- och avyttringsrelaterade kostnader
och bonusar 17 - - 1,7
Justerad EBITDA 137,0 92,5 -87,2 1411
Nettoomsdttning 1158,6 568,5 - 17272
Justerad EBITDA, % 11,8 % 16,2 % N/A 8,2%
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Avstamning av alternativa nyckeltal

ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Summa
Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2025 2025 2025
Nettoomsdattning 1106,5 390,6 1497,2
Nettoomsattning frén bolag som férvarvats eller - - -
avyttrats under de senaste 12 manaderna
Valutaeffekter 63,8 29,5 93,3
Organisk nettoomsdttning 1170,3 4201 1590,5
Nettoomsdttning, jdmférelseperiod 1158,6 568,5 17272
Organisk omsdttningstillvéxt, % 1,0 % -26,1% -79 %
ORGANISK OMSATTNINGSTILLVAXT PER AFFARSOMRADE Life Science Solutions Lab Automation Summa
Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2024 2024 2024
Nettoomsdttning 1158,6 568,5 17272
Nettoomsattning frédn bolag som férvdarvats eller - - -
avyttrats under de senaste 12 m&naderna
Valutaeffekter 4,3 2,7 6,9
Organisk nettoomsdttning 1162,9 571,2 17341
Nettoomsattning, jdmférelseperiod 1290,7 502,9 1793,6
Organisk omsdttningstillvaxt, % -9.9 % 13,6 % -3,3%

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL  mm——
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I ORDLISTA

Ordlista

3D Cellkultivering

Odling av celler i en konstruerad 3D-miljé som innebar att
celler kan interagera, foréka sig eller mogna i miljder som
mer fysiologiskt pdminner om in vivo-férhallanden.

Arbetsfléden

Ett planerat sekventiellt utférande av etablerade processer
och rutiner i laboratorier i syfte att omvandla eller analysera
biomaterial fér forskning inom life science. BICOs erbjudande
och tekniker ar utformade for att effektivisera och optimera
dessa arbetsfléden, s& att forskare kan arbeta smartare.

Bioprinting

Med hjdlp av principerna bakom 3D-printing dispenseras en
kombination av celler, tillvaxtfaktorer eller andra biokompatibla
komponenter, s& kallat bioblack, samlat fér tredimensionell
cellodling. Detta utgdr struktur och vavnadstekniskt underlag
for organ- eller sjukdomsmodeller fér forskning inom life science
och regenerativ medicin.

Bioprocesser

Ett omrdde som fokuserar pd utveckling och optimering av
biologiska produktionssystem fér tillverkning av moderna
biologiska Igkemedel.

Cellinjeutveckling

En metod fér att generera en klonal cellinje frén en enda
stamcell fér att minimera populations heterogenitet. En
singelcell reproduceras fér att bilda kolonier som kan anvandas
for att utveckla biologiska eller rekombinanta produkter.
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Diagnostik
Diagnostik innebdr att identifiera och évervaka biomarkérer
och metabola parametrar fér att faststalla hdlsotillstand.

Green Button Go

Green Button Go® ar en h&rdvaruagnostisk programvara som
utvecklats av Biosero och som kopplar samman schemalagda
arbetsfloden till orkestrerade 16sningar for hela laboratoriet.

Laboratorieautomation

Laboratorieautomation definieras som anvéandning av teknik
och automatiserade system for att effektivisera och optimera
laboratorieprocesser, minska manuella ingripande och
forbattrar effektivitet, exakthet och produktivitet.

Lakemedelsutveckling

En tvarvetenskaplig process som tar fram nya lgkemedel
genom att identifiera mélmolekyler, screena substanser och
féradla deras egenskaper for terapeutisk anvandning.

Molekyldr biologi

Undersoker de avgérande rollerna for DNA, RNA och proteiner
i cellulara funktioner och deras inverkan pé& halsa och sjukdom,
vilket ger en grund for medicinska framsteg och terapeutiska
strategier.

SAM (Serviceable Addressable Market)
Marknadsstorlek baserad pd kunder som BICO kan adressera
med befintligt erbjudande.

TAM (Total Addressable Market)
Potentiell marknadsstorlek, oberoende av BICOs férmdaga att
n& och adressera den.

Vdavnadsteknik

En praktik dar forskare kombinerar avancerad ingenjérsvetenskap
och materialvetenskap for att rekapitulera mansklig och
animalisk biologi. Det hdnvisar till att kombinera celler och
biologiskt aktiva molekyler till funktionella vdvnader. Huvudsyftet
med vavnadsteknik dr att montera funktionella modeller och
konstruktioner som &terstdller, underhdller eller férbattrar
skadade vavnader eller hela organ.
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