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DETTA AR NOBA

Med ett diversifierat erbjudande via 0
vara tre varumarken Nordax Bank, Bank
Norwegian och Svensk Hypotekspension E 2003

“ och 6ver 2 miljoner kunder, har vi stor- e

N R leken, kunskapen och skalbarheten for att

bidra till 6kad finansiell hdlsa for fler. 2005

NOBA samlar specialiserade, kundcentre- SVENSK

. . . o o HYPOTEKSPENSION OoO—
rade finansiella erbjudanden som ar hall- GRUNDAS

bara for individen, banken och samhallet,

BANKEN FOR DET NYA VANLIGA A a
idag och imorgon.

2007
NOBA Bank Group AB (publ) (“NOBA”) ) BANK NORWEGIAN

har ca 700 anstallda. | slutet av december i

2025 uppgick utlaningen till SEK 132md
samtidigt som vara kunder anfértrott

oss SEK 108md kronor i sparande. Var 2015
NORDAX BORSNOTERAS

Bank i )
Norwegian affar vaxer organiskt med en stabilt hog

intjaningsformaga, vilket ger oss goda

mojligheter att vara offensiva och expan-
2018

dera ytterligare — bade organiskt, men NORDIC CAPITAL OCH

P A " , . SAMPO FORVARVAR OCH
potentiellt dven genom framtida forvarv. AvNoTESEIBEDAX
DEN DIGITALA FOREGANGAREN . .
Sedan 26 september 2025 ar NOBAs aktie
noterad pa Nasdaq Stockholm.
P q 2019
NORDAX
o s . FORVARVAR SVENSK  O—
Var langa erfarenhet inom ansvars- HYPOTEKSPENSTON
full kreditgivning har gett oss en unik
forstaelse fér manniskors utmaningar
och behov och tillsammans har vi bade 2021
kunskap och kapacitet for att pa riktigt ——O  NORDAX FORVARVAR
. i S 2 i BANK NORWEGIAN
kunna bidra till en forbattrad finansiell
halsa for fler.
2022
NORDAX OCH
BANK NORWEGIAN o—
DEN LEDANDE LEVERANTOREN AV FUSIONERAR
KAPITALFRIGORINGSKREDITER
2023
GRUPPNAMNET NOBA
—O LANSERAS OCH
UTLANINGEN NAR
SEK 100MD
| februari 2026 forvarvade NOBA DBT
5 IR 2024
Capital AB, en aktor pa den svenska mark N FORSTA
naden for utlaning till sma och medel- VARDEPAPPERI - o—
i i o . P SERING AV
stora foretag. Detta ingdr inte i arsre- FORFALLNA
a a > et FORDRINGAR
dovisningen for 2025 utover effekter
relaterade till sjalva forvarvet. 2025

NOBAS AKTIE
—O0 LISTAS PA NASDAQ
STOCKHOLM

FINANSIERING FOR FLER FORETAG
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OVERSIKT

EN LEDANDE EUROPEISK SPECIALISTBANK
MED ETT ETABLERAT AVTRYCK j

< =

8 MARKNADER 5 PRODUKTER

< %

3 VARUMARKEN GRUNDAT 2003

2 W,

KUNDER > 2m ANSTALLDA ~700

% 1l

CORE ROTE 26% LANEBOK SEK 132md

BRETT PRIVATKUNDSERBJUDANDE

LANEBOK PER SEGMENT LANEBOK PER GEOGRAFI TR Y Yl

Privatlan Vv vV«vV
Kreditkort \/ Vv vV«vV
Hypotekslan v Vv

| Privatian Hypotekslan W sverige Finland [l Norge Sparande VVVVVVVYV

. Kreditkort Ovrigt Danmark . Tyskland & Spanien
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ARET I SAMMANFATTNING

FINANSIELL UTVECKLING 2025

. Laneportfoljen uppgick till SEK 132,3md (124,4)

. Rorelseresultatet uppgick till SEK 4 610m
(2 878) och det justerade rorelseresultatet fran
karnverksamheter' uppgick till SEK 4 978m (3 445)

. Justerat resultat for perioden fran kdrnverksamheter
hanforligt till aktiedgare' uppgick till SEK 3 701m (2
435)

. Arets resultat uppgick till SEK 3 611m (2 202)

. Avkastningen pa eget kapital exkl. immateriella
tillgangar och primarkapitalinstrument (ROTE)
uppgick till 24,2 procent (17,5) och den justerade
avkastningen fran karnverksamheter' (Core ROTE)
uppgick till 26,5 procent (21,5)

. NOBAs styrelse foreslar, infor ordinarie
bolagsstamma 2026, en ordinarie utdelning for
verksamhetsperioden 1 juli-31 december 2025 om
SEK 1,60 per aktie samt en extra utdelning om SEK
1,50 per aktie

UTLANING (SEKmd)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2025

. NOBAs aktie noterades pa Nasdaqg Stockholm

3 Ratinginstitutet Nordic Credit Rating bekraftade
sin BBB rating (investment grade) for NOBA och
forbattrade utsikterna fran stabila till positiva

3 NOBA slutférde vardepapperiseringar omfattande
tva portféljer med forfallna fordringar
(SRT-transaktioner)

o NOBA emitterade en AT1-obligation till ett nominellt
varde om SEK 750m

o NOBA ingick avtal om att forvarva samtliga aktier i
DBT Capital AB, en aktor pa den svenska marknaden
for utlaning till sma och medelstora foretag

o Den sista migreringen till NOBAs nya karnbanks-
plattform genomférdes

o NOBA lanserade och rullade ut sin externa Al chatbot
i samtliga nordiska lander och Tyskland

NIM OCH KREDITFORLUSTER

132,3 NIM (%) Kreditforluster (%)
124,4
110,1
8,4% 8,2%
’ 8,0% 7,9%
88,8
3,19 Dol 3,5% 3,0%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
INTAKTER OCH K/I-TAL CORE ROTE*
Bl Intakter (SEK m) K/I-tal? (%) i 2y 26,5%
9 884
21,5%
8 503 18,5%
16,6%
6 954 a
S 24% 229
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

T Justerat for transformationskostnader, avskrivningar av transaktionséverviarden samt rorelsesegmentet "Ovrigt"

2 Justerat fér transformationskostnader
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VD-ORD

EN LEDANDE EUROPEISK SPECIALISTBANK

loch med borsnoteringeniseptember 2025 befinner sig NOBA
aterigen i en mer publik miljé. Som manga kédnner till sa har
mycket hdnt sedan férra gangen vi var pa borsen (da i form av
Nordax) och dren i privat dgo far beskrivas som ytterst trans-
formativa. Under denna period har de framgangsrika integre-
ringarna av Svensk Hypotekspension och Bank Norwegian, i
kombination med egenutvecklade produktlanseringar, skapat
Nordens ledande specialistbank inom privatlan, kreditkort,
specialistbolan och kapitalfrigéringskrediter.

NOBAs storlek ar en sak men den riktiga styrkan ligger i att
vi kunnat visa att var plattform ar bade skalbar och I6nsam.
Saval var tillvaxt, K/I-tal som lénsamhet befinner sig i det
absoluta toppskiktet bland europeiska banker och star som
bevis for var affarsmodells styrka. Den under aret slutférda
migrationen till bankens nya kdrnbanksplattform ar en nyck-
elfaktor for att sakerstdlla att skalbarheten bibehalls dven
framover.

NOBA har dven etablerat en solid kapitalposition, dar bankens
karnprimarkapitalrelation vid utgangen av 2025 hade en
buffert motsvarande 3,5 procentenheter 6ver det regulato-
riska kravet. Som jag tidigare namnt ser vi en hég I6nsamhet
som den basta garanten for att behalla en stark kapitalisering
dven under konjunkturellt svaga perioder. Detta har resulterat
iatt NOBA, under 20 ar, aldrig har redovisat en kvartalsmassig
forlust. Fran ett aktiedgarperspektiv mojliggor NOBAs solida
kapitalrelation och hoga l6nsamhet dven en utdelningspolicy
som star sig val bland bankens noterade konkurrenter.

Listningen av NOBAs aktie innebar ingen dndring av bolagets
strategiska kurs. Daremot mojliggor borsnoteringen av NOBA
for privatpersoner och institutioner att investera i en unik till-
gang — en ledande europeisk specialistbank.

ARSREDOVISNING 2025

NOBAS VAG MOT SEK 250 MILJARDER AR 2030

Trots en turbulent omvarld och hogt internt forandrings-
arbete har vi under aret bibehallit ett starkt kommersiellt
momentum inom vara tre affirsomraden Privatlan, Kreditkort
och Hypotekslan. Vi har under aret aviserat vart langsiktiga
mal om att uppna en lanebok om SEK 250 miljarder ar 2030.
Vi ser fortsatt stor tillvaxtpotential inom vara befintliga
marknader, men som ett komplement till dessa har vi dven
kommunicerat att vi har som mal att cirka SEK 10 miljarder
av var utlaning 2030 ska komma fran nya tillvaxtinitiativ. Som
exempel ser vi en god potential i att lansera vara hypotekser-
bjudanden till nya marknader i Norden, vilket vi hoppas kunna
berdtta mer om under det kommande aret.

Ettannatintressant expansionsomrade ar utlaning till sma och
medelstora foretag (SME). Vi ser att SME-segmentet ar ytter-
ligare ett exempel pa en stor nordisk marknad dar kunder-
bjudandet blivit eftersatt da allt fler foretag faller utanfor
ramen for storbankernas alltmer stromlinjeformade service-
modeller och kreditbedomningsprocesser. | linje med denna
strategi aviserade vi under det fjarde kvartalet forvarvet av
DBT Capital AB (DBT). Vi har stora forhoppningar om att DBTs
engagerade team och dynamiska plattform, i kombination
med NOBAs starka finansieringskapacitet och erfarenhet
fran att skala upp utlaningsverksamheter, pa sikt kommer att
generera ett betydande tillskott till NOBAs utlaningsportfolj.

"NOBAS BORSNOTERING MOJLIGGOR FOR
PRIVATPERSONER OCH INSTITUTIONER
ATT INVESTERA I EN UNIK
TILLGANG - EN LEDANDE EUROPEISK
SPECIALISTBANK"
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HALLBARHET OCH INNOVATION FOR FRAMTIDEN

Hallbarhet och innovation har vaEit éterkorlmande eman
under aret. Var overtygelse star fast att vasentlighet och resi-
liens ar grunden for ett hallbarhetsarbete som gor skillnad
och ar affarsnara. | ar rapporterar vi for forsta gangen fullt
utienlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), vilket ocksa inneburit att vi satt nya och tydligare
malsattningar, samt genomfort fordjupade analyser av risker
och mojligheter. Sammantaget ger detta en stark grund for
vart fortsatta hallbarhetsarbete, som forblir en integrerad del
av var langsiktiga affarsutveckling.

Innovation ar en central del av var strategi for att mota
framtidens interna och externa behov. Var satsning pa Al
har tagit fart under aret, med lanseringen av var forsta
externa Al-baserade chatbot inom flera produkters kund-
service. Lanseringarna har redan levererat lovande resultat,
gallande saval intern effektivitet som kundndéjdhet. Vi ser
stora mojligheter att anvanda Al for att effektivisera vara
interna processer, forbattra kundupplevelsen och skapa nya
affarsmojligheter.

Avslutningsvis vill jag rikta min tacksamhet till alla NOBAs
medarbetare for era extraordindra insatser under detta
handelserika ar. Tack vare er lyckades vi fortsatta att utveckla
banken samtidigt som kundnéjdheten uppnatt nya “all time
highs”. Ett stort tack for detta!

JACOB LUNDBLAD
CEO




INVESTERA I NOBA

E kligt skalbar karnbanksplatt-
form - v lla prodkter ach >SEK 500M

marknader investerat under de senaste 5 &ren

LEDANDE PLATTFORM

STARKT ERBJUDANDE Brett, ansvarsfullt och hogt > 9 3%
MED HOGT KUNDVARDE uppskattat kunderbjudande kundnsjdhet
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FINANSIELLA MAL

TILLVAXT

+10%/+6%

ldnebok - arlig tillvaxt lokala valutor/
rapporterat

SEK 132MD

lanebok - rapporterat

Arlig organisk utlaningstillvixt, i
lokala valutor, om minst 10 procent
pa medellang sikt. NOBAs totala utla-
ningsvolym skall uppga till SEK 250md
ar 2030.

SKALBARHET

Justerat K/I-tal skall understiga 20
procent pa medellang sikt.

22 .4

justerat K/I-tal

LONSAMHET

26,5%

Core ROTE

Core ROTE skall uppga till cirka 30
procent pa medellang sikt.

KAPITAL

Karnprimarkapitalrelationen skall vara
13-15 procent.

13,7%

CET1-relation

UTDELNING

SEK1,60

Foreslagen ordinarie utdelning
ilinje med policyn

SEK1,50

Foreslagen extra utdelning

Utdelningspolicy: 1) Utdelning motsva-
rande 40 procent av justerat resultat
fran karnverksamheter hanforligt till
aktiedgare. 2) For att sakerstalla att
NOBA bibehaller en CET1-relation inom
malintervallet, ar det NOBAs avsikt

att overskottskapital distribueras till
bolagets aktiedgare.
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INTERVJU

CHIEF
PRODUCT
OFFICER
SME &
SECURED

JOHAN MAGNUSON HAR TAGIT STEGET
FRAN FINANSIELL RISKHANTERING
TILL ATT BLI KONCERNLEDNINGENS
TILLVAXTMOTOR. MED ANSVAR

FOR NYA AFFARER, INTE MINST
INOM SME-SEGMENTET, SKA HAN

NU ACCELERERA NASTA FAS I

NOBAS UTVECKLING, MED TYDLIGT
AFFARSFOKUS OCH BIBEHALLEN
LANGSIKTIG DISCIPLIN.

JOHAN MAGNUSON / CHIEF PRODUCT
OFFICER SME & SECURED
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VAD TAR DU MED DIG FRAN DIN TIDIGARE ROLL PA NOBA OCH
HUR HAR FORSTA TIDEN I DEN NYA ROLLEN VARIT?

Det har varit utmanande pa ett bra satt. | min tidigare roll
jobbade jag brett 6ver hela NOBA, vilket gjorde att jag var
tvungen att forsta hur allt hdanger ihop: affar, risk, tech, tillika
vikten av ledarskap. Det ar en ratt bra grund att sta pa nar
man ska axla ett nytt ansvarsomrade. Jag ar dock 6dmjuk infor
min nya uppgift och dess komplexitet, men kdnner mig trygg i
att jag kan ta del av den kunskap och stéd som finns hos mina
kollegor i NOBA, och jag ser till att lara mig sa mycket jag kan
fran alla vara experter.

For mig handlar tillvaxt minst lika mycket om riktning som
om tempo. Tillvdaxt handlar inte bara om att géra mer, utan
om att gora ratt saker vid ratt tidpunkt. NOBA har investerat
i en organisation och i en tech-plattform som verkligen har
kapacitet att lansera nya produkter. Vi har lanserat ndstan 20
nya produkter bara de senaste aren, och da raknar jag inte
ens med alla vidareutvecklingar av befintliga produkter som
gjorts. Detta innebér att visom organisation har blivit extremt
duktiga pa att arbeta med produktutveckling. Personligen
har den forsta tiden varit valdigt energigivande. Det finns ett
starkt driv i organisationen och ett genuint intresse for att ta
NOBA in i nasta fas. Att fa hjalpa till och bidra till det arbetet
ar bade inspirerande men ocksa ratt kravande.

BORSNOTERINGEN VAR EN TYDLIG MILSTOLPE FOR NOBA. VAD
FORANDRADE DEN FOR DIG I DITT ARBETE?

Noteringen starker vart varumarke och ger oss ett helt annat
strategiskt handlingsutrymme. Vi far en ny typ av valuta och
det hjédlper oss i dialoger, partnerskap och néar vi konkret
arbetar med nya tillvaxtinitiativ.

Men, noteringen férandrade inte vart DNA. Ja, det skapar
nya mojligheter for oss, men karnan ar kvar, langsiktighet,
ansvarsfullhet och tydligt fokus pa kundnytta. Sa fér mig var
noteringen ett kvitto pa att vart fokus faktiskt skapar véarde,
for kunder, medarbetare och for var affar.

NOBA HAR BLIVIT LEDANDE INOM UTLANING TILL
PRIVATPERSONER. VAD TAR NI MED ER FRAN DEN RESAN IN I
NASTA FAS?

Valdigt mycket. Under 6ver 20 ar har vi forfinat hur vi arbetar
med privatutlaning, fran riskbedémning till kundupplevelse.
Vi har tidigare ocksa gjort tva lyckade strategiska forvarv
av Svensk Hypotekspension och Bank Norwegian, vilka givit
oss mojligheten att véssa oss ytterligare 6ver alla funktioner
egentligen. Det dringen slump att vi star starka i dag. Nu ser vi
framfor oss en liknande resa inom utlaning till sma och medel-
stora foretag (SME). Samma disciplin, samma langsiktighet,
men anpassat till ett segment dar vi kan gora verklig skillnad
aven for foretagare.

ARSREDOVISNING 2025

SME AR ETT OMRADE DU OFTA ATERKOMMER TILL. VAD AR DET
SOM GOR DET SA SPANNANDE JUST NU?

Det ar ett segment i forandring. Kundernas krav pa snabbhet,
flexibilitet och digitala I6sningar 6kar, och har passar var
modell valdigt val in. Genom forvarvet av DBT, kommer vi
steg for steg bygga upp en stark SME-vertikal. Kombinationen
av NOBAs skala, riskdisciplin och expertis inom digitala finan-
sieringserbjudanden, tillsammans med DBTs tekniska platt-
form och specialistkompetens, skapar nagot som ar storre
an delarna var for sig. Klart vi ser en stor potential har pa
medellang till lang sikt!

VAD AR DA TILLVAXTSTRATEGIN I ETT NOTSKAL?

Forutsattningarna finns genom att vi investerat langsiktigt i
en skalbar och valdigt agil tech-miljo som bygger pa ett enda
karnbankssystem. Det gor att vi kan driva fler affarer effek-
tivt, lansera nytt snabbt och halla komplexiteten nere. Det
ena benet som var framtida tillvaxt vilar pa handlar darfor
om att fullt ut kapitalisera pa det vi redan har byggt. Konkret
innebar det ocksa att vi ser 6ver att bredda NOBAs sdker-
stallda produkterbjudanden omfattande bolan och kapitalfri-
goringskrediter inom Norden.

Sedan har vi det andra benet, den fortsatta breddningen
inom foretagsbanktjanster fér sma och medelstora féretag
dar DBT ar det forsta steget. Har kan man ocksa tanka sig
nya produkter dar vi ser tydliga kundbehov, det vill sdga
olika bankprodukter som gor det mojligt att mota och hjalpa
foretagskunder.

Samtidigt fortsatter vi att vara valdigt val positionerade for
selektiva férvarv. Vi har en erfaren organisation som redan
visat att den kan integrera bolag pa ett framgangsrikt satt.
Det ger oss ytterligare flexibilitet — bade for att starka vart
befintliga konsumenterbjudande och for att, pa lang sikt, ta
vart erbjudande till fler marknader i norra Europa.

HUR HALLER DU BALANSEN MELLAN HOGA AMBITIONER OCH
ANSVARSFULL TILLVAXT?

Jag ser ingen motsattning dar — snarare tvartom. Tydliga mal
skapar handlingskraft. Att vaxa laneportféljen till SEK 250
miljarder till 2030 och leverera runt 10 procents organisk till-
vaxt satter en klar riktning for hela organisationen.

Samtidigt kompromissar vi aldrig med langsiktighet eller sund
kreditgivning. Det ar just den disciplinen som gor tillvaxten
mojlig. NOBA har gatt fran nischspelare till en av Europas
ledande specialistbanker genom att bygga hallbara affarer
steg for steg. Och arligt talat — fér mig kdnns det som att resan
precis har borjat.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 11



INTERVJU

CHIEF
PEOPLE
OFFICER

DET HAR INTE SAKNATS VARE SIG
TILLVAXT, UPPKAVLADE ARMAR
ELLER FORANDRING INOM NOBA
2025. VI SATTE 0SS NER MED

VAR CHIEF PEOPLE OFFICER,
MALIN FRICK, FOR ATT PRATA OM
LEDARSKAP, KOMPETENSFORSORJNING
- OCH VAD SOM VERKLIGEN LIGGER
BAKOM VARA TOPPRESULTAT INOM
ENPS, MEDARBETARENGAGEMANG OCH
VAR FORMAGA ATT LEVERERA PA
HOGT STALLDA BOLAGSMAL.

MALIN FRICK / CPO

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK

DUP AB (PUBL)




HUR SER DU PA ATT FORANDRING BLIR NAGOT BOLAGET KAN
VAXA MED, SNARARE AN NAGOT SOM BARA HANDER?

Vi vet att férandring ar biologiskt kréavande. Vara hjarnor ar
helt enkelt programmerade for stabilitet och férutsagbarhet.
Just darfor ar det viktigt for oss att vara sa tydliga som
vi kan med vart vi som bolag ar pa vag och varfor, och hur
varje medarbetares uppdrag och férvantade bidrag hanger
samman med den riktningen. Om det sa ar kopplat till till-
vaxt, lonsamhet eller effektivitet. Det kraver manga delar,
inte minst kontinuerlig kommunikation och ett narvarande
ledarskap. Samtidigt &r foérandring en av vara starkaste driv-
krafter for utveckling. Den finns i det dagliga arbetet, i hur
vi vaxer i vara roller, men ocksa i mgjligheten att ta nya steg
over tid. Vi vill skapa en kultur dar manniskor kontinuerligt
far utvecklas personligt och professionellt, i sitt uppdrag och
genom intern rorlighet. Darfor ar vi noga med att utlysa alla
tjanster internt. Under 2025 tillsattes 6ver 20 procent av vara
roller den vagen. For oss ar det ett tydligt tecken pa att vara
medarbetare vill ta nya steg och &r nyfikna pa férandring.
Men jag tror ocksa att det ar en bekréftelse pa att vi faktiskt
lyckas utveckla vara medarbetare sa att de &r redo for nya
roller nar tillfallet uppstar.

VILKEN ROLL SPELAR LEDARSKAP OCH PSYKOLOGISK TRYGGHET
I NOBAS ARBETE MED ATT MOTA FORANDRING OCH UTVECKLA
MEDARBETARE?

For att manniskor ska kunna védxa och leverera i en vardag
som standigt forandras vet vi att ledarskap och psykologisk
trygghet ar helt avgérande. Nar vi kdnner oss trygga vagar vi
ta ansvar, testa nytt och tanka annorlunda — dven nar roller
och arbetsuppgifter forandras.

Med hjélp av data och analyser, bade fran var egen organi-
sation och externa insikter, har vi tittat noggrant pa vilka
kompetenser och forutsattningar som faktiskt kravs for att
bade ledare och medarbetare ska lyckas hos oss. Resultatet
ar "NOBA Competence Library” — 12 karnkompetenser som
speglar vara varderingar, vart ledarskap och vara strategiska
mal.

For att ramverket ska fa verklig effekt behover dessa 12 karn-
kompetenser genomsyra allt fran rekrytering och rollbeskriv-
ningar till prestationsdialoger och karridrvagar. En av de vikti-
gaste kompetenserna ar formagan att hantera och navigera
i forandring. En egenskap som ar helt avgorande for att vara
medarbetare ska kunna fortsatta vdxa, utvecklas och leverera
over tid.

VAD AR DU MEST STOLT OVER FRAN DET GANGNA ARET?

Det jag ar allra mest stolt 6ver ar hur vi som bolag gang pa
gang lyckas mobilisera var kollektiva kraft och leverera pa
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hogt stallda mal. Vi kommer samman, 6ver funktioner och
kompetenser, vilket visat sig extra tydligt under det intensiva
arbetet med NOBAs borsintroduktion. Vare sig det ror affar-
skritiska forandringar eller att vanda utmanande trender, till
toppresultat inom engagemang, eNPS (medarbetarndjdhet)
och ledarskap, for att bara ndmna nagra exempel. For mig
sager det egentligen allt du behéver veta om var kultur. Om
hur vi, med ett opretentiost forhallningssatt, kavlar upp
drmarna och far saker gjorda, utan att tappa bort mannisk-
orna bakom prestationerna.

Inom People-funktionen har vi samtidigt anpassat var orga-
nisation for att sta starka infor framtiden. Vi har fortsatt att
utveckla var rekryteringsstrategi och genomfért samtliga av
arets 230 tillsattningar internt. Nagot jag ar sarskilt stolt ver
ar hur vi tillsammans genomférde en mycket lyckad imple-
mentering av vart HR-system. Det ger oss ovarderlig tillgang
till data och mojliggér mer datadrivna och objektiva beslut,
som i sin tur skapar battre forutsattningar for proaktivt
agerande och fortsatt tillvaxt.

NU HAR DU CHANSEN ATT SPRIDA GOSPELN! VILKA TALANGER
VILL NI ATTRAHERA OCH BEHALLA FRAMAT?

Vi soker manniskor som vill vara dar det hander. Engagerade,
prestigel6sa lagspelare som drivs av standig utveckling. | vart
kompetensramverk vardesatter vi ansvarstagande och palit-
lighet, formagan att halla huvudet kallt i forandring och att
samarbeta, dela kunskap och kommunicera tydligt.

Vi vill ha kollegor som kopplar vardagens arbete till affars-
varde, tar egna initiativ och hela tiden forbattrar det som
faktiskt gor skillnad. Samtidigt ar det vart ansvar som arbets-
givare att fortsdtta vara attraktiva genom att utmana oss
men ocksa fortsatta varda det vi redan gor bra: transparens
kring jamstalldhet, stark intern rorlighet och en kultur dar nya
idéer far ta plats.

VAD GER DIG STORST TILLFORSIKT INFOR FRAMTIDEN?

Det ar enkelt: vara medarbetare och den kultur vi byggt till-
sammans. En kultur som gor att vi kan navigera forandring,
samarbeta effektivt och fokusera pa att leverera varde. Med
det som grund, i en omvarld dar forandring ar konstant ar jag
overtygad om att vi kommer fortsatta att leverera pa vara
hogt stallda mal och skapa forutsattningar att ocksa skala var
affar pa ett hallbart satt.
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VAR VERKSAMHET

NOBA ar en ledande specialistbank i Norden och en av de
ledande i Europa. Banken arbetar under de tre varumarkena
Nordax Bank, Bank Norwegian och Svensk Hypotekspension.
Produkterbjudandet riktar sig till privatkunder och bestar av
inlaning, privatlan, kreditkort, bolan och kapitalfrigéringskre-
diter. NOBA erbjuder ett flertal in- och utlaningsprodukter i
de nordiska ldnderna, kreditkort i Tyskland, samt inlaning i
Tyskland, Spanien, Nederldnderna och i Irland.

NOBA Bank Group AB (publ), tidigare verksamt under bolags-
namnen Nordax Bank AB (publ) och Nordax Finans AB (publ),
bildades den 15 juli 2003 och registrerades hos Bolagsverket
den 26 augusti 2003, i syfte att erbjuda lan till privatpersoner
i Norden. Den 27 januari 2004 beviljades NOBA tillstand av
Finansinspektionen att bedriva finansieringsverksamhet som
kreditmarknadsbolag enligt lagen (1992:1610) om finansie-
ringsverksamhet (ersatt av BFBA den 1 juli 2004) och pabor-
jade i februari 2004 utlaning till svenska kunder.

Sedan start har NOBA uppvisat stark tillvaxt, bade organiskt
och genom forvarv. NOBA, under varumarket Nordax Bank,
inledde gréansoverskridande utlaningsverksamhet i Norge
2005, i Danmark 2006, i Finland 2007 och i Tyskland 2012. Med
bankens specialiserade bolaneerbjudande, som introduce-
rades i Sverige 2018 och i Norge 2019, borjade NOBA fokusera
pa privatpersoner som sokt bolan, men som blivit nekade av
de traditionella bankerna pa grund av icke-standardiserade
anstallningsformer, for kort kredithistorik eller andra skal
som, trots en generellt stark personlig finansiell profil, lett till
att deras laneansokningar avslagits. 2019 forvarvade NOBA
Svensk Hypotekspension, marknadsledaren inom kapitalfri-
goringskrediter i Sverige. Dessa lan har sakerhet mot bostads-
fastigheter och ar tillgéngliga for invanare i Sverige som ar 60
ar och aldre. Efter forvarvet verkar Svensk Hypotekspension
som ett dotterbolag till NOBA.

2021 forvarvade NOBA Bank Norwegian ASA, en historiskt
betydande konkurrent. Bank Norwegian-varumarket erbjuder
konkurrenskraftiga, helt digitala produkter till privatkunds-
marknaden, med ett starkt erbjudande inom privatlan, kredit-
kort och inlaning. Bank Norwegian ASA grundades ursprung-
ligen, tillsammans med andra investerare och intressenter,
av Norwegian Air Shuttle 2007, och noterades pa Osloborsen
ar 2016. Efter flera ar av stark tillvdaxt i Norge, expanderade
Bank Norwegian ASA till Sverige 2013, till Danmark och
Finland 2015 och till Tyskland och Spanien 2021. Varumarket
Bank Norwegian har historiskt varit, och fortsatter att
vara, fokuserat pa ett attraktivt kunderbjudande och en

ARSREDOVISNING 2025

kostnadseffektiv verksamhet. Forvarvet av Bank Norwegian
ASA 6kade NOBAs storlek avsevart, da den totala laneboken
okade fran cirka SEK 34md till cirka SEK 66md (per den 30
september 2021). Forvarvet utokade dven NOBAs produk-
tutbud till att omfatta kreditkort till kunder i Sverige, Norge,
Finland, Danmark och Tyskland. Kort fore forvarvet utokade
Bank Norwegian ASA sitt erbjudande till att omfatta privatlan
i Tyskland samt privatlan och kreditkort i Spanien. Under
det tredje kvartalet 2023 togs dock beslut om att upphora
med nyutlaning i Tyskland och nyutlaning och kortutgivning
i Spanien for att istdllet fokusera pa privatlan, kreditkort och
hypotekslan i Norden samt kreditkort i Tyskland. Darmed
kommer laneboken for privatldan i Tyskland och privatlan
och kreditkort i Spanien gradvis att minska 6ver tid. Sedan
den gransoverskridande fusionen mellan NOBA och Bank
Norwegian ASA genomférdes i november 2022, har Bank
Norwegian bedrivit sin affarsverksamhet som en filial till
NOBA.

2023 bytte Nordax Bank AB (publ) namn till NOBA och
etablerade ett nytt koncernnamn som samlar alla tre befint-
liga varumarken Nordax Bank, Bank Norwegian och Svensk
Hypotekspension, under ett gemensamt paraplynamn.
Namnbytet var ett viktigt steg for att etablera en enhetlig

identitet for alla NOBAs varumarken.

Under 2024 genomfordes en koncernintern fusion mellan
NOBA Bank Group AB (publ), NOBA Group AB (publ) och NOBA
Holding AB (publ) ddr de tvad sistndmnda bolagen hdrmed
upplostes.

Den 26 september 2025 noterades NOBAs aktie pa Nasdaq
Stockholm.

NOBA erbjuder nyutlaning inom: (i) privatlan; genom varu-
markena Nordax Bank och Bank Norwegian i Sverige, Norge
och Finland (i Danmark erbjuds privatldn exklusivt genom
varumarket Bank Norwegian); (ii) kreditkort; genom varu-
market Bank Norwegian i Sverige, Norge, Finland, Danmark
och Tyskland; (iii) boldn; genom varumarket Nordax Bank i
Sverige och Norge; och (iv) kapitalfrigéringskrediter; genom
NOBA
erbjuder inlaningsprodukter genom Nordax Banks och Bank

varumarket Svensk Hypotekspension i Sverige.

Norwegians varumarken samt genom tredjeparts-platt-

formar, i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Spanien,
Nederlanderna och Irland.
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PRIVATLAN

Privatlan @r 1an som tas av privatkunder, utan underliggande sdkerhet eller pant. Privatlan kan anvandas for
en mangd olika syften, sasom skuldkonsolidering, bostadsrenovering, bilfinansiering, resor eller annan typ
av konsumtion. NOBA har en val utvecklad kreditbedomningsprocess som baseras pa kundens kreditvar-
dighet och aterbetalningsférmaga. NOBA erbjuder privatlan i de fyra nordiska landerna, under varumar-
kena Nordax Bank och Bank Norwegian. Segmentet har totalt cirka en halv miljon nordiska produktkunder.
Vid utgangen av 2025 uppgick segmentets utlaningsvolym till SEK 93 miljarder. Den nordiska marknaden
for privatlan vantas vdaxa med cirka 5 procent per ar 2023-2028 samtidigt som NOBA, och flera andra
specialistbanker, vdntas fortsitta ta marknadsandelar fran storbankerna’. NOBA &r i dagsldget marknads-
ledande inom privatlan i Sverige, Norge och Finland, samt den nast storsta aktoren i Danmark.

ANDEL AV NOBAS TOTALA UTLANING ANDEL AV NOBAS (JUST.) RORELSE- UTLANING PER LAND
INOM KARNVERKSAMHETER? RESULTAT FRAN KARNVERKSAMHETER?

9%

40%

Il Sverige
Il Norge
Finland
Danmark

71% 65%

34%

17%

70% 48 AR

SEGMENTETS KUNDER

Privatlanevolym Genomsnittsalder
NOBAs privatlanekunder ar i som anvands for att refinan- hos NOBAs privatlane-
genomsnitt 48 ar gamla och siera befintliga lan, vilket kunder
har en genomsnittlig manads- leder till Iagre kostnad

inkomst om SEK 48k. Cirka 67%

av kunderna &ger sitt boende.

NOBA erbjuder privatlan upp 0
till SEK 800k. Snittkunden har S E K 48 K 6 7 A

ett utestaende lan om cirka SEK

175k. Medelinkomst Bostadsdgare
per manad bland NOBAs bland NOBAs privatlane-
privatlanekunder kunder (ca.)

' Kélla: Marknadsundersékning genomférd av ett ledande oberoende managementkonsultféretag.

2 Karnverksamheter avser summan av NOBAs samtliga verksamheter, exklusive segmentet "Ovrigt".

ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 15



LANEBOKENS UTVECKLING

(Jamfort med 2024 om inget annat anges)

Den totala laneportféljen for Privatlan uppgick
till SEK 93,0md (87,4). | lokala valutor véxte
portféljen med 10 procent under det senaste
aret, medan negativa valutaeffekter minskade
tillvaxttakten med 4 procentenheter. Den 6kade
utldaningsvolymen harrér framst fran nya kunder.

Privatlanen i Sverige uppgick till SEK 37,6md (32,6).
| Finland uppgick lanestocken till EUR 2,9md (2,7).
| Norge uppgick utlaningen till NOK 17,7md (17,7)
medan den nadde DKK 5,5md (4,5) i Danmark.

FINANSIELLT RESULTAT

(Jdmfort med 2024 om inget annat anges)

De totala intdkterna i segmentet uppgick till SEK
8 001m (7 064), vilket motsvarar en 6kning om 13
procent jamfort med samma period foregaende
ar. Intdktsokningen drevs framst av hogre
utldaningsvolymer samt hogre provisionsintakter.
Rantenettomarginalen (NIM) uppgick till 8,6
procent (8,4).

Rorelsekostnaderna uppgick till SEK -1 670m
(-1 499), vilket motsvarar en kostnadsékning om 11
procent. Kostnadsdkningen drevs framst av hogre
personalkostnader och 6vriga administrativa kost-
nader. K/I-talet uppgick till 21 procent (21).

Kreditforlusterna uppgick till SEK -3 099m (-3 475),
vilket motsvarar en kreditférlustniva pa 3,4 procent
(4,3). Den minskade kreditférlustnivan drevs framst

av lagre avsattningar for lan i steg 2 och 3.

Det justerade rorelseresultatet® i segmentet 6kade
med 55 procent och uppgick till SEK 3 232m (2 091).

(For ytterligare segmentsinformation, se not 6)

' Justerat fér avskrivningar av transaktionsévervéarden
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UTLANING (SEKmd)

93,0
87,4

2022 2023 2024 2025

NIM OCH KREDITFORLUSTER

= NIM (%) Kreditforluster (%)
8,9% 8,5% 8,4% SECx
LB 4,3%
3,8% : Shat%
2022 2023 2024 2025

INTAKTER OCH K/I-TAL

Bl Intdkter (SEKm) K/1-tal (%)

8 001

2022 2023 2024 2025
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KREDITKORT

Kreditkort ar en alltmer populdr betalningsmetod, eftersom de mdajliggor for konsumenter att hantera
tillfalliga likviditetsbehov samtidigt som transaktioner med kortet ofta belénar kunden med férmaner eller
bonusar. Kunden slipper betala rénta pa den del av krediten som betalats pa forfallodagen. NOBA erbjuder
kreditkort i Sverige, Norge, Finland, Danmark och Tyskland genom varumarket Bank Norwegian och har i
dagslaget cirka 1,5 miljon produktkunder. Den nordiska marknaden for kreditkort vdantas vaxa med cirka
2 procent per ar 2023-2028 medan tillvixten vantas vara hégre i Tyskland’. NOBA har investerat i saval
produkterbjudandet som marknadsféringen av Bank Norwegians kreditkort, och har pa sa satt lyckats
etablera sig som Nordens storsta kreditkortsprogram utanfor storbankerna.

ANDEL AV NOBAS TOTALA UTLANING ANDEL AV NOBAS (JUST.) RORELSE- UTLANING PER LAND
INOM KARNVERKSAMHETER? RESULTAT FRAN KARNVERKSAMHETER?

9%

9%

Sverige
Norge

15% 25% e

20% m Tyskland

40%

SEGMENTETS KUNDER CA - 1, 5M O %

Antal kunder Avgifter

Segmentet har totalt cirka 1,5m . .
i segmentet pa uttag

produktkunder. Nya kunder
erbjuds kredit upp till cirka SEK
150k. Vara kunder uppskattar

var digitala anslutningsprocess,

méjligheten till rintefrihet i S E K 1 5 O K 4 5

upp till 45 dagar, intjaning av

CashPoints och cashback samt Erbjuden kredit DAGA R

att inga arliga avgifter tas ut. (maximal) till nya kunder

Réantefri period
pa nyttjad kredit

' Kélla: Marknadsundersékning genomférd av ett ledande oberoende managementkonsultféretag.

2 Karnverksamheter avser summan av NOBAs samtliga verksamheter, exklusive segmentet "Ovrigt".
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LANEBOKENS UTVECKLING

(Jamfort med 2024 om inget annat anges)

Den totala laneportfdljen for Kreditkort uppgick till
SEK 19,6md (18,2). | lokala valutor vaxte portféljen
med 12 procent under det senaste aret, medan valu-
taeffekter paverkade utlaningstillvixten negativt
med 5 procentenheter. Den 6kade utlaningsvolymen
harror bade fran nytillkomna kunder och hogre
utlaning till befintliga kunder.

Kreditkortsutlaningen i Norge uppgick till NOK
8,5md (7,7). | Sverige uppgick lanestocken till SEK
4,3md (3,9), medan den uppgick till EUR 0,36md
(0,33) i Finland.

FINANSIELLT RESULTAT

(Jamfort med 2024 om inget annat anges)

De totala intdkterna i segmentet uppgick till SEK
2 509m (2 070), vilket motsvarar en 6kning om 21
procent jamfort med foregaende ar. Intaktsokningen
drevs av en kombination av hogre utlaningsvolym,
hogre rantenettomarginal (NIM) samt hogre provi-
sionsnetto. NIM uppgick till 10,6 procent for helaret
(9,9).

Rorelsekostnaderna uppgick till SEK -647m (-677),
vilket motsvarar en kostnadsminskning om 4

procent. K/I-talet forbattrades till 26 procent (33).

Kreditforlusterna uppgick till SEK -595m (-527).
Kreditforlustnivan uppgick till 3,2 procent (3,1).

Det justerade rorelseresultatet® uppgick till SEK 1
267m (866), en 6kning med 46 procent.

(For ytterligare segmentsinformation, se not 6)

1 Justerat foér avskrivningar av transaktionsévervirden
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UTLANING (SEKmd)

19,6

2022 2023 2024 2025

NIM OCH KREDITFORLUSTER

B NIM (%) Kreditforluster (%)

12,1%

10,4%
o 10,6%

3,4%

1,9%

2022 2023 2024 2025

INTAKTER OCH K/I-TAL

Bl Intdkter (SEKm) K/1-tal (%)
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2022 2023 2024 2025
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HYPOTEKSLAN

Segmentet hypotekslan utgors av specialistbolan och kapitalfrigoringskrediter. Specialistbolan ar avsedda
for bolanekunder med en allmént sund privatekonomisk profil, men vilka avvisas av traditionella banker pa
grund av skal sasom att kunden ar egenforetagare, har begransad kredithistorik, ar i behov av skuldkonso-
lidering eller har en ordnad privatekonomi men med kreditanmarkningar. NOBA erbjuder specialistbolan
i Sverige och Norge, genom varumarket Nordax Bank. Da storbankerna som regel inte servar denna del av
bolanemarknaden domineras marknaden for specialistbolan av specialistbanker, varav NOBA har den nast
hogsta marknadsandelen pa den nordiska marknaden. Kapitalfrigéringskrediter riktar sig till kunder som
ar dldre @n 60 ar och som vill frigéra kapital som ar bundet i deras bostad. Produkten ger kunden mojlighet
att frigora kapital fran sin bostad utan att behdva byta boende. NOBA tillhandahaller for narvarande kapi-
talfrigéringskrediter i Sverige genom varumarket Svensk Hypotekspension, och dr marknadsledande pa
den svenska marknaden. NOBAs bedomning ar att marknadspenetrationen av den totala adresserbara
marknaden for saval specialistboldn som kapitalfrigéringskrediter ar 1ag. En 6kad kdnnedom och forstaelse
for produkterna vantas 6ka marknadspenetrationen pa sikt, och darmed resultera i att utlaningstillviaxten
for dessa produkter 6verstiger tillvdaxttakten for den totala boldanemarknaden.

ANDEL AV NOBAS TOTALA UTLANING ANDEL AV NOBAS (JUST.) RORELSE- UTLANING PER LAND
INOM KARNVERKSAMHETER! RESULTAT FRAN KARNVERKSAMHETER!

o 4
15% 10% Zi

SEGMENTETS KUNDER SEK 1,3M CA - 3 AR

Segmentet har totalt cirka 20k

. . Genomsnittligt bolan Genomsnittlig duration
kunder i Sverige och Norge. Den g g

e . . bland NOBAs bolanekunder bland NOBAs bolanekunder
genomsnittliga belaningsgraden

uppgar for bolan till cirka 74%

och for kapitalfrigéringskrediter °
till cirka 41%. | snitt betalar 79 AR 41 (y
bolane- samt kapitalfrigorings- (o)

kreditkunderna tillbaka sina lan

in i 2 Ktive 10 3 Genomsnittsalder Belaningsgrad
oM CITKa = FESpECive SR et bland NOBAs kunder for (genomsnittlig) bland
kapitalfrigéringskrediter NOBAs kunder for

kapitalfrigoringskrediter

' Karnverksamheter avser summan av NOBAs samtliga verksamheter, exklusive segmentet "Ovrigt".
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LANEBOKENS UTVECKLING

(Jamfort med 2024 om inget annat anges)

Den totala laneportféljen for Hypotekslan uppgick
till SEK 19,2md (18,0). | lokala valutor véaxte port-
foljen med 8 procent under det senaste aret, medan
valutaeffekter paverkade utlaningstillvaxten nega-
tivt med 1 procentenhet.

Den totala utlaningsvolymen uppgick till SEK 8,7md
(7,7) for bolan, samt till SEK 10,5md (10,2) for
kapitalfrigoringskrediter.

FINANSIELLT RESULTAT

(Jamfort med 2024 om inget annat anges)

De totala intdkterna i segmentet uppgick till SEK
707m (675) vilket motsvarar en 6kning med 5 procent
jamfort mot féregdende ar. Rantenettomarginalen
(NIM) uppgick till 3,8 procent i aret (3,8).

Rorelsekostnaderna uppgick till SEK -165m (-163),
vilket ar en oOkning med 1 procent jamfért mot
foregdende ar. K/I-talet uppgick till 23 procent (24).
Kreditforlusterna uppgick till SEK -64m (-23).
Kreditforlustnivan uppgick darmed till 0,3 procent

(-0,1).

Det justerade rorelseresultatet! minskade med 2
procent och uppgick under aret till SEK 479m (488).

(For ytterligare segmentsinformation, se not 6)

' Justerat fér avskrivningar av transaktionsévervérden
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NOBAS AKTIE

OM AKTIEN

NOBAs aktie borsnoterades den 26 september 2025 pa
Nasdaq Stockholm. Teckningskursen vid borsintroduktionen
var SEK 70,00 per aktie. Stangningskursen vid arets
sista handelsdag var SEK 117,80 och NOBAs borsvarde
uppgick darmed till SEK 58,9 miljarder. Den sammanlagda
utdelningen fran borsintroduktionen fram till arets utgang
var SEK 0 per aktie. Aktien handlas under kortnamnet NOBA
och har ISIN-kod SE0023135298.

NOBAs avsikt att 6verskottskapital distribueras till bolagets
aktiedgare.

BOLAG SOM BEVAKAR NOBAS AKTIE

Foljande bolag bevakar kontinuerligt NOBAs aktie:
ABG Sundal Collier, BNP Paribas, DNB Carnegie, Citi, Danske
Bank, Goldman Sachs, J.P. Morgan, Nordea, SEB och UBS.

NOBAS STORSTA AKTIEAGARE PER

2025-12-31*
OMSATTNING OCH HANDEL UNDER ARET
Aktiens stangningskurs under drets sista handelsdag var  jqage AKTIER  KAPITAL  ROSTER
SEK 117,80, vilket motsvarar en uppgang om 68 procent
jamfort med teckningskursen vid NOBAs borsintroduktion HETEE il e el 297892968 S S
i september 2025. Under aret var hogsta stingningskurs ~ 53MP° Ovi A5 Wopls oD
SEK 120,40 och lagsta stangningskurs SEK 87,90. Under 2025  OP Cooperative 37500000 7,50% 7,50%
omsattes 95,7 miljoner aktier'. Handelsbanken Fonder 6878 782 1,38% 1,38%
AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER o Fredrksen) 0300000 maew  L2o%
Vid utgédngen av 2025 uppgick NOBAs aktiekapital till SEK  Swedbank Robur Fonder 5880000 1,18% 1,18%
72,7 miljoner och antal aktier till 500 miljoner. NOBA har en Wellington Management 5627 170 1,13% 1,13%
aktieserie och varje aktie har en rost vid bolagsstamman. SEB Funds 4924982 0,98% 0,08%
BlackRock 4683 286 0,94% 0,94%
UTDELNINGSPOLICY
NOBAsutdelningspolicystipulerar: 1) Utdelningmotsvarande Fidelity Investments (FMR) 4577500 0.92% 0.92%
40 procent av justerat resultat frén karnverksamheter ~ Summa topp 10 449022253 89,80%  89,80%
hanforligt till aktieagare® 2) For att sdkerstdlla att NOBA  Ovriga 50977 747 10,20% 10,20%
bibehdller en CET1-relation inom malintervallet, ar det  totait 500000000  100,00% 100,00%
UTVECKLING FOR 180
NOBAS AKTIE SAMT Ay
MARKNADSINDEX, UNDER  16°
20251 190
140
(INDEXERAT TILL 100) 130
120
110
100
20
OMXSPI NOBA
2025-09-25 2025-12-25

' Kélla: Modular Finance AB

Utdelningen som delas ut under det fjarde kvartalet baseras pa justerat resultat fran kdrnverksamheter hanforligt till aktiedgare som genererats

under de forsta nio manaderna av rakenskapsaret, och beslutas vid en extra bolagsstamma. Utdelningen som delas ut under det andra kvartalet

baseras pa justerat resultat fran kdarnverksamheter hanforligt till aktiedgare som genererats under det sista kvartalet av féregaende ar, och

beslutas vid den ordinarie bolagsstamman. Den forsta utdelningen foreslas vid den ordinarie bolagsstdmman 2026, och baseras pa justerat resultat

fran kdrnverksamheter hanforligt till aktiedgare fér den sexmanadersperiod som avslutas den 31 december 2025.
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VERKSAMHETEN

OM KONCERNEN

NOBA ar en av Europas ledande specialistbanker och banken
erbjuder privatpersoner privatlan, kreditkort, bolan, kapital-
frigoringskrediter och sparkonton under tre varumarken:
Nordax Bank, Bank Norwegian och Svensk Hypotekspension.
NOBA har ett brett utbud i fyra nordiska lander och erbjuder
kreditkort och sparande i Tyskland samt sparprodukter i
Spanien, Nederldnderna och Irland.

| NOBA-koncernen ingar, utéver NOBA Bank Group AB (publ),
dven NOBA Finland 1 AB (publ), NOBA Sverige AB, Nordax
Sverige 5 AB (publ), Nordax Sweden Mortgages 1 AB (publ),
NOBA Nordic 1 AB, Svensk Hypotekspension AB med tillho-
rande dotterbolag Svensk Hypotekspension Fond 2 AB, Svensk
Hypotekspension Fond 3 AB (publ), Svensk Hypotekspension
Fond 4 AB (publ) och Svensk Hypotekspension 5 AB (publ)
samt Lilienthal Finance Ltd (under avveckling).

NOBA-koncernen innefattar dven en norsk filial vars juridiska
namn ar Bank Norwegian, en filial av NOBA Bank Group AB
(publ).

VERKSAMHETSINRIKTNING

NOBA auktoriserades den 27 januari 2004 som ett kredit-
marknadsbolag att bedriva finansieringsverksamhet. Den
5 december 2014 erholl NOBA tillstand att bedriva bank-
rorelse av Finansinspektionen enligt lagen om bank- och
finansieringsrorelse.

Genom en centraliserad affirsmodell och organisation
baserad i Stockholm och Oslo, bedriver NOBA gransoverskri-
dande bankverksamhet i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Nederlanderna, Irland och Spanien i enlighet med
Europaparlamentets och radets direktiv2013/36/EU av den 26
juni 2013 om behdrighet att utéva verksamhet i kreditinstitut
och om tillsyn av kreditinstitut och vardepappersforetag.

AFFARSVOLYMERS UTVECKLING UNDER ARET

Jamfoért med foregaende ar uppvisade utlaningen en god
tillvaxt dar samtliga segment med aktiv nyforsaljning okade.
Den totala utlaningen uppgick till SEK 132,3md (124,4). Den

rapporterade tillvaxten uppgick till 6 procent medan tillvaxten
i lokala valutor uppgick till 10 procent. Utlaningen inom
segmentet Privatlan uppgick till SEK 93,0md (87,4). Utlaningen
inom segmentet Kreditkort uppgick till SEK 19,6md (18,2).
Utlaningen inom segmentet Hypotekslan uppgick till SEK
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19,2md (18,0). Antalet aktiva och semiaktiva kreditkort i
Norden och Tyskland uppgick till cirka 1,3m (cirka 1,2)".

KONCERNENS RESULTAT

RORELSENS INTAKTER

Rorelseintakterna uppgick till SEK 11 276m (9 884) vilket
motsvarar en 6kning om 14 procent jamfort med foregaende
ar. Rantenettot dkade till SEK 10 533m (9 295) drivet av en
okande portfoljvolym samt en Okad rantenettomarginal.
Provisionsnettot uppgick till SEK 840m (645) dar okningen
saval drevs av okade korttransaktionsvolymer som o6kade
intakter relaterade till forsakringsférmedling.

RORELSENS KOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgick till SEK -2 757m (-2 723) under
perioden, motsvarande en 6kning om 1 procent jamfért med
foregdende ar. Exklusive transformationskostnader uppgick
kostnaderna till SEK -2 520m (-2 374) dar 6kningen forklaras av
hogre administrativa kostnader daribland transaktionskost-
nader om SEK -15m hanforliga till forvarvet av DBT Capital
AB under det fjarde kvartalet. Transformationskostnader
uppgick till SEK -237m (-349), framst kopplade till den stra-
tegiska oversynen av bolaget. Det justerade K/I-talet uppgick
till 22 procent (24).

KREDITFORLUSTER

Kreditforlusterna uppgick till SEK -3 780m (-4 149),
motsvarande 3,0 procent (3,5) av genomsnittlig utlaning.
Minskningen i kreditforlustniva drevs framst av lagre avsatt-
ningar relaterade till 1an i Steg 2-3, bland annat drivet av lagre

rantor och forbattrade makroekonomiska utsikter.

AVSKRIVNINGAR AV TRANSAKTIONSOVERVARDEN

Avskrivningar av  immateriella transaktionsdvervarden
uppgick planenligt till SEK -128m (-134). Detta relaterar i allt
vasentligt till allokering av immateriella transaktionsover-
varden vid forvarvet av Bank Norwegian, och paverkar varken
kassafloden eller kapitaltackning da tillgdngen redan dras av

fran kapitalbasen.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till SEK 4 610m (2 878) vilket
motsvarar en 6kning om 60 procent jamfort med foregaende
ar. Okningen drevs till stérsta del av intéktstillvaxten.

Avser kort som varit aktiva de senaste 6 manaderna eller har en reglerad balans.
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JUSTERAT RORELSERESULTAT FRAN KARNVERKSAMHETER

Da bankens resultat for narvarande paverkas av transfor-
mationskostnader, resultat rérande segmentet “Ovrigt”
dar ingen nyforséljning sker samt avskrivningar av imma-
teriella transaktionsdvervarden framst hanforliga till Bank
Norwegian, redovisas dven verksamheten utifran ett justerat
rorelseresultat fran karnverksamheter dar effekterna av
dessa poster exkluderas. Sedan det andra kvartalet 2025
utgors transformationskostnaderna enbart av kostnader
relaterade till den strategiska oversynen, vilken avslutades
genom borsnoteringen under det tredje kvartalet 2025. De
sista transformationskostnaderna togs under det fjarde kvar-
talet 2025. Under tidigare perioder innefattades dven kost-
nader rorande integrationen av Bank Norwegian samt bytet
av banksystem. Det justerade rorelseresultatet fran karnverk-
samheter uppgick till SEK 4 978m (3 445)", motsvarande en
o6kning pa 45 procent.
FINANSIERING, LIKVIDITET OCH KAPITAL
FINANSIERING

NOBA har en diversifierad finansieringsstruktur med olika
kapitalkallor fordelade mellan banker, kapitalmarknad och
inlaning fran allmanheten. Inlaning fran allménheten utgor
den storsta finansieringskallan och uppgick till SEK 107 870m
(113 439), dar minskningen framst drevs av férandringar i
valutakurser.
| januari meddelade Avanza, som en féljd av
Finansinspektionens stallningstagande kring inlaning via
inlaningsplattformar, att de under ordnade former skulle
sluta erbjuda inldningskonton via samarbetspartners dari-
bland NOBA. Under april sade Avanza sedermera formellt
upp avtalet med 12 manaders uppsagningstid. Upphorandet
av samarbetet bedoms inte ha nagon paverkan pa NOBAs
overgripande finansieringsstrategi eller finansieringskostnad.
NOBA har en stark och val diversifierad finansieringsplatt-
form och inlaning fran Avanza utgjorde vid beslutet endast
ca 8 procent av NOBAs totala skulder. Vidare har NOBA under
aret tekniskt migrerat kunderna vid samarbetets upphérande
med en ambition att bibehalla en god andel av kunderna
ocksa efter migrering.

Under aret har NOBA genomfort ett antal transaktioner avse-
ende upplaning vilka, tillsammans med inlaningen, visar pa
NOBAs diversifierade finansieringsplattform.

NOBA emitterade saval en AT1-obligation till ett nominellt
varde om SEK 750m som seniora icke-sakerstéllda obliga-
tioner om totalt SEK 2,1md samt totalt NOK 800m.

Under aret utokade NOBA inledningsvis tva bilaterala saker-
stidllda finansieringar med internationella banker. Dessa
omfattade SEK 1md och SEK 500m dar de totala finansiering-
arna darefter uppgar till SEK 6md samt SEK 6,5md. Darefter

utokade NOBA ytterligare tva liknande finansieringar vilka
omfattade SEK 400m och EUR 40m dar de totala finansiering-
arna efter genomférandet uppgar till SEK 2,7md samt EUR
320m. Vidare avtalades det om en forlangning av den sist-
namnda finansieringen om 2 ar.

PORTFOLJHANDELSER

Under aret slutforde NOBA vardepapperiseringar omfattande
tva portfoljer med forfallna fordringar i Sverige och Finland
(SRT-transaktioner). Portféljerna omfattade en bruttovolym
om SEK 600m respektive EUR 47m. Transaktionen hade en
neutral effekt pa resultat och kapitalbas.

Under det andra kvartalet genomférde NOBA ett antal port-
foljtransaktioner med férfallna fordringar bestdende av
portfoljer i Norge och Danmark. Dessa omfattade en total
bruttovolym om ca SEK 900m, med en sammantaget neutral
resultateffekt.
NOBA ett antal portfoljforsaljningar innefattande forfallna

Under det fjarde kvartalet genomforde

fordringar bestaende av portféljer i Finland, Tyskland och
Spanien. Dessa omfattade en total bruttovolym om cirka SEK
1,1md, med en positiv resultateffekt om cirka SEK 70m.

RATING

Den 31 mars erh6ll NOBA en bekradftad kreditrating fran
Nordic Credit Rating med betyget BBB (investment grade),
stabila utsikter.

Den 16 december bekradftade Nordic Credit Rating ater sin
BBB rating for NOBA och forbattrade utsikterna fran stabila
till positiva.

KAPITAL OCH LIKVIDITET

Den 1 januari tradde de nya reglerna i tillsynsférordningen,
CRR, och kapitaltackningsdirektivet, CRD i kraft dven om flera
forandringar har ett senare implementeringsdatum eller
langa 6vergangsperioder.

Den 29 april meddelade Finansinspektionen utfallet av sin
éversyns- och utvarderingsprocess (OUP) och sitt beslut
att NOBA, for den konsoliderade situationen, omfattas av
0 procent i riskbaserad pelare 2-véagledning (P2G) samt 1
procent i pelare 2-vagledning avseende bruttosoliditet.
Finansinspektionen faststdllde ocksa ett riskbaserat pelare
2-krav (P2R) om 1,40 procent.

Karnprimarkapitalet 6kade och uppgick till SEK 14 246m
(13 109). Karnprimarkapitalet starktes av det upparbetade
resultatet under perioden. Okningen reducerades av den fére-
slagna utdelningen om totalt SEK 1 550m samt utfasningen av
overgangsregler for aterlaggning av kreditreserveringar.

Det totala riskexponeringsbeloppet 6kade till SEK 104 237m
(99 296) drivet av tillvdxt i utldningen. Okningen reducerades
genom de andringar i kapitaltackningsférordningen

! Rapporterat rorelseresultat om SEK 4 610m (2 878) justerat med tranformationskostnader om SEK -237m (-349), planenlig avskrivning av

immateriella transaktionsévervarden om SEK -128m (-134) samt justerat rérelseresultat frdn segment "Ovrigt” om SEK -2m (-84).
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som tradde i kraft den 1 januari 2025. Andringarna mins-
kade riskexponeringsbeloppet for Svensk Hypotekspensions
kapitalfrigéringskrediter och for kreditkortsexponeringar.
Riskexponeringsbeloppet reducerades ytterligare av att den
svenska kronan under perioden starktes i forhallande till
ovriga utlaningsvalutor.

Per den 31 december 2025 uppgick karnprimarkapitalrela-
tionen till 13,7 procent (13,2), primarkapitalrelationen till
15,8 procent (15,4) och den totala kapitalrelationen till 17,5
procent (17,2). Kapitalkraven uppgick, vid samma tidpunkt,
till en karnprimarkapitalrelation om 10,2 procent (10,2), en
primarkapitalrelation om 12,0 procent (12,0) och en total
kapitalrelation om 14,3 procent (14,3). Se not 5 for ytterligare
information kring bankens kapitaltackning.

De kontracykliska buffertvardena i lander dar NOBA har
verksamhet var oférandrade under perioden. NOBAs kontra-
cykliska buffertkrav uppgick till 1,5 procent.

Bruttosoliditetsgraden uppgick till 10,2 procent (9,7).

Likviditetsreserven uppgick till SEK 19 485m (25 070)
och bestod framst av sakerstdllda obligationer samt till-
godohavanden hos centralbanker och nordiska banker.
Likviditetstackningsgraden (LCR) uppgick till 151 procent
(145). Den stabila nettofinansieringskvoten (NSFR) uppgick
till 111 procent (110).

BORSNOTERING

Den 25 september beslutade en extra bolagsstamma att,
infor forsta handelsdagen pa Nasdaq Stockholm, emittera
NOBAs
soner samt vissa styrelseledamoter. Detta i syfte att tydligt

teckningsoptioner for ledningsgrupp, nyckelper-
sammankoppla bolagets och dessa gruppers langsiktiga

intressen.

Den 26 september noterades NOBAs aktie pa Nasdaq
Stockholm. Erbjudandet overtecknades flera ganger och
ledde till att NOBA tillfordes tusentals nya aktiedgare.
Borsnoteringen markerade slutpunkten pa den strategiska
Oversyn som pagatt sedan andra halvaret 2023.

PLATTFORMSINVESTERINGAR

Under februari manad genomférdes den sista migreringen till
NOBA Banks nya karnbanksplattform, vilket markerar slut-
punkten for bankens IT-transformation och mojliggor fortsatt
skalbarhet och I6nsam tillvaxt.

| juni lanserade NOBA den férsta externa versionen av bola-
gets Al chatbot, vilken ar tillganglig dygnet runt for kunderna i
en saker och inloggad milj6. Senare under aret rullades denna
ut till samtliga nordiska lander och Tyskland.
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Under aret avyttrade NOBA sin andel om drygt 9 procent i
bostadskreditinstitutet Stabelo i samband med Swedbanks
forvarv av bolaget. Avyttringen omfattade en initial kopeskil-
ling om SEK 32,8m samt en framtida mojlig tillaggskopeskil-
ling, vilken ar avhangig Stabelos utveckling fram till och med
2028.

| slutet av aret ingick NOBA avtal om att forvarva samtliga
aktier i DBT Capital AB, en aktor pa den svenska marknaden
for utlaning till sma och medelstora foretag.

OMVARLD OCH PAVERKAN

NOBAs verksamhet paverkas av det makroekonomiska laget,
sarskilt i de nordiska landerna samt Tyskland. Hushallens
efterfrdgan pa lan samt aterbetalningsférmaga av dessa
beror pa utvecklingen i BNP parallellt med faktorer relaterat
till denna sa som arbetsléshet, rantenivaer samt huspriser.
Under kommande ar vantas europeiska styrrantor fortsatta
att sjunka, vilket over tid 6kar hushallens disponibla inkomst
och darmed har en positiv inverkan pa NOBAs kreditkvalitet.
Under dret praglades vérlden dven av en stor oro relaterad
till inforandet av handelstullar, till foljd av den amerikanska
handelspolitiken, likvdl som oro relaterad till andra interna-
tionella konflikter. NOBA sag inte nagon vasentlig paverkan
pa verksamheten fran dessa handelser.

SASONGSVARIATIONER

Efterfragan pa privatldn uppvisar en viss sdsongsvariation
med en okad efterfrdgan i samband med semesterperioder
sasom sommar och infor julhelger. Anvandandet av kreditkort
ar ocksa normalt hogre under sommarmanaderna givet ett
Okat resande. Det finns dven en viss sasongsvariation rorande
kreditforluster dar skatteaterbaringen under varen har en
positiv paverkan.

STYRELSE

Under det tredje kvartalet sade arbetstagarrepresentanten
Daniella Bertlin upp sin anstéllning och ldmnade darmed
sitt uppdrag som arbetstagarrepresentant i NOBAs styrelse.
Den 14 oktober utsags Leslie Restovic Lopez till arbetstagar-
representant i NOBAs styrelse.

NOBA Bank Group AB (publ):s styrelse bestar darmed av styrel-
seordférande Hans-Ole Jochumsen med styrelseledamoter
Birgitta Hagenfeldt, Martin Tivéus, Christopher Ekdahl, Ricard
Wennerklint, Ragnhild Wiborg samt arbetstagarrepresen-
tanten Leslie Restovic Lopez.

LEDNING

Den 1 april tilltradde Johan Magnuson tjansten som Chief
Growth Officer och tog aven plats i bankens ledningsgrupp.
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Johan kom senast fran rollen som Group Head of Financial Risk
Management pa NOBA. Efter balansdagens utgang skedde
ytterligare ledningsgruppsférandringar efter vilka NOBA Bank
Group AB (publ):s koncernledning bestar av: Chief Executive
Officer Jacob Lundblad, Chief Financial Officer Patrick
MacArthur, Chief Operating Officer Malin Jonsson, Chief
Product Officer Private Loans Per Alinder, Chief Technology
Officer Adam Wiman, Chief Legal Officer Matthias Frost,
Chief Credit & Analytics Officer Markus Kirsten, Chief Risk
Officer Olof Mankert (adjungerad), Chief Marketing Officer
& Chief Product Officer Credit Cards Fredrik Mundal, Branch
Manager and Branch CFO Mats Benserud, Chief Compliance
Officer Elin Oberg Shaya (adjungerad), Chief People Officer
Malin Frick samt Chief Product Officer SME & Secured Johan
Magnuson.

ANSTALLDA

Medelantalet anstallda (FTE) i koncernen under perioden
1 januari- 31 december 2025 uppgick till 675 (636). Vid perio-
dens utgang uppgick antalet anstallda (FTE) till 698.

OVRIGA VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

| borjan av aret tilldelades varumarket Nordax Bank Brilliant
Awards pris som nast basta kundtjanstinom kategorin "Bank".
Detta ar tredje aret i rad som Nordax Bank uppnar en topp
tre-placering. | juni tog NOBA &dven en forstaplacering i
Brilliant Futures manadsvisa kundnéjdhetsméatning bland
nordiska banker.

Under aret prisades Bank Norwegians kreditkort som vinnare
av Freddieawards inom kategorin “Basta lojalitetskreditkort i
regionen Europa och Afrika”.

Den 11 juli meddelade Finansinspektionen att de ska genom-
foraenfordjupad analys som syftar till att utvardera hur kredi-
tinstitut mater tillgangskvalitet och tillampar IFRS9. NOBA &r
en av bankerna som omfattas av denna undersdkning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS
UTGANG

Den 2 februari 2026, forvarvades samtliga aktier i DBT Capital
AB for en kontant kopeskilling om SEK 397m. Foérvarvet
bidrar till NOBAs tidigare kommunicerade tillvixtagenda och
genom forvarvet etableras en SME-vertikal. Forvarvet har
inte konsoliderats i denna rapport, da transaktionen genom-
fordes efter rapportperiodens utgang. NOBA kommer att
inkludera DBT Capital AB fran och med nésta rapportperiod.
Forvarvsanalysen baseras pa forhdllandena pa transaktions-
dagen och presenteras i not 42 pa sidan 240.

Efter balansdagen skedde ett antal forandringar i NOBAs

koncernledning. Chief Product Officer Private Loans Per
Alinder intrdadde i ledningsgruppen samtidigt som Chief
Marketing Officer Hanna Belander ldmnade densamma.
Utover detta tilltradde Matthias Frost som Chief Legal Officer
och intrddde ddrmed i ledningsgruppen. Detta i samband
med att Chief Legal Counsel Kristina Tham Nordlind lamnade
NOBA och darmed &aven ledningsgruppen. Fér den fulla
ledningsgruppen se tidigare stycke "Ledning".

Efter balansdagens utgang genomférde NOBA en portfoljfor-
sdljning innefattande forfallna fordringar i Sverige omfat-
tande en bruttovolym om cirka SEK 700m med en nagot
positiv resultateffekt.

Efter balansdagens utgang tilldelades varumaéarket Nordax
Bank for andra aret i rad Brilliant Awards pris som nast basta
kundtjanst inom kategorin "Bank". Detta ar fjarde aret i rad
som Nordax Bank uppnar en topp tre-placering.

Efter balansdagens utgang |6pte Avanza-avtalet ut. Existerande
kunder har migrerats 6ver och samarbetet har dirmed upphort.

Efter balansdagen lanserade NOBA ett bankcertifikatspro-
gram samt genomforde den férsta emissionen.

FINANSIELLA MAL

| maj faststdallde NOBAs styrelse bolagets finansiella mal pa

medellang sikt, vilka ar i linje med NOBAs tidigare kommuni-

cerade finansiella ambitioner gallande tillvaxt, kostnadseffek-
tivitet, Ionsamhet och kapitalniva.

e Arlig organisk utlaningstillvaxt, i lokala valutor, om minst
10 procent pa medellang sikt. NOBAs totala utlanings-
volym skall uppga till SEK 250md ar 2030.

o Justerat K/I-tal skall understiga 20 procent pa medellang sikt.

e  Core ROTE skall uppga till cirka 30 procent pa medellang sikt.

. CET1-relationen skall vara 13-15 procent.

. Utdelningspolicy: 1) Utdelning motsvarande 40 procent
av justerat resultat fran karnverksamheter hanforligt till
aktiedgare'. 2) For att sdkerstilla att NOBA bibehaller
en CET1-relation inom malintervallet, ar det NOBAs
avsikt att Overskottskapital distribueras till bolagets
aktiedgare.

UTDELNING

NOBAs styrelse foreslar, infor ordinarie bolagsstamma 2026,

en ordinarie utdelning for verksamhetsperioden 1 juli — 31
december 2025 om SEK 1,60 per aktie samt en extra utdelning
om SEK 1,50 per aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar
totalt SEK 1 550m. Den foreslagna avstamningsdagen for
utdelning ar den 25 maj 2026 och utdelning berdknas betalas
ut den 28 maj 2026. Aktien handlas utan ratt till utdelning den
22 maj 2026.

! Utdelningen som delas ut under det fjirde kvartalet baseras pa justerat resultat fran karnverksamheter hanforligt till aktieigare som genererats
under de forsta nio manaderna av rakenskapsaret, och beslutas vid en extra bolagsstamma. Utdelningen som delas ut under det andra kvartalet
baseras pa justerat resultat fran kdrnverksamheter hanférligt till aktiedgare som genererats under det sista kvartalet av féregaende ar, och beslutas
vid den ordinarie bolagsstamman. Den forsta utdelningen foreslas vid den ordinarie bolagsstdmman 2026, och baseras pa justerat resultat fran
kdrnverksamheter hanforligt till aktiedgare fér den sexmanadersperiod som avslutas den 31 december 2025.
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RISKER OCH

RISKHANTERING

RAMVERK FOR RISKHANTERING

NOBA har ett védletablerat och integrerat riskramverk for
banken och koncernen som sdkerstdller en sund, heltack-
ande och effektiv hantering av risker och kontroll 6ver
verksamheten.

VARDESKAPANDE RISKHANTERING

Det 6vergripande syftet med NOBAs Riskhanteringsramverk
ar att skapa varde for bankens och koncernens verksamhet
genom att tillforsakra effektiv intern styrning, kontroll och
rapportering av bankens och koncernens risker.

Effektiv hantering och kontroll av risk inom NOBA bygger
pa en sund och stark riskkultur, effektiv kontrollmiljo och
ett harmoniserat arbetssatt. En val forankrad och etablerad
riskkultur ar aven centralt for att banken och koncernen ska
kunna exekvera faststallda affarsplaner och strategier.

NOBAs riskkultur omfattar respekt mellan medarbetare och
gentemot kunder, investerare och andra externa intressenter.
En viktig del av NOBAs riskkultur avser hog niva av riskmed-
vetenhet bland anstéllda, men aven ett ansvar for vardeska-
pande. NOBA och koncernen har ett tydligt dgarskap for
risker och likasa ett tydligt ansvar for att risker hanteras pa
ett effektivt, andamalsenligt och ansvarsfullt satt.

NOBAs bankens och
koncernens interna styrdokument. Det omfattar strate-

Riskhanteringsramverk regleras i
gisk malsattning, riskaptit, riskstrategi, riskkultur, interna
risklimiter, vasentliga processer, Gvergripande styrmodell
samt NOBAs overgripande Riskhanteringsprocess. NOBAs
Riskhanteringsprocess bestar av foljande komponenter;

. identifiering och bedémning av risker,
. hantering och/eller mitigering av risker,
o overvakning och kontroll av risker,

3 rapportering av risker.

NOBA har etablerat en effektiv styrmodell for bankens och
koncernens riskhantering vilken baseras pa tre forsvarslinjer.
Styrmodellen skapar en tydlig ansvarsfordelning inom verk-
samheten i relation till vilken funktion som;
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. ager risk, ansvarar for den dagliga riskhanteringen och
utfor det dagliga arbetet (forsta forsvarslinjen),

e oOvervakar, kontrollerar och stodjer forsta linjen i arbetet
runt riskhantering (andra férsvarslinjen — Compliance
och Riskkontroll)

o genomfér oberoende granskning av forsta och andra
forsvarslinjen (tredje forsvarslinjen - Internrevision).

NOBAs styrmodell utgor dven ett effektivt satt att hantera
regulatoriska krav, sdkerstdlla att interna regler foljs och
att eventuella avvikelser och brister snabbt identifieras och
hanteras pa ett effektivt satt.

RISKAPTIT OCH RISKLIMITER
NOBAs riskaptiter definieras i ett ramverk bestdende av
kvalitativa riskaptitsformuleringar vilka konkretiseras genom
kvantitativa risklimiter pa bade styrelse- och ledningsniva
(Styrelselimiter och VD-limiter). Riskaptitramverket omfattar
aven roller, ansvar, rapporteringsrutiner och eskaleringspro-
cedurer i handelse av overtradelser av limiter. Vid overtra-
delser av limiter eskaleras dessa till Riskkontroll, VD och, for
styrelselimiter, omgaende till styrelsen.

Ansvaret for att I6pande Overvaka exponeringsnivaerna i
relation till risklimiter ligger hos identifierade riskdgare i
forsta forsvarslinjen. NOBAs oberoende Riskkontrollfunktion
overvakar och rapporterar exponeringsnivaer pa manadsvis
och kvartalsvis basis for samtliga risklimiter for banken
VD och Resultatet fran
Riskkontrollfunktionens 6vervakning ingar dven i funktionens

och koncernen till ledning.

rapportering till NOBAs styrelse pa minst kvartalsvis basis.

NOBAS RISKTAXONOMI
NOBAs risktaxonomi omfattar:

. Aggregerad risk

o Kreditrisk

. Marknadsrisk

o Likviditetsrisk

. Operativ risk, vilket dven omfattar ICT-risk
. Finansiell brottslighet

o Compliance-risk

o Affdrs- och Strategisk risk

NOBA hanterar dven risker som ar relaterade till miljo, socialt
ansvar (ESG) och bolagsstyrning utifran de risker som defi-
nieras inom koncernens risktaxonomi. Detta beskrivs i mer
detaljinom ramen fér NOBAs Hallbarhetsredovisning.
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UTVECKLING AV RISKHANTERINGEN

Ar 2025 fortsatte den makroekonomiska utvecklingen i
Norden och Europa att forma riskmiljon. Inflationen lag
nara centralbankernas mal, vilket mojliggjorde ytterligare
lattnader i penningpolitiken i flera jurisdiktioner. | Sverige
sankte Riksbanken styrrantan fran 2,5 procent i bérjan av aret
till 1,75 procent vid arets slut. | Norge inledde Norges Bank
sina forsta rantesankningar och sankte styrrantan fran 4,5
procent till 4,0 procent, samtidigt som banken signalerade att
ytterligare gradvisa sankningar kan genomforas beroende pa
inflationen och den ekonomiska utvecklingen. | Danmark och
Finland foljde penningpolitiken Europeiska centralbankens
(ECB) linje, dar ECB sankte sin inlaningsranta fran 3,0 procent
till 2,0 procent vid arets slut. Trots lattare finansiella villkor
praglades den makroekonomiska miljén fortsatt av osdkerhet
kopplad till arbetsmarknadsutveckling, geopolitiska risker
och eftersldpande effekter av tidigare atstramningar i
penningpolitiken.

| takt med att NOBA och dess verksamhetsmiljo blir alltmer
komplex har kontinuerlig riskhantering fatt 6kad betydelse.
Som svar pa detta har Group Risk Control 6kat sitt fokus pa
affars- och strategisk risk, inklusive narmare uppféljning av
riskbedom-

affarsplanens genomfdrande, mer frekventa

ningar och mer riktad rapportering till styrelsen.

NOBA fortsatte ocksa att utveckla sina ESG-initiativ, i linje
med interna mal, intressenters forvantningar och forvantade
regulatoriska krav for att stddja utvecklingen av innovativa
produkter och l6sningar. Ytterligare information om dessa
insatser finns i NOBAs hallbarhetsredovisning.

AGGREGERAD RISK

Inom Aggregerad risk sdkerstdller banken och koncernen
efterlevnad av centrala kapital- och likviditetskrav. Kapital-
och likviditetspositionerna ska stodja de strategiska och
finansiella malen pad medelldng sikt och balansrakningen ska
vara motstandskraftig under perioder av svar stress. Banken
och koncernen har etablerat ett flertal riskhanteringspro-
cesser, analyser och kontroller for att sdkerstalla att interna
och externa krav efterlevs i den I6pande affarsverksamheten.

KREDITRISK

NOBAs kreditrisk avser att kunder, motparter och emittenter
ibland inte har mojlighet att mota sina betalningsforpliktelser
och ataganden. Bankens och koncernens huvudsakliga kredi-
triskexponering kommer fran privatlan, kreditkort, bostads-
krediter, kapitalfrigoringskrediter, investeringar och ingangna
derivatavtal.

NOBAs kreditriskexponering ar diversifierad éver flera mark-
nader och segment i syfte att balansera risk och forvantad

ARSREDOVISNING 2025

avkastning, vilket ger en langsiktigt hallbar riskjusterad
avkastning. Den icke sdkerstéllda utlaningen stéds av robusta
och effektiva kreditprocesser, varfor NOBA till en lagre risk
kan verka i ett segment med hogre risk. NOBA 6vervakar
kontinuerligt kreditrisker och kreditriskutvecklingen i port-
foljerna genom statistisk analys samt regelbunden kontroll av
kreditriskmodeller. Lopande analys och 6vervakning genom-
fors for att forbattra noggrannheten och tillforlitligheten i
kreditriskbedémningarna. Kreditriskmodeller granskas och
uppdateras regelbundet for att sdkerstalla dessas effektivitet
och anpassning till féranderliga marknadsforhallanden.

NOBAs kreditriskexponering fran bostadslan bedéms som
medelhog risk, eftersom sadana lan erbjuds till kunder
oavsett deras anstallningsform och anpassas efter kundens
behov. Risken kopplad till bostadslan hanteras genom robusta
och precisa kreditprocesser och individuella bedémningar
samt genom NOBAs policy att krava hogkvalitativ sakerhet.

Banken och koncernen har en 1ag riskaptit for likviditetsinves-
teringar. Medel placeras framst hos institutioner med hoga
kreditbetyg och i sdkrade tillgangar, sasom statsskuld och
sdkerstallda obligationer. Investeringarna diversifieras for att
minska NOBAs exponering mot motpartsrisk.

MARKNADSRISK

Exponeringar mot marknadsrisker uppstar som en naturlig
del av NOBAs affdarsmodell och verksamhet, och bestar i
huvudsak av radnterisk, valutakursrisk, kreditspreadrisk och
aktieprisrisk. NOBA hanterar sin marknadsrisk genom effektiv
styrning och matchning av valutor, rantor och loptider pa
bankens och koncernens tillgdngar och skulder. Derivat
anvands for att sékra mot negativ utveckling av valutakurser
och marknadsrantor, och pa sa satt minimera bankens och
koncernens exponering mot residuala marknadsrisker.

NOBA accepterar dven marknadspositioner till foljd av strate-
giska investeringar. NOBAs aptit for marknadsrisk ar 13g, och
marknadsriskhanteringen ska vara kapitaleffektiv.

LIKVIDITETSRISK

Banken och koncernen har en lag riskaptit avseende likvidi-
tetsrisk. Likviditetsrisken hanteras genom att NOBA viljer
en sammansattning av tillgangar och skulder fordelade pa
onskade Ioptider och valutor. Genom att NOBA placerar
likviditetsreserven i tillgdngar med lag motpartsrisk och
hog kreditkvalitet, sa forvantas dessa kunna avyttras och
omvandlas till pengar inom 30 dagar aven i en stressad
situation. NOBA 6vervakar och prognosticerar bankens och
koncernens regulatoriska krav avseende likviditetstacknings-
grad (Liquidity Coverage Ratio, LCR) samt langsiktig stabil
nettofinansieringsgrad (Net Stable Funding Ratio, NSFR) for
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att sakerstalla att NOBA bibehaller en tillracklig likviditet och
finansiering bade utifran ett kortsiktigt saval som ett langsik-
tigt perspektiv.

OPERATIV RISK

NOBA har en lag riskaptit for operativ risk. Trots detta ar
alla delar av bankens och koncernens verksamhet naturligt
exponerade for sadana risker, vilka kan uppsta fran méansk-
liga misstag, bristfdlliga processer, utmaningar inom infor-
mationshantering, hot mot cybersakerheten, juridiska fragor
och externa héndelser. For att effektivt hantera och minimera
dessa risker har koncernen implementerat ett omfattande
verktygs- och procedurpaket. Detta inkluderar regelbunden
sjdlvbeddémning av operativa risker, robusta kontrollmeka-
nismer, rutiner for incidenthantering, planer fér kontinuitet
och krishantering, évervakning av riskindikatorer inom forsta
forsvarslinjen samt oberoende utvardering av kontrollernas
effektivitet. Dessutom finns en strukturerad godkdnnande-
process for nya produkter, tjanster och procedurer. Ramverket
for operativ riskhantering omfattar dven atgarder for att
sakerstalla IT-plattformens hoga stabilitet och tillganglighet,
samt starka informations- och cybersakerhetsatgarder.

FINANSIELL BROTTSLIGHET

NOBA har en mycket lag riskaptit for finansiell brottslighet
och dr medveten om att sadana aktiviteter kan orsaka bety-
dande skada for banken, koncernen och det bredare finan-
siella systemet. Finansiell brottslighet omfattar penningtvatt,
finansiering av terrorism, Overtradelser av internationella
sanktioner, bedrageri, mutor och korruption. NOBA &r enga-
gerat i att kontinuerligt identifiera och hantera dessa risker
genom att noggrant analysera verksamheten for inneboende
sarbarheter och implementera effektiva kontroller. Detta
inkluderar I6pande Overvakning av transaktioner, upptackt
av misstankta utlaningsmonster samt uppratthallande av
rigorésa processer for kundanalys och godkdnnande innan
affarsrelationer etableras.

COMPLIANCE RISK

NOBA har en mycket lag riskaptit for regelefterlevnads-
risk. Regelefterlevnadsrisk uppstar nar foretaget inte féljer
tillampliga interna och externa regler och féreskrifter, eller
nar interna styrningsprocedurer ar ineffektiva eller otillrack-
liga. For att hantera denna risk har NOBA etablerat robusta
rutiner for regulatorisk évervakning, utformade for att identi-
fiera, utvardera och implementera nya eller andrade lagstad-
gade och regulatoriska krav. Dessutom har NOBA infort
processer for att regelbundet verifiera efterlevnaden av bade
interna och externa regler i den dagliga verksamheten, vilket
sakerstaller att styrningsstandarder konsekvent uppratthalls
inom banken och koncernen.

ARSREDOVISNING 2025

AFFARSRISK OCH STRATEGISK RISK

NOBA sdkerstaller den langsiktiga hallbarheten i sin affars-
modell genom konkurrenskraftiga produkter och tjanster,
stodda av stark anpassningsférmaga till teknologiska, kundre-
laterade och marknadsmassiga forandringar. Denna anpass-
ningsformaga gor det majligt for banken och koncernen att
ha en hogre riskaptit for affarsrisker, vilket stodjer tillvdaxt och
innovation samtidigt som stabiliteten bevaras.

Affdrs- och strategiska risker uppstar fran makroekono-
miska forandringar, teknologiska framsteg, externa faktorer
samt forandringar pa de marknader och segment dar NOBA
verkar, liksom risker som ar specifika for bankens och
koncernens affarsmodell och strategi. | takt med att NOBA
fortsatter sin tillvaxtfas ar koncernens strategi utformad for
att ta tillvara mojligheter pa en snabbt fordnderlig finans-
marknad, praglad av teknologi, regulatoriska utvecklingar och
kundférvantningar.

Banken har etablerat robusta processer for att hantera affars-
och strategiska risker, inklusive identifiering, fangande och
begransning av externa marknadsférandringar samt saker-
stallande av att koncernens finansiella och strategiska mal
uppnas. Regelbundna granskningar, évervakning och rappor-
tering stodjer en snabb upptackt av avvikelser fran godkanda
strategier och planer, vilket gor det mojligt for NOBA att
hantera framvaxande risker samtidigt som motstandskraft,
hallbar tillvéxt och effektiv styrning uppratthalls.

OVRIGT

HALLBARHETSREDOVISNING
Som en integrerad del av forvaltningsberattelsen aterfinns
den lagstadgade hallbarhetsredovisningen pa sidorna 32-136.

IMMATERIELLA NYCKELRESURSER

For mer information rérande immateriella nyckelresurser
hénvisas det till ovan ndmnda hallbarhetsredovisning dar
information om styrelsens kompetens aterfinns i ESRS 2 (sida
38), medan information om medarbetarnas centrala roll for
NOBA, inklusive kompetens och engagemang, aterfinns i ESRS
S1 (sida 73).
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FLERARSOVERSIKT

KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
Sammandrag av resultatrdkningar (SEKm)

Réntenetto 10533 9295 7993 6668 2498
Provisionsnetto 840 645 501 414 166
Nettoresultat av finansiella transaktioner -97 -56 9 -128 -34
Summa rérelseintakter 11276 9884 8503 6954 2630
Summa rérelsekostnader -2757 -2723 -2945 -3057 -1626
Kreditforluster exkl. initial effekt vid férvarv -3780 -4149 -3907 -2425 -476
Kreditforluster initial effekt vid forvarv 0 0 0 0 -537
Rorelseresultat 4610 2878 1515 1329 -33
Justerat rérelseresultat fran karnverksamheter’ 4978 3445 2249 2267 1205
Skatt pa arets resultat -999 -676 -328 -356 10
Arets resultat 3611 2202 1187 973 -23
varav hanforligt till innehavare av primarkapital 198 203 120 91 17
Justerat resultat for aret fran kdrnverksamheter hanforligt till aktiedgare’ 3701 2435 1634 1570 830
Resultat per aktie? (SEK) 6,82 4,00 2,13 1,76 -0,08
Sammandrag av balansrdkningar (SEKm)

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 9309 1173 3723 1924
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 1698 1643 1200 0 0
Utlaning till kreditinstitut 5339 2768 3165 3332 2770
Utlaning till allmédnheten 132341 124 448 110121 88756 70681
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 557 12 190 13172 13608 23318
Ovriga tillgangar 8828 8785 9234 9906 9887
Summa tillgangar 162 909 159 143 138 065 119 325 108 580
Skulder till kreditinstitut 19351 16 501 10995 9739 6 609
Inlaning fran allmanheten 107 870 113439 96 788 77 104 67 424
Emitterade vardepapper 4375 1945 5581 8416 10 866
Ovriga skulder 5060 4581 4710 4312 4728
Eget kapital 26 253 22678 19991 19754 18953
Summa skulder och eget kapital 162 909 159 143 138 065 119 325 108 580
Nyckeltal (%)

Karnprimarkapitalrelation 13,7% 13,2% 13,5% 15,1% 16,2%
Total kapitalrelation 17,5% 17,2% 16,5% 18,9% 20,8%
Réntenettomarginal 8,2% 7,9% 8,0% 8,4% 6,6%
Kvot mellan kostnader och intakter (K/I-tal) 24,5% 27,5% 34,6% 44,0% 61,8%
Justerad kvot mellan kostnader och intdkter? (justerat K/I-tal) 22,4% 24,0% 29,7% 36,4% 35,7%
Kreditforlustniva 3,0% 3,5% 3,9% 3,1% 1,3%
Avkastning pa eget kapital exkl. immateriella tillgdngar samt priméarkapitalin- 24,2% 17,5% 10,7% 10,2% -1,1%
strument (ROTE)

Justerad avkastning pa eget kapital fran karnverksamheter exkl. immateriella 26,5% 21,5% 16,6% 18,5% 22,9%
tillgdngar samt primarkapitalinstrument* (Core ROTE)

Avkastning pa totala tillgdngar 2,2% 1,5% 0,9% 0,9% 0,0%
Justerat resultat per aktie fran karnverksamheter® (SEK) 7,40 4,87 3,27 3,14 0,99
Medelantalet heltidsanstallda (FTE) 675 636 587 522 330
1 Justerat fér transformationskostnader, avskrivningar av transaktionséverviarden samt rorelsesegmentet "Ovrigt"

2 Justerat for aktiespliti Q3 2024

3 Justerat for transformationskostnader

4 Justerat fér transformationskostnader, avskrivningar av transaktionséverviarden samt rorelsesegmentet "Ovrigt"

S Justerat fér transformationskostnader, avskrivningar av transaktionsévervarden samt rérelsesegmentet "Ovrigt" samt justerat for aktiesplit
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande fritt eget kapital:
SEK

Balanserad vinst

14793 196 667

Fri overkursfond

4468932 840

Andra fria fonder

-1387 524376

Arets resultat

3151091955

Innehavare av 6vrigt primarkapital

2928403 700

Summa

23954100 786

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande fritt eget kapital disponeras pa foljande satt:

SEK

Utdelning till aktiedgare, om SEK 1,60 per aktie samt extra utdelning om SEK 1,50 per aktie

1550000000

Till ny rékning 6verfores

22404 100 786

Summa

Koncernbidrag har mottagits fran Svensk Hypotekspension
AB om SEK 200m samt fran Nordax Sverige 5 AB, Nordax
Sweden Mortgage 1 AB (publ) och NOBA Finland 1 AB

(publ) om SEK 50 000 per bolag.

ARSREDOVISNING 2025

23954100 786

Det ar styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Orealiserade vardeférandringar pa tillgangar och skulder

varderade till verkligt varde har paverkat det egna kapitalet
med netto SEK 81m.
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VD HAR ORDET

Nar jag ser tillbaka pa vart hallbarhetsarbete under 2025 gor
jag det med bade stolthet och eftertanke. Jag ser att hallbar-
hetsfragor fortsatt far en alltmer integrerad betydelse for
banksektorn och for hur vi utvecklar var verksamhet framat.
Klimatrelaterade risker uppmarksammas i 6kande grad inom
riskhantering och rapportering, samtidigt som hallbarhet
successivt vavs in i de strategiska 6vervagandena. Aret har
som bekant praglats av fortsatt regulatorisk osdkerhet inom
EU, samtidigt som hallbarhet som begrepp och praktik delvis
har omvarderats i bade marknad och samhéllsdebatt. | ett
sadant landskap har vi pa NOBA valt att halla kursen — med
ett tydligt fokus pa det som ar langsiktigt relevant for var
verksamhet, i synnerhet ansvarsfull kreditgivning och finan-
siell halsa.

En sarskilt viktig del av aret har utgjorts av arbetet med att
formulera och forankra en NOBA-specifik strategisk ambi-
tion for hallbarhetsarbetet. For mig har det varit centralt att
denna ambition inte ska vara beroende av enskilda regelverks
utveckling, utan tydligt visa vilken riktning vi vill ta och vilka
vagval vi gor over tid. Var 6vertygelse om att vasentlighet
och resiliens ar grundlaggande for ett hallbarhetsarbete som
bade ar trovardigt och affarsnara har varit vagledande. | detta
arbete har ESG-kommittén tagit tydliga kliv framat, med
fordjupade samtal, 6kat kunskapsutbyte och successiva steg
mot att integrera ESG-perspektivet annu tydligare i affaren.

| ar ar ocksa det forsta aret da vi fullt ut rapporterar i enlighet
med Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
ett regelverk som vi latit inspirera var rapportering under de
senaste tva aren. Implementeringen har varit omfattande och

stundtals kravande, inte minst nar det galler datainsamling,
processutveckling och dokumentation. Samtidigt har arbetet
varit vardefullt for NOBA. Det har bland annat lett till att vi
satt an tydligare och mer specifika mal inom vara materiella
omraden, samt genomfort scenario- och resiliensanalyser
som gett oss en battre forstaelse for bade risker och majlig-
heter framat. Det ar insikter jag ser stor nytta i att bygga
vidare pa, oavsett hur regelverken utvecklas. Vi har ocksa
behallit var rating C- fran ISS ESG, i niva med flera ledande
europeiska banker.

Hallbarhetsarbetets betydelse blev dven tydligt i samband
med den noteringsprocess som genomfordes under aret och
som kulminerade i att NOBA noterades pa Nasdaq Stockholm
i slutet av september. Som publikt bolag och en av Europas
ledande specialistbanker ar transparens och ansvarstagande
runt hur vi bedriver var affar inte bara en férvantan, det ar
en forutsattning for att fortjana och behalla fortroendet hos
marknaden, vara kunder och andra intressenter.

Sammantaget gor detta att jag ser med tillforsikt pa det fort-
satta hallbarhetsarbetet under 2026, dar det forblir en viktig
utgangspunkt i vart langsiktiga arbete med affarsutveck-
ling och vardeskapande, med fokus pa omraden dar vi har
paverkan och kan gor verklig skillnad.

JACOB LUNDBLAD
NOBA CEO

70% >93% 52

Privatldnevolym Kundnéjdhet eNPS
Anvands for att En lojal kundbas Vittnar om
refinansiera baserat pa ett fortroende,

trivsel och enga-
gemang bland
medarbetarna

befintliga lan,
vilket leder till
lagre kostnad

hogt kundfokus
och personligt
bemotande
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Frivillig
rapportering
| enlighet med
UN Global
Compact och
Principles for
Responsible
Banking

ESG Rating (ISS)
Betyg C- vilket
placerar NOBA

i toppen bland
europeiska
specialistbanker

Enhetsspecifika
omraden

Okar transparens
och vasentlighet i
rapporteringen
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* IROer star for inverkan, risker och maéjligheter.

Hallbarhetsredovisningen &ar uppbyggd genom att varje
avsnitt ar markerad med "etiketter" som hanvisar till upplys-
ningskraven i European Sustainability Reporting Standards
("ESRS”), till exempel ESRS 2 BP-1 eller ESRS 2 GOV-5. For att
hjédlpa ldsaren att navigera finns dven ett lankat ESRS-index
inkluderat i slutet av hallbarhetsredovisningen pa sida 110.

Hallbarhetsredovisningen &r strukturerad i
i enlighet med ESRS: (1) upplysningar, (2)
Miljéinformation, (3) Samhallsansvarsinformation och (4)

fyra delar
Allméanna

Bolagsstyrningsinformation, dar de enhetsspecifika omra-

dena for NOBA: Finansiell hadlsa och Ansvarsfull kreditgiv-
ning, ingar i delen Bolagsstyrningsinformation. Allmanna

ARSREDOVISNING 2025

UPPLYSNINGAR

VASENTLIGA IROer*

POLICYS FOR ATT HANTERA IROer

ATGARDER FOR ATT HANTERA IROer

MAL FOR ATT HANTERA IROer

DATAPUNKTER

METODER OCH BERAKNINGAR

upplysningar redovisar information om bankens affarsmo-
dell, strategi, styrning, policyer och processer for hallbarhets-
arbetet, samt hur NOBA identifierar och hanterar vasentliga
hallbarhetsfragor.

Resterande avsnitt inleds med en kort beskrivning av de
vasentliga inverkan, risker och mojligheter som har identi-
fierats genom NOBAs dubbla vasentlighetsanalys. Darefter
beskrivs det hur banken hanterar dessa samt vilka policyer
och atgarder som finns pa plats, savdl som relevanta mal och
datapunkter som adresserar dessa.

I avsnittet Miljéinformation redovisas dven bankens rappor-

tering enligt Taxonomiférordningen, som aterfinns pa sidorna
70-71.
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GRUND FOR UTARBETANDE

ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDET AV
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

ESRS 2 BP-1

NOBAs hallbarhetsredovisning fér perioden 1 januari
2025 till 31 december 2025 har upprattats i enlighet med
kraven i EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting
("CSRD”)' och ESRS-standarden.
Hallbarhetsredovisningen har upprattats enligt den nya

Directive kraven i
versionen (fran 1 juli 2024) av Arsredovisningslagen (ARL) och
i enlighet med Taxonomiférordningen.

Hallbarhetsredovisningen har upprattats pa koncernniva och
har samma omfattning som den finansiella rapporteringen.
Deninbegriper NOBA Bank Group AB (publ) ("NOBA” och/eller
"banken"), inklusive varumarket Nordax Bank, varumarket och
den norska filialen Bank Norwegian?, samt varumérket och
dotterbolaget Svensk Hypotekspension® (lds mer om detta
pa sida 23). Alla yttranden om strategier, policyer, atgarder,
matt och mal galler NOBA och, om de inte redovisas separat,
dven filialen och dotterbolagen. Hallbarhetsredovisningen
omfattar vidare hela NOBAs vardekedja, och information ges
dven om uppstréms och/eller nedstréms verksamheter och
aktiviteter.

Efter utgangen av 2025 forvarvades samtliga aktier i DBT
Capital AB. Forvarvet har inte konsoliderats i denna rapport,
da transaktionen slutférdes efter rapportperiodens utgang.
NOBA kommer att inkludera DBT Capital AB fran och med
nastkommande rapportperiod.

Hallbarhetsredovisningen baseras pa identifierade vasent-
liga omraden utifran den dubbla vasentlighetsanalysen, som
ursprungligen genomfordes 2023 och uppdaterades bade
2024 och 2025 i enlighet med ESRS 1, punkt 34. En mer detal-
jerad beskrivning av processen presenteras i avsnittet ESRS 2
IRO-1 pa sidorna 52-57 och utfallet av den dubbla vésentlig-
hetsanalysen presenteras i avsnittet ESRS 2 SBM-3 pa sidorna
49-51.

NOBA har inte uteldmnat information avseende immate-
riella rattigheter, know-how eller resultat av innovation i
hallbarhetsredovisningen.

UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE PA
SARSKILDA OMSTANDIGHETER

ESRS 2 BP-2

TIDSHORISONTER

NOBA har i hallbarhetsredovisningen valt att applicera
tidshorisonter som arienlighet med ESRS-definitionerna, som
enligt ESRS 1 (§77) definieras utifran foretagets finansiella
rapporteringsperiod, for att identifiera vasentliga inverkan,
risker och méjligheter. Tidshorisonterna som anvands ar kort
sikt (0-1 ar), medellang sikt (1-5 ar), samt lang sikt (6ver 5 ar).

For scenarioanalysen specifikt, har NOBA anvant tidshorison-
terna kort sikt (inom 1 ar), medellang sikt (1-5 ar), samt lang
sikt (fram till ar 2050), i linje med 2030- och 2050-scenarier.
Detta ar avenilinje med kraven i ESRS, som efterfragar huru-
vida scenarioanalysen har baserats pa etablerade klimatsce-
narier i linje med Parisavtalet, till exempel IEA:s Net Zero
2050 eller NGFS-scenarier. Anledningen till att NOBA har
anvant sig av 2030- och 2050-scenarier ar for att klimatre-
laterade risker och majligheter ofta stracker sig 6ver langre
tid @n de finansiella planeringscyklerna. Dessa tidshorisonter
kan dven battre appliceras pa banken produkterbjudande och
dess aktiviteter, sasom privatlan, bolan och kreditkort.

ANDRINGAR AV HUR

HALLBARHETSINFORMATION UTARBETAS ELLER
PRESENTERAS

En forandring jamfort med tidigare ar ar att hallbarhetsre-
dovisningen for 2025 har upprattats for att fullt ut uppfylla
kraven i CSRD-regelverket och medféljande ESRS-standarder
som har implementerats i svensk lag (Arsredovisningslagen,
ARL). Detta har inneburit att hallbarhetsredovisningens utse-
ende, omfattning och upplysningsniva har férandrats markant
jamfort med foregaende ar. De omfattande férandringarna
som har skett i NOBAs hallbarhetsredovisning till foljd av de
nya rapporteringsreglerna medfor utmaningar vid jamforelse
med tidigare ars rapportering. Eventuella vasentliga fel i tidi-
gare hallbarhetsredovisningar har korrigerats om mojligt, dar
arten av det vasentliga felet beskrivs liksom hur korrigeringen
gjorts. | det fall det vasentliga felet inte gar att korrigera,
beskrivs anledningen till varfor detta inte ar praktiskt mojligt.
Detta redovisas tillsammans med gallande datapunkt inom
varje avsnitt. Utarbetandet av hallbarhetsredovisningen har
aven for forsta gangen varit foremal for 6versiktlig granskning
av NOBAs externa revisorer i enlighet med ARL (se Revisors
granskningsberattelse pa sida 135-136).

" Directive (EU) 2022/2464 of the European Parliament and of the Council of 14 December 2022 amending Regulation (EU) No 537/2014, Directive 2004/109/EC, Directive

2006/43/EC and Directive 2013/34/EU, as regards corporate sustainability reporting.
2 Bank Norwegian, en filial av NOBA Bank Group AB (publ) NUF.

3 svensk Hypotekspension AB.
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MATT OCH OSAKERHET I ESTIMAT

Om datapunkter har rapporterats tidigare kommer jamfo-
relser att tillhandahallas, men inga jamférelser kommer att
presenteras for nya datapunkter. Hallbarhetsredovisningen
innehaller uppskattningar och antaganden for vissa kvantita-
tiva upplysningar dér tillgang till direkt data inte funnits och/
eller varit bristfallig, i dessa fall har indirekta kallor anvants
som exempelvis branschdata. Banken har identifierat att
redovisningen av de indirekta utsldappen av vaxthusgaser
nedstroms och uppstroms i vardekedjan (scope 3) som redo-
visasiavsnittet Miljoinformation ar foremal for en hog grad av
matosakerhet. De antaganden och uppskattningar som ligger
till grund for berdkningen, samt graden av noggrannhet, for
dessa datapunkter beskrivs i Bilaga 1 Redovisningsprinciper.
Dessa antaganden och uppskattningar kan utvecklas nar mer
data blir tillganglig eller nar uppskattningsmetoderna forfinas
over tid.

NOBA har inte identifierat vasentliga drifts- eller kapitalut-
gifter specifikt kopplade till atgarder inom hallbarhets-
omradet. D& dessa utgifter ar en integrerad del av NOBAs
|6pande kostnader.

LISTA OVER UPPLYSNINGSKRAV
INKORPORERADE GENOM
HANVISNING

FRAMATBLICKANDE INFORMATION

Vid rapportering av framatblickande information tas utgangs-
punktiantaganden om hdndelser som kan intraffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter pa NOBA. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom forvantade
hdndelser ofta inte intraffar helt enligt antagandet.

INFASNING
NOBA har valt att fasa in viss information 6ver tid, i tabellen
nedan visas de infasningslattnader som tillampats for 2025.

For S4 — Konsumenter och slutanvandare, rapporteras éver-
gripande information om bankens satt att hantera sin vasent-
liga inverkan, risker och mojligheter relaterat till konsumenter
och slutanvandare enligt ESRS minimum disclosure require-
ments (MDR) om policys, atgarder, mal och matt.

UPPLYSNINGAR SOM HARROR FRAN ANNAN
LAGSTIFTNING

Den har hallbarhetsredovisningen innehaller upplysningar
enligt Taxonomiférordningen pa sidorna 70-71.

Uttalande om tillb6rlig aktsamhet ESRS 2 GOV-4 Bilaga 2, sida 109
Upplysningskrav i ESRS som omfattas av NOBAs . .
. . . ESRS 2 IRO-2 Bilaga 3, sida 110
hallbarhetsforklaring
Datapunkter frdn annan EU-lagstiftning ESRS 2 IRO-2 Bilaga 4, sida 111
ESRS UPPLYSNINGSKRAV INFASNING
Allm&nna upplysningar
Information som féreskrivs i ESRS 2 SBM-3 punkt 48e (forvan-
ESRS 2 SBM-3 . .
tade finansiella effekter)
Miljéinformation
Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska
ESRS E1 E1-9 risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter
Samhallsansvarsinformation
ESRS S1 S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i den egna arbetskraften
ESRS S1 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
ESRS S1 S1-13 Utbildning och kompetensutveckling
ESRS S1 S1-15 Balans mellan arbete och fritid
ESRS S4 sS4 Konsumenter och slutanvandare
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HALLBARHETSSTYRNING

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

REVISOR

STYRELSE

LEDNINGSGRUPP

FINANSIELL
RAPPORTERING

ESG-KOMMITTE

HEAD OF

T

ESG RISKGRUPP

RISKKONTROLLFUNKTION

FORVALTNINGS-, LEDNINGS OCH
TILLSYNSORGANENS ROLL

ESRS 2 GOV-1

Hallbarhetspolicyn &r det huvudsakliga styrdokumentet for
Bankens hallbarhetsstyrning. Hallbarhetspolicyn innehaller
alla NOBAs vasentliga hallbarhetsfragor, samt dar det ar
relevant, hanvisar till andra policys och/eller instruktioner
som styr specifika fragor, och sdkerstaller kvalitet pa hall-
barhetsarbetet i hela organisationen. Hallbarhetspolicyn
ska ses over arligen, eller nar det bedéms nodvandigt, av
Head of Communication & ESG. Policyn antas av styrelsen
och det ar sedan VD, med stéd av Head of Communication
& ESG, som ansvarar for att denna policy implementeras och
efterlevs. Hallbarhetspolicyn finns tillganglig for alla medar-
betare pa NOBA via intranatet, samt pa hemsidan for 6vriga
intressenter.

ARSREDOVISNING 2025

STODGRUPPSFUNKTIONER

STYRELSEN

NOBAs styrelse ar det hogst beslutande organet efter bolags-
stdmman. Styrelsen ansvarar for att faststalla strategin och
godkdnner styrdokument och hallbarhetsmal, samt 6ver-
vakar genomforandet av strategiskt viktiga projekt och initi-
ativ. Hallbarhetsstyrningen blir gradvis en integrerad del av
bankens o6vriga interna kontrollfunktioner, sdsom riskhante-
ring, regelefterlevnad och internrevision, vilket sdkerstaller
en helhetsbedémning av bade finansiella och icke-finansiella
risker. Styrelsen ansvarar for att styra banken och sakerstélla
dess langsiktiga framgéang och stabilitet. Tillsammans saker-
staller styrelsen att banken bedriver sin verksamhet i enlighet
med géllande regelverk och uppratthaller en hég standard
for bolagsstyrning. Styrelsen ansvarar dven for att félja upp
och sdkerstélla efterlevnad av uppforandekod och affarse-
tiska riktlinjer. Styrelsen far arligen, eller oftare vid behov,
rapportering om vasentliga hallbarhetsrisker och incidenter
fran ansvariga funktioner, for att sakerstélla att atgarder
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vidtas vid behov. Styrelsen ansvarar dven for att dvervaka
det ekonomiska resultatet, hantera risker samt utvardera
prestationen hos den hogsta ledningen, inklusive VD. Genom
att utova tillsyn och ge strategisk vagledning verkar styrelsen
for att tillvarata aktiedgares, kunders och andra intressenters
intressen, samtidigt som bankens langsiktiga tillvaxt och hall-
barhet ska framjas.

NOBAs styrelse har under 2025 bestatt av sju (sju®) styrel-
seledamoter, sex (sex) av dessa ar stimmovalda ledamoter
och en (en) &r arbetstagarrepresentant som representerar
arbetstagarna. Arbetstagarrepresentanten rostas fram
genom ett direktval av anstéllda. De som 6nskar bli en arbets-
tagarrepresentant gor en anmalan till Finansforbundet eller
Akavia. Samtliga ledamoter ar icke verkstallande och av de
styrelseledamoter som har utsetts av bolagsstamman arbetar
ingen operativt pa NOBA. Styrelsens konsfordelning, det vill
sdga det genomsnittliga forhallandet mellan antalet kvinnor
och man i NOBAs styrelsen, var under rakenskapsaret 2025 43
(31) procent kvinnor och 57 (69) procent man. Andelen obero-

ende ledamoter uppgick till 86 (87,5) procent.

Styrelsen besitter en bred och djup kompetens som saker-
staller ett effektivt och ansvarsfullt styrelsearbete. Flera
ledamoter har lang erfarenhet fran ledande befattningar
inom finanssektorn, inklusive roller som VD, CFO, vice VD,
samt styrelseledamoter och styrelseordférande i saval bors-
noterade bolag som internationella koncerner. Styrelsens
sammansattning omfattar expertis inom kapitalmarknader,
investeringar, riskhantering och bolagsstyrning, vilket ger en
solid grund for att hantera bolagets strategiska och operativa
fragor. Styrelseledamoternas erfarenhet ger dem goda forut-
sattningar att styra och stédja NOBAs fortsatta utveckling
inom bankens fokusomraden; finansiell hélsa och ansvars-
full kreditgivning. Flera ledaméter har varit verksamma i
olika europeiska lander samt i USA, vilket dven bidrar till en
god forstaelse for globala marknader och dess inverkan pa
NOBAs verksamhet, idag och 6ver tid. Styrelsen har tillgang
till relevant hallbarhetsexpertis genom de specialister som
ar anstdllda i bankens ESG-team, samt via ESG-kommittén
dar bankens VD &r ordférande. Head of Communication &
ESG rapporterar arligen framstegen och utvecklingen inom
hallbarhet till styrelsen. Det ger styrelsen forstaelse for
vilket
skapar forutsattningar for att kunna fatta informerade

affarsverksamhetens strategiska hallbarhetsfragor,

beslut. Kompetensen och expertisen som finns tillganglig i
styrelsen for att hantera hallbarhetsfragor ar direkt relaterad
till bankens verksamhet och vésentliga risker och mojligheter
inom hallbarhetsomradet. Fér mer djupgdende information
om vilken expertis och kompetens som finns hos NOBAs
styrelse, vanligen se avsnittet Bolagsstyrningsrapport, med
start pa sida 138.

Styrelsen ska godkdnna utfallet av den dubbla vasentlighets-
analysen och sdkerstalla att den speglar NOBAs verksamhet

korrekt, vilket sedan ligger till grund for NOBAs hallbarhetsre-
dovisning. CFO, VD eller annan relevant representant ska fore
det sista styrelsemotet innan héllbarhetsredovisningen publ-
iceras, presentera hallbarhetsredovisningen for styrelsen.
Styrelsen ansvarar sedan for att godkdnna den slutgiltiga
hallbarhetsredovisningen. Styrelsen ansvarar &dven for att
faststdlla och godkdnna NOBAs hallbarhetsmal, folja upp
utvecklingen mot dessa mal och sadkerstélla att hallbarhetsar-
betet mot dessa mal integrerats i affarsstrategin.

Styrelsen, tillsammans med ledningen, har det yttersta
ansvaret for att sakerstdlla att NOBA motverkar finansiell
brottslighet, sdsom penningtvatt, bedrdgerier och terrorist-
finansiering och att dessa risker hanteras pa ett effektivt
och ansvarsfullt satt. Det ar en affarskritisk fraga for NOBA
och har en direkt koppling till fortroendet fran kunder, samt
har en tydlig koppling till bankens strategi och affarsmodell.
Styrelsen faststdller relevanta policyer, foljer regelbundet
upp rapportering om risker och incidenter inom omradet,
samt utvarderar effektiviteten i de atgarder som vidtas for
att motverka finansiell brottslighet. Pa s satt sdkerstalls att
detta arbete ar integrerat i bankens 6vergripande styrning
och strategi.

STYRELSENS UTSKOTT

For att stodja styrelsen inom specifika omraden har styrelsen
inrattat tva utskott, (1) Revisions- och riskutskottet och (2)
Ersattningsutskottet. | dessa utskott bereds och utvarderas
fragor inom dessa omraden som ska beslutas av styrelsen.
Dessa utskott ansvarar for att sakerstalla efterlevnaden av
tillampliga regelverk och utévar tillsyn for att forbattra styr-
ningen inom organisationen.

Revisions- och riskutskottet ska besta av minst tre stam-
movalda styrelseledaméter, som inte ar anstdllda hos NOBA
och majoriteten ska vara oberoende gentemot NOBA och
ledningsgruppen. Ledamoterna ska ha lamplig kunskap,
fardighet och expertis for att fullt ut forstd och Gvervaka
NOBAs riskstrategi och riskaptit. Minst en av de ledaméter
som ar oberoende gentemot NOBA och dess ledningsgrupp
ska dven vara oberoende gentemot storre aktiedgare och ha
redovisnings- eller revisionsexpertis. For rakenskapsaret 2025
bestod revisions- och riskutskottet av fem (fem) ledamoter.
Utskottets ledamoter rapporterar sina ansvarsomraden och
skyldigheter till styrelsen enligt Styrelsens arbetsordning och

Policy for revisions- och riskutskottet.

Ersattningsutskottet ska bestd av minst tva stdmmovalda
styrelseledamoter, med mojlighet for styrelseordféranden
att leda utskottet. Aterstidende ledaméter maste vara obero-
ende till NOBA och dess ledningsgrupp. For rakenskapsaret
2025 bestod ersattningsutskottet av tre (tre) ledamoter.
Ledamoterna ska ha lamplig kunskap och erfarenhet av
fragor rorande ersattning till ledande befattningshavare samt
kompetens och expertis for att fullt ut férsta och 6vervaka

4 I'hallbarhetsredovisningen for 2024 gjordes ett berikningsfel, det rapporterades atta styrelseledarmoter nir det skulle vara sju.
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de risker som ar forknippade med NOBAs ersdttningssystem.
Utskottet ska utarbeta forslag till ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér VD och ledande
Utskottets

sina ansvarsomraden och skyldigheter till styrelsen enligt

befattningshavare. ledamoéter  rapporterar

Styrelsens arbetsordning och Policy for ersattningsutskottet.

VD OCH LEDNINGSGRUPP

Styrelsen delegerar Gvervakningen av hallbarhetsarbetet
till VD, som ar ansvarig for att besluta om utvecklingen och
genomfdrande i linje med den strategi som styrelsen fast-
stallt. Ledningsgruppen pa NOBA ar det hogst verkstéllande
organet for dess verksamhet. VD delegerar operativt ansvar
till Head of Communication & ESG. Legal- och Compliance-
funktionerna pa NOBA ansvarar for att sakerstdlla att hall-
barhetsarbetet bedrivs enligt interna och externa regler och
overvakar regelutvecklingen. Head of Communication & ESG
ska kvartalsvis rapportera om utvecklingen av bankens stra-
tegiska och operativa hallbarhetsarbete till ledningsgruppen.
CFO é&r ansvarig for att granska och godkdanna taxonomirap-
porteringen innan den inkluderas i hallbarhetsredovisningen.
NOBA har upprattat Instruktion for hallbarhetsredovisning,
som VD godkanner, for att sakerstalla att hallbarhetsredovis-
ningen sker i enlighet med géllande krav och beskriver ansvar-
somraden kopplat till hallbarhetsredovisningen.

Ledningsgruppen pa NOBA bestod under 2025 av 13 (12)
medlemmar som alla arbetar operativt i banken; VD, CFO,
Branch Manager and Branch CFO, Chief Operating Officer,
Chief Technology Officer, Chief People Officer, Chief Credit &
Analytics Director, Chief Commercial Officer, Chief Marketing
Officer, Chief Legal Counsel, Chief Growth Officer, Chief
Compliance Officer (adjungerad medlem) och Chief Risk
Officer (adjungerad medlem). Ledningsgruppens medlemmar
har lang bankerfarenhet och ett genuint engagemang for
foretagets uppdrag och framtid. Medlemmarna tilldelas funk-
tionella ansvarsomraden for att utfora verksamheten inom
respektive medlems expertomrade. De samordnar sedan
arbetet i sina respektiva team och tvarfunktionellt sa att
affarsverksamheten dverensstammer med Gvergripande mal,
affarsstrategi, kontroller, styrning och styrdokument, samt
overgripande riskaptit faststalld av styrelsen.

ESG-KOMMITTEN

NOBA etablerade en ESG-kommitté 2023 for att ytterligare
starka hallbarhetsstyrningen inom banken. ESG-kommitténs
roll ar att vara ett radgivande och stodjande organ for stra-
tegisk inriktning och operativa initiativinom hallbarhet, som
bistar VD och ledningsgrupp, samt styrelse, med information
och beslutsunderlag. Det dr VD som &r ordférande och har
det 6vergripande ansvaret for ledningen av ESG-kommittén
och for de beslut som fattas. VD kan delegera ansvar och
beslutsfattande till Head of Communication & ESG. Dessutom
bistar kommittén VD i att 6vervaka genomférandet av hall-
barhetsstrategin. ESG-kommittén ska dven stédja VD i att

ARSREDOVISNING 2025

granska hallbarhetsredovisningen innan den presenteras
for styrelsen. ESG-kommittén bestar av nio medlemmar och
bestar utéver VD (som ar ordférande) av, Chief Financial
Officer (CFO), Head of Communication & ESG, Chief People
Officer, Chief Marketing Officer, Head of Financial Strategy
and Planning, Chief Growth Officer, Chief Compliance
Officer samt Chief Risk Officer. De tva sistnamnda deltar
i en radgivande roll for att inte paverka kontrollfunktion-
ernas oberoende. ESG-kommittén regleras av Instruktion
till  ESG-kommittén. Denna instruktion har upprattats for
att beskriva och dokumentera ansvarsomraden och mandat
for ESG-kommittén inom NOBA. Instruktionen inkluderar
dven rapporteringslinjer till styrelsen och dess kommittéer.
ESG-kommittén sammantrader kvartalsvis eller oftare vid
behov och sammantradena protokollférs for att sdkerstalla
sparbarheten for de beslut som tas.

INFORMATION SOM LAMNAS TILL OCH
HALLBARHETSFRAGOR SOM BEHANDLAS
AV FORETAGETS STYRELSE OCH VD

ESRS 2 GOoV-2

Styrelsen och ledningsgruppen erhaller kontinuerliga uppda-
teringar som ar relevanta for NOBAs hallbarhetsarbete, i
enlighet med de processer som beskrivs i ESRS 2 GOV-1 pa
sidorna 37-39. Saval styrelse som VD informeras om processen
for att identifiera och bedéma vasentliga inverkan, risker och
mojligheter och om genomférandet av tillborlig aktsamhet.
De informeras ocksa om resultaten och dndamalsenligheten
hos de policyer, atgarder, matt och mal som antagits for att
hantera NOBAs vasentliga hallbarhetsfragor. Resultaten har
presenterats for och godkants av styrelsen. Vidare beskriv-
ning av hur styrelsen och VD behandlar vasentliga inverkan,
risker och majligheter finns i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sidorna
52-57. Bankens overordnade policydokument godkdanns av
styrelsen och instruktioner godkanns av VD.

Under 2025 har NOBA tagit fram hallbarhetsmal enligt CSRD
som har godkants av styrelsen. Rapportering om framsteg mot
hallbarhetsmalen sker kvartalsvis av Head of Communication
& ESG till ESG-kommittén och ledningsgruppen, som sedan i
sin tur rapporterar detta vidare till styrelsen. Styrelsen och
VD mottar regelbundna uppdateringar om status kring bland
annat intressekonflikter och korruption och féljer upp detta
som en del av sitt dvergripande riskansvar.

Head of Communication & ESG presenterar hallbarhetsar-
betets utveckling arligen till styrelsen, med fokusomraden
sasom regulatorisk utveckling, strategisk ambition, rappor-
teringsfragor och nya initiativ. Sarskilt fokus har lagts pa
att informera och utbilda inom det utdkade ansvaret som
styrelsen far for hallbarhetsredovisningen i samband med
CSRD. Under 2025 genomgick styrelsen utbildning inom
finansiell brottslighet med inriktning pa bedragerier och en
utbildning med inriktning pa internationella sanktioner.
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VD far information om bankens hallbarhetsarbete genom fragor, kvartalsvis rapportering for ledningsgruppen och
deltagande pa styrelsemoten, [6pande moten med Head of ~ sammankomsterna med ESG-kommittén.
Communication & ESG géllande strategiska och operationella

OVERSIKT AV NOBAS ARSHJUL FOR HALLBARHETSARBETET

Q1 (JAN=MAI

HANTERING AV ESG-
RAPPORTERING AV GHG-DAT
ESG-UPPDATERING TILL KONCERN
ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP

Q2 (APR-JUN)

PUBLICERING AV HALLBARHETSREDOVISNING
NORWEGIAN TRANSPARENCY ACT STATEMENT
(APENHETSLOVEN)

ESG-UPPDATERING TILL KONCERNLEDNING
ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP

Q3 (JUL-SEP)

REVIDERING AV POLICYER OCH INSTRUKTIONER
REVIDERING AV SCENARIOANALYS

REVIDERING AV RESILIENSANALYS

ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP

Q4 (OKT-DEC)

REVIDERING AV DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS
REVIDERING AV ESG-MAL

ESG-UPPDATERING TILL KONCERNLEDNING

ESG KOMMITTE

ESG RISKGRUPP
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INCITAMENTSSYSTEM

ESRS 2 GOV-3, GOV-3 E1

I nuldget finns ingen direkt koppling mellan kriterier for till-
delning av rorlig ersattning och NOBAs hallbarhetsmal. Det
ingar darmed inga klimatrelaterade Overvdganden i den
rorliga ersattningen. NOBA har som ambition att utvdrdera
detta framover. Lds mer om NOBAs ersattningssystem i
rapporten Riskhantering och kapitaltackningsrapport, pelare
3 upplysningar, samt sidan Ersattningar®, bada tillgidngliga pa
NOBAs hemsida

FORKLARING OM TILLBORLIG
AKTSAMHET

ESRS 2 GOV-4

Rapporteringen av NOBAs arbete med tillborlig aktsamhet ar
integrerat i hallbarhetsredovisningen och presenteras pa sida
109. Tabellen refererar till de upplysningskrav och sida 36 dar
det framgar vilka processer for tillborlig aktsamhet som finns
integrerade i NOBAs verksamhet.

RISKHANTERING OCH INTERN
KONTROLL

ESRS 2 GOV-5

ANSVAR FOR HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att NOBAs hall-
barhetsredovisning uppfyller gallande lagstiftning. Internt
samordnas arbetet av Head of Communication & ESG, som
ingar i gruppfunktionen CFO Office, for att samla in och
konsolidera informationen till hallbarhetsredovisningen,
samt for att sdkerstalla att den dubbla vasentlighetsanalysen

genomfors i enlighet med de krav som stélls enligt CSRD.

SYSTEMSTOD FOR HALLBARHETSRAPPORTERING
NOBA har gjort ett omfattande arbete for att utveckla en
datastruktur fér hallbarhetsrapportering genom att, sedan
2024, anvanda en dedikerad rapporteringsplattform for
hallbarhetsdata. Detta sdkerstéller inte bara att relevant
hallbarhetsdata gors tillganglig, utan bidrar ocksa till att
minimera risker, samt Oka kvaliteten och sparbarheten i
bankens hallbarhetsrapportering. Det starker &aven den
interna kontrollen. Ansvarsomradena har klargjorts for
interna intressenter som bidrar med information, och strik-
tare sparbarhetskrav har inforts for datakallor med doku-
menterade bevis i plattformen fér hallbarhetsrapportering.
Systemstodet for hallbarhetsrapportering ar integrerat med
bankens interna kontrollramverk. Det innebdr att separata
funktioner ansvarar for datainsamling, kvalitetsgranskning
och godkannande, vilket sdkerstaller oberoende kontroller

5 https://www.noba.bank/sv/investor-relations/corporate-governance/ersattningar
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i processen. Kontrollpunkter &r inbyggda i plattformen for
att minimera risken for felaktigheter i rapporteringen. Den
interna kontrollmiljon inkluderar dven regelbunden gransk-
ning av datakvalitet samt dokumentation av alla datakallor
och bedémningar.

INTERNA KONTROLLER

2025 etablerade NOBA interna kontroller for hallbarhetsrap-
portering. Dessa interna kontroller syftar till att forbattra och
kvalitetssakra rapporteringen. Interna kontroller minskar den
inneboende risken for vasentliga felaktigheter som uppstar
pa grund av potentiella manskliga fel eller ofullstandig
information och data. Processen bygger pa en tydligt defi-
nierad ansvarsfordelning, dar beslutsvagar, befogenheter
och ansvar inom hallbarhet definieras och kommuniceras
tydligt.
genom en arlig riskbedomning for att identifiera potentiella

Kontrollerna kommer Overvakas och férbattras

fel baserat pa vasentlighet, komplexitet och sannolikhet for
misstag. Kontrollerna kommer utvarderas en gang per ar, dar
en omvardering av befintliga kontroller och identifiering av
ytterligare atgérder gors.

RISKHANTERINGSRAMVERK
NOBA tillampar
for att hantera risker i sitt arbete, vilket baseras pa NOBAs
produkterbjudande. NOBA anser att det ar det mest effektiva
tillvdgagangssattet i syfte att ta sig an de krav och forvéant-

ett processorienterat tillvagagangssatt

ningar som banken moter fran marknaden, kunderna och
ovriga intressenter. Ett processorienterat tillvdgagangssatt
gbr det mojligt for NOBA att fa overblick 6ver hela arbets-
flodet, tvars Gver organisatoriska granser, for att identifiera
hur olika delar paverkar varandra. Det ger ocksa klarhet i hur
specifika medarbetares arbetsuppgifter bidrar till helheten
och hjélper till att skapa vérde fér NOBAs medarbetare, och
darmed i slutdndan fér NOBAs kunder. Denna process och
NOBAs angreppssatt att ha ESG som en drivare for samtliga av
bolagets risker, ger forutsattningar for att riskhanteringen ska
vara en integrerad del av NOBAs 6vergripande riskhanterings-
ramverk. NOBA uppdaterar och testar arligen existerande
affarsplaner for kontinuitet och aterhamtning vid storningar
eller avbrott, i alla signifikanta processer. Dessutom genomfor
NOBA en arlig riskanalys for varje signifikant process for
att identifiera och hantera processrelaterade risker. NOBAs
dubbla vasentlighetsanalys identifierar flertalet konkreta
potentiella risker daribland kopplat till underlatenhet att
minska klimatforandringarna och informationsrelaterade
risker kopplat till datasakerhet. Konkreta atgarder kopplade
till dessa omraden har kartlagts mer utférligt i resiliensana-
lysen i avsnitt ESRS 2 SBM-3. NOBAs etablerade riskramverk
syftar till att sdkerstalla att alla finansiella, operativa och stra-
tegiska risker i banken hanteras enhetligt, och att den gemen-
samma riskstrategin genomsyrar hela organisationen. NOBAs
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hallbarhetsrisker ar en integrerad del av det ramverket och
den dubbla vasentlighetsanalysen som innehaller de vasent-
liga identifierade riskerna som godkédnns av ESG Kommitén,
dar bland annat VD ingar, tillsammans med representanter for
de interna tillsynsorganen riskkontroll respektive compliance.
Den dubbla vasentlighetsanalysen i sin helhet godkanns slut-
ligen av styrelsen. Head of Communication & ESG ar ocksa en
del av riskkontrollfunktionens arbete I6pande, som i sin tur
har [6pande rapportering till relevanta tillsynsorgan.

| tillagg ar NOBAs overgripande malsattning med hallbar-
hetsarbetet att skapa transparens, sparbarhet och jamfor-
barhet. Aven om NOBA redan betraktar klimatfragor som en
integrerad del av den langsiktiga affarsplanen och strategin,
utvecklas detta arbete kontinuerligt mot att dven omfatta
hela utlaningsportféljen, samt att bedéma om exempelvis
en potentiell nedskrivning kan bli nédvandig pa grund av
klimatrisker. NOBA uppdaterar |6pande sitt riskramverk i linje
med Europeiska bankmyndighetens (EBA) riktlinjer for kredit-
givning och 6vervakning. Under aret har analyser genom-
forts av klimatrelaterade risker samt nya rutiner och policys
inforts for att starka hanteringen av ESG-risker. Arbetet
fortsatter som en del av NOBAs kontinuerliga utveckling och
regelefterlevnad.
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH
VARDEKEDJAN

ESRS 2 SBM-1

PRODUKTER OCH TJANSTER

NOBA verkar under tre varumarken: Nordax Bank, Bank
Norwegian och Svensk Hypotekspension, och ar den ledande
specialistbanken i Norden och en av de ledande specialist-
bankerna i Europa. NOBA erbjuder privatpersoner privatlan,
kreditkort, bolan, kapitalfrigéringskrediter och sparkonton.
NOBA har ett brett produktutbud i fyra nordiska lander,
erbjuder kreditkort i Tyskland, samt sparkonton i Tyskland,
Spanien, Nederldanderna och Irland.

BRETT PRIVATKUNDSERBJUDANDE

LANEBOK PER SEGMENT

Finland

. Privatlan

B Kreditkort

Hypotekslan

[ Ovrigt

W sverige

[ panmark

Ar 2019 férvarvade NOBA Svensk Hypotekspension, som &r
marknadsledare inom kapitalfrigéringskrediter i Sverige.
Dessa |an har sdkerhet i bostadsfastigheter och ar tillgéngliga
for personer i aldern 60 ar och uppat. Efter forvarvet verkar
Svensk Hypotekspension som ett dotterbolag till NOBA. Ar
2021 férvarvade NOBA dven Bank Norwegian ASA. Ar 2022
genomfordes en fusion mellan NOBA och Bank Norwegian
ASA och Bank Norwegians verksamhet bedrivs sedan dess i
form av en filial till NOBA. Under varumarket Bank Norwegian
erbjuder NOBA konkurrenskraftiga, helt digitala produkter till
privatpersoner inom privatlan, kreditkort och sparande. | och
med forvarvet av Bank Norwegian 6kade NOBAs totala antal
unika kunder till 6ver tva miljoner. Forvarvet utokade ocksa
NOBAs produktutbud till att omfatta kreditkort till kunder i
Sverige, Norge, Finland, Danmark och Tyskland. Totalt sett,
tillhandhaller NOBA idag ett brett produktutbud inom:
(i) privatlan, genom varumarkena Nordax Bank och Bank

ARSREDOVISNING 2025

LANEBOK PER GEOGRAFI

[l Norge

[ Tyskland & Spanien

AR 4B AR - -
"# "."

Privatlan

Kreditkort vVvvVVYV

Hypotekslan v Vv

Sparande vVVvvVVVVVYV

Norwegian, i Sverige, Norge och Finland (i Danmark erbjuds
privatlan exklusivt genom varumaérket Bank Norwegian); (ii)
kreditkort, genom varumarket Bank Norwegian, i Sverige,
Norge, Finland, Danmark och Tyskland; (iii) bolan, genom varu-
market Nordax Bank, i Sverige och Norge; och (iv) kapitalfri-
goringskrediter, genom varumarket Svensk Hypotekspension,
i Sverige samt (v) sparkonton, genom Nordax Bank och Bank
Norwegian och genom tredjepartsplattformar, i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Spanien, Nederlanderna
och Irland.

NOBAs intaktsstrommar vilar i huvudsak pa ranteintakter,
som stod for en absolut majoritet av NOBAs totala intékter
under rakenskapsaret 2025, foljt av kommissionsintakter som
harstammar fran kreditkort- och forsakringserbjudandet (las
mer om detta pa sidorna 15-20 i avsnittet Vdr verksamhet i
Forvaltningsberattelsen).
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STRATEGI OCH HALLBARHET

NOBA arbetar kontinuerligt med att integrera hallbarheta-
spekter i sa manga aspekter av affarsmodellen och strategin
som mojligt, i syfte att skapa langsiktigt varde for alla intres-
senter. NOBAs vision ar att bidra till 6kad finansiell halsa
for fler. Det utgor karnan i NOBAs affar, och darmed ocksa i
NOBAs hallbarhetsstrategi. Det exemplifieras genom produk-
terna NOBA erbjuder, hur verksamheten bedrivs och sattet
banken kommunicerar med kunder och andra intressenter.

NOBAs overgripande kvalitativa hallbarhetsmal som godkéants
av styrelsen ar:

. att vara en integrerad del av NOBAs affarsplan,

. att folja gallande regelverk och agera proaktivt infor
kommande, samt

e  attvara ettviktigt verktyg for att skapa ytterligare enga-
gemang bland nuvarande och framtida medarbetare.

KLIMATPAVERKAN

NOBA ar medveten om den viktiga roll banker har i omstall-
ningen till ett mer hallbart samhille, och dess mojlighet
att paverka utvecklingen mot ett mer hallbart finansiellt
system. Klimatférandringarna kan dven komma att paverka
finanssektorn framover, vilket kommer leda till nya risker
och mojligheter som banker kommer behdva ta hansyn till.
For NOBA handlar det framst om den inverkan som banken
kan ha pa begréansningar av klimatférandringar, som NOBAs
utlaning ger upphov till. | avsnittet Miljoinformation redo-
visas bankens klimatberdkningar, resultatet av genomférd
scenarioanalys ingar i avsnittet ESRS 2 E1 IRO-1 och resultatet
av genomford resiliensanalys ingar i avsnittet E1, SBM-3.
Utover detta redovisar NOBA sin verksamhet enligt EU:s taxo-
nomiférordning i avsnittet Miljéinformation, dar bankens

aktiviteter bedéms utifrdn deras miljoméssiga hallbarhet.
Taxonomirapporteringen omfattar bland annat andelen av
bankens utlaning som ar férenlig med taxonomins kriterier.
NOBA &r inte verksam inom sektorn for fossila branslen och
har darmed inte heller nagra intakter relaterat till fossil-rela-
terade verksamheter. Alla dessa delar ar viktiga komponenter
for att kunna kartlagga och analysera NOBAs klimatpaverkan
for att kunna satta konkreta mal och handlingar for att
minska bankens klimatpaverkan. NOBAs grona laneprodukter
beskrivs dven under avsnittet Miljéinformation.

Som komplement till NOBAs hallbarhetspolicy har banken
dven en Klimatinstruktion. Den faststéller saval nyckelat-
garder som mekanismer fér bevakning och uppféljning av
intern efterlevnad. | klimatinstruktionen beskrivs NOBAs
arbete mot klimatférandringar, och ar fokuserat pa tva
omraden:

. NOBAs egen verksamhet, och
. NOBAs finansierade utslapp.

ENGAGERANDE MEDARBETARE

NOBA &r en arbetsplats som bygger pa engagerade, kompe-
tenta och motiverade medarbetare. Banken prioriterar en
god arbetsmiljo, balans mellan arbete och privatliv samt
mojligheter till kompetensutveckling, vilket bidrar till att
attrahera och behalla talanger. NOBA verkar fér en arbets-
plats fri fran diskriminering och med lika mojligheter for alla.
Genom att framja en inkluderande kultur och erbjuda flexibla
arbetsformer starker NOBA bade medarbetarnas vdlmaende
och verksamhetens langsiktiga framgang.

Antalet anstdllda per geografiskt omrade presenteras i
tabellen nedan.

ANTAL ANSTALLDA PER LANDS® 2025 2024
Sverige 562 550
Norge 219 205
Totalt 782 755

6 Antalet anstéllda (headcount) berdknas som ett arligt snitt dir headcount fér varje manad under rapporteringsperioden summeras och divideras med tolv.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

NOBA har etablerat mekanismer for att identifiera, utreda
och rapportera fragor relaterade till exempelvis handlingar
som strider mot NOBAs uppforandekod, policyn for etiska
standarder och relaterade instruktioner som exempelvis
visselblasarinstruktionen. Fragor identifieras genom kanaler
som NOBAs visselblasarsystem, med 6vervakning l6pande
och vars process granskas arligen. NOBAs uppférandekod ar
relevant for samtliga av @mnesstandarderna. For hallbarhets-
relaterade fragor kopplat till ansvarsfullt foretagande framjar
NOBAs uppforandekod en kultur dar medarbetare kan
kdnna sig trygga med att ta upp potentiella frdgor med sina
narmaste chefer utan radsla for repressalier. Genom tydliga
styrdokument, effektiva arbetsprocesser, samt en robust
bolagsstyrning, sakerstaller banken att verksamheten bedrivs
i enlighet med det omfattande regelverk som ar géllande. |
NOBAs resiliensanalys framkommer att NOBA uppvisar hog
kortsiktig resiliens genom stark intern styrning och aktiv
styrelsetillsyn med regelbunden utvardering av riskhantering
och uppfoljning av regelefterlevnad, samt sakerstédllande av
att atgarder mot finansiell brottslighet implementeras effek-
tivt. P4 medellang och lang sikt bidrar investeringar i etisk
styrning, daglig efterlevnad och forstarkt tredjepartsarbete
till att NOBA star val rustat att mota 6kade regulatoriska krav,
tillika hojda forvantningar fran kunder och investerare.

FINANSIELL HALSA OCH ANSVARSFULL
KREDITGIVNING

NOBA har identifierat tva enhetsspecifika omraden som ar
vasentliga: Finansiell halsa och Ansvarsfull kreditgivning.
Dessa omraden har lagts till eftersom NOBA bedomt att ESRS i
sin nuvarande utformning inte fullt ut och pa ett relevant satt
tacker in hela bankens verksamhet. Genom att inkludera de
enhetsspecifika omradena kan NOBA pa ett mer relevant och
transparent satt redovisa identifierade vasentliga inverkan,
risker och mojligheter. Finansiell hdlsa ar grunden for NOBAs
verksamhet och omfattar samtliga av bankens affarsomraden
och segment. NOBAs produktportfolj erbjuder specifika
och personligt anpassade finansiella I6sningar med grund i
ansvarsfull kreditgivning. Att lana ut pengar pa ett ansvars-
fullt satt ar NOBAs viktigaste process, forankrad i den antagna
hallbarhetsstrategin, och en forutsattning for att NOBA fort-
satt ska kunna atnjuta ett hogt fortroende bland samtliga
intressenter.

KUNDER OCH SLUTKONSUMENTER

Sattet NOBA moter kunder varje dag via kundtjanstmedar-
betarna, ar ett av de allra viktigaste verktygen for att fort-
satta starka fortroendet for NOBAs varumarken och bibehalla
den hoga kundndjdheten. NOBA arbetar systematiskt och
metodiskt for att sdkerstalla att hogsta kvalitet uppratthalls
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i dialogen med kunderna. Kundradgivarna utbildas i enlighet
med en utvecklad dialogstrategi som sdkerstaller en grundlig
analys av kundernas behov och situation, sa att de hittar ratt
l6sning for varje enskild kund. Kundsamtalen medlyssnas
regelbundet av sdljcoacher och kvalitetschefer for att saker-
stdlla en hog kvalitet, och interaktionen med kunderna utvar-
deras och féljs upp. Bland annat baserat pa kundens egen
utvardering av kundradgivarens engagemang, kunskap och
férmaga att hjédlpa. Dialogsstrategin utvecklas standigt och
kundradgivarna far regelbunden utbildning om kunddialogen.
NOBA satter upp kundnojdhetsmal for varje varumarke, team
samt for den enskilde kundradgivaren.

VARDEKEDJAN OCH DESS KOPPLING TILL
AFFARSMODELLEN

NOBA har
tioner genom hela vardekedjan — fran direkt och indirekt

identifierat aktiviteter, resurser och rela-
uppstroms, via den egna verksamheten, till direkt och indi-
rekt nedstroms. Uppstroms omfattar exempelvis finansie-
ringskallor sasom finansiella vardepapper och inlaning via
partnerplattformar, eller via inlaning fran allmanheten. Givet
NOBAs affarsmodell ar omfattningen av uppstromsaktiviteter
relativt begrdansad, da verksamheten ar inriktad pa bank- och
finansieringstjanster snarare an produktion eller omfattande
inkép av varor och tjanster. Den egna verksamheten inne-
fattar kreditbedomnings- och kontrollprocessen, kundser-
vice, medarbetare samt stodjande funktioner sasom people,
inkdp och regelefterlevnad. Nedstroms avser framst kunder
som anvander bankens laneprodukter, men inkluderar dven
laneférmedlare som distribuerar produkterna vidare. Genom
att kartlagga vardekedjan kan NOBA identifiera och hantera
vasentliga hallbarhetsrisker och mojligheter i hela verksam-
heten. Se bild 6ver bankens vardekedja i figuren pa sida 46.
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DEN EGNA NEDSTROMS NEDSTROMS

PRODUKT

ELLER VERKSAMHETEN (DIREKT) (INDIREKT)

PROCESS

Laneférmedlare Hushdllens konsumtion

Léan som betalas ut

via banker
Laneskydd
KREDIT - Inkassoverksamhet
BEDOMNINGS- OCH
KONTROLL -
g PROCESS
=
=
.j Beslut om
= .
=) utlaning
Obestandshantering
och 6vervakning av
risker
FINANSIERINGSKALLOR
Inlaning via partners Inlaning fran kunder
Kapitalmarknaden (dvs. obligationer)
Finansiella vardepapper
Likviditetsportfélj/finansiering
Produktion av kort Distribution av kort Konsumenten

. . koper varor
Betalningsforetag P

Bolag med poang- eller formanssystem

Forsakringsgivare

Inléning fran kunder
e ——— Konsumenten

tar ut pengar

Finansiell 6ver-
vakning/redovisning

Kundservice

Likviditetsportfélj/strategiska investeringar

Samarbete med kommunikations- och annonseringspartners/kreditvdrderingsféretag

Medarbetare

Fysisk infrastruktur (dvs. kontor, papper, utskrifter, etc.)

(2}
(7]
w
o
(=]
o
o
(2]
o
<
[N
'8
<

HR, IT, Data, Procurement, Compliance

Teknikleverantérer

ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 46



For att sakra tillgdngen till nédvandiga resurser arbetar
NOBA med en diversifierad finansieringsstrategi som kombi-
nerar flera kéllor, déribland obligationsmarknaden, inlaning
fran allmanheten och samarbeten med partnerplattformar.
Detta minskar beroendet av enskilda finansiella aktérer och
starker langsiktig stabilitet. Kompetensforsérjningen sakras
genom kontinuerlig rekrytering, kompetensutveckling och
satsningar pa att behalla medarbetare med specialistkunskap
inom bland annat kreditgivning, riskhantering och digital
utveckling. Pa sa satt kan banken bade utveckla och skydda
de uppstroms aktiviteter som verksamheten bygger pa.

NOBA nedstroms aktiviteter bestar framst av finansiella
produkter och tjanster, sdsom privatlan och bolan. Dessa
skapar direkta fordelar for kunder genom att erbjuda trygg
och tillganglig finansiering, anpassad efter individuella behov.
For investerare innebdr verksamheten stabila intdkter och
ett riskjusterat kassaflode som mojliggor langsiktig avkast-
ning. For samhéllet i stort bidrar verksamheten till 6kad
finansiell inkludering, men kan dven medfora risker sasom
overskuldsattning. NOBA arbetar darfor aktivt med ansvars-
full kreditgivning och transparens for att minimera negativa
konsekvenser. Pa langre sikt vantas digitalisering, teknolo-
giska innovationer och 6kat fokus pa hallbarhet paverka bade
produktutbud och det varde som genereras for kunder, inves-
terare och andra intressenter.

INTRESSENTERS INTRESSEN OCH
SYNPUNKTER

ESRS 2 SBM-2

| samband med den dubbla vasentlighetsanalysen genom-
fordes en intressentanalys for att kartldgga NOBAs intres-
senter. Intressentanalysen dokumenteras i enlighet med en
fordefinierad mall. De mest relevanta intressenterna iden-
tifierades utifran NOBAs faktiska och potentiella inverkan,
beroenden samt vasentliga risker och majligheter, i dialog
med den interna arbetsgruppen. Den slutliga listan Over
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identifierade intressenter granskas av ESG kommittén och
godkanns av VD, for att sdkerstalla att samtliga vasentliga
intressenter fangades upp. NOBA har identifierat kunder,
medarbetare, leverantorer och affarspartners, laneférmed-
lare, samt dgare och investerare som bankens viktigaste
intressenter. Andra intressentgrupper ar till exempel regle-
rare, tillsynsmyndigheter, analytiker, journalister, intresseor-
ganisationer, branschorganisationer, konkurrenter, revisorer
samt samhallet och omvarlden i stort. Banken har ett ansvar
gentemot sina intressenter att bedriva verksamheten bade
langsiktigt och hallbart, samt pa ett sadant satt att det skapar
varde for dem. NOBA uppratthaller en l6pande dialog med
sina viktigaste intressenter i syfte att forsta deras inverkan
och uppfylla deras behov och férvantningar pa ett ansvars-
fullt satt. Genom en bra hantering av bankens intressenter
kan NOBA ta itu med de viktigaste hallbarhetsfragorna for
att forbattra intressenternas fortroende, vilket dven paverkar
bankens konkurrenskraft. Intressenters intressen och
synpunkter delas med styrelse och ledningsgrupp i samband
med genomgangen av den dubbla vasentlighetsanalysen.
VD och hogre chefer deltar dven regelbundet i intressentdi-
aloger med bland annat medarbetare, laneférmedlare samt
dgare och investerare. Att inforliva NOBAs olika intressent-
perspektiv hjdlper banken att skapa en robust och dynamisk
affarsmodell som kan anpassa sig till globala forandringar.
| och med 6vergangen fran privat till publik miljo har bola-
gets intressentlandskap foréandrats, med bade tillkommande
och bortfallande intressenter. Mot bakgrund av den begran-
sade tiden for att inhdmta vissa intressenters fullstandiga
perspektiv avser NOBA att genomféra en mer omfattande
intressentanalys under 2026.

| tabellen pa sida 48 aterfinns en sammanstallning over
NOBAs viktigaste intressenter, samt hur banken engagerar sig
med dessa, syftet och resultatet av engagemanget. Resultatet
beskriver hur dessa perspektiv har paverkat NOBAs strategi
och affarsmodell.
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TRESSE

KUNDER

MEDARBETARE

LEVERANTORER OCH
AFFARSPARTNERS

LANEFORMEDLARE

AGARE OCH
INVESTERARE

ENGAGEMANG

NOBA genomfér kontinuerliga kundunder-
sokningar samt for regelbunden dialog med
kunder. Kundsamtalen medlyssnas regelbundet
av saljcoacher och kvalitetschefer, vilket
utvérderas och féljs upp.

NOBA samlar in data om vdlméende,
engagemang och medarbetarndjdhet genom
kvartalsvisa undersékningar, arlig eNPS”
-méatning (Employee Net Promoter Score) och
kontinuerlig dialog. Under 2025 har banken
tagit fram en mangfalds- och inkluderingsenkat
som skickats ut till alla medarbetare, vilket
kommer ske arligen framéver, fér att samla in
data frén medarbetarna inom omradet. NOBA
har dven tagit fram en EVP (Employee Value
Proposition) som baseras pa medarbetarnas
feedback. Resultatet frén EVP® har férbattrats
ytterligare under senaste aren, genom att

den nu omfattar uppféljning och utveckling av
ersattningar, férmaner, individuella utveck-
lingsplaner och analys av personalomséttning.

NOBA har en |6pande och néra dialog med
leverantorer och affarspartners for att
sakerstalla kvalitet och regelefterlevnad i leve-
rantdrskedjan. NOBA har en uppférandekod
for leverantorer och affarspartners.

Forhéllandet mellan NOBA och laneférmedlare
regleras via omfattande avtal. NOBA har
regelbunden dialog med laneférmedlare,
utbildning och gemensamma uppféljningar
for att sdkerstélla en transparent och effektiv
process for kunderna. NOBAs uppférandekod
for leverantorer och afférspartners géller dven
for laneférmedlarna.

NOBA har en |6pande dialog med sina dgare
genom arsstammor, samt ars- och kvartalsrap-
porter med tillhrande investerar-presenta-
tioner. Transparens och 6ppenhet &r centrala
delar i kommunikationen med bankens agare.
Detta sakerstdller anpassning till strategiska
mal och uppratthaller ansvarighet.

FTE

Att strategiskt och langsiktigt sakerstalla en
personlig kunddialog, och fér att bibehalla
och fortsatta utveckla kundbemétandet. Inte
minst genom att uppratthalla en ansvarsfull
kreditgivning. For att NOBAs produkter dven
fortsattningsvis ska uppfylla ett viktigt behov
hos olika kundgrupper, dr det extra viktigt att
strategier och tillvagagangssatt skraddarsys
efter kundens individuella behov.

Se till att anstalldas roster hors och
respekteras. Sakerstalla en god arbetsmiljo,
framja trivsel och langsiktigt engagemang,
samt skapa forutsattningar for utveckling
och karridrvdgar. Den arliga mangfalds- och
inkluderingsenkaten syftar till att ge insikter
om hur NOBA ytterligare kan forbattra
arbetet med likabehandling, mangfald och
inkludering. Resultatet utgor viktiga besluts-
underlag for ledningsgruppen. Aktivt utveckla
och folja upp ersattningar, formaner och
individuella utvecklingsplaner for att stodja
medarbetarnas utveckling.

Att sakerstalla en god affarsetik i forhallandet
med leverantorer och affarspartners. Att

de lever upp till bankens krav pa kvalitet,
regelefterlevnad och att de féljer bankens
uppférandekod. Det ar dven i syfte att bygga
langsiktiga och dmsesidigt vardeskapande
relationer som i slutdndan gynnar kunden,
banken och samhillet i stort.

Syftet ar att sdkerstalla att laneférmedlare
har ratt information och verktyg for att kunna
erbjuda NOBAs produkter pa ett ansvarsfullt
och korrekt satt, samt att uppratthalla en hog
serviceniva gentemot kunderna.

Syftet ar att sdkerstélla att dgare och
investerare har korrekt och aktuell infor-
mation om NOBAs utveckling, strategi och
hallbarhetsarbete, samt att skapa fértroende
och langsiktiga relationer. Banken far dven en
battre forstdelse for externa férvantningar
och 6kar transparensen for NOBAs strategi
och prestation.

7 eNPS (Employee Net Promoter Score) r en erkind och brett anvind indikator fér medarbetarnojdhet.

S

Resultaten fran kundundersodkningarna har
anvéants for att forbattra kundupplevelsen

och for att uppfylla kundernas behov och
forvantningar, vilket &r en grundldggande del av
NOBAs affarsmodell och strategi. Exempelvis
har NOBA efter att under en langre tid lyssnat
in och uppmérksammat vad Nordax kunder ar
néjda med, utvecklat Bank Norwegians kund-
service baserat pa det arbetssatt som Nordax
har haft, vilket har lett till en markant 6kning

av kundnojdheten fér Bank Norwegian kunder.
NOBA har dven anpassat bankens produkter och
tjanster for att tillgodose kundernas behov, dar
Bank Norwegians lanseringen av grona lan for
elbilar och elcyklar ar 2022 ar ett exempel.

Identifierat forbattringsomraden, starkt
ledarskapet genom bankens ledarskapsprogram
som alla ledare pa NOBA behéver utféra och
genomfort riktade atgarder for att utveckla
organisationen. Uppdateringen av EVP och
strukturerade processer for medarbetarutveck-
ling har bidragit till en arbetsplats som framjar
trivsel, utveckling och langsiktigt engagemang.
NOBA har fokuserat pa interna utvecklings-
mojligheter utifran bankens EVP, exempelvis
okat interna rorlighet och sankt personalom-
sattningen. Under 2025 har NOBA &ven utdkat
stockholmskontoret med ett till vaningsplan,
samt planerat fler events och sammankomster
for att 6ka den social trivseln.

Genom dialog och uppféljning har NOBA identi-
fierat forbattringsomraden och risker, vilket lett
till &tgérder som stérkt leverantérskedjan och
samarbetet. Detta har bidragit till 6kad kvalitet,
minskade risker och battre férutsattningar for
hallbar affarsutveckling. Som ett led i detta
arbete, och som en del avimplementeringen av
NOBAs upphandlingsprocess, genomgar kritiskt
viktiga leverantorer en due diligence granskning
innan de tas in i onboardingprocessen.
Dessutom krévs att leverantérerna godkanner
NOBAs uppférandekod for leverantérer och
affarspartners.

Samarbetet har lett till 6kad kunskap och
kvalitet i formedlingen, vilket starker
kundupplevelsen och sakerstéller att NOBAs
erbjudanden presenteras pa ett tydligt och
ansvarsfullt satt. Som en konkret atgérd tog
NOBA 2024 fram en policy fér ansvarsfull mark-
nadsféring som tydligt beskriver hur banken ska
marknadsfora sig.

Ett starkt fortroende for NOBA, vilket bidragit
till fortsatt stod fran dgare och investerare och
gett forutsattningar for langsiktig tillvaxt och
utveckling. Dialogerna har gjort att banken
kunnat anpassa hallbarhetsstrategi, mal

och prestanda till &garnas och investerarnas
forvantningar.

8 EVP (Employee Value Proposition) 4r det unika erbjudande och de férmaner som en arbetsgivare ger for att attrahera och behalla medarbetare.
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S1, ESRS 2 SBM-2

NOBAs anstalldas intressen, asikter och rattigheter ar grund-
laggande for att utforma bankens strategi och affarsmodell.
En personalstyrka som ar motiverad och engagerad ar helt
avgorande for att lyckas uppna bankens mal. NOBA stodjer
mangfald, rattvisa och inkludering genom bankens People
policy, samt i en Likabehandlingsplan som har tagits fram
under 2025. Alla medarbetare ska ha lika mojligheter inom
NOBA och lika tillgang till utvecklings- och karriarmaojligheter.
NOBA engagerar sig aktivt med sina anstallda genom regel-
bundna undersdkningar och medarbetarsamtal for att samla
in anstélldas insikter och feedback. Detta sakerstaller att
bankens strategiska beslut ar i linje med de anstallda, vilket
framjar en kultur av respekt och samarbete.

Respekt for manskliga rattigheter ar en naturlig del av NOBAs
verksamhet. NOBA sdkerstaller att banken har rattvisa loner,
samt sdkra och bra arbetsforhallanden. NOBA ska sarskilt
framja och respektera manskliga rattigheter inom den egna
verksamheten samt bidra till utvecklingen av en sund och
hallbar finansmarknad och en tillgénglig och tillforlitlig finan-
siell infrastruktur. NOBA har nolltolerans mot diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och mobbning. Arbetet
foljs upp genom kontinuerlig dialog och utvardering.

S4, ESRS 2 SBM-2

NOBAs uppforandekod tydliggér vart ansvar gentemot
kunder, med sarskilt fokus pa dataskydd och individens
ratt till integritet. NOBA foljer dataskyddsférordningen
(GDPR) och svensk banksekretesslag for att sakerstalla att
personuppgifter hanteras ansvarsfullt, transparent och med
respektforindividens rattigheter. Pa sa satt sakerstaller NOBA
att bade juridiska skyldigheter och kunders grundldaggande
manskliga rattighet till dataskydd uppratthalls. NOBA arbetar
aktivt for att bankens kunder alltid ska kdnna sig trygga med
hur deras information skyddas och behandlas.

ARSREDOVISNING 2025

VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE
TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

ESRS 2 SBM-3

NOBAs vdsentliga inverkan, risker och méjligheter som iden-
tifierats vid arets aterbesok av vasentlighetsbedémningen,
presenteras i tabellen pa sida 50. Har presenteras aven infor-
mation om vilket hallbarhetsomrade och ESRS-standard de
tillhér, samt om det &r en inverkan, risk eller mojlighet. Ar
det en inverkan, beskriv det ocksa om det ar en negativ eller
positivt sadan, samt om inverkan ar potentiell eller faktisk.
Tidshorisonten (kort sikt, 0-1 ar, medellang sikt, 1-5 ar, eller
lang sikt, 6ver 5 ar) redovisas ocksd och beskriver inom
vilken tid den identifierade inverkan, risken eller méjligheten
forvantas ha effekt. Det redovisas dven var i vardekedjan
de identifierats. For mer utforlig beskrivning av respektive
inverkan, risk och méjlighet hanvisas till respektive amnes-
standard. Nedstromsaktiviteter inkluderar exempelvis utla-
ning, medan den egna verksamheten syftar pa NOBAs direkta
verksamhet, sdsom stédjande aktiviteter utférda av bankens
funktioner. Uppstroms avser exempelvis bankens inkop. Varje
IRO beskrivs i detalj under respektive amnesstandard, inklu-
sive eventuella beroenden dar sadana férekommer.
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ESRS - STANDARD

KLIMATFORANDRINGAR

DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

KONSUMENTER OCH

SLUTANVANDARE

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

FINANSIELL HALSA
(ENHETSSPECIFIK)

ANSVARSFULL
KREDITGIVNING

(ENHETSSPECIFIK)

VASENTLIG
HALLBARHETSFRAGA

Konsumenters anvandning
av krediter

Efterfragan pa grona lan
och regulatorisk utveckling

Védlmaende och balans
mellan arbete och fritid
Mangfald och inkludering
Likabehandling och lika

mojligheter for alla

Ansvarsfull marknadsforing

Datasdkerhet och
cyberattacker

Tillgang till produkter

Erbjuder inkluderande och
skraddarsydda l6sningar

Finansiell brottslighet

Foretagskultur

Refinansiera befintliga lan

Individuella betalnings-
planer

Relation med externa
laneféormedlare

Kreditbedomning

Externa faktorer som
paverkar konsumenters
ekonomiska situation

VASENTLIG
INVERKAN, RISK
ELLER MOJLIGHET

Negativ inverkan, faktisk

Mojlighet

Negativ inverkan,
potentiell

Negativ inverkan,
potentiell

Negativ inverkan,
potentiell

Positiv inverkan,
faktiskt

Negativ inverkan,
potentiell

Risk

Positiv inverkan,
faktisk

Mojlighet

Negativ inverkan,
potentiell

Risk

Mbjlighet

Positiv inverkan,
faktisk

Positiv inverkan,
faktisk

Negativ inverkan,
potentiell

Risk

Negativ inverkan,

potentiell

Risk

Mojlighet

VARDEKEDJAN

Nedstréms

Nedstréms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstréms

Nedstréms

Egen verksamhet

Nedstréms

Egen verksamhet

Over hela

vardekedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Nedstroms

Nedstréms

Nedstréms

Over hela

vardekedjan

Nedstréms

Nedstréms

Nedstréms

TIDSHORISONT

Lang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Kort sikt

Kort sikt

Medellang sikt

Medellang sikt

Medellang sikt
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RESILIENSANALYS

Under 2025 genomférde NOBA sin forsta resiliensanalys for
att utvardera hur dess affarsmodell och strategi paverkas av
nuvarande och framtida hallbarhetsrisker och majligheter.
Beddmningen, som genomfdrdes i ndra dialog med interna
intressenter, tackte alla omraden med vasentlig inverkan,
risker och mojligheter fran NOBAs dubbla vasentlighetsanalys
(l&s mer pa sida 52). Resiliens utvarderades over tre tidshori-
sonter: kortsiktig (0—1 ar), medellang (1-5 ar) och langsiktig
(over 5 ar), med hansyn till interna styrkor och sarbarheter,
regulatoriska utvecklingar, marknadstrender, pagaende initi-
ativ och strategiska ambitioner.

Atta tematiska omraden klassificerades med lag, medel eller
hog resiliens. Analysen visade 6verlag att NOBA uppnar en
medelhog resiliens pa kort och medellang sikt, genom etable-
rade styrningsstrukturer som underldttar integrationen av
ESG-damnen i affarsmodellen. Resultaten inkluderar insikter i
omraden som bor foljas upp och forbattras for att sdkerstalla
langsiktig resiliens och regleringsanpassning, sasom fortsatt
fokus pa styrning, uppféljning och riskhantering.

Resiliensen for NOBAs tematiska omradena beskrivs under

respektive dmnesstandard (se sidorna 63, 73, 88, 94, och
100).

ARSREDOVISNING 2025

RESILIENS

Vasentlig IROs: Utgangspunkt for vardera
tematisk standard, grupperas till teman for
resiliensbeddmning.

Riskvolatilitet (1-5): Bedémer hur snabbt
foranderlig eller systematisk en risk/
mojlighet ar, baserat pa trender eller exper-
tinsikter, pa en skala om 1-5.

Ambition/Riskaptit (1-5): Beskriver priori-
teringen av omradet NOBA har, pa en skala
om 1-5.

Bemétande/hantering  (1-5): Bedémer
hur effektivt NOBA adresserar risker och
mojligheter, pa en skala om 1-5.

Utfall:

o Lag resiliens: Ej tillrackligt effektiva
atgarder eller aktiviteter i NOBAs
strategi for att hantera risken eller ta
tillvara pa mojligheten.

. Medelh6g resiliens: NOBAs strategi
har atgarder och/eller aktiviter imple-
menterat for att hantera risker och
ta tillvara pa majligheter, men finns
omraden som kan starkas.

o Hog resiliens: NOBA har implemen-
terat tillrackliga atgarder och/eller
aktiviteter for att vara resilienta inom
omradet.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL)
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HANTERING AV INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN

FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIGA INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

ESRS 2 IRO-1

Under 2023 genomférde NOBA sin forsta dubbla vésentlig-
hetsanalys for att identifiera bankens vasentliga inverkan,
risker och mojligheter. NOBAs dubbla vasentlighetsanalys
ska aterbestkas atminstone arligen i linje med Instruktion for
hallbarhetsredovisning. Aterbesoket 2024 tog hansyn till den
publicerade vagledningen av EFRAG och fokus var att utveckla
analysen for att vara sa aktuellt som mojligt for att spegla
NOBAs verksamhet och dess tillvaxt. Under 2025 har NOBA
for andra aret i rad aterbesdkt och uppdaterat den dubbla
vasentlighetsanalysen i enlighet med CSRD. Metodiken och
genomforandet baseras pa kraven i ESRS.

Syftet med den dubbla vasentlighetsanalysen ar att iden-
tifiera och forsta vilka hallbarhetsfragor som ar vasentliga
for banken, baserat pa inverkan, risker och mojligheter. Den
dubbla vasentlighetsanalysen utgar fran tva dimensioner:

. Vasentlig inverkan: identifiera, forstda och utvardera
de faktiska och potentiella, positiva och negativa,
inverkanssomraden som NOBAs verksamhet har pa
omvarlden, inklusive samhallet, manniskor och miljon.

. Finansiell vasentlighet: analysera hur olika hallbarhets-
fragor paverkar NOBAs finansiella stéllning och resultat,
med fokus pa risker och mojligheter 6ver kort, medel
och lang sikt.

Instruktion for hallbarhetsredovisning beskriver processen

for den dubbla vasentlighetsanalysen. NOBAs process for
dubbel vasentlighetsanalys presenteras i figuren pa sida 53.

ARSREDOVISNING 2025
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1. FORSTAELSE

Forsta NOBAs affarsmodell

2. IDENTIFIERING

Identifiera relevanta inverkanssom-

och virdekedja for att identi- _— raden, risker och méjligheter.
fiera relevanta aktiviteter och
hallbarhetsomraden. NYCKELAKTIVITETER
2.1 Identifiera inverkansomraden
NYCKELAKTIVITETER 2.2 |dentifiera risker och
1.1 Identifiera intressenter mojligheter
1.2 Vérdekedjemappning 2.3 Definiera bedomningsmodell
1.3 Identifiera foretagsspecifika
omraden
4. FASTSTALLANDE 3. BEDOMNING
Faststédllande av vasentliga omraden Beddmning av NOBAs inverkan, risker
baserat pa beslutade tréskelvarden. och méjligheter baserat pa insamlad
information och workshops.
NYCKELAKTIVITETER
4.1 Besluta troskelvarden NYCKELAKTIVITETER

4.2 Konsolidering och godkdnnande
av resultat

IDENTIFIERING AV HALLBARHETSFRAGOR

For att fullt ut forsta och bedoma NOBAs inverkan, risker och
mojligheter genomforde NOBA 2023 en forsta analys av vérde-
kedjan, se ytterligare information om denna analys under
avsnittet ESRS 2 SBM-1 pa sida 43. Under 2024 och 2025 har
denna analys aterbesokts. For att sakerstalla fullstandig tack-
ning av djupet och bredden av var vardekedja har NOBA &ven
genomfort en intressentanalys for att kartldgga viktiga intres-
senter, se ytterligare information om NOBAs intressenter
under avsnitt ESRS 2 SBM-2 pa sida 47. NOBA har dven genom-
fort en klimatscenarioanalys for att sdkerstalla inkludering
av fysiska risker och omstallningsrisker samt mojligheter, se
ytterligare information om metodiken for scenarioanalysen

ARSREDOVISNING 2025

3.1 Inverkansanalys

3.2 Finansiell analys

3.3 Bedomning av inverkan,
risker och majligheter

under avsnitt ESRS 2 E1-IRO-1. Efter att vardekedjemappning
och intressentanalys genomférts, identifierades inverkan,
risker och mojligheter som rér NOBAs verksamhet. Detta
resulteradei en lista med olika inverkansomraden som ansags
ha faktisk eller potentiell inverkan, samtidigt som hallbar-
hetsrelaterade risker och mdojligheter identifierades. For att
forsta vilka hallbarhetsfragor som var vasentliga for NOBA
utvarderades alla omraden med hjéalp av en fordefinierad
bedémningsmetod, som beskriv langre ner i detta avsnitt.
Vissa hallbarhetsfragor har bedomts som icke-vasentliga,
dessa har inte varit med i bedémningsmetoden och rappor-
teras darmed inte vidare i hallbarhetsredovisningen.
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INTRESSENTERNAS INVOLVERING

NOBA ar medvetna om effekterna av bankens aktiviteter och
det ansvar som banken har gentemot sina intressenter. Darav
uppratthaller NOBA en l6pande dialog med sina viktigaste
intressenter i syfte att forstd deras paverkan och uppfylla
deras behov och forvantningar pa ett ansvarsfullt satt.
Resultatet av dessa dialoger ar med i processen for att identi-
fiera bankens vasentliga inverkan, risker och mojligheter.

Nar vdsentliga inverkan, risker och mdjligheter har iden-
tifierats och bedémts, ska en validering utféras av minst
en relevant intern eller extern intressent som ar obero-
ende fran processen for den dubbla vasentlighetsanalysen.
Valideringarna kan utféras genom exempelvis intervjuer,
workshops eller undersdkningar. Under 2025 har interna
personer med expertkunskap inom sitt respektive omrade
involverats i syfte att uppna djupare kunskap inom omradena,
tillsammans med samtliga medlemmar i ESG-kommittén
som representerar alla vasentliga delar av organisationen.
Slutligen har dven styrelsen fatt genomgang och redovisning
i DMA-processen och dess utfall. Intressenternas synpunkter
och aterkoppling védgdes in i bedémningen av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen.

METOD FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

Bedomningsmetoden som har anvants har i huvudsak en
kvalitativ ansats. Detta pa grund av brist pa fullstandiga och
tillforlitliga data och att det inte finns nagon sektorspecifik
eller brett vedertagen modell fér att bedéma olika hallbar-
hetsfragors karaktar. Bedomningsmetoden beaktar om
inverkan ar positiv eller negativ, faktisk eller potentiell. Efter
att NOBAs vasentliga inverkan, risker och mdjligheter har
identifierats, analyseras och bedéms de dven inom ramen for
den dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen informerar om
bankens strategi och affarsmodell gallande aktiviteter och
atgarder for att minska den potentiella eller faktiska negativa
inverkan, tillika information om bankens arbete for att oka
den potentiella och faktiska positiva inverkan, samt minska
finansiella risker och 6ka finansiella mojligheter som drivs
av externa hallbarhetsrelaterade aspekter. Nedan beskrivs
hur de tva dimensionerna vasentlig inverkan och finansiell
vasentlighet beddms. NOBA har valt att anvanda en femsiffrig
skala for bedémning av de olika faktorerna. Metoden for den
dubbla vasentlighetsanalysen kommer att utvecklas éver tid
i takt med att bland annat kvaliteten pa modeller och data

forbattras.

BEDOMNINGSMODELL INVERKANSVASENTLIGHET

INVERKANSVASENTLIGHET

= ———

BEDOMNINGSMODELL FINANSIELL VASENTLIGHET

FINANSIELL VASENTLIGHET
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INVERKANSVASENTLIGT

ICKE-VASENTLIGT

VASENTLIGHETSMATRIS

ARBETSVILLKOR (S1) LIKABEHANDLING OCH
LIKA MOJLIGHETER FOR

ALLA (S1)

ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGAR

ANDRA ARBETSRELATERADE
RATTIGHETER (S1)

ENERGI

PERSONLIG SAKERHET FOR

KONSUMENTER OCH/ELLER
SLUTANVANDARE

RESURSINFLODEN, INKL.
RESURSANVANDNING

RESURSUTFLODEN
RELATERADE TILL

PRODUKTER OCH TJANSTER SKYDD AV

VISSELBLASARE

AVFALL

® Miljs
©  Samhillsansvar

® Bolagsstyrning

ARSREDOVISNING 2025

SOCIAL INKLUDERING FOR
KONSUMENTER OCH/ELLER
SLUTANVANDARE

Fororening (E2), Vatten och marina resurser (E3),
Biologisk mangfald och ekosystem (E4), Arbetare |
vardekedjan (S2) och Berorda samhallen (S3), samt
underamnen Djurskydd (G1), Politisk engagemang och
lobbyverksamhet (G1), och Forvaltning av forbindelser
med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner (G1)
bedomdes som varande icke-vasentliga for NOBA, dar
inga IRO:er identifierades.
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Visentlig inverkan

Med inverkan menas den inverkan som NOBA har eller kan ha
pa manniska, miljo och samhalle. Negativ inverkan pa mansk-
liga rattigheter har beaktats i respektive identifierat fall. Om
en potentiell negativ inverkan pa manskliga rattigheter har
identifierats, sa ska allvarlighetsgraden ha foretrade fore
sannolikheten att denna potentiella negativa inverkan ska
intraffa. Faktisk och potentiell inverkan bedémdes utifran
skala, omfattning, aterstallbarhet samt sannolikhet:

e  Skala: Hur allvarlig den negativa inverkan ar eller hur
fordelaktig den positiva inverkan ar for manniskor eller
miljo.

3 Omfattning: Hur utbredd den negativa eller positiva
inverkan ar, exempelvis hur stort omrade eller hur
manga som paverkas.

. Aterstallbarhet: Om och i vilken utstrackning den nega-
tiva inverkan kan atgardas, det vill sdga aterstalla miljon
eller de drabbade personerna till dess tidigare tillstand.

e Sannolikhet: Hur sannolikt det bedéms att den potenti-
ella inverkan intraffar.

Utfallet av beddmningen ar medelvdrdet av skala, omfatt-
ning samt aterstallbarhet och om tillampligt medelvérdet av
det medelvardet och sannolikheten for inverkan. NOBA har
utvarderat bade faktisk och potentiell inverkan.

Finansiell vdsentlighet

Vid utvarderingen av finansiella risker och mdjligheter,
beaktar bedomningsmetoden storlek och sannolikheten for
att de intraffar i monetara termer. Bedomningen av vasentlig
inverkan anvandes som utgangspunkt fér den bedémningen
av finansiell vasentlighet. For det finansiella perspektivet ar
skalor och bedémning i linje med NOBAs riskhanteringspro-
cess. Finansiella risker och mojligheter bedémdes utifran
finansiell effekt och sannolikhet:

. Finansiell effekt: Hur betydande &r den finansiella
forlusten eller den finansiella mojligheten.
e Sannolikhet: Hur sannolikt det ar att handelsen intraffar.

Utfallet av beddmningen &dr medelvardet av storlek och
sannolikhet.

ANTAGANDEN, BESLUT OCH INTERNA
KONTROLLRUTINER

Beddmningar i den dubbla vasentlighetsanalysen grundar sig
pa tillganglig information och antagandet att vissa data kan
vara ofullstandiga. Vidare har NOBA utgatt fran att allvar-
lighetsgrad prioriteras framfor sannolikhet vid potentiell
negativ inverkan pa manskliga rattigheter. Metoden och dess
antaganden kommer att utvecklas i takt med att mer data blir

tillganglig.

ARSREDOVISNING 2025

Bankverksamhet bedrivs inom ett omfattande regulatoriskt
ramverk med hoga krav pa styrning, riskhantering och interna
kontroller, vilket innebar enigrunden hég niva av governance.
Detta regulatoriska sammanhang har utgjort utgangspunkt
for NOBAs dubbla vasentlighetsanalys (DMA), dar bedom-
ningen av inverkningar, risker och mojligheter har gjorts med
beaktande av befintliga policyer, processer och obligatoriska
styrmekanismer.

Head of Communication & ESG har det yttersta ansvaret for
att genomfora den dubbla vasentlighetsanalysen i samarbete
med alla relevanta funktioner. Arbetet med att uppdatera
den dubbla vasentlighetsanalysen involverade, forutom dedi-
kerade arbetsgrupper som besitter expertkunskap inom sitt
repspektive omrade, exempelvis fran riskavdelningen , dven
delar av NOBAs ledningsgrupp i form av ESG-Kommitténs
medlemmar. Detta i syfte att ytterligare férankra, vidareut-
veckla och verifiera analysen.

Efter att den dubbla vasentlighetsanalysen aterbesokts,
har resultaten forst presenterats for ESG kommittén, sedan
presenterats och godkants av styrelsen. Det innebar att
styrelsen har behandlat samtliga identifierade aspekter som
en del av bedémningen och i samband med godkdnnandet
av hallbarhetsredovisningen. Styrelsen tar hansyn till dessa
inverkan, risker och mojligheter framst genom de styrdoku-
ment, strategier och den hallbarhetssyn som de faststaller for
banken.

NOBA har etablerat tva interna kontroller kopplat till den
dubbla vdsentlighetsanalysen. Den férsta interna kontrollen
géller sjalva processen for utforande och den andra galler
bedémningen av vasentliga inverkan, risker och mgjligheter,
att allt ar korrekt utfort och dokumenterat pa ratt satt. De
interna kontrollerna beskrivs mer i avsnittet ESRS 2 GOV-5 pa
sida 41.

RESULTAT OCH FASTSTALLANDE AV
RAPPORTENS OMFATTNING

Nar NOBAs vdsentliga inverkan, risker och mgjligheter iden-
tifierats och formulerats, genomfordes en vasentlighets-
bedémning pa upplysningskravs- samt datapunktsniva for
att faststalla vilka upplysningskrav som skulle inkluderas i
2025 ars rapport. Nar de vasentliga upplysningskraven och
datapunkterna hade identifierats, tilldelades agandeskap
for dessa till de delar av organisationen som besitter storst
expertis inom respektive omrade.
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VASENTLIGA OMRADEN I VARDEKEDJAN
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BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN

FOR ATT FASTSTALLA OCH BEDOMA
VASENTLIG KLIMATRELATERAD
INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

ESRS 2 E1 IRO-1

OVERSIKT OCH SYFTE

Under 2025 genomférde NOBA sin forsta scenarioanalys. Det
primara syftet var att identifiera och analysera relevanta
klimatscenarier for att battre forsta de potentiella effekterna
av klimatférandringar pa NOBAs affarsmodell, verksamhet
och vardekedja. Utifran dessa scenarier identifierades risker
och mojligheter relevanta for NOBA, som vidare tjanat
som ingangsdata for den dubbla vdsentlighetsanalysen dar
vasentligheten, vilken beskrivs i ESRS 2 IRO-1, pa sida 52, har
bedomts.

METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT

Analysen baserades pa tre allmant anvanda klimatscenarier
samt tva bankspecifika klimatscenarier for att undersoka tva
mojliga framtidsbilder:

. IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) och NGFS Net Zero
2050, som representerar en ambitiés 1,5°C-anpassad
omstallning genom omedelbara globala policyatgarder
och inférande av lagutslappstekniker.

. IEA Stated Policies (STEPS), NGFS Current Policies och
IPCC SSP3-7.0, som speglar ett business-as-usual-sce-
nario med begransade policyatgarder, dar den globala
temperaturen stiger 6ver 2°C till 2060 och narmar sig
3°C till 2100. Scenariot anses vara relevant for bolagets
verksamhet, och samtidigt mojliggdr en realistisk men
konservativ bedomning av riskerna

Tillsammans erbjuder dessa scenarier tva tydliga utvecklings-
vagar: (1) en ordnad omstallning i linje med Parisavtalet och
(2) en hogriskvag med hoga utslapp, vilket medfér mer allvar-
liga fysiska och sociala konsekvenser. Fysiska risker bedomdes
framst under hogriskscenarierna, eftersom de fysiska effek-
terna har mindre relevans under ett 1,5°C-scenario for strate-
gisk riskidentifiering.

Genom att tillampa flera scenarier 6ver definierade tidshori-
sonter kunde NOBA beddma hur varierande antaganden,
sasom policyutveckling, energisystemens omstallning eller
fysiska klimatpaverkan, kan paverka framtida utfall.

De tidshorisonter som anvandes — kort sikt (inom 1 ar),
medellang sikt (2-5 ar) och lang sikt (fram till 2050) — valdes
i linje med de analyserade scenarierna. Dessa horisonter ar
inte anpassade till NOBAs finansiella eller strategiska plane-
ringscykler, som vanligtvis ar kortare. De ar i stéllet anpas-
sade till 1,5°C- respektive 3°C-scenarierna, eftersom klimat-
relaterade risker och mojligheter ofta stracker sig bortom
finansiella planeringscykler. Detta tillvagagangssatt ar i linje

ARSREDOVISNING 2025

med kraven pa att scenarioanalys ska baseras pa etablerade
klimatscenarier i enlighet med Parisavtalet.

Utifran savél generell som sektorspecifik information och
insikter i NOBAs verksamhet identifierades och bedémdes
risker och mojligheter. Analysen utfordes av en extern radgi-
vare och resultaten forankrades i organisationen genom en
valideringsworkshop dar risker och mojligheter diskuterades
och vidareutvecklades.

DRIVKRAFTER, ANTAGANDEN OCH
INGANGSDATA

Scenarioparametrar valdes baserat pa NOBAs laneportfolj,
finansieringsstruktur och geografiska narvaro. Centrala
omstallningsrelaterade drivkrafter inkluderade férandringar
i hushallens energikostnader och koldioxidprissattning, rele-
vanta for att bedéma aterbetalningsférmaga for privatlan
och bolan, samt regulatoriska forandringar som paverkar
byggnaders energieffektivitet och konsumentfinanser.
Kapitalmarknadsdynamik, ranteeffekter av klimatpolitik och
investerarnas efterfragan pa hallbara produkter beaktades
ocksa for deras inverkan pa finansieringskostnader och

produktutveckling.

Ingangsdata inkluderade foretagsdata om NOBAs privatlan,
bolan och kreditkortsportféljer, tillsammans med data om
energibehov, koldioxidkostnader, byggnadseffektivitet och
fysiska klimatpaverkningar i NOBAs karnmarknader.

Overgéngsrelaterade risker bedémdes med hjilp av IEA Net
Zero Emissions by 2050 (NZE) och NGFS Net Zero 2050-scena-
rierna genom en kvalitativ konsekvensanalys. Harigenom
kunde potentiella implikationer for NOBAs verksamhet och
laneportfélj identifieras.

Fysiska risker, sasom Ooversvamningar, vattenstress och
extrema vaderhdndelser, identifierades i NOBAs huvudmark-
nader med hjalp av IPCC Interactive Atlas och WRI Aqueduct-
verktyg. Klimatpaverkan fram till 2050 beddémdes under
SSP3-7.0, inklusive beraknade férandringar i temperatur,
nederbord och extremvaderfrekvens. Geografiska lagen for
NOBAs bolan och privatlan kartlades mot scenariokartor for
SSP3-7.0 for att identifiera och bedéma akuta och kroniska
fysiska risker.

Baserat pa denna ingangsdata, identifierade drivkrafter och
scenarier, identifierades risker och méjligheter kopplade till
NOBAs verksamhet. De framsta riskerna avsag exponering
mot bolanetillgangar till féljd av fysiska klimatrelaterade
risker samt hushallens sarbarhet for 6kade levnadskostnader
kopplade till omstéllningsrisker. Identifierade risker redovisas
i tabellen pa sida 59.
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KLIMATRELATERADE OMSTALLNINGSRISKER

TIDSHORISONT TYP AV RISK

BESKRIVNING

MEDELLANG SIKT

Stigande hushallskostnader fran koldioxidprissattning och hogre energiefterfragan

(1-5 AR) Policy & Legal kan minska disponibel inkomst, férsvaga aterbetalningsférmagan och éka risken for
betalningsinstéllelse pa privata |an och bolan.
. Kapitalkrav pa koldioxidintensiva exponeringar kan 6ka kostnaden for utlaning
MEDELLANG SIKT ) o e i i - B L
Policy & Legal till hogemissionssektorer, vilket minskar portféljens Io6nsamhet och riskjusterade

(1-5 AR)

avkastningar.

KLIMATRELATERADE FYSISKA RISKER

TIDSHORISONT TYP AV RISK

BESKRIVNING

MEDEL- TILL LANG
SIKT (1-5 AR, TILL Akut

Okad frekvens och allvarlighet i extrema vaderhandelser, sdsom éversvamningar
och skogsbréander, kan skada bostadsfastigheter finansierade av NOBAs bolane-
portfélj. | drabbade omraden kan detta minska sédkerhetens varde och férsamra

2050) lantagarnas aterbetalningsférmaga, vilket leder till 6kade kreditforluster och
forsvagad tillgangskvalitet 6ver tid.
Kroniska effekter av klimatférandringar, sasom stigande temperaturer och
. vattenbrist, kan 6ka hushallens levnadskostnader i utsatta regioner, drivet av hogre
LANG SIKT

Kronisk
(TILL 2050)

energirdkningar (t.ex. kylning) och kostnader for klimatanpassning. Dessa pafrest-
ningar kan minska lantagarnas disponibla inkomst och géra det svérare att betala
bolanebetalningar, vilket potentiellt kan 6ka kreditrisken i NOBAs laneportfolj.

KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER

TIDSHORISONT TYP AV RISK

BESKRIVNING

MEDELLANG SIKT

A Resurs-effektivitet
(1-5 AR)

Finansiering av energieffektiva renoveringar kan 6ka efterfragan pa gréna
bolan och privata lan, samtidigt som sdkerheten forbattras genom hogre
fastighetsvarden.

MEDEL- TILL LANG
SIKT (1-5 AR, TILL Marknad
2050)

Portféljdiversifiering mot lagkoldioxidsektorer kan minska langsiktiga 6ver-
gangsrisker, starka kreditkvaliteten och forbattra motstandskraften under
NZE-anpassade forhallanden.

ARSREDOVISNING 2025
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LINJERING MED FINANSIELL RAPPORTERING
Scenarioanalysens tidshorisonter ar inte anpassade till NOBAs
finansiella eller strategiska planeringscykler, som vanligtvis
ar kortare. Denna avvikelse ar avsiktlig och speglar radande
praxis i marknaden, eftersom klimatrelaterade risker ofta
upptrader 6ver langre tidshorisonter. Vissa element, sasom
geografisk nadrvaro, intdktsbas och strategiska tillvaxtplaner,
inklusive marknadsexpansion, samordnades dock med anta-
ganden som anvands i NOBAs finansiella rapportering.

BEGRANSNINGAR OCH FRAMTIDA
FORBATTRINGAR

Denna scenarioanalys hade flera begrédnsningar, inklusive
beroende av regional snarare an tillgangsspecifika data samt
uteslutning av potentiella framtida marknadsexpansioner. En
detaljerad beddmning av specifika klimatrelaterade risker
och mojligheter genomfordes inte i detta skede. Resultaten
har dock stottat den reviderade dubbla vasentlighetsana-
lysen och kommer att utgora grund for framtida fordjupade
analyser.

Framtida planer kan innefatta forbattrad geografisk detalj-
niva for bolaneportfoljen, utékning av analysen till fler
laneprodukter samt inférande av mer detaljerade data om
hushallens energikostnader, byggnadseffektivitet och fysiska
klimatpaverkningar i NOBAs karnmarknader.
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MILJOINFORMATION

ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till klimatférandringar ar konsumenters anvandning
av krediter och efterfragan pa gréna lan och regulatorisk
utveckling. Tabellen nedan visar vart i bankens vardekedja
som dessa har identifierats, tidshorisonten och om det ar en
negativ eller positiv, samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedémdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET
Konsumenters anvdandning av . . .
. Negativ inverkan, faktisk Nedstroms
krediter
Efterfragan pa gréna lan och
ganpag Mojlighet Nedstroms Lang sikt

regulatorisk utveckling
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STRATEGI

OMSTALLNINGSPLAN
E1-1 OMSTALLNINGSPLAN FOR ATT MILDRA
KLIMATFORANDRINGARNA

NOBA har for narvarande ingen antagen omstallningsplan for
begransningar av klimatfoérandringen. | dagslaget fokuserar
NOBAs hallbarhetsarbete pa att forbattra matningen och
rapporteringen av bankens vaxthusgasutsldapp, och speciellt
for de finansierade utslapp som behover utvecklas i takt
med att standarder for berdkning av privatlan och kreditkort
utvecklas. NOBA har darfor valt att inte satta ett langsiktigt
klimatmal i nuldget, men har i stallet tagit fram aktivitetsmal
pa medellang sikt (2030), som beskrivs i avsnitt E1-4 Mal
pa sida 66. Banken har dven som ambition att utveckla ett
langsiktigt klimatmal nar datakvalitet, internationella stan-
darder och sparbarhet har forbattrats. Som en atgard for att
anpassa sin strategi mot omstéallningen har NOBA utvecklat
flera grona laneprodukter som erbjuds till bankens kunder,
vilket ger incitament till att bland annat kdpa en energief-
fektiv bostad eller att investera i energieffektiviseringar i
sina befintliga bostader. Ytterligare information om bankens
grona laneprodukter och andra atgarder finns i E1-3 Atgarder
och resurser pa sida 64.

NOBA kommer under 2026 att utvardera behovet, omfatt-
ningen och tidpunkten for att utveckla en omstallningsplan.
Fram till dess kommer bolaget att fortsatt félja upp sina
utslapp och redovisa klimatrelaterade atgérder.

NOBA har
anpassning till Parisavtalet.

inte exkluderats fran EU-referensvarden for
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INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
GALLANDE KLIMATFORANDRINGAR

SBM-3, E1-SBM-3 VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

NOBA &r medveten om den viktiga roll som banker har i
omstallningen till ett mer hallbart samhélle och om deras
mojlighet att paverka utvecklingen mot ett mer hallbart finan-
siellt system. For NOBA handlar detta framst om den inverkan
banken kan ha pa begrdansningen av klimatforandringar,
sarskilt genom den utlaning som banken bedriver, da det ar
dar den storsta klimatpaverkan sker. Banken arbetar [6pande
med att utveckla sina arbetssdtt och sin interna samverkan
for att successivt forbattra hanteringen av klimatrelaterade
inverkan, risker och majligheter. Arbetet utvecklas i takt med
forbattrad datatillgang och den regulatoriska utvecklingen, i
linje med géllande och kommande tillsynsforvantningar

VESENTLIGA INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

KONSUMENTERS ANVANDNING AV KREDITER

Den storsta klimatpaverkan hos NOBA ar kopplat till bankens
utlaning. Det ar framst kopplat till utslapp av vaxthusgaser
for bankens lan till fordon och bostdder, som harrér fran
byggandet och tillverkningen av dessa tillgdngar. Aven de
privatlan som NOBA finansierar kan ha en negativ klimat-
paverkan beroende pa hur kunderna viljer att anvanda sina
lan. Dessutom har kreditkorten som filialen Bank Norwegian
erbjuder ett bonusprogram som kan anvandas for flygresor,
vilket i sin tur kan sagas ge incitament till nagot som har en
negativ klimatpaverkan. Genom att erbjuda gréna lanepro-
dukter och integrera hallbarhetsaspekter i produktutveckling,
samt i bankens kreditpolicy har NOBA magjlighet att styra mot
mer ansvarsfull konsumtion, for att forsdka minska bankens
klimatpaverkan kopplat till utlaning.
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EFTERFRAGAN PA GRONA LAN OCH
REGULATORISK UTVECKLING

NOBA ser en finansiell mojlighet med sitt utbud av grona
laneprodukter, pa grund av att nuvarande och kommande
EU-regleringar relaterade till klimatbegrdnsningar kan oka
efterfragan pa grona laneprodukter. Genom att erbjuda
grona laneprodukter, sasom ranterabatter for energieffek-
tiva bostader med energiklassificering A eller B, kan NOBA
bade moéta kundernas behov och ger incitament till personer
att vélja ett mer energieffektivt hem. NOBAs grona lanepro-
dukter kan framja hallbar finansiering och bidra till klimatom-
stallningen, samtidigt som det 6ppnar upp nya affarsmojlig-
heter. Lds mer om NOBAs grona laneprodukter under E1-3
Atgarder och resurser pa sida 64.

RESILIENSANALYS OCH SCENARIOANALYS FOR
ATT BEDOMA KLIMATRELATERADE FYSISKA
RISKER OCH OMSTALLNINGSRISKER

Under aret har NOBA genomfdrt en resiliensanalys for att
bedéma koncernens motstandskraft mot vasentliga klimatre-
laterade inverkan, risker och mojligheter, samt en klimatsce-
narioanalys for att informera bedémningen av vasentlighet
genom att identifiera fysiska risker och omstallningsrisker och
mojligheter. Arbetet har starkts under aret och utgor en stabil
grund for bankens fortsatta utveckling av klimatstyrning och
klimatriskhantering. For en beskrivning av metodiken for
resiliensanalysen, se ESRS 2 SBM-3 pa sida 49.

Resiliensanalysen av klimatrelaterade inverkan, risker och
mojligheter har utgatt fran utfallet fran den dubbla vasent-
lighetsanalysen. En klimatscenarioanalys har genomforts
for att identifiera relevanta fysiska risker och omstallnings-
risker/méjligheter. Resultatet av scenarioanalysens iden-
tifierade risker och mojligheter bedomdes darefter i den
dubbla vasentlighetsanalysen, dar utfallet var att inga av
de identifierade fysiska riskerna, omstallningsriskerna eller
mojligheterna identifierade var vasentliga. Resiliensen av
klimatrelaterade inverkan, risker och mojligheter har darmed
bedémts pa de vasentliga omradena, vilka var konsumenters
anvandning av krediter samt efterfragan pa grona lan och
regulatorisk utveckling.

Resiliensanalysen visar att NOBA uppvisar en medelhog resi-
liens pa kort och medellang sikt i relation till bankens vasent-
liga negativa pinerkan och méjlighet kopplade till begransning
av klimatférandringar. Resiliensen motiveras av etablerade
styrningsstrukturer och pagaende initiativ som stodjer en
succesiv integrering av klimatfragor i affairsmodell, strategi
och riskarbete.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

E1-2

NOBA har antagit policyer och instruktioner for att kunna
hantera bankens vdsentliga inverkan, risker och mojligheter
relaterade till klimatforandringar.

o Hallbarhetspolicy
o Klimatinstruktion
. Kreditpolicy

. Uppférandekod

Hallbarhetspolicyn ar det huvudsakliga styrdokumentet for
NOBAs hallbarhetsarbetet. Policyn beskriver att NOBA ska
integrera hallbarhet i sin affarsstrategi med fokus pa bankens
vasentliga inverkan, risker och mdojligheterna. Vidare stipu-
leras att NOBA ska vidta atgarder for att minska sin klimatpa-
verkan. Policyn hénvisar till de internationella initiativen FN:s
Global Compact och Principerna fér ansvarsfull bankverk-
samhet (PRB) som banken stédjer och beaktar i sitt hallbar-
hetsarbete. Som en del av NOBAs arbete for att bedriva en
ansvarsfull och hallbar verksamhet har NOBA atagit sig att
folja FN:s Global Compact och stddja dess tio principer, samt
FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Hallbarhetspolicyn
har antagits av styrelsen, vilket definierar ramverket for
hantering av NOBAs vasentliga hallbarhetsfragor, tillika
skapar styrande plattform for NOBAs hallbarhetsarbete och
dess affarsbeslut, inklusive kreditbeslut.

Som komplement till NOBAs hallbarhetspolicy har banken
dven en Klimatinstruktion. | Klimatinstruktionen beskrivs
NOBAs arbete mot klimatférandringar, och ar fokuserat pa
tva omraden; (1) NOBAs egen verksamhet och (2) NOBAs
finansierade utslapp. Den faststdller saval nyckelatgarder
som mekanismer fér bevakning och uppféljning av intern
efterlevnad. NOBAs Head of Communication & ESG ansvarar
for att sdkerstélla implementering och uppféljning av bade
hallbarhetspolicyn och Klimatinstruktionen. Bada dessa
dokument godkanns av VD. Kreditpolicyn beskriver att klimat-
relaterade risker ar drivare av andra risker och ska beaktas i
kreditgivningsprocessen nar det ar relevant, exempelvis for
fastigheter i omraden dar klimatférandringarnas effekter kan
vara betydande pa kort till medellang sikt. Policyn anger dven
att NOBA ska erbjuda grona lan med ranterabatt till kunder
for att ge incitament for exempelvis investeringar i hallbara
och energieffektiva I6sningar. Lds mer om kreditpolicyn pa
sida 95. NOBAs Uppférandekod stipulerar att bankens medar-
betare ska beakta miljdmassiga aspekter i sitt agerande.
Vid val av leverantorer och samarbetspartners stdller NOBA
krav pa att de ska forsta och bidra till var hallbarhetsagenda.
Las mer om NOBAs Uppférandekod pa sida 89. Alla bankens
policys och instruktioner ses 6ver arligen och finns pa NOBAs
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intranat att tillga for medarbetare. Hallbarhetspolicyn och
Klimatinstruktionen &r aven tillganglig for externa intres-
senter via NOBAs hemsida.

ATGARDER

E1-3 A

Atgarder for att begriansa NOBAs inverkan pa klimatfor-
andringar och minska bankens vaxthusgasutslapp beskrivs i
Hallbarhetspolicyn och mer detaljerat i Klimatinstruktionen.
Banken har under 2025 utarbetat aktivitetsbaserade mal, som
beskrivs mer i avsnitt E1-4 Mal pa sida 66 och kommer féljas
upp och rapporteras arligen. For att battre kunna berdkna
hur stor klimatpaverkan som konsumenternas anvandning av
krediter har, ska NOBA inkludera en storre del av laneport-
foljen i klimatberdkningen i takt med att datan férbattras och
metoder for berdkning av privatlan och kreditkort tas fram.
Finansierade utslapp stod for 53,9 (96,6) procent av NOBAs
totala utsldpp 2025 och for att kunna styra finansiella floden
mot mer hallbara aktiviteter, tillika minska bankens finansie-
rade utslapp, ar en viktig atgard att banken 2022 och 2023
lanserade grona lan. Dessa |an ger incitament i form av sankt
ranta for bankens kunder att képa en energieffektiv bostad
eller att investera i energieffektiviseringar i sina befintliga
bostader. Detta gor det mojligt for kunder att paskynda sina
klimatférandringsatgarder och darmed leda till en positiv
inverkan pa klimatomstéllningen. Den totala volymen i de
grona lan som NOBA erbjuder har 6kat med 103 procent fran
utgangen av ar 2024 till utgangen av ar 2025. Minskningen
i finansierade utslapps andel av NOBAs totala utslapp beror
framst pa en dndrad berdkningsmetod av Scope 3, Kategori
1 (inkopta varor och tjanster), vilket har lett till en betydande
o6kning av NOBAs totala utslapp for 2025.

NOBAS GRONA LAN

2022 lanserade NOBA, via varumarket Bank Norwegian,
produkten grona lan, efter att ha genomfért och utvarderat
en kundundersékning om hur NOBAs produkter och tjanster
skulle kunna bli mer hallbara. De forsta grona laneproduk-
terna som utvecklades var for elbilar och el-cyklar. Under 2023
lanserade NOBA &dven grona lan for att ge kunder incitament
att kopa en energieffektiv bostad och investera i energieffek-
tiviseringar i sina befintliga bostader via varumarkena Nordax
Bank och Svensk Hypotekspension. Ramverket for NOBAs
grona lan styrs av NOBAs kreditpolicy, Kreditinstruktionen
for bolan i Sverige, Svensk Hypotekspensions kreditpolicy
(for kapitalfrigoringskrediter), Instruktionen for klassifice-
ring och rapportering av grona kapitalfrigéringskrediter samt
Kreditinstruktionen for filialer. Ramverket for NOBAs grona
lan ar utvecklade mot bakgrund av europeiska bankmyndig-
hetens (EBA) riktlinjer. Nedan kommer en narmare beskriv-
ning av NOBAs grona laneprodukter.
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GRONA BOLAN

NOBA erbjuder bolan med férdelaktig ranta, utan begransning for lagsta ranta, om den bostad som anvands

som sakerhet har energiklass A eller B enligt Boverket.

GRONA KAPITALFRIGORINGSKREDITER

NOBA erbjuder kunder 6ver 60 ar fordelaktig ranta pa kapitalfrigéringskrediter om den bostad som anvands

som sakerhet har energiklass A eller B enligt Boverket.

GRONA KAPITALFRIGORINGSKREDITER FOR ENERGIINVESTERINGAR
NOBA erbjuder |an med en fordelaktig ranta till kunder 6ver 60 ar som vill investera i energieffektiviserings-

atgarder, exempelvis bergvarme eller solceller.

GRONA LAN FOR ELBILAR OCH EL-CYKLAR
NOBA erbjuder gréna lan till fordelaktig ranta till kunder som képer elbilar eller el-cyklar.

PUBLICERING AV UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER OCH AFFARSPARTNERS

2025 publicerade NOBA sin Uppférandekod for Leverantérer
och Affarspartners, koden. Koden stéller krav pa att leveran-
torer foljer internationella miljostandarder, efterlever lokal
miljélagstiftning och aktivt arbetar for att minimera negativ
klimat- och miljopaverkan. Den lyfter vikten av kontinuerlig
forbattring av miljoprestanda, framjande av miljovanliga
teknologier samt krav pa policy och miljéledningssystem.
Publiceringen av koden ar darmed ett viktigt steg for att inte-
grera klimatkrav i leverantorskedjan, som ar ett av NOBAs
aktivitetsbaserade mal, och darmed sakerstalla att vasentliga
leverantorer bidrar till minskad klimatpaverkan.

For att kunna uppna bankens satta aktivitetsbaserade
klimatmal, samt och utveckla dessa vidare, ar det viktigt att
det finns intern hallbarhetsexpertis pa NOBA. Det sdker-
staller dven att NOBA foljer branschstandarder och har
formagan att anpassa sig till nya regelverk och férandrade
marknadsforutsattningar. NOBAs hallbarhetsexpertis bestod
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under 2025 av bankens dedikerade ESG team, dar Head of
Communication & ESG samt ESG Controller ingar. Banken
har ocksa en ESG-kommitté vars roll dr att vara stodjande
organ for strategisk inriktning och operativa initiativ inom
hallbarhetsomradet. ESG-kommittén beskrivs mer utforligt
under GOV-1 under Allmanna upplysningar pa sida 37. NOBA
har dven tillgang till radgivare inom omradet for att fa stott-
ning inom bankens hallbarhetsarbete. Arbetet med de gréna
laneprodukterna utfors av respektive produktdgare, dar ESG
teamet stottar det arbetet. Att ha tillgang till bra data &r ocksa
avgorande for att ha en forstaelse fér bankens nuvarande
utslappsnivaer och kunna identifiera risker och mojligheter,
samt kunna géra mer informerade beslut. Aktiviteterna under
kopplad till klimatférandringar ar inte beroende av sarskilda
resurser foreligger utéver de som ar tillgdngliga i dagslaget
som del av den dagliga verksamheten. NOBA har planlagt att
utveckla processer, uppfoljning och ansvarsfordelning for
koden under 2026.
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MATT & MAL

NOBA har inte faststallt ett langsiktigt mal fér minskning av
vaxthusgasutsldapp. Banken har i stdllet valt att satta flera
aktivitetsbaserade mal pa medellang sikt som ska uppfyllas
till 2030. Anledningen till att NOBA inte har satt ett mal for
minskning av vaxthusgasutslapp ar for att det inte gar att
rakna pa majoriteten av bankens finansierade utslapp, da det
inte finns en vedertagen standard for hur klimatavtrycket av
privatlan och kreditkort ska berédknas, vilket star for 86 (86)
procent av NOBAs laneportfolj. NOBA kommer under 2026
att utvardera behovet, omfattningen och tidpunkten for att
ta fram ett mal fér minskning av vaxthusgasutslapp. Fram
till dess kommer bolaget att fortsatt félja upp sina utslapp
och aktivitetsbaserade mal relaterade till utslappsminskande
aktiviteter.

NOBAs aktivitetsbaserade mal som ska uppfyllas till 2030:

e Scope 1och 2: Férnybar energi 100%

e >70 % av laneportfoljen inkluderat i klimatberakning
2030

. Klimatkriterier i inképsprocessen for 100% av bankens
vasentliga leverantorer

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for begrénsning av och anpass-
ning till klimatférandringarna leds av Head of Communication
& ESG, som baserat pa intern dialog, méten och diskus-
sioner, foreslar mal och matvarden. Dessa presenteras och
diskuteras, samt granskas darefter av ESG-kommittén, och
faststalls slutligen av styrelsen. Processen har hittills invol-
verat interna intressenter; den egna arbetskraften eller
arbetstagarrepresentanter har inte deltagit i sjalva malfor-
muleringarna. Resultatet foljs upp i ars- och hallbarhetsredo-
vinsingen och rapporteras till ledningsgruppen och styrelsen
arligen innan ars- och hallbarhetsredovinsingen publiceras.
En arbetstagarrepresentant ingar i bankens styrelse och
deltar darmed i uppfoéljningen av malen. Malen omfattar hela
koncernen och ar sattilinje med NOBAs hallbarhetspolicy och
Klimatinstruktion, eftersom de bidrar till att minska verksam-
hetens klimatpaverkan samtidigt som det framjar ansvarsta-
gende i hela vardekedjan. Samtliga mal ar faststallda for ar
2025, vilket dven utgor basar. Ar 2025 anses vara representa-
tivt for NOBAs verksamhet.

RESULTAT KLIMATMAL BASAR (2025) MAL 2030
Fornyelsebar energi 91% 100%
Laneportféljen inkluderat i klimatberdkning 10% >70%
Klimatkriterier i inkdpsprocessen for % av bankens . 100%

vasentliga leverantorer
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MATT

Berdkningsmetod for malen:

. Fornyelsebar energi, %: Andelen berdknas som den
totala mangden inkdpt och egenproducerad energi fran
fornybara kallor dividerat med den totala energianvand-
ningen inom hela NOBAs koncern under aret.

. Laneportfoljen inkluderad i klimatberakning, %: Andelen
beraknas som summan av laneportféljen dar klimatdata
finns tillganglig, dividerat med den totala laneportféljen
vid arets slut.

o Klimatkriterier i inkdpsprocessen, % av bankens vésent-
liga leverantorer: Andelen berdknas som antalet vasent-
liga leverantorer dar klimatkriterier tillampats i inkops-
processen dividerat med det totala antalet vasentliga
leverantorer under aret. En vasentlig leverantor defi-
naras som varande kritisk i outsourcingprocessen eller
de leverantorer som omfattas av DORA.

TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP I SCOPE
1, 2 OCH 3
E1-6
Klimatberakningarna baseras pa GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol), som delar in vaxthusgasutslapp
i scope 1, 2 och 3, vilka beskrivs nedan, i enlighet med ESRS.
| klimatberadkningen anvands i forsta hand priméardata direkt
fran leverantéren dar det ar tillgangligt. Om priméardata
saknas anvands istdllet data fran angrdnsande enheter,
eller om sadan information inte finns tillganglig, berdknas
utsldppen utifran genomsnittliga uppgifter eller relevanta
estimat. NOBA anvander ett digitalt verktyg for att goéra
klimatberdkningarna. Verktyget anvands for att pa ett struk-
turerat och smidigt satt kunna samla in data, dokumentera
underlag och gora berdkningar.

Samtliga vaxthusgasutslapp for de enheter som kontroll-
eras operativt, Nordax Bank, Bank Norweigan och Svensk
Hypotekspension, konsolideras. NOBA har inte nagra intres-
seforetag, gemensamma foretag, icke-konsoliderade foretag
eller avtalsbaserade samarbeten som inte ar strukturerade
genom en juridisk enhet.

SCOPE 1 - DIREKTA UTSLAPP

Inkluderar direkta vaxthusgasutslapp fran kallor som ags
eller kontrolleras av NOBA. Dar ingar bland annat statio-
nara branslen for energi och uppvarmning, foretagsdgda
fordon och lackage av kéldmedium. Banken har inga statio-
nara branslen och inget kdldmedium har fyllts pa i de fast-
igheter NOBA hyr. NOBA har inte heller nagra féretagsagda
fordon, men har ett fatal bilar leasade for anstallda, som
anses vara under operativ kontroll. Majoriteten av dessa
ar elbilar, men flottan inkluderar dven tva laddhybrider.
Bransleforbrukningen for laddhybriderna har uppskattats och
utgdr darmed NOBAs scope 1-utslapp for 2025.
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SCOPE 2 - INDIREKTA UTSLAPP FRAN
ENERGIANVANDNING

Inkluderar utslapp av vaxthusgaser fran generering av inkopt
el, virme och kyla som genereras utanfér verksamheten. De
indirekta utsldppen fran energianvandning berdknas med
bade den platsbaserade och marknadsbaserade metoden.
Den platsbaserade metoden tillampar genomsnittliga emis-
sionsfaktorer som motsvarar natet dar forbrukningen sker
och den marknadsbaserade metoden tillampar emissions-
faktorer som motsvarar inkopt energi, baserat pa certi-
fikat och avtal. Emissionsfaktorerna som anvénts ar fran
AIB (Association of Issuing Bodies), Energiforetagen och
Vattenfall. Emissionsfaktorerna inkluderar enbart vaxthus-
gasen CO,. Biogena utslapp fran fornyelsebar elektricitet
berdknas och redovisas separat i tabellen pa sida 69.

NOBA har totalt fyra kontor, varav tva ar kontorshotell. For
huvudkontoret i Stockholm och pa kontoret i Oslo finns eget
elavtal for lokalerna. Fér den marknadsbaserade metoden
har NOBA i dessa fall tagit fram elforbrukningen direkt fran
leverantoren av elavtalet, medan NOBAs andel av energifor-
brukningen for fastigheten dar bade el, varme och kyla ingar,
har tillhandahallits fran fastighetsdgaren och dar de raknat ut
NOBAs energiforbrukning med schablon baserat pa andelen
av fastigheten som NOBA hyr. For kontorshotellen har NOBA
fatt en schablon fran kontorshotellet som baseras pa den
andel av kontorshotellets yta som NOBA hyr. For elférbruk-
ningen har certifikat fér fornyelsebar energi hamtats in fran
alla kontor.

SCOPE 3 - INDIREKTA UTSLAPP I
VARDEKEDJAN BADE NEDSTROMS OCH
UPPSTROMS

Omfattar alla andra indirekta utslappskallor, sasom exem-
pelvis pappersforbrukning, avfall, tjansteresor och utslapp
fran utlaningsportféljen. Scope 3 ar indelat i 15 kategorier
av utslapp i vardekedjan, bade uppstroms och nedstroms.
For att sdkerstédlla en transparent och relevant klimatredo-
visning har NOBA analyserat samtliga 15 kategorier enligt
GHG-protokollet. Vilka kategorier som har inkluderats och
vilka som har exkluderats i berdkningen, andelen primardata
som anvants, samt motivering och metod for respektive kate-
gori beskrivs i Bilaga 1, Redovisningsprinciper. Bedomningen
av vilka utsléappskallor som inkluderas baseras pa vasent-
lighet, tillgang till data och relevans fér NOBAs verksamhet.
De emissionsfaktorer som anvants i berdkningarna for
scope 3 ar framst fran DEFRA och AIB fér energiférbrukning.
Om andra emissionsfaktorer har anvénts beskrivs det for
respektive kategori i Bilaga 1, Redovisningsprinciper. | vaxt-
husgasutsldappen for scope 3 ingar enbart vaxthusgasen CO,.
Emissionsfaktorerna sarskiljer biogena utslapp, vilka redo-
visas separat pa sida 69.
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Totala vaxthusgasutsldpp uppdelade pa scope 1, scope 2 och scope 3

RETROAKTIVT AR FOR DELMAL OCH MAL'°
BASAR  JAMFORANDE 2025 FORANDRING (%) 2030 2050 ARLIGT MAL I
(2024) %/BASAR
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 - 2 n/a
(tCOze)
Procentandel scope 1- vdaxthusgas- n/a - n/a
utslapp fran reglerade utslappshan-
dels-system (%
Scope 2-vaxthusgasutsldapp
Platsbaserad bruttovaxhusgasutslapp 18 21 16
inom Scope 2 (tCOze)
Marknadsbaserad bruttovaxhusgasut- 17 20 18
sldpp inom Scope 2 (tCO,e)
Betydande vaxthusgasutslapp inom
scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 15006 27722 85
3 (tCO,e)
1. Inképta varor och tjanster 166 12 227 7266"
2. Kapitalvaror - - .
3. Bransle- och energirelaterade 4 4 2
verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller
scope 2)
4. Transport och distribution i tidigare 22 13 -42
led
5. Avfall genererat i verksamheter 84 54 -36
6. Tjansteresor 174 212 22
7. Anstélldas pendling' 49 271 452
8. Tillgangar som leasas i tidigare led - - -
9. Transport i senare led - - -
10. Bearbetning av salda produkter - - -
11. Anvandning av salda produkter - - -
12. Slutbehandling av salda produkter - - -
13. Tillgangar som leasas i senare led - - .
14. Franchiseavtal - - -
15. Investeringar 14 507 14 941 3
Varav bolan 2204 2242 2
Varav billan 10 505 11739 12
Varav statsobligationer 1798 959 -47
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (plats- 15024 27 745 85
baserade) (tCO,e)
Totala utslapp av vaxthusgaser (mark- 15022 27 744 85

nadsbaserade) (tCO,e)

19 NOBA har inte satt ndgra langsiktiga mal fér minskning av véxthusgasutslapp.
" Okningen av utsldppen beror pa et omfattande arbete samt en uppdatering av berdkningsmetod. En viss éverrapportering forvantas eftersom spend-baserade

emissionsfaktorer har anvands.

2 Bergkningsmetoden har uppdaterats fran att ha raknat med FTE till headcount. Detta innebér att denna siffra uppdaterats fran tidigare 41,3, samt att siffrorna fér " Totala

indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO2e)”,
uppdaterats.
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Biogena utsldapp

BIOGENA UTSLAPP'3 2025 2024 2023 2025/2024
(%)
Totala biogena utsldpp (tCOe) 0,1 0,2 0,1 -48,2

Klimatberdkningen oOkar forstaelse av utslappens ursprung
och var banken har sin storsta inverkan. Det har i sin tur
mojliggjort ett forbattrat fokus pa, och o6kad sparbarhet
kring, bankens indirekta klimatpaverkan. Liksom andra finan-
sinstitut aterfinns den 6vervagande majoriteten av utsldappen
i vardekedjan genom bankens finansierade utslapp, vilken
totalt stod for 53,9 (96,6) procent av NOBAs totala utslapp av
vaxthusgaser 2025. NOBA avser att utoka berdkningarna for
att tacka en storre del av bankens finansierade utslapp nar
relevanta ramverk for dessa berakningar utvecklas. | dags-
laget exkluderas privatlan, kreditkort och kapitalfrigérings-
krediterna frdn de finansiella utsldppen. Aven resterande
delen av klimatberdkningen kommer att fortsatta utvecklas
arligen i takt med att leverantérernas mojlighet att leverera
dataunderlag forbattras och metoder utvecklas.

FOr2025 har ett omfattande arbete med berakningen av Scope
3, kategori 1 genomforts. For att sakerstalla en heltackande

rapportering har spend-emissionsfaktorer anvants dar det
inte varit mojligt att samla in primardata. Detta har lett till
att utslappen for kategori 1 har 6kat betydligt jamfért med
2024, och en viss overestimering forvantas pa grund av
anvandningen av generella spend-emissionsfaktorer samt de
hoéga belopp som bankens verksamhet medfor. Ytterligare har
berdkningsmetoden for kategori 7, anstalldas pendling, setts
over, vilket ocksa har resulterat i en signifikant 6kning jamfort
med forra aret. Se ytterligare beskrivning av dessa dandringar
i Bilaga 1, Redovisningsprinciper.

VAXTHUSGASINTENSITET BASERAD PA
NETTOINTAKTER

NOBAs vaxthusgasintensitet per nettointdkt baseras pa de
totala utsldappen enligt tabellen ovan. Nettointakt avser
den som presenteras i tabellen nedan, summa rorelsein-
takter for januari-december 2025 pa sida 30 under avsnittet
Verksamheten i Férvaltningsberattelsen.

UTSLAPPSINTENSITET PER NETTOINTAKTER'4 2025 2024 2023 2025/2024
(%)

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 2,5 1,5 - 61,9

(tCOe/mkr)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointdkt 2,5 1,5 4 61,9

(tCO,e/mkr)

13 Avser elektricitet fran férnyelsebara killor (scope 2).

14 Avser nettointikt 11,3 miljarder kronor.
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RAPPORTERING ENLIGT
EU:S TAXONOMIFORORDNING

ETT OMFATTANDE RAMVERK FOR ATT
UTVARDERA MILJOMASSIGT HALLBARA
VERKSAMHETER

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 &r ett ramverk som
géller i hela EU och innehaller kriterier for hur miljomassigt
hallbara ekonomiska verksamheter definieras. Enligt taxo-
nomin ar en ekonomisk verksamhet miljomassigt hallbar,
alltsa taxonomiférenlig, om den bidrar vasentligt till ett
eller flera av de sex miljomal som framgar av taxonomin.
Samtidigt som den inte orsakar betydande skada for nagot
av de andra fem miljomalen och utfors i Gverensstaimmelse
med de minimiskyddsatgarder som framgar av taxonomin.
For ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin géller
omfattande kriterier som baserats pa vetenskapliga bevis
for att bedoma om verksamheten ar miljomassigt hallbar,
dvs. taxonomiférenlig eller inte. Fran och med 2021 maste
stora foretag av allmant intresse med fler an 500 anstéllda
rapportera i enlighet med EU-taxonomin som en del av
hallbarhetsredovisningen.

Under
(Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73) som

2025 antogs en “Simplification Delegated Act”

dndrar Taxonomy Disclosures Delegated Act, forenklar
rapporteringskraven enligt EU-taxonomin och introducerar
kreditin-
stitut. Andringarna géller frdn och med 1 januari 2026, med

uppdaterade rapporteringsmallar, inklusive for
mojlighet till tidig tillampning for rapporteringsaret 2025.
Forordningen introducerade dven en tillfallig lattnadsoption
for finansiella institut att inte rapportera enligt de detalje-
rade mallarna fram till 31 december 2027, och istéllet ange
att ingen berattigande eller anpassning foreligger. NOBA har
valt att inte tillampa denna lattnad och har istallet tillampat
de uppdaterade mallarna och rapporteringsbestammelserna

redan for taxonomirapporteringen 2025.

TAXONOMINS TILLAMPLIGHET PA NOBA OCH
DESS VERKSAMHET

Som kreditinstitut omfattas NOBA av kraven pa att upprétta
en taxonomiredovisning, ska NOBA redovisa sin exponering
mot verksamheter som omfattas av, eller ar férenlig med,
taxonomin. Denna exponering drivs fraimst av NOBAs utla-
nings- och investeringsverksamhet, och resultaten presen-
teras i taxonomitabellerna under avsnittet Tabellerna enligt
EU:s taxonomiférordning fran sida 118.

ARSREDOVISNING 2025

NOBA beviljar enbart lan till privatkunder, vilket innebér att
taxonomikriteriernas tillamplighet ar betydligt mer begransad
jamfort med banker som ger lan till foretag — da taxonomifor-
enligheten baseras pa bankens lantagares ekonomiska aktivi-
teter. | NOBAs fall kan den verksamhet som omfattas av eller
kan vara férenlig med taxonomin, endast utvarderas for de
lan dar NOBA har detaljerad information om lanets anvéand-
ning. Detta har bedémts vara fallet for bolan och gréna billan.
NOBA har god kiannedom om syftet med lanet for de flesta
med lanet for segmentet privatlan, men NOBA saknar infor-
mation om anvandningen av lanet pa den detaljnivd som
kravs, for att bedéma om verksamheten omfattas av, eller ar
forenlig med taxonomin. Darfor rapporteras NOBAs privatlan
som varken taxonomiberattigade eller taxonomiférenliga,
enligt samma tillvagagangssat som 2023 och 2024.

NOBA erbjuder ranterabatt till kunder som koéper elbilar,
samt gréna bolan till kunder som bor, eller investerar i, fast-
igheter med god energiprestanda (Energiklass A och B enligt
Boverket). NOBAs kriterier for grona lan &r forenliga med
taxonomins kriterier om vasentliga bidrag till begransningen
av klimatférandringar. Pa grund av komplexiteten, samt den
forhallandevis laga andel av laneportféljen som idag bestar av
grona lan, tillika den detaljniva av information som kravs for
att utvardera och bekrafta kriteriet “Ingen betydande skada”
uppfylls for att en aktivitet inte orsakar betydande skada for
pa de andra miljémalen i taxonomin, har NOBA inte fullt ut
kunnat bekrdfta att dessa lan dr taxonomiférenliga. NOBA
kommer att fortsdtta bedoma och utvdrdera om och hur,
taxonomikriterierna kan tillampas pa gréna lan.

Med avseende pa NOBAs investeringar kan det enligt taxono-
mins krav endast beddmas och redovisas om verksamheten
omfattas av eller ar forenlig med taxonomin, fér de motparter
som ar féremal for rapportering enligt taxonomiférord-
ningen eller CSRD.

DATA OCH METODER

Taxonomiredovisningen baseras pa information
fran NOBAs FINREP-redovisning, som i sin tur baseras pa infor-
mation fran NOBAs centrala banksystem. Upplysningarna
rapporteras i enlighet med bilaga VI till Kommissionens
delegerade férordning (EU) 2026/73 med anvandning av de

uppdaterade rapporteringsmallarna.
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Utover de reviderade mallarna har andringarna introducerat
en uppdaterad definition av Green Asset Ratio (GAR) samt
ett kvantitativt vasentlighetstroskelvarde for beddmning
av exponeringar. Enligt de nya GAR-definitionerna tas vissa
tillgangar som tidigare behovde inkluderas i namnaren,
trots att de uteslots fran taljaren i KPl:n, nu helt bort fran
GAR-berdkningen. For NOBA innebar detta en nagot mer
kompakt GAR dn 2024, men den o6vergripande effekten ar
begransad eftersom dessa tillgdngar endast utgor en liten del
av NOBAs totala tillgdngar. Eftersom NOBA endast erbjuder
lan till privatkunder ar denna effekt generellt mindre an
for banker med betydande foretagsutlaning. NOBA har inte
tillampat den valfria vasentlighetstroskeln for att avsta fran
bedémning av exponeringar i rapporteringen for 2025.

Den delen av NOBAs laneportfélj som omfattas av taxo-
nomin ror grona billan och bolan, vilket beskrivs i avsnittet
ovan. Huruvida dessa exponeringar omfattas av taxonomin
har bedémts via en analys av de tillampliga krav och kriterier
som framgar av Kommissionens delegerade férordningar (EU)
2021/2178 och (EU) 2021/2139. Huruvida dessa exponeringar
ar forenliga med taxonomin har, som beskrivits ovan, inte
fullt ut kunnat verifieras.

For andra tillgangar som framst rér NOBAs investeringar i
aktier och innehav av obligationer har informationen samlats
in fran offentligt tillgangliga kallor, inklusive motparternas
respektiva arsredovisningar for 2024. De motparter som
NOBA anser inte taxonomirapporterat anvandbar data, har
rapporterats som ej rapporterande enligt taxonomin. For
de motparter som taxonomirapporterat men inte delat upp
Tabell 1 i omséattning och kapitalutgifter, har ett antagande
gjorts om att dessa ar samma.

Forutom taxonomiférordningen och de delegerade forord-
ningarna, har NOBA &aven beaktat relevanta fragor och svar
fran Europeiska kommissionen om tolkningen av de regula-
toriska kraven.

Ytterligare information om NOBAs taxonomiupplysningar for
2025 finns i avsnitt Tabellerna enligt EU:s taxonomiforord-
ning, pa sidorna 118-135.

0. SAMMANSTALLNING AV DE CENTRALA RESULTATINDIKATORER FOR VILKA KREDITINSTITUT
SKA LAMNA UPPLYSNINGAR ENLIGT ARTIKEL 8 I TAXONOMIFORORDNINGEN

31 December 2025

Total exponering for verksam- Central  Central resul- % omfattning (i Icke-bedomda expo-  Icke-bedémda expo-
heter som &r férenliga med resultatindi- tatindikator forhallande till neringer (% av tackta  neringer (% av tackta
taxonomikraven (SEKm) kator (") (2) (%) alla tillgdngar)(®) (%) tillganger)(*) (%) tillganger)(*) (%)
Omsattnings- Kapitalutgifts- Omséattnings- Kapitalsutgifts- Omsattnings-baserad Kapitalutgifts-
baserad baserad baserad baserad baserad
Huvudsaklig Andelen gréna 378 390 0,3 0,3 84,8 0,0 0,0
central tillgdngar i stocken
resultatindi-
kator
Total exponering for verksam- Central  Central resul- % omfattning (i Icke-bedomda expo-  Icke-bedémda expo-
heter som &r férenliga med resultatindi- tatindikator forhallande till neringer (% av tackta  neringer (% av tackta
taxonomikraven (SEKm) kator () (2) (%) alla tillgangar)(®) (%) tillgdnger)(*) (%) tillgdnger)(*) (%)
Omsattnings- Kapitalutgifts- Omséattnings-  Kapitalutgifts- Omsattnings- Kapitalutgifts-
baserad baserad baserad baserad baserad baserad
Andra centrala Andelen gréna 312 320 2,3 2,3 100,0 0,0 0,0
tillgdnger tillganger (flédet)

Handelslager*

Finansiella garantier

Tillgdnger under
forvaltning

Avgifts- och provi-
sionsintdkter (°)*

' Pa grundval av motpartens omsattningsindikator.
2 Baserat pa motpartens indikator for kapitalutgifter.

3 9% av de tillgdngar som ticks av den centrala resultatindikatorn genom bankernas alla tillgangar.

41 enlighet med artikel 7.8 i denna férordning

S Avgifts- och provisionsintdkter fran andra tjdnster &n utlaning och tillgdngar under férvaltning.
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SOCIAL INFORMATION

ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till den egna arbetskraften ar vdalmaende och balans
mellan arbete och fritid, mangfald och inkludering, samt
likabehandling och lika mojligheter for alla. Tabellen nedan
visar vart i bankens vardekedja som dessa har identifierats,
tidshorisonten och om det ar en negativ eller positiv, samt
potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedémdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET
Vilmaende och balans mellan Negativ inverkan, potentiell

arbete och fritid

VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

TIDSHORISONT

Medellang sikt

Mangfald och inkludering Negativ inverkan, potentiell

Egen verksamhet

Medellang sikt

Likabehandling och lika majligheter Negativ inverkan, potentiell

for alla

Egen verksamhet

Medellang sikt

ARSREDOVISNING 2025
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STRATEGI

INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
GALLANDE DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

SBM-3; S1-SBM-3

Alla medarbetare pa banken &r en del av verksamheten
och kan darfor berdras av identifierade inverkan, risker och
mojligheter. Begreppet “medarbetare” i denna rapport inne-
fattar bade anstéallda och de som utfér uppdrag for NOBA som
exempelvis egenforetagare, anstallda via konsultféretag eller
bemanningsforetag. Rapporteringen av alla inverkan, risker
och mojligheter kopplat till det vasentliga omradet S1 - Den
egna arbetskraften innefattar darmed samtliga medarbetare
pa NOBA. Banken verkar inte pa marknader dar tvangsarbete
och barnarbete ar tillatet.

VALMAENDE OCH BALANS MELLAN ARBETE OCH
FRITID

NOBA ir medveten om att en for hog arbetsbelastning och/
eller en bristféllig balans mellan arbete och privatliv, kan ha
negativ inverkan pa medarbetarna. En grundforutsattning for
NOBAs verksamhet ar att medarbetarna ar motiverade och
har hég kompetens inom sitt omrade. Alla medarbetare ska
erbjudas villkor, arbetsuppgifter, kompetensutveckling och
generella forutsattningar som framjar en god arbetsmiljo.
Banken &r i viss utstrdackning beroende av externa resurser
for att fa tillgang till sarskild expertis eller for att resurstacka
vissa arbetsuppgifter vid tillfdlliga arbetstoppar eller speciella
perioder. Genom att vid de tillfallena anlita externa resurser,
kan banken fordela arbetsbérdan mer jamnt och undvika att
den ordinarie personalen utsatts for ohdlsosam stress. Detta
bidrar till en battre balans mellan arbete och privatliv for
medarbetarna och minskar risken for att vissa grupper eller
individer drabbas av ojamlik arbetsbelastning.

MANGFALD OCH INKLUDERING

For NOBA innebar mangfald och inkludering att skapa en
arbetsmiljo dar varje individ, oavsett alder, etnicitet, reli-
gion, funktionsvariation, sexuell laggning eller konsidentitet,
kanner sig vardefull, respekterad och har mgjlighet att bidra
utifran sina unika forutsattningar. Mangfald betraktas inte
enbart som en moralisk fraga, utan ocksa som en strategisk
resurs som starker verksamheten och uppmuntrar till inno-
vation. NOBA verkar for en arbetsplats med lika villkor fér
alla medarbetare, vilket stods av ett ledarskap som aktivt
framjar en inkluderande och diskrimineringsfri arbetsplats.
Nolltolerans mot all form av diskriminering ar en grundlag-
gande princip och banken ser medarbetarnas olikheter som
en tillgdng som bidrar till NOBAs unika kultur och framgang.
Samtidigt ar banken medveten om att vissa grupper, exem-
pelvis individer som tillhor minoriteter vad géller kén, etni-
citet, sexuell laggning eller har nagon form av funktionsva-
riaton, kan I6pa storre risk att utsattas for diskriminering.

ARSREDOVISNING 2025

Detta speglar dven utmaningar som finns i samhallet i stort.
Darfor arbetar NOBA for att identifiera och motverka sadana
risker, bland annat genom undersoékningar och utbildningar.
NOBA ar medveten om att brister i arbetet med mangfald
och inkludering kan leda till att medarbetare inte far samma
mojligheter att utvecklas och bidra till verksamheten, vilket
i forlangningen kan paverka bade individen och banken
negativt.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER

FOR ALLA

Likabehandling och lika mojligheter for alla ar en strategisk
prioritet for NOBA och en grundldggande del av bankens
affarsmodell. Genom att sdkerstalla rattvisa och jamstallda
villkor kan NOBA attrahera, behalla och utveckla de basta
talangerna, vilket starker bankens langsiktiga konkurrens-
kraft och forméaga att leverera varde till kunder. For att uppna
detta framjar NOBA aktivt lika méjligheter inom alla aspekter
av anstallningen, fran rekrytering och anstallning, till karri-
arutveckling, befordran och lonesattning. Banken arbetar
systematiskt for att sakerstalla att lika 16n ges for lika arbete,
och stravar efter att eliminera I6neklyftor baserade pa kon,
ras och etnicitet. Genom att ge alla medarbetare mojlig-
heter att bidra och utvecklas skapas en hallbar organisation
dar engagemang, lojalitet och innovation kan véxa. Brister
i likabehandling riskerar att paverka medarbetares valma-
ende, engagemang och vilja att stanna kvar pa NOBA, vilket
i forlangningen kan paverka bade arbetsmiljon och bankens
resultat negativt.

RESILIENSANALYS

De inverkan, risker och mojligheter som identifierats ovan
utgdr grunden for den resiliensanalys som gjorts for S1 -
Den egna arbetskraften, dar NOBA bedémer verksamhetens
motstandskraft i affarsmodellen och strategin. Fran de iden-
tifierade vasentliga inverkan, risker och magjligheter iden-
tifierades tva huvudteman som utgjorde utgangspunkten i
analysen: vdlmaende och talang (dar valmaende och balans
mellan arbete och fritid ingar) samt mangfald och inkludering
(dar mangfald och inkludering, samt likabehandling och lika
mojligheter for allaingar). Dessa huvudteman gor sa att NOBA
haller isar resiliensen mellan potentiell negativ inverkan pa
valmaende genom dalig hantering av processer och rutiner,
som ocksa kan leda till att man inte attraherar eller behaller
talanger, samt resiliens for potentiell negativ inverkan fran
diskriminering och ojamlik hantering. For mer informa-
tion om hur resiliensanalysen har genomforts, se Allméanna
upplysningar, SBM-3 pa sida 51. Nedan beskrivs oversiktligt
huvudsakliga resultat fran resiliensanalysen kopplat till de tva
teman.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 73



VALMAENDE OCH TALANG

NOBA uppvisar stark resiliens med stéd av strukture-
rade HR-processer, hogt medarbetarengagemang samt
etablerade insatser inom ledarskap och valmaende.
Kompetensforsorjningsstrategin forstarks av kontinuerliga
satsningar pa kompetenshoéjning och intern karridrplane-
ring. For att uppratthalla langsiktig resiliens kravs fortsatt
anpassning till forandrade forvantningar inom arbetsliv och
nya krav pa vad som definierar en attraktiv arbetsgivare.
Framatblickande och inkluderande strategier blir avgérande
for att bevara kultur, engagemang och konkurrenskraft éver
tid.

MANGFALD OCH INKLUDERING

NOBA har gjort ytterligare framsteginom jamstalldhet, genom
strukturerade insatser for lonekartlaggning och rekrytering
utan partiskhet. Det ger hog resiliens pa kort och medellang
sikt och bidrar till en inkluderande och stabil arbetsmiljo. For
att starka den langsiktiga resiliensen ytterligare kravs fortsatt
strategiskt arbete med inkludering och ett verksamhetsnara
angreppssatt for att bevara engagemang och en hallbar fére-
tagskultur éver tid.

ARSREDOVISNING 2025
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HANTERING AV INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

S1-1

NOBA har etablerat en tydlig intern struktur for policyer rela-
terade till den egna arbetskraften for att pa ett langsiktigt
och ansvarsfullt sdtt kunna hantera inverkan och potentiella
risker, samt ta vara pa mojligheter. Dessa policyer ar:

o People-policy
. Hallbarhetspolicy
. Ersattningspolicy

Dessa policyer reglerar omraden som ar direkt sammankopp-
lade med NOBAs medarbetare och sdkerstaller att NOBA
efterlever principer om goda arbetsvillkor, likabehandling och
lika mojligheter samt ratten till personlig integritet. Policys
och styrdokument uppdateras systematiskt och finns tillgang-
liga pa intranatet, och publika versioner pa NOBAs externa
hemsida. NOBAs policyer omfattar samtliga medarbetare,
vilket inkluderar bade egna anstdllda och personer som
utfor arbete for NOBA, sasom egenféretagare, konsulter och
personal fran bemanningsforetag.

Som en del av NOBAs arbete for att bedriva en ansvarsfull och
hallbar verksamhet har NOBA atagit sig att folja FN:s Global
Compact och stodja dess tio principer samt FN:s 17 globala
mal for hallbar utveckling. Samtliga policyer ar framtagna i
linje med UN Guiding Principles on Business and Human
Rights, vilket sdkerstdller ett grundligt arbete med social
hallbarhet ur ett internationellt perspektiv. Detta framgar av
NOBAs Hallbarhetspolicy (las mer om denna pa sida 64).

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH INKLUDERING
NOBAs People-policy ar det 6vergripande styrdokumentet for
den egna arbetskraften och dess valmaende. People-policyn
ar tillamplig for samtliga medarbetare, oavsett anstallnings-
form eller sysselsattningsgrad. Policyn innehaller stallnings-
taganden mot trakasserier och diskriminering och beskriver
rekryteringsprocessen och inkludering av nyanstallda. NOBA
stravar efter att vara en arbetsplats fri fran diskriminering dar
alla ges lika forutsattningar, och dér ledarskapet ar centralt.
NOBAs rekryteringsprocess ar datadriven och utformad for
att vara rattvis och fordomsfri, med fokus pa kompetens och
potential. Instruktionerna for NOBAs visselblasarsystem ar
fristdende fran People-policyn, men tillampas vid uppfoljning
av incidenter som innebar avvikelser fran People-policyn.

NOBA stodjer medarbetare i alla skeenden i livet och varnar

om balansen mellan arbete och fritid. Av People-policyn
framgar att vid foraldraledighet, tjanstledighet, sjukfranvaro
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och semester tillampar NOBA alltid lokala lagar och regler i
respektive land som en lagsta niva, med en stravan att till-
godose medarbetarens individuella behov och 6nskemal.
Information om dessa omraden finns tillganglig for alla
medarbetare pa NOBAs intrandt och fragor kan diskuteras
med narmaste ledare. Det finns inga undantag till People-
policyn och uppféljning samt intern kontroll sker pa arlig basis
genom rapportering till revisionsutskottet, samt styrelse.
NOBAs Chief People Officer ar ansvarig for implementering
och uppfoljning av policyn.

| tillagg till People-policyn har NOBA flera kompletterande
styrdokument som tillsammans bidrar till styrdokumentram-
verket som ska ge en trygg, inkluderande och etisk arbets-
miljé. Bankens Visselbldsarinstruktion sakerstaller att alla
som framfor oro eller rapporterar missforhallanden har ratt
till adekvat skydd, inklusive ratten att vara anonym. Vidare
finns NOBAs Uppforandekod som tydliggor bankens férvant-
ningar pa medarbetarnas etiska och ansvarsfulla beteende
i det dagliga arbetet. Det finns dven en Instruktion kring
alkohol och droger, samt NOBAs Personalhandbok, som del
av styrdokumentsramverkets i syfte att sdkerstélla en trygg
och vilmaende arbetsplats for alla medarbetare.

NOBAs ersattningspolicy faststdller principerna foér hur
ersattning bestams, tillampas och styrs inom koncernen.
Policyn sdkerstaller att ersattningen ar rattvis, transparent
och konkurrenskraftig, samt att den framjar langsiktig hall-
barhet och motverkar oskaliga |6neskillnader. Ersattningen
baseras pa objektiva kriterier sdésom kompetens, ansvar och
prestation, och ska vara fri fran diskriminering avseende
kon, etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning
eller alder. Policyn omfattar samtliga medarbetare som &r
anstallda i koncernen.

Av policyn framgar att ersattningssystemet innefattar bade
fast och rorlig 16n, samt férmaner och pensionsavsattningar,
och drutformat foratt uppmuntra hog prestation, ansvarsfullt
beteende och riskhantering i linje med NOBAs varderingar
och affarsstrategi. Policyn innehaller sarskilda regler for
rorlig ersattning, inklusive bonusar och incitamentsprogram,
dar ESG-aspekter integreras for att framja hallbarhetsarbete
och motverka osund riskbendgenhet. NOBA genomfor arlig
I6nerevision samt arliga analyser av lika 16n for lika arbete
och sakerstéller kdnsneutrala ersattningsprocesser. NOBAs
Chief People Officer ansvarar for att policyn implementeras
och efterlevs, samt fér den arliga 6versynen av policyn, som
darefter faststalls av styrelsen. Ersattningspolicyn finns till-
ganglig for alla medarbetare pa NOBA via intranatet.
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SAKER OCH HALSOSAM ARBETSMILJ(

En sdker och halsosam arbetsmiljo &ar grundlaggande for
medarbetarnas viélbefinnande och NOBAs framgang. Av
NOBAs Instruktion for arbetsmiljo och sakerhet framgar att
NOBA har tydliga riktlinjer och processer for att sakerstalla
att arbetsmiljon ar trygg, inkluderande och fri fran diskri-
minering, trakasserier och andra risker. Alla medarbetare
forvantas bidra aktivt till en god arbetsmiljo och rapportera
risker eller incidenter. Genom ett systematiskt och forebyg-
gande arbetsmiljoarbete skapar NOBA en arbetsplats dar
alla behandlas lika och med respekt, och dar medarbetarnas
sdkerhet och hélsa alltid &r hogsta prioritet.

PROCESSER OCH RUTINER FOR DIALOG

§1-2

NOBA har etablerat flera kanaler och verktyg for att konti-
nuerligt samla in, analysera och agera pa medarbetarnas
feedback, med malet att sdkerstélla transparens och delak-
tighet i hela organisationen. Dessa processer utvarderas och
uppdateras regelbundet for att sdkerstalla att alla medarbe-
targrupper ar representerade och att dialogen &r relevant
for verksamhetens utveckling. NOBAs avdelningar for People
samt Compliance ar ansvariga for att Overse etablerade
kanaler och verktyg, vilka dr koordinerade av NOBAs People
avdelning.

NOBAs Uppforandekod tydliggor forvantningarna pa etiskt
och ansvarsfullt agerande och signeras arligen av samtliga
medarbetare. Ledarna har ett sarskilt ansvar for att uppratt-
halla en néra och regelbunden dialog med sina medarbetare,
bland annat genom individuella samtal, vilket mojliggor tidig
upptackt av exempelvis arbetsmiljofragor, och bidrar till
trivsel och utveckling i rollen.

INTERNKOMMUNIKATION

Kommunikationen inom NOBA sker dven via flera interna
kanaler, sasom intranat, nyhetsbrev och e-post. Intranatet ar
en central plattform for policyer, styrdokument, rutiner och
nyhetsuppdateringar. Utdver det bjuder VD in hela banken
till kvartalsvisa digitala informationsméten (Townhall), dar
bankens utveckling presenteras och dialog uppmuntras.
Townhall-métena kompletterar ocksa intrandtet och ger
ytterligare mojlighet till engagemang och informationsut-
byte. Genom att all information &r tillgénglig pa engelska
framjas en 6ppen och transparent kommunikationskultur.

OBLIGATORISKA UTBILDNINGAR

Som en del av NOBAs arbete med att sakerstdlla att medar-
betare ar informerade och rustade att hantera risker och
konsekvenser i verksamheten, har banken obligatoriska
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utbildningar via den digitala utbildningsplattformen Bridge.
NOBA anser att det dr avgorande att alla medarbetare har ratt
att vidta atgarder for att hantera risker som ror de kritiska
delarna av verksamheten. Exempelvis ar krav pa utbildning i
atgarder for att motverka penningtvatt och terrorismfinan-
siering tydligt angivet i Policyn for finansiell brottslighet. For
att sakerstédlla att géllande lagar och branschkrav foljs har
foéljande utbildningar under 2025 varit obligatoriska for alla
medarbetare inom banken och genomfoérs arligen:

e  Code of Conduct

o Anti-Money Laundering, Counter Terrorism Financing
and Financial Sanctions

o GDPR and the Handling of Personal Data in Practice

. Risk Management

. Incident Management

o Information Security

. Rules on Insider Information

e Acceptable Use of Artificial Intelligence

Dessa utbildningar bidrar till att skapa en gemensam forsta-
else for NOBAs férvantningar och krav, och ger medarbetarna
forutsattningarna att ha den kunskap som kravs for att agera
ansvarsfullt och proaktivt i sitt dagliga arbete. Utéver de obli-
gatoriska utbildningarna for alla medarbetare erbjuder NOBA
dven sarskilda utbildningsinsatser for personer med operativt
ansvar, sasom NOBAs ledare. Banken tillhandahaller ledar-
skapsprogram med syftet att sdkerstdlla att dessa personer
har de fardigheter och verktyg som kravs for att aktivt enga-
gera medarbetarna, ta tillvara deras perspektiv och omsatta
insikterna i verksamhetens beslut och aktiviteter.

UPPFOLJNING OCH DIALOG

For att kontinuerligt samla in insikter, folja upp medarbe-
tarnas vilmdende och engagemang samt férbattra bankens
prestation genomfér NOBA kvartalsvisa medarbetarunder-
sokningar via plattformen &frankly. | undersokningen kart-
laggs bland annat arbetsmiljo, engagemang, ledarskap och
trivsel. En arlig mangfalds- och inkluderingsenkat ger ytter-
ligare insikter for att vidareutveckla arbetet med likabe-
handling och inkludering, |ds mer pa sida 79. Resultaten fran
dessa undersodkningar utgor dven vidare beslutsunderlag for
ledningsgruppen.

NOBAs digitala HR-plattform Workday, underlattar struktu-
rerad dialog mellan ledare och medarbetare genom arliga
medarbetarsamtal, dar mal satts, prestationer f6ljs upp och
utvecklingsmojligheter diskuteras. Utéver detta genomfors
ett uppféljningssamtal cirka sex manader in pa kalenderaret
for att sakerstalla att bade affarsrelaterade och personliga
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utvecklingsmal fortsatt &r relevanta och i linje med NOBAs
prioriteringar. Detta ger varje medarbetare mdojlighet att
vaxa i sin roll och gor det mojligt for NOBA att proaktivt
hantera potentiella risker som kan paverka engagemang och
valmaende.

Utover detta arrangerar NOBA regelbundet workshops dar
medarbetare ges mojlighet att aktivt bidra med perspektiv
och idéer i strategiska fragor, vilket starker engagemanget
och sdkerstéller att initiativ utgar fran faktiska behov.
Exempelvis anordnas workshops for ledare i anslutning till
avslutade ledarskapsprogram, dar NOBA far vardefull ater-
koppling pa programmens innehall samt insikt i bankens aktu-
ella behov och utmaningar. Dessa forum mojliggér en dialog
om hur ledare kan fa ytterligare stod i sitt arbete. Utifran de
synpunkter och behov som framkommer i workshops initieras
nya satsningar. Ett exempel ar utvecklingen av NOBAs
Leadership Assistant, vilket ar ett Al-verktyg for ledare som
ar framtaget med utgédngspunkt i NOBAs ledarskapsprogram.

FOr att sdkerstalla att de beskrivna aktiviteterna och atgar-
derna for medarbetare genomfors pa ett effektivt satt har
NOBA avsatt bade ekonomiska och manskliga resurser.
People-avdelningen ansvarar for planering, genomférande
och uppféljning av utbildningar, medarbetarundersdkningar
och dialogforum, och har tillgang till de resurser som kravs
for att stodja dessa processer. Exempel pa resurser ar de
digitala plattformarna Bridge, &frankly och Workday. Ledare
i organisationen prioriterar tid for dialog, uppféljning och
deltagande i relevanta aktiviteter som en integrerad del av
sitt uppdrag. Darmed sakerstadlls att resurser kontinuerligt
avsatts for att framja engagemang, utveckling och valmaende
bland medarbetarna.

INTERNA RAPPORTERINGSKANALER

S§1-3

NOBA arbetar systematiskt for att framja halsa och vilbe-
finnande bland medarbetarna, vilket ar en viktig forutsatt-
ning for trivsel och langsiktig framgang. Genom kvartalsvisa
medarbetarundersékningar, en arlig medarbetarundersok-
ning med sarskilt fokus pa mangfald och inkludering, samt
regelbundna dialoger mellan ledare och medarbetare, identi-
fieras forbattringsomraden.

INTERNA KANALER FOR RAPPORTERING

NOBA har tydliga rutiner och interna kanaler for att hantera
och rapportera krankande sarbehandling, trakasserier, hot
och vald. Sadana héndelser kan rapporteras via bankens
interna klagomalskanal, JIRA, pa intranatet, dar anonymitet
kan viljas. Information och tillganglighet till klagomalskanalen
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finns pa intrandtet for alla medarbetare att ldsa. Under 2026
kommer information om klagomalskanalen och dess tillgang-
lighet att ges till alla nya medarbetare under onboarding-pro-
cessen. Arbetsmiljéincidenter, sasom arbetsskador, olycksfall
och tillbud, rapporteras ocksa via bankens interna klago-
malskanal JIRA. Efter rapportering ombeds medarbetaren
att kontakta sin narmaste ledare, som informerar People-
avdelningen, som i sin tur involverar huvudskyddsombud. Vid
konstaterad negativ inverkan till foljd av en incident, analy-
serar berdrda parter tillsammans vad som har intraffat och
vidtar atgarder for att forebygga liknande handelser. NOBA
sakerstaller att medarbetarnas perspektiv tas tillvara genom
attinvolvera dem i utredningar och atgarder. Berérda medar-
betare erbjuds stodatgarder eller annan lamplig gottgorelse,
sasom tillgang till samtalsstéd, rehabiliterande insatser for
att framja atergang till arbete och valmaende, kompensa-
tion eller férandringar i arbetsmiljon. Vid behov samarbetar
NOBA med foretagshalsovard for att erbjuda professionellt
stod vid arbetsrelaterade problem eller ohadlsa. Genom den
arliga medarbetarundersokningen med fokus pa mangfald
och inkludering foljer NOBA upp om medarbetarna kadnner till
och litar pa foretagets rutiner for att rapportera och utreda
problem, exempelvis vid trakasserier eller diskriminering.

RAPPORTERING AV MISSTANKAR OM
POTENTIELLA ELLER FAKTISKA
MISSFORHALLANDEN (VISSELBLASARSYSTEM)
Misstankar om missforhallanden kan rapporteras till
narmaste ledare, huvudskyddsombud, arbetsmiljogruppen,
People-avdelningen eller via NOBAs visselblasarsystem, som
hanteras av en extern part och mgjliggér anonym rapporte-
ring. Systemet foljer svensk lagstiftning och skyddar rappor-
téren fran repressalier. NOBAs visselblasarsystem och rela-
terade rutiner ar beskrivna i Visselblasarinstruktionen som
finns tillganglig pa intranatet for alla medarbetare, samt finns
beskriven pa den externa webbplatsen. Det mojliggor rappor-
tering bade for medarbetare i NOBA och i vardekedjan, for

exempelvis leverantorer, kunder och andra intressenter.

Visselblasarsystemet ar tillgangligt for rapportering av allvar-
liga eller upprepade Overtradelser av externa regelverk,
styrande dokument, oegentligheter inom bokféring, manipu-
lation av data eller system, maktmissbruk, bristande arbets-
miljo, samt oetiskt eller olagligt beteende sasom diskrimine-
ring, trakasserier eller korruption. Alla rapporter hanteras
konfidentiellt av behoriga personer och utreds, med ater-
koppling till rapportéren inom tre manader. NOBA har tydliga
rutiner for att utreda och folja upp rapporterade arenden.
Efter avslutad utredning vidtas lampliga atgarder for att
atgarda eventuella brister och forebygga framtida incidenter.
Banken foljer upp systemets effektivitet genom statistik over
arenden, svarstider och upprepningsfrekvens.
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HANTERING AV PERSONUPPGIFTER
Personuppgifter som hanteras inom ramen for rapporterings-
processen behandlas enligt gdllande dataskyddslagstiftning
och NOBAs Integritetspolicy. Endast behoriga personer har
tillgang till uppgifterna och lagring sker endast sa lange det ar
nodvandigt for utredningens syfte.

ATGARDER

S1-4

NOBA vidtar |6pande atgarder for att hantera inverkan pa
medarbetarna som uppkommit eller kan komma att intraffa
pa grund av NOBAs verksamhet, med utgangspunkt i policyer
och styrdokument. Atgarder inkluderar att mata, folja upp
eller minska eventuell negativ inverkan pa NOBAs medarbe-
tare och framjar vdlmaende, balans mellan arbete och fritid,
mangfald och inkludering samt likabehandling. Nedan presen-
teras olika atgdrder som har genomforts under 2025 eller
genomfaors arligen, kopplat till identifierade risker som kan
leda till negativ inverkan pa de egna medarbetarna, om inte
de relevanta atgarderna skulle implementeras. Aktiviteterna
kopplad till den egna arbetskraften ar inte beroende av
sarskilda resurser foreligger utéver de som ar tillgangliga i
dagsldaget som del av den dagliga verksamheten som beskrivs
under S1-2.

VALMAENDE OCH BALANS MELLAN ARBETE OCH
FRITID

NOBA arbetar for att vara en attraktiv och engagerande
arbetsplats dar medarbetarna ges mojlighet att paverka och
utvecklas i en inkluderande milj6. Sarskild vikt ldggs vid att
framja en halsosam balans mellan arbete och fritid, vilket
ar avgorande for medarbetarnas vilmaende och langsiktiga
prestation. Engagerade medarbetare som trivs och har balans
mellan arbete och fritid kan bidra till forbattrat resultat
genom starkare kundrelationer, innovation, effektivitet och
O0kad lonsamhet. Centrala atgarder som gjorts for valmaende
och balans mellan arbete och fritid:

3 Kvartalsvisa medarbetarundersdkningar

. Ledarskapsprogram

. Flexibel arbetsmodell for att framja balans mellan arbete
och fritid

Kvartalsvisa medarbetarundersékningar

NOBA genomfor regelbundna medarbetarundersokningar
med hjdlp av plattformen &frankly for att kontinuer-
ligt mata engagemang, ledarskap, vdlmaende och eNPS.
Undersokningarna genomfors fyra ganger per ar och ger
aktuella insikter om arbetsmiljon och medarbetarnas trivsel.
Resultaten analyseras systematiskt pa samtliga teamnivaer,
samt av ledningsgruppen och av styrelsen, vilket mojliggor
snabba atgérder

och forbattringar inom prioriterade
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omraden. Under 2025 hade NOBA ett engagemangsindex pa
85 procent (84), vilket visar att engagemangsnivan ar mycket
hog, vilket tyder pa att majoriteten kanner sig motiverade,
engagerade och positiva till sitt arbete. NOBA kommunicerar
tydligt med medarbetare och ledare vilka atgarder som vidtas
baserat pa undersokningsresultaten och sakerstéller att rele-
vanta personer utbildas i att agera pa feedback.

Ledarskapsprogram

Pa NOBA &r engagemang for delaktighet och utveckling av
starka ledaregenskaper centralt. NOBAs grundldaggande
varderingar - We are Wholehearted, We Take the Lead och We
Collaborate - genomsyrar organisationen och utgor funda-
mentet i vart ledarskap. Att vara ledare pa NOBA innebar att
forsta verksamheten, ta ansvar och driva framgang genom att

stotta och utveckla andra.

NOBAs
ledarskapsprinciper:

ledarskapsinitiativ  bygger pa bankens sju

e  Choose position based on situation

o Lead the way

o Create teamwork

o Promote good conversations

o Strengthening engagement & motivation
e Speak frankly

o Raise the bar a little higher

Dessa principer utgér grunden for samtliga ledarskapsiniti-
ativ och skapar tydliga férvantningar pa bade medarbetare
och ledare. De beteenden som framjas ar avgorande for att
sdkerstalla ett ledarskap i linje med NOBAs kultur. Ledarskap
ar en hornsten i bankens affar, och NOBA hanterar det pa ett
hallbart, stéttande och utvecklande satt.

Alla ledare pa NOBA genomgar ett gediget ledarskapspro-
gram som pagar sex till atta manader, dar personlig och
professionell utveckling star i fokus. Programmet kombi-
nerar digitala och fysiska moduler, sjalvreflektion och inter-
aktiva sessioner med coacher och kollegor. Efter avslutat
program erbjuds uppféljningsmoduler och férdjupningar i de
verktyg och omraden som introducerats under ledarskaps-
programmet. Under 2025 slutfordes programmet av cirka
70 ledare pa NOBA, och totalt har 6ver 100 ledare slutfort
programmet sedan det lanserades 2023. Utéver programmet
erbjuds NOBAs ledare uppfdljande utbildningar och fordjup-
ningar i de verktyg och omraden som introducerats under
ledarskapsprogrammet.

Flexibel arbetsmodell

NOBA erbjuder en flexibel arbetsmodell med mdjlighet att
kombinera arbete pa kontoret med arbete hemifran som en
aktiv atgard for att framja medarbetarnas valmaende och
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balans mellan arbete och fritid. Flexibiliteten ger medarbe-
tare mojlighet att anpassa arbetsplats och arbetstid efter
individuella behov, vilket minskar stress, stodjer aterhamt-
ning och bidrar till 6kat engagemang. NOBA tillampar dven
en timme forkortad arbetstid per dag for Nordax Bank och
Svensk Hypotekspension under sommarperioden 1 juni — 31
augusti. For att sdkerstdlla att hybridarbete framjar inklu-
dering och inte skapar karridr- eller samarbetsrisker, stodjer
NOBA modellen med riktlinjer for hybridarbete som finns till-
gangligt for alla medarbetare pa intranatet.

MANGFALD OCH INKLUDERING

NOBA ser mangfald och inkludering som avgérande for att
mota kunders behov och samarbeta framgangsrikt pa olika
marknader. NOBA applicerar en bred definition vilket innebar
att mangfald och inkludering omfattar alla individer, oavsett
alder, etnicitet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning
eller konsidentitet. For att skapa ett inkluderande arbets-
klimat och framja mangfald pa alla nivder har NOBA bland
annat infort flera centrala initiativ och atgarder:

3 Framtagande av initiativet NOBA United
. Rekryteringsprocess for mangfald och inkludering
. NOBA Exchange Program

NOBA United

NOBA United ar ett internt initiativ lanserat 2025 for att skapa
en inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare kdnner sig
sedda, respekterade och vardefulla. Initiativet bygger pa
overtygelsen att olikheter starker organisationen och att alla
ska ha lika mojligheter att bidra och utvecklas. Malet ar att
NOBA ska vara en arbetsplats fri fran diskriminering dar alla
medarbetare har rattvis tillgang till utvecklingsmojligheter
och kanner sig trygga att vara sig sjdlva och rapportera oro
utan risk for negativa konsekvenser.

Forattsdkerstdllaattalla medarbetare hartillgang till stod och
far sina roster horda finns fem NOBA United-ambassadorer
tillgéngliga for alla medarbetare. Vidare genomférs regel-
bundna ambassaddérsmoten dar insikter samlas in, forbatt-
ringar diskuteras och gemensamma losningar arbetas fram.
En arlig medarbetarundersokning med fokus pa mangfald och
inkludering utgor grunden for NOBAs likabehandlingsplan.
Las mer om likabehandlingsplanen under Likabehandling och
lika méjligheter fér alla.

Rekryteringsprocess fér mangfald och inkludering

NOBA ser rekrytering som avgérande for att framja mang-
fald och inkludering samt sakerstélla lika maojligheter for
alla kandidater. For att motverka omedveten partiskhet
anvander NOBA en evidensbaserad rekryteringsplattform
som fokuserar pa kompetens och erfarenhet. Det personliga
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brevet har tagits bort ur processen for att minska subjektiva
bedémningar. Rekryteringsprocessen inkluderar dven logik-
och personlighetstester samt strukturerade intervjuer med
samma fragor och tydliga kriterier for alla kandidater. Dessa
insatser sakerstaller en rattvis och inkluderande rekryterings-
process, dar olika perspektiv och erfarenheter tas tillvara.
Genom att attrahera och rekrytera medarbetare med olika
bakgrund starker NOBA sin innovationsférmaga, kundforsta-
else och arbetskultur.

NOBA Exchange Program

NOBAs Exchange Program ar ett initiativ for att framja samar-
bete och kulturell integration inom NOBA. Varje kvartal far
en kundradgivare fran varje varumarke — Nordax Bank, Bank
Norwegian och Svensk Hypotekspension — mojlighet att
byta till ett annat varumarke under en vecka. Programmet
syftar till att starka samarbetet mellan avdelningar, mojlig-
gbra 6msesidigt larande och skapa en enhetlig arbetskultur.
Programmet bidrar till 6kad forstaelse for olika perspektiv
och arbetskulturer, vilket starker engagemang och trivsel
samt framjar balans mellan arbete och fritid.

LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER

FOR ALLA

NOBA har nolltolerans mot alla former av diskriminering och
arbetar aktivt for likabehandling och lika méjligheter, styrt av
Hallbarhetspolicy, People-policy och NOBAs Uppférandekod.
Tillsammans satter dessa dokument tydliga ramar for att
motverka diskriminering och framja inkludering. Utover
policyer och styrdokument har NOBA aven vidtagit féljande
atgarder:

. Framtagande av NOBAs likabehandlingsplan
. Lonekartlaggning och kontinuerligt arbete for att saker-
stalla lika I6n for lika arbete

Likabehandlingsplan

Som en del av NOBA United har banken tagit fram och publi-
cerat en Game Plan for Equal Treatment - en likabehandlings-
plan baserad pa en anonym medarbetarundersékning med
fokus pa mangfald och inkludering. Planen kartlagger nuldget
och innehaller tydliga mal for framtiden. De 6vergripande
malen ar att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering, dar
alla medarbetare kédnner sig respekterade och dar vi erbjuder
en saker miljé som gor det tryggt att rapportera eventuella
missforhallanden. 2025 ars likabehandlingsplan baseras pa
svar fran 440 medarbetare och fokuserade pa tre huvudom-
raden; psykologisk trygghet, mangfald samt likabehandling.
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Resultatet visar bland annat att:

e 92 % av medarbetarna kdnner sig bekvdma med att
be kollegor om hjalp, vilket bidrar till en stodjande
arbetsmiljo.

. 81 % av medarbetarna upplever att deras ledare
uppmuntrar dem att framféra sina asikter om hur
arbetet bor utforas.

. 80 % upplever att kulturen ar inkluderande.

e 73 % instdammer eller instammer starkt i att alla har lika
mojligheter och ansvar, oavsett kon, konsidentitet, etni-
citet, religion, funktionsvariation, sexuell laggning eller
alder.

Likabehandlingsplanen uppdateras arligen for att spegla nya
insikter och forandrade prioriteringar.

Ersdttning - lika I6n for lika arbete

NOBA arbetar aktivt for att sakerstalla lika 16n for lika arbete
och motverka Ioneskillnader kopplade till kon, etnicitet eller
andra faktorer. Arliga |6nekartldggningar och analyser av
kompensationsstrukturen genomférs for att identifiera och
atgarda ojamlikheter. Transparens vid |6nesattning &r en
central del av NOBAs arbete, vilket sakerstaller att alla medar-
betare har en tydlig forstaelse for hur [6ner satts, samt att
|I6nesattande ledare har tillgang till resurser och stod for att
hantera eventuella fragor. Under 2025 har NOBA genomfort
ett omfattande arbete med att implementera en jobbarki-
tektur. Forutom att sakerstalla efterlevnad av EU:s direktivom
I6netransparens och etablera en tydlig och strukturerad ram
for hur banken definierar och hanterar roller syftar arbetet
till att stédja en mer transparent, rattvis och framtidssakrad
organisation. NOBA har Oppet borjat dela I6nespann for
utvalda roller men arbetar aktivt for att genom olika initi-
ativ sdkra transparens for samtliga roller. Genom att arbeta
aktivt for att kunna efterleva I6netransparensdirektivet och
sakra en langsiktig struktur for I16ne- och rollhantering starker
NOBA bade sin konkurrenskraft och sitt atagande for lika
mojligheter, mangfald och en inkluderande arbetsplats.

NOBAs People avdelning ar ansvarig for att identifiera och
implementera atgarder och initiativ for att motverka poten-
tiell negativ inverkan pa den egna arbetskraften. NOBA saker-
stdller att initiativ och atgarder genomfors pa ett effektivt
satt genom de verktyg och kanaler som beskrivs i detalj i S1-2
(se sida 76).
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MATT & MAL

MAL

§1-5

Mal finns faststéllda for mangfald och inkludering, vdalmaende
samt hdlsa och sakerhet i linje med bolagets policyer. NOBAs
overgripande mal fér den egna arbetskraften ar:

. eNPS: Malet dr att haen eNPS 6ver 35, vilket indikerar ett
hogt medarbetarengagemang. eNPS méats genom kvar-
talsvisa undersokningar och visar hur bendgna medarbe-
tare ar att rekommendera NOBA som arbetsplats, vilket
ar ett viktigt matt pa lojalitet och engagemang.

For att stodja det 6vergripande malet har ett antal stodjande
malsattningar satts upp:

. Personalomsattning: Malet ar att halla personalomsatt-
ningen under 25 procent. Eftersom kundtjanstorganisa-
tionen, vilket ar den stérsta avdelningen pa banken, av
naturliga skal innehaller en hogre andel yngre medar-
betare, med exempelvis ambitioner att studera vidare,
utgor den en sarskilt foranderlig avdelning pa banken,
varpa malsattningen ska spegla denna verklighet. Att
halla personalomsattningen under 25 procent visar pa
att NOBA ar en attraktiv arbetsplats dar medarbetare
trivs och vill stanna kvar.

. Personalomséattning  exklusive  kundtjanstorganisa-
tionen: Malet &r att halla personalomsattningen exklu-
sive kundtjanstorganisationen under 15 procent.

e  Sjukfranvaro: Ett delmal ar att sjukfranvaron ska ligga
under 4,5 procent, vilket speglar bankens fokus pa
medarbetarnas valmaende.

. Ledarskapsindex: For att sdkerstdlla ett inkluderande
och stodjande ledarskap har banken satt ett mal pa
ledarskapsindex som ska ligga pa over 80, vilket mats
genom kvartalsvisa undersokningar pa samma satt som
eNPS.

e  Jamstallda loner: NOBA stravar efter att ha jamstallda
I6ner for lika arbete, i syfte att minska I6neklyftan
mellan kénen och bidra till en inkluderande och rattvis
arbetsplats. Malet ar att ha en justerad I6neskillnad
mellan kénen i intervallet -5-5%.

Medarbetarnas engagemang och trivsel ar avgoérande for
verksamhetens framgang och for att sdkerstalla en hog kund-
upplevelse. Bankens mal &r utformade for att hantera poten-
tiella negativa effekter inom den egna arbetskraften, och for
att minska sannolikheten att dessa uppstar.

Bade det 6vergripande malet och delmalen ar arligt aterkom-
mande prestationsmal utan en faststalld forbattringsbaslinje,
och darmed &r nagot basar inte tillampligt. Malen galler
arligen och utvarderas pa arsbasis mot ett fast tréskelvarde.
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MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for den egna arbetskraften leds
av Head of Communication & ESG, som baserat pa redan exis-
terande matpunkter och information tillganglig, samt intern
dialog, moten och diskussioner, foreslar mal och matvarden.
Dessa presenteras och diskuteras, samt granskas darefter
av ESG-kommittén, och faststédlls slutligen av styrelsen.
Processen har hittills involverat interna intressenter; den
egna arbetskraften eller arbetstagarrepresentanter har inte
deltagit i sjalva malformuleringarna. Resultatet amnas folja
upp externt i bankens kvartalsrapporter och rapporteras till
ledningsgruppen kvartalsvis, samt till styrelsen arligen. En
arbetstagarrepresentant ingar i bankens styrelse och deltar
darmed i uppfoljningen av malen.

Malen avser samtliga medarbetare anstadllda pa NOBA och
avser rakenskapsaret 2025.

Under aret har banken sett en fortsatt positiv utveckling inom
samtliga prioriterade mal inom medarbetaromradet. Sarskilt
tydlig ar forbattringen i eNPS, som kommer upp ytterligare
fran redan héga nivaer under féregaende ar. Den positiva rikt-
ningen indikerar ett fortsatt starkt engagemang och fortro-
ende bland medarbetarna.
Personalomsattningen minskar och ligger tydligt under
uppsatta mélnivier. Aven exklusive kundtjinstorganisationen
ses en markant forbattring, vilket starker bilden av en stabil
underliggande personalrérlighet. Sjukfranvaron ar fortsatt
lag och under malnivan. Ledarskapsindex utvecklas positivt,
vilket bekraftar ett fortsatt starkt ledarskap och en stabil
organisationskultur.

Sammantaget speglar resultaten effekten av ett langsiktigt
och strukturerat arbete inom medarbetaromradet. Trots ett
ar praglat av forandring, tillvaxt och borsnotering har bankens
ramverk och arbetssatt visat sig robusta. Utvecklingen visar
att organisationen har férmaga att kombinera strategisk
utveckling med ett fortsatt starkt fokus pa medarbetarenga-
gemang och en hallbar arbetsmiljo.
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RESULTAT MEDARBETARMAL 2025 2024
Overgripande mal: eNPS > 35" 52 45
Personalomséattning < 25%'® 17,3% 19,7%
Personalomsattning exkl. kundtjanstorganisationen < 15% 6% 11%
Sjukfranvaro < 4,5% 3,2% 3,5%
Ledarskapsindex > 80" 89 88
Jamstéllda I6ner, med en justerad I&neskillnad mellan kénen inom intervallet -5 — 5%'® 0% -
MATT
S1-6
| tabellerna om NOBAs anstéllda presenteras information om
antalet anstallda utifran kén och land samt antalet anstéllda
utifran anstallningsform och kon.
ANTAL ANSTALLDA (ANTAL PERSONER)

" 2025 2024 2023
EFTER KON'?®
Man 376 344 316
Kvinnor 405 411 418
Annat 3 - -
Ej angivet - - -
Totalt 782 755 734
'® Skala mellan -100 och +100.
6 Redovisas dven i tabell Personalomsattning.
"7 Skala mellan 0-100.
'8 Redovisas dven i tabell Léneskillnad mellan kénen.
' NOBA méter endast kénstillhérighet utifran juridiskt kén, kvinna/man
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ANTAL ANSTALLDA (ANTAL PERSONER) PER LAND 2025 2024
Sverige 562 550
Norge 219 205
Totalt 782 755
ANTAL ANSTALLDA
EFTER KON?2°
(ANTAL
PERSONER) KVINNA MAN OVRIGA EJ ANGIVET TOTALT

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anstéllda?! 405 411 376 344 - - - - 782 755
Tillsvidareanstallda 352 - 322 - 4 . 9 - 674 -
Visstidsanstallda 10 - 5 - 9 . 9 . 15 -
Behovsanstallda 43 - 49 - - . 4 i 92 _
Heltidsanstallda 361 E 328 E - E - . 689 -
Deltidsanstallda 44 54 48 44 - E - . 92 98
ANTAL ANSTALLDA EFTER LAND (ANTAL
PERSONER) SVERIGE NORGE TOTALT

2025 2025 2025

Anstallda 562 219 782
Tillsvidareanstallda 473 201 674
Visstidsanstallda 9 4 15
Behovsanstallda 78 15 92
Heltidsanstallda 484 206 689
Deltidsanstallda 79 13 92
PERSONALOMSATTNING 2025 2024
Antal anstéllda som avslutade sin anstéllning pa NOBA 135 149
Personalomsattning, % 17,3 19,7
Personalomsattning exkl. kundtjanstorganisationen, % 6 11

20 NOBA méter endast kdnstillhérighet utifran juridiskt kén, kvinna/man.
2! Antal anstéllda avser antal personer som ligger till grund for berdkning av headcount.
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BERAKNINGSMETODER

For de matt, i tabellerna pa sidan ovan, dar ett val mellan antal
anstallda (headcount) och FTE var mojligt, valdes headcount
for alla tillampliga matt. Headcount berdknas som ett arligt
snitt dar headcount for varje manad under rapporteringspe-
rioden summeras och divideras med tolv. Data som anvands
for berakningar hamtas fran NOBAs HR-system Workday. For
jamforbar siffra i den finansiella rapporteringen se sida 30°,
observera att en annan berdkningsmetod har anvants.

Alla anstéallda redovisas utifran avtalstyp och delas in i tre
kategorier: tillsvidareanstallda, visstidsanstdllda och behov-
sanstallda. Redovisningen avser det totala antalet personer
som ligger till grund fér berdkningen av headcount. Med
tillsvidareanstallda avses personer med tillsvidareanstall-
ning och manadslon, medan visstidsanstallda avser personer
med visstidsanstallning och manadslon. For behovsanstallda
skiljer sig definitionen mellan verksamheterna i Sverige och
Norge. | Sverige omfattar behovsanstallda bade tillsvidarean-
stdllda och visstidsanstdllda med timlén och utan faststalld
sysselsattningsgrad. | Norge avser behovsanstallda daremot
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med timlén och med
en faststalld sysselsattningsgrad. Denna skillnad beror pa att
norsk lagstiftning kraver att varje anstéallningsavtal innehaller
garanterade arbetstimmar, vilket inte ar ett krav enligt svensk

1 Rad Medelantalet heltidsanstéllda (FTE)

KONSFORDELNING I ANTAL OCH ANDEL

lagstiftning. Vid klassificering av anstéllningsformer utgar
NOBA fran respektive lands nationella juridiska definitioner.

Samtliga anstdllda delas dven in efter sysselsattningsgrad:
heltidsanstallda och deltidsanstdllda. Heltidsanstéllda defi-
nieras som tillsvidareanstéallda och visstidsanstallda med en
avtalad sysselsattningsgrad om 100 procent, i enlighet med
verksamhetens heltidsmatt i respektive land. Deltidsanstallda
omfattar samtliga behovsanstéllda, men dven tillsvidarean-
stdllda och visstidsanstdllda med en avtalad sysselsattnings-
grad som understiger 100 procent, baserat pa respektive
lands definition av heltid.

Personalomséattningen berdknas som det sammanlagda
antalet anstallda som under aret har lamnat banken frivilligt,
pa grund av uppsagning, pensionering eller dodsfall i tjanst,
dividerat med det genomsnittliga antalet anstallda under
aret (headcount). Berdkningen omfattar bade tillsvidare- och
visstidsanstallda, men inkluderar inte visstidsanstallda vars
anstallning har 16pt ut enligt plan.

MANGFALDSINDIKATORER
S1-9

Tabellerna fér konsférdelning och aldersgrupp visar kdnsfor-
delningen pa hogsta ledningsniva i NOBA (ledningsgruppen)
samt aldersférdelningen bland de anstallda.

ANSTALLDA I LEDNINGSGRUPP 2025 2024 2023
Kvinna 5 5 4
% av totalt pa hogsta ledningsniva 38 42 36
Man 8 7 7
% av totalt pa hogsta ledningsniva 62 58 64
Ovriga - - -
% av totalt pa hogsta ledningsniva - - -
Ej angivet - - -
% av totalt pa hogsta ledningsniva - - -
FORDELNING AV I:\NTAL OCH ANDEL ANSTALLDA (ANTAL . 2022
PERSONER) PER ALDERSGRUPP

Under 30 ar 229 270
Andel av medarbetare under 30 ar, % 29 34
Mellan 30 och 50 ar 469 433
Andel av medarbetare 30-50 ar, % 60 55
Over 50 ar 89 85
Andel av medarbetare 6éver 50 ar, % 11 11
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BERAKNINGSMETODER

Berdkningar och uppgifter om kon och alder hamtas fran
NOBAs HR-system (Workday) och baseras pa den anstélldes
personnummer och juridiskt kén, kvinna/man. Kénsférdelning
i antal och procent pa hogsta ledningsniva avser antal
anstallda per koén vid rapportperiodens slut. Férdelningen av
anstallda per aldersgrupp ar aven det berdknat vid rapporte-
ringsperiodens slut. Detta skiljer sig mot berakningen i tabell
Férdelning av antal och andel anstdllda (antal personer) per
dldersgrupp dar ett arligt genomsnitt i stallet har anvants for
att berdkna antal anstallda.

ERSATTNINGSINDIKATORER
§1-16

I tabellen nedan presenteras |6neskillnader mellan konen, dar
det framgar information om skillnaden mellan kvinnor och
mans |ner. Aven skillnader i lika |6n fér lika arbete redovisas
i samma tabell. | tabell Arlig total erséttningskvot presen-
teras forhallandet mellan ersattningen till den hogst betalda
personen samt medianersattningen for alla medarbetare
exklusive den hogst betalda personen. Syftet ar att ge forsta-
else for hur stora I6neskillnaderna dr mellan mén och kvinnor
pa NOBA, samt ge insyn i hur stor ojamlikheten &r vad galler
ersattning och huruvida det finns stora loneskillnader inom

banken.
LONESKILLNAD MELLAN KONEN 2025
Loneskillnad mellan kénen, % 20,7
Justerad I6neskillnad mellan kénen??, % 0
ARLIG TOTAL ERSATTNINGSKVOT 2025 2024
Total ersattningskvot (hogst betalda personen i forhallande till median for samtliga anstallda 154 10,0

exkl. hogsta ersattningen)

BERAKNINGSMETOD

Loneskillnaden mellan konen berdknas genom att jamfora
den genomsnittliga bruttotimlénen for kvinnor respektive
man. Skillnaden mellan mé@nnens och kvinnornas genomsnitt-
liga bruttotimlon har dividerats med mannens genomsnittliga
bruttotimlon och resultatet uttrycks i procent. Procenttalet
visar hur mycket kvinnors genomsnittliga bruttotimlon
skiljer sig fran mannens, dar ett hogre vérde indikerar ett
storre I6negap till kvinnors nackdel. Berdkningen omfattar
alla anstallda inom koncernen. Den justerade loneskillnaden
mellan konen berdknades genom att jamfora loner for kvinnor
och mén med likvardiga arbetsuppgifter och befattningar.
Berdkningen tar hansyn till faktorer som yrkesroll, utbildning,
erfarenhet och anstallningstid, och visar darmed skillnaden i
16n mellan konen for lika eller jamférbara arbeten. Resultatet
i procent anger hur mycket kvinnors genomsnittliga 16n skiljer
sig fran mannens for likvardiga arbeten, dar ett positivt varde
innebar att kvinnor har en lagre genomsnittslon an man.

Arlig total ersattningskvot beridknas som den arliga totala
ersattningen for den hogst betalda personen, vilket i NOBAs
fall ar VD, i forhallande till medianen for den arliga totala
ersattningen for alla medarbetare (exklusive den hogst

betalda personen) i enlighet med NOBAs ersattningspolicy.
Las mer om NOBAs ersattningspolicy pa sida 75.

INCIDENTER
§1-17

Under 2025 rapporterades inga drenden kopplat till diskrimi-
nering inklusive trakasserier via bankens interna klagomals-
kanal JIRA eller bankens visselblasarsystem (0). Inte heller
nagra fall av allvarliga incidenter gdllande manskliga rattig-
heter, vilket exempelvis kan vara tvangsarbete, mannisko-
handel eller barnarbete, med koppling till NOBAs medarbe-
tare rapporterades under aret (0). | och med att NOBA inte
har nagra arenden kopplat till vare sig diskriminering eller
till manskliga rattigheter under aret, har inte NOBA betalat
ut nagra ersattningar, viten eller boter kopplat till incidenter
och klagomal.

22 pet justerade I6negapet dr en metod som anvinds for att identifiera skillnader i I6n mellan man och kvinnor, justerat fér faktorer som kan péverka I6nen sdsom olika roller,

erfarenhet och utbildning
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ESRS S4 KONSUMENTER

OCH SLUTANVANDARE

NOBAs vasentliga paverkan, risker och mgjligheter som rela-
terar till konsumenter och slutanvéndare ar informationsre-
laterad paverkan, personlig sakerhet och social inkludering.

NOBA har valt att inte uppratta rapportering av standarden
S4 konsumenter och slutanvdndare i enlighet med mojlig-
heten att anvanda infasning for denna standard. Nedan féljer
darfor 6vergripande information om bankens satt att hantera
sin vasentliga paverkan, risker och mojligheter relaterat till
konsumenter och slutanvandare enligt ESRS minimum disclo-
sure requirements (MDR) om policys, atgarder, mal och matt.

POLICYER
MDR-P

Genom bankens Hallbarhetspolicy, Uppférandekod och
Kreditpolicy tydliggoér banken vilka principer som ska styra
kundmotet, produktutformningen och kreditgivningen - med
malet att sakerstdlla ett rattvist, transparent och ansvars-
fullt agerande, inklusive ansvarsfull kreditgivning gentemot
kunder, samtidigt som banken minskar risken for missforhal-
landen och starker langsiktigt fortroende.

Bankens Hallbarhetspolicy beskriver bankens 6vergripande

forhallningssatt till ansvarstagande gentemot kunder. Den

omfattar ataganden som &r sarskilt relevanta for omradet

konsumenter och slutanvandare, sasom:

3 tydlig, korrekt och icke-vilseledande information och
marknadsforing;

3 ansvarsfull produktstyrning och forsdljning som tar
hansyntillkundensbehov, forstaelse och férutsattningar;

. tillgangliga och rattvisa processer for kunddialog,
klagomal och atgarder vid brister; samt

e  skydd av kunders integritet och ansvarsfull hantering av

personuppgifter i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Uppférandekoden anger de beteenden och etiska krav
som ska genomsyra hela kundresan, fran radgivning och
kommunikation till hantering av sarbara kundgrupper. Den
inkluderar forvantningar pa ett respektfullt bemotande,
intressekonfliktshantering och nolltolerans mot oetiska
affarsmetoder, vilket starker bankens formaga att forebygga
regelefterlevnadsrisker.

Kreditpolicyn faststaller hur banken ska bedriva ansvarsfull
kreditgivning och kreditprévning. Policyn syftar till bland
annat till att beskriva hur NOBA bidrar till att minska risken
for overskuldsattning, och tydliggér ramar for:

kundens

. kreditbedomning baserad pa

aterbetalningsformaga;
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o transparens kring villkor, kostnader och konsekvenser;
samt

. en sund riskhantering som samtidigt mojliggor hallbara
kundrelationer och affarsmojligheter.

Tillsammans utgor dessa styrdokument grunden for bankens
arbete med att férebygga negativ paverkan pa kunder,
hantera risker kopplade till regelefterlevnad, integritet och
fortroende, samt ta tillvara pa mojligheter genom starkt
kundndjdhet, hog transparens och produkter som moter
kunders behov.

ATGARDER

MDR-A

o Fortsatta att mata och félja upp kundnéjdhet och kund-
upplevelse (t.ex. via aterkommande och oberoende
kundundersokningar, utbildningar i dialogstrategi och
|6pande kundfeedback i relevanta kanaler).

. Fortsatta att utbilda och stodja medarbetare i bankens
uppfoérandekod, med sarskilt fokus pa kundbemaotande,
intressekonflikter och etiskt agerande i kundnara
processer.

. Fortsatta att hantera och skydda kunddata i enlighet
med GDPR och bankens interna krav, inklusive rutiner for
informationssdkerhet och incidenthantering.

. Forstarkte arbetet med ansvarsfull kreditgivning genom
l6pande uppfoljning av kreditprocesser, tydlighet i
villkor och information, samt fokus pa att motverka
overskuldsattning.

Dessa atgarder bidrar till att hantera de fragor som bedémts
vara vasentliga for detta omrade, genom att minska risken for
negativa kundutfall, starka regelefterlevnad och integritets-
skydd, samt utveckla bankens erbjudande och kundrelationer
pa ett ansvarsfullt och langsiktigt satt.

MAL

MDR-T

Inga mal har dnnu satts pa detta omrade, men det ar nagot
som kommer att utvarderas I6pande.

MATT

MDR-M

NOBA har annu inget framtaget matt for konsumenter och
slutanvandare, men ser visst 6verlapp fran de enhetsspecifika
omradena ES1 och ES2, och kommer att utvardera |6pande
om behovet finns for specifika matt for omradet S4.
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BOLAGSSTYRNINGS -
INFORMATION

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till ansvarsfullt foretagande ar finansiell brottslighet
samt foretagskultur. Det som ar bedémt vasentligt for NOBA
i den dubbla vasentlighetsanalysen kopplar till penningt-
vatt och finansiering av terrorism. Mot bakgrund av detta,
tillika mot franvaron av sektorspecifika standarder, samt
en tydlig ambition mot att uttémmande rapportera pa det
som beddms som vasentligt, upplyser NOBA inte om; G1-3
Forebyggande arbete mot korruption och mutor eller G1-4
Fall av korruption och mutor. Forebyggande atgarder mot
finansiell brottslighet samt relaterade mal och matt rappor-
teras i enlighet med den tematiska standarden nedan samt
ESRS minimikrav pa upplysningar. Tabellen nedan visar var i
bankens vardekedja som inverkan, risker och maojligheter har
identifierats, tidshorisonten och om det ar en negativ eller
positiv, samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedomdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET

Finansiell brottslighet Negativ inverkan, potentiell Over hela vardekedjan Medellang sikt
Finansiell brottslighet Risk Egen verksamhet Medellang sikt
Foretagskultur Mojlighet Egen verksamhet Medellang sikt
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INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
GALLANDE ANSVARSFULLT FORETAGANDE

SBM-3; G1-SBM-3

NOBA bedriver sin verksamhet med hoga etiska standarder
och ett starkt fokus pa ansvarsfullt foretagande. Fértroende
ar sarskilt viktigt i banksektorn och genom tydliga styrdoku-
ment, effektiva arbetsprocesser, samt en robust bolagsstyr-
ning, sakerstaller banken att verksamheten bedrivs i enlighet
med det omfattande regelverk som ar gallande. NOBA arbetar
kontinuerligt for att framja finansiell stabilitet och for att
aktivt motverka finansiell brottslighet, sdsom penningtvatt
och finansiering av terrorism. NOBA stravar efter 6ppenhet
och ansvarstagande i alla delar av verksamheten och ser en
sund foretagskultur som en férutsattning for ett framgangs-
rikt hallbarhetsarbete.

FINANSIELL BROTTSLIGHET

Omradet har identifierats som vasentligt bade ur ett inver-
kansperspektiv och ett finansiellt perspektiv. Den 6kande
risken for penningtvatt och finansiering av terrorism inom
finansbranschen innebar att NOBA i egenskap av bank
riskeras att utnyttjas for det om befintliga metoder, processer
och rutiner inte f6ljs korrekt. Att spara och stoppa penning-
floden fran kriminell verksamhet &r centralt for att motverka
brottslighet och skydda bade banken och samhillet i stort.
De alltmer sofistikerade metoderna bedragarna anvander ar
ett 6kande samhallsproblem, inte minst eftersom det ar en
stor inkomstkalla for den organiserade brottsligheten. Det ar
nagot som hela branschen, olika samhallsaktérer och myndig-
heter, tillsammans behover ta pa storsta allvar for att skydda
den enskilde och samhdllet i stort. Om NOBA skulle utnyttjas
for penningtvatt eller finansiering av terrorism kan det fa
allvarliga konsekvenser for samhéllet och utgéra ett brott
mot de lagar och regler, tillika interna riktlinjer, som NOBA &r
skyldig att folja. Detta visar beroendet mellan paverkan och
finansiell risk, da sanna incidenter dven kan leda till ekono-
miska pafoljder, sdsom boter och sanktionsavgifter, samt
skada NOBAs anseende och fértroendet hos kunder, leveran-
torer och andra intressenter.

FORETAGSKULTUR

NOBAs starka och positiva foretagskultur har identifierats
som en finansiell mojlighet for banken. Genom tydliga varde-
ringar, 6ppen och transparent kommunikation, samt en
stodjande arbetsmiljo skapas forutsattningar for hog medar-
betarndjdhet och engagemang. Det bidrar i sin tur till lagre
personalomsattning, minskade kostnader for rekrytering och
utbildning, samt 6kad produktivitet. Hog medarbetarnéjdhet
ar dven nara kopplad till forbattrad kundservice, 6kad innova-
tionsformaga och ett attraktivt arbetsgivarvarumarke, vilka
ar faktorer som starker NOBAs formaga att attrahera bade
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nya medarbetare och nya kunder. Tillsammans bidrar dessa
faktorer till att starka NOBAs finansiella resultat och langsik-
tiga konkurrenskraft.

RESILIENSANALYS

NOBA uppvisar hog kortsiktig resiliens genom stark intern
styrning och aktiv styrelsetillsyn med regelbunden utvarde-
ring av riskhantering och uppfdljning av regelefterlevnad,
samt sakerstdllande av att atgarder mot finansiell brottslighet
implementeras effektivt. Dartill genomfors vialetablerade
utbildningsinsatser inom finansiell brottslighet och regelef-
terlevnad. Bankens styrningsstruktur skapar forutsattning-
arna for ansvarsfullt foretagande. For att ytterligare starka
resiliensen framat ar 6kad transparens och fortsatt utveckling
av leverantorsstyrning prioriterade omraden. P4 medellang
och lang sikt bidrar investeringar i etisk styrning, daglig efter-
levnad och forstarkt tredjepartsarbete till att NOBA star val
rustat att mota 6kade regulatoriska krav, tillika hojda forvant-
ningar fran kunder och investerare. For mer information om
hur resiliensanalysen har genomforts, se Allmédnna upplys-
ningar, SBM-3 pa sida 51.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

G1-1

NOBA har implementerat en rad styrdokument for att minska
risken att NOBAs erbjudande och verksamhet utnyttjas for
penningtvatt och finansiering av terrorism, tillika styrdoku-
ment som hanterar NOBAs foretagskultur. Tillsammans utgor
dessa styrande dokument ett robust ramverk och ett effek-
tivt styrmedel for att motverka finansiell brottslighet. Dessa
styrdokument éar:

. Uppférandekod

3 Uppforandekod for leverantérer och affarspartners
. Policy for finansiell brottslighet

. Policy for intressekonflikter

e Visselblasarinstruktion

NOBAs styrdokument finns tillgdngliga for alla medarbetare
pa bankens intranat. Alla policys och de bada uppférandeko-
derna ovan ar antagna av styrelsen, har en utsedd person
eller funktion som ansvarar fér implementering och uppfoélj-
ning av den, och ses 6ver minst arligen.

UPPFORANDEKOD

NOBAs Uppforandekod ar det centrala styrdokumentet for
att sdkerstdlla att banken har en god foretagskultur och
tydliggor samtidigt bankens forvantningar pa medarbe-
tarnas etiska och ansvarsfulla beteende i det dagliga arbetet.
Varje medarbetare forvantas agera i enlighet med NOBAs
varderingar och ska folja Uppférandekoden, interna regler,
gallande lagar och god praxis inom sitt ansvarsomrade. NOBA
stipulerar i sin Uppforandekod att nolltolerans géller mot alla
former av mutor och korruption. Alla medarbetare férvédntas
aven kanna till och félja koden mot korruption i néringslivet
(naringslivskoden) som utfardats av Institutet Mot Mutor
("IMM") samt NOBAs Instruktion mot mutor. Medarbetare
bor iaktta forsiktighet med avseende pa gavor, represen-
tation och andra formaner som erbjuds av externa parter.
NOBAs medarbetare ar dven skyldiga att anmaéla eventuella
brottslighet.
framjar en kultur dar medarbetare kan kanna sig trygga med

misstankar om finansiell Uppforandekoden
att ta upp potentiella fragor med sina ndrmaste chefer utan
radsla for repressalier.

Samtliga medarbetare pa NOBA maste arligen genomga
en obligatorisk utbildning i bankens Uppfoérandekod, som
avslutas med att medarbetaren genom sin underskrift
bekrdftar att man har last och forstatt koden. NOBAs
Group Compliance-avdelning overvakar efterlevnaden av

ARSREDOVISNING 2025

Uppfoérandekoden, och ansvarar for att eskalera eventu-
ella 6vertradelser av Uppforandekoden till relevanta parter
enligt faststdllda rapporteringsrutiner, medan Chief People
Officer ansvarar for implementeringen av Uppférandekoden.
Nar incidenter roérande regelbrott eller handlingar som
strider mot Uppforandekoden identifieras genom NOBAs
visselblasarsystem initieras en process for att hantera den
inkomna rapporteringen i enlighet med tillampliga riktlinjer.
Rapporterade incidenter undersoks for att faststdlla dess
faktiska grund. Nar de har verifierats eskaleras rapporten
till VD, som sakerstaller att lampliga atgarder vidtas. Detta
innebar att VD och styrelse beslutar om en plan for att
hantera incidenten. Uppforandekoden géller for alla medar-
betare pa NOBA och finns tillganglig pa bankens hemsida
bade pa engelska och svenska.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER OCH
AFFARSPARTNERS
Uppfoérandekoden for leverantorer och affarspartners
beskriver de férvantningar och standarder som bor foljas nar
tredje part gor affarer med NOBA. Det ar viktigt for NOBA
att tydliggora sina forvantningar pa en god affarsetik i dels
bankens forhallande med leverantérer och affarspartners,
dels tydliggora forvantningarna NOBA har pa att leveran-
toren i sin tur bedriver sin verksamhet pa ett ansvarsfullt
satt. Det ar bankens atagande att arbeta med leverantérer
som delar NOBAs varderingar och principer, och som bedriver
sin verksamhet pa ett etiskt, hallbart och ansvarsfullt satt.
Uppférandekoden grundas pa internationellt erkdnda stan-
darder, vilka omfattar hantering av och ansvar for mansk-
liga rattigheter, miljoskydd och ansvarsfullt foretagande.
Uppforandekoden sdger ocksa att bankens leverantorer
och affarspartners ska ha en policy mot korruption och
mutor. Uppforandekoden for leverantorer och affarspart-
ners finns tillgdnglig pa NOBAs hemsida Head of ESG and
Communications ansvarar for uppfoljning och implemente-
ringen av Uppforandekoden for leverantorer och affarspart-
ners, vilken godkanns av styrelsen.

POLICY FOR FINANSIELL BROTTSLIGHET

NOBAs Policy for finansiell brottslighet beskriver bankens
arbete for att forhindra att NOBA anvands for penningtvatt,
finansiering av terrorism eller bedragerier. NOBA ska ha
tillrackliga och effektiva rutiner for att upptacka och fore-
bygga misstankt verksamhet avseende finansiell brottslighet.
Policyn beskriver att styrelsen ska sakerstdlla att NOBA ér,
och fortsatter att vara, utrustad med noédvandiga och tillrack-
liga resurser for att hantera detta. Banken ska kontinuerligt
granska information om nya trender, mdnster och metoder
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som kan anvandas for penningtvatt, finansiering av terrorism
och bedragerier. Medlemmar av NOBA-koncernens lednings-
grupp ansvarar, inom respektive ansvars- och funktionsom-
raden, for den operativa implementeringen av processer och
rutiner i syfte att sdkerstalla en fullstandig, konsekvent och
effektiv efterlevnad av koncernens ramverk. VD har utsett
Group Head of AML till bade Group SAE (Sv: Sarskild befatt-
ningshavare) och Group Senior Staff Member. Group Head of
AML &r organisatoriskt placerad i forsta forsvarslinjen. For att
stodja och mojliggora for Group Head of AML att fullgora sina
ansvarsomraden ska en AML-enhet inom forsta férsvarslinjen
vara etablerad. Group Head of AML:s ansvarsomraden
omfattar NOBA Bank, men funktionen stods genom delegering
av arbetsuppgifter till filialens SAE. Arbetet med att motverka
finansiell brottslighet styrs vidare av ett antal instruktioner,
bland annat Instruktion mot mutor, Instruktionen mot finan-
siell brottslighet samt NOBAs Uppférandekod.

POLICY FOR INTRESSEKONFLIKTER

Policyn syftar till att sakerstdlla att NOBA uppratthaller
och tillampar effektiva organisatoriska och operationella
processer, samt vidtar alla rimliga atgarder for att forhindra
att intressekonflikter negativt paverkar koncernens eller
dess kunders intressen. Att undvika intressekonflikter utgér
en integrerad del av NOBAs operativa verksamhet. NOBA
ska darfor sakerstédlla att faktiska eller potentiella intresse-
konflikter identifieras samt att sadana konflikter férebyggs
eller hanteras pa ett &ndamalsenligt satt, med beaktande av
kundens och bankens basta. Policyn innehaller information
om koncernens strategi, inklusive processer och rutiner for att
identifiera omstandigheter som utgor eller kan ge upphov till
intressekonflikter. Vidare redogor policyn for de forfaranden
och atgarder som NOBA tillampar for att férebygga och
hanterasadana konflikter. Syftet med policyn ar att sékerstalla
att fragor rorande intressekonflikter behandlas regelbundet
inom hela NOBA och pa samtliga nivaer i organisationen. VD
ansvarar for implementeringen och efterlevnaden av policyn
for intressekonflikter, med stod fran Chief Compliance Officer
samt ledare for respektive koncernfunktioner.

VISSELBLASARINSTRUKTION

NOBAs visselblasarinstruktion beskriver bankens vissel-
blasarsystem och relaterade rutiner. Visselblasarsystemet
hanteras av en oberoende extern part och kan ta emot
rapporter dygnet runt, dar interna och externa intressenter
kan rapportera om oegentligheter och missférhallanden
inom verksamheten. Det dar mojligt att visselblasa anonymt.
Systemet foljer svensk lagstiftning och skyddar rapportéren
fran repressalier i enlighet med EU:s visselblasardirektiv och
visselblasarlagen. Visselblasarinstruktionen finns tillgénglig
pa intranatet for alla medarbetare, i Uppférandekoden samt
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beskriven pa den externa webbplatsen. Behdriga personer
ska varje ar rapportera till styrelsen och VD om visselblasar-
systemet, inklusive antal inkomna rapporter, antal uppfoljn-
ingsarenden, vidtagna atgarder samt genomsnittlig handlagg-
ningstid. Visselblasarsystemet ar tillgangligt for rapportering
av oegentligheter, sasom bristande efterlevnad av lagstift-
ning eller avvikelser mot policyer kopplat till finansiell brotts-
lighet, eller andra missférhallanden inom banken. Det kan
exempelvis handla om o&vertradelser av Uppforandekoden.
Ett arbete som Chief Compliance Officer ansvarar for, tillika
sakerstaller att Visselblasarinstruktionen féljs upp och efter-
levs. Las mer omvisselblasarsystemet under S1-Rapportering
av misstankar om potentiella eller faktiska missférhallanden
(sida 77).

For extern rapportering utanfor NOBAs visselblasarsystem
kan individer ldamna in en extern rapport till en behorig
myndighet. En lista 6ver behériga myndigheter finns i bilagan
till den svenska férordningen om skydd fér personer som
rapporterar om missforhallanden (2021:949).

FOREBYGGANDE ARBETE MOT
FINANSIELL BROTTSLIGHET

Som bank dr NOBA exponerad for risken att dess produkter
och tjanster utnyttjas for finansiell brottslighet, sasom
penningtvatt och finansiering av terrorism. Det &r av yttersta
vikt for NOBA att arbeta med dessa fragor pa ett korrekt och
ansvarsfullt satt, bade for att skydda NOBAs kunder och det
finansiella systemet men dven for att NOBA ska bibehalla sina
intressenters fortroende. NOBA arbetar kontinuerligt med
att forbattra och effektivisera sitt arbete for att motverka
finansiell brottslighet, samt for att undvika att verksam-
heten utnyttjas for penningtvatt. NOBA stravar dven efter att
uppréatthalla en ansvarsfull och inkluderande foretagskultur
med hog etisk standard, samt genomfor specifika interna
utbildningar for medarbetare som arbetar med dessa fragor.
Atgarderna ar naturligt integrerade i verksamheten, vilket gor
det att det inte anses lampligt att ange specifika tidsramar for
deras genomfoérande.

ETT PROAKTIVT OCH KONTINUERLIGT ARBETE
MOT FINANSIELL BROTTSLIGHET

Det ar ett pagaende arbete att 6vervaka och begransa risker
avseende finansiell brottslighet, vilket ar en integrerad del
av NOBAs riskhanteringsramverk. VD har utsett en centralt
funktionsansvarig som ar ansvarig for att Il6pande kontrollera
att banken fullgor sina skyldigheter enligt tillamplig penningt-
vattslagstiftning. Den centralt funktionsansvarige ar organi-
serad inom bankens Compliance-funktion. Vidare har NOBA
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utsett Group Head of AML till sarskilt utsedd befattnings-
havare. Denne ingar i forsta forsvarslinjen och ansvarar for
att NOBA genomfor de atgarder som kravs for att NOBA ska
efterleva tillamplig penningtvattlagstiftning. NOBAs intern-
revisionsfunktion ar en oberoende granskningsfunktion som
ansvarar for att granska de interna riktlinjer, kontroller och
forfaranden avseende motverkande av penningtvatt och
terroristfinansiering som banken implementerat. Den centralt
funktionsansvarige ansvarar for att rapportera in drenden
kopplat till finansiell brottslighet till VD och styrelsen.

UTBILDNING

For att sakerstalla ett fortsatt hogt etiskt agerande och fore-
bygga risker for finansiell brottslighet tilldelas alla anstallda
och vissa konsulter en utbildning om finansiell brottslighet
som omfattar relevanta regler, bankens riskbedémning,
rutiner och riktlinjer samt annan relevant information for att
mojliggdra upptackt av misstankt penningtvatt och finan-
siering av terrorism inom verksamheten. Styrelsen erhaller
utbildning gallande finansiell brottslighet minst arligen och
vid behov. Alla medarbetare blir dven tilldelade en utbildning
i NOBAs Uppférandekod. Dessa utbildningar ar obligatoriska
och ska genomgas arligen. Att skapa medvetenhet hos medar-
betarna ar en del av bankens férebyggande atgarder.

ECPAT

Som ett exempel pa den samverkan som NOBA har varit en
del av under aret, har den norska finanssektorn intensifierat
sitt gemensamma arbete for att motverka finansiella trans-
aktioner kopplade till direktsénda bestallningsdvergrepp mot
barn, en allvarlig form av brottslighet som i stor utstrackning
drivs av internationell efterfragan. Nationell och interna-
tionell forskning samt brottsbekdmpande myndigheter, ar
tydliga med att finansiella floden utgor ett avgdérande verktyg
for att identifiera, forebygga och stoppa sexuell exploatering
och méanniskohandel av barn, dar Norge og Sverige tillhér de
lander med hogst antal kopare per capita. Inom ramen for
detta arbete har NOBA genom varumarket Bank Norwegian,
i samarbete med ECPAT Norge (End Child Prostitution and
Trafficking Norway), bidragit till utvecklingen av projektet
Redline — Fran transaktion till upptackt, vilket syftar till att
starka finansinstitutens kapacitet att identifiera misstankta
betalningar genom befintliga system for transaktionsover-
vakning. Genom aktiv medverkan i kunskapsdelning och
sektorsovergripande samverkan bidrar NOBA till att starka
finanssektorns ansvarstagande och roll i skyddet av barns
manskliga rattigheter.
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MATT & MAL

MAL

MDR-T

NOBA har inte offentliggjort nagra formella mal for ansvars-
fullt foretagande, men kommer att utvardera om mal ska
sattas for detta omrade under 2026.

MATT

MDR-M

Ar 2025 hade NOBA inga boter eller fillande domar fér
brott mot lagar gallande finansiell brottslighet, inkluderat
penningtvatt, finansiering av terrorism samt korruption
och mutor. Skulle nagra 6vertradelser identifieras ar NOBA
beredd att vidta lampliga atgérder, sdsom att justera interna
standarder och processer samt inféra disciplindra atgarder,
exempelvis varningar eller uppsagningar, for att férebygga
framtida incidenter. Ar 2025 hade NOBA inga offentliga ratts-
fall géllande finansiell brottslighet som vackts mot banken
eller NOBAs medarbetare. Inga atgarder for att atgarda
brotten behdvdes darfor eller vidtogs under aret. Inte heller
nagra Overtradelser mot Uppférandekoden har rapporterats
under 2025.

I tabellen nedanredovisas hur stor andel av bankens medarbe-
tare som genomgatt utbildning i NOBAs Uppférandekod och
utbildning i finansiell brottslighet. Genomférandegraden for
utbildningarna registreras genom bankens utbildningsportal
och endast efter godkdnd utbildning markeras utbildningen
som slutford. Matten granskas for nérvarande inte av nagot
externt organ, men hanteras genomfors pa en extern platt-
form och granskas av flera personer och avdelningar internt
pa NOBA, daribland Compliance och People funktionen. Inga
antaganden har gjorts i framtagandet av matten.

Malen &r arligt aterkommande prestationsmal utan en fast-
stalld forbattringsbaslinje, och darmed &r nagot basar inte
tillampligt. Malen galler arligen och utvarderas pa arsbasis
mot ett fast troskelvarde.

UTBILDNING AV MEDARBETARE 2025 2024
Uppférandekoden 90,5% 95,7%
Penningtvatt och finansiering av terrorism 92% 96%

*Procentsats av samtliga anstéllda inom NOBA Bank Group som genomfért utbildning i Uppférandekoden respektive utbildning i Penningtvétt och finansiering av terrorism
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FINANSIELL HALSA

INTRODUKTION

NOBAs stravan efter att uppna en sa hog grad av vasentlighet
och transparens som majlighet i sin hallbarhetsrapportering,
tillika franvaron av sektorspecifika ESRS-standarder, har
gett upphov till bankens beslut att utnyttja majligheten att
rapportera pa tva enhetsspecifika omraden; Finansiell Halsa
och Ansvarsfull Kreditgivning. De tva enhetsspecifika omra-
dena Overlappar i viss utstrackning varandra, exempelvis
avseende policyramverk, men har olika identifierade vasent-
liga inverkan, risker och majligheter, som samtliga belyser,
tydliggor och bidrar till att skapa en sa hog grad av vasent-
lighet som majligt.

De inverkan, risker och mojligheter som relaterar till finan-
siell halsa ar refinansiera befintliga Ian och individuella betal-
ningsplaner. Tabellen nedan visar vart i bankens vardekedja
som dessa har identifierats, tidshorisonten och om det ar en
negativ eller positiv, samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedomdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET

Refinansiera befintliga 1an Positiv inverkan, faktisk n/a
Individuella betalningsplaner Positiv inverkan, faktisk n/a
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INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

GALLANDE FINANSIELL HALSA

Finansiell hédlsa bedomdes som vasentligt for NOBA och
omradet rapporteras som enhetsspecifikt. Bedomningen
gjorde mot bakgrund av avsaknaden av enhetsspecifika
standarder, samt NOBAs ambition att na sa hog vasentlighet
som mojligt i sin rapportering. Finansiell hdlsa ar en central
och viktig del av NOBAs strategi och géller for alla delar av
banken. Det innebar att NOBA ska hjdlpa sina kunder att ha en
stabil och sund ekonomi, vilket banken gor genom att NOBAs
produktportfolj erbjuder specifika och personligt anpassade
finansiella |6sningar med grund i ansvarsfull kreditgivning.
NOBAs kunder utgérs i huvudsak av finansiellt stabila privat-
personer med fast inkomst som &ager sitt boende. NOBAs
produkterbjudande inom segmentet privatlan syftar till att
starka den finansiella stabiliteten for individer i olika skeden
av livet, mojliggdra nédvandig refinansiering, stddja mindre
investeringar eller fungera som en finansiell brygga vid of6r-
utsedda handelser. Bolaneerbjudandet syftar till att mojlig-
gora for kunder attinvesteraien bostad dven i de fall traditio-
nella banker avbojer kreditansékan, exempelvis pa grund av
tillfallig anstallning. Kapitalfrigoringskrediten erbjuder finan-
siell flexibilitet for personer 6ver 60 ar genom att mojliggéra
fortsatt boende i den egna bostaden, samtidigt som en del
av det bundna kapitalet frigérs. NOBA har under 2025 redo-
visat en mycket lag niva av kreditfoérluster inom kapitalfrigo-
ringslan, motsvarande 0% av Bankens laneportfélj. Bankens
produkter skapar forutsattningar for kunder att ta sig in pa
bostadsmarknaden vid en for dem lamplig tidpunkt och fung-
erar i praktiken som en vdag mot bolanefinansiering hos en
traditionell bank. Efter att kunderna etablerat en dokumen-
terad betalningshistorik och kreditvardighet hos NOBA &ver-
fors bolanet i regel till en storre bank inom nagra ar. Nedan
beskrivs de vdsentliga inverkan, risker och méjligheter som
identifierades inom det enhetsspecifika omradet finansiell
halsa.

REFINANSIERA BEFINTLIGA LAN
NOBA har en faktiskt positiv inverkan pa sina kunder genom
att erbjuda mojligheten att refinansiera befintliga [an. NOBAs

47K

SEK Genomsnittlig
manadsinkomst

67%

Ager sin bostad

privatlan anvands i stor utstrackning, 70%, for att konsolidera
flera sma och ofta dyrare lan och krediter, till ett enda lan.
Genom denna konsolidering sdnks kundens ranta, manads-
kostnaden minskar och den personliga ekonomin forbattras.
Kunden kan betala ett lagre belopp varje manad, vilket
forbattrar likviditeten och gor det enklare att hantera sin
ekonomi.

INDIVIDUELLA BETALNINGSPLANER

NOBA arbetar aktivt for att stodja sina kunder utifran sina
individuella forutsattningar. Banken kontaktar kunder i olika
skeden av processen for att sa tidigt som mojligt fanga upp
eventuella betalningsproblem och pa sa satt kunna hjalpa
den enskilde kunden utifran dennes situation. Genom att
erbjuda individuella betalningsplaner och personlig kontakt
for kunder som exempelvis haft en oférutsedd kostnad som
paverkat deras aterbetalningsférmaga, skapas faktiska posi-
tiva effekter for kundernas finansiella halsa. Ett starkt kund-
fokus genomsyrar hela processen, dar NOBA lagger stor vikt
vid att motverka att kunden behover ga vidare till inkasso.
Arbetet mats och foljs upp pa flera satt for att sakerstalla
kvalité i arbetet.

RESILIENSANALYS

NOBA uppvisar stark resiliens pa kort och medelldng sikt
genom effektiva refinansieringsmojligheter, tydliga kredit-
villkor och stodsystem som bidrar till kundernas ekonomiska
stabilitet. Laga kreditforluster och stresstestade modeller
visar pa god formaga att hantera makroekonomiska svang-
ningar. Pa langre sikt finns mojligheter att ytterligare starka
resiliensen genom att fortsatta och fordjupa uppféljningen av
social inverkan, samt fortsatta koppla kreditutbudet till prin-
ciper for finansiell halsa. Detta bidrar till att fortsatt bygga
fortroende, skapa langsiktigt varde for kunder, samhallet i
stort och banken. Fér mer information om hur resiliensana-
lysen har genomforts, se Allmanna upplysningar, SBM-3 pa
sida 51.

72%

Gift/
sammanboende

48

Genomsnittsalder

* Genomsnittlig manadsinkomst bland kunder i Norden, vilket ligger i linje med de nationella snitten.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

MDR-P

NOBAs policystruktur, inklusive flertalet instruktioner, med
avseende pa det enhetsspecifika omradet finansiell hélsa
amnar sakerstélla att banken pa ett ansvarsfullt satt kan
hantera inverkan, potentiella risker och mojligheter. Dessa
styrdokument ér:

. Kreditpolicy

. Policy med avseende pa ansvarsfull marknadsforing
. Uppférandekod

3 Filialens kreditinstruktion

KREDITPOLICY

NOBA har ett ramverk for hantering av kreditrisk for att
sakerstalla att utlaningsprocesserna ar férenliga med NOBAs
affarsplan och riskstrategier. NOBAs Kreditpolicy ar det
overgripande styrdokumentet som reglerar NOBAs kreditgiv-
ning. Som framgar i NOBAs Kreditpolicy med hanvisning till
avsnitten som reglerar bankens riskaptit, hanteras NOBAs
kreditexponering med hjalp av robusta kreditprocesser for
alla segment. Genom Kreditpolicyn hanteras ocksa styr-
ningen av pre-collection arbetet och kreditriskféorebyggande
atgarder, med ett fokus pa att bland annat erbjuda indivi-
duella betalningsplaner och personlig kontakt for kunder.
NOBAs styrelse har det yttersta ansvaret for kreditfragor,
inklusive kreditstrategin och den darmed forknippade riskap-
titen. VD ansvarar for att sdkerstalla att kredithanteringspro-
cesserna uppfyller kraven i Kreditpolicyn. Chefen for filialen
ansvarar for atgarder som kravs enligt tillampliga lagar och
regler som avser Bank Norwegian, inklusive filialens kredit-
instruktion. Riskkontrollfunktionen goér oberoende kontroller
och analyser av kreditrisker och rapporterar till styrelsen och
VD. Policyn har faststallts i enlighet med riktlinjer utfardade
av Finansinspektionen.

POLICY MED AVSEENDE PA ANSVARSFULL
MARKNADSFORING

Marknadsféringen av konsumentkrediter regleras nagot olika
pa NOBAs aktiva marknader, men utgar fran de gemensamma
principerna att all marknadsféring ska vara mattfull, icke
patrangande eller vilseledande. P4 NOBA &r ansvarsfull mark-
nadsforing inte bara en regulatorisk skyldighet utan ocksa en
hornsten i dtagandet att bemota kunder utifran deras person-
liga forutsattningar och med integritet och respekt. Policyn
for ansvarsfull marknadsforing har utvecklats for att vara ett
viktigt styrdokument for all typ av marknadsforing. Policyn
kompletteras av NOBAs vagledning for marknadsforing som
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for vissa marknader ger en mer detaljerad beskrivning over
styrning kring exempelvis marknadsforingskanaler, digital
marknadsforing, samt ger handfasta forhallningsregler.
Den ger aven styrning kring redan utvecklade riktlinjer om
hantering av integritet och kansliga uppgifter. Dessa skapar
ramverket inom vilket NOBA stravar mot att ha en sa tydlig,
transparent och bra kommunikation som mojligt mot kunder
i samtliga aktiva kanaler. Det gor att kunder kan fortsatta ha
ett hogt fortroende for NOBA, och att de kan lita pa att det
beslut de tar kring exempelvis att ta ett lan, ar vélgrundat.
NOBAs Chief Marketing Officer har ansvaret for att saker-
stdlla implementeringen och uppfoljning av policyn, som
godkanns av styrelsen.

UPPFORANDEKOD

NOBA har antagit en uppférandekod som faststaller att alla
medarbetare ska skydda kundernas intressen och behandla
kunderna pa ett personligt, rattvist och professionellt satt.
Uppférandekoden omfattar hela kundresan, fran marknads-
foringsstrategi och marknadsféringspraxis till kreditbedom-
ningsprocess, likvdl som pre-collection-processerna. Alla
medarbetare ska agera korrekt och professionellt i sina inter-
aktioner med kunder och potentiella kunder samt forse dem
med faktisk, korrekt och begriplig information som gor det
mojligt for kunderna och de potentiella kunderna, att fatta
valgrundade beslut. All information, inklusive marknadsfo-
ring, fran varumarken inom NOBA till kunder eller potentiella
kunder ska alltid strava efter att vara tydlig och far inte vara
vilseledande. NOBAs Compliance-avdelning overvakar efter-
levnaden av Uppfoérandekoden, och ansvarar for att eskalera
eventuella overtradelser av Uppforandekoden till relevanta
parter enligt faststdllda rapporteringsrutiner. Nar NOBA
erbjuder eller rekommenderar produkter och tjanster maste
medarbetaren alltid utga ifran kundens basta och endast
rekommendera sadana produkter och tjanster som ar lamp-
liga baserat pa medarbetarens kinnedom om kundens behov.
Ovan principer ar dven integrerade som en del av NOBAs
Kreditpolicy.

FILIALENS KREDITINSTRUKTION

Instruktionen galler i samtliga lander dar filialen Bank
Norwegian bedriver verksamhet och ska dven tillampas i situ-
ationer dér en extern part har anlitats for att utféra nagon del
av operationella uppgifter.

Hanteringen av kreditrisk utgér en central del av filialens
affarsverksamhet, och filialen har i sin tur antagit flera
interna styrande dokument for att sdkerstalla en effektiv
kontroll av kreditrisker. Den 6vergripande styrningen regleras
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i Kreditpolicyn, som utgdr ramverket for samtliga interna
styrdokument avseende kreditgivning och kreditriskhante-
ring. Som komplement till Filialens kreditinstruktion finns
dven instruktionen for kreditadministration. Filialens kredi-
tinstruktion tacker in delar som roller och ansvar, kredit-
bedémningsprocessen och prissattning, monitorering och
uppfoljning, samt intressekonflikter, fér att namna nagra.
NOBAs Chief Credit and Analytics Officer har ansvaret for
att sdkerstélla implementeringen och uppféljning av instruk-
tionen, som godkdnns av Styrelsen.

Policys och styrdokument uppdateras systematiskt och finns
tillgangliga pa intranatet. Alla policys och de bdda uppfo-
randekoderna ovan &r antagna av styrelsen och ses Over
minst arligen.

ATGARDER

MDR-A

Banken har identifierat kunders finansiella hédlsa som ett
vdsentligt omrade och har etablerat ett strukturerat arbete
for att forebygga och hantera finansiell utsatthet bland
privatkunder. | enlighet med bankens policys och relevanta
regelverk genomfors ett antal atgarder som syftar till att
stodja kunder i att bibehalla en hallbar skuldsattning och
betalningsférmaga. Det gors bland annat genom erbjudanden
om refinansiering, individuella betalningsplaner och riktad,
personlig radgivning.

| detta avsnitt beskrivs de viktigaste atgarderna, hur de arinte-
grerade i bankens ordinarie processer och styrning, samt hur
de bidrar till att begransa negativa finansiella konsekvenser
for kunder och samhalle pa olika satt, daribland genom refi-
nansiering dar flera mindre, ofta dyrare krediter, samlas till
en storre kredit, som sammantaget kan ha en positiv inverkan
pa privatkunders finansiella halsa. Atgarderna ar kontinuer-
liga och en integrerad del av verksamheten, vilket innebar
att det inte ar lampligt att ange specifika tidsramar foér deras
genomfdrande.

RIKTLINJER FOR FORSALJNING

NOBA har antagit kriterier for rorlig intern ersattning som
ar forenliga med EBA:s riktlinjer om ersattningspolicy och
ersattningspraxis for forsaljning och tillhandahallande av
bankprodukter och banktjanster till konsumenter, inklusive:

e arbetsuppgifterna gjordes battre an forvantat

e tog ansvar eller initiativ som l3g bortom vad som
forvantas aven medarbetare i hans eller hennes position

3 foregick med gott exempel och agerade i enlighet med
NOBAs varderingar

. stottade kollegor och bidrog till sitt team
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. agerade i enlighet med NOBAs kunders rattigheter och
intressen.

Dessa riktlinjer bidrar till att uppratthalla bankens policys

relaterade till finansiell hdlsa genom att koppla rorlig ersatt-

ning till beteenden som satter kundens rattigheter och

intressen i centrum, vilket i forlangningen starker den poten-

tiellt positiva inverkan pa privatkunders finansiella halsa.

RAPPORTER MED SYFTE ATT
S!NLIGG()F\‘A VIKTEN AV FINANSIELL
HALSA

NOBA har utvecklat flera utbildande marknadsforingskam-
panjer i syfte att forbattra allmanhetens finansiella halsa och
overgripande finansiella och privatekonomiska kunskaper.
Detta omfattar de initiativ som ror socioekonomiska fragor
och jamstalldhetsfragor inom privatekonomi samt initiativ
inriktade pa individer som vanligtvis inte har kontakt med den
finansiella sektorn eller banksektorn, med malet att bli mer
inkluderande. Dessa ar tva vasentliga delar av de aktiviteter
och atgarder banken gor for att uppratta en god finansiell
halsa pa individniva.

Relationsrapporten

2025 publicerade varumarket Nordax Bank for femte aret i
rad Relationsrapporten, som utforskar manniskors relation
till pengar, boende och varandra. Rapporten, framtagen
tillsammans med Kantar Sifo och med expertkommentarer
fran bland andra Jamstalldhetsmyndigheten, dr en bredare
satsning att arbeta proaktivt med olika aspekter av finansiell
hilsa. Arets rapport visar att ekonomisk jamstalldhet i hog
grad formas av vardagliga beslut och samtal inom relationer.
Trots vissa framsteg kvarstar tydliga obalanser, sarskilt kring
boende, uppoffringar och mojligheten att lamna en relation.
Samtidigt 6kar bade ansvarstagande och 6ppenhet mellan
par, och fler diskuterar ekonomiska konsekvenser vid en
separation. Rapporten understryker att langsiktigt hallbara
ekonomiska beslut kraver transparens, gemensamt ansvar
och fortsatt fokus pa att bryta traditionella ménster.

Hdéilsonomirapporten

En arlig aterkommande rapport som innebéar att NOBA gér en
undersokning som belyser och gér oss an mer uppmarksamma
kring kunders behov, utmaningar, mojligheter, drommar,
beteenden, maende och hilsa kopplat till pengar och privat-
ekonomi. NOBA undersoker kopplingen mellan ekonomisk
stress och maende, men extra fokus pa de psykiska, sociala
och fysiska konsekvenserna av detta. Rapporten amnar ocksa
forsta djupare vad det finns for strategier och metoder for att
hantera stress och angest, samt vilka drivkrafter som moti-
verar manniskor att ta tagi sin situation. Genom att lyfta fram
dessa insikter syftar rapporten till att engagera och inspirera
till atgarder som leder till battre finansiell halsa for fler.
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ATT & MAL

MAL

MDR-T

NOBA har satt tvd mal kopplat till det enhetsspecifika
omradet finansiell hélsa:

. Kundnojdhet: Malet ar att ligga pa en kundnojdhet pa
over 88 procent, vilket mats via det externa, obero-
ende undersdkningsforetagets Brilliant Future, och
avser kategorin “Bank”. Genom att satta ett mal
for hég kundnojdhet visar NOBA att banken aktivt
arbetar for att framja kundernas finansiella hélsa,
eftersom nojda kunder oftare kdnner sig trygga och
far det stod de behover for att fatta valgrundade
ekonomiska beslut som férbattrar deras langsiktiga
ekonomi. Detta mal &r i linje med NOBAs uppfo-
randekod, som betonar vikten av att agera ansvarsfullt,
transparent och med respekt for kundernas behov.

. Refinansiering av nya privatlanevolymer: Malet ar att
minst 55 procent av nya privatlanevolym ska ha som
syfte att refinansiera redan befintliga Ian eller krediter,
enligt uppgiven laneorsak i kreditansékan. Genom att
satta ett sadant mal visar NOBA att banken aktivt framjar
kundernas finansiella halsa, eftersom refinansiering ofta
leder till lagre rantor och battre villkor, vilket kan minska
kundernas kostnader och skapa en mer hallbar privat-
ekonomi. Detta mal &r i linje med NOBAs kreditpolicy,
som betonar ansvarsfull kreditgivning och att motverka
overskuldsattning.

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for finansiell hélsa leds av
Head of Communication & ESG, som baserat pa intern
dialog, moten och diskussioner, foreslar mal och matvarden.
Dessa presenteras och diskuteras, samt granskas darefter
av ESG-kommittén, och faststédlls slutligen av styrelsen.
Processen har hittills involverat interna intressenter; den
egna arbetskraften eller arbetstagarrepresentanter har inte
deltagit i sjdlva malformuleringarna. Resultatet foljs upp i ars-
och hallbarhetsredovinsingen och rapporteras till lednings-
gruppen och styrelsen arligen innan ars- och hallbarhetsredo-
vinsingen publiceras. Refinansiering av nya privatlanevolymer
amnas att rapporteras kvartalsvis i NOBAs kvartalsrapporte-
ring under kommande ar. En arbetstagarrepresentant ingar i
bankens styrelse och deltar i uppféljningen av malen.

Malen &r arligt aterkommande prestationsmal utan en fast-
stalld forbattringsbaslinje, och darmed ar nagot basar inte
tillampligt. Malen galler arligen och utvarderas pa arsbasis
mot ett fast troskelvarde, och omfattar hela NOBA.

RESULTAT FOR MAL INOM FINANSIELL HALSA 2025 2024
Kundnéjdhet: >88%2* 93,2% 93,4%
Refinansiering av nya privatlanevolymer > 55 %2* 70% 67%

23 Kundndjdhet: Varje kund som kontaktar banken via telefon erbjuds att besvara en enkét, férutsatt att féljande kriterier &r uppfyllda: Kunden ska vara unik, vilket innebér att
enkdten inte har skickats de senaste 30 dagarna, samt att samtalet har varat ldngre dn 60 sekunder.
24 Refinansiering av nya privatlanevolymer: Procent av ursprunglig privatlanevolym under dret dér syftet med krediten var partiell eller hel refinansiering av befintliga lan.
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MATT

MDR-M

For att folja upp hur banken efterlever sina policys och rikt-
linjer for god finansiell halsa, samt i vilken utstrackning de
uppsatta malen uppnas, genomfér banken interna mattningar
av ett flertal nyckeltal kopplade till sina privatkunder. De
matetal for finansiell hdlsa som har valts att redovisas externt
ar kundnéjdhet och refinansiering av nya privatlanevolymer,
vilketpresenteras ovan. Ytterligare matetal har matts internt,
vilket bland annat innefattar uppféljning av kundernas olika
anstallningsformer, liksom andra relevanta indikatorer for
betalningsférmaga och skuldsattning. Genom dessa nyckeltal
kan banken beddma risknivaer, identifiera kunder i poten-
tiell finansiell utsatthet och sdkerstalla att erbjudanden om
exempelvis refinansiering, individuella betalningsplaner
och radgivning bidrar till att stirka kundernas langsiktiga
finansiella hélsa. En beskrivning av NOBAs typkund inom
segmentet privatlan aterfinns pa sida 15 i Arsredovisningen
dar det tydliggors kring exempelvis alder, andel som ager sin
bostad och har fast anstallning. Matten granskas for narva-
rande inte av nagot externt organ.

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL)

98



ANSVARSFULL KREDITGIVNING

INTRODUKTION

NOBAs vasentliga inverkan, risker och majligheter som rela-
terar till ansvarsfull kreditgivning ar relation med externa
laneférmedlare, kreditbedémning och externa faktorer
som paverkar konsumenters ekonomiska situation. Tabellen
nedan visar vart i bankens vardekedja som dessa har identi-
fierats, tidshorisonten och om det ar en negativ eller positiv,
samt potentiell eller faktisk inverkan.

Las mer om varfor inverkan, risker och méjligheter bedémdes
som vasentliga i avsnitt ESRS 2 IRO-1 pa sida 52.

VASENTLIG VASENTLIG INVERKAN, RISK VARDEKEDJAN TIDSHORISONT
HALLBARHETSFRAGA ELLER MOJLIGHET
Relation med externa Negativ inverkan, potentiell Nedstroms Kort sikt

laneférmedlare

Relation med externa Risk Over hela vardekedjan Kort sikt

laneférmedlare

Kreditbedomning Negativ inverkan, potentiell Nedstrom Medellang sikt
Externa faktorer som paverkar Risk

konsumenters ekonomiska Mojlighet Nedstroms Medellang sikt
situation
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INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

GALLANDE ANSVARSFULL KREDITGIVNING

Ansvarsfull kreditgivning beddmdes som vasentligt for
NOBA och omradet rapporteras som enhetsspecifikt, mot
bakgrund av avsaknaden av enhetsspecifika standarder, samt
NOBAs ambition att nd sa hog vasentlighet som mojligt i sin
rapportering. Ansvarsfull kreditgivning utgor kdrnan i NOBAs
verksamhet och ar en central del av den antagna hallbarhets-
strategin. Genom att sdkerstalla att kreditgivningsprocessen
praglas av ansvarstagande, lagger NOBA grunden for ett fort-
satt hogt fortroende hos bankens intressenter och bidrar till
en langsiktigt hallbar utveckling.

RELATION MED EXTERNA LANEFORMEDLARE
NOBAs anvandning av externa laneférmedlare som en dist-
ributionskanal i sin marknadsforings- och forsaljningsstrategi
har identifierats bade som en potentiell negativ inverkan,
samt som en finansiell risk for banken. Bankens kunder kan
paverkas negativt om de laneférmedlare NOBA har kommer-
siellt samarbete med bedriver aggressiv marknadsforing,
vilket i sin tur kan leda till att personer ansdker om lan som de
annarsinte skulle ha gjort. Detta kan aven utgora en ryktesrisk
for banken, vilket tydliggér beroendet mellan dessa IRO:er.
NOBAs relation med laneférmedlare &r starkt reglerad och
atgarder vidtas for att sakerstélla att laneférmedlare utvar-
deras utifran faktiska och etiska 6vervaganden i deras affars-
beteende och forsédljnings- och marknadsféringsmetoder.
NOBA féljer dven minst arligen upp antalet affarsprocessin-
cidenter relaterade till laneférmedlare, i syfte att ytterligare
sakerstalla att gallande policys och instruktioner efterlevs i
praktiken. 2025 var antalet affarsprocessincidenter relate-
rade till laneformedlIare 2 stycken (4).

KREDITBEDOMNING

Om NOBA inte gor tillfredsstdllande kreditbedomningar i
enlighet med kreditpolicyer, tillampliga lagar och férord-
ningar, kan det leda till oansvarig utlaning, vilket paverkar
kunderna negativt. Aven om sannolikheten &r lag tack vare
strikta
skulle en bristande kreditbedomning kunna paverka bankens

rutiner och rigorésa kreditbedémningsmodeller,

kunder negativt och vara svar att atgarda i efterhand.

EXTERNA FAKTORER SOM PAVERKAR
KONSUMENTERS EKONOMISKA SITUATION
Externa faktorer som global skuldkris, levnadskostnadskris
och stigande arbetsléshet har identifierats bade som en
finansiell risk och som en finansiell mojlighet for banken. Ser
vi endast till det som identifierats som en potentiell mgjlighet
i detta fall, skulle exempelvis NOBAs refinansieringsprodukt
kunna hjélpa individer i ett fall da ett potentiellt globalt skuld-
tryck, 6kade levnadskostnader och en stigande arbetsloshet

24 Kalla: Finansinspektionen, “Fl har kartlagt svenskars sparande”, 2025
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kan medfora en oOkad efterfragan pa NOBAs refinansie-
ringsprodukter samt dven potentiellt kreditkort. Genom att
samla flera lan i ett och samma atagande kan kunderna
forenkla sin privatekonomi, forbattra sin likviditet och i
manga fall sanka sin genomsnittliga ranteniva. Mot bakgrund
av att endast hélften av den svenska befolkningen, NOBAs
storsta marknad, uppger att de har en ekonomisk buffert pa
omkring 10 000-13 000 kronor?* eller mer, indikerar detta
en begrdnsad finansiell motstandskraft hos manga hushall.
Detta kan i sin tur leda till en 6kad efterfrdgan pa NOBAs
kreditlosningar, vilka mojliggor for kunder att hantera ofor-
utsedda utgifter och starka sin kortsiktiga likviditet i ett mer
utmanande makroekonomiskt ldge. Dessa externa faktorer
kan samtidigt innebara en potentiell risk da NOBAs befintliga
kunders férmaga att aterbetala sina lan minskar, vilket kan
leda till 6kade kreditforluster for NOBA och minskad efter-
fragan pa NOBAs nuvarande produkterbjudande, vilket i sin
tur leder till att farre potentiella kunder genomgar NOBAs
restriktiva kreditbedomningsprocesser.

RESILIENSANALYS

NOBAs resiliens bedéms som hog pa kort- och medellangsiktig
mot bakgrund av starka kreditprocesser, tydliga villkor och
valfungerande samarbeten med partners. Dessa strukturer
bidrar till stabilitet dven i en féréanderlig marknad och banken
har historiskt visat god formaga att hantera 6kade regulato-
riska krav, samt uppvisat l6nsamhet och tillvaxt genom olika
makroekonomiska cykler. For att starka den langsiktiga resi-
liensen ar fortsatt fokus pa transparens, rattvisa villkor och
innovation i kreditutbudet viktigt. Ett tydligt ansvarstagande
inom ansvarsfull utlaning kommer att vara centralt for att
bevara fortroende och uppfylla férvantningar fran kunder,
investerare och tillsynsmyndigheter. For mer information om
hur resiliensanalysen har genomforts, se Allmédnna upplys-
ningar, SBM-3 pa sida 51.
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HANTERING AV INVERKAN,

RISKER OCH MOJLIGHETER

POLICYER

MDR-P

Banken har faststallt ett antal policys och riktlinjer som syftar
till att sakerstdlla en ansvarsfull kreditgivning och ett hogt
konsumentskydd. Dessa omfattar bland annat kreditpolicy,
riktlinjer for kreditbeddémning, samt krav pa hur externa
laneférmedlare ska agera i enlighet med bankens varderingar
och NOBAs Uppférandekod for leverantorer och affars-
partners. Policyramverket utgor grunden fér hur krediter
beviljas, foljs upp och omstruktureras och &r utformat for
att motverka bristfalliga kreditbedomningar, begréansa risken
for overskuldsattning hos privatkunder samt reducera de
finansiella och anseendemdssiga risker som identifierats i
den dubbla vasentlighetsanalysen. Mot bakgrund av att de
tva olika enhetsspecifika omradena vars inverkan, risker och
mojligheter skiljer sig at, anda lyder under samma policyram-
verk pa NOBA, hanvisas det till foregdende avsnitt Policyer
under Finansiell halsa, for fullstandig beskrivning av styrande
dokument.

ATGARDER

MDR-A

Bankens har etablerat ett ramverk for hantering av kreditrisk
som sakerstéller att kreditbedomningsprocessen genomga-
ende ar forenlig med bankens policys for ansvarsfull kredit-
givning. Ramverket omfattar tydliga riktlinjer for insamling
och analys av kundernas ekonomiska forutsattningar, indi-
viduell och databaserade metoder for kreditprévning, samt
krav pa dokumentation, kontroll och uppféljning. Genom att
konsekvent tillampa dessa processer, inklusive stresstester av
aterbetalningsformaga, I6pande uppféljning av portféljen och
interna kontroller kopplade till efterlevnad, verkar banken for
att forebygga bristfalliga kreditbedomningar, begransa risken
for overskuldsattning hos privatkunder och reducera bankens
kreditforluster. Pa sa satt bidrar atgarderna till att uppratt-
halla bankens policys och riktlinjer for ansvarsfull kreditgiv-
ning samt att hantera de risker och negativa inverkan som
identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen. Atgarderna
ar kontinuerliga och en integrerad del av verksamheten, vilket
innebar att det inte ar lampligt att ange specifika tidsramar
for deras genomforande.
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KREDITBEDOMNING OCH GOD
KREDITGIVNINGSSED

NOBA har 6ver 20 ars erfarenhet av kreditbedémningar och
flera omraden beaktas i kreditbedomningsprocessen. Varje
laneanstkan genomgar en korrekt och tillfredsstallande
kreditprovning med hjéalp av en val beprévad laneprocess.
Kreditprévningen genomfors i enlighet med god kreditgiv-
ningssed och baseras alltid pa kundens ekonomiska situation
samtidigt som den sker i enlighet med NOBAs Kreditpolicy,
vilket i sin tur dven baseras pa och ar forenlig med externa
regulatoriska krav. Alla kunder maste ha en ekonomisk buffert
i sin privatekonomi, vilket NOBA verifierar pa olika satt, sd som
att gora en "kvar att leva pa”-analys. Darmed bestar kredi-
tutvarderingsprocessen av en kombination av styrdokument,
reglering av beddémningar, interna kreditprévningsmodeller
samt en uppskattning av sokandens betalningsféormaga.

GENOMGAENDE KUNDDIALOG

Sattet NOBA moter kunder varje dag via kundtjanstmedar-
betarna, ar ett av de allra viktigaste verktygen for att fort-
satta starka fortroendet for NOBAs varumarken och bibehalla
den hoga kundndjdheten. NOBA arbetar systematiskt och
metodiskt for att sakerstadlla att hogsta kvalitet uppratthalls
i dialogen med kunderna. Kundtjanstmedarbetarna utbildas
i enlighet med en utvecklad dialogstrategi som sakerstaller
en grundlig analys av kundernas behov och situation, sa att
de hittar ratt 16sning for varje enskild kund. Kundsamtalen
medlyssnas regelbundet av sédljcoacher och kvalitetschefer
for att sdkerstdlla en hog kvalitet, och interaktionen med
kunderna utvarderas och féljs upp. Bland annat baserat pa
kundens egen utvdrdering av kundradgivarens engagemang,
kunskap och férmaga att hjadlpa. Dialogsstrategin utvecklas
standigt och kundradgivarna far regelbunden utbildning om
kunddialogen utifran ett etablerat utbildningsprogram.
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MATT & MAL

MAL

MDR-T

NOBA har satt ett mal kopplat till det enhetsspecifika omradet
ansvarsfull kreditgivning:

. Pre-collection rackvidd: Malet &r att tacka 100 procent
av bankens kunder som nas och erbjuda stéd inom 30
dagar fran att de fatt den férsta paminnelsen om sen
aterbetalning. Detta mal &r i linje med NOBAs kredit-
policy och visar pa att NOBA tar ansvar for en ansvars-
full kreditgivning, da tidigt och proaktivt stéd hjalper
bankens kunder att hantera sina betalningssvarigheter
och minskar risken for éverskuldsattning.

MALFORMULERINGSPROCESSEN

Processen for att ta fram mal for ansvarsfull kreditgivning
leds av Head of Communication & ESG, som baserat pa intern
dialog, moten och diskussioner, féreslar mal och matvéarden.
Dessa presenteras och diskuteras, samt granskas darefter
av ESG-kommittén, och faststalls slutligen av styrelsen.
Processen har hittills involverat interna intressenter; den
egna arbetskraften eller arbetstagarrepresentanter har inte
deltagit i sjalva malformuleringarna. Resultatet f6ljs upp i ars-
och hallbarhetsredovinsingen och rapporteras till lednings-
gruppen och styrelsen arligen innan ars- och hallbarhetsre-
dovinsingen publiceras. En arbetstagarrepresentant ingar i
bankens styrelse och deltar ddrmed i uppféljningen av malen.

Malet ar arligt aterkommande prestationsmal utan en fast-
stalld forbattringsbaslinje, och darmed ar nagot basar inte
tillampligt. Malet galler arligen och utvarderas pa arsbasis
mot ett fast troskelvarde, och omfattar hela NOBA.

RESULTAT FOR MAL INOM ANSVARSFULL KREDITGIVNING

MATT

MDR-M

Banken foljer i daginte upp nagra 6vriga sarskilda kvantitativa
nyckeltal som direkt avser ansvarsfull kreditgivning, utover
de traditionella kreditriskmatten som rapporteras i den
finansiella redovisningen, exempelvis kreditforlustniva (las
mer om kreditforlustninva pa sida 23). Som ett led i att starka
uppféljningen av bankens policys och riktlinjer pa omradet,
samt battre kunna visa hur de identifierade riskerna och den
potentiella negativa inverkan hanteras i praktiken, kommer
banken att se 6ver mojligheterna att utveckla relevanta nyck-
eltal. Ambitionen &r att ta fram matt som belyser bade kvali-
teten i kreditbedomningen och effekterna for privatkunders
finansiella situation.

2025

Pre-collection rackvidd: 100 %

100%

*Andel precollection kunder som kontaktas och erbjudas stéd via mail, telefon eller sms inom 30 dagar fran att de fatt den férsta pdminnelsen om sen aterbetalning
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BILAGOR

BILAGA 1: REDOVISNINGSPRINCIPER

MILJOINFORMATION

BERAKNINGSMETOD -
FORNYELSEBAR ENERGI, %

Andelen berdknas som den totala mangden inkdpt energi fran férnybara killor dividerat med den totala energi-
anvandningen inom hela NOBAs koncern under aret.

BERAKNINGSMETOD -
LANEPORTFOLJEN INKLUDERAD
I KLIMATBERAKNING,

Andelen berdknas som summan av laneportféljen dar klimatdata finns tillgédnglig, dividerat med den totala
laneportféljen vid arets slut.

KLIMATKRITERIER I
INKOPSPROCESSEN, % AV
BANKENS VASENTLIGA
LEVERANTORER

Andelen berdknas som antalet vasentliga leverantorer dar klimatkriterier tillampats i inképsprocessen dividerat
med det totala antalet vasentliga leverantorer under aret. En vasentlig leverantor definieras som kritiska i
NOBAs befintliga outsourcingprocessen eller de leverantérer som omfattas av DORA.

SCOPE 1

Har redovisas utslappen kopplad till de tva hybridbilar som finansieras genom banken. Eftersom det saknas
primardata for dessa har genomsnittsdistansen for bilar i Sverige anvands. Datan som rér genomsnittsdistansen
har hdmtats fran Trafikanalys (bifogat i WorldFavor), och emissionsfaktorn som anvands &r den samma som
NOBA anvént for anstélldas pendling. Inget kéldmedium har fyllts pa fér 2025.

SCOPE 2

NOBAs el- och varmeanvandning for kontoren i Stockholm, Malmo, Goteborg samt féretagsbilar berdknas utifran
schabloner baserade pa hyrd yta, da egna avtal eller direkt matdata saknas. Elférbrukningen inkluderar huvud-
sakligen viarme/kyla, ventilation och belysning. Fér kontorshotell anvdnds schablonvirden per m?/ar.

Gron el anvands pa samtliga kontor och intygas via certifikat. Elen kommer fran vind- och vattenkraft, och da den
inte ar helt utslappsfri tillampas marknadsbaserade emissionsfaktorer i berdkningarna. Vid brist pa detaljerad
utslappsdata anvands konservativa antaganden.

For foretagsbilar (el- och laddhybrider) anvands genomsnittlig forbrukning och distans enligt Trafikanalys, med
emissionsfaktorer fran DEFRA.

Varme och kyla redovisas enligt schabloner baserade pa hyrd yta och tillgédngliga rapporter fran fastighetsagare
eller kontorshotell. For Norge anvinds svenska emissionsfaktorer for fidrrvarme i brist pa nationella data.

SCOPE 3

Bedémningen av vilka utslappskallor som inkluderas baseras pa vasentlighet, datatillgang och relevans for
verksamheten. Emissionsfaktorer for energiférbrukning hamtas framst fran DEFRA och AIB; eventuella avvikelser
anges i respektive kategori. Endast CO; inkluderas i scope 3, och biogena utsldpp sdrredovisas.
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SCOPE 3 KATEGORIER

INKLUDERAT?

ANDEL
PRIMARDATA

MOTIVERING OCH METOD

1. Inkopta varor och tjanster

3%

Primérdata har samlats in fran 13 védsentliga leverantorer dar det ar mojligt,

exempelvis for kreditkortsproduktion, posthantering och datacenter.
Berdkningar baseras pa leverantdrernas egna utsldppsdata. Trots omfat-
tande insatser har det visat sig utmanande att fa in fullstandig priméardata,
da manga storre leverantérer dnnu inte kan tillhandahalla utslappsdata pa
den detaljniva som krdvs. Om primérdata saknas anvands aktivitetsbaserad

eller kostnadsbaserad data tillsammans med relevanta emissionsfaktorer.

For kategori 1 anvands kostnadsbaserade emissionsfaktorer fran Exiobase.
Under 2025 har ett ingaende arbete genomforts for att forbattra datakva-
litet och tackning inom kategori 1, vilket forklarar den 6kade rapporterade

utslappsnivan jamfort med 2024.

2. Kapitalvaror

Nej

n/a

NOBA driver eller kontrollerar inte nagra kapitalvaror.

3. Bransle- och energirelaterade

verksamheter

n/a

Omfattar Overforings- och distributionsférluster fran elkonsumtion,
vilka berdknas med hjédlp av emissionsfaktorer fran Energiféretagen och
Vattenfall. Dessa faktorer anvands for att uppskatta de utsldpp som
uppstar vid transport av el fran producent till slutkund, utéver den direkta

elanvéndningen.

4. Transport och distribution i

tidigare led

55%

Transporter for utskick av post, och paketinkluderas i berdkningen.
Primdrdata har samlats in fran tva av de storsta transportdrerna, och
ytterligare fyra transportorer har aktivitetsdata samlats in och anvants for
att berdkna utslapp.For den aterstdende delen av transportkategorin, dar
primdrdata saknas, har en extrapolering gjorts baserat pa kostnadsdata och

tillgangliga emissionsfaktorer.

5. Avfall genererat i verksamheter

Ja

n/a

Berdkningen av avfallsrelaterade utsldpp baseras pa statistik fran huvudkon-
toret i Stockholm, déar data har samlats in under olika perioder under aret.
For de perioder dar data saknas harantaganden gjorts om att avfallsmangden
motsvarar en jamforbar period med uppmat data. Vidare har det dven anta-
gits att 6vriga kontor genererar samma mangd avfall per medarbetare (FTE)

som huvudkontoret.

6. Tjansteresor

63%

Omfattar bankens tjansteresor samt hotellvistelser. Fér de delar av banken
dér en resebyra anvands har utslappsdata samlats in direkt fran resebyran.
For 6vriga delar har berdkningen baserats pa utldgg, som har fordelats pa
transportsatt eller kostnadsdata for tjansteresor. Om utslappsdata fran
leverantéren saknas har emissionsfaktorer fran Upphandlingsmyndigheten

(for hotellvistelser) och EPA (for transportsatt) anvants.

7. Anstélldas pendling

57%

Berdkningen baseras pa en pendlarundersékning som skickas ut till alla
medarbetare arligen, dar svarsfrekvensen har sékerstallts vara tillrackligt hog
for att kunna anvandas som underlag. Fér den andel som inte svarat (baserat
pa head count), har ett antagande gjorts om att de har samma utslapp per
medarbetare som de som svarat pa pendlarundersékningen. Vid berdkningen

har emissionsfaktorer fran DEFRA, samt data fran Trafikverket och VOI.

8. Tillgangar som leasas i tidigare
led

Nej

n/a

NOBA leasar inte tillgdngar uppstroms.
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NOBA har inga fysiska produkter som transporteras eller distribueras till

kunder. Ddremot férekommer distributionstjénster, sasom postala utskick

9. Transport i senare led Nej n/a
av kreditkort, avtal och informationsmaterial till kunder. Dessa distributions-
tjdnster redovisas under transport och distribution i tidigare led.

10. Bearbetning av salda produkter Nej n/a NOBA saljer inte fysiska produkter som behéver bearbetas.

11. Anvdndning av salda produkter Nej n/a NOBA sdljer inte fysiska produkter.

12. Slutbehandling av salda

Nej n/a NOBA siljer inte fysiska produkter.
produkter
13. Tillgangar som leasas i senare / NOBA har ingen verksamhet déar tillgangar leasas till andra foretag eller
Nej n/a

led organisationer.

14. Franchiseavtal Nej n/a NOBA har inte nagra franchiseavtal.
Omfattar bolan, billan och bankens exponering mot statsobliga-
tioner. Berdkningen av dessa finansierade utslapp har gjorts enligt
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) vagledning.
Bolanberdknasbaserat padearligautslappenforelektricitet och uppvarmning
per kvadratmeter for hus och lagenheter, och utslappen allokeras till NOBA
baserat pa beldningsgrad (loan-to-value). Information om energiklass har
hamtatsfranBoverketoch 6vrigafallhardatafranEnergimyndighetenanvénts.
Emissionsfaktorerna som anvédnds i berakningarna ar samma som for scope 2.

15. Investeringar Ja n/a

Forlandar”bil” uppgettssomsyfte, forutsatts attallalangartill finansiering av
nya bilar, vilket ar en konservativ berdkning baserat pa estimat och uppskatt-
ningar. De arliga utsldppen for fordonet allokeras till NOBA baserat pa bela-
ningsgrad (loan-to-value) som berdknas baserat pa vardet pa ett genomsnitt-

ligtIan och nypriset pa en bil. Emissionsfaktorernasom anvénds ar fran DEFRA.

Statsobligationer berdknas med hjalp av utslappen for landet fran UNFCCC:s
officiella rapportering och allokeras till NOBA baserat pa exponering divi-

derat med landets bruttonationalprodukt (BNP).
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TAXONOMI

Data och metoder
Taxonomiredovisningen baseras pa information fran NOBAs FINREP-redovisning, som i sin tur baseras pa
information fran NOBAs centrala banksystem. Upplysningarna rapporteras i enlighet med bilaga VI till

Kommissionens delegerade férordning (EU) 2026/73 med anvandning av de uppdaterade rapporteringsmallarna.

Utover de reviderade mallarna har dndringarna introducerat en uppdaterad definition av Green Asset
Ratio (GAR) samt ett kvantitativt vasentlighetstroskelviarde for bedémning av exponeringar. Enligt de
nya GAR-definitionerna tas vissa tillgdngar som tidigare behdvde inkluderas i ndmnaren, trots att de
uteslots fran téljaren i KPI:n, nu helt bort fran GAR-berdkningen. F6r NOBA innebédr detta en nagot mer
kompakt GAR &n 2024, men den Overgripande effekten &r begrénsad eftersom dessa tillgangar endast
utgor en liten del av bankens totala tillgingar. Eftersom NOBA endast erbjuder Ian till privatkunder ar
denna effekt generellt mindre &n fér banker med betydande foretagsutlaning. NOBA har inte tillampat

den valfria vasentlighetstroskeln for att avsta fran bedémning av exponeringar i rapporteringen fér 2025.

Den delen av NOBAs laneportfélj som omfattas av taxonomin rér gréna billan och boldn, vilket beskrivs i avsnittet
ovan. Huruvida dessa exponeringar omfattas av taxonomin har beddmts via en analys av de tillampliga krav
och kriterier som framgar av Kommissionens delegerade férordningar (EU) 2021/2178 och (EU) 2021/2139.

Huruvida dessa exponeringar ar forenliga med taxonomin har, som beskrivits ovan, inte fullt ut kunnat verifieras.

For andra tillgdngar som framst ror NOBAs investeringar i aktier och innehav av obligationer har infor-
mationen samlats in fran offentligt tillgangliga kéllor, inklusive motparternas respektivarespektive arsre-
dovisningar for 2024. De motparter som NOBA anser inte taxonomirapporteratanvandbar data, har
rapporterats som ej rapporterande enligt taxonomin. For de motparter som taxonomirapporterat men

inte delat upp Tabell 1 i omsattning och kapitalutgifter, har ett antagande gjorts om att dessa dr samma.

Forutom taxonomiférordningen och de delegerade férordningarna, har NOBA &ven beaktat rele-

vanta fragor och svar fran Europeiska kommissionen om tolkningen av de regulatoriska kraven.

Ytterligare information om NOBAs taxonomiupplysningar for 2025 finns

i avsnitt Tabellerna enligt EU:s taxonomiférordning, pa sidorna 118-135.

Aven om NOBA har endast har en relevant motpart att rapportera fér 2025, vars védrde ar och vérdet ar 0,
har banken @nda for 2025 har vi valt att inkludera denna mall for att sdkerstalla fullsténdighet och tydlighet i

EU-taxonomiredovisningen .
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UPPGIFTER OM FORETAGETS
ANSTALLDA

For de matt, i tabellerna under avsnitten S1-6 och S1-9, dér ett val mellan antal anstéllda (headcount) och
FTE var mojligt, valdes headcount for alla tillampliga matt. Headcount beraknas som ett arligt snitt dar head-
count foér varje manad under rapporteringsperioden summeras och divideras med tolv. Data som anvinds for
berdkningar hamtas fran NOBAs HR-system Workday. For jamforbar siffra i den finansiella rapporteringen
se sida 30 (raden Medelantalet heltidsanstallda (FTE)), observera att en annan berdkningsmetod har anvants.

Alla anstéllda redovisas utifran avtalstyp och delas in i tre kategorier: tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och
behovsanstéllda. Redovisningen avser det totala antalet personer som ligger till grund fér berdkningen av head-
count. Med tillsvidareanstéllda avses personer med tillsvidareanstéllning och manadslén, medan visstidsanstéllda
avser personer med visstidsanstallning och manadslon. For behovsanstallda skiljer sig definitionen mellan verksam-
heternaiSverige och Norge. | Sverige omfattar behovsanstallda bade tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda med
timl6n och utan faststalld sysselsattningsgrad. | Norge avser behovsanstallda daremot tillsvidareanstéllda och viss-
tidsanstallda med timlén och med en faststélld sysselsattningsgrad. Denna skillnad beror pa att norsk lagstiftning
kraver att varje anstallningsavtal innehaller garanterade arbetstimmar, vilket inte ar ett krav enligt svensk lagstift-
ning. Vid klassificering av anstéllningsformer utgar NOBA fran respektive lands nationella juridiska definitioner.

Samtliga anstdllda delas &ven in efter sysselsattningsgrad: heltidsanstdllda och deltidsanstallda.
Heltidsanstallda definieras som tillsvidareanstadllda och visstidsanstdllda med en avtalad sysselsatt-
ningsgrad om 100 procent, i enlighet med verksamhetens heltidsmatt i respektive land. Deltidsanstéllda
omfattar samtliga behovsanstdllda, men &ven tillsvidareanstdllda och visstidsanstadllda med en avtalad
sysselsattningsgrad som understiger 100 procent, baserat pa respektive lands definition av heltid.

Personalomsattningen berdknas som det sammanlagda antalet anstdllda som under aret har ldmnat banken
frivilligt, pa grund av uppsagning, pensionering eller dodsfall i tjanst, dividerat med det genomsnittliga antalet
anstéllda under aret (headcount). Berdkningen omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstéllda, men inkluderar
inte visstidsanstdllda vars anstallning har |6pt ut enligt plan.

MANGFALDSINDIKATORER

Berdkningar och uppgifter om kén och alder hamtas fran NOBAs HR-system (Workday) och baseras pa den
anstélldes personnummer och juridiskt kén, kvinna/man. Kénsférdelning i antal och procent pa hégsta lednings-
niva avser antal anstallda per kon vid rapportperiodens slut. Férdelningen av anstallda per aldersgrupp &r dven
det berdknat vid rapporteringsperiodens slut. Detta skiljer sig mot berdkningen i tabellen Antal anstéllda (antal
personer) efter kon pa sida 83 dar ett arligt genomsnitt i stillet har anvénts for att berdkna antal anstallda.

ERSATTNINGSMATT
(LONESKILLNADER OCH TOTAL
ERSATTNING)

Loneskillnaden mellan kénen berdknas genom att jamfora den genomsnittliga bruttotimlénen for kvinnor respek-
tive man. Skillnaden mellan médnnens och kvinnornas genomsnittliga bruttotimlon har dividerats med mannens
genomsnittliga bruttotimlon och resultatet uttrycks i procent. Procenttalet visar hur mycket kvinnors genomsnitt-
liga bruttotimlén skiljer sig fran mannens, dar ett hogre varde indikerar ett stérre l16negap till kvinnors nackdel.
Berdkningen omfattar alla anstdllda inom koncernen. Den justerade l6neskillnaden mellan kénen berdknades
genom att jamfora loner for kvinnor och man med likvardiga arbetsuppgifter och befattningar. Berakningen tar
hénsyn till faktorer som yrkesroll, utbildning, erfarenhet och anstallningstid, och visar darmed skillnaden i 16n
mellan konen for lika eller jamfoérbara arbeten. Resultatet i procent anger hur mycket kvinnors genomsnittliga
16n skiljer sig fran mannens for likvardiga arbeten, dar ett positivt varde innebar att kvinnor har en ldgre genom-
snittslon dn man.
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FINANSIELL HALSA

REFINANSIERING Andel av den totala privatldanevolymen under aret dar syftet med krediten var partiell eller full refinansiering av
befintliga lan.

KUNDNOJDHET Varje kund som kontaktar banken via telefon erbjuds att besvara en enkat, forutsatt att féljande kriterier ar
uppfyllda:
- Kunden &r unik (ingen enkat har skickats till kunden de senaste 30 dagarna).
- Samtalet har varat langre an 60 sekunder.

Dessa kriterier ar faststallda enligt rekommendationer fran Brilliant for att sakerstalla hog tillforlitlighet och
mojliggora jamforelser med andra banker.

Enkaten distribueras i realtid via APl-integration direkt efter avslutat samtal. Kunden far besvara fragor om sin
upplevelse, dar den 6vergripande néjdhetsfragan "Generell néjdhet” anvdnds som benchmark mot andra banker.
Det finns dven mojlighet att ldmna fritextkommentarer.

Resultaten samlas in och analyseras kontinuerligt for att forbattra service och kundupplevelse. Ett automatiserat
uppringningssystem kan ocksa initieras direkt efter samtalet, dar kunden ombeds att betygsatta fragor om
kundnojdhet (NKI) samt en fraga om rekommendationsbendgenhet (NPS).

NKI-skala:
1=0%
2=25%
3=50%
4=75%
5=100%
NPS-skala:

Standard Net Promoter Score-skala.

Samtliga svar registreras och aggregeras i realtid, vilket mojliggér avancerad analys och benchmarking mot
branschstandarder. Processen sakerstéller ett representativt och aktuellt beslutsunderlag fér kontinuerlig
utveckling av kundupplevelsen. Metodiken garanterar att kundinsikter samlas in effektivt, objektivt och
kvalitetssdkrat.

ANSVARSFULL KREDITGIVNING

PRE-COLLECTION RACKVIDD Andel pre-collection-kunder som kontaktas och erbjuds stéd via SMS, telefon, e-post eller plattform inom
30 dagar fran forsta paminnelsen om sen aterbetalning. En kund anses nadd och erbjuden stod om NOBA har
kontaktat kunden via nagot av ovanstaende kanaler efter den férsta paminnelsen.
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BILAGA 2: UTTALANDE OM TILLBORLIG

AKTSAMHET

ESRS 2 GOV-4

CENTRALA DELAR I
TILLBORLIG AKTSAMHET

PUNKTER I
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

UPPLYSNINGSKRAVET AVSER

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

GOV-2, sida 39-40
GOV-3, sida 41
SBM-3, sida 49-51
SBM-3 E1, sida 62-63
SBM-3 S1, sida 73-74
SBM-3 G1, sida 88

Manniskor och miljo
Ménniskor och miljo
Ménniskor och miljo
Miljé

Manniskor

Ménniskor och miljo

b) Att samarbeta med paverkade intressenter i
alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

GOV-2, sida 39-40
SBM-2, sida 47-49
IRO-1, sida 52-57
E1-2, sida 64
S1-1, sida 75-76
G1-1, sida 89-90
S1-2, sida 76-77

Manniskor och miljo

Ménniskor och miljo
Ménniskor och miljo
Miljé

Maénniskor
Ménniskor och miljo

Manniskor

c) Att identifiera och bedéma negativa
inverkningar

IRO-1, sida 52-57
SBM-3, sida 49-51
SBM-3 E1, sida 62-63
SBM-3 S1, sida 73-74
SBM-3 G1, sida 88

Manniskor och miljo
Manniskor och miljo
Miljo

Manniskor

Ménniskor och miljo

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa
negativa inverkningar

e) Att folja upp hur @ndamalsenliga dessa
insatser ar och kommunicera det

E1-3, sida 64 -65
S1-4, sida 78-80

E1-6, sida 67-69
$1-9, sida 84-85
S1-16, sida 85
S1-17, sida 85
E1-4, sida 66
S1-5, sida 81

Miljoé

Manniskor

Miljé
Manniskor
Manniskor
Manniskor
Miljé
Manniskor

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL)

109



BILAGA 3: UPPLYSNINGSKRAV I
ESRS SOM OMFATTAS AV NOBAS
HALLBARHETSFORKLARING

ESRS 2 IRO-2

FORTECKNING OVER VASENTLIGA DR SIDA
ESRS 2 - Allménna upplysningar
BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsférklaringen 35
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 35-36
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 37-39
GOV-2 Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och 39-40
tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 41
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 36,41
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 41-42
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 43-47
SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 47-49
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell 49-51
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och méjligheter 52-57
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 110
E1 - Klimatférandringar
ESRS 2 GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 41
E1-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna 62
ESRS 2 SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 62-63
ESRS 2 IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststdlla och bedéma vésentliga klimatrelaterade inverkningar, 58-60
risker och majligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 64
E1-3 Atgérder och resurser med avseende p4 klimatférandringspolicyer 64-65
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 66
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 67-69
S1- Den egna arbetskraften
ESRS 2 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 49
ESRS 2 SBM-3-S1 - Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 73-74
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 75-76
S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretrddare angaende inverkningar 76-77
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmark- 77.78
samma problem
S1-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasent-
liga riskerna och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders 78-80
andamalsenlighet
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och 81.82
mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 82-84
$1-9 Mangfaldsindikatorer 84-85
$1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) 85
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter 85
S4 Konsumenter och slutanvdndare
ESRS 2 SBM-2-S4 - Intressenters intressen och synpunkter 49
G1 - Ansvarsfullt foretagande
ESRS 2 SBM-3-G1 Vésentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 88
ESRS 2 GOV-1-G1 Foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 37-39
ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 52-57
G1-1 - Affarsetiska policyer och foretagskultur 89-90
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BILAGA 4: DATAPUNKTER FRAN ANNAN

EU-LAGSTIFTNING

ESRS 2 IRO-2

UPPLYSNINGSKRAV REFERENS I REFERENS ENLIGT REFERENS I REFERENS I VASENTLIGT SIDA
OCH RELATERADE FORORDNINGEN TREDJE PELAREN REFERENS- EU:S KLIMATLAG /ICKE
DATAPUNKTER OM HALLBARHETS- VARDESFOR - VASENTLIGT
UPPLYSNINGAR ORDNINGEN
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 tabell Kommissionens Vasentlig 38
Jamnare konsfor- 1libilagal delegerade forord-
delning i styrelserna ning (EU) 2020/1816,
punkt 21 (d) bilaga Il
ESRS GOV-1 Delegerad férord- Vasentlig 38
Procentandel obero- ning (EU) 2020/1816,
ende styrelseleda- bilaga Il
moter punkt 21 (e)
ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 tabell Vasentlig 36
Forklaring om 3ibilagal
tillborlig aktsamhet
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Indikatorer nr 4 tabell Artikel 449ai Delegerad forord- Vasentlig 44
Inblandning i verk- libilagal forordning (EU) ning (EU) 2020/1816,
samheter kopplade nr575/2013: bilaga Il
till fossila branslen Kommissionens
punkt 40 (d) i genomforan-
deforordning
(EU) 2022/2453,
tabell 1: Kvalitativ
information om
miljorisker och
tabell 2: Kvalitativ
information om
social risker
ESRS 2 SBM-1 Indikator nummer 9 Delegerad férord- Inte vasentlig -
Inblandning i verk- tabell 2 i bilaga 1 ning (EU) 2020/1816,
samheter kopplade bilaga Il
till kemikalieproduk-
tion punkt 40 (d) ii
ESRS 2 SBM-1 Indikator nr 14 tabell Delegerad forord- Inte vasentlig -
Deltagandei 1libilagal ning (EU) 2020/1818,
verksamhet med artikel 12.1
anknytning till kontro- Delegerad forord-
versiella vapen punkt ning (EU) 2020/1816,
40(d) 1 bilaga Il
ESRS 2 SBM-1 Delegerad férord- Inte vasentlig -
Inblandning i verk- ning (EU) 2020/1818,
samheter kopplade artikel 12.1
till odling och Delegerad férord-
produktion av tobak ning (EU) 2020/1816,
punkt 40 (d) iv bilaga Il
ESRS E1-1 Forordning (EU) Vasentlig 62

Omstaéllningsplan for
att uppna klimatneu-
tralitet senast 2050
punkt 14

2021/1119, artikel
2.1
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ESRS E1-1 Foretag Artikel 4493, Delegerad férord- Vasentlig 62
som &r uteslutna fran forordning (EU) nr ning (EU) 2020/1818,
EU-referensvdrdena 575/2013; kommis- artiklarna 12.1 (d) till
for anpassning till sionens genomfor-  (g) och artikel 12.2
Parisavtalet punkt andeférordning (EU)
16 (g) 2022/2453, mall 1:
Verksamhet utanfor
handelslagret
—klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk:
Exponeringarnas
kreditkvalitet efter
sektor, utsléapp och
aterstaende 16ptid
ESRS E1-4 Indikator nr 4 tabell 2 Artikel 449a Delegerad forord- Viésentlig 64
Minskningsmal for ibilaga |l férordning (EU) ning (EU) 2020/1818,
utsldapp av vaxthus- nr575/2013; artikel 6

gaser punkt 34

Kommissionens
genomfdrande-
forordning (EU)
2022/2453, mall 3:
Verksamhet utanfor
handelslagret
—klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

ESRS E1-5
Energiforbrukning
fran fossila kallor

Indikator nr 5 tabell
1 ochindikator nr 5
tabell 2 i bilaga |
uppdelad efter kallor

(endast sektorer med

hog klimatpaverkan)

punkt 38

Inte vasentlig -

ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell 1
Energiforbrukning och i bilaga |
energimix, punkt 37

Inte vasentlig -

ESRS E1-5 Indikator nr 6 tabell 1
Energiintensitet i bilaga |

forknippad med verk-

samheter i sektorer

med hog klimatpa-

verkan punkterna

40-43

Inte vasentlig -

ESRS E1-6 Bruttovdx Indikatorer nr 1 och 2
thusgasutsldpp inom  tabell 1i bilaga |
Scope 1, 2,3 och

totala vaxthusgasut-

sldapp punkt 44

Artikel 4493; Delegerad forord-
foérordning (EU) nr ning (EU) 2020/1818,
575/2013; kommis- artiklarna 5.1, 6
sionens genomfor-  och 8.1
andeférordning (EU)

2022/2453 mall 1:

Verksamhet utanfor

handelslagret

—klimatforand-

ringsrelaterad

omstallningsrisk:

Exponeringarnas

kreditkvalitet efter

sektor, utsléapp och

aterstaende l6ptid

Vasentlig 68
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ESRS E1-6
Bruttoutslapps-
intensitet for

Indikator nr 3 tabell 1
i bilaga |

vaxthusgasutslapp,
punkterna 53 till 55

Artikel 449a Delegerad forord-
férordning (EU) ning (EU) 2020/1818,
nr575/2013; artikel 8.1

Kommissionens
genomfdrande-
foérordning (EU)
2022/2453, mall 3:
Verksamhet utanfor
handelslagret

— klimatforand-
ringsrelaterad
omstallningsrisk:
anpassningsmatt

Vasentlig 69

ESRS E1-7 Upptag
av vaxthusgaser och
koldioxidkrediter
punkt 56

Forordning (EU)
2021/1119, artikel
2.1

Inte vasentlig -

ESRS E1-9
Referensportfoljens
exponering for klimat-
relaterade fysiska
risker punkt 66

Delegerad férord-
ning (EU) 2020/1818,
bilaga Il Delegerad
férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

Inte vasentlig -

ESRS E1-9 Uppdelning
av monetara belopp
efter akut och kronisk
fysisk risk, punkt 66
(a) ESRS E1-9 Plats for
betydande tillgangar
utsatta for vasentlig
fysisk risk, punkt

66 (c).

Artikel 449a i
forordning (EU)
nr575/2013;
Kommissionens
genomforan-
deférordning

(EU) 2022/2453,
punkterna 46 och
47; Mall 5: Utanfor
handelslagret —
Klimatférandrings-
relaterad fysisk risk:
Exponeringar
utsatta for fysisk

Inte vasentlig -

risk.
ESRS E1-9 Uppdelning Artikel 449a i Inte vasentlig -
av det redovisade forordning (EU) nr
vardet pa sina fastig- 575/2013;
hetstillgangar efter kommissionens
energieffektivitets- genomforande-
klasser punkt 67 (c). forordning

(EVU) 2022/2453
punkt 34, Mall 2:
Klimat-
omstallningrisk
utanfor
handelslagret: Lan
mot sdkerhet i fast
egendom —
Sakerhetens
energieffektivitet

ESRS E1-9 Portfoljens
grad av exponering

mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1818,
bilaga Il

Inte vasentlig -

Indikator nr 8 tabell
1ibilaga I Indikator
nr 2 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 1 tabell 2
bilaga | Indikator nr 3
tabell 2 i bilaga |

ESRS E2-4 Mangden
av varje fororening
som fortecknas

i bilaga Il till
forordningen om ett
europeiskt register
over utslapp och
overfoéringar som
sldpps ut i luft, vatten
och mark, punkt 28

Inte vasentlig -
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ESRS E3-1
Vattenresurser och
marina resurser
punkt 9

Indikator nr 7 tabell 2
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS E3-1 Séarskild
strategi punkt 13

Indikator nr 8 tabell 2
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS E3-1 Hallbara
oceaner och hav
punkt 14

Indikator nr 12 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E3-4 Totalt
atervunnet och ater-
anvant vatten punkt
28 (c)

Indikator nr 6.2 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E3-4 Total
vattenforbrukning i
mA3 per nettoinkomst
av egen verksamhet
punkt 29

Indikator nr 6.1 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM-3 - E4
punkt 16 (a) i

Indikator nr 7 tabell 1
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM-3 - E4
punkt 16 (b)

Indikator nr 10 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM-3 - E4
punkt 16 (c)

Indikator nr 14 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E4-2 Hallbara
mark-/jordbruksme-
toder/-policyer punkt
24 (b)

Indikator nr 11 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E4-2 Hallbara
metoder/policyer for
hallbarhet i haven
punkt 24 (c)

Indikator nr 12 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E4-2 Policyer for
att behandla avskog-
ning punkt 24 (d)

Indikator nr 15 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS E5-5 Icke-
atervunnet avfall
punkt 37 (d)

Indikator nr 13 tabell
2 ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS ES5-5 Farligt
avfall och radioaktivt
avfall punkt 39

Indikator nr 9 tabell 1
i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS 2- SBM3 - S1 Indikator nr 13 tabell Vasentlig 73
Risk att utsattas for 3ibilagal

tvangsarbete punkt

14 (f)

ESRS 2- SBM3 - S1 Risk Indikator nr 12 tabell Vasentlig 73
att utsattas for barn-  3ibilagal

arbete punkt 14 (g)

ESRS S1-1 Ataganden  Indikator nr 9 tabell Vasentlig 75-77

i policy for ménskliga
rattigheter punkt 20

3 och indikator nr 11
tabell 1ibilaga |
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ESRS S1-1 Strategier
for tillborlig
aktsamhet i fragor
som behandlas

i Internationella
arbetsorganisatio-
nens (ILO) grundlag-
gande konventioner
1-8, punkt 21

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Icke vasentlig

ESRS S1-1 Processer
och atgarder for att
forhindra ménnisko-
handel punkt 22

Indikator nr 11 tabell
3ibilagal

Icke vasentlig

ESRS S1-1 Strategi
for forebyggande av
arbetsplatsolyckor
eller ett system for
att hantera sadana
punkt 23

Indikator nummer 1
Tabell 3, bilaga |

Icke vasentlig

ESRS S1-3 meka- Indikator nr 5 tabell 3 Vasentlig 77
nismer for klagomals- i bilaga l

hantering i samband

med personalfragor

punkt 32 (c)

ESRS S1-14 Antal Indikator nr 2 tabell 3 Delegerad férord- Inte vasentlig -
dodsfall och antal och ibilagal ning (EU) 2020/1816,

andel arbetsrelate- bilaga Il

rade olyckor punkt 88

(b) och (c)

ESRS S1-14 Antal Indikator nr 3 tabell 3 Inte vdsentlig -
dagar forlorade pa i bilaga |

grund av skador,

olyckor, dédsfall eller

sjukdom punkt 88 (e)

ESRS S1-16 Ojusterad  Indikator nr 12 tabell Delegerad forord- Vasentlig 85
16neklyfta mellan libilagal ning (EU) 2020/1816,

kénen punkt 97 (a) bilaga Il

ESRS S1-16 Overdrivet Indikator nr 8 tabell 3 Vasentlig 85
hoég VD-I6n punkt 97 i bilaga |

(b)

ESRS S1-17 Fall av Indikator nr 7 tabell 3 Vasentlig 85
diskriminering punkt i bilagal

103 (a)

ESRS S1-17 Indikator nummer 10 Delegerad forord- Vasentlig 85

Underlatenhet

att iaktta FN:s
vagledande principer
for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 104 (a)

tabell 1 och indikator
nr 14 tabell 3, bilaga |

ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
forordning (EU)
2020/1818 artikel
12.1

ESRS 2- SBM-3 - S2
Betydande risk for
barnarbete eller
tvangsarbete i varde-
kedjan punkt 11 (b)

Indikatorer nr 12 och
nr 13 tabell 3 i bilaga |

Inte vasentlig
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ESRS $2-1 Ataganden
i policy for ménskliga
rattigheter punkt 17

Indikator nr 9 tabell
3 och indikator nr 11
tabell 1i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS S2-1 Policyer for
arbetstagare i varde-
kedjan punkt 18

Indikator nr 11 och nr
4 Tabell 3 i bilaga 1

Inte vasentlig -

ESRS S2-1 Bristande
respekt for FN:s
vagledande principer
for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 19

Indikator nr 10 tabell
1libilagal

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
férordning (EU)
2020/1818 artikel
121

Inte vasentlig -

ESRS S2-1 Policy for
tillborlig aktsamhet i
fragor som behandlas
i Internationella
arbetsorganisatio-
nens grundlaggande
konventioner 1-8,
punkt 19

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

Inte vasentlig -

ESRS S2-4 Fragor och
fall om ménskliga
rattigheter kopplade
till foretagets
uppstroms och
nedstroms vardekedja
punkt 36

Indikator nr 14 tabell
3ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS $3-1 Ataganden
enligt policy for
manskliga rattigheter
punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3
i bilaga | och indikator
nr 11 tabell 1ibilaga |

Inte vasentlig -

ESRS S3-1
Underlatenhet att
iaktta FN:s vagle-
dande principer for
foretag och manskliga
rattigheter, ILO:s
principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

Indikator nr 10 tabell
1libilagal

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
forordning (EU)
2020/1818 artikel
12.1

Inte vasentlig -

ESRS S3-4 Fragor och
fall om manskliga
rattigheter punkt 36

Indikator nr 14 tabell
3ibilagal

Inte vasentlig -

ESRS S4-1 Policyer
for konsumenter
och slutanvéndare
punkt 16

Indikator nr 9 tabell
3 och indikator nr 11
tabell 1 i bilaga |

Inte vasentlig -

ESRS S4-1
Underlatenhet

att iaktta FN:s
vagledande principer
for foretag och
manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer
punkt 17

Indikator nr 10 tabell
1libilagal

Delegerad forord-
ning (EU) 2020/1816,
bilaga Il Delegerad
forordning (EU)
2020/1818 artikel
12.1

Inte vasentlig -

ESRS S4-4 Fragor och
fall om manskliga
rattigheter punkt 35

Indikator nr 14 tabell
3ibilagal

Inte vasentlig -
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ESRS G1-1 FN:s Indikator nr 15 tabell Vasentlig 89
konvention mot 3ibilagal

korruption punkt

10 (b)

ESRS G1-1 Skydd for Indikator nr 6 tabell 3 Inte vasentlig -
visselblasare punkt i bilaga |

10 (d)

ESRS G1-4 Boter for Indikator nr 17 tabell Delegerad férord- Vasentlig 92
brott mot lagar mot 3ibilagal ning (EU) 2020/1816,

korruption och mutor bilaga Il

punkt 24 (a)

ESRS G1-4 Standarder Indikator nr 16 tabell Viésentlig 92

for bekampning av 3ibilagal
korruption och mutor
punkt 24 (b)
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TABELLERNA ENLIGT EU:S
TAXONOMIFORORDNING

EU-TAXONOMINS SPECIFIKA TABELLER FOR KREDITINSTRUKTIONER
SOM NOBA RAPPORTERAR PA AVSER TABELL O, 1, 2, 3 4 OCH 5

NEDAN.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION OCH RAPPORTERING ENLIGT
TAXONOMIREGELVERKET, SE SIDORNA 97-98.

0. SAMMANSTALLNING AV DE CENTRALA RESULTATINDIKATORER FOR VILKA KREDITINSTITUT
SKA LAMNA UPPLYSNINGAR ENLIGT ARTIKEL 8 I TAXONOMIFORORDNINGEN

31 December 2025

Total exponering for Central Central % omfattning (i Icke-bedémda Icke-bedémda
verksamheter som ar forenliga resultatindikator resultatindikator forhallande till exponeringar exponeringar (%
med taxonomikraven (valuta) (") (%) (2) (%) alla tillgangar) (% av av tackta
() (%) téckta tillgangar) tillgangar)(*) (%)
() (%)
Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapitalutgifts-
baserad utgifts- baserad utgifts- baserad baserad
baserad baserad
Huvudsaklig Andelen grona 378 390 0,3 0,3 84,8 0,0 0,0
central tillgadngari
resultat- stocken
indikator
Total exponering for Central Central % omfattning (i Icke-bedémda Icke-bedomda
verksamheter som &r forenliga resultatindikator resultatindikator forhallande till exponeringar exponeringar (%
med taxonomikraven (valuta) (") (%) (2) (%) alla tillgdngar) (% av av tackta
(3) (%) téckta tillgangar) tillgdngar)(*) (%)
(%) (%)
Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapital- Omsattnings- Kapitalutgifts-
baserad utgifts- baserad utgifts- baserad baserad
baserad baserad
Andra Andelen gréna 312 320 2,3 2,3 100,0 0,0 0,0
centrala tillgangar
resultatindi- (flodet)
katorer

Handelslager

Finansiella
garantier

Tillgangar
under
forvaltning

Avgifts- och
provisionsin-
tikter (°)*

forordning.

Alla miljomaéssigt hallbara tillgangar, pa grundval av motpartens kapitalutgiftsbaserade indikator, 235 mkr.

For kreditinstitut som inte uppfyller villkoren i artikel 94.1 i kapitalkravsforordningen eller de villkor som anges i artikel 325a.1 i samma

Avgifts- och provisionsintakter fran andra tjanster @n utlaning och tillgangar under férvaltning. Instituten ska [dmna framatblickande

information for denna centrala resultatindikator, daribland information om mal, tillsammans med relevanta beskrivningar av den metod

som tillampats.
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1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN

OMSATTNING

31 December 2025

AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR

A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
o«
z UPPDELNING EFTER MILJOMAL < & g5 =
w = < woH
= = = E w = ) H J =
e R - $| =8 2z | z%
E S S ~ -~ < = < = = < E = D&
> = £ = <| 2 = S x E & 2 =] E | 2w o
[ o < o o H = 14 o a ¥ = [ (LR H < W~
o % = o o < = £ S < w = L g 7]
= < S S < s o o = < 3 Zo - g =28
= S8 & S| Zal B C 88| | % | gE| 8|65 885 2%¢
Eul o | & “e| de| ZE S < | 28 g gu| = | 878 BEg 8.1
@ a = «c3| F3| 85| & g L E E HZ w8 h| cEX| mukE
STOCK (MILJONER SEK) Hoe - @ 2z 2| 3| g s~ g a 22 < 28z $8F 5=z
o5 < 4 = o« o H g = = = o &2 a =HE c| YF o
g EE g5 25| wg) =8 g | SB) B 3| BE £ .3 5 5B
= < o =E ? 2 c 2 El « x @ = = >4 a EE| u 2 "oz
w S o« o & = 5 = o 5 5 H 7 < w SHEE| 20l 2w
s £ 2 5.8 S| 2@ & 3 2 2 2 < el s> & =E3
= o< S ZE €| 8 5 8 % ° > w < g 3 CH R
= = < < == H S 2w 2 S > vg g5
o =] = = i = 3 o = 2 g 5 > & > uw
= 7] z =1 =1 £ i} = H 3 = H = = E <
2 2 = a = %) B < o =
“« x x S > § =
Andelen gréna tillgdngar
1 — Téckta tillgangar i bade 151 223| 22 825 378 378 0 0 0 0 - - 5 9 - - -
téljare och ndmnare"
Lan och férskott, rante-
béarande vardepapper och
egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 151223| 22825| 378 378 0 0 0 0 - - 5 9 - - - -
och som far anvandas i
berakningen av andelen
grona tillgangar
3 Finansiella foretag 7258 | 3388 378 378 0 0 0 0 - - 5 9 - - - -
4 Léan och forskott
Réntebarande vardepapper,
5 inklusive anvandning av 7258 | 3388 378 378 0 0 0 0 - 5 9
intakter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - _
8 Lé&n och forskott
Réntebarande vardepapper,
9 inklusive anvéndning av
intakter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11  Hushall 143 965| 19437
varav lan med sékerhet |
12 . 19407 | 19407
bostadsfastigheter
varav lan for
s N
byggnadsrenovering
14 varavlan till motorfordon 29
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16 Bostadsfinansiering
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom|
18 6vertagande av kontroll:
bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inklude-
rats pa frivillig basis (3)
20 Andel gréna tillgdngar totalt| 151 223,
Tillgdngar som inte tacks av
21 berakningen av andelen 27031
gréna tillgéngar
Nationella regeringar och
2 o reBerne 3029
overstatliga emittenter
Exponeringar mot
23 Ponenne 1146

centralbanker
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24

Handelslager

Foretag och enheter
som inte &r foremal for

25 direktivet om féretagens 8708
héllbarhetsrapportering
SMF och icke-finansiella
féretag (som inte ar SMF)
som inte omfattas av
26 skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering
27  Lanoch férskott 4138
28 varav lan med séakerhet i
kommersiella fastigheter
varav lan fér
29 .
byggnadsrenovering
30 Rintebarande virdepapper 4138
31 Egetkapitalinstrument
Motparter fran lander
utanfér EU som inte omfattas|
av skyldigheterna att
32 e _ 433
offentliggora information
enligt direktivet om foreta-
gens hallbarhetsrapportering
33 Lan och forskott
34  Réntebérande virdepapper 426
35 Egetkapitalinstrument 7
36  Derivat 452
37 Interbankl&n p& anfordran 5327
Kontanter och kontantrelate-
38 .
rade tillgangar
Ovriga kategorier av
39 tillgédngar (t.ex. goodwill, 8369
ravaror etc.)
40 Totala tillgangar 178 254

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att Iimna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

41 Finansiella garantier

42 Tillgangar under forvaltning
varav rantebdrande

43 .
vardepapper

44 varav egetkapitalinstrument

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(?) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.
() I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN

CAPEX

31 December 2025

AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR

A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
o«
z UPPDELNING EFTER MILJOMAL < & 5 =
= = g i = « < woH &
o a S = i < & PN <
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2 2 x = < = = = = & a H E| Z2rn c
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o x = o 3] < = £ o = < w 28| g Zoa
g S " el L8| = 3 o ~ > | S& 3| 22 sa~ =28
= w S g« = 8 ) = 7 c b T fi>c| 5 , ©<8
< w > = 3 HZ = e ] o« = H @ o w > H Wl ouwg| 83
@ o = «c3| F3| 85| & g L E E HZ w8 h| cEX| mUE
STOCK (MILJONER SEK) H ] 2 2 o = © = s > =1 =1 B =3 = s . B2
3| 2 | 32 S8 28| e, | 20| 8| 2z| =2 = | 23| §| 2HE| ggE| w2k
S| E | § | 25| B:| Bg <& £ P 2| 2 %E g | Ees FE: 5pd
= < o < < 2= -3 5 = x 2 = = >4 a EE| w 2 "eaeq
w o o o [ > X » = » < w =il Z 0 = s = w
5 £ % | 55| 28| g3 ¢ | B 23| 2| g £ 8| zE% BE% zhE
< < m = = AR B [ g < ) S o i< (3 [ 58
IS = < < < g = = = = I~ Sa ni™ =4
o =} = = w = 3 o = = o 5 < >
= 7] = - = < < 2 =) > a =
3 H H = ] =] H < o = < &
2 2 = a = %) B < € o &
“« x x S > g =
Andelen gréna tillgdngar
1 — Téckta tillgangar i bade 151223 22839| 390 390 0 0 0 - - - 6 5 - - -
téljare och ndmnare"
Lan och férskott, rinte-
barande vardepapper och
egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 151223| 22839| 390 390 0 0 0 - - - 6 5 - - - -
och som fér anvandas i
berékningen av andelen
grona tillgéngar
3 Finansiella féretag 7258 | 3403 390 390 0 0 0 - - - 6 5 - - - -
4 Lan och férskott
Réntebarande vardepapper,
5 inklusive anvandning av 7258 | 3403 390 390 0 0 0 6 5
intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - -
8 Lan och férskott
Réantebarande virdepapper,
9 inklusive anvéndning av
intdkter (UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 143 965| 19437 - - -
varav lan med sékerhet |
12 bostadsfastigheter 19407 | 19 407
varav lan for
13 q
byggnadsrenovering
14 varav lan till motorfordon 29
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16 Bostadsfinansiering
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom|
18 overtagande av kontroll:
bostadsfastigheter och
kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inklude-
rats pa frivillig basis (3)
20 Andel gréna tillgdngar totalt| 151 223
Tillgdngar som inte técks av
21 berakningen av andelen 27031
grona tillgéngar
Nationella regeringar och
2 o reBerne 3029
Gverstatliga emittenter
Exponeringar mot
23 Ponene 1146

centralbanker
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24 Handelslager

Foretag och enheter
inte &r féremal f6
25 som inte ar foremal for 8708

direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering

SMF och icke-finansiella
féretag (som inte ar SMF)
som inte omfattas av

26 skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om féretagens
héllbarhetsrapportering

27  Léanoch férskott 4138

varav lan med sakerhet i

2
8 kommersiella fastigheter

varav lan for
byggnadsrenovering

29

30 Rintebarande virdepapper 4138

31 Egetkapitalinstrument

Motparter fran lander
utanfér EU som inte omfattas|
av skyldigheterna att
offentliggéra information
enligt direktivet om foreta-
gens hallbarhetsrapportering

32 433

33 Lanoch férskott

34 Rintebirande virdepapper 426

35 Egetkapitalinstrument 7

36 Derivat 452

37 Interbanklan p& anfordran 5327

Kontanter och kontantrelate-
rade tillgangar

38

Ovriga kategorier av
39 tillgéngar (t.ex. goodwill, 8369
révaror etc.)

40 Totala tillgangar 178 254

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att Iimna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering och mot lokala myndigheter

Tillgdngar som inte técks av
41 berékningen av andelen
grona tillgangar

Nationella regeringar och

g2 Sverstatliga emittenter
Exponeringar mot

4 centralbanker
Of which equit

44 quity

instruments

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(2) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.
(3) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.

ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 122



1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR
OMSATTNING
31 December 2025
A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
UPPDELNING EFTER MILJOMAL &
o « = 3 z2 =
z - = . g =3 ZE 5EL
w = [T » »
= > ] ~ Iz S ES = i~ o 2~ = Z <
Tuw |2 2 = e | = E - 8 e Z| 5| 4 =8 3sg 39
a3 @ = > >3 43 8 = s co| & | Su| 3 w< ®E x| = J
25 |23 | z¢g |2¢ Sl zq| 95| Ex _E| 85| 2 | E%s B SEE
. 8 = S | B [ER S| =S| B Em | 2| zu Sz 3 QU gz wphn
FLODE (MILJONER SEK) 25 | £2 S 25 | o864 oWl 4= = s> | =2 3| d2| HED ggS HEE
- E £ = HEZ 222 HE Sz xo == z2E| 52| 28 a SHE HdR Eh %
g SHiois F | 2x8 58 23 HE| B3| =g | <A 5 ==z| 3 Boa wk= Szu
55 3 & | ELT|éET =& 22 BT 52| 2 3 3% 8  sEE Sis C"ES
= 7] H o < 2 E frr =2E 0= H 8 < =3 < & <x> x5rR| z2a
E u= s = =2 2E 2 g | < = | £ g << w2 Jdl o«
&2 et = H == =1 S i = 17 £ & S a 2 <xc
o g g < g 2 = = = S >Sx<
° S = © H =] g3 B
=E
Andelen gréna tillgangar
— Tackta tillgangar
1 L. N AI I 13826 | 6197 312 312 0 - - - - - 4 5 - - - -
i bade téljare och
namnare
Lan och férskott, rante-
barande vardepapper
och egetkapitalinstru-
ment som inte innehas
2 " [NEEINNENas | 13 076| 6197 | 312 | 312 0 - . B - B 4 5 . . . .
for handel och som far
anvandas i berdkningen
av andelen gréna
tillgdngar
3 Finansiella foretag 9575 | 2410 312 312 0 - - - - - 4 5 - - - N
4 Lan och forskott
Réantebarande varde-
apper, inklusive
I v et 9575 | 2410 | 312 | 312 | o0 : 4 5
anvéandning av intdkter
(UoP)
6 Egetkapitalinstrument
7 Icke-finansiella foretag 464 - -
8 Lan och forskott
Réntebarande
9 varqepa?penlﬁklgmve 264
anvandning av intakter
(UoP)
10 Egetkapitalinstrument
11 Hushall 3787 | 3787
varav lan med sékerhet |
12 X 3760 | 3760
bostadsfastigheter
varav lan for
13 .
byggnadsrenovering
varav lan till
14 27 27
motorfordon
15 Finansiering av lokala
myndigheter
16  Bostadsfinansiering
Annan finansiering av
17 .
lokala myndigheter
Sakerhet som erhallits
genom Overtagande av
18  kontroll: bostadsfastig-
heter och kommersiella
fastigheter
Exponeringar som
19  inkluderats pa frivillig
basis (3)
Andel grona tillgangar
20 & BANEAT | 13826 -

totalt
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21

Tillgangar som inte
tacks av berdkningen av
andelen grona tillgangar

22

Nationella regeringar
och dverstatliga
emittenter

23

Exponeringar mot
centralbanker

24

Handelslager

25)

Foretag och enheter

som inte ar foremal for
direktivet om foretagens
hallbarhetsrapportering

26

SMF och icke-finansiella
foretag (som inte ar
SMF) som inte omfattas
av skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om féretagens|
hallbarhetsrapportering

27

Lan och forskott

28

varav lan med sékerhet i
kommersiella
fastigheter

29

varav lan for
byggnadsrenovering

30

Réantebarande
vardepapper

31

Egetkapitalinstrument

32

Motparter fran lander
utanfor EU som inte
omfattas av skyldighe-
terna att offent-

liggéra information
enligt direktivet

om féretagens
hallbarhetsrapportering

33

Lan och forskott

34

Réntebdrande
vardepapper

35

Egetkapitalinstrument

36

Derivat

37

Interbanklan pa
anfordran

38

Kontanter och kontant-
relaterade tillgangar

39

Ovriga kategorier av
tillgangar (t.ex. goodwill,
ravaror etc.)

40

Totala tillgangar

13826

Exponeringar utanfér balansrikningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att lamna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering
och mot lokala myndigheter

41 Finansiella garantier

m 'Iil.llganngar under
forvaltning

43 vorav rantebarande
vardepapper
varav

44

egetkapitalinstrument

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(2) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.

(%) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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1.TILLGANGAR FOR BERAKNINGEN AV ANDELEN GRONA TILLGANGAR
CAPEX
31 December 2025
A B C D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H ‘ I J K L M N 0 P
UPPDELNING EFTER MILJOMAL o
o « = 3 =2 =
H = g =1 Zdo| 552
& > i w = < g B ow o D 0
Su |z 3 5 g | = £l 2 | B | oz-| Sk <
suw |2 ES « « z « 8 s Z| S| 4 Zaol| Bosg 3°8
H 0w = - g a8 S = < ~ = o | Su = e » T x| =rF
> = > s s i) - a 5 x S e HE 2 H| ©owk
a s < H = z = -1 < =] 2o = F = [z} a w 5 0 e <P a F =
) 82 |EZ | 2 |28 |PE | =e| %8| 5 | & | 2t zE| 82| % | Bup $E& 852
FLODE (MILJONER SEK) 25 | g2 S 25 |o5d 248| 37| 2~ &-| =2 za| 23| L 288 Se<| ¥H2
= = x < 22z 259 S| 2=z o = =2El 58| 22| 8 SHE BEE HES
22 |2F S 238 =288 23 nHE| 22| =E| <A 5 TE 3 Epg EET Eou
=& = F <L T QL ] W ©Q| B x @ = ] = > a we|l Xk F o
8= |8 5 &5 25 | 8| % 5 | gE| ¢ d| §7| 8 | zcg| gEg| z5+
z wiE =z 5 FZ2| aw| J S < = = = 3 =< Wed xw<
@ H ZH =1 =l =0 = ®» = w < a =z < @
o g d £ g 2 = = = Sl >x<
S < g ) & e S = >
4
Andelen gréna tillgangar|
— Tackta tillgangar
R 13826 6206 | 320 | 319 - - - - - - 5 5 - - - -
i bade téljare och
namnare
Lan och forskott, rante-
barande vardepapper
och egetkapitalinstru-
ment som inte innehas
2 . . 13826 6206 320 319 - - - - - - 5 5 - - - -
for handel och som far
anvandas i berdkningen
av andelen gréna
tillgangar
13 Finansiella foretag 9575 | 2419 320 319 - - - - - - 5 5 - - - -
4 Lan och forskott
Réantebarande vérde-
apper, inklusive
5 P pE) . - 9575 2419 320 319 5 5
anvandning av intakter
(UoP)
6 Egetkapitalinstrument -
7 Icke-finansiella féretag 464 - - - - - - - - - - - - - -
8 Lén och forskott
Réantebarande
vardepapper, inklusive
9 opapper Ny 464
anvéandning av intdkter
(UoP)
10  Egetkapitalinstrument
11 Hushall 3787 | 3787 - -
arav lan med sékerhet |
12 ‘ 3760 | 3760
bostadsfastigheter
varav lan for
13 .
byggnadsrenovering
varav lan till
14 27 27
motorfordon
i Finansiering av lokala
myndigheter
16  Bostadsfinansiering
v Annan finansiering av
lokala myndigheter
Sakerhet som erhallits
genom dvertagande av
18  kontroll: bostadsfastig-
heter och kommersiella
fastigheter
Exponeringar som
19  inkluderats pa frivillig
basis (3)
Andel gréna tillgangar
20 d EANEAT | 13826

totalt
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21

Tillgdngar som inte
tacks av berdkningen av
andelen grona tillgangar

22

Nationella regeringar
och overstatliga
emittenter

23

Exponeringar mot
centralbanker

24

Handelslager

25

Foéretag och enheter

som inte ar foremal for
direktivet om féretagens|
hallbarhetsrapportering

26

SMF och icke-finansiella
foretag (som inte ar
SMF) som inte omfattas
av skyldigheterna att
lamna uppgifter enligt
direktivet om foéretagens|
hallbarhetsrapportering

27

Lan och forskott

28

varav lan med sékerhet i
kommersiella
fastigheter

29

varav lan fér
byggnadsrenovering

30

Réntebarande
vardepapper

31

Egetkapitalinstrument

32

Motparter fran lander
utanfor EU som inte
omfattas av skyldighe-
terna att offent-

liggdra information
enligt direktivet

om féretagens
hallbarhetsrapportering

33

Lan och forskott

34

Réntebarande
vardepapper

35

Egetkapitalinstrument

36

Derivat

37

Interbanklan pa
anfordran

38

Kontanter och kontant-
relaterade tillgangar

39

Ovriga kategorier av
tillgangar (t.ex. goodwill,
ravaror etc.)

40

Totala tillgangar

13826

Exponeringar utanfor balansridkningen (stock) mot féretag som omfattas av skyldigheterna att Iimna uppgifter enligt direktive om féretagens hallbarhetsrapportering
och mot lokala myndigheter

41 Finansiella garantier
Tillga d

42 | gangz_ar under
forvaltning

43 verav rantebarande
vardepapper
varav

44

egetkapitalinstrument

(") I enlighet med artikel 7.8 a och b i denna férordning.
(2) I enlighet med artikel 4.1 a i denna férordning.

() I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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2. ANDELEN GRONA TILLGANGAR - SEKTORSINFORMATION
OMSATTNING

31 December 2025

A B C D E F G H I J
[=}
< < o F
a2~ < < o & ~
<2 = I © = < ~ Iz} o
= m > s g H g = o w = SH
o 2< 8 [ < =z ==z =2 B (S~ = < O H x S m
=z 3 - & o E g g 8 o a w < < g ¥ = g=-=
= =1 HoPuw 0 = < H = = 2= s 2~ 4 = S| oo~ H o
I = IHEe = <o 4o o Q- Z= 22 < 5 E = z = o s 9 =
3 [T E>2E5=x - s =z W= 22 Q HE O @@ m c H S a oz
DeHE Eo 2= ® = S 5 uW=0 < <5 o z.5 © nEo H = T o 45 -
G e caf>s < X o= < [ = o R < == oo S = S5 ®
eRELS w 2 Lo< S < ] =4 o E s g 2 o H S >
s o« = - [ = w = < 2 & @ =S © =
SER=x ®© R £ = Foow g 2 H 2
« 2 o w - x
x 2 o H = H 15 o« b= i}
I.IJ>° - - < =
w o 3 x >
82.91
Inkassoféretags
1 och kreditupp- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lysningsféretags
verksamhet
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Karnteknisk
11
verksamhet (1) 0

Fossilgas-

12 0
verksamhet (2)
varav icke-be-

13 doémda expone- 0

ringar (%)

(") Som avses i avsnitten 4.26, 4.27 och 4.28 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(2) Som avses i avsnitten 4.29, 4.30 och 4.31 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(3) I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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2. ANDELEN GRONA TILLGANGAR - SEKTORSINFORMATION
CAPEX

31 December 2025

A B C D E F G H I J
[=}
< < o F
a2~ < < o & ~
<2 = I © = < ~ Iz} o
= m > s g H g = o w = SH
o 2< 8 [ < =z ==z =2 B (S~ = < O H x S m
=z 3 - & o E g g 8 o a w < < g ¥ = g=-=
= =1 HoPuw 0 = < H = = 2= s 2~ 4 = S| oo~ H o
I = IHEe = <o 4o o Q- Z= 22 < 5 E = z = o s 9 =
3 [T E>2E5=x - s =z W= 22 Q HE O @@ m c H S a oz
DeHE Eo 2= ® = S 5 uW=0 < <5 o z.5 © nEo H = T o 45 -
G e caf>s < X o= < [ = o R < == oo S = S5 ®
eRELS w 2 Lo< S < ] =4 o E s g 2 o H S >
s o« = - [ = w = < 2 & @ =S © =
SER=x ®© R £ = Foow g 2 H 2
« 2 o w - x
x 2 o H = H 15 o« b= i}
I.IJ>° - - < =
w o 3 x >
82.91
Inkassoféretags
1 och kreditupp- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lysningsféretags
verksamhet
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Karnteknisk
11
verksamhet () 0

Fossilgas-

12 0
verksamhet (?)
varav icke-be-

13  doémda expone- 0

ringar (3)

(") Som avses i avsnitten 4.26, 4.27 och 4.28 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(?) Som avses i avsnitten 4.29, 4.30 och 4.31 i bilagorna | och Il till
delegerad férordning (EU) 2021/2139.

(%) I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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3. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I STOCKEN
OMSATTNING

31 December 2025

A B Cc ‘ D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H I J K L M
UPPDELNING EFTER MILJOMAL o E -
= 1)
22 & <
. Fa I o = =] 3
= S > S w 9E S a
a < o o« x « S = w a =
iz ¥z 5% 28 | 8§ | 2o 3 35 | ¢ £l 0z | E°% | &
" ®» = = &2 H 5 c 2 o< w = e = - oo S x = S
% (I FORHALLANDE TILL ALLA MOTSVARANDE < o 23 e w S 5 € = w2 & = X ‘8 = u 0> 5]
TACKTA TILLGANGAR I NAMNAREN) E&| 23| 25| 222 222 2 LS 2 3| zH| S%| 8z &
x| mx s | 523 peEl & &% =& =8 =5 HE | <3<
L= x = Es z%o0 f = H=| £a =E B =& SE| =52 3
=] i = 7R B S © o S — w @ =z > 2 o 2 o x = =
w = o 2 = == = = » 5 < g =1 = T ®» HE ©
=2 < £ ZH = o S <7 = i} e = a
g o £ ™ oz S H o > = =4 ,38¢ I}
< = ZH E £ s o = S = = = w = ]
o S =g < = = = O = =< = 2SS 3 .
g=| = | * = 2 s 5| S | 222 | ¢
«© o = - =3 o
o @ H
Andelen gréna tillgangar —
1 Téckta tillgangar i bade téljare och
namnare
Lan och férskott, rantebdrande varde-
papper och egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 15,09 | 0,25 0,25 0,00 0,00 0,00 | 0,00 - - 0,00 0,01 -
och som far anvdndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 2,24 0,25 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 0,01 -
4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
Réantebarande vardepapper, inklusive
5 P 2,24 | 025 | 025 | 000 | 000 | 000 0,00 - - 0,00 | 0,01 -
anvandning av intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - - - - - - - -
8 Lan och férskott - - - - - - - - - - - -
9 Réntebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intdkter (UoP)
10  Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - -
11 Hushall 12,85 - - - - - - -
1a d sakerhet |
1 Varavlan mé sakerhe 12,83 . . . . . . .
bostadsfastigheter
13 varav lan for byggnadsrenovering - - - - - - - -
14  varav lan till motorfordon 0,02 - - - - - -
15  Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - -
16  Bostadsfinansiering - - - - - - - -
i Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sékerhet som erhallits genom 6verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)
20 Andel gréna tillgdngar totalt - - - - - - - - - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(2) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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3. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I STOCKEN
CAPEX

31 December 2025

A B Cc ‘ D ‘ E ‘ F ‘ G ‘ H I J K L M
UPPDELNING EFTER MILJOMAL L& o
a@mz| T
w a o<
== <
. F3 & o = =} 3
. S & = m HzZ3 =
a < ~ o« F =3 w = o= =
Z-| 8- EE| 28 8« £ oo = | £ Z°3 &
& =g 53 SRS w < ~| @ ElS) ] z < o x> X =
« w = = z o Hi5 x @ C = = 2 @ 3] 6 < < S
% (I FORHALLANDE TILL ALLA MOTSVARANDE 5 g = g o L = ﬁ g ‘j < = ) = [ X ‘8 5 U = &
h M < s x
TACKTA TILLGANGAR I NAMNAREN) =S| =2¢ <z | €225 €82 2=| 25 z = Sp | zu| 8z gLz w
o< w oz o= HE o @&k = S o = = X [l = =<z <
= c = E= =NCRGHN D = H = T a = i~ <& =iy = @ a
S 2 = e~ == ©9( @~ x @ Z = == f=] ox | =
* = o 2k = = 5 » H <H H = aHE| ©
% 2 < £ 5 H = o © <17 = ] = E a
2= m= oo mz | S 22 > = = O =Rl
=% == E< o w = S = < 3 < w= L o
T S < 5 < = = ow [ =3 = 2o = '
[cl =z = = ° = = S =2x° w
b a2 > @ > <=z ¥
@ @ 3 3 G
Andelen gréna tillgdngar —
1 Téckta tillgangar i bade téljare och 15,10 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 - -

namnare

Lan och férskott, rantebdrande varde-
papper och egetkapitalinstrument som

2 inte innehas fér handel 15,10 | 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 - -
och som far anvdndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar

3 Finansiella foretag 2,25 0,26 0,26 0,00 0,00 0,00 - - - 0,00 0,00 - -

4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - - -

Réntebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intakter (UoP)

6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - - -

7 Icke-finansiella foretag - - - - - - - - - - - - -

8 Lan och férskott - - - - - - - - - - - - -

Réntebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intakter (UoP)

10  Egetkapitalinstrument - - -

11 Hushall 12,85 - -

varav lan med sakerhet |
12 - -
12 bostadsfastigheter 83

13 varav lan for byggnadsrenovering - - -

14  varav lan till motorfordon 0,02 - -

15  Finansiering av lokala myndigheter - - -

16  Bostadsfinansiering - - -

Annan finansiering av lokala
myndigheter

Sakerhet som erhallits genom &verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter

- Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)

20 Andel gréna tillgdngar totalt 43,06 - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(?) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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4. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I FLODET
OMSATTNING

31 December 2025
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Andelen gréna tillgdngar —
1 Tackta tillgdngar i bade téljare och 44,82 2,25 2,25 0,00 - - - 0,03 0,04 -
namnare
Lan och férskott, rantebédrande varde-
papper och egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 44,82 2,25 2,25 0,00 - - - - - 0,03 0,04 -
och som far anvédndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 17,43 2,25 2,25 0,00 - - - - - 0,03 0,04 -
4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
Réntebarande vardepapper, inklusive
5 . KICLLELTD 2,25 - 0,03 0,04 - - - - - - . .
anvandning av intakter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
7 Icke-finansiella foretag - - - - - - - - - - - -
8 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
5 Rantebarande vardepapper, inklusive
anvandning av intdkter (UoP)
10  Egetkapitalinstrument - - - - - -
11 Hushall 27,39 - - - - -
varav |an med sékerhet |
12 ) 27,20 - - - . .
bostadsfastigheter
13 varav lan for byggnadsrenovering - - - - - -
14  varav lan till motorfordon 0,19 - - - - -
15  Finansiering av lokala myndigheter - - - - - -
16 Bostadsfinansiering - - - - - -
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom 6verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
19 Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)
20 Andel gréna tillgdngar totalt - - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(?) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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4. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR ANDELEN GRONA TILLGANGAR I FLODET
CAPEX

31 December 2025
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Andelen gréna tillgdngar —
1 Téckta tillgangar i bade téljare och 44,88 2,31 2,31 - - - - - - 0,03 0,04 -
namnare
Lan och férskott, rantebarande varde-
papper och egetkapitalinstrument som
2 inte innehas for handel 44,88 2,31 2,31 - - - - - - 0,03 0,04 -
och som far anvdndas i berdkningen av
andelen grona tillgangar
3 Finansiella foretag 17,49 2,31 2,31 - - - - - - 0,03 0,04 -
4 Lan och forskott - - - - - - - - - - - -
Réntebarande vardepapper, inklusive
5 P 1749 | 231 | 231 - - - - - - 0,03 | 0,04 -
anvandning av intdkter (UoP)
6 Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - - -
7 Icke-finansiella féretag - - - - - - - - - - - -
8 Lan och férskott - - - - - - - - - - - -
5 Rantebarande véardepapper, inklusive
anvéandning av intikter (UoP)
10  Egetkapitalinstrument - - - - - - - - - - -
11 Hushall 27,39 - - - - - - -
varav lan med sékerhet |
12 X 27,20 - - - - - - -
bostadsfastigheter
13 varav lan fér byggnadsrenovering - - - - - - - -
14  varav lan till motorfordon 0,19 - - - - - -
15  Finansiering av lokala myndigheter - - - - - - - -
16  Bostadsfinansiering - - - - - - - -
17 Annan finansiering av lokala
myndigheter
Sakerhet som erhallits genom &verta-
18  gande av kontroll: bostadsfastigheter - - - - - - - - -
och kommersiella fastigheter
© Exponeringar som inkluderats pa
frivillig basis (2)
20 Andel gréna tillgdngar totalt 89,77 - - - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - - - -

(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.

(?) I enlighet med artikel 7.3 i denna férordning.
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5. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR EXPONERINGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN

OMSATTNING

31 December 2025
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Finansiella garantier (indikator for finansiella
1 . 0 0 0 0 0 0 0
garantier)
2 Tillgangar under férvaltning (indikator fér 0
tillgangar under forvaltning)
(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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5. CENTRAL RESULTATINDIKATOR FOR EXPONERINGAR UTANFOR BALANSRAKNINGEN

CAPEX

31 December 2025
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Finansiella garantier (indikator for finansiella
1 N E ( 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
garantier)
2 Tillgadngar under forvaltning (indikator for o
tillgdngar under férvaltning)
(") I enlighet med artikel 7.8 i denna férordning.
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KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE
VERKSAMHETER 2025

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

1 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, NEJ 4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppfoérande eller drift NEJ
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions- av elproduktionsanldggningar som producerar el med hjalp av fossila
anlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med gasformiga
minimalt avfall fran brénslecykeln. brénslen.
2 Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande NEJ 5  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering NEJ
och saker drift av nya kdrntekniska anldggningar for produktion och drift av anldggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och
av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industri- elmed
ella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsupp- hjalp av fossila gasformiga brénslen.
graderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av NEJ 6  Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering NEJ

befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller
processvdarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

och drift av virmeproduktionsanldggningar som producerar virme/kyla
med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE
AV NOBA BANK GROUP AB (PUBL):S
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

TILL BOLAGSSTAMMAN I NOBA BANK GROUP
AB (PUBL), ORG NR 556647-7286

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
for NOBA Bank Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 32-135 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

. om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i

Sustainability Reporting Standards (ESRS),
. om den process som foretaget har genomfort for att identi-

European

fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sasom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

. efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
mifoérordning artikel 8 (EU-taxonomin).

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi anser att de
bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for var slutsats.

ARSREDOVISNING 2025

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehéller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-31 och 137-
295. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information. Var slutsats avseende
hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi
uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med var 6versiktliga granskning av hall-
barhetsrapporten &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den oversiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer ndédvéndig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsrapporten for foregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning i enlighet med RevR 19 och
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for raken-
skapsaret 2025 har darmed inte utforts i enlighet med denna
standard.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sdkerhet

om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§
arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR

19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet och den sidkerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag déar uttalandet gors med rimlig
sakerhet. Det innebar att det inte &r mojligt for oss att skaffa

oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till NOBA Bank Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma

riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstédllande direktéren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransknings-
atgarder som dr dndamalsenliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget

har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att

rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

. Erhalla en forstaelse for processen genom att:

. Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen

ARSREDOVISNING 2025

o Granska foretagets interna dokumentation av sin process

o Utvardera om den information som erhallits fran

vara atgarder om den process som implementerats

av foretaget Overensstaimmer med beskrivningen av
processen pa sidorna 58-60 i hallbarhetsrapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till féljande:

. Genom forfragningar erhélla en allméan forstaelse fér den
interna  kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten

o Utvdrdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att iden-
tifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i
hallbarhetsrapporten

. Utvardera om strukturen och presentationen av hallbar-
hetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS

° Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

o Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov
pa utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten

. Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att gora uppskattningar i halbarhetsrapporten
ar lampliga och tillampas konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade

men var inte begransade till foljande:

o Erhalla en forstdelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga
med EU-taxonomin och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten

3 Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

o Utvardera processer, dokumentation och bedémningar av
omfattning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och
tekniska granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

o Utvardera om rapporteringen ar foérenlig med kraven i
EU-taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktoren for NOBA
Bank Group AB (publ) forbereda framatblickande information
utifrdan angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvan-
tade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm, enligt efterféljande digital signatur
Deloitte AB

Johan Stenback
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPOR




INLEDNING

NOBA Bank Group AB (publ) (“NOBA”) &r ett svenskt publikt
bankaktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. NOBA bedriver
verksamhet under banklicens utfardad av Finansinspektionen
("FI'") och har en filial i Norge.

Bolagsstyrning avser de beslutsfattande system genom vilka
dgarna, direkt eller indirekt, styr ett bolag. God bolagsstyr-
ning ar viktig for NOBAs organisation och en integrerad del
av NOBAs karnverksamhet. Styrning, ledning och kontroll
fordelas mellan aktiedgarna vid bolagsstamman, styrelsen
och VD.

REVISOR E— AKTIEAGARE OCH BOLAGSSTAMMA B VALBEREDNING

REVISIONS- OCH o
STYRELSE
RISKUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT

INTERNREVISION VD

RISKKONTROLLFUNKTION LEDNINGSGRUPP COMPLIANCEFUNKTION
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Som svensk bank med vardepapper noterade pa Nasdaq
Stockholm omfattas NOBA av ett flertal regler och fore-
skrifter. Den externa ramen for bolagsstyrning innefattar
bland annat:

. Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

. Lag om bank- och finansieringsrorelse

. Nasdags emittentregelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och

o Regelverk och riktlinjer utfardade av myndigheter sasom
Fl och Europeiska bankmyndigheten (EBA’’)

Efter NOBAs borsintroduktion pa Nasdag Stockholm den
26 september 2025 tillampar NOBA Nasdaq’s Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares och Koden.

NOBA féljer dven ett internt ramverk som innefattar bolags-
ordningen, vilken antas av bolagsstémman, samt policyer och
instruktioner som antas av styrelsen och VD som tydliggor
ansvarsfordelningen inom NOBA-koncernen. Dessa policyer
och instruktioner innefattar bland annat:

3 Styrelsens arbetsordning

. Policyer for revisions- och riskutskottet och
ersattningsutskottet

o VD-instruktion och instruktion for chefen for NOBAs
norska filial

o Policy for intern styrning och kontroll och

. Policyer och instruktioner for internrevision och
kontrollfunktionerna

Den héar bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och Koden. Koden bygger pa prin-
cipen "folj eller forklara”, vilket innebar att en avvikelse fran
Kodens bestammelser inte utgor en dvertradelse om bolaget
forklarar varfor man valt att avvika i det avseendet. NOBA har
tilldmpat Koden sedan NOBA noterades pa Nasdaq Stockholm
och bedémer att bolaget foljer Koden utan avvikelser. Koden
finns tillgdnglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
hemsida, www.bolagsstyrning.se.
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AKTIEAGARE

NOBAs aktiekapital per den 31 december 2025 uppgick till
72 700 000 SEK fordelat pa 500 000 000 aktier. NOBA har
en aktieklass, varvid varje aktie berattigar till en rost vid
bolagsstamman.

NOBAs aktier ar sedan den 26 september 2025 noterade pa
Nasdaqg Stockholm. Per den 31 december 2025 hade NOBA
cirka 10 180 aktiedgare enligt det av Euroclear Sweden férda
aktiedgarregistret.

STORSTA AKTIEAGARE, ROSTER/
PER DEN 31 DEC 2025 KAPITAL
Nordic Capital via bolag 59,58 %
Sampo Oyj 14,95 %
OP Cooperative 7,50 %
Handelsbanken Fonder 1,38 %
Geveran Trading Co. Ltd. (John Fredriksen) 1,26 %
Swedbank Robur Fonder 1,18%
Wellington Management 1,13 %
SEB Funds 0,98 %
BlackRock 0,94 %
Fidelity Investments (FMR) 0,92 %
Totalen for de 10 storsta aktiedgarna 89,80 %
Ovriga aktiedgare 10,20 %
Totalt 100 %
BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstamman ar NOBAs hogsta beslutande organ. Vid
arsstdmman utovar aktiedgarna sin rostratt i centrala fragor
for bolaget sasom faststédllande av resultat- och balansrak-
ning, disposition av vinst, ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och VD, val av styrelseledamoter och revisor samt arvode till
styrelseledamoter och revisor.

Arsstamman i ett svenskt aktiebolag ska hallas inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang. Utbver arsstamman
kan extra bolagsstimmor sammankallas vid behov. Alla
aktiedgare som ar upptagna i aktieboken sex bankdagar fore
bolagsstamman och som har anmilt sitt deltagande inom
foreskriven tid har ratt att delta vid bolagsstamman och
rosta for hela sitt aktieinnehav. Aktiedgare vars aktier ar
registrerade i forvaltares namn maste omregistrera aktierna
i eget namn for att ha ratt att delta. Aktiedgare kan narvara
vid bolagsstamman personligen eller genom ombud, och far
medféra hogst tva bitraden.

ARSREDOVISNING 2025

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat vid bolags-
stdmman ska lamna en skriftlig begdran till styrelsen.
Arendet ska tas upp vid bolagsstimman under férutsattning
att begdran inkommit senast en vecka fore den tidigaste
dag da kallelse till bolagsstamman far utfardas enligt aktie-
bolagslagen, eller efter denna tidpunkt om begdran har
inkommit i sadan tid att darendet kan tas upp i kallelsen till

bolagsstamman.

ARSSTAMMAN 2025

NOBAs arsstaimma 2025 holls den 30 april 2025. Beslut
fattades om bland annat faststdllande av resultat- och balans-
rakning for NOBA samt koncernen for rakenskapsaret 2024,
att NOBAs vinstmedel skulle 6verféras i ny rakning och att
nagon vinstutdelning inte skulle lamnas till aktiedgarna, att
bevilja styrelseledamoterna och VD ansvarsfrihet, att antalet
stammovalda styrelseledamoter skulle vara sex, val av styrel-
seledamoter, styrelseordférande samt revisor, faststdllande
av arvoden till styrelseledamoter och revisor samt antagande
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Vidare bemyndigade arsstimman styrelsen att besluta
om emission av aktier motsvarande hogst 10 % av samtliga
aktier i NOBA (berdknat vid den tidpunkt da bemyndigandet
utnyttjas forsta gangen). Sadana emissionsbeslut far fattas
vid ett eller flera tillfallen fram till drsstamman 2026, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning, apportegendom eller genom kvittning.
Teckningskursen ska faststdllas i enlighet med radande
marknadsférhallanden vid tidpunkten for emissionen. Syftet
med eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
ska vara att 6ka NOBAs finansiella flexibilitet och mojliggora
en snabb och effektiv anpassning av NOBAs kapitalstruktur
med hansyn till faststéllda finansiella mal och forandringar i
kapitaltackningsregler.

Arsstimman bemyndigade &ven styrelsen att besluta om
aterkop och overlatelse av egna aktier under perioden fram
till arsstdmman 2026. Eventuella aterkop forutsatter godkan-
nande fran Fl, och NOBA far vid var tid efter sadana aterkop
inneha hogst 10 % av samtliga aktier i NOBA. Betalning for
aktierna ska erldaggas kontant och aterkop far endast ske pa
Nasdaq Stockholm. Priset ska antingen vara inom det vid var
tid gallande kursintervallet, eller vid aterkép som utférs av
maklarféretag, motsvara volymvagd genomsnittskurs under
den tidsperiod aktierna aterkoptes. Eventuella 6verlatelser av
aktier far ske med hogst det totala antalet egna aktier som
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NOBA vid var tid innehar. Overl3telser far ske p4 eller utanfér
Nasdag Stockholm, innefattande en ratt att besluta om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och att betalning
ska kunna ske genom kvittning eller tillskjutande av appor-
tegendom. Overldtelse av aktier p& Nasdaq Stockholm ska
ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet.
Overlatelse av aktier utanfér Nasdaq Stockholm ska ske till
ett pris i kontanter eller varde pa erhallen egendom som
motsvarar borskursen vid tidpunkten fér 6verlatelsen, med
den eventuella avvikelse som styrelsen beddémer lamplig.
Syftet med bemyndigandena att besluta om aterkdép och
Overlatelse av egna aktier ar att mojliggéra for NOBA att
anvanda egna aktier som betalning vid férvarv av bolag eller
verksamheter samt att 6ka NOBAs finansiella flexibilitet och
mojliggdra anpassningar av kapitalstrukturen efter radande
forhallanden for att darigenom bidra till 6kat aktiedgarvarde.

NOBAS ARSSTAMMA 2026 KOMMER ATT HALLAS
I STOCKHOLM TORSDAGEN DEN 21 MAJ 2026.

EXTRA BOLAGSSTAMMOR UNDER 2025

Under aret holl NOBA fem extra bolagsstammor som en del
av forberedelserna infor NOBAs borsintroduktion pa Nasdaq
Stockholm. Vid bolagsstdammorna beslutades bland annat
om att anta incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare respektive oberoende styrelseledamoter, att ersatta
styrelseledamoterna for kostnader och utgifter relaterade
till styrelseuppdraget under perioden fram till arsstamman
2026 och att inga en waiver avseende revisorns tystnadsplikt
i forhallande till revisorns deltagande i due diligence-pro-
cessen i samband med bérsintroduktionen.

VALBEREDNING

Valberedningen ska tillvarata samtliga aktiedgares intressen
och lamna férslag till arsstdmman avseende bland annat val
av styrelseledamoter och revisor.

| enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs vid
en extra bolagsstadmma den 29 augusti 2024 ska valbered-
ningen bestd av minst tre ledaméter. NOBAs styrelseordfo-
rande ska senast den 30 september varje ar kontakta de tre

ARSREDOVISNING 2025

storsta aktiedgarna baserat pa aktieinnehav per den sista
bankdagen i augusti, vilka vardera ska erbjudas ratt att utse
en ledamot till valberedningen. Om en aktiedgare valjer att
inte utse en ledamot till valberedningen ska ratten overga
till den till rostetalet narmast foljande stérsta aktiedgaren.
NOBAs styrelseordférande ska vara adjungerad ledamot
i valberedningen, utan nagon rostratt. Den ledamot som
representerar den storsta aktiedgaren ska vara ordférande
i valberedningen, om inte valberedningen beslutar nagot
annat. Styrelseordférande ska kalla till valberedningens
forsta sammantrade.

Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstdamman. Om en ledamot lamnar valbe-
redningen eller om storre forandringar sker i NOBAs agar-
struktur kan valberedningens sammansattning justeras for
att aterspegla detta. En sadan férandring ska i forekommande
fall offentliggdras sa snart som majligt.

Valberedningsinstruktionen i sin helhet och information om
hur forslag kan lamnas till valberedningen finns pa NOBAs
hemsida, www.noba.bank.

Valberedningen har infér arsstimman 2026 bestatt av Robert
Furuhjelm som ordférande (utsedd av Nordic Capital), Ville
Talasméaki (utsedd av Sampo), Timo Ritakallio (utsedd av
OP Cooperative) och Hans-Ole Jochumsen som adjungerad
ledamot (styrelseordforande i NOBA).
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STYRELSE

SAMMANSATTNING OCH OBEROENDE
Styrelseledamoterna utses normalt vid arsstamman for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt NOBAs bolags-
ordning ska styrelsen besta av lagst fem och hogst tolv
stammovalda ledaméter. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande eller entledigande
av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.
Bolagsordningen finns tillgdnglig pa NOBAs hemsida, www.
noba.bank.

Enligt Koden ska styrelseordféranden utses av bolags-
stdmman. Inte fler an en stammovald styrelseledamot far
vara medlem i ledningsgruppen i NOBA eller dess dotter-
bolag. Majoriteten av de stdmmovalda styrelseledamoterna
ska vara oberoende i forhallande till NOBA och dess lednings-
grupp. Minst tva av de styrelseledamé&ter som dr oberoende
i forhallande till NOBA och dess ledningsgrupp ska dven vara
oberoende i forhallande till NOBAs storre aktiedgare.

Foljande tabell visar viss information om styrelsen per den 31
december 2025. Ytterligare information om respektive styrel-
seledamot finns pa sidorna 150-152.

MANGFALDSPOLICY

NOBAs styrelse har antagit en policy om mangfald och lamp-
lighetsprévning av styrelsen och personer i nyckelpositioner.
Styrelsen ska ha andamalsenlig kompetens, erfarenhet och
bakgrund for att kunna identifiera och forsta de risker som
NOBAs verksamhet medfor. Malsattningen ar att styrelsen
ska bestd av ledamoter med kompletterande erfarenheter
och kompetenser, och att det ska finnas mangfald nar det
kommer till kon, alder, nationalitet samt utbildnings- och
yrkesbakgrund for att sakerstalla att olika perspektiv beaktas
och sjélvstandiga stallningstaganden framjas.

For att uppna mangfald bland styrelseledamoterna har
valberedningen i sitt arbete med forslagen till arsstamman
2026 beaktat punkt 4.1 i Koden och NOBAs mangfaldspolicy.
Valberedningen har saledes sarskilt beaktat vikten av mang-
fald i styrelsen avseende koén, alder, nationalitet samt erfa-
renhet, yrkesbakgrund och affarsomraden.

ANSVARSOMRADEN
Styrelsen dr NOBAs ndst hogsta beslutande organ efter
bolagsstaimman och det hogsta verkstdllande organet.

STYRELSELEDAMOTER
ERSATTNINGS- REVISIONS- OCH
NAMN INVALD BEFATTNING OBEROENDE
UTSKOTTET RISKUTSKOTTET
Hans-Ole Jochumsen 2018 Styrelseordférande Oberoende i forhallande till NOBA  Ordférande Ledamot
och dess ledningsgrupp, samt storre
aktiedgare
Christopher Ekdahl 2018 Styrelseledamot Oberoende i forhallande till NOBA Ledamot -
och dess ledningsgrupp
Ej oberoende i forhallande till storre
aktiedgare
Birgitta Hagenfeldt 2024 Styrelseledamot Oberoende i forhallande till NOBA - Ordférande
och dess ledningsgrupp, samt storre
aktiedgare
Martin Tivéus 2024 Styrelseledamot Oberoende i forhallande till NOBA - Ledamot
och dess ledningsgrupp, samt storre
aktiedgare
Ricard Wennerklint 2020 Styrelseledamot Oberoende i forhallande till NOBA Ledamot Ledamot
och dess ledningsgrupp
Ej oberoende i forhallande till storre
aktiedgare
Ragnhild Wiborg 2023 Styrelseledamot Oberoende i férhallande till NOBA - Ledamot
och dess ledningsgrupp, samt storre
aktiedgare
Leslie Restovic Lopez 2025" Arbetstagar- - - -
representant

1

arbetstagarrepresentant mellan 2022 och september 2025.

ARSREDOVISNING 2025

Leslie Restovic Lopez har varit arbetstagarrepresentant i NOBAs styrelse sedan den 14 oktober 2025. Dessforinnan var Daniella Bertlin
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Styrelsens uppgifter regleras framst i aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, NOBAs bolagsordning och
Koden. Dartill styrs styrelsens arbete av eventuella instruk-
tioner fran bolagsstamman och av styrelsens arbetsordning.
Styrelsens arbetsordning reglerar arbets- och ansvarsfoérdel-
ningen mellan styrelsen, dess ordférande och VD. Styrelsen
antar dven policyer med instruktioner for styrelseutskotten,
en VD-instruktion och en instruktion fér den finansiella
rapporteringen till styrelsen.

Styrelsen har det o6vergripande ansvaret for NOBAs orga-
nisation och ledning samt styrningen av bolaget, inklusive
tillsynen 6ver och implementeringen av bolagets strategier
och mal. Styrelsen ska sdkerstalla att det finns effektiva och
dndamalsenliga ramverk for intern styrning, riskhantering
och kontroll, vilka mojliggdr styrelsens tillsyn och uppfolj-
ning av riskhanteringen inom NOBA. Inom styrelsens ansvar
ligger bland annat att fatta beslut om vilka 6vergripande mal
och strategier som ska styra NOBAs verksamhet, med beak-
tande av bolagets langsiktiga finansiella intressen, relevanta
hallbarhetsfragor, de risker som NOBA ar och kan komma
att bli exponerad fér och det kapital som kravs for att tacka
dessa risker. Styrelsen ska dven sdkerstalla att det genomfors
lampliga interna kapitalutvarderingar och félja upp hur NOBA
forverkligar de uppsatta malen och strategierna. Styrelsen
ansvarar vidare for faststdllande av budgetar och affars-
planer; att regelbundet utvardera NOBAs finansiella situation
och for att sakerstalla att organisationen ar utformad pa ett
satt som mojliggor tillfredsstéllande tillsyn over bokforing,
forvaltning av medel och den finansiella verksamheten;
besluta i fragor som rér investeringar och forsaljningar, kapi-
talstruktur och utdelningspolicy; att ta fram och anta styrdo-
kument for NOBAs verksamhet; att sdkerstalla att organisa-
tionen och verksamheten praglas av god intern kontroll samt
regelbundet utvdardera om NOBA effektivt och dandamalsen-
ligt kontrollerar och hanterar riskerna. Styrelsen ansvarar
dven for att satta lampliga riktlinjer for NOBAs agerande i
samhallet, for att framja bolagets langsiktiga vardeskapande
formaga; att besluta om vasentliga forandringar i organisa-
tionen och verksamheten; att utse VD och besluta om ersatt-
ning samt oOvriga anstallningsvillkor for ledningsgruppen i
enlighet med de ersattningsriktlinjer som antagits av bolags-
stédmman och 6vervaka tillampningen av NOBAs ersattnings-
policy. Styrelseordférande ansvarar for att styrelsens arbete
utfors effektivt och att styrelsen fullgoér dess skyldigheter.

Styrelsen sammantrader enligt en arligen faststalld motes-
plan. Utover ordinarie styrelsemoten kan styrelsemoten
sammankallas nér ordféranden anser det nédvandigt eller nar
en styrelseledamot eller VD begar det.

ARSREDOVISNING 2025

ARBETE UNDER 2025

Totalt holls 32 styrelsemoten under 2025, inklusive per caps-
ulam-moéten. Samtliga styrelseledamoter deltog vid styrel-
seledamoterna, med undantag for att Hans-Ole Jochumsen
respektive Christopher Ekdal inte deltog vid tva av métena,
och att Birgitta Hagenfeldt respektive Ragnhild Wiborg inte
deltog vid ett mote. VD, CFO och styrelsesekreteraren narva-
rade i regel pa styrelsemétena. Medarbetare fran NOBA har
dven ndrvarat pa vissa styrelseméten for att rapportera i
specifika arenden.

Styrelsens arbete bedrivs enligt en arligt antagen plan som
justeras utifran de handelser och projekt som uppkommer
under aret. Merparten av de ordinarie styrelsemoétena halls i
anslutning till NOBAs rapportering; bokslutskommunikén for
2024 behandlades i februari, arsredovisningen for 2024 och
arenden relaterade till arsstamman 2025 behandlades i april,
delarsrapporten for det forsta kvartalet 2025 behandlades i
maj, deldrsrapporten for andra kvartalet 2025 behandlades
i augusti samt delarsrapporten foér tredje kvartalet 2025
behandlades i november. Strategifragor, budget och affars-
plan fér 2026 behandlades i december.

NOBAs styrdokument antas arligen av styrelsen, eller oftare
nar sa kravs eller ar lampligt. Vid ordinarie moéten far styrelsen
regelbundet rapporter fran ersattningsutskottet, revisions-
och riskutskottet och fran kontrollfunktionerna.

De drenden som behandlades av styrelsen under 2025 omfat-
tade bland annat strategi, organisation, finansiella mal, fragor
relaterade till NOBAs borsintroduktion och férvarvet av DBT
Capital.

REVISIONS- OCH RISKUTSKOTTET

Styrelsen har inrattat ett revisions- och riskutskott bestdende
av fem ledamoter: Birgitta Hagenfeldt (ordférande), Hans-Ole
Jochumsen, Martin Tivéus, Ricard Wennerklint och Ragnhild
Wiborg.

Revisions- och riskutskottet ska besta av minst tre ledamoter
som arligen utses av styrelsen. Majoriteten av ledamoterna i
revisions- och riskutskottet ska vara oberoende i forhallande
till NOBA och dess ledningsgrupp enligt Koden. Minst en av
de ledaméter som dr oberoende i forhallande till NOBA och
dess ledningsgrupp ska dven vara oberoende i forhallande till
NOBAs storre aktiedgare. Minst en av de oberoende ledamo-
terna ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.

Revisions- och riskutskottet Iamnar sina iakttagelser, rekom-
mendationer och forslag till styrelsen som beslutsunderlag
och saknar egen beslutsratt med undantag for icke-revisions-
relaterade tjanster fran revisorn. Revisions- och riskutskottets
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huvudsakliga uppgifter &r, utan att paverka styrelsens ansvar
och skyldigheter, att sakerstalla att det finns en tillfredsstal-
lande niva av kontroll 6ver NOBAs riskhantering, internkon-
troll, internrevision (inklusive rapportering fran internre-
visionsfunktionen), redovisning och finansiell rapportering
samt att sdkerstélla att NOBAs finansiella- och hallbarhets-
relaterade rapportering upprattas i enlighet med lag, andra
relevanta foreskrifter och tillampliga redovisningsstandarder.
Revisions- och riskutskottet ska vidare bista styrelsen i fragor
som ror NOBAs nuvarande och framtida risktolerans, risk-
strategi och riskhantering. Utskottet ska dven bista styrelsen
i 6vervakningen av ledningsgruppens genomférande av stra-
tegin. Vidare ska revisions- och riskutskottet ha en I6pande
kontakt med revisorn, granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet samt bistd valberedningen vid
utarbetandet av forslag till arsstammans beslut om val av
revisor.

Revisions- och riskutskottet ska halla minst atta moten per ar.
Protokoll fors vid utskottets moten och gors tillgangliga for
styrelseledamoterna. Revisions- och riskutskottet holl elva
moten under 2025, inklusive per capsulam-mdten. Samtliga
ledamoter deltog vid motena, med undantag for att Martin
Tivéus inte deltog vid ett av motena.

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tre
ledamoter: Hans-Ole Jochumsen (ordférande), Christopher
Ekdahl och Ricard Wennerklint.

Ersattningsutskottet ska besta av minst tva ledamoter som
utses arligen av styrelsen. Styrelsens ordférande far vara
ordférande i ersattningsutskottet. De 6vriga ledamoterna
i ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
NOBA och dess ledningsgrupp enligt Koden.

Ersattningsutskottet lamnar sina iakttagelser, rekommenda-
tionerochférslagtill styrelsensom beslutsunderlagoch saknar
egen beslutsratt. Ersattningsutskottet ska forbereda forslag
om ersdttningsprinciper och ersattning samt ovriga anstall-
ningsvillkor for NOBAs ledningsgrupp. Ersattningsutskottet
ska dven folja upp och utvardera eventuella program for
rorlig ersattning till ledningsgruppen, tillampningen av rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare som
antagits av bolagsstdmman och ersattningsstrukturen samt
ersattningsnivaerna i NOBA. Vidare ska utskottet granska de
identifierade riskerna inom NOBAs ersattningssystem innan
de presenteras for styrelsen och bista styrelsen i arbetet med
att sdkerstélla att sddana risker identifieras, hanteras och
rapporteras.

ARSREDOVISNING 2025

Ersattningsutskottet ska halla minst tvd moten per ar.
Protokoll fors vid utskottets moten och gors tillgangliga for
styrelseledamoterna. Ersattningsutskottet holl tio moten
under 2025, inklusive flera per capsulam-moéten. Samtliga
ledamoter deltog vid métena.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S
ARBETE

Styrelseordférande initierar arligen en utvdrdering av
styrelsens arbete i enlighet med styrelsens arbetsordning
och Koden. Genom denna process utvarderas styrelsens,
styrelseordférandes och styrelseutskottens arbete och
metoder. Utvarderingen syftar dven till att identifiera vilken
typ av fragor som styrelsen anser bor ges mer utrymme vid
kommande styrelseméten och vilka omraden det eventuellt
kravs ytterligare erfarenhet i styrelsen for att adressera.
Utvarderingen under 2025 genomfdrdes i form av en enkat
och resultatet diskuterades av styrelsen och presenterades
for valberedningen av styrelseordférande. Vidare utvar-
derar styrelsen dven VD:s arbete |6pande. En utvardering av
VD genomfdrs minst arligen, utan att VD eller nagon annan

medlem av ledningsgruppen ar narvarande.

ERSATTNING

Arvode och annan ersattning till de stdmmovalda styrelsele-
damoéterna, inklusive styrelseordférande, beslutas av bolags-
stamman. Arsstimman 2025 beslutade om ett arligt arvode
till styrelsen fran och med férsta handelsdagen i NOBAs aktier
pa Nasdaq Stockholm enligt féljande: arvode till styrelseord-
forande om 1 800 000 SEK och till 6vriga styrelseledamoter
om 600 000 SEK vardera. Arvode for arbete i revisions- och
riskutskottet om 350 000 SEK till utskottets ordférande och
150 000 SEK till 6vriga ledamoter, samt for arbete i ersatt-
ningsutskottet om 200 000 SEK till utskottets ordférande och
100 000 SEK till 6vriga ledamoter. Arvodet fordelas pro rata
fram till arsstdmman 2026.

Se not 10 for detaljerad information om ersattningen till
styrelsen under 2025.
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VD OCH LEDNINGSGRUPP

VD ar understalld styrelsen och ansvarar fér den I6pande
forvaltningen av NOBAs verksamhet i enlighet med styrel-
sens instruktioner. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
VD regleras i styrelsens arbetsordning och i en instruktion
for VD. VD ansvarar dven for att forbereda managementrap-
porter och sammanstalla information fran ledningsgruppen
infor styrelsemoéten och for att presentera materialet vid
styrelsemo6tena. VD ska sakerstalla att styrelsen far tillracklig
information for att [6pande kunna utvardera NOBAs finan-
siella stallning.

Tabellen nedan redovisar viss information om medlemmarna
i NOBAs ledningsgrupp per den 8 april 2026". Ytterligare infor-
mation om respektive medlem i ledningsgruppen finns pa
sidorna 153-157.

ERSATTNING
Vid arsstaimman 2025 beslutades att
NOBAs

Ersattningsriktlinjerna ar tillampliga pa ersattning som

anta riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare.
avtalas, och andringar avseende redan avtalad ersattning,
efter det att riktlinjerna antagits men galler inte ersattning
som beslutas av bolagsstamman.

En forutsattning for att NOBA ska kunna forverkliga sin

affarsstrategi och tillvarata sina langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, &r att NOBA kan attrahera, motivera
och behédlla ledande befattningshavare i konkurrens med

jamforbara nordiska foretag, framst nordiska banker och

VD OCH LEDNINGSGRUPP

kreditmarknadsbolag. Ersattningsriktlinjerna ska darfor
mojliggora att ledande befattningshavare kan erbjudas mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Samtidigt ska
NOBAs ersattningssystem vara férenligt med och framja
sund och effektiv riskhantering samt motverka ett 6verdrivet

risktagande.

Vidare ska ersattning till ledande befattningshavare i NOBA
uppmuntra hog prestation, sunt beteende och o6verens-
staimma med bolagets affarsstrategi, mal, varderingar och
langsiktiga intressen; vara utformad for att undvika intres-
sekonflikter mellan NOBA, dess anstéllda och dess kunder;
baseras pa kvantitativa affarsmal och kvalitativa kriterier som
aterspeglar regelefterlevnad, korrekt behandling av NOBAs
kunder och kvalitet pa utférda tjanster. Den totala rorliga
ersattningen far inte begransa NOBAs férmaga att uppratt-
halla en tillracklig niva pa kapitalbasen och likviditeten eller
att vid behov stérka kapitalbasen.

NOBA ska erbjuda marknadsmassig ersattning till ledande
befattningshavare, vilken kan bestd av komponenter i form
av fast kontantersattning, eventuell rorlig kontanterséattning,
mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program samt pension och eventuella 6vriga sedvanliga
formaner.

For fullstdndiga ersattningsriktlinjer, se sidorna 158-160.
Detaljerad information om ersattning till VD och lednings-
gruppen under 2025 finns i not 10.

NAMN BEFATTNING I NUVARANDE ROLL SEDAN ANSTALLD AV NOBA SEDAN
Jacob Lundblad VD 2017 2004

Patrick MacArthur CFO 2018 2017

Matthias Frost Chief Legal Officer 20262 2026

Adam Wiman Chief Technology Officer 2019 2019

Markus Kirsten Chief Credit & Analytics Officer 2025 2019

Malin Jonsson Chief Operating Officer 2016 2016

Mats Benserud Branch Manager & Branch CFO 2023 20183

Fredrik Mundal Chief Marketing Officer & Chief Product 2022 20073

Officer Credit Cards

Malin Frick Chief People Officer 2012 2012

Johan Magnuson Chief Product Officer SME & Secured 2025 2022

Per Alinder Chief Product Officer Private Loans 2023 2006

Elin Oberg Shaya Chief Compliance Officer 2016 2017°

Olof Mankert Chief Risk Officer 2016 2008 - 2012 och sedan 2013°

Hanna Belander var Chief Marketing Officer och medlem i ledningsgruppen under 2025.

2 Matthias Frost tilltradde som Chief Legal Officer i april 2026. Dessférinnan var Kristina Tham Nordlind Chief Legal Counsel i NOBA.
3 Avser anstéllning i Bank Norwegian ASA fére fusionen mellan NOBA och Bank Norwegian ASA som genomférdes under 2022.

4 Per Alinder 4r med i NOBAs ledningsgrupp sedan februari 2026.

°  Adjungerad ledamot.

ARSREDOVISNING 2025
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REVISOR

Revisorn dr en oberoende granskare av NOBAs finansiella
rapporter och ska bedéma om dessa i allt vasentligt ar
riktiga och fullstandiga samt ger en rattvisande bild av
bolaget och koncernen, samt dess finansiella stallning och
resultat. Revisorn granskar och avger revisionsberattelse
avseende NOBAs arsredovisning, vinstdisposition samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Revisorn granskar &ven
denna bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsrapporten och
ESEF-rapporteringen. Enligt bolagsordningen ska NOBA ha
ett registrerat revisionsbolag, eller en eller tva revisorer. Vid
arsstamman 2025 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for tiden fram till drsstdamman 2026. Johan Stenbdack
ar huvudansvarig revisor.

Revisorn deltog vid ett styrelsemote under aret for att rappor-
tera om Deloittes revisionsprocess. Revisorn deltog dven vid
fyra av revisions- och riskutskottets moéten under 2025.

Arsstamman 2025 beslutade att revisorsarvode ska utga

enligt I6pande rakning. For detaljerad information om revi-
sorns arvode under 2025, se not 10.
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INTERN KONTROLL OCH
DE TRE FORSVARSLINJERNA

NOBA tillampar modellen med tre forsvarslinjer som en
central del av koncernens system for intern kontroll samt
bolagsstyrning. Ramverket tydliggor roller och ansvar i hela
organisationen och stodjer integrationen av riskhantering och
interna kontroller i den dagliga verksamheten, i linje med de
Overgripande styrningsmalen.

Genom tydligt definierade nivaer av ansvar och uppféljning
starker modellen med tre forsvarslinjer NOBAs formaga att
identifiera, bedoma och hantera risker pa ett systematiskt
satt. Detta strukturerade arbetssatt forstarker intern styr-
ning och kontroll, frdmjar ansvarstagande och kontinuerlig
forbattring samt ar férenligt med vedertagna riktlinjer och
god sed inom bolagsstyrning.

ROLLER INOM NOBAS TRE FORSVARSLINJER

FORSTA FORSVARSLINJEN

Verksamheten etablerar och uppratthaller interna kontroller som en

del av det dagliga arbetet med riskhantering.
Rapporterar till: Ledningen

ANDRA FORSVARSLINJEN

Funktionerna Riskkontroll samt compliance 6vervakar efterlevnaden
av krav inom riskhantering och regelefterlevnad.
Rapporterar till: Styrelsen och VD

Forsta forsvarslinjen — Verksamheten i linjeorganisationen
Ansvarar for den dagliga riskhanteringen inom affarspro-
cesserna, inklusive identifiering och hantering av risker,
processer och kontroller.

Rapporterar till: ledningen.

Andra férsvarslinjen — Oberoende kontrollfunktioner
Funktionerna Riskkontroll och Compliance ar organisatoriskt
och funktionellt oberoende fran verksamheten. De fast-
staller principer for riskhantering, 6vervakar och rapporterar

ARSREDOVISNING 2025

risker, faciliterar riskbedémningar samt genomfér oberoende
granskningar och valideringar. Funktionerna framjar aven
en sund risk-kultur genom att stédja och utbilda chefer och
medarbetare.

Rapporterar till: styrelsen och funktionellt till VD, med bibe-
hdllet oberoende fran verksamheten.

Tredje férsvarslinjen — Internrevision
Ger oberoende och objektiv forsédkran avseende koncernens
styrning, riskhantering och interna kontroll genom periodiska,

riskbaserade och regulatoriskt obligatoriska granskningar.

Rapporterar till: styrelsen.
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FUNKTIONSPROFILER

Nedan beskrivs huvudsakliga ansvarsomraden och rapporte-
ringslinjer for de tre oberoende kontrollfunktionerna inom
andra och tredje férsvarslinjen (utan operativt ansvar).

ANDRA FORSVARSLINJEN

Riskkontroll

- Ansvarar for att sakerstalla
implementering och upprétthallande av
NOBAs ramverk for riskhantering, riskaptit
och riskstrategi.

- Overvakar riskprofilen och utvirderar dess
overensstammelse med faststalld riskaptit,
strategi och limiter.

- Overvakar exponeringar mot faststallda
limiter och rapporterar eventuella
avvikelser.

- Stodjer forsta forsvarslinjen i
riskhanteringen.

- Utfor oberoende valideringar och tester av

Compliance

- Sakerstaller att verksamheten bedrivs i
enlighet med tillampliga lagar, regler och
interna regelverk.

- Utvérderar regelbundet andamalsenlighet
och effektivitet i policies, riktlinjer och
instruktioner.

- Lamnar rekommendationer baserat pa

identifierade brister och féljer upp atgarder.

- Sdkerstaller att relevanta medarbetare

far information och utbildning om nya eller
dndrade regler.

- Radgér och stédjer organisationen, VD och
Styrelsen avseende efterlevnad av interna

Tillhandahaller oberoende forsdkran om adekvatheten
och effektivitet i styrning, riskhantering och interna
kontroller. Genomfér obligatoriska riskbaserade
revisioner i enlighet med tillampliga regler. Utvarderar
bland annat:

- andamalsenlighet och effektivitet i organisation,
styrning, intern kontrollramverk och IT-system.

- om policies och rutiner &r adekvata, féljer legala/
regulatoriska krav samt 6verenstammer med riskaptit
och strategi.

- tillracklighet, kvalitet och effektivitet i kontroller
och rapportering fran verksamheten och andra
forsvarslinjen.

nyckelkontroller regelbundet. och externa krav.
- Utfor oberoende portféljanalyser.

- Bedomer konsekvenser av beslut som
paverkar risknivan.

- Overvakar att vasentliga risker hanteras i
forsta forsvarslinjen och att interna regler
och processer ar effektiva och efterlevs;
foreslar forbattringar vid behov.

- Framjar riskmedvetenhet och sund
riskkultur i koncernen

regler.

regelverk.

- Informerar och utbildar om relevanta

- effektivitet och &ndamalsenlighet i AML/CTF-styrning.

- Sakerstéller att nya produkter och
processer foljer gallande och kommande

Rapportering: regelbundet, och minst arligen, direkt
till styrelse och revisions- och riskutskottet, inklusive
uppfoljning av tidigare iakttagelser, identifierade risker,
verifierade kontroller och rekommendationer for
forbattring.

Rapportering: regelbundet, och minst
kvartalsvis, till styrelse, revisions- och
riskutskottet och VD, inklusive uppfoljning

av brister, nya observationer samt

Rapportering: regelbundet, och minst
kvartalsvis, till styrelse, revisions-

och riskutskottet och VD, inklusive
analys av vasentliga risker, trender,
riskaptituppfoljning, intern kontrollens
effektivitet och rekommendationer
avseende identifierade brister.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL
RAPPORTERING (ICFR)

Utover det oOvergripande ramverket foér intern kontroll
uppratthaller NOBA —i enlighet med tillampliga svenska regel-
verk, inklusive Arsredovisningslagen och Nasdaq Stockholms
regelverkskrav avseende styrning och intern kontroll — ett
ramverk for intern kontroll som ger rimlig sdkerhet avseende
tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen och minskar
risken for vasentliga felaktigheter. Ramverket &r en inte-
grerad del av NOBAs bolagsstyrning och évervakas I6pande

av revisions- och riskutskottet.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for intern styrning och

kontroll, inklusive att sdkerstélla att NOBA och dess dotter-
bolag uppratthaller en effektiv struktur for intern kontroll

ARSREDOVISNING 2025

bedémning av kontrollmiljons effektivitet.

over den finansiella rapporteringen (ICFR). Revisions- och
riskutskottet stodjer styrelsen genom att overvaka ICFR-
ramverkets effektivitet, utvardera utformningen och den
operativa effektiviteten hos kontrollaktiviteter samt resultat
fran sjalvutvarderingar och oberoende tester, identifierade
brister och atgardsplaner. Styrelsen erhaller regelbundna
rapporter fran revisions- och riskutskottet, vilka inkluderar
bedémningar av kontrollernas effektivitet och identifierade
brister. Styrelsen far dessutom information fran bade intern
och extern revision samt fran forsta och andra férsvarslinjen.
Baserat pa dessa diskussioner och den information som till-
handahalls vidtar styrelsen nédvandiga atgarder for att starka
ICFR-ramverket och sdkerstélla att den finansiella rapporte-
ringen forblir korrekt och tillforlitlig.
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NOBAs ICFR bygger pa COSO:s ramverk Internal Control —
Integrated Framework, vilket bestar av fem komponenter.
ICFR-aktiviteter
komponenter:

Centrala struktureras enligt foljande

Kontrollmiljo - En stark kontrollmiljo sakerstdlls genom
tydliga principer for styrning, definierade roller och ansvars-
omraden samt “tone at the top”. Styrelsen och revisions- och
riskutskottet faststdller forvantningar avseende ansvars-
tagande och etiskt agerande, vilka stéds av ett flertal poli-
cies och instruktioner som styr processerna for finansiell
rapportering. ICFR-processen regleras av Group Operational
Risk Policy, Instruction for Risk Assessment and Control samt
Instruction for Internal Control over Financial Reporting
(ICFR).

Riskbedémning - Arliga riskbedémningar identifierar vasent-
liga risker kopplade till den finansiella rapporteringen pa
koncernniva och, dar det &r relevant, pa juridisk enhets-
niva. Avgransningen baseras pa definierade kvantitativa
troskelvarden och omfattar rapporteringsenheter/juridiska
personer, vasentliga poster i de finansiella rapporterna samt
de tillhérande affarsprocesserna och stédjande IT-systemen.
Riskanalys per Financial Statement Line Item (FSLI) definierar
omfattningen for ICFR och ligger till grund fér utformningen av
kontroller for att hantera risken for vasentliga felaktigheter.

Kontrollaktiviteter - Policys, rutiner och kontrollaktiviteter
implementeras for att forebygga eller upptacka fel och brister
i den interna kontrollen. Exempel ar preventiva kontroller
(ansvarsskillnad, attesteringar, systembaserade valideringar),
detektiva kontroller (kontoavstamningar, avvikelseanalyser,
ledningsgenomgangar) samt automatiserade IT-kontroller
(konfigurationer, edit-kontroller, behorighetskontroller). |
samarbete med process- och kontrolldgare dokumenteras
risk- och kontrollmatriser per process for att fanga varje
kontrolls syfte, frekvens, evidens och &dgarskap, och dessa
utvecklas och uppdateras I6pande. Kvartalsvisa sjalvutvar-
deringar bedomer kontrollernas utformning och operativa
effektivitet, identifierar brister och initierar atgarder, inklu-

sive kompensationskontroller nar sa kravs.

Information och kommunikation - ICFR-krav, policys och
identifierade brister kommuniceras inom organisationen.
Kvartalsvisa rapporter, inklusive resultat fran sjalvutvéarde-
ringar, lamnas till revisions- och riskutskottet (och darefter till
styrelsen), och en arlig statusrapport med konsekvensanalys
avseende aterstaende ICFR-risker och atgardsplaner stodjer
styrelsens beddmning av intern kontroll.

ARSREDOVISNING 2025

Uppféljning - innefattar

utvarderingar samt oberoende kontrolltester utférda av

Uppfoéljning kvartalsvisa sjalv-

Riskkontrollfunktionen. Internrevisionen kan genomfora
ICFR-relaterade granskningar vid behov.

Infor NOBAs notering pa Nasdaq Stockholm den 26 september
2025 granskades
revisor och utvarderades mot tillampliga krav. Granskningen

ICFR-ramverket av extern oberoende

omfattade en bedomning av effektiviteten i rapporterings-
processerna till styrelsen och sdkerstallde att all relevant
information kommuniceras pa ett dndamalsenligt och hand-
lingsinriktat satt.

NOBAs strukturerade arbetssatt starker ansvarstagande,
okar transparens och ligger i linje med erkdnda riktlinjer for
god bolagsstyrning. Dessutom stddjer ICFR NOBAs bredare
riskhanteringsramverk genom att tydliggora riskagarskap,
forstarka kontrollaktiviteterna och forbattra uppféljningen
inom de tre férsvarslinjerna.
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STYRELSE

HANS -OLE JOCHUMSEN

2018.
Ledamot i revisions- och riskutskottet

Styrelseordférande sedan
sedan 2018 och ordférande i ersdtt-
ningsutskottet sedan 2024.

Fodd: 1957
Utbildning och arbetslivserfar-
enhet: Masterexamen i ekonomi fran
Képenhamns universitet, Danmark.
Hans-Ole Jochumsen har tidigare haft
ett antal ledande befattningar, dari-
bland Global Co-President och Vice
Chair inom Nasdaq, saval som Ledamot
i direktionen i BG Bank A/S, GiroBank
A/S och BRFkredit. Vidare har han
varit ordforande och styrelseledamot
inom Nasdaq och dess reglerade mark-
nadsplatser i Stockholm, Helsingfors,
London, New York, Kéopenhamn och
Baltikum.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
Koncernen: Senior advisor till Nordic
Capitals Funds och vehicles, styrelse-
ledamot i Cassa di Compensazione e
Garanzia S.p.A. (Euronext Clearing)
(Italien) samt styrelseordférande i Fern

Capital Partners.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfor  Koncernen:
Styrelseordforande i MFEX Holding AB
och MFEX Mutual Funds Exchange AB.
Styrelseledamot i Nykredit A/S och
Nykredit Realkredit A/S (Danmark).
Ordférande for Copenhagen Financial
Hub.

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
228 636 aktier och 319 829

teckningsoptioner.
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CHRISTOPHER EKDAHL

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i
ersdttningsutskottet sedan 2018.

Fodd: 1980

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
teknisk fysik,
universitet, Sverige och Ecole Centrale
Paris, Frankrike. Christopher Ekdahl har
erfarenhet fran Investment Banking pa

Civilingenjor i Lunds

Calyon i Paris och Carnegie i Stockholm.
Han har varit verksam inom Nordic
Capital sedan 2011.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor

Koncernen: Partner i NC Advisory.
Innehar olika befattningar inom
Sambla  Group. Styrelseledamot i

NDX Intressenter Invest Holding AB,
NDX Intressenter Invest AB, Riskpoint
Holding A/S (Danmark) och Bilthouse
GmbH (Tyskland).
Christopher ar ensam aktiedgare och

Beteiligungs

styrelseledamot i IBY Holding AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
utanfor Koncernen:
NDX
Invest Il AB, NDX Intressenter Invest Il
AB, Nordnet AB (publ), Nordnet Bank
AB, NNB Intressenter Invest Holding
AB, NNB Intressenter Invest AB, NNB
Intressenter Invest Il AB och Stabelo

Group AB.

fem aren

Styrelseledamot i Intressenter

Innehav i NOBA (direkt och indirekt): -

BIRGITTA HAGENFELDT

2024.
Ordférande i revisions- och riskutskottet
sedan 2024.

Styrelseledamot sedan

Fodd: 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Kandidatexamen i ekonomi, Orebro
universitet, Sverige. Birgitta Hagenfeldt
har tidigare haft roller som CFO och
vice VD inom Avanza-koncernen, aukto-
riserad revisor pa KPMG och Head of
Administration pa RAM Rational Asset

Management.

Ovriga pagadende uppdrag utanfor
Koncernen: Styrelseledamot i SECTRA
Aktiebolag. Ordférande i revisions-
utskottet i SECTRA Aktiebolag.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfor Koncernen: Tidigare
uppdrag inom  Avanza-koncernen.
Styrelseordférande i RAM ONE AB och
RAM Rational Asset Management AB.
Styrelseledamot i Stabelo Group AB och
PriceRunner Group AB. Styrelseledamot
i Checkin.com Group AB.

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

46 998 aktier och 159 914
teckningsoptioner.
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MARTIN TIVEUS

Styrelseledamot sedan 2024. Ledamot i
revisions- och riskutskottet sedan 2024.

Fodd: 1970

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i samhallsveten-

skap fran Stockholms universitet,

kurs i internationell ekonomi vid
Handelshogskolan i Stockholm, Sverige.
Martin Tivéus har tidigare varit VD
och koncernchef pa Avanza bank,
Nordenchef pa Klarna samt har haft
ledande befattningar som bland annat

VD pa Evidensia och Glocalnet.

Ovriga pagaende uppdrag utanfor
Koncernen: VD i Attendo AB (publ).
Styrelseledamot i SATS ASA (Norge).
Martin Tivéus ar dven styrelseledamot
och ensam aktiedgare i Alexia AB och
Alexia Invest AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfor  Koncernen:
Styrelseledamot i Telia Company AB
samt Attendo Holding AB och Attendo
Sverige AB, inklusive styrelseledamot i
flera bolag inom Attendo-koncernen.

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

57 979 aktier och 159 914
teckningsoptioner.
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RICARD WENNERKLINT

Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i
revisions- och riskutskottet och ersdtt-
ningsutskottet sedan 2024.

Fodd: 1969
Utbildning och arbetslivserfarenhet

Studier i
Handelshogskolan i

utanfor Koncernen: fore-
tagsekonomi,
Stockholm, Sverige samt kurser vid
Harvard Business School, USA. Ricard
Wennerklint har tidigare haft olika
befattningar inom If Skadeférsékring-
koncernen, bland annat som CFO och
stallforetradande koncernchef, och har

varit Head of Control pa Skandia P&C.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
Koncernen: Vice VD fér Sampo plc.
Styrelseledamot i If Skadefdrsakring
Holding AB (publ) och Hastings Group

Holdings Ltd. (UK).

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren  utanfor
Chief of
Styrelseordférande i
Forsikring A/S. Styrelseledamot i
Mandatum Holding Ltd.

Koncernen:
Strategy i Sampo plc.

Topdanmark

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
14 285 aktier.

RAGNHILD WIBORG

Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i
revisions- och riskutskottet sedan 2023.

Fodd: 1961

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonomexamen, Handelshogskolan
i Stockholm med masterstudier vid
Fundacao Getulio Vargas Sdo Paulo,
Brasilien. Ragnhild Wiborg har varit
partner, agare och portféljférvaltare pa
Pecunia/Consepio, CIO och portféljfér-
valtare pa Odin Fund Management,
samt arbetat med equity sales och
analys pa Pareto Securities och Sundal
& Collier (numera ABG Sundal Collier).
Dessforinnan har hon arbetat vid
olika investmentbanker i Norden och i
London.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
Koncernen: Ordférande i Cerebrum
Invest AS (Norge), Papershell AB (publ)
och Wiborg Kapitalférvaltning AB.
Styrelseledamot i Intrum AB (inklu-
sive styrelseledamot i flera bolag
inom Intrum Group), Rana Gruber
ASA (Norway), Kistefos AS (Norge),
Brunsbica AS (Norge), Jesem AS
(Norge), JEV Invest AS (Norge), AS
Taurus (Norge) och Toluma AS (Norge).
Styrelseledamot i EWS Foundation
och Barnekreftforeningen Financial
Advisory. Ragnhild &r ensam aktiedgare
i Cerebrum Invest AS (Norge) respektive
Wiborg Kapitalforvaltning AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfor  Koncernen:
Styrelseledamot i RECSilicon ASA
(Norge), Grénges AB, Sbanken ASA
(Norge), Cary Group Holding AB,
Borregaard ASA (Norge) och BoardClick
AB.

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
133 262 teckningsoptioner.
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LESLIE RESTOVIC LOPEZ
(ARBETSTAGARREPRESENTANT)

Styrelseledamot sedan 2025.
Fodd: 1993

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Trearig  gymnasieutbildning.  Leslie
Restovic Lopez har tidigare haft en
annan roll inom NOBA och har &ven
arbetat pa SEB och Swedbank.

Ovriga pagdende uppdrag: Team Lead
Mortgages Norway pa NOBA.

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
429 aktier.
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LEDNING

JACOB LUNDBLAD
VD.
Fodd: 1978

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Magisterexamen i foretagsekonomi
samt kandidatexamen i affarsjuridik
fran Ekonomihodgskolan vid Lunds
universitet, Sverige. Jacob Lundblad
har flera ars erfarenhet inom NOBA-

koncernen i olika befattningar.

Ovriga pagaende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfor koncernen:

Styrelseledamot i GotYourBack AB.
Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

468 507 aktier, 1 365 133 teckningsop-
tioner och 15 428 restricted stock units.

ARSREDOVISNING 2025

PATRICK MACARTHUR
Chief Financial Officer.
Fédd: 1980

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Ekonomie magisterexamen fran

Handelshogskolan i Stockholm samt
juristexamen fran Lunds universitet,
Sverige. Patrick boérjade pa NOBA
ar 2017 som Head of Strategy and
Business Development och har omfat-
tande tidigare erfarenhet fran den
nordiska finanssektorn, bland annat
fran Lindorff som Senior Vice President
for Debt Purchasing i norra Europa och
fran Morgan Stanley som Vice President
inom European Financial Institutions
Group. Patrick inledde dessutom sin
karriagr pa Lehman Brothers (senare

Nomura) som Analyst och Associate.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
162 315 aktier, 585 056 teckningsop-
tioner och 10 285 restricted stock units.

MATTHIAS FROST

Chief Legal Officer.
Fédd: 1979

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Juristexamen, Stockholms universitet,
och Master of Law and Economics fran
universiteten i Rotterdam och Bologna.
Matthias Frost har tidigare arbetat pa
bl.a. Klarna Bank AB och Mannheimer
Swartling Advokatbyra.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt): -
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ADAM WIMAN

Chief Technology Officer.

Fodd: 1986

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

teknisk fysik
fran Lunds universitet, Sverige. Adam

Civilingenjorsexamen i

Wiman har tidigare haft befattningar
som managementkonsult inom teknik
pa McKinsey & Company och senare pa
OPX Partners. Han har dven haft tjanster
pa lvbar Institute och var grundare och
VD for Surecat.

Ovriga pagaende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

40 167 aktier, 292 527 teckningsop-
tioner och 7 714 restricted stock units.
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MARKUS KIRSTEN

Chief Credit & Analytics Officer.

Fodd: 1982

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilingenjorsexamen i datateknik fran

(KTH),
Stockholm, Sverige, med utbytesstu-

Kungliga Tekniska hogskolan

dier i matematik vid Indian Institute
Mumbai,

Indien. Markus Kirsten har tidigare haft

of Technology Bombay,
befattningar som Senior Engagement
Manager pa McKinsey & Company, dar
han var utlanad som Associate Director
till 3i. Han har dven haft tjanster som
CTO och CPO pa Ivbar Institute och ar
grundare av Molnify AB.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: Styrelseledamot i Molnify
AB, Kirsten Holding AB och Kirsten
Development AB.

Uppdrag avslutade under de senaste
koncernen:
Styrelseledamot i WhyWaste AB
(senare Invafresh/Upshop) och Nordic
Mountain Equity.

fem aren utanfor

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
94 064 aktier, 487 547 teckningsop-
tioner och 6 857 restricted stock units.

MALIN JONSSON

Chief Operating Officer.

Fodd: 1971

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomie magisterexamen,

International Business Program,
Linkdpings universitet, Sverige. Malin
tidigare haft

befattningar som Customer Operations

Jonsson har ledande
Director och Chief Operating Officer
pa Sergel Kredittjanster samt PayEx,
och har dven haft tjanster som Sales
Manager pa Telia Finance, Staffplanet
och Sergel Kredittjanster.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

52 595 aktier, 292 527 teckningsop-
tioner och 6 857 restricted stock units.
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MATS BENSERUD

Branch Manager & Branch CFO.

Fodd: 1983

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Ekonomie magisterexamen fran
Norwegian School of Economics, Norge.
Mats Benserud har flera ars erfarenhet
inom NOBA- och Bank Norwegian-
olika befattningar och
har tidigare haft tjanster inom OBOS-

koncernen och SpareBank 1 Gruppen-

koncernen i

koncernen samt pa DNB.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: Styrelseordférande och
aktiedgare i Fornes Benserud Invest AS

(Norge).

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

428 aktier, 292 527 teckningsoptioner
och 6 247 restricted stock units.
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FREDRIK MUNDAL

Chief Marketing Officer & Chief Product
Officer Credit Cards

Fodd: 1976

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Hogskoleexamen i féretagsekonomi
och IT vid Universitetet i Agder, Norge.
Fredrik Mundal har flera ars erfarenhet
inom NOBA- och Bank Norwegian-
koncernen i olika befattningar och har

tidigare erfarenhet fran SEB Kort.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
23 130 aktier, 175 515 teckningsop-
tioner och 7 014 restricted stock units.

MALIN FRICK
Chief People Officer.
F6dd: 1986

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i beteendevetenskap,
Linkdpings universitet, Sverige, magis-
terexamen och pabyggnadskurser i
foretagsekonomi samt Management &
Operations vid Swinburne University,
Australien, samt kurser i psykologi vid
Stockholms universitet, Sverige. Malin
Frick har flera ars erfarenhet inom
NOBA-koncernen och har tidigare haft
befattningar som Team Lead Collection
pa Nordax Finans, Consultant Manager
Assistant pa Academic Work och
Talent Acquisition Recruiter pa Poolia
Linkoping.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfoér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

40 597 aktier, 292 527 teckningsop-
tioner och 5 485 restricted stock units.
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JOHAN MAGNUSON

Chief Product Officer SME & Secured

Fodd: 1987

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Kandidatexamen i  statsvetenskap
med ekonomi vid University of Bath,
Storbritannien. Johan bérjade pa NOBA
ar 2022 som Group Head of Financial
Risk Management och tog senare rollen
som Chief Growth Officer ar 2025.
Johan har omfattande erfarenhet fran
finanssektorn och bankbranschen, och
har tidigare arbetat med regelverks-
fragor och riskhantering pa Svensk
Exportkredit AB
Manager inom Ernst & Young Financial

samt som Senior
Services.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfor koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

4 204 aktier, 117 010 teckningsoptioner
och 3 714 restricted stock units.
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PER ALINDER

Chief Product Officer Private Loans

Fodd: 1985

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen i foéretagsekonomi,
Stockholms Universitet och Executive
Cranfield

University. Per Alinder har flera ars

Development  Program,
erfarenhet inom NOBA Group i olika
befattningar.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):
20 349 aktier, 292 527 teckningsop-
tioner och 4 662 restricted stock units.

ELIN OBERG SHAYA
Chief Compliance Officer (adjungerad).
Fodd: 1985

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Juristexamen,  Stockholms  univer-
sitet, Sverige. Elin Oberg Shaya har
tidigare haft olika befattningar pa
Santander Consumer Bank (tidigare
GE Money Bank), sasom Compliance
AML

Kundombudsman  och

Analyst/Specialist, Investigator,
Responsible
Banking Leader. Elin Oberg Shaya har
dven varit Compliance Consultant pa

Transcendent Group.

Ovriga pagdende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

9 481 aktier, 39 003 teckningsoptioner
och 5 142 restricted stock units.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 156



OLOF MANKERT
Chief Risk Officer (adjungerad).
Foédd: 1979

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Juristexamen, Stockholms universitet,
Sverige. Olof Mankert har flera ars
erfarenhet inom NOBA-koncernen i
olika befattningar och har tidigare varit
bolagsjurist pa Lansforsakringar Bank.

Ovriga pagaende uppdrag utanfor
koncernen: -

Uppdrag avslutade under de senaste
fem aren utanfoér koncernen: -

Innehav i NOBA (direkt och indirekt):

36 183 aktier, 292 527 teckningsop-
tioner och 5 485 restricted stock units.
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ERSATTNINGSRIKTLINJER

Foljande riktlinjer (“Riktlinjerna’”’) omfattar ersattning till
VD och oOvriga medlemmar i koncernledningen for NOBA
samt i tillampliga fall, ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvode. Riktlinjerna ar tillampliga pa ersattningar som
avtalas, och andringar av ersattningar som redan avtalats,
efter det att Riktlinjerna antagits av arsstamman den 30 april
2025. Riktlinjerna galler inte for ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV NOBAS
AFFARSSTRATEGI, LANGSIKTIGA INTRESSEN
OCH HALLBARHET

En forutsattning for att NOBA ska kunna forverkliga sin affars-
strategi och tillvarata sina langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet, &r att NOBA kan attrahera, motivera och behalla
ledande befattningshavare i konkurrens med jamférbara
nordiska foretag, framst nordiska banker och kreditmark-
nadsbolag. Dessa Riktlinjer ska darfor mojliggora att ledande
befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning. Samtidigt ska NOBAs ersatt-
ningssystem vara forenligt med och framja en sund och
effektiv riskhantering samt motverka ett overdrivet riskta-
gande. Ersattning till ledande befattningshavare i NOBA ska
vidare uppmuntra hog prestation, sunt beteende och &ver-
ensstamma med Bolagets affarsstrategi, mal, varderingar och
langsiktiga intressen; vara utformade for att undvika intres-
sekonflikter mellan anstdllda, NOBA och NOBAs kunder; vara
baserade pa kvantitativa affarsmal och kvalitativa kriterier
som aterspeglar regelefterlevnad, korrekt behandling av
NOBAs kunder och kvalitet pa utférda tjanster. Vad géller
den totala rorliga ersattningen far ersattningen inte heller
begransa NOBAs formaga att uppratthalla en tillracklig niva
pa kapitalbasen och likviditeten eller att vid behov starka
kapitalbasen.

Styrelsen bedémer att erbjudande av en fast ersattning till-
sammans med deltagande i potentiella aktierelaterade incita-
mentsprogram som bolagsstéamman beslutar om samt mojlig-
heten att erhalla rorlig ersattning ger forutsattningar for att
NOBA ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare.

FORMER FOR ERSATTNING

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av
foljande komponenter:

ARSREDOVISNING 2025

° fast kontantersattning;

o potentiell rorlig kontantersattning;

. mojlighet att delta i langsiktiga aktierelaterade incita-
mentsprogram; och

. pension och eventuella 6vriga sedvanliga formaner.

FAST KONTANTERSATTNING

De ledande befattningshavarnas fasta I6n revideras arligen
och ska vara konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes
kompetens, ansvar och prestation. Den fasta ersattningen ska
dven utgora en tillrackligt stor andel av den ledande befatt-
ningshavarens totala ersattning for att det ska vara mojligt
att satta de rorliga delarna till noll.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Styrelsen ska fran tid till annan bedéma i vilken utstrackning
det ligger i NOBAs intresse att betala ut rorlig kontanter-
sattning till ledande befattningshavare. | den man styrelsen
beslutar att utge rorlig kontantersattning ska foljande rikt-
linjer och begrénsningar gélla for sddan ersattning.

De ledande befattningshavarnas kontanta rorliga ersattning
ska baseras pa hur val faststallda mal for deras respektive
ansvarsomraden och for NOBA som koncern har uppfyllts. Vid
bedémningen ska bade finansiella och icke-finansiella krite-
rier beaktas. Utfallet ska kopplas till matbara mal pa individ-,
affarsenhets- och bolagsniva, vilka savitt galler NOBA ska
vara direkt eller indirekt kopplade till uppndendet av NOBAs
finansiella mal. Malen relaterade till de ledande befatt-
ningshavarnas respektive ansvarsomrade ska framja NOBAs
utveckling pa lang sikt och pa sa satt framja dess affarsstra-
tegi och dess langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Rorlig
ersattning kan hogst uppga till 100 procent av den ledande
befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga under extraordi-
ndra omstandigheter i enlighet med Bolagets ersattningspo-
licy, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast
gbrs pa individniva och antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For rorliga ersattningar som overstiger 50 000 euro och som
uppgar till mer &n 1/3 av de ledande befattningshavarnas
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totala arliga ersattning ska minst 40 procent av ersattningen
skjutas upp under minst fyra ar innan den betalas ut eller
dganderatten overgar till den ledande befattningshavaren.
Vid beslut om hur stor del av den rorliga ersattningen som
ska skjutas upp, och under hur lang tid, ska NOBA beakta sin
konjunkturcykel, de risker som verksamheten medfér, den
ledande befattningshavarens ansvar och arbetsuppgifter
samt storleken pa den rorliga ersattningen. Vid sarskilt hoga
belopp i rorlig ersattning ska andelen uppskjuten ersattning
uppga till minst 60 procent. NOBA kan besluta om en uppskju-
tandeperiod om minst fyra ar for den rorliga ersattningen.
Vidare ska 50 procent av den rorliga ersattningen som (i)
Overstiger 50 000 euro och (ii) uppgar till mer dn 1/3 av de
ledande befattningshavarnas totala arliga ersattning betalas
utiaktier eller aktierelaterade instrument och behallas under
tolv manader efter utgangen av uppskjutandeperioden.

Rorlig ersattning, dven sadan som skjutits upp, ska endast
betalas ut eller 6verga till den ledande befattningshavaren om
det ar forsvarbart med hansyn till NOBAs finansiella situation,
inklusive kapitalbas och likviditet, och kan anses motiverad
pa grundval av NOBAs resultat, den berorda affarsenhetens
och den ledande befattningshavarens resultat. Den rorliga
ersattningen kan darfor komma att sattas ned eller falla bort.

NOBA, eller om tillampligt, koncernbolag, ska ha ratt att, med
de begransningar som kan félja av lag eller avtal, helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder eller uppgifter som varit uppenbart oriktiga eller i
héndelse av bedrageri eller grovt tjanstefel. En forutsattning
for att den rorliga ersattningen ska kunna utbetalas ar att
atgarden ar forenlig med Fl:s foreskrifter och EBA:s riktlinjer
om sunda ersattningspolicyer.

LANGSIKTIGA AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM
Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas
av bolagsstamman och omfattas darfér inte av dessa
Riktlinjer.

PENSION OCH OVRIGA SEDVANLIGA FORMANER
Pensionsavsattningarna till samtliga ledande befattningsha-
vare anstdllda i NOBA i Sverige ska omfattas av samma policy,
med mojlighet att géra undantag for den verkstéllande direk-
téren. Pensionsutfastelserna ska vara premiebestamda och
tryggas genom premieinbetalningar till forsdkringsbolag.
Pensionspremiernas storlek foljer av Bolagets pensionsplan
och ska i allt vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som
galler enligt ITP1-planen med undantag fér de begrans-
ningar som galler enligt ITP1-planen i forhallande till taket
pa den pensionsmedférande I6nen. Rorlig ersattning ska som
utgangspunkt inte vara pensionsgrundande.
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Pensionsavsattningarna till samtliga ledande befattningsha-
vare anstallda i den norska filialen ska omfattas av samma
policy. Pensionspremiernas storlek ska folja av den norska
filialens pensionsplan med en premietrappa dar pensions-
premien ska uppga till hogst 25,1 procent av den pensions-
medférande 16nen och den pensionsmedférande I6nen ska
vara begrdnsad till ett belopp motsvarande 12 basbelopp i
den norska allmanna férsakringen. Rorlig ersattning ska som
utgangspunkt inte vara pensionsgrundande férutom ndar det
kravs enligt tillamplig lag.

Ovriga potentiella férmaner ska vara sedvanliga och bidra
till att underlatta ledande befattningshavarens mojligheter
att fullgdra sina arbetsuppgifter som till exempel foretagsbil,
foretagshalsovard och sjukvardsforsakring.

UPPSAGNING AV ANSTALLNING

Vid uppsagning fran Bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Vid uppsagning fran befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader for
den verkstdllande direktéren och sex manader fér andra
ledande befattningshavare. Avgangsvederlag vid uppsédgning
fran Bolagets sida far utga med upp till 12 manadsloner. For
det fall Bolaget valjer att gora gallande ett i vissa fall avtalat
konkurrensférbud sa far fast ersattning utga under relevant
period.

ERSATTNINGSPOLICY FOR BANKRORELSE

Utover dessa Riktlinjer har styrelsen, i enlighet med bland
annat Fl:is foreskrifter som behandlar ersattningssystem
i kreditinstitut samt EBA:s riktlinjer for en sund ersatt-
ningspolicy, faststdllt en Ersattningspolicy som omfattar
samtliga anstdllda i NOBA och dess reglerade dotterbolag.
Ersdttningspolicyn ar forenlig med och framjar en sund och
effektiv riskhantering och motverkar ett éverdrivet riskta-
gande. Vidare information om NOBAs Ersattningspolicy finns
publicerad pa NOBAs hemsida.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
ANSTALLDA

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa Riktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor for anstdllda i NOBA beak-
tats genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning och
ersattningens komponenter har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av Riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.
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BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA,
GRANSKA OCH GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut i ersattningsrela-
terade fragor och att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning. Utskottet ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar for koncernledningen, tillampningen
av Riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstal-
lande direktoren eller 6vriga medlemmar i koncernledningen,
i den man de berors av fragorna.

Ersattningar vid anstallningar som lyder under andra regler éan
svenska far anpassas till tvingande regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa Riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen ska minst vart fjarde ar uppratta forslag till nya rikt-
linjer och lagga fram forslaget for bolagsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antas av bolagsstamman.

AVVIKELSER FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga Riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose NOBAs langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska Gverlevnad, forutsatt att avsteget inte
sker i strid med Fl:s foreskrifter eller EBA:s riktlinjer. Som
framgar ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta
inkluderar eventuella beslut om att avvika fran Riktlinjerna.

ARSREDOVISNING 2025
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RESULTATRAKNING

KONCERN JAN-DEC JAN-DEC
SEKm NOT 2025 2024

Rorelseintdkter

Rénteintdkter 7 14 420 14 144

varav rdnteintdkter enligt effektivrintemetoden 14 189 13678
Réantekostnader 7 -3888 -4 849
Summa réntenetto 10533 9295
Provisionsintdkter 8 1160 937
Provisionskostnader 8 -319 -292
Nettoresultat av finansiella transaktioner 9 -97 -56
Ovriga rérelseintdkter 0 0
Summa rorelseintakter 11276 9884

Rorelsekostnader

Allmanna administrationskostnader 10 -1874 -1 805
Av- och nedskrivningar av materiella och 6vriga immateriella tillgdngar 11 -79 -64
Ovriga rorelsekostnader 13 -805 -854
Summa rorelsekostnader -2757 -2723
Resultat fore kreditforluster 8519 7161
Kreditforluster, netto 14 -3780 -4149
Rorelseresultat fore avskrivningar av transaktionsovervarden 4739 3012
Avskrivningar av transaktionsovervarden 12 -128 -134
Rorelseresultat 6 4610 2878
Skatt pa arets resultat 15 -999 -676
Arets resultat 3611 2202
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 3412 1999
Innehavare av priméarkapital 198 203
Resultat per aktie fére utspadning, SEK! 16 6,82 4,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK* 16 6,82 4,00

*Justerat for aktiesplit i tredje kvartalet 2024.
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OVRIGT TOTALRESULTAT

KONCERN JAN-DEC JAN-DEC
SEKm 2025 2024
Arets resultat 3611 2202

Poster som ska omklassificeras till resultatrdkningen

Vinster och forluster vid omvérdering av kassaflédessékringar under aret 37 1
Skatt pa vinster och forluster vid omvérdering av kassaflédessékringar under aret -8 0
Summa kassaflodessakringar 29 1
Skuldinstrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat 19 -8
Skatt pa skuldinstrument varderade till verkligt varde via Gvrigt totalresultat -4 2
Summa skuldinstrument varderade till verkligt virde 15 -6
Omrékning av utldndsk verksamhet -1239 -430
Skatt pa omrakning av utldndsk verksamhet 147 53
Sakringsredovisning av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 535 153
Skatt pa sakringsredovisning av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -110 -32
Summa omrakning av utlandsk verksamhet -668 -256

Poster som inte ska omklassificeras i resultatrdkningen

Eget kapitalinstrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -39 -40
Summa eget kapitalinstrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -39 -40
Summa 6vrigt totalresultat -662 -300
Arets totalresultat 2948 1902
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2 750 1699
Innehavare av primarkapital 198 203
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BALANSRAKNING

KONCERN 31 DEC 31 DEC
SEKm NOT 2025 2024
Tillgédngar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 17 1146 9309
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 19 1698 1643
Utlaning till kreditinstitut 17 5339 2768
Utlaning till allmanheten 18 132341 124 448
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 19 13557 12 190
Aktier och andelar 20 7 102
Derivat 21 452 255
Immateriella tillgangar 22 7587 7 965
Materiella tillgangar 23,38 168 91
Aktuell skattefordran 16 23 19
Uppskjuten skattefordran 16 105 108
Ovriga tillgangar 24 413 165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 74 80
Summa tillgangar 162 909 159 143
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder

Skulder till kreditinstitut 26 19 351 16 501
Inlaning fran allmanheten 27 107 870 113 439
Emitterade vardepapper 28 4375 1945
Derivat 21 409 272
Aktuell skatteskuld 16 683 343
Uppskjuten skatteskuld 16 527 628
Ovriga skulder 29 1151 955
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 486 543
Efterstallda skulder 31 1804 1840
Summa skulder 136 656 136 465
Eget kapital

Aktiekapital 73 73
Ovrigt tillskjutet kapital 4533 4476
Andra fonder -1499 -837
Primérkapitalinstrument 2928 2163
Balanserad vinst 16 607 14 601
Arets resultat 3611 2202
Summa eget kapital 26 253 22 678
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 162 909 159 143
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Ingaende balans 1 januari 2025 73 4476 -839 -30 32 16803 20516 2163 22678
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 3412 3412 198 3611
Ovrigt totalresultat - - -668 -24 29 - -662 - -662
Summa totalresultat - - -668 -24 29 3412 2750 198 2948
Betald rdnta primarkapitalinstrument - - - - - - - -196 -196
Fordndring primarkapitalinstrument - - - - - -16 -16 16 0
Emitterat priméarkapitalinstrument - - - - - - - 747 747
Aktierelaterad ersattning - - - - - 17 17 - 17
Emission av teckningsoptioner - 58 - - - - 58 - 58
Aterkop av teckningsoptioner - -1 - - - 1 0 - 0
Utgaende balans 31 december 2025 73 4533 -1507 -53 61 20217 23325 2928 26253
Ingdende balans 1 januari 2024 73 4476 -584 16 31 14625 18637 1354 19991
Totalresultat
Arets resultat - - - - - 1999 1999 203 2202
Ovrigt totalresultat - - -256 -46 1 - -300 - -300
Summa totalresultat - - -256 -46 1 1999 1699 203 1902
Betald ranta primarkapitalinstrument - - - - - - - -202 -202
Forandring primarkapitalinstrument - - - - - -18 -18 18 0
Emitterat primarkapitalinstrument - - - - - - - 791 791
Transaktioner med aktiedgare
Effekt vid fusion - - - - - 196 196 - 196
Fondemission 0 - - - - - 0 - 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - - - - 196 196 - 196
Utgdende balans 31 december 2024 73 4476 -839 -30 32 16803 20516 2163 22678
" Andra fonder
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KASSAFLODESANALYS

KONCERN 31 DEC 31 DEC
SEKm NOT 2025 2024
Den lI6pande verksamheten

Rorelseresultat 4610 2878
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 5268 5459
Betalda inkomstskatter -669 -555
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férdndringar av den I6pande verksamhetens 9208 7783
tillgangar och skulder

Férandring av den lopande verksamhetens tillgangar och skulder

Minskning/Okning av belaningsbara statsskuldsférbindelser -55 -443
Minskning/Okning utldning till kreditinstitut -219 -
Minskning/Okning av utl&ning till allménheten -17 373 -19 200
Minskning/Okning av inl&ning fran allmanheten -704 15411
Minskning/Okning av obligationer och andra réntebirande virdepapper -1245 1030
Minskning/Okning av emitterade vardepapper 2455 -3677
Minskning/Okning av skuld till kreditinstitut 3030 5418
Forandring av derivatinstrument, netto -934 552
Minskning/Okning av 6vriga tillgdngar -259 869
Minskning/Okning av 6vriga skulder 39 -892
Kassafléde fran den lopande verksamhetens tillgdngar och skulder -15 264 -932
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 056 6851
Investeringsverksamheten

Forsaljning av aktier och andelar 33 -
Forvarv av materiella tillgdngar och immateriella tillgangar -214 -134
Kassafléde fran investeringsverksamheten -181 -134
Finansieringsverksamheten

Emission av efterstallda skulder - 458
Aterbetalning av efterstallda skulder - -357
Emitterat priméarkapitalinstrument 747 791
Betald ranta primarkapitalinstrument -196 -202
Aterbetalning primarkapitalinstrument - -
Emission av teckningsoptioner 58 -
Aterkop av teckningsoptioner -1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 608 690
Arets kassafléde -5 629 7407
Likvida medel vid drets bérjan 12 077 4338
Infusionerade likvida medel - 158
Kursdifferenser likvida medel -183 174
Likvida medel vid arets slut 6265 12 077

Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavande hos centralbanker och utlaning till kreditinstitut (exklusive Riksbankens inlaningskrav). Pantsatt

utldning till kreditinstitut enligt not 37 &r tillgédngliga for NOBA i samband med manatlig reglering enligt finansieringsavtal och definieras darfér som

likvida medel pa grund av att de ar pantsatta i maximalt 30 dagar och darmed kortfristiga.
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AVSTAMNING AV
NETTOSKULD

OVRIGA ICKE

KASSAFLODES
KONCERN INGAENDE KASSA - PAVERKANDE VALUTAKURS- UTGAENDE
SEKm BALANS 2025 FLODEN POSTER EFFEKTER BALANS 2025
Efterstédllda skulder 1840 0 12 -48 1804
Summa 1840 0 12 -48 1804

OVRIGA ICKE

KASSAFLODES
INGAENDE KASSA - PAVERKANDE VALUTAKURS- UTGAENDE
SEKm BALANS 2024 FLODEN POSTER EFFEKTER BALANS 2024
Efterstdllda skulder 1729 101 14 -4 1840
Summa 1729 101 14 -4 1840
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NOBA Bank Group AB (publ) (organisationsnummer 556647-
7286), med sate i Stockholm, &r moderbolag i NOBA Bank-
koncernen. Koncernen bestar av moderbolaget, dar den
norska filialen Bank Norwegian, en filial av NOBA Bank
Group AB (publ) ingar, ett antal direkta dotterbolag samt
dotterbolaget Svensk Hypotekspension AB med tillhdrande
dotterbolag.

Koncernens priméara verksamhet ar att lamna krediter till
privatpersoner i form av privatlan, bolan, kapitalfrigérings-
krediter och kreditkort liksom att ta emot inlaning i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Spanien, Nederlanderna
och Irland. NOBA Bank Group AB:s (publ) direkta dotterbo-
lags, liksom Svensk Hypotekspension AB:s dotterbolags,
primara verksamhet &r att férvarva laneportféljer origi-
nerade av NOBA Bank Group AB (publ) respektive Svensk
Hypotekspension AB mot upptagande av lane- eller obliga-
tionsfinansiering. Vissa av dessa bolag ar vilande och bedriver
i nuldget ingen verksamhet.

NOBAs aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan 26
september 2025.

Redovisningen presenteras i svenska kronor och alla
varden ar avrundade till miljoner kronor (SEK m) om inget
annat anges. Inga justeringar for avrundning gors vilket
innebar att summeringsdifferenser kan uppsta.

FORETAGSINFORMATION
Namn NOBA Bank Group AB (publ)
Sate Stockholm

Rattslig form

Aktiebolag (publ)

Réattslig hemvist

Sverige

Adress, foretagets huvudkontor

Box 23124, 104 35, Stockholm

Organisationsnummer

556647-7286

LEl kod 2138005HUGFEAF25W84
Huvudsakligt verksamhetsstalle Sverige
Verksamhetens karaktar och huvudsakliga aktiviteter Bank

Namn pa moderbolaget

NOBA Bank Group AB (publ)

Namn pa yttersta moderforetaget i koncernen

NOBA Bank Group AB (publ)

Hemsida

www.nobagroup.com
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NOT 2 REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

INNEHALL

1. Lag- och foreskriftsenlighet

2. Koncernredovisning och presentation

3. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

4. Redovisning och bortbokning av finansiella instrument i
balansrakningen

v

Finansiella instrument

6. Principer for vardering av finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde

7. Kreditforluster
Sakringsredovisning

9. Leasing

10. Immateriella tillgangar

11. Materiella tillgangar

12. Eget kapital

13. Intakter

14. Allménna administrationskostnader

15. Skatter

16. Transaktioner med nérstaende

1. LAG- OCH FORESKRIFTSENLIGHET
GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernredovisningen for NOBA Bank-koncernen ar upprat-
tadienlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS Accounting Standards) och tolkningar av dessa stan-
darder som antagits av EU-kommisionen. Darutover tillampas
de tillagg som foljer av lagen (1995:1559) om arsredovisning
i kreditinstitut och viardepappersbolag (ARKL) och (FFFS
2008:25) Finansinspektionens foreskrifter om arsredovis-
ning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vidare tillampas
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
kompletterande redovisningsregler for koncerner samt tillho-
rande uttalanden.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN

De férandringar i redovisningsregelverken som borjade galla
den 1 januari 2025 har inte haft nagon paverkan pa koncer-
nens redovisning.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER SOM HAR TILLKOMMIT UNDER
2025
Inga nya redovisningprinciper har antagits under 2025.

NYA TILLAMPLIGA STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR AV BEFINITLIGA STANDARDER SOM ANNU INTE
HAR TRATT I KRAFT OCH SOM INTE HAR TILLAMPATS I
FORTID AV KONCERNEN

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter som
ersatter 1AS 1 Utformning av finansiella rapporter. Under
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forutsattning att IFRS 18 antas av EU, och den tidpunkt for
ikrafttradande som IASB foreslagit inte dndras, kommer stan-
darden att tillampas fran och med rakenskapsaret 2027. IFRS
18 medfor nya krav pa utformningen av och upplysningarna i
finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultatrakningen
och upplysningarna kring ledningens resultatmatt.

Standarden férvantas inte medféra nagra betydande effekter
for NOBA eftersom IFRS 18 fokuserar pa presentation och
upplysningar i de finansiella rapporterna. Ett arbete med att
analysera effekterna av den nya standarden pagar pa Banken.

IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar

Den 30 maj 2024 utfdardade Board IASB andringar avseende
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instru-
ment: Upplysningar som skall tillampas fran den 1 januari
2026, med tidigare tillampning tillaten efter godkdnnande av
EU. Banken har konstaterat att effekten av férandringarna
i standarderna, avser framst vagledning for att bedéma de
avtalsenliga kassafléden i finansiella tillgangar som inklu-
derar villkor som beror pa framtida handelser samt relaterade
upplysningskrav. Bankens besdmning ar att denna andringen
inte far nagon betydande inverkan pa koncernens redovisning
eller kapitaltackning.

Ovriga férédndringar i IFRS

Ingen av de o&vriga kommande férandringarna i redovis-
ningsregelverken som éar utfardade for tillampning bedéms
fa nagon vasentlig inverkan pa NOBAs finansiella rapporter,
kapitaltackning, stora exponeringar eller andra férhallanden
enligt tillampliga rorelseregler.

Redovisningsmdissig hantering av inlaningskravet frén Riksbanken
Genom en dndring av Riksbankslagen som bérjade gélla fran
och med den 1 januari 2025 kan Sveriges Riksbank besluta om
rantefri inlaning fran svenska banker och andra kreditinstitut
med verksamhet i Sverige. Riksbanken kommer varje ar ta
stallning till om de skall tillampa inlaningskravet och hur stort
kravet skall vara. Den forsta utbetalningen till Riksbanken

genomférdes den 31 oktober 2025.

Det foreligger inte ett avtalsenligt forhallande i enlighet
med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering mellan
Riksbanken och NOBA, utan kravet pd den rantefria inla-
ningen foljer av regulatoriska krav. Kravet pa rantefri inla-
ning bedoms ej heller uppfylla kriteriet for kontanta medel,
eftersom banken inte fritt kan forfoga 6ver inlaningsmedlen
under den period som inlaningskravet galler. Kriterierna for
en finansiell tillgang i enlighet med IAS 32 bedéms séledes
inte vara uppfyllda.
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NOT 2 REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Dé det dérmed saknas en enskild IFRS standard som &r tillamp-
ligt, har NOBA, i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper,
dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel,
hanterat redovisningen av den rantefria inlaningen till
Riksbanken enligt foljande:

e den rantefria utlaningen redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Utlaningen diskonteras vid tidpunkten for inbe-
talningen med rantan hos en rantebdrande fordran hos
Riksbanken med motsvarande 16ptid.

e |6ptiden ar perioden fram till Riksbankens nastkommande
arliga beslut om rantefri inlaning.

e den initiala underkursen periodiseras over I6ptiden och
redovisas i resultatrakningen i posten ranteintakter.

e beloppet motsvarande den initiala underkursen redovisas
vid tidpunkten for inbetalningen som en rorelsekostnad i

resultatrakningen.

2. KONCERNREDOVISNING OCH
PRESENTATION

Koncernredovisningen har upprattats med anskaffnings-
vardepraxis, med undantag for finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde via resultatrdkningen, egetkapita-
linstrument till verkligt varde via Ovrigt totalresultatet som
varderats till verkligt varde.

DOTTERBOLAG

Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncern-
foretag elimineras. Koncerninterna forluster kan vara en
indikation pa nedskrivningar som maste tas upp i koncern-
redovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har
i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

VARDEPAPPERISINGSBOLAG

Konsolidering sker dven ndr nér ett bestdammande inflytande
foreligger nar det klart kan pavisas att ett bestammande
inflytande finns utifran en samlad bedémning av fakta och
omstandigheter i det enskilda fallet.

RORELSEFORVARV
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncer-

nens rorelseférvarv, oavsett om forvarvet bestar av
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egetkapitalan- delar eller andra tillgangar. Képeskillingen for

forvarvet av ett dotterforetag utgors av de verkliga vardena

av:

e overlatna tillgangar

o skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare

e aktier som emitterats av koncernen

o tillgangar eller skulder som ar en féljd av ett avtal om vill
korad kopeskilling

o tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
Overtagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv varderas,
med ett fatal undantag, inledningsuvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv, dvs. forvarv for forvary,
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet av
det forvdrvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersattning, even-
tuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade
foretaget, och verkliga vardet pa forvarvstidpunkten pa tidi-
gare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget, (om rorel-
seforvarvet genomforts i steg) Overstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de forvarvade
nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris, redo-
visas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

SEGMENT

Segmentinformationen presenteras utifran hogste
verkstédllande beslutsfattarens perspektiv och segmenten
identifieras utifran den interna rapporteringen till den verk-
stdllande direktéren som dar identifierad som den hogste
verkstédllande beslutsfattaren. Flera resultatmatt ingar nar
de presenteras for den hogste verkstallande beslutsfattaren
for att fatta beslut om allokering av resurser och bedéma
segmentets prestation, dar det justerade rorelseresultatet
fran karnverksamheter och totalt ses som de huvudsakliga
matten. Resultat som inte dr hanforliga till ett enskilt segment
allokeras med fordelningsnycklar enligt interna principer
som foretagsledningen anser ger en rattvis fordelning till
segmenten. For mer information om rérelsesegment, se not
6.

3. TILLGANGAR OCH SKULDER I UTLANDSK
VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheternaikoncernen drvarderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands moderbolagets funktionella valuta och rapporte-
ringsvaluta, vilket ar svenska kronor (SEK).
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Omrakning av utldndska verksamheter i finansiella rapporter.
Tillgangar och skulder i utlandska verksamheter omraknas
till svenska kronor till balansdagens valutakurs. Intdkter och
kostnader omrdknas till koncernens rapporteringsvaluta till
en genomsnittskurs. Omrékningsdifferens som uppstar vid
valutaomrakning av utlandska verksamheters tillgangar och
skulder redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en
omrdkningsreserv i eget kapital. Goodwill som uppkommer
vid forvarv av utlandska verksamheter liksom justeringar till
verkligt varde av tillgangar och skulder som gors i samband
med forvarv redovisas som tillgdngar och skulder i det
utlandska verksamheten och omraknas till valutakursen pa
balansdagen.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrdkningen under posten
Nettoresultat fran finansiella transaktioner.

4. REDOVISNING OCH BORTBOKNING

AV FINANSIELLA INSTRUMENT FRAN
BALANSRAKNINGEN

K6p och forsdljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da NOBA forbinder sig att kopa eller
sélja tillgdngen. Ovriga finansiella tillgadngar och skulder redo-
visas normalt pa likviddagen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrdkningen nar den avtalsenliga ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och féorméner
som ar forknippade med dganderatten. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar férpliktelsen fullgjorts, upphor
eller annulleras.

5. FINANSIELLA INSTRUMENT

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier:

e finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

e finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
antingen via resultatrakningen obligatoriskt, eller med
verkligt varde optionen.

e finansiella tillgdngar som redovisas via ovrigt totalresultat

Utgangspunkten for att klassificera finansiella tillgdngar i

respektive varderingskategori ar foretagets affarsmodell for
forvaltning av de finansiella instrumenten samt huruvida
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instrumentets avtalsenliga kassafléden enbart innehaller
betalningar av kapitalbelopp och ranta.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i foljande
kategorier:

e finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdakningen

e 6vriga finansiella skulder

BEDOMNING AV AFFARSMODELL

For att avgora uppdelning av finansiella tillgangar ska en
bedémning av affarsmodell utforas. For att faststalla affars-
modell har indelning av finansiella tillgangarna i portfoljer
gjorts utifran hur de styrs, rapporteras och féljs upp.

BEDOMNING AV OM AVTALSENLIGA KASSAFLODEN ENBART AR
BETALNINGAR AV KAPITALBELOPP OCH RANTA

Bedomningen av om avtalsenliga kassafloden enbart ar betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta har betydelse for uppdel-
ningen i varderingskategorier.

Rénta definieras som ersattning for pengars tidsvarde, kredi-
trisk, andra grundldggande utlaningsrisker (t.ex. likviditets-
risk) och kostnader (t.ex. administrativa kostnader) samt
vinstmarginal.

For att bedéma om den finansiella tillgangens avtalsenliga
kassafléden enbart innehaller betalningar av kapitalbelopp
och rdnta gors en bedémning av den finansiella tillgangens
avtalssvillkor. Om det finns avtalsvillkor som kan dndra
tidpunkten eller beloppen i de avtalsenliga kassaflédena,
modifierar ersattningen for pengars tidsvarde eller medfor
havstangseffekt eller extra kostnader vid forskottsbetalning
och forlangning, sa bedoms kassaflédena inte enbart besta
av kapitalbelopp och ranta. Vid denna beddmning i form av
ett SPPI-test (Solely Payments of Principal and Interest) defi-
nieras kapitalbeloppet som den finansiella tillgangens verk-
liga varde vid forsta redovisningstillfallet.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

Klassificeringen har faststallts vid forsta redovisningstillfallet
baserat pa NOBA affarsmodell fér hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas
kassafloden.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde plus, i
de fall tillgangen inte redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen, transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar
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som redovisas till verkligt varde via resultatrdakningen kost-
nadsfors direkt i resultatrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden dar dessa kassafléden enbart bestar av kapital-
belopp och ranta (enligt s.k. SPPI-test) och dar ledningen inte
gjort ett oaterkalleligt val att redovisa dessa till verkligt varde,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Dessa tillgangar ar
foremal for nedskrivningsprovning. Erhallna upplaggnings-
provisioner samt erlagda formedlingsprovisioner raknas in
i lanefordringarnas anskaffningsvarde. Ranteintdkter fran
sadana finansiella tillgangar redovisas som en del i NOBA
rantenetto genom tillampning av effektivrantemetoden.
Valutakurseffekter redovisas under nettoresultat fran finan-
siella transaktioner. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran balansrdkningen redovisas direkt i nettore-
sultat fran finansiella transaktioner. | kategorin ingar Utlaning
till kreditinstitut, Utlaning till allmd@nheten samt Kassa och
tillgodohavanden hos centralbanker och Ovriga tillgdngar i

balansrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Obligationer och andra réantebarande vardepapper, delar av
Utlaningen till allmdnheten och aktier varderas till verkligt
vdarde via resultatrakningen da dessa inte uppfyller kraven
for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via Ovrigt totalresultat. NOBAs affarsmodell for place-
ringarna innebar uppféljning baserat pa verkligt varde och
mandat for ledningen att omsatta tillgdngarna. Foérandringar
i verkligt varde, valutakurseffekter samt eventuell vinst eller
forlust for en tillgang som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas under Nettoresultat fran
finansiella transaktioner i den period vinsten eller férlusten
uppkommer.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT

VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT

En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om féljande

tva kriterier ar uppfyllda

e affairsmodellens mal kan uppnas bade genom
att erhalla avtalsenliga kassafléden och att sélja
tillgangarna

e de avtalsenliga kassaflodena utgérs endast av
kapitalbelopp och ranta.

Tillampas for rantebdrande vardepapper, primart avseende
placering av likviditet, vilka normalt innehas fram till slutfor-
fall men dar det vid behov finns mojlighet att avyttra hela
eller delar avinnehavet i fortid samt for aktier.

ARSREDOVISNING 2025

Redovisning sker vid anskaffningstidpunkten till verkligt varde
plus transaktionskostnader. Orealiserade vardeforandringar
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en verk-
ligt vardereserv inom eget kapital. Ackumulerad vinst eller
forlust omklassificeras fran eget kapital till resultatrakningen
nar instrumentet tas bort fran balansrakningen och redovisas
paraden Nettoresultat finansiella transaktioner. Rantor redo-
visas i resultatrakningen pa raden Ranteintakter, beraknade i
enlighet med effektivrantemetoden. Valutakursférandringar
redovisas i resultatrdkningen pa raden Nettoresultat finan-
siella transaktioner. Tillgdngarna provas fér nedskrivning
|6pande. Nedskrivningar redovisas pa raden Nettoresultat av
finansiella transaktioner och som en férandring av verkligt
vardereserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Vid forsta redovisningstillfallet ar det tillatet att oaterkal-
leligen klassificera egetkapitalinstrument som inte innehas
i handelssyfte till verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Denna varderingsprincip tillampas for vissa aktieinnehav.
Efterfoljande vardeforandringar, saval orealiserade som reali-
serade inklusive valutakursresultat, redovisas i ovrigt totalre-
sultat. Realiserade vardeforandringar omklassificeras inom
eget kapital till balanserade vinstmedel, det vill sdga inte
till resultatrakningen. Endast utdelningsintakter fran dessa
innehav redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella skulder som innehas for handel.
En finansiell skuld klassificeras i denna kategori om den
forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat
klassificeras som att de innehas for handel i det fall sékrings-
redovisning inte tillampas. Forandring i verkligt varde redo-
visas i resultatrdakningen under posten Nettoresultat av finan-
siella transaktioner. Skulder i denna kategori redovisas under
posterna Ovriga skulder.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Skulder till kreditinstitut, Inlaning fran allmanheten,
Emitterade vardepapper samt Efterstdllda skulder och
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. | de fall vasentliga covenanter fore-

ligger upplyses det om detta.
OMKLASSIFICERING

Omklassificering sker endast i de fall da koncernens affarsmo-
dell for instrumenten andras.
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KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder kvittas i balansrdakningen
om det finns en avtalsmassig ratt till kvittning, i den I6pande
verksamheten och i hdndelse av konkurs, och om avsikten ar
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden.

6. PRINCIPER FOR VARDERING AV
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde definieras som priset till vilken en tillgang
skulle kunna séljas eller en skuld 6verforas i en normal trans-
aktionmellan oberoende marknadsaktorer.

For finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
likstalls verkligt varde med det aktuella marknadspriset.
Som aktiv betraktas en sadan marknad dar noterade priser
med latthet och regelbundenhet finns tillgéngliga pa en
reglerad marknad, handelsplats, tillforlitlig nyhetstjanst eller
motsvarande, och dar prisuppgifterna latt kan verifieras
genom regelbundet forekommande transaktioner. Det aktu-
ella marknadspriset motsvaras av den kurs mellan kép- och
sdljkursen som under omstandigheterna ger mest korrekt bild
av det verkliga vardet.

Om marknaden for en finansiell tillgang inte ar aktiv (och for
onoterade vardepapper), faststaller koncernen verkligt varde
genom att tillampa varderingstekniker sasom anvadndning
av information avseende nyligen gjorda transaktioner pa
armldngds avstand, hanvisning till verkligt varde for ett annat
instrument som i allt vasentligt ar likvardigt och analys av
diskonterade kassafloden. Harvid anvands i sa stor utstrack-
ning som mojligt marknadsinformation medan foretagsspe-
cifik information anvands i sa liten utstrackning som mojligt.

For mer information om vardering av finansiella tillgangar och
skulder till verkligt varde se not 37.

AKTIER OCH ANDELAR

Aktier noterade pa en aktiv marknad varderas till marknads-
pris. Vid vardering av onoterade aktier och andelar styrs valet
av varderingsmodell av vad som beddéms lampligt for det
enskilda instrumentet. Onoterade aktier ar i allt vasentligt
klassificerade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat men
dven via resultatrakningen.

DERIVAT
Derivat anvands for att ekonomiskt sdkra de risker for
rante- och valutakursexponeringar som koncernen utsatts
for. Derivat redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar i slutet av varje rapporteringsperiod.

ARSREDOVISNING 2025

INVESTERINGAR I EGETKAPITALINSTRUMENT

NOBA har enbart egetkapitalinstrument som inte innehas for
handel. Koncernen har valt att redovisa verkligt vardeforand-
ringar pa egetkapitalinstrument via 6vrigt totalresultat och
via resultatrdakningen. Detta innebar att det for egetkapitalin-
strument via Ovrigt totalresultat inte sker nagra efterféljande
ombklassificeringar av verkligt vardeférandringar till resulta-
trakningen nar instrumentet tas bort fran balansrakningen.
Utdelning fran sadana investeringar redovisas som resultat
fran ovriga vardepapper och langfristiga fordringar nar
koncernens ratt att erhalla betalning har faststallts. For eget-
kapitalinstrument redovisade via resultatrakningen redovisas
forandringar i verkligt varde samt eventuell vinst eller forlust
for en tillgdng under Nettoresultat fran finansiella transak-
tioner i den period vinsten eller forlusten uppkommer.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker och utlaning till kreditinstitut. Pantsatta likvida
medel ar tillgangliga for NOBA i samband med manatlig regle-
ring enligt finansieringsavtal och definieras darfér som likvida
medel.

7. KREDITFORLUSTER

FORVANTADE KREDITFORLUSTER

Reglerna om nedskrivning omfattar finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde, finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
samt finansiella garantier och oaterkalleliga lanel6ften, och
baseras pa en modell for redovisning av férvantade kredit-
forluster (Expected Credit Losses, ECL). Enligt denna ska
reserven spegla ett sannolikhetsvagt belopp. De tillgangar
vars nedskrivningsbehov ska provas delas in i foljande tre
steg, beroende pa graden av kreditférsamring:

Steg 1 omfattar finansiella tillgdngar utan signifikant 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet. For Steg 1 ska
reserveringar som motsvarar forvantade forluster orsakade
av fallissemang som forvantas intraffa inom tolv manader
redovisas.

Steg 2 omfattar finansiella tillgangar med signifikant 6kning
av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet men dar det
vid rapporteringstillfdllet saknas objektiva beldgg for att
fordran ar kreditférsamrad. | Steg 2 ska reserveringar som
motsvarar den forvantade forlust som forvantas intraffa vid
fallissemang nagon gang under tillgangens hela aterstaende
|16ptid redovisas. For utforligare beskrivning av signifikant av
kreditrisk, se not 4.

Steg 3 omfattar finansiella tillgangar for vilka objektiva

omstandigheter har identifierats for att fordran ar kreditfor-
samrad. For definition av kreditférsamrad tillgang se rubrik
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Fallissemang/Kreditférsamrad tillgang nedan. | Steg 3 ska
reserveringar som motsvarar den foérvantade forlust som
forvantas intraffa vid fallissemang nagon gang under till-
gangens hela aterstaende |6ptid redovisas.

FALLISSEMANG/KREDITFORSAMRAD TILLGANG

NOBAs definition av intrade i fallissemang Overensstammer
med kapitaltackningsférordningens (CRR) definition vilket
innebar att motparten antingen ar mer an 90 dagar sen med en
betalning eller att det har gjorts en bedémning att motparten
inte kommer att kunna betala kontraktsenligt. Sannolikheten
for fallissemang berdknas infor varje rapporteringstillfdlle och
ingar vid bedomningen av om det har skett en signifikant av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet och vid berak-
ningen av férvantad kreditforlust for finansiella tillgangar i
Steg 1 och Steg 2. Kreditférsamrad finansiell tillgang, vilket
ar en exponering i Steg 3, definieras som exponering i fallis-
semang. Det medfér att bedémningen for redovisningssyften
arilinje med den som anvands i NOBAs kreditriskhantering.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernen varderar forvantade framtida kreditférluster rela-
terade till investeringar i tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa framatblickande information.
Metod for berakning av kreditforlustreserv beror pa om det
skett en vdsentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

REDOVISNING OCH PRESENTATION AV KREDITFORLUSTER
- Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas i balansrakningen
till sitt nettobelopp, efter avdrag for forvantade
kreditforluster.

- Poster utanfor balansrakningen (outnyttjad del av
kreditkort och oaterkalleliga lanel6ften) redovisas till
sitt nominella belopp. Reserveringar for forvantade
kreditforluster avseende dessa instrument redovisas
som en avsattning i balansrakningen.

- Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat ar redovisade till verkligt varde
i balansrdakningen. Reserveringar for forvantade
kreditforluster avseende dessa instrument redovisas
i verkligt vardereserven i eget kapital och minskar
saledes inte redovisat varde pa instrumentet.

- For finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde och for poster utanfor
balansrékningen redovisas periodens kreditférluster
(forvantade och konstaterade) i resultatrakningen pa
raden Kreditforluster, netto. Raden kreditforluster,
netto utgoérs av periodens reserveringar for
forvantade kreditférluster med avdrag for aterforingar
av tidigare utforda reserveringar, periodens
bortskrivningar och periodens atervinningar.

ARSREDOVISNING 2025

- For finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat redovisas periodens
kreditforluster (forvantade och konstaterade) i
resultatrakningen pa raden Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

RANTA

Redovisning av ranteintakter hanforliga till poster i balansrak-
ningen som ingar i Steg 1 och Steg 2 bygger pa bruttoredo-
visning, vilket innebar att ranteintdkter redovisas till sitt fulla
belopp i rantenettot.

Rénteintakter avseende motsvarande poster i Steg 3 redo-
visas netto, dvs. efter beaktandet av nedskrivningen.

Ranteeffekter som uppstar till foljd av diskonteringseffekter
dé perioden fram till forvantad inbetalning minskar, resulterar
i en uppl6sning av tidigare reserverade belopp och redovisas
som ranteintdkt i enlighet med effektivrantemetoden.

MODIFIERINGAR

Ett 1an anses vara modifierat nar de villkor och bestammelser
som styr kassafloden &ndras jamfort med det ursprung-
liga avtalet som en foljd av en eftergift eller affarsmassiga
omforhandlingar. Eftergifter ar villkorséandringar i samband
med omstruktureringar eller andra finansiella lattnadsat-
garder. Dessa villkorsandringar utférs for att sakerstalla full
aterbetalning eller fér att maximera aterbetalningen av det
utestdende lanebeloppet for lantagare som har, eller star
infor, finansiella svarigheter. Affarsmassiga omférhandlingar
ar villkorsandringar som inte ar relaterade till en lantagares
finansiella svarigheter, t.ex. andringar i kassaflodet for ett |an
p.g.a. forandringar i marknadsférhallanden for amortering
eller ranta. Om kassafloden fran en finansiell tillgang klassi-
ficerad till upplupet anskaffningsvarde har modifierats, men
tillgangens kassafloden inte blir vasentligt annorlunda, tas
normalt den modifierade finansiella tillgangen inte bort fran
balansrédkningen. | det fallet gors fortsattningsvis en bedom-
ning av vasentliga okningar i kreditrisken jamfért med den
ursprungliga kreditrisken i nedskrivningssyfte och justerings-
beloppet, modifieringsvinst eller férlust, redovisas i resulta-
trakningen pa raden for kreditforluster.

Modifieringar utférs av olika anledningar och det finns
darmed inget ovillkorligt samband mellan modifieringar och
beddmd kreditrisk darav resulterar det inte automatiskt i en
minskning av kreditrisken och alla kvalitativa och kvantitativa
indikatorer kommer att fortsatta bedémas. Nar ett 1an har
modifierats och kvarstar i balansrakningen klassificeras den
till Steg 1-3, baserat pa den bedémning som goérs i samband
med modifieringen. Bedomningen omfattar kontroll av om
det finns behov av reservering for kreditférlust eller annan
omstandighet som innebér en klassificering till Steg 3.

Om ett lan modifieras pa ett sddant satt att det resulterar
i vasentligt forandrade kassafléden, tas lanet bort fran
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balansrdkningen och ersédtts med ett nytt avtal. Nar ett lan
andras och tas bort fran balansrakningen, anses andrings-
datumet vara det initiala redovisningsdatumet for det nya
lanet i syfte att bedéma behovet av nedskrivningar, inklusive
utvardering av signifikant 6kning av kreditrisken. Vanligtvis
anses kassafldden vara vasentligt forandrade om nuvardet
av framtida kassafléden, diskonterade med lanets ursprung-
liga effektivranta, avviker med mer an 10 % fran nuvardet av
lanets ursprungliga aterstaende kontraktsenliga kassafloden.
Denna beddémning stdds ytterligare av en kvalitativ analys av
forandringarna i lanevillkoren.

KOPTA ELLER UTGIVNA OSAKRA FORDRINGAR

Instrument som &dr osakra vid forsta redovisningstill-
fallet redovisas som kopta eller utgivna osdkra fordringar.
Forvantade kreditforluster for sadana tillgangar varderas
alltid till ett belopp motsvarande de forvdantade kreditfor

lusterna for tillgangens aterstaende 16ptid.

BORTSKRIVNINGAR OCH ATERVINNINGAR

Bortskrivningar utgors av konstaterade kreditférluster med
avdrag for aterforingar av tidigare gjorda reserveringar for
forvantade kreditforluster i Steg 3 och kan avse hela eller
delar av en finansiell tillgang. Bortskrivning sker vid konsta-
terat bedrageri, dodsfall eller nar det inte finns nagon realis-
tisk mojlighet till aterbetalning.

Betalningar som tillkommer banken for bortskrivna finan-
siella tillgangar intaktsredovisas som atervinningar.

8. SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen har valt att fortsatta tillampa reglerna i IAS 39
gallande sakringsredovisning. Koncernen och moderforetaget
har kassaflédessdakringar och sdkringar av nettoinvestering i
utldndsk verksamhet. Moderbolaget hade fram till och med
november 2022 dven sdkring av verkligt varde. Da sdkringsre-
lationen ingas, dokumenteras férhallandet mellan sdkringsin-
strumentet och den sdkrade posten, liksom &dven verksam-
hetens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin.
Saval nar sakringen ingas, (prospektivt test) och fortlépande
(retrospektivt test) utvarderas och bedéoms huruvida de deri-
vatinstrument som anvands i sdkringsrelationer har varit och
kommer att fortsatta vara effektiva (80-125%) nar det géller
att motverka forandringar i verkligt varde eller vardeforand-
ringar i framtida kassafléden som ar hanforliga till de sakrade
posterna. | det fall forutsattningarna for sakringsredovisning
inte langre uppfylls avslutas sakringsredovisningen.

KASSAFLODESSAKRING

Koncernens kassaflodessdkringar syftar till att skydda mot
variationer i framtida kassafloden fran redovisade skulder
till foljd av dandrade marknadsfaktorer. Ranteswappar som
anvands som sakringsinstrument i kassaflodessakringar

varderas till verkligt varde. | den man ranteswappens

ARSREDOVISNING 2025

vardeforandring motsvarar vardeforandringen i de framtida
kassaflédena hanforliga till den sakrade risken i den sdkrade
posten, redovisas vardeforandringen i Ovrigt totalresultat
och kassaflodessakringsreserv i eget kapital. Ineffektivitet
redovisas i resultatrakningen som Nettoresultat av finan-
siella poster. Vinster eller forluster som redovisas i reserven
for kassaflodessakringar i eget kapital via dvrigt totalresultat
omklassificeras och redovisas i resultatrakningen i samma
period som den sdkrade posten paverkar resultatrékningen.

SAKRING AV NETTOINVESTERING

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet tillampas for
att skydda koncernen mot valutakursdifferenser till foljd av
verksamhet i utlandet. Valutaderivat anvdands som sdkringsin-
strument. Till den del sdkringsrelationen ar effektiv redo-
visas den vinst eller forlust som ar hanforlig till den sdkrade
risken i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital
som omrakning av utlandsverksamhet. Eventuell ineffekti-
vitet redovisas direkt i resultatrdkningen som Nettoresultat
av finansiella transaktioner. Ackumulerad vinst eller férlust
inom eget kapital redovisas i resultatrakningen vid avyttring
av utlandsverksamheten.

VERKLIGT VARDESAKRING

Verkligt vardesakringar syftar till att skydda koncernen mot
icke 6nskvarda resultateffekter pa grund av exponeringar for
forandringar i ranterisk pa redovisade tillgangar. Vid tillamp-
ning av verkligt vardesakringar varderas den sdkrade posten
till verkligt varde med avseende pa den sakrade risken. De
vardeforandringar som uppkommer redovisas i resultatet och
motverkar de vardeférandringar som uppkommer pa derivat
(sékringsinstrumentet).
Koncernen tillampar verkligt vardesakring for enskilda
tillgangar i likviditetsportféljen som klassificeras i varde-
ringskategorin verkligt varde via Ovrigt totalresultatet.
Vardeférandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen
tillsammans med den sdkrade posten med avseende pa den
sakrade risken under Nettoresultat av finansiella poster.

9. LEASING

Koncernen leasar kontorslokaler, parkeringsplatser samt bilar.
Leasingavtal redovisas som nyttjanderatter och ingar i mate-
riella anlaggningstillgangar med en motsvarande leasingskuld
som ingar i 6vriga skulder, fran den dagen som den leasade
tillgdngen finns tillgénglig for anvandning av koncernen.
Undantaget ar betalningar for korta kontrakt och leasingavtal
av mindre varde som kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Nar det galler bilar tillampar NOBA undantaget i IFRS 16 och
redovisar inte icke-leasekomponenter separat.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av koncernens

framtida leasebetalningar. Leasingbetalningarna diskonteras
med leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt
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kan faststallas, annars anvands NOBA marginella laneranta,
vilket ar den rantesats som koncernen skulle behdva betala
for en finansiering genom lan under en motsvarande period,
och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderdtten av en
tillgang i en liknande ekonomisk milj6. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden férdelas Over leasingperioden i
enlighet med effektivrantemetoden.

Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av
koncernens leasingavtal gédllande kontorslokaler. Mgjlighet
att férlanga avtal kan endast utnyttjas av NOBA och inte av
leasegivarna. Néar leasingavtalets langd faststélls, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte
utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om
det ar rimligt sakert att avtalet férlangs (eller inte avslutas).

Nyttjanderdtten varderas initialt till anskaffningsvarde och
inkluderar det belopp leasingskulden ursprungligen véarde-
rats till justerat for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet eventuella initiala direkta utgifter.
Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

10. IMMATERIELLA TILLGANGAR

EGENUTVECKLAD PROGRAMVARA

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling

och testning av identifierbara och unika programvarupro-

dukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som

immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

e det ar tekniskt mojligt att fardigstalla program

varan sa att den kan anvandas

o foretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran och att
anvanda eller salja den

e det finns forutsattningar att anvdnda eller sélja
programvaran

e det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga och de utgifter som ar
hanforliga till programvaran under dess utveckling kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterier fér att akti-
veras kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsférts redovisas inte som tillgang i efterfol-
jande period. Utvecklingsutgifter for programvara som redo-
visas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandepe-
riod, vilken inte 6verskrider fem ar. Utgifter for underhall av
programvara kostnadsfors nar de uppstar.
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GOODWILL OCH FORVARVADE KUNDRELATIONER

Det redovisade vardet pa goodwill ar hanforligt till forvarvet
av SHP och Bank Norwegian. Till dessa forvarv hanfors det
redovisade vardet pa foérvarvade kundrelationer, vilket ar
en uppskattning av vardet av forvarvade kundregister, vilka
skrivs av pa 13 for Bank Norwegian och 20 ar for SHP. Goodwill
overvakas och provas per kassagenererande enhet.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill och immateriella tillgangar som har en obestambar
nyttjandeperiod eller immateriella tillgdngar som inte ar
fardiga for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen samt
vid indikation pa vardeminskning. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer
dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden (kassa-
genererande enheter).

BERAKNING AV NYTTJANDEVARDET

Atervinningsvardet har under slutet av rakenskapsaret fast-
stallts baserat pa nyttjandevardet. For faststdllande av nytt-
jandevardet se not 3.

11. MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde och skrivs av linjart enligt plan 6ver nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for materiella anlaggningstillgangar ar
mellan tre och fem ar. Nedskrivningsprovning sker vid indika-
tion pa vardenedgang.

12. EGET KAPITAL

Vid beddmning av huruvida ett instrument ska klassificeras
som skuld eller eget kapital utgar koncernens ifran de kontrak-
tuella villkoren i instrumentet. Om ett utstallt instrument inte
medfor nagon kontraktuell skyldighet att erldagga betalning
klassificerar koncernen instrumentet som eget kapital.

PRIMARKAPITALINSTRUMENT

Koncernens priméarkapitalinstrument berattigar innehavarna
till ranta. Beslutade rantebetalningar till innehavare av
priméarkapitalinstrument redovisas i eget kapital. Kostnader i
samband med emission av primarkapitalinstrument omallo-
keras inom eget kapital 6ver forvantad I6ptid.

13. INTAKTER

RANTENETTO

Ranteintakter och rantekostnader for finansiella instrument
som vdrderas till upplupet anskaffningsvarde berdknas

och redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
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NOT 2 REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader sasom Gppningsavgifter ingar i berak-
ningen vid faststédllande av effektivrantan.

PROVISIONSETTO

Provisionsintakter bestar av provisioner fran forsakrings-
faktu-
raavgifter och Ovrig provisionsintdkt. Avseende forsdk-
NOBA en intakt,
prestationsatagandet fullgjorts. Det vill sdga i den period nar

formedling, administrationsavgifter, paminnelser,

ringsformedling redovisar netto, nar
formedlingstjansten utférts och NOBA har ratt att erhalla
provision fran forsdkringsbolaget. Intdkten varderas till ett
belopp motsvarande vad koncernen erhallit eller kommer att

erhalla for utforda tjanster.

Provisionskostnader bestar av transaktionskostnad och 6vriga
provisionskostnad. Provisionskostnader ar transaktionsbero-
ende och ar direkt relaterade till transaktioner vars intakter
redovisats som Provisionsintakter.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER
Nettoresultat av finansiella transaktioner inkluderar vinster
och forluster avseende valutakursférandringar, forandringar
i verkligt varde pa derivat, sakringsredovisade poster samt
resultat av placeringar i obligationer och andra réantebdrande
vardepapper och aktier.

14. ALLMANNA
ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Allmédnna administrationskostnader avser personalkostnader
och 6vriga administrationskostnader sasom IT-kostnader,
frammande tjanster (revision, 6vriga tjanster), lokalkostnader,
telefon och porto samt ovrigt.

AKTIEBASERAD ERSATTNING OCH TECKNINGSOPTIONER
NOBA har
gram, det ena ar retention bonusar som beviljades i april

utfardat tva aktiebaserade incitamentspro-
med begransade aktier (RSU:er) och teckningsoptionspro-
gram som utfardades som en del av borsintroduktionen.
Kostnader for aktiebaserade ersattningar till anstéllda, dar
instrumenten beviljas utan vederlag, redovisas som personal-
kostnad (exklusive sociala avgifter) 6ver intjanandeperioden
och belastar direkt eget kaptial. Det redovisade beloppet
justeras kontinuerligt under intjanandeperioden for att ater-
spegla det faktiska antalet instrument som slutligen intjénas.
Sociala avgifter kostnadsfors oOver intjanandeperioden,
baserat pa forandringar i de aktiebaserade instrumentens
verkliga varde. For teckningsoptionsprogrammen redovisas
ingen kostnad eftersom deltagarna betalar marknadsvarde

for instrumenten.

Sociala kostnader relaterade till aktiebaserade ersattningar
kostnadsfors Over de perioder under vilka de relaterade
tjansterna tillhandahalls, baserat pa instrumentens verkliga
varde vid varje rapporteringsdatum. Det verkliga vardet
faststélls med samma varderingsmodell som anvédndes pa
tilldelsningsdagen.
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PENSIONSKOSTNADER

Koncernens pensionsplaner finansieras genom betalningar
till férsakringsbolag. Koncernen har endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstallda som hdanger samman
med de anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidi-
gare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas i takt med att
den anstéllde tjanar in pensionen. Férutbetalda avgifter redo-
visas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbe-
talning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

15. SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, varvid
aven tillhorande skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat
eller da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital med tillhérande skatteeffekt redovisad i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar med tillampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdaknas enligt balansrdakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporara skillnader beaktas inte: Forsta redovisningen
av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och vid
tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redo-
visat eller skattepliktigt resultat. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder forvdntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
ndr det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

16. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Alla transaktioner med néarstaende ar gjorda i enlighet med
armlangdsprincipen.
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NOT 3 BETYDELSEFULLA UPPSKATTNINGAR I

REDOVISNINGEN

NOBA har gjort ett antal uppskattningar och antaganden som
paverkar varderingen av tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna. Dessa uppskattningar och antaganden utvar-
deras I6pande mot tidigare erfarenheter och andra faktorer,
sasom férvantningar om framtida handelser.

FORVANTADE KREDITFORLUSTER (”ECL”)
Forlustreserven avseende finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde ar baserad pa antaganden om
risk for forlusthandelse och forvantade forlustnivaer. NOBA
Bank-koncernen gor egna antaganden och val av indata
till de modeller som anvands for berdkningen av nedskriv-
ningen. Dessa baseras pa historik, kanda marknadsférutsatt-
ningar och framatblickande berakningar vid slutet av varje
rapporteringsperiod.

De mest vasentliga bedémningarna som gjorts vid tillampning
av kriterierna for faststallandet av kreditreserven avser:

- Faststallandet av kriterier for att mata huruvida det
skett en signifikant av kreditrisk

- Gruppering av finansiella tillgangar

- Faststallandet av framatblickande faktorer och dess
relativa viktning i ECL-modellen for varje marknad.

STYRNING

NOBA har utvecklat ett styrningsprogram kopplat till

IFRS 9 som innefattar ett kommittémote dar finansdirektoren
ar ordférande och alla relevanta funktioner ar represente-
rade. | detta program ingar dven beslutsfattande om behovet
av eventuella manuella justeringar av reserveringsbeloppet.
Vidare har en nyckelkontrollmatris utvecklats dar kontroller
for vasentliga delar av IFRS 9 processen finns formaliserade.
Dessa kontroller syftar till att kontrollera och verifiera bl.a.
indata, utdata och att material som tas fram till kommitté-
motet har tagits fram i linjen med dualitetsprincipen. Vidare
har riskkontrollfunktionen egna kontroller som syftar till
att dels kontrollera kontrollerna i den forsta linjen, dels
verifiera resultatutfallet. Riskkontrollfunktionen genomfor
I6pande kontroller av utfallet for nedskrivning av forvantade
kreditforluster.

EXPERTBEDOMNINGAR

Koncernen anvander bade modeller och expertbedémningar
for att uppskatta forvantade kreditforluster. Omfattningen
av bedémningar som beho6vs for att vardera forvantade
kreditforluster beror av utfall fran modeller, vasentlighet och
tillgang till underliggande information. Utfallet fran model-
lerna utgdr en vagledning fér hur ekonomiska handelser
kan paverka nedskrivningsbehovet av finansiella tillgangar.
Expertbedomningar far géras pa modellutfall for att infor-
liva uppskattad effekt fran faktorer som inte fangas av
modellen. Den typen av bedémningsmassiga justeringar av
de modellbaserade forvantade kreditférlusterna far goras pa
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betydande motpartsexponeringar. Dessa justeringar bestams
av IFRS 9 kommittén utifran den modellerade férvantade
kreditforlusten.

En beskrivning av modellerna, indata, antaganden och kéans-
lighetsanalys aterges i not 4.

BERAKNING AV ATERVINNINGSVARDET FOR
GOODWILL

NOBA proévar arligen om nagot nedskrivningsbehov for good-
will foreligger. Nyttjandevardet har faststallts med hjalp av
en DDM-modell (Dividend Discount Model), vilket innebar
att vardet av eget kapital for varje kassagenererande enhet
hérleds genom en diskontering av den kassagenererande
enhetens forvantade framtida kassaflode. Kassaflodet nuvar-
desberdaknas med en diskonteringsrdanta som aterspeglar
avkastningskravet pa eget kapital, for att spegla investe-
ringens relativa risk samt tidsvardet av pengar.

De mest betydande antagandena ar ledningens beddmning av
framtida tillvéxt och nettoresultat, inklusive kreditforluster.
Antagandena baseras pa bolagets affarsplan som har antagits
av styrelsen. Antagandena baserades pa en prognosperiod pa
13 ar, varav de forsta fem aren utgérs av bolagets affarsplan
och de aterstaende sju aren ar gradvis avtrappning till den
langsiktiga tillvaxtnivan beskriven nedan. Bolaget anvander
en prognosperiod om mer @n 5 ar for att reflektera tillvaxten
forvantas overstiga langsiktig tillvaxtniva ocksa utover affars-
planerperioden om 5 ar. Efter prognosperioden antogs en
langsiktig tillvaxttakt pa 2% (2). Vid berdkning av nyttjan-
devarde tillampades en kdrnprimarkapitalrelation pa 13,5%
(14,0). Diskonteringsfaktorn varierar fran 12,9% till 13,1%
(16,8 till 17,1) fore skatt, beroende pa kassagenererande
enhet (KGE), och berdknades baserat pa ett antaget avkast-
ningskrav pa eget kapital efter skatt pa 10,8% (13,9). Baserat
pa genomford nedskrivningsproévning forelag det inte nagot
nedskrivningsbehov av goodwill.

En forandring av tillvaxttakten under prognosperioden, vilket
ar en kanslig parameter (med -1 procentenhet), skulle inte
resultera i nedskrivning. Inte heller en forandring av diskon-
teringsrantan, som ar den kansligaste parametern, (med +1
procentenhet) skulle féranleda nagon nedskrivning.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 178



NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet dels for kredi-
trisk, dels for andra finansiella risker i form av; marknadsrisk
(framfor allt innefattande valutarisk och ranterisk avse-
ende kassafléden och verkliga varden) och likviditetsrisk.
Koncernens o&vergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa att hantera medvetet tagna kreditrisker samt minimera
potentiella ogynnsamma effekter av oférutsagbarheten pa

de finansiella marknaderna.

Riskhanteringen skots framst av en kreditavdelning samt
en central finansavdelning enligt policys som faststallts av
styrelsen. Finansavdelningen identifierar, utvarderar och
hanterar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policys
saval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sasom kreditrisk, valutarisk, ranterisk, anvand-
ning av derivata och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av overlikviditet. Riskhanteringen 6vervakas
av riskkontrollfunktionen som &r understdlld styrelsen i
enlighet med FFFS 2014:1 (Finansinspektionens féreskrifter
och allmdnna rad om styrning, riskhantering och kontroll i
kreditinstitut).

ALLMANT OM KREDITRISK

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller galdenar
inte uppfyller sina kontraktuella skyldigheter samt risken
att stalld sdkerhet inte tacker fordran. Termen motpartsrisk
anvands ofta istallet for kreditrisk vid exponering i finansiella
instrument och uppstar som en effekt av det potentiella
misslyckandet av en motpart att uppfylla sina skyldigheter
i en finansiell transaktion. Koncernens kreditriskexponering
innefattar primart kreditrisker hanforliga till kreditport-
foljen, vilket innebar risken for att adra sig en forlust pa
grund av att kredittagare av olika skal inte kan uppfylla sina
betalningsskyldigheter.

Det forekommer aven koncentrationsrisker relaterade till
kreditportféljen. Koncentrationsrisker syftar pa expone-
ringar mot enskilda motparter/kunder, branscher och lander.
Kreditkoncentrationsrisken reduceras genom att utlaningen
skerifleralander och genom flera produkter. Koncentrationer
mot enskilda motparter reduceras genom att aktivt diversi-
fiera exponeringen mot institutionella motparter. | och med
att NOBA endast har privatpersoner som kunder finns inga
betydande namnkoncentrationer i utlaningen.

Kreditgivning sker utifran av styrelsen faststéllda policys och
inga vasentliga modifieringar eller amorteringslattnader har
skett under aret.

Konsumentkrediter ldmnas utan fysisk sdkerhet, varfor kredit-

bedémning ar av stor betydelse. For att erhalla en kredit kravs
att kunden och lamnade ansékningshandlingar uppfyller ett
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antal policyregler exempelvis minimiinkomst, minimialder,
maximal skuldsattningsgrad, inga betalningsanmarkningar
etc. Vidare tas kreditbeslut beroende pa den kreditvardighet
som berdknas enligt en modell som beraknar sannolikheten
for att en kredittagare kan folja ingangna avtal, s.k. creditsco-
ring. Scorepodngen avgor bland annat vilket belopp kunden
beviljas. Kreditbeslutet grundar sig dessutom pa en rimlig-
hetsberdkning for att sdkerstallda att kunden har mojlighet
att aterbetala lanet. Rimlighetsberdkningen bedémer
kundens inkomst, kostnader for boende, kostnader for lan
och levnadskostnader. | de fall dar inkomst- och skuldinfor-
mation inte finns att inhdmta fran kreditupplysningen, kravs
att kunden inkommer med kompletterande underlag till
ansokningshandlingarna sasom t.ex. I6nespecifikationer och
skattedeklarationer for att bl.a. bekradfta uppgiven inkomst
och skulder. Detta utgér underlag for bedémning av kundens
ekonomiska situation, t.ex. berdknas skuldsattningsgrad och

ett "kvar att leva pa” belopp.

For bolan gors kreditbedémning baserat pa kundens kredit-
vardighet och kvaliteten pa det objekt som ska beldnas.
Information om inkomst, skulder och kostnader samlas in fran
kunden och fran kreditupplysningsdata och baserat pa det
gors en hushallskalkyl inkluderat en “kvar att leva pa” kalkyl
och stresstest av kundens rantekanslighet.

For kapitalfrigéringskrediter bestams det maximala lanebe-
loppet for en kund av kundens alder, ddr en kunds poten-
tiella belaningsgrad stiger med aldern. Utéver alder och
maximal belaningsgrad sa finns flertalet ytterligare kriterier
vid kreditgivning for kapitalfrigoringskrediter, bland annat
maste objektet ligga i en godkdnd kommun och banken ska
ha 1a prioritet och det ska inte finnas nagra ytterligare lan
pa bostaden.

Kreditrisker i ©vriga motpartsforhallanden, till exempel
derivat och finansiella placeringar, regleras av en policy fast-
stalld av styrelsen. FOr motpartsrisker i derivatavtal anvands
sakerhetsavtal for att begransa risken beskrivs mer utforligt
i avsnittet om valutarisk. Kreditrisk for finansiella placeringar
beskrivs i avsnittet likviditetsreserv.

MATNING AV KREDITRISK

Uppskattningen av kreditexponeringen for riskhantering ar
komplex och baseras pa anvandning av modeller. Inom NOBA-
koncernen sa mats kreditrisk genom att anvanda Sannolikhet
for forlusthandelse ("PD”), Exponeringen vid forlusthandelse
("EAD”) och Forlusten givet intraffad forlusthandelse ("LGD”).
Denna metod anvdnds dven for att berdkna forvédntade
kreditforluster.

Efter datumet for forsta kreditbedémningstillfallet for konsu-

mentkrediter, sa monitoreras kontinuerligt lantagarens betal-
ningsbeteende for att skapa en beteendescore. All annan
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information om lantagaren som paverkar lantagarens betal-
ningsstyrka, sdsom tidigare betalningsmonster, vdgs ocksa in
i denna beteendescore. Denna scorepodng anvands for att
bedéma PD.

RISKHANTERING OCH RISKKONTROLL

Koncernens fortsatta verksamhet bygger pa att kreditrisken
kan hanteras och kontrolleras. Stor vikt laggs pa att bygga upp
rutiner som hanterar detta. Bland annat sker rapportering
minst manatligen bade till ledningsgruppen och till styrelsen.
Rapportering av kreditrisken dr ocksa en centralt staende
punkt pa varje styrelsemote. Enheterna for riskkontroll och
compliance gor I6pande kontroller av att kreditgivning sker
enligt de av styrelsen faststallda instruktionerna. Eventuella
avsteg skall enligt instruktion rapporteras till styrelsen. |
samband med att koncernen erhallit upplaning fran externa
parter gor ocksa dessa parter lopande och omfattande
genomgangar med avseende pa kreditrisken.

PRINCIPER FOR
KREDITRISKRESERVERINGAR

PRIVATLAN NOBA

NOBA har tva plattformar inom privatlan: Nordax och Bank
Norwegian. De tva plattformarna har samma principer

for kreditriskreservering, men de faktiska modellerna ar
utvecklade separat och har vissa skillnader. Nedan beskrivs
de tva modellerna separat.

PRIVATLAN NORDAX-PLATTFORMEN
Nordax-plattformens modell for nedskrivning av privatlan
bestar av tva delar; en kvantitativ kassaflodesmodell som
berdknar forvantad kreditforlust och en kvalitativ modell
som justerar resultatet fran den kvantitativa modellen efter
ett prognostiserat makroscenario.

| den kvalitativa modellen gors antagandet att det existerar
tre makroscenarier fér nedskrivningsmodellen, ett bassce-
nario som bygger pa makroekonomiska forhallanden dar

Makroekonomiska faktorer som bedéms paverka férvantade kreditforluster

Nordax:s relevanta geografiska marknader inte har hamnat i
en ekonomisk kris, ett negativt krisscenario i respektive land
samt ett positivt scenario dar en stark ekonomisk konjunktur
paverkar Nordax portfolj positivt.

Viktningen av scenariona baseras pa en makroekonomisk
prognos for respektive marknad, hur prognosen forhaller sig
det till makroekonomiska klimatet under den senaste tiden
samt hur modellen anpassat sig till det senaste makroekono-
miska klimatet.

Fran analyser av historisk data har NOBA identifierat och
beaktat makroekonomiska faktorer som paverkar kreditrisk
och kreditforluster for de olika portféljerna. Dessa faktorer
baseras pa land, lantagare och produkttyp. NOBA &vervakar
lopande den makroekonomiska utvecklingen for respek-
tive land. Detta inkluderar att definiera framatblickande
makroekonomiska scenarier for olika marknader/produkter
och Oversatta dem till makroekonomiska prognoser.

De mest signifikanta makroekonomiska faktorerna som
bedéms paverka forvantade kreditforluster ar (niva per land
presenteras i tabell langre ner pa sidan):

o Real BNP-utveckling nastkommande ar

o Inflation nastkommande ar

o Arbetsloshet ndstkommande ar

. Réntemiljon: Férvantad genomsnittlig 3-manaders

IBOR nésta ar

Dessa ar tillampliga for samtliga av Nordax-plattformens
geografiska marknadsomraden och paverkar PD kompo-
nenten i ECL-modellen.

Den kvantitativa modellen &dr en trestegsmodell som skiljer
pa tre typer av fordringar — fordringar dar ingen signifikant
okning av kreditrisken skett sedan forsta kreditbedomnings-
tillfallet (Steg 1), fordringar vars kreditrisk anses ha 6kat signi-
fikant sedan forsta kreditbedomningstillfallet (Steg 2) samt
fordringar dar en forlusthandelse har skett (Steg 3).

(niva féoregaende ar inom parantes) SVERIGE NORGE FINLAND
Real BNP-utveckling (%)* 3,2 (1,8) 1,9(1,1) 0,8 (1,0)
Inflation (%)? 1,3 (1,8) 2,0(2,1) 1,2 (1,9)
Arbetsloshet (%)? 8,5(7,8) 4,4(3,7) 9,2(7,4)
Forvantad genomsnittlig 3-manaders IBOR nastkommande ar (%) 1,9 (2,4)* 4,4 (4,2)° 2,0(2,2)°

Real bruttonationalprodukt, genomsnittlig prognos 12 manader

Inflationstakt, genomsnittlig prognos 12 manader
STIBOR 3-manader, genomsnittlig prognos 12 manader

NIBOR 3-manader, genomsnittlig prognos 12 manader

EURIBOR 3-manader, genomsnittlig prognos 12 manader

ARSREDOVISNING 2025

Arbetsloshetstal, (%, antal arbetslésa som procent av arbetskraften), genomsnittlig prognos 12 manader
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Under aret har foljande forandringar skett i estimeringsteknik
och berakningsansats som har haft inverkan pa berdkning av
reserveringar for forvantade kreditforluster:

- Nordax har under 2025 justerat atervinningsprognoserna i
samtlliga lander. Prognosen 6kades for vissa marknader och
minskade for andra. Totalt ledde justeringen till att reserve-
ringarna 6kade med SEK 19,7m.

BERAKNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER

For lan i Steg 1 berdknas ECL for de kommande 12 mana-
derna vid respektive rapporteringstillfalle. For 1an dar det
skett en signifikant 6kning av kreditrisk sedan forsta kredit-
bedémningstillfallet (Steg 2), eller dar en forlusthdandelse
har intraffat (Steg 3), berdknas ECL for hela aterstoden av
kontraktets l6ptid. De forvdantade kreditférlusterna ar den
diskonterade produkten av PD, EAD och LGD som definieras
enligt nedan. Diskonteringsrantan som anvands ar respektive
lans effektivranta.

PD for 12 manader och PD for aterstaende |6ptid motsvarar
sannolikheten for forlusthdndelse som forvantas intraffa
under de kommande 12 manaderna respektive den finansiella
tillgangens hela aterstaende 16ptid. Vid det initiala kreditbe-
domningstillfallet gors en riskbedomning och PD tas fram
genom att ett beteendescore faststélls baserat pa historiska
data.

EAD representerar en berdknad kreditexponering vid ett
framtida datum for forlusthdndelse med hansyn tagen till
forvantade forandringar i kreditexponeringen pa balans-
dagen. Koncernens metod for modellering av EAD aterspeglar
nuvarande avtalsvillkor for aterbetalning av kapital och rénta
samt forfallodatum. For |an i Steg 2 beaktas aven forvantad
utnyttjandefaktor vid faststdllandet av EAD.

LGD motsvarar de berdknade kreditférluster som vantas vid
forlusthdndelse med hansyn tagen till forvantat varde av
framtida atervinningar och faststalls baserat pa de faktorer
som paverkar aterbetalningsgraden for respektive |an dar en
forlusthandelse intraffat. For produkter utan sakerhet ar LGD
typiskt faststdllda pa produktniva pa grund av den begran-
sade differentieringen i atervinningsgrad for dessa kontrakt.
LGD-varden paverkas i forsta hand av férvantade atervin-
ningar. Forvantad atervinning berdknas utifran kumulativa
atervinningskurvor for respektive land som stracker sig 6ver
20 ar (Finland 15 ar, pga legal tidsbegransning av indrivning
av fordran). Genomsnittlig LGD for 1an i Steg 1 var 39% (41).

ATERSTAENDE LOPTID

For kontrakten som befinner sig i Steg 2 eller Steg 3 berdknar
NOBA forvantade kreditforluster med hansyn tagen till risk
for forlusthandelse under aterstaende loptid. Generellt

ARSREDOVISNING 2025

ar forvantad 16ptid begransad till den maximala avtalspe-
riod som banken &r utsatt for kreditrisk dven om en langre
period Overensstammer med affarspraxis. Hansyn tas till alla
avtalsvillkor nar forvantad loptid faststalls, inklusive ater-
betalnings-, forlangnings- och 6verbetalningsalternativ som
ar bindande for banken. Den genomsnittliga aterstaende
|6ptiden var 128 manader (134).

KOLLEKTIV VARDERING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER
Berakning av ECL bygger pa en kollektiv vardering. Gruppering

sker baserat pa gemensamma riskparametrar.

Gruppering har skett utifran:

. Land
. Kreditriskbetyg
o Produkt

DEFINITION AV FORLUSTHANDELSE
Nordax definition av en forlusthandelse (lanet ar “credit
impaired”) ar att ett eller flera av nedan kriterier uppfylls.

Kvantitativa kriterier
o Lantagaren ar mer @n 90 dagar forsenad med
betalning.

Kvalitativa kriterier:
. Lantagaren bedoms vara “unlikely to Pay” i enlighet
med kriterierna i EBA/GL/2016/07.

Definitionen har tillampats konsekvent for att modellera PD,
EAD och LGD och dérigenom berakningen av ECL. Enbart det
kvantitativa kriteriet anvands i den interna kreditriskhante-
ringen och som definition av fallissemang.

KURERING

Ett lan anses ha kurerat nar det inte langre uppfyller
nagot av ovan angivna kriterier for forlusthdandelse.
SIGNIFIKANT OKNING AV KREDITRISK SEDAN FORSTA
KREDITBEDOMNINGSTILLFALLET (”SICR”).

For att avgora om det skett en signifikant 6kning av kredi-
trisk sedan det forsta kreditbedomningstillfallet anvands en
metod dar fordringens sannolikhet for forlusthandelse inom
de kommande 12 manaderna jamférs mot ett gransvarde
som ar en funktion av ursprungsriskklass och tid sedan lanet
emitterades. Gransvardet utvarderas lopande for att sdker-
stélla en optimal niva for att identifiera signifikant 6kning av
kreditrisk och var vid periodens slut 95% (95) vilket 6vergri-
pande innebdr att gréansvardet berdknas baserat pa historiska
konton inom den relevanta kohorten med en riskokning inom
de 6vre 5% (5) anses ha signifikant 6kning av kreditrisk. Vid
balansdagen hade konton i Steg 2 i genomsnitt haft en PD
okning med 40 %-enheter (44).
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En signifikant 6kning av kreditrisk bedéms ha intraffat om:

J sannolikheten for forlusthandelse inom de narmaste
12 manaderna overstiger gransvardet avseende
signifikant riskforandring.

o eller som senast nar en fordran ar forfallen med 30
dagar (backstop i regelverket).

PRIVATLAN BANK NORWEGIAN-PLATTFORMEN

Bank Norwegian-plattformens kreditriskreserveringar for
privatlan delar manga av principerna och definitionerna med
Nordax-plattformen. Bada anvander en kvantitativ modell
for forvantad kreditférlust som justeras med en kvalitativ
NOBA utgar
fran 3 scenarion (bas, positivt och negativt) och anvander

modell foér prognostiserat makroscenario.
olika makroekonomiska variabler for respektive lander och
produkter. De makroekonomiska variablerna paverkar framst
PD-komponenten inom ECL, men kan ocksa ha paverkan pa
ovriga komponenter.

De viktigaste variablerna ar (niva per land presenteras i tabell
langre ner pa sidan):

. Oljepris

o BNP

3 Arbetsloshet

. Hushallens disponibla inkomst
. Nominell privat konsumtion

. Industriproduktion

J Penningmangd

NOBA beddmer om en signifikant 6kning av kreditrisk har
intraffat genom ett antal kriterier sdsom forlusthandelse pa
en annan produkt, tidigare forlusthandelse, modifiering av
villkor och 30 dagar sen efter forfallodag. Det vanligaste krite-
riet ar dock en jamférelse av PD for aterstaende livstid vid

Makroekonomiska faktorer som bedéms paverka forvantade kreditforluster

rapporteringstillfallet och ursprunglig PD fér lanets livstid
mot produktspecifika gransvarden (trigger-koefficienter).
Vid balansdagen hade konton i Steg 2 i genomsnitt haft en
PD 6kning med 36 %-enheter (37)

De atervinningskurvor NOBA anvénder i sina
LGD-berdkningar baseras pa historiska data per produkt
och land (15 ar som langst), men LGD réknas individuellt per
exponering. Genomsnittlig LGD for privatlan var 26% (29).

For kontrakten som befinner sigi Steg 2 eller Steg 3 berdknar
NOBA forvantade kreditforluster med hansyn tagen till risk
for forlusthandelse under aterstaende I6ptid. Den genom-
snittliga aterstaende I6ptiden var 91 manader (92).

KREDITKORT BANK NORWEGIAN
Kreditriskreserveringar for kreditkort gors i en separat
modell, men baseras pa samma metodologi som privatlan.
EAD tar dock dven hansyn till outnyttjad kreditlimit och
kreditkonversions-faktor. Vid balansdagen var genom-
snittlig PD okning for Steg 2 for kreditkort 27 %-enheter
(28). Genomsnittlig LGD var 31% (31).

BOLAN
Bolan berdknas i en separat modell utifran samma metodik
som privatlan och baseras pa marknadsdata och viss

(niva foregdende ar inom parantes) NORGE SVERIGE DANMARK FINLAND
Oljepris, genomsnitt nastkommande &r (USD per fat)* 63,2 (79,5) n/a n/a n/a
BNP (%) 2,0(1,0) 6,0 (3,3)® 6,5(8,1)® 10,0 (6,2)*
Arbetsloshet (%) 4,4 (3,7)* -2,2 (-5,5)° 6,2 (6,0)* 9,2 (7,4)*
Hushallens disponibla inkomst, genomsnittlig prognos 12 manader (%)* n/a 3,2(5,7) n/a n/a
Nominell privat konsumtion, genomsnittlig prognos 12 manader (%)* n/a n/a n/a 5,6 (-0,6)
Industriproduktion, genomsnittlig prognos 12 manader (%)* n/a n/a 3,8(3,1) n/a
Penningmiangd, genomsnittlig prognos 12 manader (%)* n/a n/a(3,8) n/a n/a

n/ainnebér att mattet inte r relevant for det aktuella landet.

2 Bruttonationalprodukt (Market exchange rate adjusted), genomsnittlig prognos 12 manader. Berdknad fran prognos och faktiska utfall (genomsnitt

av de senaste 12 manaderna)

3 Bruttonationalprodukt (PPP, Purchasing Power Parity adjusted), genomsnittlig prognos 12 manader. Berdknad fran prognos och faktiska utfall

(genomsnitt av de senaste 12 manaderna)

4 Arbetsléshetstal, (%, antal arbetslésa som procent av arbetskraften), genomsnittlig prognos 12 manader

5 Total arbetslshet (%, genomsnittlig 12-manaders férandring i antal arbetslsa). Berdknad fran prognos och faktiska utfall (genomsnitt av de

senaste 12 manaderna)
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historisk data fran produkten. Gallande bolanen tas dock dven
erhallna sakerheter i beaktning vid faststallandet av LGD, se
ytterligare i avsnitt kring erhallna sdkerheter nedan. LGD for
bolan beraknas genom scenarioanalys déar olika scenarios for
forsaljningspriser hansynstas och viktas samman, i scena-
rion dar ett underskott uppkommer efter pantrealisation
sa hansyntas ocska estimerade restbetalningar fran kunden
efter att panten realiserats. Genomsnittlig LGD fér bolan var
vid balansdagen 1,4% (1,4).

KAPITALFRIGORINGSKREDITER

NOBA Bank Groups dotterbolag, Svensk Hypotekspension,
tillhandahaller kapitalfrigoringskrediten Hypotekspension till
personer Over 60 ar som ager villa, fritidshus, eller bostads-
ratt. Ranta pa utstalld kredit ackumuleras under lanets |6ptid
och aterbetalning, inkl ackumulerad ranta, sker i sin helhet vid
forfall, vilket intraffar i samband med lantagarens forsaljning
av den bostad som stéllts som sdkerhet for lanet. Koncernen
kan inte krdva aterbetalning med ett belopp som 6verstiger
vad forsaljningen av bostaden inbringar, lanen ar darmed att
anse som non-recourse lan.

Reserv for forvantade kreditforluster pa kapitalfrigorings-
krediter berdaknas med hjalp av en modell. | modellen kvan-
tifieras risken for vardenedgang i de bostader som stallts
som sdkerhet for 1an i forhallande till forvantade utestaende
lanebeloppe lanebeloppet vid forvantan l6sen. Reserven
berdknas individuellt for varje lan.

Véasentliga antaganden i modellen ar:

- Lanets loptid

- Estimerat utestaende lanebelopp vid varje given
tidpunkt

- Underliggande varde pa belanad fastighet

- Vardeutvecklingen och volatiliteten pa fastighets-
marknaden

- Tillampad diskonteringsranta

DEFINITION AV FORLUSTHANDELSE

NOBAs definition av en forlusthandelse avseende kapital-
frigoringskrediter (lanet ar “credit impaired”) ar att lanet

ARSREDOVISNING 2025

skickats for indrivning, alternativt om det finns objektiva
bevis for att koncernen utsatts for bedrageri.

SIGNIFIKANT OKNING AV KREDITRISK ("SICR")
Beddmning avseende huruvida det skett en signifikant 6kning
av kreditrisk gors individuellt for varje lan. Faktorer som tas i
beaktning vid denna bedémning éar:

o Hur lang tid som forflutit sedan lanet forfallit, det vill
saga hur lang tid som har passerat sedan lantagaren
salt sin bostad, flyttat in pa aldreboende eller avlidit.

. Hog forvantad LTV (lanets varde i forhallande till
sakerhetens marknadsvarde, loan to value) for lanet
vid forvantade losenstillféllet.

KLIMATRELATERADE RISKER

Per 2025-12-31 har NOBA gjort beddmningen att klimatrela-
terade risker inte har nagon materiell paverkan pa gruppens
reserveringar for foérvantade kreditforluster. Vidare utveck-
ling och férandring av NOBAs utlaningsportfoljer, produk-
tutbud, marknadsdata och reglering kan framat komma att
paverka gruppens analys och slutsatser. Parallellt med detta
sker ett omfattande arbete med att vidareutveckla en data-
struktur for hallbarhetsarbetet som utover att sdkerstalla att
relevant hallbarhetsdata gors tillgdnglig, dven starker den
interna kontrollen och processen kring hallbarhetsarbetet.
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LTV

Tabellen innefattar Bolan och Hypotekspension, SEKm 2025-12-31 2024-12-31
<=50% 8582 8974
50-65% 3430 2810
65-75% 1788 1603
75-85% 3660 3500
>85% 1784 1080
Summa 19244 17 967
All sakerhet utgors av bostadsfastigheter och bostadsratter.

MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Kreditriskexponeringar forhaller sig till balansrdkningen enligt foljande:

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 9309
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 1698 1643
Utlaning till kreditinstitut 5339 2768
Utlaning till allmé@nheten 132 341 124 448
Obligationer och andra réntebdrande vardepapper 13 557 12190
Summa i balansrakningen 154 081 150 358
Ej utnyttjade ataganden 63 009 58 285
Summa utanfor balansrakningen 63 009 58 285

Tillgangarna ovan ar upptagna till redovisat varde enligt
balansrdkningen. Kassa och tillgodohavande hos central-
banker, utlaning till kreditinstitut samt obligationer och andra
rantebarande vardepapper avser exponeringar till bland
annat svenska och norska motparter. Beldaningsbara stats-
skuldsférbindelser utgor SEK 1 698 (1 643), finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat.
Obligationer och réantebdrande vardepapper utgdr SEK 13
557 (12 190) varav SEK 814m (4 368) ar finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrakningen, SEK 12
340m (7 822) ar finansiella instrument varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat och SEK 404m (0) ar finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde (avser
vardepapperisering, SRT-transaktioner).

ARSREDOVISNING 2025

Av utlaning till allmanheten utgor SEK 130 068m (122 825)
finansiella instrument varderade till upplupet anskaffnings-
varde och SEK 2 274m (1 623) finansiella instrument vérderade
till verkligt varde via resultatrakningen (for vidare information
se Not 32). Utlaning till allmanheten som varderas till verkligt
varde via resultatrakningen avser kapitalfrigoringskrediter
med erhallen sdkerhet i fastigheter. De geografiska riskkon-
centrationerna for utlaning till allmanheten presenteras i
tabell pa nésta sida.
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UTLANING TILL ALLMANHETEN VARDERAD TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE, PER LAND
SEKm
31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER NETTO
Utlaning till allmdnheten STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Sverige 50413 2437 7109 -697 -434 -3621 55208
Finland 29529 1979 8367 -629 -388 -3661 35198
Norge 24184 1413 3689 -206 -145 -1365 27570
Danmark 9184 434 821 -185 -95 -415 9743
Tyskland & Spanien 2235 75 444 -69 -19 -317 2349
Summa i balansrdkningen 115 545 6339 20431 -1787 -1080 -9380 130068
Ej utnyttjade ataganden 62 926 67 82 -60 -3 -1 63 009
Summa utanfor balansrakningen 62 926 67 82 -60 -3 -1 63 009
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER NETTO
Utlaning till allmdnheten STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Sverige 45074 2351 6481 -729 -445 -3208 49524
Finland 28 858 2274 7638 -671 -455 -3239 34 406
Norge 24 287 1627 3856 -231 -170 -1405 27 965
Danmark 7942 503 798 -125 -81 -405 8632
Tyskland & Spanien 2151 83 538 -68 -17 -389 2297
Summa i balansrakningen 108 313 6839 19 310 -1824 -1168 -8 646 122 825
Ej utnyttjade ataganden 58201 55 89 -56 -3 -1 58285
Summa utanfor balansrdkningen 58 201 55 89 -56 -3 -1 58 285
UTLANING TILL ALLMANHETEN VARDERAD TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE, PER PRODUKT
SEKm
31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER NETTO
STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Privatlan 81540 4811 17998 -1425 -929 -8435 93 560
Hypotekslan 16 009 601 524 -137 -5 -59 16 932
Kreditkort 17 995 926 1910 -224 -146 -886 19575
Summa i balansrakningen 115 545 6339 20431 -1787 -1080 -9 380 130 068
Ej utnyttjade ataganden 62 926 67 82 -60 -3 -1 63 009
Summa utanfor balansrakningen 62 926 67 82 -60 -3 -1 63 009
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER NETTO
STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Privatlan 76 267 5328 17098 -1526 -1029 -7 885 88253
Hypotekslan 15 240 630 606 -90 -5 -46 16 335
Kreditkort 16 807 881 1606 -208 -134 -714 18 237
Summa i balansrakningen 108 313 6839 19 310 -1824 -1168 -8 646 122 825
Ej utnyttjade ataganden 58 201 55 89 -56 -3 -1 58 285
Summa utanfor balansrdkningen 58 201 55 89 -56 -3 -1 58 285
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KREDITKVALITET

Nedan féljer en analys av férdelningen av laneportféljens

kund uppdateras I6pande baserat pa kundens faktiska bete-

kreditkvalitet i olika riskklasser avseende utlaning till allman-

heten. Lanekontrakt tilldelas riskklass baserat pa ett PD-score
som tas fram genom logistisk regressionsanalys dar riskklas-
serna motsvarar definierade score-intervall. PD 6kar med

riskklass och A-B har saledes lagst risk medan I-J har hogst

risk. PD bedémninen och riskklass-klassificeringen for en viss

ende (beteendescore).

performing och SEK 343m (361) non-performing.

Totalt &r 1an med bruttovolym om SEK 756m (887) att anse
som att vara under forbearance varav SEK 414m (526) &r

SEKm

31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER TOTALT

STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Kreditkvalitet avseende utlaning till
allménheten’
A-B 52785 85 0 -259 -3 0 52608
C-D 31449 222 0 -518 -16 0 31137
E-F 9053 583 0 -386 -59 0 9191
G-H 3547 1516 0 -302 -218 0 4543
1-J 987 3252 0 -144 -764 0 3331
Rating saknas privatlan? 1714 80 0 -40 -15 0 1740
SHP (ej klassificerade A-J) 8291 59 0 -134 -1 0 8215
Bolan (ej klassificerade A-J) 7718 542 524 -4 -4 -59 8717
Ej fungerarande fordringar - - 19 907 -9321 10 586
Summa i balansrakningen 115 545 6339 20431 -1787 -1080 -9 380 130 068
Ej utnyttjade ataganden 62 926 67 82 -60 -3 -1 63 009
Summa utanfor balansrdkningen 62 926 67 82 -60 -3 -1 63 009
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER TOTALT
STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3

Kreditkvalitet avseende utlaning till
allménheten’
A-B 46 384 68 0 -233 -2 0 46 217
C-D 29707 216 0 -500 -13 0 29410
E-F 9923 581 0 -422 -52 0 10030
G-H 3872 1401 0 -343 -176 0 4754
1-J 1184 3836 0 -185 -901 0 3934
Rating saknas privatlan? 2003 107 0 -50 -19 0 2042
SHP (ej klassificerade A-J) 8613 62 0 -85 0 0 8590
Bolan (ej klassificerade A-J) 6627 568 606 -6 -5 -46 7 744
Ej fungerarande fordringar - - 18 704 - - -8 600 10104
Summa i balansrakningen 108 313 6 839 19 310 -1824 -1168 -8 646 122 824
Ej utnyttjade ataganden 58201 55 89 -56 -3 -1 58 285
Summa utanfor balansrdkningen 58 201 55 89 -56 -3 -1 58 285

for att en kredittagare kan félja ingangna avtal, s.k. credit scoring.

det underliggande lanet till vilket det allokerats.
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Kreditkvaliteten utgar fran rating A till ) dar A &r lagst risk och J hogst risk. Kreditvardigheten berdknas enligt en modell som berdknar sannolikheten

Overvirden avseende filial uppgar till SEK 1 036m (1 272) . Overviarden har ingen egen riskklass men anses vid riskbedémning ha samma risk som
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MARKNADSRISK

| NOBAs verksamhet utgors marknadsriskerna huvudsakligen
av valutarisker, ranterisker, kreditspreadrisk samt aktiekurs-
risk. Koncernen bedriver inget handelslager. Styrelsen har
faststallt policy i syfte att begransa riskerna genom bland
annat limiter som begrénsande risknivaer.

MOTPARTSRISK I DERIVAT

Treasuryfunktionen ansvarar for att halla exponeringen mot
marknadsrisker inom limiter. | detta syfte ingas valuta- och
rantederivatkontrakt som ger upphov till motpartsrisk.
Motpartsrisken reduceras genom ISDA avtal och CSA avtal
avseende sakerhetsutbyte. ISDA avtalet innebar bland annat
att exponeringen mot motparten hanteras pa netto-basis
avseende samtliga derivatkontrakt mellan motparterna i fall
av allvarlig kredithandelse. CSA avtalen innebdr att expone-
ringen reduceras genom att kontanta sdkerheter och obli-
gationer dagligen stélls/erhdlls motsvarande nettoexpone-
ringen. Se not 34 for vidare information.

VALUTARISK

Med valutakursrisk avses risken for att vardet av tillgangar
och skulder samt framtida intdakter minskar pa grund av
ogynnsamma foérandringar i valutakurser. Koncernen verkar
i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Spanien, Irland
och Nederlanderna och utséatts for valutarisker som uppstar
fran valutaexponeringar avseende NOK, DKK och EUR.

Koncernens strategi ar att i forsta hand begransa valuta-
risken genom matchning av tillgangar och skulder i samma
valuta. Kvarvarande valutarisk hanteras genom valutaderivat.
Strategin syftar till att begrdansa REA uppkommen ur mark-
nadsrisk. Valutapositioner fran immateriella tillgangar som
uppkom i samband med forvarvet av Bank Norwegian sdkras
inte eftersom NOBA av Finansinspektionen beviljats att
undanta dem fran kapitalkrav i enlighet med artikel 352.2 i
tillsynsférordningen. Férandringar i vardet pa de immateriella
tillgangarna som beror pa forandringar i NOK kursen paverkar
ovrigt totalresultat men inte kapitalbasen.

RANTERISK AVSEENDE KASSSAFLODEN OCH VERKLIGA VARDEN
Med ranterisk avses risken for negativ inverkan pa ekono-
miska vardet av eget kapital ("EVE”) eller rantenetto ("NII”)
plus forandringar i marknadsvarde ("MV"), till foljd av
ogynnsamma ranteférandringar som paverkar rantekansliga
instrument. Styrelsen har beslutat om en policy som innebar
att koncernen I6pande méater och rapporterar sin ranterisk
utifran en ranteriskmodell som beaktar bade EVE och NiIl.
NOBA anvénder sig av ett internt matsystem ("IMS") for att
berdkna EVE och NIl baserat pa kraven i EBA:s riktlinje (EBA/
GL/2022/14) samt tillaggen i Fl:s promemoria (FI Dnr 24-4186).

Rénterisken berdknas utifran antaganden for rantekansliga
kontraktuella och beteendemdssiga kassafloden avseende
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rantebindningstid och forfall. EVE mats i EBAs sex olika stan-
dardscenarion och baseras pa en avvecklingsbalansrdkning
dar kommersiella marginaler exkluderas. NIl mats under 1 ars
tidshorisont i EBAs tva olika standardscenarion och baseras
pa en konstant balansrakning dar kommersiella marginaler
inkluderas.

Koncernens rantebindning pa utlaning och inlaning ar i
huvudsak koncentrerad fran 1 dag till 3 manader. | tabell
nedan presenteras rdntebindningstider for NOBAs rante-
kansliga tillgangar och skulder uppdelat pa I6ptidskatego-
rier. Utlaningsrantan ar generellt kopplat till koncernens
egen upplaningskostnad vilket medfor att réanterisken ar
begransad, bade med avseende pa EVE samt NII. | syfte att
begransa ranterisken ingar koncernen fran tid till annan
ranteswappar. | tabell Kénslighetsanalys av EVE och NII
presenteras NOBAs ranterisk i scenariot for en parallellfor-
skjutning av rantekurvan (upp och ned) for EVE och NIl inklu-
sive marknadsvardesforandringar. Baserat pa scenariot med
mest negativt utfall, ar NOBAs ranterisk SEK 222,5m (348,2)
och i den konsoliderade situationens ranterisk SEK 217,5m
(351,1).

Utover ranterisk i stressade scenarion utfér NOBA en kans-
lighetsanalys av EVE och NIl inklusive marknadsvardesfor-
andringar om marknadsrdntorna hojs respektive sanks med
en procentenhet, vilket NOBA har bedomt som en rimlig
forandring beaktat det nuvarande ranteldget. Se tabell
Kanslighetsanalys av EVE och NIl for mer information.

KREDITSPREADRISK

Kreditspreadrisk ar risken for negativa forandringar i nuvardet
av rantekansliga instrument pa grund av forandringar i kredit-
spreadar. Kreditspreadrisk aterfinns i likviditetsportféljen
och begrdnsas da placeringarna sker nastan uteslutande i
rantebdrande instrument med lag kreditrisk och begransad
|6ptid. En fordandring om +/- 1 bp av kreditspreaden i samtliga
innehav hade paverkat rorelseresultatet med -/+ SEK 0,1m
(0,4) samt det egna kapitalet med -/+ SEK 3,3m (2,4).

AKTIEKURSRISK

Aktierisk ar risken for negativa forandringar i vardet av inne-
hav i aktier, inklusive prisrisken vid en eventuell forsaljning.
NOBA har endast strategiska innehav i aktier som kan moti-
veras av affarsplanen. Fortsatt innehav utvarderas arligen
som en del av affarsplaneringen. Utéver innehav i heldgda
dotterbolaginnehar NOBA aktier i Vipps AS och VN Norge med
ett sammanlagt redovisat varde per 31 december 2025 om
SEK 7m (15). Vardeférandringar av innehaven i Vipps och VN
Norge redovisas i rérelseresultatet. NOBA avyttrade i fjarde
kvartalet sitt innehav i Stabelo AB. Den mdjliga framtida
tillaggskopeskillingen har ett redovisat varde om SEK 16m och
klassificeras som en aktieexponering och vardeférandringar

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 187



NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING,

KONCERN

av tillaggskopeskillingen redovisas i ovrigt totalresultat. En
vardeforandring om +/- 10% av innehaven hade paverkat
rorelseresultatet med +/- SEK 0,7m (1,5) samt det egna kapi-
talet med +/- SEK 1,8m (8,1).

LIKVIDITETSRISK

Se avsnitt Information om likviditetsrisk under not 5

Kapitaltackning.

VALUTAEXPONERING
KONCERNEN
Visar nettopositioner 2025-12-31 2024-12-31
NOK 6 416,7 6889,7
EUR -82,0 -16,2
DKK 3,5 0,3
KONSOLIDERAD
SITUATION
Visar nettopositioner enligt kapitaltackning. 2025-12-31 2024-12-31
NOK 106,4 63,0
EUR -82,0 -16,2
DKK 8,5 0,3
KANSLIGHETSANALYS
KONCERNEN
Visar kédnslighetsanalys pa rérelseresultatet dar exponeringsvalutorna ror sig +/-5% mot SEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursforindring +/-5% pa rérelseresultatet
NOK 5,3 3,1
EUR -4,1 -0,8
DKK 0,2 0,0
KONCERNEN
Visar kénslighetsanalys pa eget kapital dar exponeringsvalutorna rér sig +/-5% mot SEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursférindring +/-5% pa eget kapital
NOK 308,6 330,6
EUR -3’3 -0,6
DKK 0,1 0,0
KONSOLIDERAD
SITUATION
Visar kanslighetsanalys pa kdrnprimérkapital dar exponeringsvalutorna rér sig +/-5% mot SEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursforindring +/-5% pa kdrnprimirkapitalet
NOK 4,2 2,5
EUR -3’3 -0,6
DKK 0,1 0,0
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LOPTIDER FOR FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDER

Nedan féljer en uppstéllning av avtalsenliga, odiskonterade, kassafléden

for koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppdelade efter den tid

FINANSIELLA TILLGANGAR

som pd balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

D3 kassaflodena &r odiskonterade kan tabellen inte kopplas direkt till

balansrakningen.

31 DEC 31 DEC

SEKm 2025 2024
Betalbara pa anfordran 1146 9309
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 9309
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader 11 286
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 34 240
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 1605 1124
Aterstaende 16ptid langre n 5 ar 205 -
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 1855 1649
Betalbara pa anfordran 4184 1942
Aterstaende l6ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 221 -
Utan kontraktuell forfallodag 936 826
Utlaning till kreditinstitut 5340 2768
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader 6648 6371
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 18981 17 600
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 81400 76 639
Aterstaende I6ptid langre 4n 5 ar 98 756 96 410
Utan kontraktuell forfallodag 10 624 10302
Utlaning till allménheten 216 410 207 321
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 317 1345
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 1325 2714
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 13 086 9158
Aterstaende 16ptid langre n 5 ar 66 -
Obligationer och andra riantebarande viardepapper 14 795 13218
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FINANSIELLA SKULDER

31 DEC 31 DEC

SEKm 2025 2024
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 818 155
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 426 3023
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 19 147 14 303
Skulder till kreditinstitut 20391 17 480
Betalbara pa anfordran 86 704 107 306
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader 9945 1512
Aterstdende l6ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 2 660 3849
Aterstaende l6ptid langre an 1 &r men hogst 5 ar 8 830 1048
Inlaning fran allménheten 108 139 113716
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader 44 420
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 137 53
Aterstaende 16ptid langre n 1 &r men hogst 5 ar 4611 1640
Aterstaende I6ptid langre 4n 5 ar 37 36
Emitterade vdardepapper 4828 2149
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 36 42
Aterstaende 16ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 759 116
Aterstaende 16ptid langre dn 1 ar men hogst 5 ar 1354 2209
Efterstdllda skulder 2148 2367
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader -118 -135
Aterstaende I6ptid langre 4n 3 manader men hogst 1 &r -26 -99
Aterstaende I6ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 44 12
Aterstaende loptid langre an 5 ar 52 32
Derivat -48 -189
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KANSLIGHETSANALYS AV EVE OCH NII+MV
Utfallet visar bade effekten pa ekonomiskt varde av eget kapital (EVE) och

effekten pa rantenettot plus forandringar i marknadsvérdet (NIl + MV).

2025-12-31 2024-12-31
Visar kansligheten av ranteférandringar baserat pa
EBA:s stressnivaer for respektive valuta® EVE NII+MV EVE NII+MV
Parallellchock upp -217,5 -10,7 -335,4 -169,6
Parallelichock ned 246,6 31,2 352,5 190,7
Stressniva 2025: 200 baspunkter for SEK, EUR, DKK och 150 baspunkter fér NOK
Stressniva 2024: 200 baspunkter for SEK, EUR, DKK och 150 baspunkter fér NOK
2025-12-31 2024-12-31
Visar kdnsligheten av en ranteférandring pa +/-100 baspunkter EVE NII+MV EVE NII+MV
Parallellchock upp -120,5 10,0 -179,9 -68,2
Parallelichock ned 129,6 -4,6 186,0 73,8
RANTEBINDNINGSTIDER FOR RANTEKANSLIGA
TILLGANGAR OCH SKULDER
Nedan féljer en uppstéllning av rantekénsliga tillgangar och skulder NOBA har utlaning med féljande réntevillkor dar dndring anses majlig:

(icke-rantebarande tillgangar och skulder har exkluderats) uppdelade Rorlig ranta SEK 19 299m (18 075), Administrativ ranta SEK 73 435m (67
efter rantebindningstid pa balansdagen. De belopp som anges i tabellen 292) och Betingad terminering SEK 21 342m (21 533). All inlaning utan
ar de avtalsenliga, diskonterade kassaflodena. Tabellen utgar fran vilken avtalad 16ptid (NMD) har tilldelats 1 dags rantebindningstid i enlighet med
flexibilitet NOBA har for ranteomsattning. All NOBAs utlaning dar rante- Finansinspektionens metodpromemoria (FI dnr 24-4186).

andring ar kontraktuellt mojlig har inkluderats vid den tidigaste mojliga

rantedndringsdagen.

SEKm
UPP TILL MELLAN MELLAN MELLAN MER AN
31 DECEMBER 2025 30 DAGAR 1-3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR 5 AR TOTALT
Rantekansliga tillgangar 78 363 52627 7 146 5682 2326 146 145
Rantekansliga skulder -106 725 -20511 -2 693 -8 557 - -138 485
Nettoexponering exklusive derivat -28361 32116 4454 -2 874 2326 7 660
Derivat, nettoexponering 747 2696 -6 -1520 -1873 44
Nettoexponering inklusive derivat -27 614 34812 4448 -4 395 453 7703
UPP TILL MELLAN MELLAN MELLAN MER AN
31 DECEMBER 2024 30 DAGAR 1-3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR 5 AR TOTALT
Rantekansliga tillgangar 71250 51055 6414 5431 2200 136 350
Réntekansliga skulder -118 569 -6 458 -3795 -1010 - -129 832
Nettoexponering exklusive derivat -47 319 44 597 2619 4421 2200 6517
Derivat, nettoexponering 644 2890 -105 -673 -2 864 -108
Nettoexponering inklusive derivat -46 675 47 487 2514 3748 -664 6410
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detta dokument

avser sadan information som ska lamnas enligt 8 kap. 4 §

Informationen om kapitaltdackning i
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och vardepap-
persbolag, 8 kap. 1 § i Finansinspektionens foreskrifter
och allmédnna rad (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och kapi-
talbuffertar, férordning (EU) nr 575/2013 artikel 447 samt
upplysningskravet i del atta samma forordning. Dokumentet
innehaller dven information som ska lamnas enligt 5 kap. 2 §
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering
och offentliggérande av likviditetsrisker for kreditinstitut och
vardepappersbolag.

INFORMATION OM KONCERNSTRUKTUREN

Toppbolag i den konsoliderade situationen @ NOBA Bank
Group AB (publ). Féljande bolag ingar i den konsoliderade
situationen vid berdkning av kapitalkrav: NOBA Bank Group
AB (publ), NOBA Finland 1 AB (publ), NOBA Sverige AB, Nordax
Sverige 5 AB (publ), Nordax Sweden Mortgages 1 AB (publ),
NOBA Nordic 1 AB, Svensk Hypotekspension AB med tillho-
rande dotterbolag Svensk Hypotekspension Fond 2 AB, Svensk
Hypotekspension Fond 3 AB (publ), Svensk Hypotekspension
Fond 4 AB (publ) och Svensk Hypotekspension 5 AB (publ)
samt Lilienthal Finance Ltd (under avveckling).

KARNPRIMARKAPITAL

Karnprimarkapitalet utgors av det egna kapitalet, exklusive
primarkapitalinstrument och optionspremier, med avdrag
enligt tillsynsforordningen for bland annat immateriella
tillgdngar. NOBA kan, genom ett forhandstillstand fran
Finansinspektionen enligt artikel 26.2 i tillsynsférordningen, i
karnpriméarkapitalet medrakna arets resultat, efter avdrag for
forutsebar respektive foreslagen utdelning.

NOBAs styrelse foreslar en ordinarie utdelning for verk-
samhetsperioden 1 juli - 31 december 2025 om SEK 1,60
per aktie samt en extra utdelning om SEK 1,50 per aktie till
ordinarie bolagsstamma 2026, vilket motsvarar SEK 800m
respektive SEK 750m. Per den 31 december 2025 gors darfor
ett avdrag pa motsvarande belopp i berdkningen av NOBAs
karnprimarkapital.

NOBA har fram till och med utgangen av 2024 justerat
karnprimarkapitalet i enlighet med 6vergangsregler for
kreditreserveringar. NOBA har avseende detta meddelat
Finansinspektionen om att foretaget har beslutat att anvanda
sig av 6vergangsregler for kreditreserveringar for steg 1 och
2, detta avser reserveringar som har uppkommit efter 31
december 2019. Under 2024 har 25 procent av den nega-
tiva effekten fatt aterlaggas till karnprimarkapitalet. Fran
och med 1 januari 2025 far aterlaggningar inte langre goras.
Aterlaggningarna till kdrnpriméarkapitalet var per den 31
december 2024 SEK 323m.
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PRIMARKAPITAL OCH KAPITALBAS

Priméarkapitalet utgors av karnprimarkapitalet med tillagg for
primarkapitalinstrument om SEK 2 182m. | den konsoliderade
situationens kapitalbas inkluderas, utéver primarkapitalet
dven supplementarkapital om SEK 1 804m.

UNDANTAG ENLIGT ARTIKEL 352.2

Den 18 mars 2022 beviljade Finansinspektionen, enligt artikel
352.2 i tillsynsforordningen, NOBA undantag for att i den
konsoliderade situationen inkludera goodwill och immate-
riella tillgangar relaterade till forvarvet av Bank Norwegian
vid berdkningen av 6ppna FX-positioner. Den 30 augusti 2024
fornyade Finansinspektionen undantaget for den nya konso-
liderade situationen som uppstod i samband med fusionen
mellan NOBA Holding, NOBA Group och NOBA Bank Group.

Den 30 december 2022 beviljades samma undantag for NOBA
Bank Group AB avseende goodwill och immateriella tillgangar
som efter fusionen med Bank Norwegian ingar i NOBA Bank
Groups balansrédkning. Finansinspektionens beslut innebar en
motsvarande minskning av NOBA Bank Groups riskexpone-
ringsbelopp for marknadsrisk.

LIKVIDITETSRESERV OCH KAPITALBAS

Forutom riksbankscertifikat sa redovisas samtliga NOBAs
vardepappersinnehav i likviditetsreserven till verkligt varde
i balansrakningen. Forandringar i verkligt varde redovisas
antingen via resultatrakningen eller via Ovrigt totalresultat.
| bdgge fallen paverkar vardeforandringarna kdrnprimarka-
pitalet. Darmed har forsaljningar av innehav i likviditetsre-
serven ingen paverkan pa kapitalbasen.

KOMBINERAT BUFFERTKRAV
Det kombinerade buffertkravet for den konsoliderade situa-
tionen utgors av en kapitalkonserveringsbuffert, en kontra-
cyklisk kapitalbuffert och en systemriskbuffert for norska
Kravet pa

exponeringar. kapitalkonserveringsbufferten

uppgar till 2,5 procent av riskvagda exponeringsbeloppet.

Den kontracykliska kapitalbufferten viktas utifran geografiska
krav. For Finland uppgick kravet till O procent, for Spanien
till 0,5 procent, for Tyskland till 0,75 procent, fér Norge och
Danmark till 2,5 procent, samt for Sverige till 2 procent.

NOBA omfattas dven av kravet pa systemriskbuffert for norska
exponeringar, da det totala riskexponeringsbeloppet fér dessa
exponeringar overstiger NOK 5md. Systemriskbuffertkravet
uppgar till 4,5 procent av riskexponeringsbeloppet for expo-
neringar i Norge, vilket for NOBAs konsoliderade situation
motsvarar 0,88 procent av totala riskexponeringsbeloppet.
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FORANDRINGAR I CRR OCH CRD

Den 1 januari 2025 tradde andringar i tillsynsférordningen,
CRR, och kapitaltdackningsdirektivet, CRD, i kraft. Ett flertal
andringar har ett senare implementeringsdatum eller langa
dvergéngsperioder. Andringarna utgér det sista steget av EU:s
implementering av Basel 3.

Tva viktiga forandringar for NOBA som har implementerats
den 1 januari 2025 avser schablonmetoden for kreditrisk.
Dels dndrades riskvikterna for exponeringar sakrade genom
pantratt i bostadsfastighet vilket sdnkte riskexponerings-
beloppet for lan utgivna av Svensk Hypotekspension AB,
dels infordes en lagre riskvikt for kreditkortsexponeringar
dar kunden vid varje aterbetalningstillfalle det senaste aret
betalattillbaka hela den utestaende krediten, vilket sdnkte det
totala riskexponeringsbeloppet for kreditkort. Metoderna foér
att berdkna riskexponeringsbeloppen for operativ risk samt
for kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) har ocksa andrats,
men med begrdnsad paverkan pa NOBAs riskexponeringsbe-
lopp. Sammantaget innebar 6vergangen till de nya reglerna
den 1 januari 2025 en forbattring av kdrnprimarkapitalrela-
tionen med 0,3 procent och av den totala kapitalrelationen
med 0,4 procent for NOBAs konsoliderade situation.
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KAPITALTACKNING - DEL 1

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Kapitalbas
Karnpriméarkapital fore lagstiftningsjusteringar 21988 20835
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapitalet -7 742 -7727
Karnprimarkapital efter lagstiftningsjusteringar 14 246 13109
Ovrigt primérkapital 2182 2163
Summa primarkapital 16 428 15272
Supplementart kapital 1804 1840
Kapitalbas netto 18 232 17 112
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk 95 786 91943
Riskvagt exponeringsbelopp for marknadsrisk - -
Riskvagt exponeringsbelopp for operativ risk 8244 7241
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjustering (CVA) 206 112
Summa riskvagt exponeringsbelopp 104 237 99 296
Kapitalrelationer och buffertar
Karnprimarkapitalrelation 13,67% 13,20%
Priméarkapitalrelation 15,76% 15,38%
Total kapitalrelation 17,49% 17,23%
Totalt kdrnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 9,41% 9,48%
-varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
- varav krav pa kontracyklisk buffert 1,53% 1,53%
- varav systemriskbuffert 0,88% 0,95%
SPECIFIKATION KAPITALBAS
Karnprimarkapital
Kapitalinstrument och relaterad 6verkursfond 4548 4548
- varav aktiekapital 73 73
- varav annat tillskjutet kapital 4476 4476
Balanserade vinstmedel 16 607 14 601
Ackumulerat 6vrigt totalresultat -1499 -836
Uppskjutna skatteskulder hanforliga till andra immateriella tillgangar 271 321
Oberoende granskat delarsresultat 3611 2202
Forutsebar utdelning -1550 -
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 21988 20835
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KAPITALTACKNING - DEL 2

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Regulatoriska justeringar
(+) Ovriga 6vergéngsjusteringar av kdrnprimarkapitalet’ - 323
(-) Immateriella tillgdngar -7 587 -7 965
Ytterligare vardejustering -155 -84
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdarnprimarkapital -7742 -7727
Karnprimarkapital 14 246 13109
Primarkapital
- ovrigt primédrkapital 2182 2163
Summa primarkapital 16 428 15272
Supplementarkapital
- supplementarkapital 1804 1840
Total kapitalbas 18 232 17 112
Specifikation riskvagt exponeringsbelopp
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 262 270
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - -
Exponeringar mot Institut 1184 696
Exponeringar i form av sakerstédllda obligationer 866 932
Exponeringar mot hushall 75913 72177
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 5218 6146
Aktieexponeringar 23 102
Fallerade exponeringar 11 259 10790
Exponeringar mot vardepapperisering 637 234
Exponeringar mot foretag - -
Ovriga poster 425 596
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk schablonmetoden 95 786 91943
Operativ risk? 8244 7241
Summa riskvagt exponeringsbelopp for operativ risk 8244 7241
Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 206 112
Summa riskvégt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk 206 112
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 104 237 99 296

1 Fran 1 januari 2025 har 6vergangsjusteringar for kreditforlustreserveringar enligt IFRS 9 avslutats. Darmed utgar tabellen IFRS 9-FL, som

presenterar information i enlighet med férordning (EU) nr 575/2013 artikel 473a punkt 6.

2 Jamforelsetal &r berdknat enligt alternativa schablonmetoden.
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KAPITALTACKNING - DEL 3

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
SPECIFIKATION KAPITALBASKRAV (8 procent av REA)
Kreditrisk
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 21 22
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - -
Institutexponeringar 95 56
Exponeringar i form av sdkerstallda obligationer 69 75
Hushallsexponeringar 6073 5774
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastigheter 417 492
Aktieexponeringar 2 8
Fallerade exponeringar 901 863
Exponeringar mot vardepapperisering 51 19
Foretagsexponering - -
Ovriga poster 34 48
Summa kapitalkrav for kreditrisk 7663 7 355
Marknadsrisk
Valutakursrisk - -
Summa kapitalkrav fér marknadsrisk - -
Operativ risk
Operativ risk 660 579
Summa kapitalkrav for operativ risk 660 579
Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA)
Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 17 9
Summa kapitalkrav fér CVA risk 17 9
Totalt kapitalkrav 8339 7944
Kapitalbaskrav, % av riskvagt exponeringsbelopp
Pelare 1 8,00% 8,00%
Pelare 2, enligt OUP! 1,40% 1,30%
Kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
Institutspecifik kontracyklisk buffert 1,53% 1,53%
Systemriskbuffert - Norge 0,88% 0,95%
Totalt kapitalbaskrav 14,31% 14,28%
Kapitalbaskrav
Pelare 1 8339 7944
Pelare 2, enligt OUP! 1459 1296
Kapitalkonserveringsbuffert 2 606 2482
Institutspecifik kontracyklisk buffert 1594 1517
Systemriskbuffert - Norge 916 944
Totalt kapitalbaskrav 14914 14183

1 Jamforelsetal for Pelare 2 OUP r internt bedomt kapitalbehov.
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NOT 5 KAPITALTACKNINGSANALYS - KONSOLIDERAD

SITUATION

KAPITALTACKNING - DEL 3 FORTSATTNING

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berdkning av bruttosoliditetsgrad 161 846 157 747
Primérkapital 16 428 15272
Bruttosoliditetsgrad (%) 10,15% 9,68%
Krav pa bruttosoliditet, procent av exponeringsmatt for bruttosoliditetsgrad
Krav pa bruttosoliditetsgrad (%) 3,00% 3,00%
Bruttosoliditetskrav (%), Pelare 2 - -
Pelare 2-vagledning for bruttosoliditet® 1,00% -
Totalt krav pa bruttosoliditet, inklusive Pelare-2 vigledning 4,00% 3,00%
Krav pa bruttosoliditet
Krav pa bruttosoliditet 4 855 4732
Pelare 2-vagledning for bruttosoliditet® 1618 -
Totalt krav pa bruttosoliditet, inklusive Pelare-2 vigledning 6474 4732

1 Pelare 2-vagledningen uppfylls med kdrnprimarkapital
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NOT 5 KAPITALTACKNINGSANALYS - KONSOLIDERAD SITUATION

KM1 - Mall for offentliggérande i enlighet med artikel 447
i forordning (EU) nr 575/2013

DEL 1 A B c D E
SEKm 20251231 20250930 20250630 20250331 20241231

Tillgénglig kapitalbas (belopp)

1 Karnprimarkapital 14 246 14 561 14 170 13456 13109
2 Primarkapital 16 428 16738 16 343 15623 15272
3 Totalt kapital 18 232 18 560 18163 17 436 17112

Riskvédgda exponeringsbelopp
4 Totalt kapital 104 237 103 581 100 878 97 219 99 296

Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvigda

exponeringsbeloppet)

5 Karnprimarkapitalrelation (%) 13,67% 14,06% 14,05% 13,84% 13,20%
6 Priméarkapitalrelation (%) 15,76% 16,16% 16,20% 16,07% 15,38%
7 Total kapitalrelation (%) 17,49% 17,92% 18,01% 17,93% 17,23%

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker dn risken
for allfor 1ag bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvagda

exponeringsbeloppet)

EU 7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for 1,40% 1,40% 1,40% - 0,00%
alltfor 1t bruttosoliditet (5)

EU7b  varav: ska utgoras av karnpriméarkapital (%) 0,79% 0,79% 0,79% - 0,00%

EU /c varav: ska utgoras av primarkapital (%) 1,05% 1,05% 1,05% - 0,00%

EU7d  Totala kapitalbaskrav for dversyns- och utvéarderingsprocessen (%) 9,40% 9,40% 9,40% 8,00% 8,00%

Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalbehov (som en procen-
tandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)

8 Kapitalkonserveringsbudget (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

EU 8a Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller system - - - - -

risker identifierade pa medlemsstatniva (%)

9 Insititutspecifik kontracyklisk kapital-buffert (%) 1,53% 1,53% 1,52% 1,53% 1,53%
EU9a  Systemriskbuffert (%) 0,88% 0,91% 0,91% 0,95% 0,95%
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (%) - - - - -
EU 10a Buffert for andra systemviktiga institut (%) - - - - 0,00%
11 Kombinerat buffertkrav (%) 4,91% 4,93% 4,93% 4,98% 4,98%
EU 11a Samlade kapitalkrav (%) 14,31% 14,33% 14,33% 12,98% 12,98%
12 Tillgéngligt karnpriméarkapital efter uppfyllande av de totala kapital- 8,09% 8,52% 8,61% 9,34% 8,70%

baskraven for 6versyns- och utvarderingsprocessen

Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 161 846 166 019 161 172 156 185 157 747
14 Bruttosoliditetsgrad (%) 10,15% 10,08% 10,14% 10,00% 9,68%
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NOT 5 KAPITALTACKNINGSANALYS - KONSOLIDERAD SITUATION

KM1 - Mall for offentliggérande i enlighet med artikel 447
i forordning (EU) nr 575/2013

DEL 2 A B c D E
SEKm 20251231 20250930 20250630 20250331 20241231
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor
13g bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvdgda
exponeringsbeloppet)
EU 14 a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag - - - -
bruttosoliditet (%)
EU 14b varav: ska utgdras av kdrnpriméarkapital (%) - - - -
EU 14c Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for 6versyns- och utvarde- 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
ringsprocessen (%)
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en
procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
EU 14d Krav pa bruttosolidetsbuffert (%) - - - - -
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Likviditetstidckningskvot'
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat viarde genomsnitt) 18 051 18381 18302 18322 17 522
EU 16a Likviditetsutfloden — totalt viktat varde 17 194 18 069 16 993 15807 14 612
EU 16b Likviditetsinfloden —totalt viktat varde 5593 6373 5501 5166 4915
16 Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 11601 11695 11492 10641 9698
17 Likviditetstackningskvot (%) 155,93% 157,17% 159,26% 172,19% 180,69%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillganglig stabil finansiering 136 692 137 675 134292 125720 125870
19 Totalt behov av stabil finansiering 122 872 122 664 119 239 114 415 114 145
20 Stabil nettofinansieringskvot (%) 111,25% 112,24% 112,62% 109,88% 110,27%

1
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Uttryckta som enkla genomsnitt av observationerna vid manadens slut under de tolv manaderna fore slutet av varje kvartal.
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NOT 5 KAPITALTACKNINGSANALYS -

KONSOLIDERAD SITUATION

INTERNT BEDOMT KAPITALBEHOV, PELARE 2-KRAV OCH
PELARE 2-VAGLEDNING

Finansinspektionen meddelade den 29 april 2025 utfallet av
deras Oversyns- och utvirderingsprocess, OUP, av NOBA.
Finansinspektionen beslutade om ett riskbaserat Pelare
2-krav om 1,40 procent och en riskbaserad Pelare 2-végled-
ning om 0 procent av det totala riskexponeringsbeloppet for
NOBAs konsoliderade situation.

Per den 31 december 2025 uppgar NOBAs internt bedémda
kapitalbehovet, utéver Pelare 1-krav, for den konsoliderade
situationen till SEK 1 384m (1 296), vilket motsvarar 1,33
procent (1,30) av det totala riskexponeringsbeloppet. Till
skillnad fran det av Finansinspektionen beslutade Pelare
2-kravet som ar baserat pa NOBAs riskexponering per den
31 december 2024, tar det internt bedémda kapitalbehovet
hansyn till aktuell riskexponering som inte tdcks av Pelare
1-krav. NOBAs kapital- och riskhantering utgar alltid fran det
storsta av Pelare 2-kravet och det internt bedomda kapitalbe-
hovet for varje risktyp.

Det totala internt bedémda kapitalkravet for NOBAs konsoli-
derade situation, inklusive Pelare 1-krav, kombinerat buffert-
krav, Pelare 2-krav och internt bedomt kapitalbehov utover
Pelare 2-krav, uppgar for perioden till SEK 14 917m (14 183).

BRUTTOSOLIDITETSGRAD

Bruttosoliditetsgrad ar ett icke-riskviktat kapitalmatt dar
primdrkapitalet stélls i forhallande till balansomslutning
med justerade derivatexponeringar samt ataganden utanfor
balansrdakning omraknade med konverteringsfaktorer. Den
konsoliderade situationen hade per 31 december 2025
10,15 procent
(9,68) vilket ar val 6ver kravet om 3 procent och den av

en bruttosoliditetsgrad som uppgick till

Finansinspektionen beslutade Pelare 2-vagledningen avse-
ende bruttosoliditet om ytterligare 1 procent av exponerings-
beloppet for bruttosoliditet.

INFORMATION OM LIKVIDITETSRISK

Koncernen definierar likviditetsrisk som risken for att inte
kunna infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotid-
punkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel
Okar avsevart. Koncernen anvander tillgangsrelaterad uppla-
ning dar delar av koncernens tillgangsportféljer pantsatts
som sdkerhet for upplaningen. Koncernens langsiktiga stra-
tegi ar att matcha utlaningstillgangarna och skuldernas I6ptid.
Strategin stravar efter att uppna en diversifierad finansie-
ringsplattform bestdende av eget kapital, efterstalld skuld,
vardepapperisering (”"ABS”), kreditfaciliteter fran banker,
inlaning fran allmanheten samt féretagsobligationer.

Malet &r att nyttja finansieringskallor som uppfyller féljande
kriterier:

ARSREDOVISNING 2025

e Ger hog matchning, av saval valuta och rantebindningstid,
som av |6ptid mellan tillgangar och skulder.

e Erbjuder diversifiering vad géller marknader, investerare,
instrument, forfall, valuta, motparter samt geografi.

e Ger en lag likviditetsrisk samt har en hog maojlighet till refi-
nansiering vid forfall, vilket framgar av prisstabilitet, regel-
bunden emissionsfrekvens samt bredd av investerarbas.

e Ger tillgang till relativt stora volymer, for att tillfredsstalla
behovet av att finansiera en vaxande balansrakning.

Treasuryfunktionen ansvarar for hanteringen av likviditets-
risk, inklusive daglig matning och rapportering till bolagets
ledning. Kassafloden som forvantas uppsta nar samtliga till-
gangar, skulder och poster utanfor balansrékningen avvecklas
berdknas, vilket tillsammans med nyckeltal ur balansrak-
ningen ger ett varde pa riskindikatorer sasom likviditets-
tackningsgrad (LCR), netto stabil finansieringskvot (NSFR),
overlevnadshorisont och nyttjandegrad av inlanade medel.
Indikatorerna begransas och foljs over tid for att belysa
fordndringar i den finansiella strukturen och koncernens
likviditetsrisk.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for oberoende kontroll av
likviditetsrisk och manadsvis
direkt till styrelsen och verkstdllande direktér. Funktionen

rapporterar riskindikatorer
analyserar och rapporterar paverkan pa likviditetssituationen
i olika scenarion som férandrade valutakurser, inlanings- och
utlaningsvolymer, kreditforluster och marknadsvarden.

NOBA har faststdllt en beredskapsplan for likviditet som
innehaller tydliga ansvarsfordelningar samt instruktioner
for hur koncernen ska komma till ratta med en likviditets-
krissituation. Planen anger lampliga atgdrder for att hantera
konsekvenserna av olika typer av krissituationer samt
innehaller definitioner pa handelser som utloser och eska-
lerar beredskapsplanen.

Per den 31 december 2025 uppgar den konsoliderade situa-
tionens Likviditetstackningsgrad (LCR) till 151 procent (145)
och for NOBA Bank Group AB till 147 procent (143).

Per samma datum uppgar den stabila nettofinansierings-
kvoten (NSFR) i den konsoliderade situationen till 111 procent
(110), och i NOBA Bank Group AB till 112 procent (111),
berdknad i enlighet med definitionen enligt forordning (EU)
nr 575/2013.

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 200



NOT 5 KAPITALTACKNINGSANALYS - KONSOLIDERAD SITUATION

NOBAs konsoliderade situations likviditetsreserv uppgar per
31 december 2025 till SEK 19 485m (25 070) varav 44 procent
(37) ar placerade i sdkerstallda bostadsobligationer, 21
procent (8) i banktillgodohavanden och 6 procent (37) i tillgo-
dohavanden hos centralbanker. Resterande dr huvudsakligen
placerade i rantebdrande vardepapper emitterade av stat,
kommuner, 6verstatliga organisationer och internationella
utvecklingsbanker.

Placeringarna har generellt en hog kreditvardering och
saledes hoga kreditbetyg, mellan AAA, AA+ och AA fran de
ledande kreditvarderingsinstituten. Av placeringarna hade 83
procent (87) AAA, 17 procent (12) AA+ och 0 procent (1) AA,
och den genomsnittliga I6ptiden uppgar till 1 056 dagar (792)
och har en ranteduration pa 0,17 (0,18).

NOBAs konsoliderade situations finansieringskallor bestar
per 31 december 2025 av SEK 4 345m (1 903) foretagsobliga-
tioner, SEK 19 351m (16 501) finansiering mot pant hos inter-
nationella banker och repotransaktioner samt SEK 107 870m
(113 439) inlaning fran allmanheten.

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 6 RORELSESEGMENT

Segmentinformationen presenteras utifran hogste verk-
stdllande beslutsfattarens perspektiv och segmenten iden-
tifieras utifran den interna rapporteringen till den verk-
stillande direktéren som ar identifierad som den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Flera resultatmatt ingar nar
de presenteras for den hogste verkstallande beslutsfattaren
for att fatta beslut om allokering av resurser och bedéma
segmentets prestation, dar det justerade rorelseresultatet
fran Karnverksamheter och Totalt ses som de huvudsak-
liga matten. Resultat som inte ar hanforliga till ett enskilt
segment allokeras med fordelningsnycklar enligt interna prin-
ciper som foéretagsledningen anser ger en rattvis fordelning
till segmenten. Transformationskostnader fordelas inte pa
segment.

Affarsmodellen ar att erbjuda allmdnheten produkterna
(vilka
bade bolan och kapitalfrigéringskrediter) och bedriva detta

privatlan, kreditkort och hypotekslan inkluderar
genom gransoverskridande bankverksamhet i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Tyskland och Spanien. Darutover bedrivs
pa samma satt dven inlaningsverksamhet i motsvarande
lander med tilldgg for Nederlanderna och Irland, vilken utgor

en del av finansieringen for néamnda produkter.

| segmentet Privatlan erbjuder NOBA privatlan utan sdkerhet
under varumarkena Nordax Bank och Bank Norwegian. Medan
NOBA i segmentet Kreditkort erbjuder kreditkort under varu-
market Bank Norwegian. | segmentet Hypotekslan erbjuder
NOBA bolan till personer som exkluderas av de traditionella
bankerna, till exempel pa grund av icke-traditionella anstall-
ningsformer, under varumarket Nordax Bank. Utéver detta
erbjuds kapitalfrigoringskrediter till seniorer vilka onskar
mojlighet att frigéra varde ur sin bostad, under varumarket
Svensk Hypotekspension.

ARSREDOVISNING 2025

Segmentet Ovrigt inkluderar b&de marknader och/eller
produkter dar nyférsaljning inte sker, vilket avser privatlan i
Tyskland och Spanien samt kreditkort i Spanien. Aven trans-
aktionskostnader relaterade till forvarvet av DBT Capital AB,
en langivare pa den svenska SME-marknaden inkluderas i
Segmentet Ovrigt. Férvérvet tillkinnagavs den 18 december
2025 och genomfordes den 2 februari 2026.
Segmentinformationen presenteras enligt en faststalld
struktur for att ytterligare betona den underliggande
operativa verksamheten. Transformationskostnader och
avskrivningar av transaktionsoverskottsvarden exkluderas
fran rorelsekostnaderna och visas pa separata rader for att
mojliggdra avstamning mellan justerat rorelseresultat och
rorelseresultat. Dessutom inkluderas alternativa nyckeltal
(APM:er) for att visa segmentens resultat samt en ytterligare
total kolumn som separerar segmentet Ovrigt. Fér att under-
latta berdkningen av dessa APM:er inkluderas rader for skatt
pa justerat rorelseresultat, periodens resultat hanforligt till
innehavare av primarkapital, samt justerat resultat for peri-
oden hanforligt till aktiedagare i segmentnoten.
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NOT 6 RORELSESEGMENT

JAN-DEC 2025 KARN -
VERK -
SEKm PRIVATLAN  KREDITKORT HYPOTEKSLAN SAMHETER OVRIGT  TOTALT

Resultatrdkningen

Rénteintakter 10441 2598 1303 14 342 78 14 420
Réantekostnader -2672 -602 -594 -3 869 -19 -3888
Summa rantenetto 7769 1996 709 10473 59 10533
Provisionsintdkter 331 822 6 1159 1 1160
Provisionskostnader -25 -293 -1 -319 -1 -319
Nettoresultat av finansiella transaktioner -73 -16 -7 -96 -1 -97
Summa rérelseintdkter 8001 2509 707 11218 58 11276
Allmédnna administrationskostnader’ -1224 -241 -133 -1599 -38 -1637
Av- och nedskrivningar av materiella och 6vriga -57 -18 -3 -78 -1 -79

immateriella tillgdngar

Ovriga rorelsekostnader -389 -388 -28 -805 -0 -805

Summa rérelsekostnader exklusive -1670 -647 -165 -2482 -39 -2 520

transformationskostnader®

Justerat rérelseresultat fore kreditforluster 6331 1862 542 8736 20 8755
Kreditforluster, netto -3099 -595 -64 -3758 -22 -3780
Justerat rorelseresultat 3232 1267 479 4978 -2 4975
Skatt pa justerat rorelseresultat? -701 -276 -104 -1 080 1 -1079
Arets resultat hanférligt till innehavare av -154 -32 -12 -197 -1 -198

primérkapital®

Justerat resultat for aret hanférligt till aktiedgare 2378 960 363 3701 -3 3698

Balansrdkningen
Utlaning till allménheten 92994 19558 19 206 131758 583 132 341
Eget kapital exklusive immateriella tillgangar 12 210 2527 923 15 660 77 15737

samt priméarkapitalinstrument

Rantenettomarginal (%) 8,6% 10,6% 3,8% 8,2% 8,1% 8,2%
Justerad kvot mellan kostnader och intdkter® 20,9% 25,8% 23,3% 22,1% 66,1% 22,4%
(K/I tal) (%)

Kreditforluster (%) 3,4% 3,2% 0,3% 3,0% 3,0% 3,0%
Justerad avkastning pa eget kapital exklusive 21,9% 42,7% 42,1% 26,5% -3,0% 26,3%

immateriella tillgangar samt priméarkapital-

instrument® (%)

' Transformationskostnader har exkluderats

2Koncernens effektiva skattesats tillampad pa justerat rérelseresultat

3 Kostnad for priméarkapitalinstrument allokerad baserad pa andel av riskvagda tillgdngar

* Transformationskostnader ar inte allokerade per segment

® Berdknad pa summa rorelsekostnader exklusive transformationskostnader i relation till summa rorelseintakter

¢ Berdknad pa justerat rorelseresultat
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NOT 6 RORELSESEGMENT

JAN-DEC 2024 KARN -
VERK -
SEKm PRIVATLAN  KREDITKORT HYPOTEKSLAN SAMHETER OVRIGT  TOTALT

Resultatrdkningen

Rénteintakter 10 257 2247 1516 14 021 123 14 144
Réantekostnader -3397 -563 -841 -4 802 -47 -4 849
Summa rantenetto 6860 1684 675 9220 75 9295
Provisionsintdkter 273 656 6 936 1 937
Provisionskostnader -26 -263 -2 -291 -1 -292
Nettoresultat av finansiella transaktioner -44 -7 -5 -55 -1 -56
Summa rorelseintdkter 7064 2070 675 9809 74 9884
Allmanna administrationskostnader® -1024 -262 -137 -1423 -34 -1456
Av- och nedskrivningar av materiella och 6vriga -46 -15 -2 -63 -1 -64

immateriella tillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -428 -400 -25 -853 0 -854
Summa rorelsekostnader exklusive -1499 -677 -163 -2339 -35 -2374

transformationskostnader®

Justerat rérelseresultat fore kreditforluster 5565 1394 511 7470 39 7510
Kreditforluster, netto -3475 -527 -23 -4 026 -124 -4 149
Justerat rorelseresultat 2091 866 488 3445 -84 3361
Skatt pa justerat rorelseresultat? -493 -201 -114 -809 20 -789
Arets resultat hanférligt till innehavare av -153 -32 -16 -201 -2 -203

primérkapital®

Justerat resultat for aret hanférligt till aktiedgare 1444 633 358 2435 -66 2369

Balansrdkningen
Utlaning till allmanheten 87377 18 216 17 958 123551 897 124 448
Eget kapital exklusive immateriella tillgangar 9557 1957 937 12 451 99 12 549

samt priméarkapitalinstrument

Réntenettomarginal (%) 8,4% 9,9% 3,8% 7,9% 7,0% 7,9%
Justerad kvot mellan kostnader och intdkter® 21,2% 32,7% 24,2% 23,8% 47,1% 24,0%
(K/I tal) (%)

Kreditforluster (%) 4,3% 3,1% 0,1% 3,5% 11,5% 3,5%
Justerad avkastning pa eget kapital exklusive 16,7% 35,7% 39,8% 21,5% -58,2% 20,7%

immateriella tillgangar samt priméarkapital-

instrument® (%)

' Transformationskostnader har exkluderats

2Koncernens effektiva skattesats tillampad pa justerat rérelseresultat

3 Kostnad for priméarkapitalinstrument allokerad baserad pa andel av riskvagda tillgdngar

* Transformationskostnader ar inte allokerade per segment

® Berdknad pa summa rorelsekostnader exklusive transformationskostnader i relation till summa rorelseintakter

¢ Berdknad pa justerat rorelseresultat
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FORDELNING PER LAND

SUMMA TOTALA INTAKTER2:*

UTLANING TILL ALLMANHETEN

OVRIGA TILLGANGAR?®

SEKm 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 5838 5602 57 481 51147 1380 1225
Norge 8755 3488 27 570 27 965 6663 7084
Finland 4304 4515 35198 34 406 = -
Danmark 1290 1142 9743 8632 = -
Ovriga' 295 278 2349 2297 = -
Summa 15483 15025 132341 124 448 8043 8309

"Inkluderar Tyskland och Spanien.

2 Inkluderar ranteintakter, provisionsintékter, nettoresultat fran finansiella transaktioner och évriga rérelseintékter.

3 Inkluderar icke-finansiella tillgdngar redovisade som immateriella tillgdngar, materiella tillgangar, évriga tillgdngar och férutbetalda kostnader och

upplupna intakter.

4Ingen enskild kund star fér 10 procent eller mer av intdkterna.

NOT 7 RANTENETTO - KONCERN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter utlaning till kreditinstitut och centralbanker 139 185
Ranteintdkter belaningsbara statsskuldsforbindelser 68 103
Rénteintdkter utlaning till allménheten 13675 13239
Ranteintdkter obligationer och andra rdntebarande vardepapper 533 612
Ovrigt 5 5
Summa réanteintdkter 14 420 14 144

varav rénteintdkter enligt effektivrdntemetoden 14 189 13678
Rantekostnader inlaning fran till allmanheten?! -3009 -3873
Rantekostnader inlaning till kreditinstitut -596 -695
Rantekostnader emitterade vardepapper -114 -115
Rantekostnader efterstéllda skulder -165 -201
Rantekostnader pa leasingskulder -6 -2
Ovrigt 2 39
Summa réntekostnader -3 888 -4 849

varav réntekostnader enligt effektivrdntemetoden samt réntor pd derivat i sékringsredovisning -3 888 -4 849
Réntenetto 10533 9295

"Inkluderar kostnader for insdttningsgaranti om SEK 241m (191).
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NOT 8 PROVISIONSNETTO - KONCERN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Intékter
Administrativa avgifter 845 746
Forsakringsformedling och annan férsakring 272 147
Ovrigt 42 43
Summa provisionsintakter 1160 937
Kostnader
Administrativa avgifter -319 -292
Ovrigt 0 0
Summa provisionskostnader -319 -292
Summa provisionsnetto 840 645
PROVISIONSINTAKTER PER SEGMENT
SEKm
31 DECEMBER 2025 PRIVATLAN KREDITKORT HYPOTEKSLAN OVRIGT TOTALT
Administrativa avgifter 67 775 3 0 845
Forsakringsformedling och annan forsakring 241 32 0 0 273
Ovrigt 23 16 3 0 42
Summa provisionsintakter 331 823 6 0 1160
31 DECEMBER 2024 PRIVATLAN KREDITKORT HYPOTEKSLAN OVRIGT TOTALT
Administrativa avgifter 85 657 4 0 746
Forsakringsformedling och annan forsakring 165 -18 0 0 147
Ovrigt 24 17 2 1 44
Summa provisionsintakter 273 656 6 1 937
Provisionsintékterna redovisas huvudsakligen nar tjansterna tillhandahalls, det vill sdga vid en faststalld tidpunkt.
NOT 9 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER - KONCERN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursférandringar’' -100 -69
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde - -
Finansiella tillgdngar som redovisas via évrigt totalresultat 10 1
Sakringsredovisning -1 1
varav sdkringsineffektivitet, kassaflédessdkringar -1 1
varav sdkringsineffektivitet, verkligt virdesdkringar - 0
Verkligt varde via resultatrdkningen -6 11
varav derivat 0 0
varav utldning till allmédnheten -6 -2
varav réntebdrande virdepapper 2 10
varav aktier -1 3
Summa -97 -56

"l valutakursférandringar ingdr effekten av valutaderivat som anvidnds fér ekonomisk sékring.
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NOT 10 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader

Loner och arvoden -489 -470
Pensionskostnader -59 -52
Sociala avgifter -130 -130
Andra personalkostnader -28 -29
Transformationskostnader i personalkostnader -82 -3
Summa personalkostnader -787 -683
Ovriga administrationskostnader

IT-kostnader -355 -369
Frammande tjdnster -466 -280
Lokalkostnader -14 -13
Telefon och porto -60 -57
Ovrigt -35 -57
Transformationskostnader i 6vriga administrationskostnader -155 -346
Summa ovriga administrationskostnader -1 086 -1122
Summa allménna administrationskostnader -1874 -1805
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Férdelning av I6ner och arvoden’

Styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare -66 -28
Ovriga anstéllda -492 -444
Summa -558 -472
Férdelning av sociala kostnader’

Styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare -20 -16
Ovriga anstillda -122 -114
Summa -143 -130
Férdelning av pensionskostnader’

Styrelseledamoter och andra ledande befattningshavare -7 -5
Ovriga anstillda -52 -47
Summa -59 -52
Fordelning av antal anstéllda

Kvinnor 405 418
Man 386 363
Summa 791 781
Medelantalet anstéllda 778 763

1

juli till 31 december.

ARSREDOVISNING 2025
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2024 innefattar ledande befattningshavare den verkstallande direktéren och CFO:s I6ner och arvoden, sociala avgifter och pensionskostnader for 1
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NOT 10 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER - KONCERN

2025-12-31 2024-12-31
I styrelsen
Kvinnor 8 3
Man 4 4
Summa 7 7
Ledande befattningshavare
Kvinnor 4 5
Man 7 7
Summa 11 12
GRUNDLON/ RORLIG PENSIONS-
SEK tusen ARVODE ERSATTNING KOSTNAD SUMMA
Utbetald ersittning och évriga formaner 2025’
Styrelseordférande Hans-Ole Jochumsen -592 - - -592
Styrelseledamot Christopher Ekdahl -133 - - -133
Styrelseledamot Martin Tivéus -205 - - -205
Styrelseledamot Ricard Wennerklint -151 - - -151
Styrelseledamot Birgitta Hagenfeldt -239 - - -239
Styrelseledamot Ragnhild Wiborg -300 - - -300
Styrelseledamot Leslie Resovic Lopez (arbetstagarrepresentant) - - - -
Styrelseledamot Daniella Bertlin (arbetstagarrepresentant) - - - -
Verkstallande direktor Jacob Lundblad?® -5 896 -1080 -1642 -8618
Andra ledande befattningshavare (10 st)? -23 525 -5170 -5036 -33731
Totalt -31041 -6 250 -6 678 -43 970
GRUNDLON/ RORLIG PENSIONS-
SEK tusen ARVODE ERSATTNING KOSTNAD SUMMA
Utbetald ersdttning och évriga férmaner 2024
Styrelseordférande Hans-Ole Jochumsen -565 - - -565
Styrelseledamot Christopher Ekdahl -199 - - -199
Styrelseledamot Christian Frick -130 - - -130
Styrelseledamot Henrik Kallén -454 - - -454
Styrelseledamot Ragnhild Wiborg -298 - - -298
Styrelseledamot Ville Talasmaki -227 - - -227
Styrelseledamot Ricard Wennerklint -99 - - -99
Styrelseledamot Daniella Bertlin (arbetstagarrepresentant) - - - -
Verkstéllande direktdr Jacob Lundblad? -2765 - -372 -3137
Andra ledande befattningshavare (11 st)? -22 019 -1 062 -4 265 -27 346
Totalt -26 756 -1062 -4 637 -32 455
1 Styrelsen bestar av 7 (7) personer. Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode enligt beslut vid arsstimman 2024. Vid
periodens utgang var det 12 (12) personer i ledningsgruppen utdver VD, varav 2 &r adjungerande. Den 14 oktober utsags Leslie Resovic Lopez
till arbetstagarrepresentantm i NOBA's styrelse med anledning av att Daniella Bertlin sagt upp sin anstallning och ddrmed lamnat sitt uppdrag i
styrelsen.
2 Léner och arvoden, sociala avgifter och pensionskostnader fér VD och CFO ingér avseende perioden 1 juli till 31 december 2024.
3 Intjanad rorlig ersattning for VD uppgick till 5 400 (-) och andra ledande befattningshavare 23 251 (1 062).
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NOT 10 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER - KONCERN
RORLIG PENSIONS-
SEK tusen ARVODE ERSATTNING KOSTNAD SUMMA
Pa stdmman 2025 faststallt arvode for perioden efter bérsintroduktion?
Styrelseordférande Hans-Ole Jochumsen -2150 - - -2 150
Styrelseledamot Christopher Ekdahl -700 - - -700
Styrelseledamot Birgitta Hagenfeldt -950 - - -950
Styrelseledamot Martin Tivéus -750 - - -750
Styrelseledamot Ragnhild Wiborg -750 - - -750
Styrelseledamot Ricard Wennerklint -850 - - -850
Totalt -6 150 - - -6 150
RORLIG PENSIONS-
SEK tusen ARVODE ERSATTNING KOSTNAD SUMMA
Pa stimman 2024 faststillt arvode
Styrelseordférande Hans-Ole Jochumsen -600 - - -600
Styrelseledamot Christopher Ekdahl -125 - - -125
Styrelseledamot Birgitta Hagenfeldt -450 - - -450
Styrelseledamot Martin Tivéus -350 - - -350
Styrelseledamot Ragnhild Wiborg -350 - - -350
Styrelseledamot Ricard Wennerklint -225 - - -225
Totalt -2100 - - -2100

INFORMATION OM ERSATTNINGSSYSTEM
Offentliggdrande av information om ersattningssystem enligt
Finansinspektionens foreskrifter om ersattningssystem i
kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med till-
portfoljforvaltning (FFFS 2011:1)
lamnas pa NOBA webbplats noba.bank.

stand for diskretionéar

VD SAMT LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For VD géller en 6msesidig uppsagningstid om sex manader.
For ovriga befattningshavare anstéallda i bolaget ar uppsag-
ningstiden 4 - 6 manader for den anstallde och 6 - 9 manader
for bolaget. For filialledaren &ar uppsagningstiden 6 manader
for den anstallde och 12 manader fér bolaget. For den
ovriga ledande befattningshavaren som ar anstalld i filialen
galler en Omsesidig uppsagningstid om 6 manader. Samtliga
ledande befattningshavare, inklusive VD, saknar villkor om
avgangsvederlag.

1

borsintroduktion ar i linje med 2024 ars nivaer.

ARSREDOVISNING 2025

Samtliga ledande befattningshavare anstdllda i bolaget,
inklusive VD, ar berattigade till tjanstepension enligt féljande
premietrappa:
e Lonedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp - 4,5 %
e Lonedelar overstigande 7,5 inkomstbasbelopp - 30 %
e Pensionsgrundande l6n berdknas pa manadslon x

12,2 = arlig pensionsgrundande |6n

For samtliga anstallda i filialen géller féljande

tjanstepension:

e Lonedelar 0-7,1 (G) grundbelopp i allman
forsakring - 7%

e Lonedelar 7,1-12 (G) grundbelopp i allméan
forsakring - 25,1%

Filialen lyder under "lov om obligatorisk tjenestepensjon".
Filialen har ett avgiftssystem som omfattar alla anstallda.
Insattningar i systemet betalas I6pande, och banken har inga
skyldigheter utéver dessa l6pande inbetalningar.

Det arvode som utbetalas berdknas prorata da arsstamman 2025 beslutade arvoden bade fore respektive efter en borsintroduktion. Arvodena fore
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NOT 10 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER -

KONCERN

RETENTIONBONUS

Retentionbonusar har tilldelats nyckelpersoner, om totalt
SEK 44m. Dessa var totalt intjdnade i samband med borsin-
troduktionen. Bonusarna var villkorade av fortsatt anstallning
inom koncernen fram till genomférandet av erbjudandet.
Ersattning sker kontant och i form av aktieratter (RSUs) som
ger ratten att utan kostnad® erhalla aktier i NOBA. Aktieratten
intjanas [6pande under en period om fem ar, med arlig tilldel-
ning. Avyttring far ej ske under intjanandeperioden.

Leveransen av aktierna sakerstalls delvis genom 95 518 teck-
ningsoptioner (i eget forvar per den 31 december), vilka syftar
till att tacka den initiala leveransen av aktier. Det slutgiltiga
antalet aktier som ska levereras ar beroende av aktiekursen
vid leveranstidpunkten.

TECKNINGSOPTIONER

Infor forsta handelsdagen pa Nasdag Stockholm beslutades
vid extra bolagsstimma (25 september 2025) att emittera
cirka 10,7 miljoner teckningsoptioner, i tva optionsprogram.
Optionsprogram 1 for ledningsgruppen och nyckelpersoner,
uppdelat i tre optionsserier och optionsprogram 2 fér vissa
styrelseledamoter. Teckningsoptionerna har emitterats och
tecknats av deltagarna till ett totalt varde om SEK 58,1m, med
krav pa fortsatt anstéllning. Optionsprogrammen genomfors
pa marknadsmassiga vilkor. Darmed redovisas ingen kostnad i
samband med emissionen av teckningsoptionerna.

Teckningsoptionernas verkliga varde har fastéllts genom
tillampning av Black & Scholes och den huvudsakliga inputen
till modellen har varit aktiekursen vid noteringen (SEK
70), losenpriset for respektive optionsserie samt loptiden
for respektive serie. En volatilitet pa 23 procent och en
riskfri ranta om cirka 2 procent har anvants for samtliga
optionsserier.

ERSATTNING TILL REVISORER

OPTIONSPROGRAM 1

e Serie 2025/2027 loper pa tva ar och omfattar 3 505 360
teckningsoptioner

e Serie 2025/2028 |6per pa tre ar och omfattar 3 231 635
teckningsoptioner

e Serie 2025/2029 l6per pa fyra ar och omfattar 3 189 092
teckningsoptioner

OPTIONSPROGRAM 2
e Serie 2025/2028:2 l6per pa tre ar och omfattar 772 919
teckningsoptioner

Varje teckningsoption ska berattiga innehavaren att teckna
en (1) aktie i NOBA. Teckningsoptionerna ska vara féremal
for omréakning till nettovarde, innebarande att deltagarna
vid utnyttjandet (teckningen) ska erlagga ett belopp motsva-
rande kvotvardet per aktie och erhalla ett antal aktier i NOBA
som motsvarar teckningsoptionernas ekonomiska varde vid
teckningsperiodens borjan.

Det maximala antalet teckningsoptioner som kan tecknas av
deltagarna i optionsprogrammen kan medféra en maximal
utspadningseffekt om hogst 2,09 procent av bolagets aktie-
kapital. Emellertid, till foljd av aterkép, omrakning till
nettovarde samttillampning av 6vre vardegrans forvantas den
utspdadande effekten av teckningsoptionerna inte Overstiga
0,82 procent av bolagets aktiekapital.

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Deloitte

Revisionsuppdraget -11 -10
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -8 -4
Ovriga tjanster 0 0
Total kostnad for ersattningar till revisorer -20 -14

Med revisionsuppdrag avses den lagstadgade revisionen,
dvs granskning av ars- och koncernredovisningen och bokfo-
ringen, granskning av styrelsens och den verkstdllande
direktorens forvaltning, samt ovriga arbetsuppgifter som
ankommer pa koncernens och moderbolagets revisor att
utfora.

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses
kvalitetssakeringsttjanster dvs. dels sadan granskning av

ARSREDOVISNING 2025

forvaltning, bolagsordning, stadgar eller avtal som ska
utmynna i en rapport, ett intyg eller ndagon annan handling
som &r avsedd dven for andra @n uppdragsgivaren, dels
radgivning eller annat bitrade som foranletts av iakttagelser
vid ett granskningsuppdrag. Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget innefattar dven tjanster hanforliga till
bérsintroduktionen. Oversiktlig granskning av deldrsrapport

ingar i revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget.
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NOT 11 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR - KONCERN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar materiella tillgangar -4 -5
Avskrivningar av leasingobjekt -26 -25
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar -48 -34
Nedskrivningar immateriella tillgangar 0 -
Arets av- och nedskrivningar -79 -64
NOT 12 AVSKRIVNINGAR AV TRANSAKTIONSOVERVARDEN - KONCERN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar av forvarvade kundrelationer -128 -134
Arets avskrivningar -128 -134
NOT 13 OVRIGA RORELSEKOSTNADER KONCERN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Marknadsféringskostnader -477 -556
Externa kostnader hanférliga till kreditkort/férsaljningskostnader -328 -298
Summa -805 -854
NOT 14 KREDITFORLUSTER -

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Poster pa balansrdakningen

Kreditforlustreserveringar Steg 1 -20 -100
Kreditforlustreserveringar Steg 2 47 -164
Kreditforlustreserveringar Steg 3 -3473 -3641
Summa poster pa balansrdkningen -3 446 -3905
Poster utanfor balansrakningen

Kreditforlustreserveringar Steg 1 -4 2
Kreditforlustreserveringar Steg 2 0 0
Kreditforlustreserveringar Steg 3 0 0
Summa poster utanfor balansrakningen -4 2
Bortskrivningar -398 -288
Atervinningar 68 42
Summa -330 -246
Summa kreditforluster, netto -3780 -4 149
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NOT 14 KREDITFORLUSTER - KONCERN

ERHALLNA SAKERHETER

EndelavNOBAslaneportféljavser bolan och kapitalfrigorings-
krediter (genom dotterbolaget Svensk Hypotekspension AB)
och denna kreditgivning ar till storsta delen sédkerstalld med
pantbrev i fastigheter alternativt bostadsratter. Vardering av
erhallen sdkerhet ar en del av kreditgivningsprocessen och
sdkerhetens vdarde utvarderas I6pande genom uppdaterade
datavarderingar.

NOBAs policies avseende erhallna sdakerheter har inte forand-
rats vasentligt under perioden och det har inte skett ndgon
vasentlig forandring i kvaliteten pa erhallna sdkerheter. Per
balansdagen overstiger genomsnittligt varde av erhallen
sdkerhet i fastigheter det redovisade véardet. Erhallen
sakerhet bedoms saledes mitigera kreditrisken och begransa
den finansiella effekten vid fallissemang. Per balansdagen har

NOBA inte Gvertagit nagra sdkerheter som skydd for fordran.

KANSLIGHETSANALYS MAKRO

I allmanhet sa leder en férsamrad makroekonomisk utveck-
ling i samhallet till hogre kreditforluster. Likasa brukar en
forbattring av utvecklingen innebéra lagre kreditforluster. Vid
berakning av framtida behov av kreditférlustreserv sa gors en
bedémning av sannolikheten for att olika framtida scenarion
intraffar. Detta sannolikhetsviktade utfall ar det belopp som
bokas som kreditforlustreserv. Nedan tabell visar hur kredit-
forlustreserven skulle paverkas om den baserats pa ett nega-
tivt respektive positivt scenario.

Kéanslighetsanalysen ar baserad pa en analys av sammansatta

KANSLIGHETSANALYS MAKRO

kansligheter av de ECL modeller som appliceras inom
koncernen. For Nordax-plattformens lan innebéar ett pessi-
mistiskt scenario en 6kad sannolikhet av det pessimistiska
makroscenariot fran ett neutralt antagande pa 5% till 30%.
For narvarande tillampas 5 procent (5). For Bank Norwegian-
plattformens lan ar det pessimistiska scenariot baserat pa en
100 procent viktning av det pessimistiska scenariot (for narva-
rande ar den neutrala viktningen 32,5 procent, den optimis-
tiska viktningen 30 procent och den pessimistiska viktningen
37,5 procent vilka ar desamma per 31 december 2024). For
Nordax-plattformens lan innebar det optimistiska scenariot
en minskning av sannolikheten av ett pessimistiskt makro-
scenario till 1 procent och fér Bank Norwegian-plattformen
tillampas en 100 procent viktning av ett optimistiskt scenario.

Det pessimistiska scenariot innebar att ECL paverkas nega-
tivt med SEK 275m (303) varav SEK 196m (232) ar hanforligt
till Nordax-plattformens lan och SEK 79m (71) ar hanforligt
till Bank Norwegian-plattformens lan. Medan det optimis-
tiska scenariot innebdr att ECL paverkas positivt med SEK
112m (107) varav SEK 31m (37) ar hanforligt till Nordax-
plattformens lan och SEK 81m (70) &r hanforligt till Bank
Norwegian-plattformens lan.

SIGNIFIKANT OKNING AV KREDITRISK SEDAN FORSTA
BEDOMNINGSTILLFALLET ("SICR")

Banken hade vid rapporteringstillfallet 48 071 (49 468)
konton i Steg 2 med total exponering om SEK 6 339m (6 839).
En 6kning av antalet konton i Steg 2 med 25 procent skulle
leda till en 6kad ECL med SEK 63m (49) och minskning med 25
procent skulle leda till en minskning av ECL med SEK 73m (51).

SEKm
SANNOLIKHETS- PESSIMISTISKT OPTIMISTISKT PESSIMISTISKT OPTIMISTISKT
31 DECEMBER 2025 VIKTAT SCENARIO SCENARIO SCENARIO SCENARIO
KREDITFORLUSTRESERV SKILLNAD JAMFORT MED
SANNOLIKHETSVIKTAT I &
Koncern 12 247 275 -112 2,2% -0,9%
31 DECEMBER 2024
Koncern 11637 303 -107 2,6% -0,9%
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NOT 14 KREDITFORLUSTER - KONCERN

AVSTAMNING AV RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
Reserveringsbeloppet for forvantade kreditforluster har
under 2025 paverkats av en rad faktorer:

Nedan foljer en analys som mer ingaende forklarar hur dessa

faktorer har bidragit till forandringen i reserven for férvan-

tade kreditforluster avseende utlaning till allmanheten under

aret.

. Overféringar mellan steg som paverkat vilken

tidshorisont reserven for forvantade kreditforluster

avser
3 Nya reserveringsbelopp som bokats upp fér nya

utgivna lan och upplésning av reserv for bortbokade

tillgangar
3 Fordandringar i modellkomponenter och indata som

paverkar berdkning av kreditrisk och uppskattade

atervinningar
. Forandring i ansats, metoder och antaganden for

berdkning av férvantade kreditférluster
. Valutakurseffekter vid valutaomrakning
SEKm
31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER NETTO

STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Utgdende reserv 31 december 2024 108 313 6839 19 310 -1824 -1168 -8 646 122 825
Overforingar mellan steg
Till/fran Steg 1 -6 374 - - 266 - - -6 109
Till/fran Steg 2 - -259 - - 151 - -108
Till/fran Steg 3 - - 6634 - - -2517 4117
Utgivning av lan 30798 1047 510 -397 -177 -187 31594
Bortbokade tillgangar -14 135 -818 -3277 139 95 1627 -16 369
Forandringar i riskkomponenter - - - 16 12 -24 5
Valutakursférandringar mm. -3057 -470 -2746 12 7 367 -5 886
Utgdende reserv 31 december 2025 115545 6339 20431 -1787 -1080 -9 380 130068
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER NETTO
STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3

Utgdende reserv 31 december 2023 97 994 6246 13 692 -1713 -995 -5981 109 243
Overforingar mellan steg
Till/frén Steg 1 -7 231 - - 265 - - -6 966
Till/frén Steg 2 - -124 - - 46 - -78
Till/fran Steg 3 - - 7356 - - -2802 4554
Utgivning av lan 28473 1427 572 -416 -244 -205 29609
Bortbokade tillgangar -11 815 -728 -1814 147 69 421 -13720
Forandringar i riskkomponenter - - - -106 -39 -312 -457
Valutakursférandringar mm. 892 18 -496 -1 -6 232 640
Utgdende reserv 31 december 2024 108 313 6 839 19 310 -1824 -1168 -8 646 122 825
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NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT - KONCERN

SKATT DEL 1
SEKm

2025-12-31 2024-12-31

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -1060 -689
Skatt pa tidigare ars resultat -2 -48
Ovriga manuella justeringar - -
Aktuell skatt pa drets resultat -1063 -737
Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 63 62
Forandring av uppskjuten skatt pa arets resultat 63 62
Totalt redovisad skatt pa arets resultat -999 -676
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 4610 2878
Aktuell skatt med svensk skattesats om 20,6% -950 -593
Skatteeffekt av skattesats for verksamhet i utlandet -1 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -35 -52
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 2
Skatt pa tidigare ars resultat -2 -48
Omvardering av uppskjuten skatt -6 -7
Uppskjuten skatt som ej tidigare redovisats - 0
Ovrigt -6 21
Effekt av dndrad skattesats - 0
Summa skatt pa arets resultat -999 -676
Skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat

Skatt pa skuldinstrument varderade till verkligt varde -4 2
Skatt pa sakringsredovisning av nettoinvestering -110 -32
Skatt pa kassaflodessakringar -8 0
Skatt pad omrakningsdifferenser 147 53
Summa skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat 25 23
Summa skatt pa arets totalresultat -974 -653
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NOT 15 SKATT PA ARETS RESULTAT - KONCERN

SKATT DEL 2
SEKm

2025-12-31 2024-12-31

Skatt redovisad i balansrakningen

Aktuell skatteskuld(-)/skattefordran(+) -660 -343
Uppskjuten skatteskuld (-)/skattefordran(+) -422 -520
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld(-)/skattefordran(+) -520 -596
Redovisat 6ver resultatrakningen 63 62
Redovisat 6ver ovrigt totalresultat 1

Omklassificering till aktuell skatt efter fusion - 0
Omrékningsdifferens 34 15
Utgdende balans uppskjuten skatteskuld (-)/skattefordran (+) -422 -520
Uppskjuten skatteskuld /skattefordran ar hinférlig till

Overvérden utldning vid rérelseférvarv SHP -12 -13
Overvirden immateriella tillgdngar vid rérelseférvarv SHP -9 -9
Overvirden utldning vid rérelseférvarv Bank Norwegian -213 -262
Overvirden immateriella tillgdngar vid rorelseférvarv Bank Norwegian -224 -264
Ovrigt 8 11
Underskottsavdrag - 0
IFRS 9 justeringar 28 18
IFRS 16 justeringar 1 0
Uppskjuten skatteskuld(-)/skattefordran (+) enligt balansrikningen -422 -520
Uppskjuten skatt som férvéntas dtervinnas inom 12 man -70 -70
Uppskjuten skatt som férvéntas atervinnas efter 12 man -352 -448
ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 215



NOT 16 RESULTAT PER AKTIE - KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier
Antal aktier fore utspadning 500 000 000 500 000 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 500 000 000 500000 000
Antal aktier efter utspadning! 501 138 683 500 000 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning?* 500 365 205 500 000 000
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEKm 3412 1999
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,82 4,0
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,82 4,0
NOBA
Senast betalt, SEK 117,80 -
Borsvarde, SEKmd 58,9 -
YInkluderar aktieratter (RSUs) och utspddningseffekten av potentiella aktier fér optionsprogrammen. For vidare
information om optionsprogrammen se Not 10
NOT 17 TILLGODOHAVANDE HOS CENTRALBANKER OCH UTLANING TILL KREDITINSTITUT - KONCERNEN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Centralbanker utlaning i SEK 109 8236
Centralbanker utlaning i utlandsk valuta 1037 1073
Summa kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 9309
Kreditinstitut utlaning i SEK 3058 1512
Kreditinstitut utlaning i utlandsk valuta 2281 1255
Summa utlaning till kreditinstitut 5339 2768
Totalt 6484 12077
Av koncernens utlaning till kreditinstitut ingar SEK 936m (826)
i stallda panter for skulder till kreditinstitut och emitterade
vardepapper.
NOT 18 UTLANING TILL ALLMANHETEN - KONCERNEN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Varderade till upplupet anskaffningsvarde:
Hushall 130067 122 825
Varderade till verkligt varde:
Hushall 2274 1623
Summa 132 341 124 448

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut samt emitte-
rade vardepapper uppgar till SEK 24 010m (21 182). Utlaning
sker i respektive lands valuta.

ARSREDOVISNING 2025

Geografisk fordelning framgar av not 4. Av utlaningen har SEK
109 742m (97 561) I6ptid pa langre an ett ar.
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NOT 19 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER -

KONCERNEN

Huvuddelen av innehaven dr noterade och SEK 14 109m

(9 685) har en l6ptid pa Over ett ar och resterande under ett
ar. For upplysningar om maximal kreditriskexponering, se not
4. Innehaven i obligationer och réantebarande vardepapper ar

SEKm 2025-12-31

2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

huvudsakligen varderade till verkligt varde i niva 1 och 2 och
har 1ag kreditrisk. | not 5 finns ytterligare information kring
rating for vardepapper och i not 32 finns ytterligare informa-
tion om klassificeringen.

2025-12-31 2024-12-31

Innehav fordelat pa emittent REDOVISAT VARDE

NOMINELLT VARDE RANTEBINDNINGSDURATION

Stater 109 172 109 173 0,17 0,67
varav beldningsbara statsskuldsférbindelser - 115 - 115 - 0,86
Kommuner 2652 2049 2642 2037 0,14 0,14
varav beldningsbara statsskuldsforbindelser 1698 1528 1691 1517 0,14 0,14
Sakerstallda obligationer 8 655 9316 8597 9238 0,17 0,18
Ovrigt 3839 2296 3807 2278 0,48 0,19
Totalt 15255 13833 15154 13726 0,24 0,18
varav beldningsbara statsskuldsférbindelser 1698 1643 1691 1632 0,14 0,19
NOT 20 AKTIER OCH ANDELAR - KONCERNEN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde
Aktier och andelar, onoterade’ 7 102
Totalt 7 102

1 Aktieinnehaven avser Stabelo Group AB (salda under 2025), Vipps AS och VN Norge AS.

NOT 21 SAKRINGSREDOVISNING -

KONCERNEN

SAKRINGSREDOVISNING
Koncernen har valt att fortsatta tillampa redovisningsprinci-
perna i IAS39 avseende sakringsredovisning.

VALUTARISK
SAKRING AV NETTOINVESTERING

Riskhantering, risker och sakringsinstrument

| samband med forvarvet av Bank Norwegian i november
2021 beslutade styrelsen om en strategi som innebar att den
valutaexponering som innehavet ger upphov till ska sékras
genom valutaderivat. Sakringsredovisning tillampas avseende
omrakningsrisken relaterat till nettoinvesteringen i Norge
med malet att hantera en andel av valutakursférandringarna
i NOK. Malet ar att sdkrad andel ska motsvara total netto-
investering, exklusive immateriella tillgangar. Sedan fusionen
av Bank Norwegian i november 2022 tillampas sdkring av
nettoinvestering i utlandsverksamhet dven i moderforetaget.

De valutaexponeringar som finns avser valutorna SEK, NOK,
DKK samt EUR. Den transaktionsrisk som finns lokalt i Norge
hanteras genom interna lan i respektive valuta (DKK, SEK samt
EUR) mellan filialen och den svenska verksamheten. | Sverige
hanteras den totala nettoexponeringen avseende transak-
tionsrisk genom ekonomisk sakring med valutaderivat.

ARSREDOVISNING 2025

Faststallande av ekonomiska samband och kallor till
ineffektivitet

Koncernen sakrar omrakningsdifferenser fran nettoinveste-
ring i utlandska verksamhet genom att ingd valutaderivat.
Sakrat nominellt belopp uppgar vid utgangen av aret till SEK
15 222m (13 761). Sakringskvot faststalls initialt vid sakrings-
relationens ingdende genom att matcha nominellt belopp i
derivat med andel sékrad nettoinvestering. Eventuellt in-
effektivitet i sakringarna redovisas i Nettoresultat finansiella
transaktioner (not 9).

KASSAFLODESSAKRING

Riskhantering, risker och sakringsinstrument

Genom in- respektive utlaning med olika bindningstider
exponeras koncernen for ranterisk. Koncernen har som mal
att begrdnsa ranterisken genom att matcha bindningstiderna
pa tillgangs- och skuldsidan. Ranterisken hanteras genom
att inga ranteswappar dar rorlig ranta byts till fast. For att
motverka volatilitet i resultatrdkningen, relaterad till varde-
forandringen i framtida kassafloden i swapparna, tillampas
sdkringsredovisning.
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NOT 21 SAKRINGSREDOVISNING -

KONCERNEN

Faststdllande av ekonomiska samband och kéllor till
ineffektivitet

Den sakrade risken i de sdkrade posterna efterstéllda
skulder, inlaning fran allmdnheten och emitterade varde-
papper utgdrs av komponenter av ranteflodet motsvarande
benchmarkréantan. Sakringskvot faststalls initialt genom att
matcha nominellt belopp i derivat med nominellt belopp i
den sakrade posten. Avseende inlaning fran allmanheten sker

detta genom prognostisering av framtida volymer.

For att mata eventuell ineffektivitet som ska redovisas i resul-
tatrakningen anvands ett hypotetiskt derivat for att model-
lera forandringar i verkligt varde pa framtida kassafloden i
den sakrade posten. Potentiella kallor till ineffektivitet utgors
av:

e Skillnad mellan faktisk och prognostiserad framtida

volym av sdkrad post.

e Motpartsrisk som aterspeglas i varderingen av derivatet,
men inte den sdkrade posten.

e Avvikelse i rantesattningsdag mellan faktiskt derivat och
sdkrad post.

ARSREDOVISNING 2025

VERKLIGT VARDESAKRING

Riskhantering, risker och sakringsinstrument

Koncernen tillampar verkligt vardesakring for enskilda till-
gangar i likviditetsportféljen som klassificeras i varderingska-
tegorin verkligt varde via 6vrigt totalresultatet.

Verkligt vardesakringar syftar till att skydda mot icke 6nsk-
varda resultateffekter pa grund av exponeringar for férand-
ringar i ranterisk pa redovisade tillgangar dar ranterisken
hanteras genom att inga ranteswappar dar fast ranta byts till
rorlig.
Faststallande av ekonomiska samband och kallor till
ineffektivitet

Vid verkligt vardesakring dverensstammer alltid de kritiska
villkoren, valuta, forfallodag, datum for fastrantebetalning-
arna samt totalt nominellt belopp mellan sakringsinstru-
mentet och den sdkrade posten

Darmed ar kallan till ineffektivitet under l6ptiden enbart
vardeférandringen pa sakringsinstrumentets rorliga ben.
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NOT 21 SAKRINGSREDOVISNING

KONCERNEN

SAKRING AV NETTOINVESTERING I UTLANDET

31 DECEMBER 2025

Redovisat virde

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Valutaderivat 258 -5 225 15222
Summa 258 -5 225 15222

Forandring i verkligt varde
som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Ackumulerad féréndring
i verkligt varde som
anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sdkrad post/Hypotetiska derivat

Nettoinvestering i utlandet -225 -252
Summa -225 -252
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

31 DECEMBER 2024

Redovisat varde

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgadngar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Valutaderivat 89 61 -128 13761
Summa 89 61 -128 13761

Forandring i verkligt varde
som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Ackumulerad foérandring
i verkligt varde som
anvénts for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sékrad post/Hypotetiska derivat

Nettoinvestering i utlandet 128 -27
Summa 128 -27
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 21 SAKRINGSREDOVISNING

KONCERNEN

KASSAFLODESSAKRING
31 DECEMBER 2025

Redovisat virde

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar 107 -25 32 3548
Summa 107 -25 32 3548

Ackumulerad féréandring

Forandring i verkligt varde
som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

i verkligt varde som
anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sdkrad post/Hypotetiska derivat

Inlaning fran allmanheten -45 -23
Efterstallda skulder 12 -60
Summa -33 -82
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

31 DECEMBER 2024

Redovisat virde

F6randring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar 91 -42 18 4062
Summa 91 -42 18 4062

Ackumulerad férandring

Forandring i verkligt varde
som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

i verkligt varde som
anvénts for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sékrad post/Hypotetiska derivat

Inldning fran allmdnheten -18 22
Emitterade vardepapper 13 0
Efterstallda skulder -13 -72
Summa -18 -50
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0
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NOT 21 SAKRINGSREDOVISNING

KONCERNEN

VERKLIGT VARDESAKRING
31 DECEMBER 2025

SEKm

Redovisat virde

Tillgangar Skulder

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Nominellt belopp

Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar

Summa - - 0 -
Ackumulerad férdndring
Forandring i verkligt virde i verkligt virde som
som anvants for att berdkna anvants for att berdkna
Redovisat varde sakringsineffektivitet sakringsineffektivitet
Sdkrad post

Obligationer och rantebarande instrument - 0 -
Summa - 0 -

Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

31 DECEMBER 2024

Redovisat varde

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgadngar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument
Derivat ranteswappar 0 0 1
Summa 0 0 0 1
Ackumulerad forandring
Forandring i verkligt varde i verkligt varde som
som anvants for att berdkna anvénts for att berdkna
Redovisat virde sakringsineffektivitet sakringsineffektivitet
Sdkrad post
Obligationer och rantebarande instrument 1 0 0
Summa 1
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 21 DERIVAT

KONCERNEN

LOPTIDSPROFIL OCH GENOMSNITTSPRIS
FOR SAKRINGSINSTRUMENT

SEKm
31 DECEMBER 2025

NOMINELLT BELOPP ATERSTAENDE KONTRAKTSENLIG LOPTID

<1 AR

1-5 AR >5 AR SUMMA

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Valutarelaterade kontrakt

Nominellt belopp

15222

- - 15222

Genomsnittlig terminskurs

0,92

Kassaflodessdkringar

Rdnterelaterade kontrakt

Nominellt belopp

1373 2175 3548

Genomsnittlig fast ranta

3,35 2,09 ]

Verkligt vardesakring

Rdnterelaterade kontrakt

Nominellt belopp

Genomesnittlig fast ranta

NOMINELLT BELOPP

ATERSTAENDE KONTRAKTSENLIG LOPTID

31 DECEMBER 2024 <1 AR 1-5 AR >5 AR SUMMA
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Nominellt belopp 13761 - - 13761
Genomsnittlig terminskurs 0,97 - - -
Kassaflodessdkringar
Rinterelaterade kontrakt
Nominellt belopp 399 389 3274 4061
Genomsnittlig fast ranta 1,12 3,89 2,44 -
Verkligt vardesakring
Rdnterelaterade kontrakt
Nominellt belopp 1 - - 1
Genomsnittlig fast ranta 3,38 - - -
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NOT 22 IMMATERIELLA TILLGANGAR - KONCERNEN

FORVARVADE INTERNT
KUND - UTVECKLAD
SEKm GOODWILL VARUMARKE RELATIONER PROGRAMVARA OVRIGT TOTALT
Anskaffningsvarde 2025-01-01 6481 209 1823 187 142 8842
Anskaffningsvarde pa tillkommande - - - 180 17 197
immateriella tillgangar
Avyttringar och utrangeringar - - - -14 -29 -43
Valutaeffekt -320 -11 -98 -10 -4 -442
Anskaffningsvarde 2025-12-31 6162 199 1725 343 124 8553
Ackumulerade av- och - -184 -521 -74 -98 -877
nedskrivningar 2025-01-01
Avyttringar och utrangeringar - - - 14 29 43
Arets avskrivningar - - -128 -40 -8 -176
Valutaeffekt 11 28 4 2 44
Ackumulerade av- och - -174 -621 -96 -75 -966
nedskrivningar 2025-12-31
Redovisat varde 2025-12-31 6162 25 1104 247 49 7 587
FORVARVADE INTERNT
KUND - UTVECKLAD
GOODWILL VARUMARKE RELATIONER PROGRAMVARA OVRIGT TOTALT
Anskaffningsvarde 2024-01-01 6 604 396 1861 231 163 9255
Anskaffningsvarde pa tillkommande - - - 63 17 80
immateriella tillgangar
Avyttringar och utrangeringar - -185 - -98 -44 -327
Valutaeffekt -123 -3 -38 -8 5 -167
Anskaffningsvarde 2024-12-31 6481 209 1823 187 142 8842
Ackumulerade av- och - -371 -395 -138 -143 -1047
nedskrivningar 2024-01-01
Avyttringar och utrangeringar - 185 - 98 44 327
Arets avskrivningar - -1 -134 221 -12 -168
Valutaeffekt - 3 8 -13 13 11
Ackumulerade av- och - -184 -521 -74 -98 -877
nedskrivningar 2024-12-31
Redovisat varde 2024-12-31 6481 25 1303 113 43 7965

Goodwill fran férvarvet av Bank Norwegian (BANO) fordelades
pa de tva kassagenererande enheterna Privatlan (BANO), SEK
3179m och Kreditkort, SEK 2 046m, utifran det relativa vardet.
Da SHP ingar i segmentet Hypotekslan har goodwill férdelats
helt och hallet till detta segment, SEK 686m. Aterstdende
goodwill, SEK 251m, exklusive forvarvet av Bank Norwegian,
har fordelats till segmentet Privatlan.

ARSREDOVISNING 2025

De viktigaste antagandena under prognosperioden &r
ledningens bedémning om tillvaxt och nettovinst inklusive
kreditforluster, vilka ar antagna av styrelsen. Antagandena
baserar sig pa bade historisk erfarenhet och marknadsdata.
Efter prognosperioden anvands en langsiktig tillvaxttakt
om 2 procent (2). Vid berdkning av nyttjandevardet har en
karnprimarkapitalrelation om 13,5 procent (14,0) tillampats.
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Diskonteringsfaktorn varierar mellan 12,9 - 13,1 procent (16,8
- 17,1) fore skatt beroende pa KGE och har faststallts utifran
ett antaget avkastningskrav pa eget kapital efter skatt om
10,8 procent (13,9) for NOBA, inklusive SHP.

Den arliga provningen av nedskrivningsbehov 2025 genom-
fordes i det fjarde kvartalet. Provningen resultaterade inte i
nagra indikationer pa nedskrivningsbehov.

En fordndring av tillvéxttakten under prognosperioden, vilket

ar en kanslig parameter (med -1 procentenhet), skulle inte
resultera i nedskrivning. Inte heller en fordandring av diskon-
teringsrantan, som ar den kansligaste parametern, (med +1
procentenhet) skulle féranleda nagon nedskrivning.

De forvarvade kundrelationerna utgors av Bank Norwegian
SEK 1 086m (1 282) samt SHP SEK 18m (20). Avskrivningstiden
for forvarvade kundrelationer ar 13 ar fér Bank Norwegian
och 20 ar fér SHP.

NOT 23 MATERIELLA TILLGANGAR - KONCERNEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Anléaggningstillgangar

Anskaffningsvarde vid arets borjan 34 45
- forvarv under aret 6 3
- utrangerat under aret -5 -14
- valutaeffekter -1 -
Anskaffningsvérde vid arets utgang 34 34
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -26 -35
- arets avskrivningar -5 -5
- utrangerat under aret 5 14
Ackumulerade avskrivningar vid arets utgang -25 -26
Redovisat varde 9 8
NOT 24 OVRIGA TILLGANGAR - KONCERNEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Kontantsdkerhet for derivat 206 11
Ovrigt 207 154
Summa 413 165
NOT 25 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER - KONCERNEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intdkter 1 20
Forutbetalda kostnader 73 60
Summa 74 80

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 26 SKULDER TILL KREDITINSTITUT - KONCERNEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Utldndska banker® 18 664 16 501
Svenska banker? 687 -
Summa 19351 16 501

Koncernens likviditetsriskstrategi stravar efter att uppna kreditfaciliteter fran banker, inlaning fran allmanheten samt
en diversifierad finansieringsplattform bestaende av, foretagsobligationer.

eget kapital, efterstdlld skuld, vardepapperisering,

L Fér ovanstaende skulder har sikerhet stéllts pa SEK 24 010m (21 182) av fordringar hérande till Utlaning till allmanheten samt SEK 936m (862) av
Utlaning till kreditinstitut. Beviljad kredit uppgar till SEK 18 667m (16 510).

2 Avser repotransaktioner, Obligationer och andra rantebdrande vardepapper har stallts som sakerhet till ett varde av SEK 695m.

NOT 27 INLANING FRAN ALLMANHETEN - KONCERNEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Insattningskonton 107 870 113 439
varav svenska kronor 25456 22488
varav utldndsk valuta 82414 90951
Summa 107 870 113 439

NOT 28 EMITTERADE VARDEPAPPER - KONCERNEN

SEKm LOPTID 2025-12-31 2024-12-31
Obligationer utgivna av NOBA Bank Group AB (publ) (tidigare Nordax Bank AB (publ))
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Feb 2025 - 503
varav aterkdpt 2024 - -103
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Jun 2027 501 501
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Dec 2027 1001 1002
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i NOK Mar 2028 799 -
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Mar 2028 274 -
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i NOK Okt 2028 463 -
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Okt 2028 1307 -
Obligationer utgivna av Kredinor Fund
Obligation utgiven av Compartment 1 emitterat i SEK Jun 2039 30 42
Summa 4375 1945
Emitterade vardepapper i NOBA Bank Group ar noterade Beloppen ovan avser emitterade volymer inklusive avgifter
pa Nasdaq Stockholm. For ovanstdende skulder har pant och ranta till externa investerare.

stallts pa SEK Om (0) av fordringar horande till Utlaning till
allménheten samt SEK 11m (14) av Utlaning till kreditinstitut.
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NOT 29 OVRIGA SKULDER - KONCERNEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 76 97
Kontantsdkerhet for derivat 239 80
Ovrigt 835 778
Summa 1151 955
NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER - KONCERNEN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 486 543
Summa 486 543
NOT 31 EFTERSTALLDA SKULDER - KONCERNEN
Forlagslanen, sa kallade Tier 2-obligationer, kan endast fortidsinlosas
med godkdnnande fran Finansinspektionen. Senast vid forfallodagen ska
lanen l6sas. Lanevillkoren innehaller ingen konverteringsmekanik eller
restriktioner for rantebetalningar.
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Forlagslan 1804 1840
Summa 1804 1840
SPECIFIKATION 1:A MOJLIGA

EMISSIONS- NOMINELLT FORTIDS-

2025-12-31 VALUTA DATUM BELOPP KUPONGRANTA LOSENDATUM FORFALLODAG
Forlagslan SEK 2021-10-29 650 Stibor 3 man +275 bp 2026-10-29 2031-10-29
Forlagslan NOK 2023-06-15 386 Nibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan SEK 2023-06-15 351 Stibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan EUR 2024-01-18 459 Euribor 3 méan +700 bp 2029-01-18 2034-04-18
SPECIFIKATION 1:A MOJLIGA

EMISSIONS- NOMINELLT FORTIDS-

2024-12-31 VALUTA DATUM BELOPP KUPONGRANTA LOSENDATUM FORFALLODAG
Forlagslan SEK 2021-10-29 650 Stibor 3 man +275 bp 2026-10-29 2031-10-29
Forlagslan NOK 2023-06-15 386 Nibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan SEK 2023-06-15 351 Stibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan EUR 2024-01-18 459 Euribor 3 man +700 bp 2029-01-18 2034-04-18

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 226



NOT 32 KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KONCERNEN
& S
p 5 A - > 3 -
VARDERINGAR 2 B %5 B 5.8 8%
o > o a % E >0 2 S & >
31 DECEMBER 2025 VERKLIGT VARDE I RESULTATRAKNINGEN SUMMA
Tillgéngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 1146 1146
Belaningsbara statsskuldsférbindelser - - - 1698 - 1698
Utlaning till kreditinstitut - - - - 5339 5339
Utlaning till allmanheten 2274 - - - 130068 132341
Obligationer och andra rdnteb. vardepapper 814 - - 12340 404 13 557
Aktier och andelar 7 - - - - 7
Derivat 93 - 359 - - 452
Ovriga tillgdngar - - - 16 206 222
Summa tillgdngar 3187 - 359 14 053 137 162 154 762
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 19351 19351
Inldning fran allmanheten - - - - 107 870 107 870
Emitterade vardepapper - - - - 4375 4375
Derivat 384 - 25 - - 409
Ovriga skulder - - - - 352 352
Efterstallda skulder - - - - 1804 13804
Summa skulder 384 - 25 - 133752 134160
& s
% 3 R T s b
2 g 2 S 3 % 2
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° >0 o &% E >3 2 R
31 DECEMBER 2024 VERKLIGT VARDE I RESULTATRAKNINGEN SUMMA
Tillgéngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 9309 9309
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 309 - - 1334 0 1643
Utlaning till kreditinstitut - - - - 2768 2768
Utlaning till allmanheten 1623 - - - 122 825 124 448
Obligationer och andra rénteb. vardepapper 4368 - - 7 822 - 12 190
Aktier och andelar 15 - - 87 - 102
Derivat 76 - 179 - - 255
Ovriga tillgdngar - - - - 11 11
Summa tillgdngar 6391 - 179 9243 134913 150726
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 16 501 16 501
Inlaning fran allmanheten - - - - 113439 113439
Emitterade vardepapper - - - - 1945 1945
Derivat 169 - 103 - - 272
Ovriga skulder - - - - 202 202
Efterstallda skulder - - - - 1840 1840
Summa skulder 169 - 103 - 133927 134199

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 33 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN - KONCERNEN
VARDEN
SEKm REDOVISAT VERKLIGT OVERVARDE (+)
31 DECEMBER 2025 VARDE VARDE UNDERVARDE (-)
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 1146 -
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser’ 1698 1698 -
Utldning till kreditinstitut’ 5339 5339 -
Utlaning till allmanheten 132341 152 152 19811
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13557 13557 -
Aktier och andelar 7 7 -
Derivat 452 452 -
Ovriga tillgangar 222 222 -
Summa tillgangar 154 762 174 573 19 811
Skulder
Skulder till kreditinstitut? 19351 19351 -
Inldning frén allménheten’ 107 870 107 870 -
Emitterade vardepapper 4375 4380 5
Derivat 409 409 -
Ovriga skulder 352 352 -
Efterstallda skulder 1804 1915 111
Summa skulder 134 160 134277 116
REDOVISAT VERKLIGT OVERVARDE (+)
31 DECEMBER 2024 VARDE VARDE UNDERVARDE (-)
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 9309 9309 -
Beldningsbara statsskuldsférbindelser’ 1643 1643 -
Utldning till kreditinstitut’ 2768 2768 -
Utlaning till allméanheten 124 448 141 206 16 758
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 12 190 12 190 -
Aktier och andelar 102 102 -
Derivat 255 255 -
Ovriga tillgangar 11 11 -
Summa tillgdngar 150726 167 484 16 758
Skulder
Skulder till kreditinstitut? 16 501 16 501 -
Inldning frén allménheten’ 113 439 113439 -
Emitterade vardepapper 1945 1946 1
Derivat 272 272 -
Ovriga skulder 202 202 -
Efterstallda skulder 1840 1887 47
Summa skulder 134199 134 247 48

1

2

ARSREDOVISNING 2025

Verkligt varde bedoms 6verensstamma med redovisat virde eftersom dessa |6per med rorlig rénta.

Verkligt varde bedoms 6verensstamma med redovisat virde eftersom dessa ar kortfristiga till sin natur.
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NOT 33 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN -

KONCERNEN

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

VARDERINGSTEKNIK FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE
- NIVA 1

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa

en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade
priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattnings-
tjanst eller 6vervakningsmyndighet finns ldtt och regel-
bundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundet forekommande marknadstransaktioner

pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgangar ar den aktuella
kopkursen.

VARDERINGSTEKNIKER FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT
VARDE - NIVA 2

Verkligt varde for obligationer faststalls, liksom i niva 1, fran
marknadspriser, med skillnaden att priserna inte bedéms
harrora fran en aktiv marknad. Marknadspriset harleds i
detta fall fran stallda kop- och séljpriser, men regelbunden
handel sker inte i obligationen. Saknas marknadspriser
beraknas vardet genom diskontering av férvantade kassa-
floden. For diskontering anvands aktuell marknadsranta pa
vardepapper utstallda av liknande emittenter.

Verkligt varde pa derivat faststalls som nuvardet av framtida
kassafléden som baserats pa observerbar marknadsdata.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE MED HJALP AV
VASENTLIGA, ICKE OBSERVERBARA INDATA - NIVA 3

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berdrda
instrumentet i niva 3. Tabellen nedan visar finansiella instru-
ment varderade till verkligt varde, utifran hur klassifice-
ringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

NOBA har avyttrat sitt innehav i Stabelo AB under det fjarde
kvartalet och har enligt avtal mojlighet att erhalla en tillaggs-
kopeskilling som varderas till verkligt varde. Per 31 december
2025 har NOBA tva innehav i onoterade aktier; Vipps AS samt
VN Norge AS. Dessa varderas till verkligt varde baserat pa
icke observerbara indata. Aktier i VN Norge AS har per 2025-
12-31 beraknats med verkligt viarde baserat pa aktiekursen
for Visa Inc, valutakursen USD/NOK, en likviditetsrabatt samt
en konverteringskurs.

ARSREDOVISNING 2025

Den del av NOBAs utlaning till allmanheten som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen berdknas baserat bland
annat pa antaganden kring livslangd, referensrénta och varde
pa sdkerheten. Utlaning till allmanheten klassificeras i sin
helhet i niva 3.

VERKLIGT VARDE UPPLYSNING

Varderingen av utlaning till allménheten har faststallts baserat
pa icke observerbara marknadsdata genom att tillgangarnas
forvantade framtida kassafléden nuvardesberdknas med en
diskonteringsfaktor. De framtida forvantade kassaflodena har
baserats pa portfoljens storlek per balansdagens slut och ett
forvantat framtida kassaflode pa portféljens maximala |6ptid.

Vardering avseende emitterade vardepapper och efterstallda
skulder faststalls i forsta hand utifran niva 1 och i andra hand
utifran niva 2.

OVERFORINGAR MELLAN NIVAERNA
Det har inte forekommit nagra overforingar av finansiella
instrument mellan nivderna.

KANSLIGHETSANALYS FOR UTLANING TILL ALLMANHETEN
VARDERAD TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

En kénslighetsanalys av utlaning till allmanheten varderad
till verkligt varde i nivd 3 har gjorts genom att forandra
antaganden av icke observerbar data i varderingsmodellen.
Kénslighetsanalysen &r gjord i tva delar: en parallell forflytt-
ning av rantekurvan med 1 procentenheten och en minskning
i husprisindex med 10 procentenheter.

En parallelforflyttning av rantekurvan uppat med +1 procent-
enhet skulle resultera i en negativ forandring i verkligt varde
om SEK 24m (11) och en parallelforflyttning av rantekurvan
nedat med -1 procentenhet skulle resultera i en positiv
forandring i verkligt varde om SEK 4m (2). En omedelbar
positiv forandring i husprisindex med +10 procentenheter
skulle resultera i en positiv forandring i verkligt varde om
SEK 2m (2) och en negativ férandring om -10 procentenheter
skulle resultera i en negativ forandring i verkligt varde om SEK
21m (9).

Foljande tabell visar férandringar som har skett for instru-
ment i niva 3:
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NOT 33 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN - KONCERNEN
FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL NIVA 3
UTLANING
TILL AKTIER OCH OVRIGA

SEKm ALLMANHETEN ANDELAR TILLGANGAR SUMMA
Ingdende balans 1 januari 2025 1623 102 - 1725
Nyanskaffningar 657 - - 657
Valutakursforandring - -1 - -1
Redovisat i resultatrakning -6 -7 - -14
Forsaljningar - -33 - -33
Omklassificering® - -16 16 -
Forluster (-) redovisade i Gvrigt totalresultat - -39 -0 -39
Vinster (+) redovisade i 6vrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans 31 december 2025 2274 7 16 2296
Ingdende balans 1 januari 2024 878 150 - 1028
Nyanskaffningar 747 - - 747
Valutakursforandring - 0 - 0
Redovisat i resultatrakning -2 -7 - -9
Forsaljningar - - - -
Forluster (-) redovisade i 6vrigt totalresultat - -40 - -40
Vinster (+) redovisade i 6vrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans 31 december 2024 1623 102 - 1725
1 Avser omklassificering av mojlig framtida tillaggskdpeskilling enligt avtal efter avyttringen av aktieinnehav i Stabelo.
FINANSIELLA INSTRUMENT REDOVISADE
TILL VERKLIGT VARDE
SEKm

31 DECEMBER 2025 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgdngar
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 1349 349 - 1698
Utlaning till allméanheten - - 2274 2274
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 10 252 2901 - 13 153
Aktier och andelar - - 7 7
Derivat - 452 - 452
Ovriga tillgdngar - - 16 16
Summa tillgdngar 11601 3702 2296 17 599
Skulder
Derivat - 409 - 409
Summa skulder - 409 - 409
31 DECEMBER 2024 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgdngar
Beldningsbara statsskuldsforbindelser 669 974 - 1643
Utlaning till allménheten - - 1623 1623
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9693 2497 - 12 190
Aktier och andelar - - 102 102
Derivat - 255 - 255
Summa tillgangar 10362 3726 1725 15813
Skulder
Derivat - 272 - 272
Summa skulder - 272 - 272
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NOT 33 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN KONCERNEN
REDOVISADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
SEKm

31 DECEMBER 2025 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 - - 1146
Belaningsbara statsskuldsforbindelser - - - -
Utlaning till kreditinstitut - 5339 - 5339
Utlaning till allmanheten - - 130068 130068
Obligationer och réntebarande vardepapper - - 404 404
Ovriga tillgangar - - 206 206
Summa tillgdngar 1146 5339 130678 137 162
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 19351 19 351
Inlaning fran allmanheten - - 107 870 107 870
Emitterade vardepapper - 4375 - 4375
Ovriga skulder - - 352 352
Efterstallda skulder - 1804 - 1804
Summa skulder - 6179 127573 133752

31 DECEMBER 2024 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 9309 - - 9309
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 0 - - 0
Utlaning till kreditinstitut - 2768 - 2768
Utlaning till allmanheten - - 122 825 122 825
Ovriga tillgdngar - - 11 11
Summa tillgdngar 9309 2768 122836 134913
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 16 501 16 501
Inlaning fran allmanheten - - 113439 113439
Emitterade vardepapper - 1945 - 1945
Ovriga skulder - - 202 202
Efterstallda skulder - 13840 - 1840
Summa skulder - 3785 130142 133927
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NOT 34 TILLGANGAR OCH SKULDER SOM KVITTAS ELLER LYDER UNDER NETTNINGSAVTAL - KONCERNEN

UPPLYSNING OM KVITTNING

Tabellen nedan innehaller finansiella tillgdngar och skulder
som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal om nettning
eller ett liknande avtal men sominte kvittasibalansrdakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen har ISDA- och CSA-avtal med samtliga derivat-

motparter. Ramavtalen om nettning innebar att parterna far

reglera sina exponeringar netto (dvs fordringar kvittas mot

skulder) i fall av allvarlig kredithandelse.

SAKERHETER
SEKm BRUTTO - RAMAVTAL ERHALLNA -
2025-12-31 BELOPP KVITTADE NETTO OM NETTNING STALLDA + NETTOBELOPP
I BALANSRAKNINGEN RELATERADE BELOPP SOM INTE KVITTAS
Tillgdngar
Derivat 452 - 452 -283 -167 2
Skulder
Derivat -409 - -409 283 125 0
Skulder till kreditinstitut -687 - -687 - 687 0
Totalt -643 - -643 - 645 2
SAKERHETER
BRUTTO - RAMAVTAL ERHALLNA -
2024-12-31 BELOPP KVITTADE NETTO OM NETTNING STALLDA + NETTOBELOPP
I BALANSRAKNINGEN RELATERADE BELOPP SOM INTE KVITTAS
Tillgéngar
Derivat 255 - 255 -235 -20 0
Skulder
Derivat -272 - -272 235 37 0
Totalt -17 - -17 - 17 0

ARSREDOVISNING 2025
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NOT 35 TILLGANGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA - KONCERNEN

Da redovisning av derivat skiljer sig fran hur derivat beaktas
vid berdkning av valutaexponering ar skillnaden mellan till-
gangar och skulder i respektive valuta inte samma sak som
nettoexponering for valutarisk, vilken framgar av not 4. |
balansrakningen redovisas alla derivat med positivt varde som
tillgangar och alla derivat med negativt varde som skulder.
Vid berdkning av valutaexponering rdknas valutaderivat

som en positiv och en negativ exponering i swappens tva

valutor motsvarande de belopp som vaxlas vid férfallodagen.

Réntederivat beaktas inte vid berdkning av valutaexponering.

Tabellen visar koncernens primara valutor.

SEKm

31 DECEMBER 2025 SEK NOK EUR DKK TOTALT
Tillgdngar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 109 67 970 - 1146
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 1303 193 202 - 1698
Utlaning till kreditinstitut? 3077 1152 698 411 5338
Utlaning till allmédnheten 57 449 27628 37542 9722 132341
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 6264 4969 1963 361 13 557
Immateriella tillgangar? 1277 6310 - - 7587
Ovrigt 271 360 158 1 790
Summa tillgangar fore derivat 69 750 40679 41533 10 495 162 457
Derivat® 422 10 20 - 452
Summa tillgangar efter derivat 70172 40 689 41553 10 495 162 909
Skulder
Skulder till kreditinstitut 15884 - 3467 - 19 351
Inldning fran allmanheten 22331 14758 59 426 11355 107 870
Emitterade vardepapper 3638 737 - - 4375
Efterstallda skulder 998 366 440 - 1804
Ovrigt 865 1612 313 57 2847
Eget kapital 26 253 - - - 26 253
Summa skulder och eget kapital fére derivat 69 969 17 473 63 646 11412 162 500
Derivat® 397 7 5 - 409
Summa skulder och eget kapital efter derivat 70 366 17 480 63 651 11412 162 909

Utlaning i GBP och USD om SEK 1m ingar i balansposten.

undantag som NOBA erhallit av finansinspektionen.

ARSREDOVISNING 2025

Valutaswappar med positivt varde har raknats som en tillgang i valutan som erhalls vid slutvéxlingen.

Valutaswappar med negativt varde har rdknats som en skuld i valutan som betalas vid slutvaxlingen.

De immateriella tillgdngar som uppkom vid férvédrvet av Bank Norwegian ingar inte i valutaexponeringen enligt kapitaltackningen genom det
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NOT 35 TILLGANGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA KONCERNEN

SEKm

31 DECEMBER 2024 SEK NOK EUR DKK TOTALT
Tillgdngar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 8232 68 1010 - 9309
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 927 600 - 115 1643
Utlaning till kreditinstitut 1232 270 751 515 2768
Utlaning till allm@nheten 51000 28068 36778 8602 124 448
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 4670 5219 1720 581 12190
Immateriella tillgadngar’ 1138 6827 - - 7 965
Ovrigt 264 276 22 3 565
Summa tillgangar fore derivat 67 462 41329 40281 9816 158 887
Derivat? 177 13 62 4 255
Summa tillgangar efter derivat 67 638 41 342 40343 9820 159 143
Skulder

Skulder till kreditinstitut 13291 - 3210 - 16 501
Inldning fran allmanheten 23 836 14 824 62370 12 409 113439
Emitterade vardepapper 1945 - - - 1945
Efterstallda skulder 987 386 467 - 1840
Ovrigt 135 2110 166 58 2469
Eget kapital 22678 - - - 22678
Summa skulder och eget kapital fore derivat 62 873 17 320 66 212 12 467 158 871
Derivat® 150 97 25 0 272
Summa skulder och eget kapital efter derivat 63023 17 417 66238 12 467 159 143

undantag som NOBA erhallit av finansinspektionen.

ARSREDOVISNING 2025

Valutaswappar med positivt varde har raknats som en tillgang i valutan som erhalls vid slutvéxlingen.

Valutaswappar med negativt varde har rdknats som en skuld i valutan som betalas vid slutvaxlingen.

De immateriella tillgangar som uppkom vid forvédrvet av Bank Norwegian ingar inte i valutaexponeringen enligt kapitaltackningen genom det
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NOT 36 UPPLYSNINGAR OM KASSAFLODESANALYSEN - KONCERNEN

JAN-DEC JAN-DEC
SEKm 2025 2024
Justeringar for ej kassaflédespaverkande poster
Orealiserade valutakurseffekter -1407 429
Av- och nedskrivningar av materiella och 6vriga immateriella tillgangar 79 64
Avskrivningar av transaktionsovervarden 128 134
Periodisering av finansieringskostnader 13 27
Periodisering av férvarvade évervarden utlaning till allménheten 190 196
Orealiserade vardeforandringar pa obligationer och andra réntebdrande vardepapper 1 -6
Vardeforandring aktier och andelar 7 7
Orealiserade vardeforandringar pa derivat 1445 -481
Verkligt vardeférandring utlaning till allménheten 6 2
Kreditforluster 4788 5088
Aktierelaterad ersattning 17 -
Summa 5268 5459
Erhallna och betalda réntor

JAN-DEC JAN-DEC
SEKm 2025 2024
| kassaflodet fran den I6pande verksamheten ingdr erhallen och betald rdnta med foljande belopp
Erhéllen ranta 12 397 11927
Betald rdnta 3737 4674
NOT 37 STALLDA SAKERHETER OCH ATAGANDEN - KONCERNEN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter for egna skulder
Utlaning till allménheten 24010 21182
Utlaning till kreditinstitut 936 826
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 695 -
Kontantsékerheter fér derivat 206 11
Summa 25847 22019
SEKm (Nominella belopp) 2025-12-31 2024-12-31
Ataganden
Beviljade men ej utbetalda lan 392 241
Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 62618 58 044
Summa 63 009 58 285
Varav féremdl fér nedskrivningsprévning 63009 58285

NOBA stéller sakerheter i samband med koncernens tillgangs-

relaterade finansieringsverksamhet; vardepapperisering
och finansiering mot pant hos internationella banker, vid

repotransaktioner samt for derivatkontrakt.
Sékerheterna i den tillgangsrelaterade finansieringsverksam-

heten avser pantratt i bland annat dotterbolag, kundford-
ringar och kontraktuella rattigheter, vilka kan tas i ansprak av

ARSREDOVISNING 2025

finansidrer eller motparter om koncernbolagen inte uppfyller
sina forpliktelser eller skoter sina ataganden i egenskap av
kredittagare. Repotransaktionerna gors med obligationer
som sakerhet. For derivattransaktioner stélls sakerhet 6ver
kontanta medel och obligationer i enlighet med ISDA och
CSA-avtal ingdngna med motparten.

Per balansdagen har NOBA inga eventualforpliktelser.
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NOT 38 LEASINGAVTAL - KONCERNEN

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Nyttjanderattstillgangar vid arets borjan 186 131
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under aret 151 55
Avslutade kontrakt under aret -131 -
Avskrivningar vid arets bérjan -97 -79
Avskrivningar hanforliga till avslutade kontrakt 76 -
Avskrivningar under aret -26 -25
Valutaeffekter -1 0
Totalt 159 83
LEASINGSKULDER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder 23 25
Langfristiga skulder 135 58
Totalt 158 83
BELOPP REDOVISADE I RESULTATET ENLIGT IFRS 16

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -26 -25
Ranta pa leasingskulder -6 -2
Totalt -32 -27

Koncernens leasade tillgangar som klassificerats som nytt-
janderattstillgangar avser lokaler och bilar. Leasingavtalen

ARSREDOVISNING 2025

innehaller inga begransningar utover sakerheten i de leasade
tillgangarna. Kassaflodet fran leasingavtal uppgar till SEK

28m (26). Det har inte gjorts nagra omprdévningar av leasing-

perioder eller forandringar av rantenivaer under 2025.
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NOT 39 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

KONCERNEN

2025
dotterbolaget

Under det utdokade Svensk
Hypotekspension, genom

Hypotekspension 5 AB (publ), sin strukturerade finansiering

andra kvartalet

Svensk

med en internationell bank. | samband med detta minskade
den koncerninterna finansieringen mellan NOBA Bank Group
AB (publ) (som langivare) och Svensk Hypotekspension AB
(som lantagare) med motsvarande belopp.

Vidare utokades den koncerninterna finansieringen mellan
NOBA Bank Group AB (publ) (som langivare) och Svensk
Hypotekspension AB (som lantagare) med SEK 250m for
operativa dndamal under det fjarde kvartalet 2025. Under
kvartalet tillhandaholls en ny koncernintern finansiering till
NOBA Nordic 1 AB som uppgar till SEK 328m.

Den 1 juli 2024 genomfordes en koncernintern fusion genom
vilken NOBA Holding AB (publ) respektive NOBA Group
AB (publ) absorberades av NOBA Bank Group AB (publ).
| samband med nedstromsfusionen upphodrde samtliga
koncerninterna fordringar och skulder. Vid fusionen intradde
NOBA Bank Group AB (publ) som emittent och Gvertog

darmed samtliga ataganden och férpliktelser under de obli-
gationer som ursprungligen var emitterade av NOBA Holding
AB (publ). De tidigare koncerninterna supplementarkapitalet
ersattes med det externt emitterade supplementarkapitalet.

Som oOvriga narstaende, ur ett koncernperspektiv, ingar
Nordic Capital Fund VIII och Nordic Capital Fund IX och de
bolag som fonderna har ett bestimmande inflytande i.
Transaktioner med dessa bolag ar en del av ordinarie verk-
samhet och kostnaden for perioden uppgar till SEK 63m (76).

Transaktioner med néarstaende bolag sker pa marknadsmas-
siga villkor.

VD och styrelsen tecknade sig for totalt 2 138 052 teck-
ningsoptioner av olika serier till ett totalt belopp om SEK
14,3m.

Tabellen nedan visar mellanhavanden ur NOBA Bank Group
ABs (publ) perspektiv.

FORDRINGAR SKULDER INTAKTER KOSTNADER
SEKm 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
NOBA Group AB (publ) - - - - - - - -28
Svensk Hypotekspension AB 3798 3928 -15 -15 143 246 - 0
NOBA Sverige AB 7 7 -7 -7 = 0 = -
Nordax Sverige 5 AB (publ) 7 7 -267 -301 91 72 - -
Nordax Sweden Mortgage 1 AB (publ) 1 1 -56 -54 2 5 - -
NOBA Finland 1 AB (publ) 4 4 -96 -31 27 37 - -
NOBA Nordic 1 AB 328 - -15 - 2 - - -
Lilienthal Finance Ltd - - - -6 5 - - -
Kredinor Fund Compartment 1 216 234 - - 5 3 - -
Ovriga narstdende - - -3 0 - - -63 -76
Summa 4361 4182 -459 -415 275 363 -63 -104
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NOT 40 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Den 2 februari 2026, férvarvades samtliga aktier i DBT
Capital AB for en kontant kopeskilling om SEK 397m.
Forvarvet bidrar till NOBAs tidigare kommunicerade tillvax-
tagenda och genom forvdrvet etableras en SME-vertikal.
Forvarvet har inte konsoliderats i denna rapport, da trans-
aktionen genomfordes efter rapportperiodens utgang.
NOBA kommer att inkludera DBT Capital AB fran och med
nasta rapportperiod. Forvarvsanalysen baseras pa férhal-
landena pa transaktionsdagen och presenteras pa sidan 240.

Efter balansdagen skedde ett antal forandringar i NOBAs
koncernledning. Chief Product Officer Private Loans Per
Alinder intradde i ledningsgruppen samtidigt som Chief
Marketing Officer Hanna Belander ldamnade densamma.
Utover detta tilltradde Matthias Frost som Chief Legal
Officer och intrddde darmed i ledningsgruppen. Detta
i samband med att Chief Legal Counsel Kristina Tham
Nordlind lamnade NOBA och darmed &ven ledningsgruppen.

Efter balansdagens utgang genomférde NOBA en portfoljfor-
séljning innefattande forfallna fordringar i Sverige omfat-
tande en bruttovolym om cirka SEK 700m med en nagot
positiv resultateffekt.

Efter balansdagens utgang tilldelades varumarket Nordax
Bank for andra aret i rad Brilliant Awards pris som néast basta
kundtjanst inom kategorin "Bank". Detta ar fjarde aret i rad
som Nordax Bank uppnar en topp tre-placering.

Efter balansdagens utgang I|O6pte Avanza-avtalet ut.
Existerande kunder har migrerats dver och samarbetet har

darmed upphort.

Efter balansdagen lanserade NOBA ett bankcertifikatspro-
gram samt genomforde den férsta emissionen.
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NOT 41 UPPLYSNING OM FUSION

Per den 1 juli 2024 fusionerades NOBA Holding AB (publ)
(org.nummer 559097-5743) och NOBA Group AB (publ) (org.
nummer 556993-2485) med NOBA Bank Group AB (publ)
genom en nedstroms fusion med NOBA Bank Group AB
(publ) som Gvertagande bolag. Fusionen genomfordes for
att forenkla koncernstrukturen och innebar ingen betydande
forandring av granserna for det redovisande bolaget, NOBA
Bank Group AB (publ), som med andra ord inte 6vertog nagra
betydande poster. Fusionens ekonomiska substans bestod
av en ersattning av de foretagsinterna primarkapitaltill-
skotten och supplementarkapitalinstrumenten inom NOBA
Bank Group AB (publ) med externa primérkapitaltillskott och
supplementarkapitalinstrument som ursprungligen utfardats
av NOBA Holding AB (publ). Pa fusionsdagen 6vertog NOBA
Bank Group AB alla rattigheter och skyldigheter som rérde de
externt emitterade instrumenten.

Fusionen var en transaktion under gemensamt bestimmande
inflytande. Baserat pa det faktum att NOBA Bank Group
AB (publ) ar det 6vertagande bolaget och den ekonomiska
substansen har fusionen redovisats baserat pa de bokforda
vardena av NOBA Bank Group AB (publ), NOBA Group AB
(publ) och NOBA Holding AB (publ) utan beaktande av 6ver-
varden fran NOBA Holding AB:s forvarv av NOBA Group AB.
Varderingen av de tillgangar och skulder som oOvertogs i
samband med fusionen gjordes i enlighet med det Overta-
gande bolagets, NOBA Bank Group AB (publ), redovisnings-
principer. Skillnaden i varde mellan de 6verforda tillgdngarna
och de 6vertagna skulderna per fusionsdagen har redovisats i
eget kapital som en effekt av fusionen. De 6verlatande bola-
gens resultat till och med fusionsdagen, den 1 juli 2024, ingar
i fusionsdiffferensen.

SEKm 2024-07-01
Overtagna tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 158
Aktuell skattefordran 16
Ovriga tillgdngar 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2
Summa overtagna tillgangar 199
Overtagna skulder

Ovriga skulder 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2
Summa 6vertagna skulder 3
Effekt av fusion i eget kapital 196

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 239



NOT 42 FORVARV AV DBT CAPITAL

Den 2 februari 2026 slutforde NOBA forvarvet av DBT Capital
AB for en kontant kdpeskilling om 397 MSEK. Transaktionen
ligger i linje med NOBA:s strategiska tillvaxtagenda och
finansiella mal, och stodjer sarskilt expansionen av var utla-
ningsportfolj till 250 miljarder SEK till ar 2030 genom etable-
ringen av ett dedikerat SME-omrade.

Integrationen av DBT Capital AB kombinerar NOBA:s storlek,
disciplinerade kreditgivning, diversifierade finansierings-
struktur och kundcentrerade arbetssatt med DBT:s avance-
rade tekniska plattform, starka varumarke och etablerade
position inom ett attraktivt segment av SME-marknaden.
Denna kombination utgdr en strategisk och teknologisk
synergi som positionerar NOBA for uthallig tillvaxt och 6kad

lonsamhet pa medellang till lang sikt.

SEKm 2026-02-02
Tillgédngar

Utlaning till kreditinstitut 199
Utlaning till allmanheten 1027
Immateriella tillgangar 27
Ovriga tillgangar 27
Uppskjuten skattefordran 35
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1
Summa férvarvade tillgéngar 1315
Skulder

Skulder till kreditinstitut -947
Ovriga skulder -100
Summa férvarvade skulder -1047
Summa forvarvade nettotillgangar 269
Goodwill 128
Nettokassafléde vid forvarv

Kontant betald likvid -397
Avgar: Forvarvade likvida medel 199
Nettokassaflode -198

Den goodwill som uppstar genom forvarvet hanfor sig framst
till framtida kunder, marknadsposition, personalstyrka och
forvantas

know-how. Goodwill inte vara skattemadssigt

avdragsgill.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER 2025
NOBA BANK MODERBOLAGET



RESULTATRAKNING

MODERBOLAGET JAN-DEC JAN-DEC
SEKm NOT 2025 2024

Rorelseintdkter

Rénteintdkter MB 4 13 829 13538

varav rdnteintdkter enligt effektivrintemetoden 13673 13 146
Réntekostnader MB 4 -3666 -4576
Summa réntenetto 10 162 8962
Erhallna koncernbidrag 200 -
Provisionsintdkter MB 5 1043 839
Provisionskostnader MB 5 -318 -291
Nettoresultat av finansiella transaktioner MB 6 -94 -54
Ovriga rérelseintdkter! MB 7 126 116
Summa rorelseintakter 11120 9572

Rorelsekostnader

Allméanna administrationskostnader MB 8 -1 868 -1791
Av- och nedskrivningar av materiella och 6vriga immateriella tillgdngar MB 9 -53 -39
Avskrivningar av transaktionsovervarden MB 10 -565 -588
Ovriga rérelsekostnader MB 11 -778 -830
Summa rérelsekostnader -3264 -3248
Resultat fore kreditforluster 7 857 6324
Kreditforluster, netto MB 12 -3712 -4138
Rorelseresultat 4144 2186
Skatt pa arets resultat MB 13 -993 -625
Arets resultat 3151 1562
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2953 1359
Innehavare av primarkapital 198 203

"Rérelseintdkterna fér moderbolaget avser bland annat intékter fér 1dn som vérdepapperiserats.

ARSREDOVISNING 2025 NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 242



RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

MODERBOLAGET JAN-DEC JAN-DEC
SEKm 2025 2024
Arets resultat 3151 1562

Poster som ska omklassificeras till resultatrdkningen

Vinster och forluster vid omvérdering av kassaflédessékringar under aret 37 1
Skatt pa vinster och forluster vid omvérdering av kassaflédessékringar under aret -8 0
Summa kassaflodessakringar 29 1
Skuldinstrument varderade till verkligt varde via ovrigt totalresultat 19 -8
Skatt pa skuldinstrument varderade till verkligt varde via Gvrigt totalresultat -4 2
Summa skuldinstrument varderade till verkligt virde 15 -6
Omrékning av utldndsk verksamhet -1161 -409
Skatt pa omrakning av utldndsk verksamhet 147 53
Sakringsredovisning av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 535 153
Skatt pa sakringsredovisning av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -110 -32
Summa omrdkning av utlandsk verksamhet -590 -234

Poster som inte ska omklassificeras i resultatrdkningen

Eget kapitalinstrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -39 -40
Summa eget kapitalinstrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -39 -40
Summa 6vrigt totalresultat -584 -279
Arets totalresultat 2567 1282
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2 369 1079
Innehavare av primarkapital 198 203
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BALANSRAKNING

MODERBOLAGET 31 DEC 31 DEC
SEKm NOT 2025 2024
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker MB 14 1146 9309
Belaningsbara statsskuldsforbindelser MB 16 1698 1643
Utlaning till kreditinstitut MB 14 4240 1806
Utlaning till allmanheten MB 15 121 163 113971
Obligationer och andra rantebarande vardepapper MB 16 13774 12 424
Aktier och andelar MB 17 7 102
Aktier i koncernforetag MB 18 1173 1030
Derivat MB 19 452 255
Immateriella tillgangar MB 20 5128 5865
Materiella tillgangar MB 21 9 8
Aktuell skattefordran MB 13 23 19
Uppskjuten skattefordran MB 13 97 112
Ovriga tillgangar MB 22 4544 4113
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter MB 23 66 72
Summa tillgdngar 153 519 150731
SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder

Skulder till kreditinstitut MB 24 687 -
Inlaning fran allmanheten MB 25 107 870 113439
Emitterade vardepapper MB 26 4345 1903
Skulder till virdepapperiseringsféretag’ MB 27 11 068 9530
Derivat MB 19 409 272
Aktuell skatteskuld MB 13 718 326
Uppskjuten skatteskuld MB 13 527 628
Ovriga skulder MB 28 1424 1280
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter MB 29 429 468
Efterstdllda skulder MB 30 1804 1840
Summa skulder 129 281 129 686
Eget kapital

Aktiekapital 73 73
Fond for utvecklingsutgifter 205 96
Overkursfond 4476 4476
Optionspremie 57 -
Fond for verkligt varde -1445 -861
Primarkapitalinstrument 2928 2163
Balanserad vinst 14793 13537
Arets resultat 3151 1562
Summa eget kapital 24 238 21045
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 153 519 150 731

T Skulder till vardepapperiseringsforetag avser i huvudsak skulder fér den viardepapperiserade utlaningen till allmanheten.
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FORANDRINGAR I EGET

KAPITAL
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BUNDET EGET FRITT EGET KAPITAL

Ingdende balans 1 januari 2025 96 32 15099 18882 2163 21045
Totalresultat
Arets resultat - - 2953 2953 198 3151
Ovrigt totalresultat - 29 - -584 - -584
Summa totalresultat - 29 2953 2369 198 2567
Betald rénta primarkapitalinstrument - - - - -196 -196
Fordndring primarkapitalinstrument - - -16 -16 16 0
Emitterat primarkapitalinstrument - - - - 747 747
Aktierelaterad ersattning - - 17 17 - 17
Emission av teckningsoption - - - 58 - 58
Aterkop av teckningsoption - - 1 0 - 0
Fond for utvecklingsutgifter
Tillkommande aktiveringar 143 - -143 - 0
Avskrivningar -34 - 34 0 - 0
Summa fond fér utvecklingsutgifter 109 - -109 0 - 0
Utgaende balans 31 december 2025 205 61 17944 21310 2928 24238
"Varav bundet SEK 7m.
2 Fond foér verkligt virde
Aktiekapitalet bestar av 500 000 000 aktier av samma slag med kvotvarde 0,1454 kr.
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FORANDRINGAR I EGET
KAPITAL

4
2
o 5
MODERBOLAGET = 2 =, N =
] 2 s 8 5 Ee
SEKm & o £ % ‘T oS
‘a0 - o o e = c 3 '
) > = [} = € i =0 -
- > c £ o =S n S o ©
S & (] o % w D H - = E o
= = o = ! c ) o c
S « £ 13 o > £ < ° cc c o
s &3 3 g & £ 2 83 s ZE
3T 5T = 5 = © 0 © 73 £ ® 3
E 5§ & 3 5 Ez 5 sz & f%
= £5 '] o S o¥ S a3 a3 &£
BUNDET EGET FRITT EGET KAPITAL
KAPITAL
Ingédende balans 1 januari 2024 73 61 4476 16 -630 31 13597 17624 1354 18978
Totalresultat
Arets resultat - - - - - - 1359 1359 203 1562
Ovrigt totalresultat - - - -46 -234 1 - -279 - -279
Summa totalresultat - - - -46 -234 1 1359 1080 203 1283
Betald rénta primarkapitalinstrument - - - - - - - - -202 -202
Fordndring primarkapitalinstrument - - - - - - -18 -18 18 0
Emitterat priméarkapitalinstrument - - - - - - - - 791 791
Fond f6r utvecklingsutgifter
Tillkommande aktiveringar - 53 - - - - -53 0 - 0
Avskrivningar - -18 - - - - 18 0 - 0
Summa fond for utvecklingsutgifter - 35 - - - - -35 0 - 0
Transaktioner med aktiedgare
Effekt vid fusion - - - - - - 196 196 - 196
Fondemission 0 - - - - - - 0 - 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - - - - - 196 196 - 196
Utgdende balans 31 december 2024 73 96 4476 -30 -863 32 15099 18882 2163 21045

"Varav bundet SEK 7m.

2 Fond for verkligt virde
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RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

MODERBOLAGET NOT 31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat 4144 2186
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet MB 34 5273 5845
Betalda inkomstskatter -599 -474
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandringar av den I6pande verksamhetens 8818 7557
tillgangar och skulder

Férandring av den lopande verksamhetens tillgdngar och skulder

Minskning/Okning av beldningsbara statsskuldsférbindelser -55 -443
Minksning/Okning utlaning till kreditinstitut -219 -
Minskning/Okning av utldning till allmanheten -16 290 -18 305
Minskning/Okning av inldning fran allmanheten -703 15411
Minskning/Okning av obligationer och andra réntebarande vardepapper -1227 849
Minskning/Okning av emitterade vardepapper 2467 -1523
Minskning/Okning av skuld till kreditinstitut 687 -
Minskning/Okning av skuld till virdepapperiseringsféretag 1537 4131
Forandring av derivatinstrument, netto -934 552
Minskning/Okning av évriga tillgadngar -234 -823
Minskning/Okning av évriga skulder 95 -918
Kassafléde fran den I6pande verksamhetens tillgdngar och skulder -14 876 -1068
Summa kassaflode fran den l6pande verksamheten -6 058 6489
Investeringsverksamheten

Foérvérv av aktier och andelar -143 -
Forsaljning av aktier och andelar 33 -
Férvarv av materiella och immateriella tillgangar -203 -84
Kassafléde fran investeringsverksamheten -313 -84
Finansieringsverksamheten

Emission av efterstallda skulder - 458
Aterbetalning av efterstallda skulder - -357
Emitterat primarkapitalinstrument 747 791
Betald ranta primarkapitalinstrument -196 -202
Emission av teckningsoption 58 -
Aterkop av teckningsoption -1 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 608 690
Arets kassaflode -5763 7094
Likvida medel vid arets bérjan 11115 3690
Infusionerade likvida medel - 158
Kursdifferenser likvida medel -185 174
Likvida medel vid arets slut 5167 11115

Likvida medel definieras som kassa och tillgodohavande hos centralbanker och utlaning till kreditinstitut (exklusive Riksbankens inlaningskrav).

Pantsatta likvida medel enligt not 35 &r tillgangliga for NOBA i samband med manatlig reglering enligt finansieringsavtal och definieras dérfér som

likvida medel pa grund av att de ar pantsatta i maximalt 30 dagar och darmed kortfristiga.
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AVSTAMNING AV
NETTOSKULD

OVRIGA ICKE

KASSAFLODES
MODERBOLAGET INGAENDE KASSA - PAVERKANDE ~VALUTAKURS- UTGAENDE
SEKm BALANS 2025 FLODEN POSTER EFFEKTER BALANS 2025
Efterstallda skulder 1840 0 12 -48 1804
Summa 1840 0 12 -48 1804

OVRIGA ICKE

KASSAFLODES
INGAENDE KASSA - PAVERKANDE VALUTAKURS- UTGAENDE
SEKm BALANS 2024 FLODEN POSTER EFFEKTER BALANS 2024
Efterstallda skulder 1729 101 14 -4 1840
Summa 1729 101 14 -4 1840
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MODERBOLAGET NOT 1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

Moderbolagets &arsredovisning har upprattats enligt ARKL
(1995:1559) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2008:25). | enlighet
med Finansinspektionens allmdnna rad tillampar moder-
bolaget sa kallad lagbegrinsad IFRS. Det innebdr att de
internationella redovisningsstandarder och tolkningar av
dessa standarder som har antagits av EU har tillampats i den
utstrackning som det ar mojligt inom ramen for nationella
lagar och foreskrifter samt sambandet mellan redovisning
och beskattning.

ANDELAR I KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde. Som intdkt redovisas erhallna utdel-
ningar nar ratten att erhalla betalning bedoms som saker.
Nedskrivningsprovning sker kvartalsvis och nedskrivning gors

om nedgdangen beddms bestaende.

KONCERNBIDRAG

Erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som
finansiell intakt i resultatrdkningen. Lamnade koncernbi-
drag till dotterféretag redovisas som 06kning av fordran
mot koncernforetag i den man nedskrivning ej erfordras.
Skatteeffekten av lamnade och erhallna koncernbidrag redo-
visas i resultatrakningen i de fall koncernbidraget redovisas i
resultatrakningen.

ARSREDOVISNING 2025

SKULDER TILL VARDEPAPPERISERINGSFORETAG

Skulder till vardepapperiseringsforetag avser i sin helhet
skulder till dotterbolag fér de vardepapperiserade lanen vilka
ar redovisade i NOBA Bank Group AB da bortbokningsreg-
lerna enligt IFRS 9 ej ar uppfyllda.

LEASING
| moderbolaget redovisas alla leaseavgifter linjart Over
leasekontraktets I6ptid. Moderbolaget tillampar undantaget

attinte tillampa IFRS 16 i juridisk person i enlighet med RFR2.

| ovrigt foreligger det inga vasentliga skillnader i moder-
bolagets redovisningsprinciper jamfort med koncernens

redovisningsprinciper.
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MB NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

NOBA Bank koncernens riskhantering beskrivs i not 4 Specifika upplysningar 6ver moderbolagets risker presen-
(koncernen). teras nedan.

UTLANING TILL ALLMANHETEN PER LAND

SEKm

31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER NETTO
Utlaning till allmdnheten STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Sverige 42122 2379 5588 -563 -433 -2790 46 304
Finland 29529 1979 8367 -629 -388 -3661 35198
Norge 24184 1413 3689 -206 -145 -1365 27570
Danmark 9184 434 821 -185 -95 -415 9743
Tyskland & Spanien 2235 75 444 -69 -19 -317 2349
Summa poster pa balansrdkningen 107 254 6280 18 910 -1653 -1079 -8 548 121 163
Ej utnyttjade ataganden 62 651 67 82 -60 -3 -1 62734
Summa poster utanfér balansrdkningen 62 651 67 82 -60 -3 -1 62734

31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER NETTO
Utlaning till allmdnheten STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Sverige 36461 2289 5798 -644 -445 -2789 40670
Finland 28 858 2274 7638 -671 -455 -3239 34 406
Norge 24287 1627 3856 -231 -170 -1405 27 965
Danmark 7942 503 798 -125 -81 -405 8632
Tyskland & Spanien 2151 83 538 -68 -17 -389 2297
Summa poster pa balansrikningen 99 700 6776 18 628 -1739 -1167 -8227 113971
Ej utnyttjade ataganden 58 020 55 89 -56 -3 -1 58 104
Summa poster utanfér balansrdkningen 58 020 55 89 -56 -3 -1 58 104

UTLANING TILL ALLMANHETEN PER PRODUKT

SEKm
31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER NETTO
Utlaning till allmdnheten STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Privatlan 81540 4811 16 477 -1425 -929 -7 603 92 871
Kreditkort 7718 543 524 -4 -4 -59 8717
Hypotekslan 17 995 926 1910 -224 -146 -886 19575
Summa poster pa balansrdkningen 107 254 6280 18 910 -1653 -1079 -8 548 121 163
Ej utnyttjade ataganden 62 651 67 82 -60 -3 -1 62734
Summa poster utanfér balansrdkningen 62 651 67 82 -60 -3 -1 62734
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER NETTO
Utlaning till allmdnheten STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Privatlan 76 267 5328 16 416 -1526 -1029 -7 466 87 990
Kreditkort 16 807 881 1606 -208 -134 -714 18 237
Hypotekslan 6627 568 606 -5 -5 -46 7744
Summa poster pa balansrikningen 99 700 6776 18 628 -1739 -1167 -8227 113971
Ej utnyttjade ataganden 58 020 55 89 -56 -3 -1 58 104
Summa poster utanfér balansrdkningen 58 020 55 89 -56 -3 -1 58 104
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MB NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING
SEKm

31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER TOTALT

STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Kreditkvalitet avseende utlaning till
allménheten’
A-B 52785 85 - -259 -3 - 52608
C-D 31449 222 - -518 -16 - 31137
E-F 9053 583 - -386 -59 - 9191
G-H 3547 1516 - -302 -218 - 4543
1-) 987 3252 - -144 -764 - 3331
Rating saknas privatlan? 1714 80 - -41 -16 - 1738
Bolan (ej klassificerade A-J) 7718 542 524 -4 -4 -59 8717
Ej fungerarande fordringar - - 18 386 - - -8 489 9897
Summa i balansrakningen 107 254 6280 18 910 -1654 -1079 -8 548 121 163
Ej utnyttjade ataganden 62 651 67 82 -60 -3 -1 62734
Summa utanfor balansrdkningen 62 651 67 82 -60 -3 -1 62734
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER TOTALT
STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3

Kreditkvalitet avseende utlaning till
allménheten’
A-B 46 384 68 - -233 -2 - 46 217
C-D 29707 216 - -500 -13 - 29410
E-F 9923 581 - -422 -52 - 10 030
G-H 3872 1401 - -343 -176 - 4754
1-J 1184 3836 - -185 -901 - 3934
Rating saknas privatlan? 2003 107 - -50 -19 - 2042
Bolan (ej klassificerade A-J) 6627 568 606 -6 -5 -46 7 744
Ej fungerarande fordringar - - 18 022 - - -8181 9841
Summa i balansrakningen 99 700 6776 18 628 -1739 -1167 -8 227 113971
Ej utnyttjade ataganden 58 020 55 89 -56 -3 -1 58 104
Summa utanfor balansrakningen 58 020 55 89 -56 -3 -1 58 104

for att en kredittagare kan folja ingangna avtal, s.k. creditscoring.

underliggande lanet till vilket det allokerats.
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Kreditkvaliteten utgar fran rating A till J dar A ar lagst risk och J hogst risk. Kreditvardigheten berdknas enligt en modell som berdknar sannolikheten

Overvirden avseende filial uppgar till SEK 1 036m (1 272). Overvirden har ingen egen riskklass men anses vid riskbedémning ha samma risk som det
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MB NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

VALUTAEXPONERING

Visar nettopositioner 2025-12-31 2024-12-31
NOK 4939,6 5777,6
EUR -82,0 -16,2
DKK 3,5 0,3
KANSLIGHETSANALYS

Visar kénslighetsanalys pa rérelseresultat dar exponeringsvalutorna ror sig +/-5% mot SEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursforindring +/-5% pa rérelseresultat

NOK 53 3,4
EUR -4,1 -0,8
DKK 0,2 0,0
Visar kanslighetsanalys pa eget kapital dar exponeringsvalutorna ror sig +/-5% mot SEK 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursférindring +/-5% pa eget kapital

NOK 234,7 275,0
EUR -3,3 -0,6
DKK 0,1 0,0

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedan féljer en uppstéllning av avtalsenliga, odiskonte-
rade, kassafloden for moderbolagets finansiella tillgangar
och skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen

FINANSIELLA TILLGANGAR

aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. D3 kassa-
flodena &r odiskonterade kan tabellen inte kopplas direkt till
balansrédkningen.

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Betalbara pa anfordran 1146 9309
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 9309
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 11 286
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 34 240
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 1605 1124
Aterstaende 16ptid langre n 5 ar 205 -
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 1855 1649
Betalbara pa anfordran 4021 1806
Aterstaende l6ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 221 -
Utlaning till kreditinstitut 4242 1806
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader 6648 6371
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 18981 17 600
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 81400 76 639
Aterstaende 16ptid langre &n 5 ar 98 756 96 410
Utlaning till allmdnheten 205 786 197 019
Aterstaende loptid hogst 3 manader 327 1358
Aterstaende l6ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 1352 2881
Aterstaende l6ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 13198 8173
Aterstaende 16ptid langre an 5 ar 142 86
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15 020 12 498

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 252



MB NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA SKULDER

SEKm 31 DEC 31 DEC

2025 2024
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 687 -
Skulder till kreditinstitut 687 -
Aterstaende 16ptid langre &n 1 &r men hogst 5 ar 11068 9530
Skulder till virdepapperiseringsforetag 11 068 9530
Betalbara pa anfordran 86 704 107 306
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 9945 1512
Aterstaende l6ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 2 660 3849
Aterstaende l6ptid langre an 1 ar men hogst 5 ar 8 830 1048
Inldning fran allménheten 108 139 113716
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader 42 418
Aterstaende 16ptid langre dn 3 manader men hogst 1 ar 131 47
Aterstaende I6ptid langre &n 1 4r men hogst 5 ar 4585 1613
Emitterade vardepapper 4758 2078
Aterstaende l6ptid hogst 3 manader 36 42
Aterstaende 16ptid langre an 3 manader men hogst 1 ar 759 116
Aterstaende 16ptid langre dn 1 ar men hogst 5 ar 1354 2209
Efterstdllda skulder 2148 2367
Aterstaende 16ptid hogst 3 manader -118 -135
Aterstaende I6ptid langre 4n 3 manader men hogst 1 &r -26 -99
Aterstaende I6ptid langre &n 1 4r men hogst 5 ar 44 12
Aterstaende loptid langre an 5 ar 52 32
Derivatskulder -48 -189
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MB NOT 3 KAPITALTACKNINGSANALYS

KAPITALTACKNING - DEL 1

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Kapitalbas
Karnpriméarkapital fore lagstiftningsjusteringar 19974 19202
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av karnprimarkapitalet -5281 -5641
Karnprimarkapital efter lagstiftningsjusteringar 14 693 13561
Ovrigt primérkapital 2182 2163
Summa primarkapital 16 875 15725
Supplementart kapital 1804 1840
Kapitalbas netto 18 679 17 564
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk 94 185 89122
Riskvagt exponeringsbelopp for marknadsrisk - -
Riskvagt exponeringsbelopp for operativ risk 7 641 6 666
Riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjustering (CVA) 206 112
Summa riskvagt exponeringsbelopp 102 032 95900
Kapitalrelationer och buffertar
Karnprimarkapitalrelation 14,40% 14,14%
Priméarkapitalrelation 16,54% 16,40%
Total kapitalrelation 18,31% 18,32%
Totalt kdrnprimarkapitalkrav inklusive buffertkrav 9,42% 9,49%
-varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
- varav krav pa kontracyklisk buffert 1,52% 1,51%
- varav systemriskbuffert 0,89% 0,98%
SPECIFIKATION KAPITALBAS
Karnprimarkapital
Kapitalinstrument och relaterad 6verkursfond 4753 4644
- varav aktiekapital 73 73
- varav annat tillskjutet kapital 4476 4476
- varav fond fér utvecklingsutgifter 205 96
Balanserade vinstmedel 14793 13537
Ackumulerat 6vrigt totalresultat -1445 -861
Uppskjutna skatteskulder hanforliga till andra immateriella tillgdngar 271 321
Minoritetsintresse = -
Oberoende granskat delarsresultat 3151 1562
Forutsebar utdelning -1550 -
Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 19974 19 202
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KAPITALTACKNING - DEL 2

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Regulatoriska justeringar
(+) Ovriga 6vergangsjusteringar av karnprimarkapitalet’ - 307
(-) Immateriella tillgdngar -5128 -5 865
Ytterligare vardejustering -153 -83
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimarkapital -5281 -5 641
Karnprimarkapital 14 693 13561
Primarkapital
- ovrigt primédrkapital 2182 2163
Summa primarkapital 16 875 15725
Supplementarkapital
- supplementarkapital 1804 1840
Total kapitalbas 18 679 17 564
Specifikation riskexponeringsbelopp
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 243 281
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - -
Exponeringar mot Institut 967 506
Exponeringar i form av sdkerstédllda obligationer 866 932
Exponeringar mot hushall 75913 72177
Exponeringar sakrade genom pantratt i fastigheter 2966 2542
Aktieexponeringar 1196 1132
Fallerade exponeringar 10 805 10790
Exponeringar mot vardepapperisering 637 234
Exponeringar mot foretag 328 -
Ovriga poster 266 528
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditrisk schablonmetoden 94 185 89122
Valutakursrisk - -
Summa riskvagt exponeringsbelopp for valutakursrisk -
Operativ risk? 7 641 6 666
Summa riskvdgt exponeringsbelopp for operativ risk 7 641 6 666
Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 206 112
Summa riskvagt exponeringsbelopp for kreditvardighetsjusteringsrisk 206 112
Totalt riskvdgt exponeringsbelopp 102 032 95900

LFran 1 januari 2025 har 6vergangsjusteringar for kredtiforlustreserveringar enligt IFRS 9 avslutats.

2Jamforelsetal ar berdknat enligt alternativa schablonmetoden.
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KAPITALTACKNING - DEL 3

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
SPECIFIKATION KAPITALBASKRAV (8 procent av REA)
Kreditrisk
Exponeringar mot nationella regeringar och centralbanker 19 22
Exponeringar mot delstatliga eller lokala sjalvstyrelseorgan och myndigheter - -
Institutexponeringar 77 41
Exponeringar i form av sdkerstallda obligationer 69 75
Hushallsexponeringar 6073 5774
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fastigheter 237 203
Aktieexponeringar 96 91
Fallerade exponeringar 864 863
Exponeringar mot vardepperisering 51 19
Foretagsexponeringar 26 -
Ovriga poster 21 42
Summa kapitalkrav for kreditrisk 7535 7130
Marknadsrisk
Valutakursrisk - -
Summa kapitalkrav for marknadsrisk - -
Operativ risk
Operativ risk 611 533
Summa kapitalkrav for operativ risk 611 533
Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA)
Kreditvardighetsjusteringsrisk (CVA) 17 9
Summa kapitalkrav fér CVA risk 17 9
Totalt kapitalkrav 8163 7672
Kapitalbaskrav, % av riskvagt exponeringsbelopp
Pelare 1 8,00% 8,00%
Pelare 2 enligt OUP! 1,41% 1,31%
Kapitalkonserveringsbuffert 2,50% 2,50%
Institutspecifik kontracyklisk buffert 1,52% 1,51%
Systemriskbuffert - Norge 0,89% 0,98%
Totalt kapitalbaskrav 14,33% 14,31%
Kapitalbaskrav, SEKm
Pelare 1 8163 7672
Pelare 2 enligt OUP!? 1439 1260
Kapitalkonserveringsbuffert 2551 2398
Institutspecifik kontracyklisk buffert 1554 1451
Systemriskbuffert - Norge 913 941
Totalt kapitalbaskrav 14 618 13722

1Jamforelsetal for Pelare 2 OUP &r internt bedémt kapitalbehov.
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KAPITALTACKNING - DEL 3 FORTSATTNING

31 DEC 31 DEC
SEKm 2025 2024
Bruttosoliditet
Exponeringsmatt for berdkning av bruttosoliditetsgrad 151 044 147 470
Primérkapital 16 875 15725
Bruttosoliditetsgrad (%) 11,17% 10,66%

Krav pa bruttosoliditet, % av exponeringsmatt fér bruttosoliditetsgrad
Krav pa bruttosoliditetsgrad 3,00% 3,00%

Bruttosoliditetskrav (%), Pelare 2 - -

Pelare 2-vagledning for bruttosoliditet 5 -

Totalt krav pa bruttosoliditet, inklusive Pelare 2-vigledning 3,00% 3,00%

Krav pa bruttosoliditet

Krav pa bruttosoliditet 4531 4424

Pelare 2-vagledning for bruttosoliditet - -

Totalt krav pa bruttosoliditet, inklusive Pelare 2-véigledning 4531 4424
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KM1 - Mall fér offentliggdrande i enlighet med artikel 447
i forordning (EU) nr 575/2013

DEL 1 A B c D E
SEKm 20251231 20250930 20250630 20250331 20241231

Tillgdnglig kapitalbas (belopp)

1 Karnprimarkapital 14 693 14 894 14 548 13875 13561
2 Primarkapital 16 875 17071 16 720 16 043 15725
3 Totalt kapital 18 679 18893 18 541 17 855 17 564

Riskvdgda exponeringsbelopp
4 Totalt kapital 102 032 101 530 98 850 95 340 95900

Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvigda

exponeringsbeloppet)

5 Karnprimarkapitalrelation (%) 14,40% 14,67% 14,72% 14,55% 14,14%
6 Priméarkapitalrelation (%) 16,54% 16,81% 16,91% 16,83% 16,40%
7 Total kapitalrelation (%) 18,31% 18,61% 18,76% 18,73% 18,32%

Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker dn risken
for alltfor 1ag bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvdgda

exponeringsbeloppet)

EU 7a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for 1,41% 1,41% 1,41% - -

alltfor Iag bruttosoliditet (%)

EU7b  varav: ska utgoras av karnpriméarkapital (%) 0,79% 0,79% 0,79% - -
EU 7c varav: ska utgoras av primarkapital (%) 1,06% 1,06% 1,06% - -
EU7d  Totala kapitalbaskrav for 6versyns- och utvarderingsprocessen (%) 9,41% 9,41% 9,41% 8,00% 8,00%

Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav (som en procen-
tandel av det riskvdgda exponeringsbeloppet)

8 Kapitalkonserveringsbuffert (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

EU 8a Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller system- - - - - -

risker identifierade pa medlemsstatsniva (%)

9 Institutspecifik kontracyklisk kapital-buffert (%) 1,52% 1,52% 1.51% 1.53% 1.51%
EU9a  Systemriskbuffert (%) 0,89% 0,92% 0.93% 0.96% 0.98%
10 Buffert for globalt systemviktigt institut (%) - - - - -

EU 10a Buffert for andra systemviktiga institut (%) - - - - -

11 Kombinerat buffertkrav (%) 4,92% 4,94% 4.94% 4.99% 4.99%
EU 11a Samlade kapitalkrav (%) 14,33% 14,35% 14.35% 12.99% 12.99%
12 Tillgéngligt karnpriméarkapital efter uppfyllande av de totala kapital- 8,90% 9,20% 9.35% 10.05% 9.64%

baskraven for 6versyns- och utvarderingsprocessen (%)

Bruttosoliditetsgrad
13 Totalt exponeringsmatt 151 044 155321 150598 145 784 147 470
14 Bruttosoliditetsgrad (%) 11,17% 10,99% 11,10% 11,00% 10,66%
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DEL 2 A B c D E
SEKm 20251231 20250930 20250630 20250331 20241231
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor
13g bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvagda
exponeringsbeloppet)
EU 14a Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor lag - - - - -
bruttosoliditet (%)
EU 14b varav: ska utgoras av karnpriméarkapital (%) - - - - -
EU 14c Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad for 6versyns- och utvarde- 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
ringsprocessen (%)
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en
procentandel av det riskvdagda exponeringsbeloppet)
EU 14d Krav pa bruttosoliditetsbuffert (%) - - - - -
EU 14e Samlat bruttosoliditetskrav (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Likviditetstiackningskvot’
15 Totala hogkvalitativa likvida tillgangar (viktat varde genomsnitt) 18 051 18381 18 302 18 322 17 522
EU 16a Likviditetsutfloden — totalt viktat varde 17 110 17 988 16 870 15659 14 248
EU 16b Likviditetsinfloden — totalt viktat varde 5333 5746 5122 4513 4266
16 Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 11777 12242 11748 11 146 9983
17 Likviditetstackningskvot (%) 153,54% 150,14% 155,79% 164,38% 175,53%
Stabil nettofinansieringskvot
18 Total tillganglig stabil finansiering 127 099 127 950 124 853 119 464 118 570
19 Totalt behov av stabil finansiering 113 336 113076 109 893 106 663 106 600
20 Stabil nettofinansieringskvot (%) 112,14% 113,15% 113,61% 112,00% 111,23%

1 Uttryckta som enkla genomsnitt av observationerna vid manadens slut under de tolv manaderna fore slutet av varje kvartal.
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MB NOT 4 RANTENETTO

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter utlaning till kreditinstitut och centralbanker 132 166
Ranteintdkter belaningsbara statsskuldsforbindelser 68 103
Ranteintdkter utlaning till allménheten 12943 12384
Rénteintakter obligationer och andra rantebarande vardepapper 538 635
Rénteintdkter pa koncernfordringar' 143 244
Ovrigt 5 5
Summa réinteintakter 13 829 13 538
varav rdnteintdkter enligt effektivrintemetoden 13673 13146
Rantekostnader inlaning fran allmanheten -3009 -3873
Réantekostnader till kreditinstitut -20 -1
Réntekostnader emitterade vardepapper -114 -113
Rantekostnader efterstéllda skulder -165 -201
Rantekostnader pa vardepapperiseringslan -359 -425
Réntekostnader koncernskulder? 0 0
Ovrigt 2 39
Summa réintekostnader -3 666 -4 576
varav rintekostnader enligt effektivrdntemetoden samt rdntor pa derivat i sékringsredovisning -3 666 -4576
Rintenetto 10 162 8962
! inkluderar ranteintékter fran |an som virdepapperiserats
2 inkluderar rantekostnader fran l1an som virdepapperiserats
MB NOT 5 PROVISIONSNETTO
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Intakter
Betalningar 826 724
Forsakringsformedling och annan forsakring 178 74
Ovrigt 39 42
Summa provisionsintakter 1043 839
Kostnader
Betalningar -318 -291
Summa provisionskostnader -318 -291
Summa provisionsnetto 725 548
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MB NOT 6 NETTORESULTAT AV FINANSIELLA

TRANSAKTIONER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Valutakursférandringar’ -103 -70
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde - -
Finansiella tillgdngar som redovisas via 6vrigt totalresultat 10 1
Sakringsredovisning -1 0
varav sdkringsineffektivitet, kassaflédessdkringar -1 1
varav sdkringsineffektivitet, verkligt vdrdesdkringar - 0
Verkligt varde via resultatrakningen 0 14
varav derivat = 0
varav utldning till allménheten = -
varav rintebdrande virdepapper 2 10
varav aktier -1 3
Summa -94 -54
! |valutakursforandringar ingar effekten av valutaderivat som anvands for ekonomisk sakring
MB NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Intékter fran 1an som vardepapperiserats 126 116
Ovrigt 0 0
Summa 126 116
MB NOT 8 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader
Loner och arvoden -547 -462
Pensionskostnader -58 -50
Sociala avgifter -139 -126
Andra personalkostnader -27 -30
Summa personalkostnader =771 -668
Ovriga administrationskostnader
IT-kostnader -293 -413
Frammande tjdnster -669 -554
Lokalkostnader -42 -38
Telefon och porto -60 -56
Ovrigt -33 -62
Summa 6vriga administrationskostnader -1 097 -1123
Summa allmdnna administrationskostnader -1 868 -1791
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MB NOT 8 ALLMANNA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

ERSATTNING TILL REVISORER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Deloitte

Revisionsuppdraget -10 -8
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -8 -4

Ovriga tjanster

Total kostnad for ersittningar till revisorer -18 -12

MB NOT 9 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar materiella tillgangar -4 -5
Avskrivning av immateriella tillgangar -48 -34
Arets av- och nedskrivningar -53 -39

MB NOT 10 AVSKRIVNINGAR AV TRANSAKTIONSOVERVARDEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivning av forvarvade kundrelationer -127 -132
Avskrivning av goodwill -438 -456
Arets avskrivningar -565 -588

MB NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Marknadsféringskostnader -450 -531
Externa kostnader hanforliga till kreditkort/foérséljningskostnader -328 -298
Summa -778 -830
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MB NOT 12 KREDITFORLUSTER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31

Poster pa balansrakningen

Kreditforlustreserveringar Steg 1 29 -97
Kreditforlustreserveringar Steg 2 47 -164
Kreditforlustreserveringar Steg 3 -3453 -3633
Summa poster pa balansrdkningen -3378 -3894

Poster utanfér balansrikningen

Kreditforlustreserveringar Steg 1 -4 2
Kreditforlustreserveringar Steg 2 0 0
Kreditférlustreserveringar Steg 3 0 0
Summa poster utanfor balansrikningen -4 2
Bortskrivningar -398 -288
Atervinningar 68 42
Summa -330 -246
Summa kreditférluster, netto -3712 -4 138
KANSLIGHETSANALYS MAKRO
SEKm SANNOLIKHETS- NEGATIVT POSITIVT NEGATIVT POSITIVT
31 DECEMBER 2025 VIKTAT SCENARIO SCENARIO SCENARIO SCENARIO
SKILLNAD JAMFORT MED
SANNOLIKHETS VIKTAT I %
Moderbolaget 11281 275 -112 2,4% -1,0%
31 DECEMBER 2024
Moderbolaget 11133 303 -107 2,7% -1,0%
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MB NOT 12 KREDITFORLUSTER

AVSTAMNING AV RESERV FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER o

Reserveringsbeloppet for forvantade kreditforluster har
under 2025 paverkats av en rad faktorer:

3 Overféringar mellan steg som paverkat vilken

tidshorisont reserven for forvantade kreditforluster

Fordndring i ansats, metoder och antaganden for
berakning av forvantade kreditforluster.

Valutakurseffekter vid valutaomrakning.

Nedan foljer en analys som mer ingdende férklarar hur dessa

faktorer har bidragit till forandringen i reserven for férvan-

avser. tade kreditforluster avseende utlaning till allmanheten under
. Forandringar i modellkomponenter och indata som aret.

paverkar berdkning av kreditrisk och uppskattade

atervinningar.
SEKm
31 DECEMBER 2025 BRUTTO RESERVER NETTO

STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3
Ingdende reserv 1 januari 2025 99700 6776 18 628 -1739 -1167 -8 227 113 971
Overféringar mellan steg
Till/fran Steg 1 -6333 - - 265 - - -6 067
Till/fran Steg 2 - -301 - - 152 - -149
Till/frén Steg 3 - - 6634 - - -2517 4117
Utgivning av lan 30798 1047 510 -397 -177 -187 31594
Bortbokade tillgangar -13 855 <772 -4 115 189 95 2040 -16 418
Forandringar i riskkomponenter - - - 16 12 -24 5
Valutakursférandringar mm. -3058 -471 -2747 12 7 367 -5 889
Utgéende reserv 31 december 2025 107 254 6280 18 910 -1 653 -1079 -8548 121 163
31 DECEMBER 2024 BRUTTO RESERVER NETTO
STEG 1 STEG 2 STEG 3 STEG 1 STEG 2 STEG 3

Ingdende reserv 1 januari 2024 89204 6218 13 692 -1631 -995 -5981 100 507
Overfdringar mellan steg
Till/fran Steg 1 -7177 - - 265 - - -6912
Till/fran Steg 2 - -178 - - 47 - -132
Till/fran Steg 3 - - 7 356 - - -2802 4554
Utgivning av lan 28473 1427 572 -416 -244 -205 29609
Bortbokade tillgangar -11 691 -709 -2513 150 69 851 -13843
Forandringar i riskkomponenter - - - -106 -39 -312 -457
Valutakursforandringar mm. 891 17 -479 -1 -5 221 645
Utgéaende reserv 31 december 2024 99700 6776 18 628 -1739 -1167 -8227 113971
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MB NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

SKATT DEL 1

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat -1042 -637
Skatt pa tidigare ars resultat -2 -48
Ovriga manuella justeringar - -
Aktuell skatt pa arets resultat -1 044 -685
Uppskjuten skatt

Forandring av uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 51 60
Forandring av uppskjuten skatt pa arets resultat 51 60
Totalt redovisad skatt pa drets resultat -993 -625
Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 4144 2186
Aktuell skatt med svensk skattesats om 20,6% -854 -450
Skatteeffekt av skattesats for verksamhet i utlandet -1 1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -126 -143
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 2
Skatt pa tidigare ars resultat -2 -48
Omvardering av uppskjuten skatt -6 -7
Uppskjuten skatt som ej tidigare redovisats - 0
Ovrigt -5 21
Effekt av dndrad skattesats - 0
Summa skatt pd arets resultat -993 -625
Skatteposter som redovisas i dvrigt totalresultat

Skatt pa skuldinstrument varderade till verkligt varde -4 2
Skatt pa sakringsredovisning av nettoinvestering -110 -32
Skatt pa kassaflodessakringar -8 0
Skatt pad omrakningsdifferenser 147 53
Summa skatt hinforligt till 6vrigt totalresultat 25 23
Summa skatt pé arets totalresultat -968 -602
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MB NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

SKATT DEL 2
SEKm

2025-12-31 2024-12-31

Skatt redovisad i balansrdkningen

Aktuell skatteskuld(-)/skattefordran(+) -695 -326
Uppskjuten skatteskuld (-)/skattefordran(+) -430 -515
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld(-)/skattefordran(+) -515 -589
Redovisat 6ver resultatrakningen 51 60
Redovisat 6ver ovrigt totalresultat 1 -
Omklassificering till aktuell skatt efter fusion - 0
Omrékningsdifferens 34 15
Utgaende balans uppskjuten skatteskuld (-)/skattefordran (+) -430 -515
Uppskjuten skatteskuld /skattefordran dr hanforlig till

Overvirden utldning vid rérelseférvarv Bank Norwegian -213 -262
Overvirden immateriella tillgdngar vid rérelseférvarv Bank Norwegian -224 -264
Ovrigt 8 11
Underskottsavdrag - 0
Uppskjuten skatteskuld(-)/skattefordran (+) enligt balansrikningen -430 -515
Uppskjuten skatt som férvéntas dtervinnas inom 12 man -69 -69
Uppskjuten skatt som forvantas atervinnas efter 12 man -361 -512
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MB NOT 14 TILLGODOHAVANDE HOS CENTRALBANKER OCH

UTLANING TILL KREDITINSTITUT

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Centralbanker utlaning i SEK 109 8235
Centralbanker utlaning i utlandsk valuta 1037 1073
Summa kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 9309
Kreditinstitut utlaning i SEK 2507 750
Kreditinstitut utlaning i utlandsk valuta 1733 1056
Summa utlaning till kreditinstitut 4240 1806
Totalt 5386 11115
Av moderbolagets utlaning till kreditinstitut ingar SEK  emitterade vardepapper.

936m (826) i stallda panter for skulder till kreditinstitut och

MB NOT 15 UTLANING TILL ALLMANHETEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Hushall 121163 113971
Summa 121 163 113971

Stallda panter for skulder till kreditinstitut samt emitterade
vardepapper uppgar till SEK 16 788m (14 516). Utlaning sker i
respektive lands valuta.

Geografisk fordelning framgar av not MB 2. Av utlaningen har
SEK 98 800m (87 378) loptid pa langre an ett ar.

MB NOT 16 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Vardepapper till ett varde av SEK 14 325m (9 919) har
en loptid pa 6ver ett ar och resterande under ett ar. For

ytterligare information om vardering av obligationer och
rantebarande vardepapper se not MB 31.

SEKm 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Innehav férdelat pa emittent REDOVISAT VARDE NOMINELLT VARDE RANTEBINDNINGSDURATION
Stater 109 172 109 173 0,17 0,67
varav beldningsbara statsskuldsforbindelser - 115 - 115 - 0,86
Kommuner 2652 2049 2642 2037 0,14 0,14
varav beldningsbara statsskuldsforbindelser 1698 1528 1691 1517 0,14 0,14
Sakerstdllda obligationer 8 655 9316 8597 9238 0,17 0,18
Ovrigt 4055 2530 4015 2512 0,71 0,19
Totalt 15471 14 067 15363 13 960 0,31 0,18
varav beléningsbara statsskuldsférbindelser 1698 1643 1691 1632 0,14 0,19
MB NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat virde
Aktier och andelar, onoterade’ 7 102
Totalt 7 102

1
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Aktieinnehaven avser dgande i Vipps AS och VN Norge AS. Aktierna i Stabelo AB avyttrades under 2025.
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MB NOT 18 AKTIER I

KONCERNFORETAG

KAPITAL- ROST- ANTAL REDOVISAT VARDE SEK
FORETAG' ORG.NUMMER SATE ANDEL ANDEL AKTIER 2025-12-31 2024-12-31
NOBA Sverige AB 556794-0126  Stockholm 100% 100% 100 000 100 000 100000
Nordax Sverige 5 AB 559229-0695  Stockholm 100% 100% 500 000 500 000 500000
Nordax Sweden Mortgage 1 AB (publ) 559366-8733  Stockholm 100% 100% 500 000 500 000 500 000
NOBA Finland 1 AB (publ) 559446-7598  Stockholm 100% 100% 500000 500 000 500 000
NOBA Nordic 1 AB 559536-5007  Stockholm 100% 100% 25000 142 842 698 -
Svensk Hypotekspension AB 556630-4985  Stockholm 100% 100% 14882661 1028 405 070 1028 405 070

Totalt

1172847768

1030005070

1

(0).

MB NOT 19 SAKRINGSREDOVISNING

Koncernforetaget Lilienthal Finance Limited (org.nummer 637088, sate Dublin) ar under avveckling. Redovisat varde per den 31 december 2025 SEK 0

SAKRING AV NETTOINVESTERING I UTLANDET
31 DECEMBER 2025

Redovisat virde

Forandring i verkligt virde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument
Valutaderivat 258 -5 225 15222
Summa 258 -5 225 15222
Ackumulerad férandring
Forandring i verkligt varde i verkligt varde som
som anvants for att berdkna anvants for att berdkna
sakringsineffektivitet sakringsineffektivitet
Sdkrad post
Nettoinvestering i utlandet -225 -252
Summa -225 -252
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

31 DECEMBER 2024

Redovisat virde

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Valutaderivat 89 61 -128 13761
Summa 89 61 -128 13 761

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Ackumulerad féréandring
i verkligt varde som
anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sdkrad post/Hypotetiska derivat

Nettoinvestering i utlandet 128 -27
Summa 128 -27
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrdkningen 0
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MB NOT 19 SAKRINGSREDOVISNING

KASSAFLODESSAKRING
31 DECEMBER 2025

Redovisat varde

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar 107 -25 32 3548
Summa 107 -25 32 3548

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Ackumulerad férandring
i verkligt varde som
anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sdkrad post/Hypotetiska derivat

Inlaning fran allmanheten -45 -23
Efterstallda skulder 12 -59
Summa -32 -82
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrdkningen 0

31 DECEMBER 2024

Redovisat virde

F6randring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar 91 -42 18 4062
Summa 91 -42 18 4062

Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

sakringsineffektivitet

Ackumulerad férandring
i verkligt varde som
anvénts for att berdkna

sakringsineffektivitet

Sékrad post/Hypotetiska derivat

Inldning fran allmdnheten -18 22
Emitterade vardepapper 13 0
Efterstallda skulder -13 -72
Summa -18 -50
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

ARSREDOVISNING 2025

NOBA BANK GROUP AB (PUBL) 269



MB NOT 19 SAKRINGSREDOVISNING

VERKLIGT VARDESAKRING
31 DECEMBER 2025
Redovisat virde
Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgangar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar - - 0 -
Summa - - 0 -

Ackumulerad férdandring

Forandring i verkligt varde i verkligt varde som
som anvants for att berdkna anvants for att berdkna
Redovisat virde sakringsineffektivitet sakringsineffektivitet
Sdkrad post
Obligationer och rantebarande instrument - 0 -
Summa - 0 -
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen 0

31 DECEMBER 2024
Redovisat varde
Forandring i verkligt varde

som anvants for att berdkna

SEKm Tillgadngar Skulder sakringsineffektivitet Nominellt belopp
Sdkringsinstrument

Derivat ranteswappar 0 0 0 1
Summa 0 0 0 1

Ackumulerad férandring

Forandring i verkligt varde i verkligt varde som
som anvants for att berdkna anvants for att berdkna
Redovisat varde sakringsineffektivitet sakringsineffektivitet
Sdkrad post
Obligationer och rantebarande instrument 1 0 0
Summa 1 0 0
Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrdkningen 0
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MB NOT 19 SAKRINGSREDOVISNING

LOPTIDSPROFIL OCH GENOMSNITTSPRIS

FOR SAKRINGSINSTRUMENT

SEKm
31 DECEMBER 2025

NOMINELLT BELOPP ATERSTAENDE KONTRAKTSENLIG LOPTID

<1 AR

1-5 AR >5 AR SUMMA

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Valutarelaterade kontrakt

Nominellt belopp

15222

- - 15222

Genomsnittlig terminskurs

0,92

Kassaflédessédkringar

Rdnterelaterade kontrakt

Nominellt belopp

1373 2175 3548

Genomsnittlig fast ranta

3,35 2,09 =

Verkligt vardesakring

Rdnterelaterade kontrakt

Nominellt belopp

Genomesnittlig fast ranta

NOMINELLT BELOPP

ATERSTAENDE KONTRAKTSENLIG LOPTID

31 DECEMBER 2024 <1 AR 1-5 AR >5 AR SUMMA
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt
Nominellt belopp 13761 - - 13761
Genomsnittlig terminskurs 0,97 - - -
Kassaflédessédkringar
Rdnterelaterade kontrakt
Nominellt belopp 399 389 3274 4061
Genomsnittlig fast ranta 1,12 3,89 2,44 -
Verkligt vardesakring
Rdnterelaterade kontrakt
Nominellt belopp 1 - - 1
Genomsnittlig fast ranta 3,38 - - -
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MB NOT 20 IMMATERIELLA TILLGANGAR

FORVARVADE INTERNT
KUND - UTVECKLAD

SEKm GOODWILL VARUMARKE RELATIONER PROGRAMVARA OVRIGT TOTALT
Anskaffningsvarde 2025-01-01 5853 - 1696 183 140 7872
Anskaffningsvarde pa tillkommande
immateriella tillgangar - - - 178 17 195
Avyttringar och utrangeringar - - - -14 -29 -43
Valutaeffekt -337 - -98 -10 -4 -449
Anskaffningsvarde 2025-12-31 5515 - 1598 338 124 7574
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar 2025-01-01 -1426 - -413 -70 -97 -2006
Avyttringar och utrangeringar - - - 14 29 43
Arets avskrivningar -438 - -127 -40 -8 -613
Arets nedskrivningar - - - - - -
Valutaeffekt 96 - 28 4 2 129
Ackumulerade av- och nedskriv- -1768 - -512 -92 -75 -2 446
ningar 2025-12-31
Redovisat virde 2025-12-31 3747 1086 246 49 5128

FORVARVADE INTERNT

KUND - UTVECKLAD

SEKm GOODWILL VARUMARKE RELATIONER PROGRAMVARA OVRIGT TOTALT
Anskaffningsvarde 2024-01-01 5983 - 1734 231 160 8108
Anskaffningsvarde pa tillkommande
immateriella tillgangar - - - 63 17 80
Avyttringar och utrangeringar - - - -98 -44 -142
Valutaeffekt -130 - -38 -7 7 -168
Anskaffningsvarde 2024-12-31 5853 - 1696 183 140 7872
Ackumulerade av- och nedskriv-
ningar 2024-01-01 -998 - -289 -138 -141 -1566
Avyttringar och utrangeringar - - - 98 44 142
Arets avskrivningar -456 - -132 21 -13 -622
Arets nedskrivningar - - - - - -
Valutaeffekt 28 - 8 -12 13 37
Ackumulerade av- och nedskriv- -1426 - -413 -70 -97 -2006
ningar 2024-12-31
Redovisat viarde 2024-12-31 4427 - 1283 113 43 5865
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MB NOT 21 MATERIELLA TILLGANGAR

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 32 42
- forvarv under aret 6 3
- utrangerat under aret -3 -14
- valutaeffekter -1 -
Anskaffningsvérde vid arets utgang 34 32
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -23 -32
- arets avskrivningar -5 -5
- utrangerat under aret 3 14
Ackumulerade avskrivningar vid drets utgang -25 -23
Redovisat virde 9 8
MB NOT 22 OVRIGA TILLGANGAR
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa koncernbolag 4131 3948
Kontantsdkerhet for derivat 206 11
Ovrigt 207 154
Summa 4544 4113
MB NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 66 72
Summa 66 72
MB NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Svenska banker* 687 -
Summa 687 -
1 Avser repotransaktion, Obligationer och andra rintebarande virdepapper har stillts som sikerhet till ett varde av SEK 695m (-).
MB NOT 25 INLANING FRAN ALLMANHETEN
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Insdttningskonton 107 870 113 439
varav svenska kronor 25456 22488
varav utléndsk valuta 82414 90951
Summa 107 870 113 439
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MB NOT 26 EMITTERADE VARDEPAPPER

SEKm LOPTID 2025-12-31 2024-12-31
Obligationer utgivna av NOBA Bank Group AB (publ) (tidigare Nordax Bank AB (publ))

Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Feb 2025 - 503
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Jun 2027 501 501
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Dec 2027 1002 1002
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Mar 2028 799 -
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i NOK Mar 2028 274 -
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i NOK Oct 2028 463 -
Obligation utgiven av NOBA Bank Group AB (publ) emitterat i SEK Oct 2028 1307 -
Summa 4345 1903

Emitterade vardepapper i NOBA Bank Group &r noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Beloppen ovan avser emitterade volymer inklusive avgifter
och rénta till externa investerare.

MB NOT 27 SKULDER TILL VARDEPAPPERISERINGSFORETAG

NOBA Bank Group AB (publ) har, via sina heldgda dotterbolag
Nordax Sverige 5 AB (publ), Nordax Sweden Mortgage 1 AB
(publ) och NOBA Finland 1 AB (publ), genomfért vardepap-
periseringar dar portféljer med fordringar oOverforts till
respektive dotterbolag. Respektive foretag for vardepappe-
risering finansieras delvis med externa lan och delvis med
kapitaltillskott och/eller interna lan fran NOBA Bank Group AB
(publ). NOBA Bank Group AB (publ) har utvarderat huruvida
betydande risker och férdelar med de 6verforda portfoljerna
har overforts till respektive foretag for vardepapperisering.
Resultatet fran den genomférda analysen visar att NOBA
Bank Group AB (publ) genom sin finansiering av foretagen for
vardepapperisering behaller betydande risker och fordelar.

Kriterierna for att boka bort portféljerna fran balansrak-
ningen ar darmed inte uppfyllda, och portféljerna redovisas i
balansrdakningen for NOBA Bank Group AB (publ). NOBA Bank
Group AB (publ) redovisar darfor en skuld till foretagen for
vardepapperisering under posten skulder till vardepapperise-
ringsféretag pa balansrakningen och en darmed férknippad
ranteutgift i resultatrakningen.

Det redovisade vardet av poster som ar hanférliga till varde-
papperisering framgar av tabellen pa nasta sida.

31 DECEMBER 2025 31 DECEMBER 2024

SEKm REDOVISAT VARDE REDOVISAT VARDE
Overforda finansiella tillgangar

Utlaning till allménheten 17 274 14 492
Totalt 6verforda finansiella tillgdngar 17 274 14 492
Skulder associerade med de éverforda finansiella tillgdngarna

Skulder till vardepapperiseringsforetag 11 068 9530
Totalt skulder associerade med de dverforda finansiella tillgdngarna 11 068 9530
Nettoposition 6206 4962
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MB NOT 28 OVRIGA SKULDER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Leverantérsskulder 73 95
Skuld till koncernbolag 441 415
Kontantsdkerhet for derivat 239 80
Ovrigt 671 690
Summa 1424 1280
MB NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader 429 468
Summa 429 468

MB NOT 30 EFTERSTALLDA SKULDER

Forlagslanen, sa kallade Tier 2-obligationer, kan endast fortidsinldsas

med godkdnnande fran Finansinspektionen.

Senast vid forfallodagen ska lanen I6sas. Lanevillkoren innehaller ingen

konverteringsmekanik eller restriktioner for rantebetalningar.

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Forlagslan 1804 1840
Summa 1804 1840
SPECIFIKATION 1:A MOJLIGA

EMISSIONS- NOMINELLT FORTIDS-

2025-12-31 VALUTA DATUM BELOPP KUPONGRANTA  LOSENDATUM FORFALLODAG
Forlagslan SEK 2021-10-29 650 Stibor 3 man +275 bp 2026-10-29 2031-10-29
Forlagslan NOK 2023-06-15 366 Nibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan SEK 2023-06-15 351 Stibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan EUR 2024-01-18 433 Euribor 3 man +700 bp 2029-01-18 2034-04-18

1:A MOJLIGA
EMISSIONS- NOMINELLT FORTIDS-

2024-12-31 VALUTA DATUM BELOPP KUPONGRANTA  LOSENDATUM FORFALLODAG
Forlagslan SEK 2021-10-29 650 Stibor 3 man +275 bp 2026-10-29 2031-10-29
Forlagslan NOK 2023-06-15 386 Nibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan SEK 2023-06-15 351 Stibor 3 man +700 bp 2028-06-15 2033-09-15
Forlagslan EUR 2024-01-18 459 Euribor 3 man +700 bp 2029-01-18 2034-04-18
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MB NOT 31 KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

% 3 £k $é g
2 S - 2 T8 w £

" g B e ) %2 2
VARDERINGAR g £$ 23§ =) 2%
SEKm S 28 ey 23 55

31 DECEMBER 2025 VERKLIGT VARDE I RESULTATRAKNINGEN SUMMA
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 1146 1146
Belaningsbara statsskuldsforbindelser - - - 1698 - 1698
Utlaning till kreditinstitut - - - - 4240 4240
Utlaning till allménheten - - - - 121163 121163
Obligationer och andra ranteb. vardepapper 816 - - 12 340 618 13774
Aktier och andelar 7 - - - - 7
Derivat 93 - 359 - - 452
Fordran pa koncernbolag - - - - 4114 4114
Ovriga tillgdngar - - - 16 206 222
Summa tillgangar 916 - 359 14 054 131488 146 816
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - - 687 687
Inlaning fran allmanheten - - - - 107 870 107 870
Emitterade vardepapper - - - - 4345 4345
Skuld till vardepapperiseringsforetag - - - - 11068 11 068
Derivat 384 - 25 - - 409
Skuld till koncerbolag - - - - 15 15
Ovriga skulder - - - - 329 329
Efterstallda skulder - - - - 1804 1804
Summa skulder 384 - 25 - 126 118 126 527

31 DECEMBER 2024
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - - - - 9309 9309
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 309 - - 1334 0 1643
Utlaning till kreditinstitut - - - - 1806 1806
Utlaning till allmanheten - - - - 113971 113971
Obligationer och andra ranteb. vardepapper 4368 - - 7 822 234 12 424
Aktier och andelar 15 - - 87 - 102
Derivat 76 - 179 - - 255
Fordran pa koncernbolag - - - - 3930 3930
Ovriga tillgangar - - - - 11 11
Summa tillgangar 4768 - 179 9243 129 261 143 451
Skulder
Inldning fran allmanheten - - - - 113439 113439
Emitterade vardepapper - - - - 1903 1903
Skuld till vardepapperiseringsforetag - - - - 9530 9530
Derivat 169 - 103 - - 272
Skuld till koncerbolag - - - - 15 15
Ovriga skulder - - - - 200 200
Efterstallda skulder - - - - 1840 1840
Summa skulder 169 - 103 - 126 927 127 199
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MB NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN
VARDEN
SEKm REDOVISAT VERKLIGT OVERVARDE (+)
31 DECEMBER 2025 VARDE VARDE UNDERVARDE (-)
Tillgdngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 1146 -
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser’ 1698 1698 -
Utldning till kreditinstitut’ 4240 4240 -
Utlaning till allmanheten 121163 141033 19 870
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13774 13774 -
Aktier och andelar 7 7 -
Derivat 452 452 -
Fordran pa koncernbolag 4114 4114 -
Ovriga tillgangar 222 222 -
Summa tillgangar 146 816 166 686 19 870
Skulder
Skulder till kreditinstitut 687 687 -
Inldning fran allminheten’ 107 870 107 870 -
Emitterade vardepapper 4345 4350 5
Skuld till vardepapperiseringsforetaget 11068 11068 -
Derivat 409 409 -
Skulder pa koncernbolag 15 15 -
Ovriga skulder 329 329 -
Efterstallda skulder 1804 1915 111
Summa skulder 126 527 126 643 116
REDOVISAT VERKLIGT OVERVARDE (+)
31 DECEMBER 2024 VARDE VARDE UNDERVARDE (-)
Tillgangar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 9309 9309 -
Beléningsbara statsskuldsférbindelser’ 1643 1643 -
Utlaning till kreditinstitut’ 1806 1806 -
Utlaning till allmé&nheten 113971 130528 16 557
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 12 424 12 424 -
Aktier och andelar 102 102 -
Derivat 255 255 -
Fordran pa koncernbolag 3930 3930 -
Ovriga tillgadngar 11 11 -
Summa tillgangar 143 451 160 008 16 557
Skulder
Inldning frén allménheten’ 113439 113439 -
Emitterade vardepapper 1903 1904 1
Skuld till vardepapperiseringsforetaget 9530 9530 -
Derivat 272 272 -
Skulder pa koncernbolag 15 15 -
Ovriga skulder 200 200 -
Efterstallda skulder 1840 1887 47
Summa skulder 127 199 127 247 48
1 Verkligt virde beddms éverensstimma med redovisat virde eftersom dessa &r kortfristiga till sin natur.
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MB NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR

OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE

TILL NIVA 3

AKTIER OCH OVRIGA

SEKm ANDELAR TILLGANGAR SUMMA
Ingdende balans 1 januari 2025 102 - 102
Nyanskaffningar - - -
Valutakursférandring -1 - -1
Redovisat i resultatrakning -7 - -7
Forsaljningar -33 - -33
Omklassificeringar® -16 16 0
Forluster (-) redovisade i 6vrigt totalresultat -39 0 -39
Utgaende balans 31 december 2025 7 16 23
Ingdende balans 1 januari 2024 150 - 150
Valutakursférandring 0 - 0
Redovisat i resultatrakning -7 - -7
Forluster (-) redovisade i Gvrigt totalresultat -40 - -40
Utgdende balans 31 december 2024 102 - 102
! Avser omklassificering av mojlig framtida tillaggskopeskilling enligt avtal efter avyttringen av aktieinnehav i Stabelo.
REDOVISADE TILL VERKLIGT VARDE
SEKm

31 DECEMBER 2025 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgédngar
Beldningsbara statsskuldsforbindelser 1349 349 - 1698
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 10 252 2903 - 13 155
Aktier och andelar - - 7 7
Derivat - 452 B 452
Ovriga tillgangar - - 16 16
Summa tillgangar 11 601 3704 23 15328
Skulder
Derivat - 409 - 409
Summa skulder - 409 - 409

31 DECEMBER 2024 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 669 974 - 1643
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 9693 2497 - 12 190
Aktier och andelar - - 102 102
Derivat - 255 - 255
Summa tillgdngar 10 362 3726 102 14 190
Skulder
Derivat - 272 - 272
Summa skulder - 272 - 272
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MB NOT 32 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDERS VERKLIGA VARDEN

REDOVISADE TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

SEKm

31 DECEMBER 2024 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgédngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1146 - - 1146
Belaningsbara statsskuldsforbindelser - - - -
Utlaning till kreditinstitut - 4240 - 4240
Utlaning till allmanheten - - 121163 121163
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 618 618
Fordran pa koncernbolag - - 4114 4114
Ovriga tillgangar - - 206 206
Summa tillgangar 1146 4240 126 102 131488
Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 687 687
Inlaning fran allmanheten - - 107 870 107 870
Emitterade vardepapper - 4345 - 4345
Skuld till vardepapperiseringsforetag - - 11068 11 068
Skulder pa koncernbolag - - 15 15
Ovriga skulder - - 329 329
Efterstallda skulder - 1804 - 1804
Summa skulder - 6149 119 969 126 118

31 DECEMBER 2024 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
Tillgédngar
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 9309 - - 9309
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 0 - - 0
Utlaning till kreditinstitut - 1806 - 1806
Utlaning till allmanheten - - 113971 113971
Obligationer och andra rdantebarande vardepapper - - 234 234
Fordran pa koncernbolag - - 3930 3930
Ovriga tillgdngar - - 11 11
Summa tillgdngar 9309 1806 118 146 129 261
Skulder
Inldning fran allmanheten - - 113439 113439
Emitterade vardepapper - 1903 - 1903
Skuld till vardepapperiseringsforetag - - 9530 9530
Skulder pa koncernbolag - - 15 15
Ovriga skulder - - 200 200
Efterstéllda skulder - 1840 - 1840
Summa skulder - 3743 123184 126 927
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MB NOT 33 TILLGANGAR OCH SKULDER I UTLANDSK VALUTA

Da redovisning av derivat skiljer sig fran hur derivat beaktas
vid berdkning av valutaexponering ar skillnaden mellan till-
gangar och skulder i respektive valuta inte samma sak som
nettoexponering for valutarisk, vilken framgar av MB not 2. |
balansrakningen redovisas alla derivat med positivt varde som
tillgangar och alla derivat med negativt varde som skulder.
Vid berdkning av valutaexponering rdknas valutaderivat

som en positiv och en negativ exponering i swappens tva

valutor motsvarande de belopp som vaxlas vid férfallodagen.

Réntederivat beaktas inte vid berdkning av valutaexponering.

Tabellen visar de priméra valutorna.

SEKm

31 DECEMBER 2025 SEK NOK EUR DKK TOTALT
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 109 67 970 - 1146
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 1303 193 202 - 1698
Utlaning till kreditinstitut? 1978 1152 698 411 4239
Utlaning till allménheten 46 271 27628 37542 9722 121163
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 6481 4969 1963 361 13774
Immateriella tillgangar? 295 4833 - - 5128
Ovrigt 5400 360 158 1 5919
Summa tillgangar fore derivat 61 837 39 202 41533 10 495 153 067
Derivat® 422 10 20 - 452
Summa tillgangar efter derivat 62 259 39212 41 553 10 495 153 519
Skulder
Skulder till kreditinstitut 687 - - - 687
Inldning fran allméanheten 22331 14758 59 426 11355 107 870
Emitterade vardepapper 3608 737 - - 4345
Efterstallda skulder 998 366 440 - 1804
Ovrigt 10138 1612 2359 57 14166
Eget kapital 24 238 - - - 24 238
Summa skulder och eget kapital fore derivat 62 000 17 473 62 225 11 412 153110
Derivat® 397 7 5 - 409
Summa skulder och eget kapital efter derivat 62 397 17 480 62230 11 412 153 519

1 Utlaning i GBP och USD om 1 MSEK ingr i balansposten

2 Deimmateriella tillgdngar som uppkom vid férvarvet av Bank Norwegian ingar inte i valutaexponeringen enligt kapitaltdckningen genom det

undantag som NOBA erhallit av finansinspektionen.

3 Valutaswappar med positivt varde har rdknats som en tillgang i valutan som erhalls vid slutvéxlingen.

4 Valutaswappar med negativt varde har réknats som en skuld i valutan som betalas vid slutvaxlingen.
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MB NOT 33 TILLGANGAR OCH

SKULDER I UTLANDSK VALUTA

31 DECEMBER 2024 SEK NOK EUR DKK TOTALT
Tillgdngar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 8232 68 1010 - 9309
Belaningsbara statsskuldsforbindelser 927 600 - 115 1643
Utlaning till kreditinstitut 270 270 751 515 1806
Utlaning till allm@nheten 40523 28068 36778 8602 113971
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 4904 5219 1720 581 12 424
Immateriella tillgangar! 156 5709 - - 5865
Ovrigt 5161 271 22 3 5456
Summa tillgdngar fore derivat 60172 40 206 40281 9816 150 476
Derivat? 177 13 62 4 255
Summa tillgangar efter derivat 60 349 40219 40343 9820 150731
Skulder

Inlaning fran allmanheten 23836 14 824 62 370 12 409 113439
Emitterade vardepapper 1903 - - - 1903
Efterstallda skulder 987 386 467 - 1840
Ovrigt 8274 2110 1791 58 12232
Eget kapital 21045 - - - 21045
Summa skulder och eget kapital fore derivat 56 044 17 320 64 628 12 467 150 459
Derivat? 150 97 25 - 272
Summa skulder och eget kapital efter derivat 56 194 17 417 64 653 12 467 150 731

undantag som NOBA erhallit av finansinspektionen.

2 Valutaswappar med positivt varde har rdknats som en tillgdng i valutan som erhalls vid slutvéxlingen.

MB NOT 34 UPPLYSNINGAR OM KASSAFLODESANALYSEN

Valutaswappar med negativt varde har raknats som en skuld i valutan som betalas vid slutvéxlingen.

De immateriella tillgdngar som uppkom vid forvarvet av Bank Norwegian ingar inte i valutaexponeringen enligt kapitaltackningen genom det

SEKm 2025 2024
Justeringar fér ej kassaflodespaverkande poster

Orealiserade valutakurseffekter -1 494 430
Av- och nedskrivningar av materiella och 6vriga immateriella tillgangar 53 39
Avskrivningar av transaktionsovervarden 565 588
Periodisering av finansieringskostnader 13 16
Periodiseirng av forviarvade 6vervarden utlaning till allménheten 186 191
Orealiserade vardeférandringar pa obligationer och andra rantebdrande vardepapper 1 -6
Vardeforandring aktier och andelar 7 7
Orealiserade vardeforandringar pa derivat 1445 -481
Kreditforluster 4681 5061
Aktierelaterad ersattning 17 -
Erhallna koncernbidrag -200 -
Summa 5273 5845
Erhallna och betalda réntor

SEKm 2025 2024
| kassaflodet fran den I6pande verksamheten ingér erhallen och betald rdnta med féljande belopp

Erhallen ranta 12518 12079
Betald ranta 3520 4355
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MB NOT 35 STALLDA SAKERHETER OCH

ATAGANDEN

SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter for egna skulder

Utlaning till allméanheten 16 788 14 516
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 695 -
Kontantsékerheter fér derivat 206 11
Summa 17 689 14527
SEKm 2025-12-31 2024-12-31
Ataganden

Beviljade men ej utbetalda lan 117 60
Beviljade men ej utnyttjade kortkrediter 62 618 58 044
Summa 62735 58 104
Varav foremal for nedskrivningsprovning 62 735 58104

NOBA stéller sakerheter i samband med koncernens tillgangs-

relaterade finansieringsverksamhet; vardepapperisering
och finansiering mot pant hos internationella banker, vid

repotransaktioner samt for derivatkontrakt.

Sakerheterna i den tillgangsrelaterade finansieringsverksam-
heten avser pantratt i bland annat dotterbolag, kundford-
ringar och kontraktuella rattigheter, vilka kan tas i ansprak av
finansidrer eller motparter om koncernbolagen inte uppfyller
sina forpliktelser eller skoter sina ataganden i egenskap av
kredittagare. Repotransaktionerna goérs med obligationer

ARSREDOVISNING 2025

som sdkerhet. For derivattransaktioner stélls sakerhet Gver
kontanta medel och obligationer i enlighet med ISDA och
CSA-avtal ingangna med motparten.

Per balansdagen har NOBA inga eventualforpliktelser.
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MB NOT 36 VASENTLIGA HANDELSER EFTER

BALANSDAGENS UTGANG

Den 2 februari 2026, forvarvades samtliga aktier i DBT
Capital AB for en kontant kopeskilling om SEK 397m.
Forvdrvet bidrar till NOBAs tidigare kommunicerade tillvax-
tagenda och genom forvarvet etableras en SME-vertikal.
Forvarvet har inte konsoliderats i denna rapport, da trans-
aktionen genomfoérdes efter rapportperiodens utgang.
NOBA kommer att inkludera DBT Capital AB fran och med
nasta rapportperiod. Forvarvsanalysen baseras pa forhal-
landena pa transaktionsdagen och presenteras pa sidan 240.

Efter balansdagen skedde ett antal forandringar i NOBAs
koncernledning. Chief Product Officer Private Loans Per
Alinder intradde i ledningsgruppen samtidigt som Chief
Marketing Officer Hanna Belander lamnade densamma.
Utover detta tilltradde Matthias Frost som Chief Legal
Officer och intréddde darmed i ledningsgruppen. Detta
i samband med att Chief Legal Counsel Kristina Tham
Nordlind lamnade NOBA och darmed dven ledningsgruppen.

Efter balansdagens utgang genomférde NOBA en portféljfor-
sdljning innefattande forfallna fordringar i Sverige omfat-
tande en bruttovolym om cirka SEK 700m med en nagot
positiv resultateffekt.

Efter balansdagens utgang tilldelades varumarket Nordax
Bank for andra aret i rad Brilliant Awards pris som néast basta
kundtjanst inom kategorin "Bank". Detta ar fjarde aret i rad
som Nordax Bank uppnar en topp tre-placering.

Efter balansdagens utgang |6pte Avanza-avtalet ut.
Existerande kunder har migrerats dver och samarbetet har

darmed upphort.

Efter balansdagen lanserade NOBA ett bankcertifikatspro-
gram samt genomforde den férsta emissionen.
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MB NOT 37 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande fritt eget kapital:
SEK

Balanserad vinst

14793 196 667

Fri overkursfond

4468932 840

Andra fria fonder

-1387 524376

Arets resultat

3151091955

Innehavare av 6vrigt primarkapital

2928403 700

Summa

23954100 786

Styrelsen foreslar att till arsstammans férfogande fritt eget kapital disponeras pa foljande satt:

SEK

Utdelning till aktiedagare, om SEK 1,60 per aktie samt extra utdelning om SEK 1,50 per aktie

1550000000

Till ny rakning 6verfores

22404100786

Summa

Koncernbidrag har mottagits fran Svensk Hypotekspension
AB om SEK 200m samt fran Nordax Sverige 5 AB, Nordax
Sweden Mortgage 1 AB (publ) och NOBA Finland 1 AB (publ)
om SEK 50 000 per bolag.

ARSREDOVISNING 2025

23954100 786

Det ar styrelsens bedémning att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken pa moderbolagets
och koncernens eget kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Orealiserade vardeférandringar pa tillgdngar och skulder

varderade till verkligt varde har paverkat det egna kapitalet
med netto SEK 81m.
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MB NOT 38 UPPLYSNING OM FUSION

Per den 1 juli 2024 fusionerades NOBA Holding AB (publ)
(org.nummer 559097-5743) och NOBA Group AB (publ) (org.
nummer 556993-2485) med NOBA Bank Group AB (publ)
genom en nedstroms fusion med NOBA Bank Group AB
(publ) som Gvertagande bolag. Fusionen genomfordes for
att forenkla koncernstrukturen och innebar ingen betydande
forandring av granserna for det redovisande bolaget, NOBA
Bank Group AB (publ), som med andra ord inte évertog nagra
betydande poster. Fusionens ekonomiska substans bestod
av en ersattning av de foretagsinterna primarkapitaltill-
skotten och supplementarkapitalinstrumenten inom NOBA
Bank Group AB (publ) med externa primérkapitaltillskott och
supplementarkapitalinstrument som ursprungligen utfardats
av NOBA Holding AB (publ). Pa fusionsdagen 6vertog NOBA
Bank Group AB alla rattigheter och skyldigheter som rérde de
externt emitterade instrumenten.

Fusionen var en transaktion under gemensamt bestimmande
inflytande. Baserat pa det faktum att NOBA Bank Group
AB (publ) ar det 6vertagande bolaget och den ekonomiska
substansen har fusionen redovisats baserat pa de bokforda
vardena av NOBA Bank Group AB (publ), NOBA Group AB
(publ) och NOBA Holding AB (publ) utan beaktande av 6ver-
varden fran NOBA Holding AB:s forvarv av NOBA Group AB.
Varderingen av de tillgangar och skulder som o6vertogs i
samband med fusionen gjordes i enlighet med det Overta-
gande bolagets, NOBA Bank Group AB (publ), redovisnings-
principer. Skillnaden i varde mellan de 6verforda tillgangarna
och de 6vertagna skulderna per fusionsdagen har redovisats i
eget kapital som en effekt av fusionen. De 6verlatande bola-
gens resultat till och med fusionsdagen, den 1 juli 2024, ingar
i fusionsdiffferensen.

SEKm 2024-07-01
Overtagna tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 158
Aktuell skattefordran 16
Ovriga tillgdngar 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2
Summa évertagna tillgdngar 199
Overtagna skulder

Ovriga skulder 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2
Summa overtagna skulder 3
Effekt av fusion i eget kapital 196
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STYRELSENS

Styrelsen och verkstédllande direktéren forsdkrar att arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stdllning och resultat. Vidare forsdkras att foérvaltningsberat-
telsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga

HANS-OLE JOCHUMSEN
ORDFORANDE

CHRISTOPHER EKDAHL
STYRELSELEDAMOT

BIRGITTA HAGENFELDT
STYRELSELEDAMOT

MARTIN TIVEUS
STYRELSELEDAMOT

FORSAKRAN

risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag

som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att hallbar-
hetsredovisningen har uppréattats i enlighet med de Europeiska
standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS) sasom de antagits

av EU samt EUs taxonomiférordning.

Arsredovisningen ar daterad den 16 april 2026.

Stockholm den 16 april 2026

RICARD WENNERKLINT
STYRELSELEDAMOT

RAGNHILD WIBORG
STYRELSELEDAMOT

JACOB LUNDBLAD
VERKSTALLANDE DIREKTOR

LESLIE RESTOVIC LOPEZ
STYRELSELEDAMOT, ARBETSTAGARREPRESENTANT

Var revisionsberéattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse éver

hallbarhetsrapporten har [dmnats den 16 april 2026

Deloitte AB

JOHAN STENBACK
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN I NOBA BANK
GROUP AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER
556647-7286

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har

koncernredovisningen for NOBA Bank Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 137-160 och hallbarhets-

utfért en revision av arsredovisningen och

rapporten pa sidorna 32-135. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 161-286 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 137-160 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 32-135.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor  att  bolagsstéamman  faststdller
resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har Overlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med

Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.
Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
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dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och overtygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden
Sarskilt
omraden som enligt var professionella bedémning var de

betydelsefulla omraden for revisionen &r de

mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Bedémningar och uppskattningar avseende vdrdering av
ldanefordringar

Redovisning och vardering av lanefordringar ar ett omrade
som till stor del paverkar bolagets och koncernens finansiella
resultat och stéllning. IFRS 9 kraver vasentliga bedomningar
fran bankens ledning for att faststélla storleken pa reserven for

forvantade kreditforluster.

Vasentliga beddmningar inkluderar:

e Tolkning av kraven for att faststalla storleken pa reserven
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9, som aterspeglas i
bankens modell for berdkning av forvantade kreditforluster.

e |dentifiering av exponeringar med signifikant forsamring av
kreditkvalitet.

e Antaganden som applicerats i modellen fér berdkning av
forvantade kreditforluster, sdsom motpartens finansiella
stéllning, forvantade framtida kassafléden och framatblickande

makroekonomiska faktorer.

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens utlaning till
allmanheten till 132 341 Mkr med en reserv for forvantade
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kreditforluster pa 12 247 Mkr. Givet utlaningens vasentliga
andel av de totala tillgangarna, den paverkan som den
inneboende osakerheten och subjektiviteten involverad
i bedémningen av kreditreserveringsbehov ger, samt da
upplysningskraven enligt IFRS 9 &r betydande anser vi att detta

ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Se dven redovisningsprinciper i not 3 avseende betydelsefulla
uppskattningar i redovisningen och relaterade upplysningar
om kreditrisk i not 4 samt not 14 avseende kreditforluster.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande
utgjorts av:

e Vi har
kreditreserveringsprocessen varit dandamalsenligt utformade

utvarderat att relevanta kontroller inom
och implementerade under aret. Vi har ocksa skapat oss en
forstdelse for processen for vasentliga beslut som utgjort
del av godkdnnandeprocessen for reserven for forvantade
kreditforluster.

stod  av

e Vi har med specialister,

modelleringsteknikerna och modellmetoderna mot kraven

utvérderat,

i IFRS 9. Vi har granskat dandamalsenligheten i modellerna
som utvecklats for berdkningen av reserven for forvantade
kreditforluster.

e Vi har, baserat pa dataanalys, granskat ett urval av
detalj for att
kreditengagemang med en

kreditengagemang i bedéma huruvida

signifikant  forsamring av
kreditkvalitet identifieras korrekt.

e Slutligen har vi granskat fullstiandigheten och
tillforlitligheten i upplysningarna hanforliga till reserven for
forvantade kreditforluster for att bedoéma efterlevnaden av

upplysningskraven enligt IFRS.

IT-system som stédjer fullstdndig och tillférlitlig finansiell
rapportering

Bolaget och koncernen &r beroende av sina [T-system
for att sakerstdlla fullstdndig och korrekt bearbetning av
finansiella transaktioner samt uppratthalla en dndamalsenlig
intern kontroll. Flertalet av koncernens interna kontroller
for finansiell rapportering ar beroende av automatiserade
applikationskontroller samt integritet och fullstandighet i de
underlag som genereras av IT-systemen. Med hdnsyn till den
hoga graden av IT-beroende, anser vi att detta ar ett sarskilt

betydelsefullt omrade i var revision.

Foljande risker identifierades som kan paverka den finansiella
rapporteringen:

e Felaktiga och obehdériga forandringar av IT-miljon.

¢ Bristande drifts- och dvervakningsrutiner av IT-miljon.

ARSREDOVISNING 2025

o Felaktig och bristande konfiguration av informationssakerhet.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande
utgjorts av:

e Vi har utvarderat kontroller vid fordandringar i IT-miljon.
¢ Vi har granskat processen fér 6vervakning av IT-system.

e Vihargranskat processenforidentitets- och atkomsthantering,

inklusive tilldelning, forandring samt borttagande av

behorigheter.

e Vi har utvarderat att processer och verktyg for att forsakra
tillganglighet till information baserat pa anvdandarbehov och
verksamhetskrav, inklusive back-up av information och att
aterldsningsrutiner ar lampligt utformade.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21, 32-135 och 292-295 Aven ersittningsrapporten
for rakenskapsaret 2025 utgbér annan information. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

avseende

Vart uttalande

koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi

arsredovisningen och

gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningendrdetvartansvarattlasadeninformation
som identifieras ovan och Overviaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi
dven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag och, vad galler

koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning

och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
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felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upph6éra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.

se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och

koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning for NOBA
Bank Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

ARSREDOVISNING 2025

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som ar noédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat
ett format
(Esef-

rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om

arsredovisningen och koncernredovisningen i

som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
vardepappersmarknaden for NOBA Bank Group AB (publ) for

rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till NOBA Bank Group AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vdsentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver
granskningsatgarder for

att vi planerar och genomfor vara

att uppna rimlig sdkerhet att

ARSREDOVISNING 2025

Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,

Revisionsforetaget tillampar International
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga

krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten Overensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida

koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med

iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 137-160 och for att den ar upprattad i
enlighet med adrsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
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innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ar i Overensstimmelse med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Deloitte AB, utsags till NOBA Bank Group AB (publ)s revisor
av bolagsstamman 2025-04-30 och har varit bolagets revisor
sedan 2017-04-27.

Stockholm, enligt efterfoljande digital signatur

Deloitte AB

JOHAN STENBACK
AUKTORISERAD REVISOR

ARSREDOVISNING 2025
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DEFINITIONER

KONCERNEN ANSER ATT TILLAMPADE NYCKELTAL AR RELEVANTA
FOR ANVANDARNA AV DEN FINANSIELLA RAPPORTEN SOM

ETT KOMPLEMENT FOR ATT BEDOMA DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN I KONCERNEN.

Avkastning pa eget kapital exkl. immateriella tillgangar
samt primarkapitalinstrument (ROTE)

Periodens resultat efter avdrag for resultat hanforligt till inne-
havare av primarkapital i relation till eget kapital efter avdrag
for immateriella tillgdngar samt primarkapitalinstrument.
Nd@mnaren berdknas som ett snitt dar kvartalssiffror utgors
av ett tvapunktssnitt medan YTD-siffror utgors av ett tva- till
fem-punktssnitt beroende pa var i aret vi befinner oss.

Avkastning pa totala tillgangar

Periodens resultat i relation till totala tillgangar. Namnaren
berdknas som ett snitt dar kvartalssiffror utgdrs av ett
tvapunktssnitt medan YTD-siffror utgbrs av ett tva- till
fempunktssnitt beroende pa var i aret vi befinner oss.

Bruttosoliditetsgrad'

Primarkapital i relation till totala tillgangar inklusive poster
som inte ar upptagna i balansrakningen med konverterings-
faktorer som definieras i férordning (EU) nr 575/2013 (CRR2).

Core ROTE
Se "Justerad avkastning pa eget kapital fran karnverksambhter,
exkl. immateriella tillgdngar samt primarkapitalinstrument".

Genomsnittlig laneportfolj

Genomsnittlig utlaning till allmdnheten dar kvartalssiffror
utgors av ett tvapunktssnitt medan YTD-siffror utgors av ett
tva- till fem-punktssnitt beroende pa var i aret vi befinner oss.

Justerad avkastning pa eget kapital fran kdarnverksamheter,
exkl. immateriella tillgangar samt priméarkapitalinstrument
(Core ROTE)

Periodens justerade resultat, se justeringar under "periodens
justerade resultat fran kdarnverksamheter", efter avdrag for

1
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resultat hanforligt till innehavare av primarkapital i rela-
tion till eget kapital efter avdrag for immateriella tillgangar
samt priméarkapitalinstrument. Ndmnaren berdknas som ett
snitt dar kvartalssiffror utgors av ett tvapunktssnitt medan
YTD-siffror utgors av ett tva- till fem-punktssnitt beroende pa
var i aret vi befinner oss.

Justerad kvot mellan kostnader och intikter (K/I-tal)
Rorelsekostnader exklusive transformationskostnader i rela-
tion till rorelseintakter.

Justerat resultat per aktie fran karnverksamheter fore
utspddning
Periodens justerade resultat, se justeringar under "perio-
dens justerade resultat fran karnverksamheter", hanforligt
till aktiedgare i relation till genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Justerat rérelseresultat fran kiarnverksamheter
Rapporterat
kostnader, avskrivningar av transaktionsovervarden, samt

rorelseresultat  exklusive transformations-

resultat fran portféljer inom rérelsesegmentet "Ovrigt".

Kapitalbas'
Summan av primarkapital och supplementarkapital.

Kvot mellan kostnader och intédkter (K/I-tal)
Rorelsekostnader i relation till rorelseintédkter.

Kreditférlustniva (%)
Kreditforluster, netto i relation till genomsnittlig laneportfolj.

Karnpriméarkapital’

Eget kapital exklusive foreslagen utdelning, uppskjutna skat-
tefordringar, immateriella tillgangar och vissa andra juste-
ringar som definieras i férordning (EU) nr575/2013 (CRR2).

Karnpriméarkapitalrelation’
Karnprimarkapital i relation till riskexponeringsbeloppet.

Dessa rapporteras med avseende pa Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad. Se not 5 kapitaltackningsanalys.
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DEFINITIONER

Likviditetsreserv

En separat reserv av hogkvalitativa likvida tillgangar som kan
anvandas for att sakra foretagets kortsiktiga betalningsfor-
maga gallande forluster eller minskad tillgang till normalt
tillgéngliga finansieringskallor.

Likviditetstickningsgrad (LCR)'

Hogkvalitativa likvida tillgangar i relation till det uppskattade
utflédet de kommande 30 kalenderdagarna, enligt
definitionen avden delegerade férordningen (EU) 2015/61 och
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013.

Medelantalet heltidsanstallda
Medeltalet under perioden av antalet arbetade timmar
omrdknat till helarsekvivalenter (FTE). Exkluderar langtids-
sjukskrivna samt foraldralediga.

Periodens justerade resultat fran kdrnverksamheter

Periodens resultat exklusive transformationskostnader,
avskrivningar av transaktionsovervarden, samt resultat fran

portféljer inom rérelsesegmentet "Ovrigt".

Primérkapital’
Karnprimarkapital plus 6vrigt primarkapital.

Primirkapitalrelation’
Primarkapital i relation till riskexponeringsbeloppet.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal aktier justerat for utspadningseffekten
av potentiella aktier.

Riskexponeringsbelopp’

Totala tillgdngar och poster som inte tas upp i balans-
rakningen, viktade i enlighet med kapitaltackningsreglerna
for kredit- och marknadsrisker. De operativa riskerna mats
och adderas som riskexponeringsbelopp.

ROTE
Se "Avkastning pa eget kapital exkl. immateriella tillgangar
samt primarkapitalinstrument".

Réntenettomarginal (%)
Réntenetto i relation till genomsnittlig laneportfolj.

Stabil nettofinansieringskvot (NSFR)
Mater och forhallandet tillganglig
stabil finansiering och behov av stabil finansiering i ett

overvakar mellan

ettarsperspektiv.

Supplementirkapital’
Efterstallda Ian som inte kan raknas som primarkapital.

Transformationskostnader

Kostnader vilka uppkommer under en begransad period med
tydligt syfte att transformera banken till ett nytt och mer
utvecklat "steady-state".

Total kapitalrelation’
Total kapitalbas i relation till riskexponeringsbeloppet.

Ovrigt primarkapital

Efterstdllda skulder som ar eviga och uppfyller vissa villkor
for att fa raknas som primarkapital vid berdkning av kapital-
basens storlek.

Dessa rapporteras med avseende pa Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad. Se not 5 kapitaltackningsanalys.
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AVSTAMNING AV ALTERNATIVA
NYCKELTAL

SEKm (om inte annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Summa rdntenetto 10533 9295 7993 6668 2498
Utlaning till allm&nheten, slutet av perioden 132 341 124 448 110121 88756 70681
Genomsnittlig utlaning till allménheten 127 940 117 457 100370 79413 37 825
Réntenettomarginal (%) 8,2% 7,9% 8,0% 8,4% 6,6%
Summa rérelsekostnader -2757 -2723 -2945 -3057 -1626
Transformationskostnader -237 349 419 526 687
Justerade rorelsekostnader -2 520 -2374 -2 525 -2531 -939
Summa rérelseintdkter 11276 9884 8503 6954 2630
Kvot mellan kostnader och intikter (K/1-tal) (%) 24,5% 27,5% 34,6% 44,0% 61,8%
Justerad kvot mellan kostnader och intdkter (K/I-tal) (%) 22,4% 24,0% 29,7% 36,4% 35,7%
Kreditforluster exkl. initial effekt vid férvarv -3780 -4 149 -3907 -2425 -476
Utlaning till allm&nheten, slutet av perioden 132 341 124 448 110121 88756 70681
Genomsnittlig utlaning till allmanheten 127 940 117 457 100370 79 413 37825
Kreditforlustniva (%) 3,0% 3,5% 3,9% 3,1% 1,3%
Rorelseresultat 4610 2878 1515 1329 -33
Transformationskostnader 237 349 419 526 687
Initial effekt vid férvarv - - - - 537
Avskrivning av transaktionsévervarden 128 134 136 143 24
Justerat rérelseresultat fran segment "Ovrigt" 3 85 178 268 -11
Justerat rorelseresultat fran kdrnverksamheter 4978 3445 2249 2267 1205
Periodens resultat, hanforligt till aktiedgare 3412 1999 1067 882 -40
Justerat resultat for aret fran karnverksamheter hanforligt till 3701 2435 1634 1570 830
aktiedgare

Summa eget kapital, slutet av perioden 26 253 22678 19991 19754 18953
Immateriella tillgangar, slutet av perioden 7587 7 965 8208 8892 9044
Priméarkapitalinstrument, slutet av perioden 2928 2163 1354 1470 1757
Genomsnittlig summa eget kapital 24183 21509 19900 19 245 6643
Genomsnittliga immateriella tillgangar 7787 8081 8454 9018 2610
Genomsnittliga priméarkapitalinstrument 2322 1998 1448 1585 351
Genomsnittligt netto av eget kapital, immateriella tillgangar samt 88 114 163 144 59

primarkapital hanforligt till segment "Other"

Avkastning pa eget kapital exkl. immateriella tillgdngar samt primér- 24,2% 17,5% 10,7% 10,2% -1,1%
kapitalinstrument (ROTE) (%)
Justerad avkastning pa eget kapital fran kdrnverksamheter exkl. imma- 26,5% 21,5% 16,6% 18,5% 22,9%

teriella tillgdngar samt priméarkapitalinstrument (Core ROTE) (%)

Periodens resultat, hanforligt till aktieagare 3412 1999 1067 882 -40
Periodens justerade resultat fran karnverksamheter hanforligt till 3701 2435 1634 1570 830
aktiedgare

Genomsnittligt antal aktier' (i miljoner) 500 500 500 500 500
Resultat per aktie' (SEK) 6,82 4,00 2,13 1,76 -0,08
Justerat resultat per aktie fran kirnverksamheter' (SEK) 7,40 4,87 3,27 3,14 1,66

1 Justerat for aktiesplit i tredje kvartalet 2024.
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KOMMANDE
RAPPORTERINGSTILLFALLEN

7 MAJ 2026 - DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2026
18 AUGUSTI 2026 - DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2026

3 NOVEMBER 2026 - DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2026
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