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Sammaﬂfattn|ng aVv I(\/a rtalet Periodens nyckeltal

Hojdpunkter fran kvartalet G5 SR Q1-Q4 2023
Orderingang 216,9 (43,3) 324,6 (136,2)
God forsaljningstillvaxt om 22 %, drivet av tillvaxt inom samtliga omraden. Orderingangstillvaxt 4013 % 1383 %
- - Arligen terkommande intakter (ARR) vid 120,3 (105,6)
Nytt forsvarskontrakt vart 170 MSEK. periodens slut
ARR-tillvaxt 14,0 %
. 0 - . o
Arligen dterkommande intakter (ARR) vaxte med 14 %. Nettoomséitning 481 (396) 1606 (1427
Tyd“gt fOrbéttrat EBITDA-resultat. Nettoomsattningstillvaxt 21,6 % 12,5 %
Bruttoresultat 37,6 (34,2) 133,1 (121,7)
Hojdpunkter fran aret
Bruttomarginal 77,2 (78,9) % 80,6 (81,4) %
= Stark orderingéng och orderingéngstillvéxt. Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 6,5 (0,4) 17,6 (-10,4)
(EBITDA)
= Forsaljningstillvaxt om 12,5% Justerad EBITDA 68 (1.2) 20,9 (-53)
Justerad EBITDA-marginal 13,8 (2,8) % 12,7 (-3,5) %
. N . .
Justerad EBITDA vaxte fran -5,3 till 20,9 i LR A e
Handelser efter periodens utgdng Justerad EBIT -6,8 (-9,3) -27,4 (-46,3)
. . . . Justerad EBIT-marginal -13,9 (-21,4) % -16,6 (-31,0) %
= Fulltecknad foretradesemission av units om 170 MSEK.
Resultat efter skatt -6,8 (-32,4) -65,4 (-112,8)
= Uppdaterad &terbetalningsplan med Europeiska Investeringsbanken (EIB). Resultat per aktie -0.12 (-0.57) 116 (-2,00)
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VD har ordet

Aret avslutades med manga positiva
fortecken. Forsaljningen véxte med 22 %,
drivet av tillvaxt inom samtliga omréden,
med ett tydligt forbattrat EBITDA-resultat
som foéljd. Orderingdngen var rekordhég
framfor allt till f6ljd av nytt férsvarskontrakt
vért 170 MSEK, och viktiga steg &r tagna
mot starkare balansrakning.

Sammanfattning av kvartalet

Vi kan blicka tillbaka pd en verksamhet som
utvecklades pé ett positivt satt under 2023.
Vi har kunnat driva en tydlig tillvéxtsagenda
samtidigt som vi har lyckats uppréatthalla ett
starkt kostnads- och marginalfokus i
bolaget. Utfallet har varit en successivt
forbattrad omsattningstillvéxt och en tydligt
forstarkt EBITDA-marginal.

Det fjarde kvartalet bidrog ytterligare till den
positiva utvecklingen, dér samtliga fyra
omraden bidrog till en god forsaljnings-
tillvéxt om totalt 22 %.

Rorelsekostnaderna minskade nagot jamfort
med fjarde kvartalet 2022, vilket
sammantaget innebar en férbattring av
EBITDA frdn 0,4 till 6,5 MSEK.

Den justerade EBITDA-marginalen om 14 %
bor ses som ett etappmal pa vagen mot
hogre I16nsamhetsnivaer.

Kvartalet avslutades pa béasta satt med
tecknandet av ett nytt forsvarskontrakt vart
170 MSEK, dar Clavister kommer leverera
sakerhetsprodukter till BAE Systems
Hagglunds for anvéndning i de CV90-
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fordon som ska anvandas av tva europeiska
slutkunder.

Stark final av basaffarerna

Vara tva basaffarer, Next-Generation
Firewalling (NGFW) samt Identity and Access
Management (IAM), avslutade aret i dur
med fin forsaljningstillvaxt och ett positivt
momentum.

Det turbulenta geopolitiska l&aget fortsatter
att lyfta cybersékerhet pa samhéllsagendan,
och vi ser en allman efterfrdgedkning hos
vara fokuserade kundgrupper.

Den omfattande cyberattacken mot en av
Nordens storsta IT-leverantorer nyligen, som
skapade stora driftstorningar hos bade
svenska myndigheter och privata
verksamheter, pdminde om hur sérbart vart
samhalle ar mot cyberangrepp, och satter
fingret pa behovet av ytterligare
investeringar i cybersakerhet.

Véra arligen aterkommande intékter (ARR)
har passerat en arlig nivd om 120 miljoner
SEK. Dessa intakter bestar framst av
licenskontrakt inom véra basaffarer och ar
fordelade over en stor méngd slutkunder,
vilket ger en stabil grund i verksamheten
och en bra bas for tillvaxt i kommande
perioder.

Aterhamtning p4 telekom-marknaden?
Var telekom-affar uppvisade en forbattring
med en okning av orderingdngen i kvartalet,
forvisso fran relativt 1dga affarsvolymer i
jamforelseperioden.

Analytikerna pekar pa fortsatta utmaningar
for mobiloperatérerna under 2024, givet det
makroekonomiska laget, men visar samtidigt
pa ett antal tillvaxtomraden som gagnar
leverantérsledet, och inte minst Nokia som
ar viktig partner till Clavister.

Cybersakerhetsbehovet i mobilnaten
kvarstar och ar dkande, vilket inte minst
hybridkrigféringen i Ukraina visar. Var
bedomning ar darfor att var telekom-affar
ska kunna bidra med tillvéxt under 2024.

Betydande férsvarskontrakt vunnet

I slutet av kvartalet vann vi ett betydande
forsvarskontrakt som innebér att BAE
Systems Hagglunds anskaffar Clavisters
Cyber Armour-16sning till sin CV90-

<

r 8

wé _/.(;E NE

-

CLOVISTEer

plattform som ska anvandas av tva
europeiska slutkunder.

Kontraktets varde ar 1770 MSEK och kommer
att levereras 6ver fem ar efter inledande
prototyp- och férserieleveranser, vilka sker
under 2024.

Det nya kontraktet mellan Clavister och BAE
Systems Hagglunds omfattar dels utveckling
av en utdkad och uppgraderad produkt,
dels serieleveranser av den produkten samt
konsulttjanster for att stoédja BAE Systems
Hagglunds med design, integration och
validering av l6sningen.

Aven tidigare annonserade kommersiella
forsvarskontrakt [6per vidare enligt plan,




med ytterligare serieleveranser genomférda
under det fjarde kvartalet.

Vi ser betydande mgjligheter att kunna
konvertera ytterligare affarsmajligheter fill
konkreta affarer i relativ nartid.

Forstarkt balansrakning

Vi har nu tagit ett antal viktiga steg mot att
starka var balansrakning och darmed minska
den finansiella risken i bolaget.

| december lanserade vi med hjélp av ABG
Sundal Collier en foretradesemission av units
for att forbattra likviditeten och majliggéra
en snabbare minskning av skuldsattningen.

Emissionen, som avslutades i slutet av
Jjanuari, blev fulltecknad och innebér att
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Clavister tillfors en emissionslikvid om ca 170
MSEK fore emissionskostnader. Vid fullt
nyttjande av de teckningsoptioner som
stalldes ut i samband med emissionen kan
bolaget tillféras ytterligare upp till ca 119
MSEK fore emissionskostnader.

Med Europeiska Investeringsbanken (EIB)
har vi avtalat om en foérandrad ater-
betalningsplan av det kvarvarande lanet om
19,5 MEUR. Den nya planen ger en
utstrackning i tid med 24 manader och en
dterbetalningsprofil som béttre ska matcha
vara framtida kassafloden. For aren 2024
och 2025 innebar den nya avbetalnings-
planen narmare 13 MEUR i lagre
amorteringar jamfort med tidigare plan.

Béde den lyckade foretradesemissionen och
det nya avtalet med EIB kommer ge
betydande positiva effekter for Clavister,
bade direkt i form av starkare likviditet och
darmed minskad risk, men aven indirekt i
form av ett finansnetto som forbattras
successivt i takt med minskade
rantekostnader, vilka idag &r omfattande.

Framtidsutsikter

Sammanfattningsvis lamnar vi ett &r bakom
oss dar vart fokus mot samhallskritisk
verksamhet fortsatter ge ett tydligt avtryck i
var tillvaxt och vart resultat.

Var forvantansbild ar att var
forsaljningstillvaxt for heldret 2024 okar
jamfort med 2023. For dren 2023 till 2025
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avser vi att uppna en omséattningstillvaxt om
minst 20 % (CAGR).

Véra operationella effektiviseringar har lett
till en lagre kostnadsbas och vi bedémer att
var OPEX for heldret 2024 kommer att ligga
i linje med 2023 &rs niva, trots
inflationspaverkan.

Var ambition for heldret 2024 &r att uppna
en EBITDA-marginal om minst 20 % och ett
positivt operationellt kassaflode.

Tack for att du &r med oss pé var fortsatta
tillvaxtresal

John Vestberg, VD och koncernchef



Kommentarer till den finansiella

utvecklingen

Orderingang

Den totala orderingdngen i kvartalet
uppgick till 216,9 (43,3) MSEK, en 6kning
med 401,3 % jamfort med motsvarande
kvartal féregdende ar. Majoriteten av
okningen forklaras av en erhéllen
forsvarsorder frdn BAE Systems Hagglunds.
Justerat for denna order tkade
orderingédngen med 20,5 %.

Vérdet pa orderstocken per 31 december
2023 uppgick till 234,2 (74,2) MSEK.
Uppskjutna intakter frén forutbetalda avtal
samt forutbetalda konsultintakter uppgick
till 67,6 (64,5) MSEK, varav 52,8 (41,9) MSEK
kommer att redovisas som intakter under
den kommande 12-ménadersperioden.

Arligen &terkommande intakter (ARR)
Arligen aterkommande intakter per den 31
december 2023 uppgick till 120,3 (105,6)
MSEK, en 6kning med 14,0 % jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar.
Okningen forklaras primart av flera vunna
kontrakt under den senaste 12-

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under kvartalet
uppgick till 48,1 (39,6) MSEK, en 6kning
med 21,6 % jamfort med motsvarande
kvartal foregdende &r. Justerat for
valutakurseffekter uppgick
nettoomsattningen till 47,5 (37,9) MSEK, en
okning med 25,3 %.

Bruttomarginal och bruttoresultat
Bruttomarginalen uppgick till 77,2 (78,9) %.
Marginalférandringen forklaras framst av
en hog andel utleveranser av hardvara i
perioden samt variationer i produkt- och
fanstemix.

Bruttoresultatet i kvartalet 6kade med
9,9 % och uppgick till 37,6 (34,2) MSEK.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till -41,8
(-43,6) MSEK, varav personalkostnader
uppgick till -30,5 (-30,4) MSEK och 6vriga
externa kostnader uppgick till -11,2 (-13,2)
MSEK.
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Kvartalet har belastats med jamforelse-
stérande poster av engdngskaraktar om
sammantaget -0,3 (-0,8) MSEK. Justerat for
dessa uppgick rorelsekostnaderna till -41,5
(-42,8) MSEK.

Ovriga externa kostnader bestar i
huvudsak av kostnader for marknadsforing,
IT och kommunikation samt externa
konsulttjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick till 6,5 (0,4) MSEK.
Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick EBITDA till 6,8 (1,2) MSEK.

Totala avskrivningar uppgick till -13,6
(-10,5) MSEK, varav -1,3 (-0,8) MSEK var en
effekt av IFRS 16.

Rorelseresultat (EBIT) for kvartalet uppgick
till -7,1 (-10,7) MSEK. Justerat EBIT uppgick
till -6,8 (-9,3) MSEK.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till 0,2 (-22,3) MSEK.

Finansnettot bestér av foljande ej kassa-

flodespaverkande poster; valutaeffekt for
langfristiga skulder 7,7 (-8,7) MSEK,

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

kostnader for teckningsoptioner och
finansiella kostnader avseende langfristiga
skulder om -0,1 (-5,1) MSEK, samt l&ng-
fristig del av ranta till langivare om -2,2
(-5,7) MSEK.

Finansnettot bestar aven av foljande
kassaflodespaverkande poster; rantor for
factoring, kortfristiga rantor till Iangivare
och ranteintakter om -4,6 (-2,8) MSEK,
samt rantor for leasingavtal enligt IFRS 16
om -0,6 (0) MSEK. Okningen férklaras av
hojda marknadsrantor och darmed ¢kande
rantor pa langfristiga skulder.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till -6,8 (-32,4)
MSEK.

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar

Aktiverade utvecklingskostnader uppgick
totalt till 10,6 (10,2) MSEK varav 10,6 (9,8)
MSEK avser aktiverade timkostnader.

Eget kapital och skulder

Totalt eget kapital uppgick till -228,9
(-163,5) MSEK. Koncernmassigt negativt
eget kapital utgodr inte ett hinder for
bolagets drift ur ett aktiebolagsrattsligt

(TSEK) 2023 2022 2023 2022

Okt- Dec Okt- Dec  Y/Y (%) Jan-Dec Jan-Dec
Aktiverade utvecklingskostnader 10 601 10 231 4% 41255 36394
Avskrivning aktiverade utvecklingskostnader -11739 -9131 29% -41243  -34186
Forandring aktiverade utvecklingskostnader -1138 1100 12 2208
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perspektiv. Eget kapital for moderbolaget
uppgick till 70,6 (112,4) MSEK.

Réantebarande skulder

Rantebarande skulder uppgick till 340,2
(296,2) MSEK vid periodens slut, fordelat
mellan langfristiga skulder pa 178,2 (283,6)
MSEK och kortfristiga skulder pa 162,0
(12,6) MSEK. Rantebarande kortfristiga
skulder bestdr till dvervagande del av
anstdnd med betalning av skatter relaterat
till moms och arbetsgivaravgifter i enlighet
med tillgangliga covid-19 stéd samt
kortfristig del av skulder till kreditinsitut. For
vidare information se vasentliga handelser
efter balansdagen.

Nettoskuld
Nettoskulden uppgick till =301,5 (-253,9)
MSEK vid periodens slut.

Kassafléde
Kassaflode frén den lopande verksamheten
uppgick till 14,8 (7,0) MSEK.

Kassaflode frén den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet
uppgick till 1,4 (-2,0) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppagick till -10,8 (-11,0) MSEK varav
aktivering av utvecklingskostnader uppgéar
till -10,6 (-10,2) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
uppgick till 16,0 (-0,5) MSEK.

Forandringen av likvida medel i perioden
uppgick till 20,1 (-4,6) MSEK. Likvida medel
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uppgick per 31 december 2023 till 38,7
(42,4) MSEK.

Nedskrivningsprévning

Inget nedskrivningsbehov med
koncernmassigt resultatpaverkan har
identifierats i rapportperioden.

Personal och organisation

Per den 31 december 2023 uppgick antalet
anstallda (heltidsekvivalenter) till 102 (108).
Inhyrd personal uppgick till 12 (21)
personer vid periodens slut.

Tvister och réttsliga processer

En rattslig tvist pdgér med bolaget Fortified
ID AB samt vissa tidigare anstéllda i
dotterbolaget PhenixID AB som koncernen
har anledning att tro gor intréng i de
immaterialratter som ags av det helagda
dotterbolaget PhenixID AB. For ytterligare
upplysningar om tvisten hanvisas till
Arsredovisning 2022.

Transaktioner med narstdende

Inga vasentliga affarstransaktioner med
narstaende har forekommit under
rapporteringsperioden.

Risk- och osakerhetsfaktorer

Bolaget hanvisar till Arsredovisning 2022
och hemsidan, dar en mer omfattande
redogdrelse lamnas dver risker och
osakerhetsfaktorer | verksamheten som
vasentligt kan paverka utfallet och aktiens
utveckling.

Baserat pa de handelser efter
rapportperiodens utgang som beskrivs i



foljande stycke gor styrelsen och
foretagsledningen i Clavister bedoémningen
att finansiering ar sékrad for den
kommande 12-manaders perioden.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgéng

Clavister har genomfort den
foretradesemission av units som
annonserades i december 2023 och som
godkandes pa den extra bolagsstamman
som holls den 9 januari 2024.

Foretradesemissionen tecknades till 100 %
och tillfor cirka 1770 MSEK fére avdrag for
transaktionskostnader hanférliga till
foretradesemissionen.

Den 2:a februari 2024 undertecknade
Europeiska Investeringsbanken (EIB) och
Clavister AB den uppdaterade
dterbetalningsplanen som meddelades
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under slutet av 2023. Aterbetalningsplanen
|6per over perioden 2024-2028, dar
tidigare full dterbetalning skulle vara gjord
2026. Rantevillkoren lamnas oféréandrade
liksom avsaknaden av covenanter. EIB
erhaller en moderbolagsgaranti frén
Clavister Holding AB, samt pant i aktierna i
dotterbolaget PhenixID AB. Den upplupna
rantan hanforlig till Idnen terbetalas under
fiarde kvartalet 2028.

Amorteringsplanen enligt den nya
Overenskommelsen:

e 2024: Q1 0.25 MEUR; Q4: 0.8 MEUR

e 2025:Q1: 0.375 MEUR; Q4: 0.8 MEUR

e 2026: Q1: 1.125 MEUR; Q4: 3.0 MEUR

e 2027:Q1: 3.5 MEUR; Q4: 2.9 MEUR

e 2028: Ql: 3.625 MEUR; Q4: 3.126 MEUR

Clavister har erhallit anstand med
betalning av skatter relaterat till moms och

arbetsgivaravgifter i enlighet med
tillgéngliga covid-19 stod, totalt
uppgaende till 76,5 MSEK.

Under slutet av 2023 samt bérjan av 2024
har Skatteverket godkéant
avbetalningsplaner p& 36 ménader for 55,3
MSEK, och anstkan om avbetalningsplan
for resterande 21,2 MSEK kommer att
kunna goras under andra halvan av 2024.

Ambition och planeringsantaganden
Forvantansbilden &r att
forsaljningstillvaxten for heldret 2024 okar
jamfort med 2023. For dren 2023 till 2025
ar avsikten att uppna en omsattningstillvaxt
om minst 20 % (CAGR).

Operationella effektiviseringar har lett till
en lagre kostnadsbas och bedémningen ar
att OPEX for heldret 2024 kommer att
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ligga i linje med 2023 &rs niva, trots
inflationspaverkan.

Ambitionen for heldret 2024 ar att uppna
en EBITDA-marginal om minst 20 % och
ett positivt operationellt kassafléde.

Clavisters langsiktiga ambition &r att uppné
branschledande lénsamhet och fritt
kassaflode.
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Resultatrakning i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2023 2022 2023 2022

Okt - Dec Okt - Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséttning 48 107 39 554 160 610 142 703
Ovriga rérelseintakter 616 3804 4431 6 704
Rorelsens intakter 48 723 43 358 165 041 149 407
Handelsvaror -11 095 -9169 -31943 -27 739
Bruttoresultat 37 628 34189 133 098 121 667
Aktiverat arbete fér egen rékning 10 585 9766 37 804 35001
Personalkostnader -30 547 -30 373 -106 356 -123 829
Ovriga externa kostnader -11 210 -13 225 -46 906 -43 212
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 6 456 357 17 640 -10 373
Avskrivningar -13 587 -10 465 -48 296 -41021
Rorelseresultat (EBIT) -7 131 -10 108 -30 656 -51393
Finansiella intékter och kostnader 157 -22 313 -34 848 -61127
Resultat fore skatt -6 974 -32 421 -65 504 -112 521
Skatt 137 14 153 -309
Resultat efter skatt -6 837 -32 407 -65 351 -112 830
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning, st 56 530354 56530354 56530354 56 530 354
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning, st 64414 901 64 698 003 64 617 151 63 594 154
Resultat per aktie (fore utspddning), SEK -0,12 -0,57 -1,16 -2,00
Resultat per aktie (efter utspddning), SEK -0,12 -0,57 -1,16 -2,00
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6 837 -32 407 -65 351 -112 830

Koncernens rapport 6ver totalresultatet:

Periodens resultat -6 837 -32 407 -65 351 -112 830
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 25 29 5 62
Totalresultat -6 812 -32 378 -65 346 -112 768
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Balansrakning i sammandrag for koncernen
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(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Goodwill 66 697 66 697
Immateriella anlaggningstillgdngar 108 923 110979
Materiella anlaggningstillgdngar 677 0
Nyttjanderéttstillgdngar 18 153 3870
Andra langfristiga fordringar 886 1140
Summa anléggningstillgangar 195 336 182 687
Omsiittningstillgangar

Varulager 16 253 13 520
Kortfristiga fordringar 49 094 52 534
Likvida medel 38 661 42 412
Summa omsiittningstillgdngar 104 008 108 467
Summa tillgangar 299 344 291153
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(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital -228 882 -163 536
Summa eget kapital -228 882 -163 536
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8 996 8523
Skulder till kreditinstitut 219 358 270 468
Leasingskulder 14 997 179
Uppskjutna skatteskulder 285 383
Ovriga langfristiga skulder 4372 59 316
Summa ldngfristiga skulder 248 009 338 869
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 66 576 5564
Leasingskulder 3338 3830
Leverantorsskulder 16 725 10 234
Ovriga skulder 97 148 9336
Forutbetalda intakter 67 567 64 376
Upplupna kostnader 28 862 22 480
Summa kortfristiga skulder 280 217 115 820
Summa skulder 528 226 454 689
Summa eget kapital och skulder 299 344 291153

* Per 2024-02-02 sa aterfors 4 950 TEUR till langfristig skuld till kreditinstitut givet den omférhandlade
aterbetalningsplanen med EIB. Kvarstaende kortfristig skuld till kredinstitut uppgér till 1 050 TEUR.

** Efter rékenskapsarets utgang har Skatteverket beviljat en dterbetalningsplan ¢ver 36 manader for 55,3
MSEK, varvid en storre del omklassificeras till langfristig skuld efter rédkenskapsarets utgang.
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Koncernens rapport dver forandring av eget kapital i sammandrag

(TSEK) 2023 2022 2023 2022

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Eget kapital vid periodens ingang -222 070 -131166 -163 536 -53 722
Inbetalning avseende teckningsoptioner 0 6 0 3
Aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2 0 0 0 1093
Eget kapital andel konvertibel 0 0 0 1858
Periodens 6vrigt totalresultat 25 29 5 62
Resultat under perioden -6 837 -32407 -65 351 -112 830
Eget kapital vid periodens utgéng -228 882 -163 536 -228 882 -163 536

Clavister Holding AB
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Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

(TSEK) 2023 2022 2023 2022

Okt - Dec Okt - Dec  Jan-Dec Jan - Dec
Resultat fore skatt -6 974 -32 421 -65 504 -112 521
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 13 587 10 465 48 296 40 407
Andra justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet* -5 604 19 558 16 131 55190
Betald inkomstskatt 431 399 367 -312
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 1440 -1999 -710 -17 236
Forandringar av varulager 3874 1127 -2733 -7 630
Forandringar av rorelsefordringar -4 295 -6 432 3545 -458
Forandringar av rorelseskulder** 13799 14 284 13 206 -1426
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 14 817 6 981 13 308 -26 750
Forvarv av materiella/immateriella anldaggningstillgdngar -161 0 -856 0
Forvarv av aktiverat utvecklingsarbete -10 601 -10 230 -41 255 -36 393
Ovriga férandringar av finansiella anldggningstillgangar 1 =773 254 -719
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 761 -11 003 -41 857 -37 112
Upptagna lan, samt aterbetalning av 1an 17 361 0 29 933 61175
Amortering av leasingskulder -1246 -543 -5038 -4 790
Nyemission, inkl emissionskostnader 0 0 0 3
Ovriga férandringar inom finansieringsverksamheten -97 0 -97 0
Kassaflode fran finansieringverksamheten 16 017 -543 24797 56 387
Periodens kassaflode 20 073 -4 565 -3751 -7 474
Likvida medel vid periodens bérjan 18 588 46 977 42 412 49 886
Likvida medel vid periodens slut 38 661 42 412 38 661 42 412

* | posten "Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet" ingdr befarad
valutakursvinst/-forlust avseende ldn i annan valuta, aktiverade kostnader | samband med lan,
samt rénta pd konvertibelt ldn.
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Resultatréakning i sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2023 2022 2023 2022
Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Nettoomséttning 2 251 1500 9 005 6 000
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 3
Rorelsens intakter 2 251 1500 9 005 6 003
Personalkostnader -3 527 -2 849 -13 396 -13 271
Ovriga externa kostnader -899 -972 -5435 -3919
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) -2 175 -2 321 -9 826 -11188
Finansiella intakter och kostnader -1 100 -366 -2141 -974
Resultat efter finansiella poster -3 275 -2 687 -11 967 -12 162
Ldmnat koncernbidrag -29 900 -65 500 -29 900 -65 500
Skatt 97 0 97 -279
Resultat efter skatt -33 078 -68 187 -41770 -77 940
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Balansrakning i

sammandrag for moderbolaget Clavister Holding AB

(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 462 274 414174
Fordringar hos koncernféretag 8 000 1550
Summa anléggningstillgangar 470274 415724
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 356 374
Likvida medel 16 734 4361
Summa omsiittningstillgangar 17 090 4734
Summa tillgangar 487 365 420 459
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 70 592 112 363
Summa eget kapital 70 592 112 363
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 8 996 8523
Skulder hos koncernféretag 376 462 291 462
Uppskjutna skatteskulder 285 383
Ovriga langfristiga skulder 467 4283
Summa langfristiga skulder 386 211 304 651
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1235 454
Ovriga skulder 26713 963
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2613 2027
Summa kortfristiga skulder 30 562 3445
Summa skulder 416 773 308 096
Summa eget kapital och skulder 487 365 420 459

Clavister Holding AB
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Noter

Not1  Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper och berakningsgrunder for rapporten ar
oférandrade jamfort med senaste arsredovisning for
rakenskapsaret som slutade den 31 december 2022.

Not2  Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment enligt IFRS 8 ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter och
&dra sig kostnader, dar rorelseresultatet granskas av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare samt for vilka
det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Foretagsledningen utvarderar bolagets intaktsutveckling pa
total nivé som en helhet samt intakter nedbrutet per
geografisk marknad. Kostnaderna mats dock inte pa
geografisk marknad utan utifrdn funktion och pa total niva
som en helhet. Ledningen analyserar darfor koncernens
rorelseresultat som en helhet och dérmed utgér koncernen
ett segment i deldrsrapporten

Not3  Aktiedgare och aktier

Bolagets aktiekapital uppgick per kvartalet slut till 5 653 035

SEK. Kvotvérdet &r 0,1 SEK per aktie. Clavister Holding-aktien
ar noterad p& Nasdaq First North. Det finns endast en typ av
aktie. Varje aktie motsvarar en rost vid bolagsstdmman.

Bolaget hade 5 332 registrerade aktiedgare per 31 december
2023.

Clavister Holding AB
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Antal aktier % av totalt
De 10 storsta aktiedgarna* 2023-12-31 antal aktier
Per Anders Bendt 9 300 405 16,5%
Avanza Pension 4401178 7,8%
OstVist Capital Management 3395536 6,0%
Staffan Dahlstrom 2521589 4,5%
Stena 1756 462 3,1%
Swedbank Insurance 1415 340 2,5%
B Sjogren i Halmstad Forvaltnings 1138 500 2,0%
Tagehus Holding AB 1100 000 1,9%
Nordnet Pension Insurance 1067 959 1,9%
Niclas Uppfeldt 913 119 1,6%
Ovriga aktiedgare 29 520 266 52,2%
Summa registrerade aktier enligt
Bolagsverket per 2023-12-31 56 530 354 100,0%
Ev tilkommande aktier under 2023-2038 pga
teckningsoptioner och konvertibelt
skuldebrev 7 884 547
Antal aktier efter full utspadning 64 414 901

* Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran olika
kallor, inkluderat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Not4  Aktierelaterade incitamentsprogram och
konvertibelt skuldebrev

Teckningsoptioner

Det finns tva aktuella incitaments-program som riktar sig till
anstallda i bolaget, omfattande totalt 2 325 500 tecknings-
optioner med forfallodatum ar 2024 samt 2025. Prissattning
har skett enligt Black & Scholes options-varderingsmodell.
Betalning av optionerna har gjorts enligt det extrapolerade
priset i enlighet med Black & Scholes modellen och har
darmed inte paverkat koncernens resultatrakning med nagra
kostnader.

CLOVISTEer

Det finns ytterligare sex program avseende teckningsoptioner
kopplat till ldnefinansieringar, ett program om 19 801 som
forfaller 2026, ett program om 1770 079 teckningsoptioner
som forfaller 2037, samt fyra program om totalt 1986 635
tecknings-optioner med forfallodatum ar 2038. Totalt antal
teckningsoptioner kopplat till Idnefinansieringar ar 3 776 515.

Innehavare av teckningsoptioner ager ratt att for varje
teckningsoption teckna en ny aktie i bolaget. Antalet utgivna
Oppna teckningsoptioner uppgar till sammanlagt 6 102 015
stycken.

Antal Inlésta/ Tecknings
Teckningsoptioner emitterade Forfallna Oppna -kurs
TO 2016 - 2026 19 801 0 19 801 0.1
TO 2017 - 2037 1770079 0 1770079 0.1
TO 2018 - 2038-04-30 36 703 0 36 703 0.1
TO 2021 - 2024-06-30 2100 000 0 2100000 15,93
TO 2020 - 2038-04-30 101 805 0 101 805 0.1
TO 2021 - 2038-04-30 1605 331 0 1605331 0.1
TO 2022 - 2038-04-30 242 796 0 242 796 0.1
TO 2022 - 2025-06-30 225 500 0 225 500 10,95

6102 015 0 6102015

Konvertibelt skuldebrev

Norrlandsfonden har ett konvertibelt skuldebrev uppgéende
till 10 MSEK med en konverteringskurs om 5,61 SEK. Vid
eventuell konvertering tillkommer 1782 532 aktier. Loptiden
pa konvertibeln ar 5 &r med forfallodatum 2027-05-31. Réntan
baseras pa STIBOR 90 + 2,5%.

Konvertibelt Antal Inl6sta/ Tecknings-
skuldebrev emitterade Forfallna Oppna kurs
Konv skuldebrev

2027-05-31 1782532 0 1782532 5,61
Summa 1782532 0 1782 532 5,61



Not5  Stallda sakerheter

KONCERNEN

(TSEK) 2023-12-31  2022-12-31
Pantsatta kundfordringar 8 487 3617
Andra stéllda sakerheter 1400 121
Totalt 9 887 3738
MODERBOLAGET

(TSEK) 2023-12-31  2022-12-31
Inga stallda sakerheter féreligger 0 0
Totalt 0 0
Not 6  Eventualforpliktelser

KONCERNEN

(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Inga eventualforpliktelser

foreligger 0 0
Totalt 0 0
MODERBOLAGET

(TSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Inga eventualforpliktelser

foreligger 0 0
Totalt 0 0
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Not7  Alternativa nyckeltal

Clavister anvander ett antal nyckeltal, inklusive alternativa
nyckeltal for intern analys och extern kommunikation kring
bolagets resultat, utveckling och finansiella stallning.

Dessa alternativa nyckeltal &r skraddarsydda for Clavisters
verksamhet, och syftet &r att, tillsammans med andra
nyckeltal, ge en mer fullstdndig representation av Clavisters
historiska, nuvarande och framtida utveckling.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

2023 2022 2023 2022
(TSEK) Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec
Orderingang 216 907 43 266 324615 136 251
Arligen
aterkommande
intakter (ARR) 120 293 105 561 120 293 105 561

Not 8  Definitioner

Avtalsférnyelse — Summan av befintliga licensavtal som har
fornyats i perioden.

Justerad EBIT — Rorelseresultatet justerat for
jamforelsestdrande poster av engdngskaraktar.

Justerad EBITDA — Rorelseresultatet fore av- och
nedskrivningar, justerat for jamforelsestérande poster av
engangskaraktar.

CLOVISTEer

Kassaflodespaverkande rérelsekostnader —
Rorelsekostnader, inklusive aktiverade utvecklingskostnader,
med kassaflodespéverkan.

LTV (Livstidsvarde) — Det totala vardet pé ett kundkontrakt
under kontraktets totala livslangd.

Orderstock — Nettovardet av erhdllna men annu e
resultatforda order. Redovisning av orderingadng gors enbart
for order som uppnar vissa kriterier och orderboken
Overvakas kontinuerligt. Intékter redovisas i enlighet med
koncernens intaktsredovisningsprinciper (beskrivna i
arsredovisningen 2022). Justeringar av orderstockens
nettovarde kan ske som effekter av exempelvis
valutakursjusteringar, avbokning av en order eller mindre
Jjusteringar av tidigare redovisad order.

Orderingang — Summan av samtliga kundorders under
perioden samt summan av avtalsférnyelse under perioden.

TCV (Totalt kontraktsvarde) — Samtliga intékter genererade
av ett enskilt kundkontrakt.

Arligen aterkommande intakter (ARR) — Summan av det
arliga vardet pa samtliga, aktiva licenser per den sista i
kvartalet.

Aterkommande intakter — Andelen intakter som forvantas
dterkomma i framtiden. Till skillnad frén intakter av
engangskaraktar ar dterkommande intékter forutsagbara,
stabila och forvantas uppstd med jamna perioder med en
relativt hog sannolikhet och med relativt lag
forsaljningskostnad.
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Not9  Finansiella nyckeltal

2023 2022 2023 2022

Okt - Dec Okt - Dec Jan - Dec Jan - Dec

Nettoomsattning 48 107 39554 160 610 142 703
Roérelsens intdkter 48 723 43 358 165 041 149 407
Bruttoresultat 37 628 34189 133 098 121 667
Bruttomarginal (%) 77,2% 78,9% 80,6% 81,4%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 6 456 357 17 640 -10 373
Rorelseresultat (EBIT) -7 131 -10 108 -30 656 -51393
Resultat efter skatt -6 837 -32 407 -65 351 -112 830
Resultat per aktie (SEK) fére utspadning -0,12 -0,57 -1,16 -2,00
Resultat per aktie (SEK) efter utspadning -0,12 -0,57 -1,16 -2,00
P/E tal (SEK) N/A N/A -1.11 -1.47
Eget kapital per aktie -4,05 -2,89 -4,05 -2,89
Antal utestdende aktier vid periodens slut fére utspadning 56 530 354 56 530 354 56 530 354 56 530 354
Antal utestdende aktier vid periodens slut efter utspadning 64 414 901 64 819 401 64 414 901 64 819 401
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 56 530 354 56 530 354 56 530 354 56 530 354
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 64 414 901 64 698 003 64 617 151 63 594 154
Antal anstallda vid periodens slut (FTE) 102 108 102 108
Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) 100 111 105 121
Antal anstallda och externa resurser (slutet av perioden) 114 129 114 129
Soliditet (%) Negativ Negativ Negativ Negativ
Kassalikviditet (%) 31% 82% 31% 82%
Nettoskuld -281 536 -253 861 -281 536 -253 861
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Utfallet kan komma att avvika vasentligt.
Clavister l&mnar inga prognoser.

Verkstallande direktoren forsakrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt
av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Denna deldrsrapport har inte varit foremal
for granskning av bolagets revisorer

Ornskoldsvik, Sverige, 15 februari 2024

John Vestberg VD och Koncernchef




