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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KJELL GROUP
AB (PUBL)

Aktiedgarna i Kjell Group AB (publ), org.nr 559115-8448 ("Kjell Group” eller "Bolaget”), kallas
harmed till arsstamma onsdagen den 20 maj 2026 klockan 10:00 pa Lokgatan 10, Malmaé.

Aktiedgarna kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande eller
genom ombud.

Ratt att delta i arsstamman
Den som onskar utova sin rostratt vid stamman ska:

e vara upptagen som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear’) framstallda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 11 maj 2026 ("Avstamningsdagen’), och

e anmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ’
Anmdlan om deltagande” senast onsdagen den 13 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per Avstamningsdagen mandagen den 11 maj 2026.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
férvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 13 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande vid arsstamman ska goéras skriftligen till Kjell Group AB (publ), c/o
Setterwalls Advokatbyra AB, Att: Ebba Olsson, Box 4501, 203 20 Malmd eller via e-post till Ebba.
Olsson@setterwalls.se.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn eller féretagsnamn, person- eller
organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om
eventuella bitraden (hogst tva), samt, i forekommande fall, uppgift om ombud.

Aktieagare som foéretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska aktuellt registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock
att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. For att
underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmalan
till arsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Bolagets webbplats www kjellgroup.com, och
skickas till de aktieagare som sa onskar och uppger sin adress.
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Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt
uppgifter om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for
arsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats: https.//www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf, samt pa Kjell Groups webbplats: https.//www.
kjellgroup.com/integritetspolicy.

Férslag till dagordning
1) Stdmmans dppnande
2) Val av ordférande vid stamman
3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
4) Godkannande av dagordning
5) Val av en eller tva justeringsman
6) Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8) Anférande av verkstallande direktéren och redogoérelse av styrelsens ordférande
9) Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
10) Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
11) Beslut om ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
12) Faststallande av antalet (a) styrelseledam&ter och (b) revisorer
13) Faststallande av arvode at styrelsen
14) Val av styrelseledamoter
a) Ola Burmark
b) David Zaudy
¢) Ebba Ljungerud
d) Adeline Sterner
e) Goran Westerberg
f) Pal Wibe
15) Val av styrelseordférande
16) Val av, och arvode till, revisorer
17) Principer for utseende av valberedning och instruktioner fér valberedningen
18) Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
19) Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram
A) Prestationsaktieprogram 2026
B) Emission och overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026
20) Stammans avslutande

(A)
B
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Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)

Valberedningen som utgjorts av Bo Bértemark (ordférande) som utsetts av Jofam AB, Joel Eklund
som utsetts av Familjen Eklund, samt David Zaudy som utsetts av Cervantes Capital, foreslar att
styrelsens ordférande Jan Friedman utses till ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslar att vinsten for rakenskapsaret 2025 6verfors i ny rakning och att nagon utdelning
for 2025 inte ldmnas.

Faststallande av antalet styrelseledaméter samt revisorer (punkt 12 a-b)
Valberedningen féreslar att:

12 (a) styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledamoter utan suppleanter; och
12 (b) antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledamaéterna ska utga med foljande belopp:

e arvode till styrelsens ordférande ska utga med 700 000 kronor och till styrelseledamot med
250 000 kronor,;

e sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att utgora styrelsens
revisionsutskott, om vardera 75 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor till ledamot;
och

e sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att utgora styrelsens
ersattningsutskott, om vardera 50 000 kronor till ordférande och 25 000 kronor till ledamot.

Alla arvoden ar oférandrade gentemot foregaende ar forutom arvodet till styrelsens ordférande
som foregaende ar uppgick till 500 000 kronor.

Val av styrelseledaméter (punkt 14 a-f)
Valberedningen foreslar:

Omval av

(a) Ola Burmark

(b) David Zaudy

(c) Ebba Ljungerud
(d) Adeline Sterner
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Nyval av
(e) Goran Westerberg
(H Pal Wibe

Goran Westerberg, fodd 1971, har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet och en
EMBA fran INSEAD i Frankrike och Singapore. Géran Westerberg har lang erfarenhet av att bygga,
utveckla och leda konsument- och detaljhandelsbolag med starkt kundfokus och skalbara
affarsmodeller. Han har omfattande erfarenhet fran bade operativa ledningsroller och
styrelsearbete samt ett tydligt langsiktigt agar- och vardeskapandeperspektiv, senast som
mangarig VD for detaljhandelskedjan Rusta AB (publ), en roll som han kommer att l@mna den 31
maj 2026. Valberedningen beddmer att Goran \Westerbergs strategiska erfarenhet och
engagemang i Bolagets utveckling ger sarskilt goda forutsattningar att bidra till styrelsens arbete
och till Kjell Groups fortsatta utveckling. Géran Westerbergs 6vriga pagaende uppdrag innefattar
styrelseordforande i Baforber Aktiebolag samt styrelseledamot i Eleiko Group AB, Svensk Handel
AB och Westerberg Retail Advisors AB. Hans tidigare erfarenheter omfattar bland annat roller som
regionchef South Asia for IKEA samt COO i Nobia AB. Géran Westerberg ager 10 169 491 aktier i
Bolaget samt beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning, men beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Pal Wibe, fodd 1967, har en civilekonomexamen fran Norges Handelsheyskole (NHH) och en MBA-
examen fran University of California, Berkeley. Pal Wibe har mer an 25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom detaljhandel och konsumentnara verksamheter i Norden, varav éver 18 ar som
verkstallande direktér. Han har bland annat varit VD for Europris ASA, XXL ASA och Nille AS och
har omfattande erfarenhet av att utveckla och transformera detaljhandelsbolag i konkurrensutsatta
marknader. Valberedningen beddmer att hans djupa kunskap om nordisk detaljhandel, sarskilt den
norska marknaden, i kombination med erfarenhet av digitalisering, strategi och vardeskapande
férandringsarbete kommer att vara ett vardefullt tillskott till Kjell Groups styrelse. Pal Wibes dvriga
pagaende uppdrag innefattar styrelseordforande i Posten Bring AS, Forte Group AS, Whiteaway
Group A/S och Whiteaway A/S. Styrelseordférande och verkstallande direktor i Nordkronen Il AS.
Styrelseledamot i Aka AS, Europris ASA, Europris AS, Europris Holding AS, Oivi AS och StrongPoint
ASA. Pal Wibe ager inga aktier i Bolaget samt bedéms vara oberoende bade i forhallande till
Bolaget och dess ledning samt i férhallande till Bolagets stérre aktieagare.

Den nuvarande styrelseledamoten, tillika styrelseordféranden, Jan Friedman har avbojt omval.

Val av styrelseordférande (punkt 15)
Valberedningen foreslar nyval av Goran Westerberg som styrelseordforande.

Val av, och arvode till, revisorer (punkt 16)

Valberedningen féreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (vidare “PWC") fér tiden
intill slutet av nasta arsstamma. PWC har meddelat att auktoriserade revisorn Eva Carlsvi fortsatt
kommer att vara huvudansvarig revisor om PWC omvaljs till revisor.
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Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Principer for utseende av valberedning och instruktioner fér valberedningen (punkt 17)
Valberedningen foreslar att stamman beslutar om att anta nya principer for utseende av
valberedning och instruktioner for valberedningen.

Utseende av valberedning

Styrelsens ordférande ska, baserat pa agarforhallandena i Bolaget per sista bankdagen i augusti
aret fore arsstamman enligt Euroclear Sweden AB:s aktiebok, kontakta de fyra rostmassigt storsta
registrerade aktieagarna och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om nagon av
dessa aktieagare avstar ska erbjudandet lamnas till nastkommande aktieagare i storleksordning,
dock hogst till och med den tionde rostmassigt storsta registrerade aktieagaren, till dess att fyra
agarrepresentanter accepterat uppdraget. Valberedningen ska dock kunna besta av minst tre
ledamoter.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningens férsta mote och kan vara ledamot i
valberedningen, exempelvis i egenskap av representant for en aktieagare. Styrelsens ordférande
ska dock inte ha mer an en plats i valberedningen och kan darmed inte bade vara ledamot sjalv
och samtidigt utse ytterligare representant i egenskap av aktieagare. Valberedningen utser inom
sig ordforande.

Om en aktieagare som utsett ledamot inte langre tillhér de storre aktieagarna kan valberedningen
besluta att erbjuda annan storre aktiedgare att utse ledamot. Om en ledamot l@amnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den aktieagare som utsett ledamoten ha ratt att
utse en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska pa ett andamalsenligt satt spegla agarstrukturen i Bolaget.

Instruktioner for valberedningen
Valberedningens ledamoéter ska framja samtliga aktiedagares intressen och ska inte pa ett
otillborligt satt avsloja innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.

Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant 6vervaga om det
finns nagon intressekonflikt eller andra omstandigheter som goér att uppdraget i valberedningen ar
olampligt.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att ldmna forslag till arsstamman om:

(@) Val av ordférande vid bolagsstamman.

(b) Antal bolagsstammovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(c) Val av ordférande och évriga bolagsstammovalda ledaméter i Bolagets styrelse.
(d) Arvoden och annan ersattning till valda styrelseledamoter.
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(e) Val av revisor/revisorer.

(f) Ersattning till revisor/revisorer.

(9) Principer for valberedningens sammansattning.

(h) Eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstamma dar val av
styrelseledamoter eller revisorer ska aga rum samt pa Bolagets webbplats. | anslutning till
kallelsen ska valberedningen aven lamna ett motiverat yttrande pa Bolagets webbplats om sitt
forslag till styrelseledaméter. Yttrandet ska aven innehalla en kort beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen har ratt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av valberedningen
bedoms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Dessa principer for utseende av valberedning och instruktioner for valberedningen ska galla till
dess bolagsstamman beslutar annat.

Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 18)
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier till ett antal som sammanlagt inte overstiger 10 procent av totalt antal utestaende aktier |
Bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor,

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for Bolaget att, i enlighet med Bolagets etablerade
forvarvsstrategi, finansiera forvarv med egna aktier samt att ge styrelsen dkat handlingsutrymme |
arbetet med Bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska
genomfoéras pa marknadsmassiga villkor.

For giltigt beslut enligt ovan kravs att forslaget bitrads av aktieagare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 19 A-B)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram samt om emission
och overlatelse av teckningsoptioner enligt punkterna (A) och (B) enligt foljande.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2026

1.1 Bakgrund och syfte med Prestationsaktieprogram 2026

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar att anpassa Kjell & Companys ledande
befattningshavares ersattning till Kjell & Companys langsiktiga vardeutveckling, att bibehalla Kjell
& Companys ledande befattningshavare genom att knyta deras ersattning till Kjell & Companys
resultat under en intjanandeperiod om tre ar samt att sakerstalla en balans mellan rorlig och fast
ersattning, och mellan langsiktiga och kortsiktiga incitament.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Bolagets aktier. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Kjell &
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Company-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Bolagets aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett prestationskriterium
(avseende totalavkastning ("TSR") for Bolagets aktie) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 omfattar hogst 21 ledande befattningshavare och anstallda i Kjell &
Company-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin ("Kategori 1") omfattar CEO.
Den andra kategorin ("Kategori 2") omfattar ledande befattningshavare (for narvarande upp till 2
personer) och den tredje kategorin ("Kategori 3") omfattar évriga deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026 (for narvarande upp till 18 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2026 kravs att deltagaren forvarvar aktier i Bolaget till ett
visst varde, beroende av respektive deltagares senioritet inom organisationen ("Sparaktier’). Den
maximala investeringen i Sparaktier varierar beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen, och uppgar for deltagare i Kategori 1 till maximalt 75 000 sparaktier for CEO
respektive 60 000 sparaktier for deltagare i Kategori 2, och fér deltagare i Kategori 3 varierar
maximalt antal sparaktier fran 2 000 till 20 000. Den totala mangd aktier kan komma att uppga till
totalt 365 000 sparaktier for alla deltagare. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 30 september
2026, med ratt for styrelsen att forlanga denna period om det under perioden skulle foreligga
hinder mot deltagares forvarv.

For varje Sparaktie kan Bolagets styrelse besluta att tilldela deltagaren en aktieratt ("Aktieratt”).
Varje Aktieratt berattigar, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, deltagaren till att erhalla
ett visst antal prestationsaktier utan kostnad eller, om styrelsen sa beslutar, mot en kostnad
motsvarande kvotvardet for Bolagets aktier ("Prestationsaktier”). For deltagare i Kategori 1 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt sju (7) Prestationsaktier, och fér deltagare i Kategori 2 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt sex (6) Prestationsaktier och for deltagare i Kategori 3 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt fyra (4) Prestationsaktier (med forbehall for omrakning i
enlighet med standardiserade villkor fér omrakning).

14 Villkor for ARrtieratter
For Aktieratter ska foljande 6vergripande villkor galla;

o Aktieratter ska tilldelas vederlagsfritt genom beslut i styrelsen.

o Aktieratterna ska intjanas under en period om tre ar fran det att Aktieratterna tilldelats
deltagaren. Styrelsen ska aga ratt att justera intjanandeperioden om styrelsen bedomer att
det ar sarskilt motiverat och forenligt med de syften som ligger till grund for
Prestationsaktieprogram 2026.

e Deltagaren har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratter, eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna, under intjanandeperioden.

e Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter normalt att deltagaren forblir anstalld inom
Kiell & Company-koncernen under intjanandeperioden. Styrelsen ska dock aga ratt att tillata
att sa kallade "good leavers’ (dvs. deltagare vars anstallning avslutas pa grund av pension,

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo



Kjell & Company

15 april 2026 08:00:.00 CEST

dodsfall, invaliditet eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte ar relaterad till
felaktigt upptradande av deltagaren) erhaller en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.
Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av de
ursprungligen innehavda Sparaktierna under intjanandeperioden.

e FOr att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att ett
prestationskriterium uppnatts av Bolaget, enligt punkt 1.5 nedan.

e Prestationsaktier ska normalt tilldelas inom en manad fran intjanandeperiodens slut.

1.5 Prestationskriteriet

For att Aktieradtterna ska berdttiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs att ett
prestationskriterium uppnatts av Bolaget. Prestationskriteriet avser den totala
aktieagaravkastningen for Bolagets aktie under intjaningsperioden ("TSR-kriteriet").

Den totala aktiedgaravkastningen mats genom att dela slutvardet for intjanandeperioden med
startvardet for intjanandeperioden. Darutover ska vid berakningen av totalavkastningen beaktas
eventuell vinstutdelning till aktieagarna under den aktuella matperioden.

Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om
minimumnivan uppnas kommer 25 procent av varje deltagares Aktieratter att berattiga till
Prestationsaktier. Uppnas inte miniminivan kommer inga Aktieratter att berattiga till tilldelning av
Prestationsaktier. Om maximumnivan uppnas eller dvertraffas kommer 100 procent av varje
deltagares Aktieratter att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Mellan minimum- och
maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer.
Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och
med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande personer
utanfor Sverige istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Detsamma ska galla deltagare
vars anstallning avslutats under intjanandeperioden (s.k. "good leavers”) och vilka ar berattigade till
en proportionerlig tilldelning av Prestationsaktier.

Om det sker betydande férandringar i Bolaget eller dess omvarld, som skulle medféra att TSR-
kriteriet eller villkoren for Aktieratterna och/eller Prestationsaktierna inte langre ar andamalsenliga
och/eller avviker fran svensk marknadspraxis for liknande incitamentsprogram, ska styrelsen aga
ratt att vidta andra justeringar av Prestationsaktieprogram 2026.

1.7 Ovriga villkor

1.7.1 Sarskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt. Denna provning gors |
forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det
antal Prestationsaktier som tilldelas deltagarna.
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17.2 Agarféréndring

| handelse av att en aktieagare (ensam eller tillsammans med narstaende aktiedgare) under
infjanandeperioden (i) blir agare till dver 9o procent av aktierna i Bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande, eller (i) inleder inldsen av minoritetsaktieagare enligt aktiebolagslagen, ska
styrelsen ha ratt att besluta att (a) Aktieratterna helt eller delvis omedelbart ska intjanas (oavsett
om intjanandeperioden har slutforts och TSR-kriteriet uppnatts), eller (b) lOsa in Aktieratterna
genom att (x) kompensera deltagaren med ett kontant belopp motsvarande marknadsvardet for
de Prestationsaktier som Aktieratterna hade berattigat till, eller (y) ersatta Aktieratterna med ett
nytt incitamentsprogram i den forvarvande aktieagaren.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som férvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2026 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa
Bolagets aktie vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet Prestationsaktier i Bolaget som kan
tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2026 ska vara begransat till 1 965 000 (motsvarande en
utspadning om cirka 2,02 procent av det totala antalet aktier i Bolaget per dagen for detta forslag).
Effekterna pa nyckeltal anses darmed vara marginella.

Antalet Prestationsaktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Bolaget
genomfoér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sdkringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar
styrelsen, som narmare framgar av punkt (B) nedan, att stamman beslutar att genomfora en
emission av teckningsoptioner, samt att stamman beslutar om overlatelse av namnda
teckningsoptioner (sasom narmare framgar av punkt (B) nedan). Styrelsen foreslas aga ratt att inga
sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt (B)) nedan.

110 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Kostnaden fér Prestationsaktieprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 -
Aktierelaterade ersattningar, och uppskattas uppga till cirka 4,9 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter fordelat dver intjaningsperioden baserat pa foljande antaganden: (i) kostnaden per
Sparaktie motsvarar stangningskursen for Bolagets aktier den 16 mars 2026; (ii) alla deltagare
investerar maximalt belopp; (i) en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent och (iv) ett
varde pa Prestationsaktien baserat pa kostnaden per Sparaktie, en 100 procentig uppfyllelse av
TSR-kriteriet och en uppskattad volatilitet i Bolagets aktie. Kostnaderna har beraknats utan hansyn
till skatteeffekter och eventuell avdragsratt. Dessutom ingar inte eventuella pensionskostnader,
bonus och subventioner i berakningen. Kostnaderna for sociala avgifter uppskattas uppga till cirka
6.8 miljoner kronor, under antagande om en totalavkastning om 60 procent.
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111 Férslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2026 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med
externa radgivare.

112 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

For en beskrivning av Bolagets Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2025. Utéver dar beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att stdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2026. Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av
styrelsen, bemyndigas att genomféra sddana mindre justeringar i beslutet som kan kravas for
registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1.14 Maqjoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2026 (férslag till beslut enligt denna
punkt (A)) kraver att beslutet bitrads av aktieagare representerande mer an halften av de vid
stamman angivna rosterna.

(B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026

2.1 Bakgrund

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar
styrelsen att stamman beslutar att genomféra en emission av teckningsoptioner, samt att
stamman beslutar om overlatelse av namnda teckningsoptioner, enligt det foljande.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget emitterar hogst 1 965 000 teckningsoptioner av serie 2026 for
teckning av aktier. Varje teckningsoption av serie 2026 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget (med reservation for eventuell omrakning). Vid utnyttjande av alla teckningsoptioner
av serie 2026 for teckning av aktier kan upp till 1 965 000 nya aktier emitteras (med reservation for
eventuell omrakning), motsvarande en utspadning om cirka 2,02 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget per dagen for detta forslag. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
av serie 2026 for teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med maximalt 32
473,3111690 kronor per dagen for detta forslag.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse for aktieagarnas foretradesratt, endast
tillkomma Kjell Group AB (publ), med ratten och skyldigheten att forfoga dver teckningsoptionerna
av serie 2026 sa som beskrivs i detta forslag. Anledningen till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i genomférandet av leverans av Prestationsaktier
under Prestationsaktieprogram 2026.
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Teckningsoptionerna av serie 2026 ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Teckning av
teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ska aga
ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
tidpunkten for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket, till och med den 31 december
2029. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvardet for Bolagets aktier.

Teckningsoptionerna av serie 2026 ska i 6vrigt regleras av sedvanliga villkor.

2.3 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolaget far dverlata teckningsoptionerna av serie 2026
till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 (eller till en tredje part) vederlagsfritt for att sakerstalla
leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026.

2.4 Bemyndigande

Vidare féreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen, bemyndigas att genomféra
sadana mindre justeringar i beslut enligt denna punkt (B) som kan kravas for registreringen hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

2.5 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt (B) kraver att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens férslag om
Prestationsaktieprogram 2026 godkants av arsstamman (punkt (A) ovan).

Antal aktier och roster
Vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och réster i Bolaget
till 95 336 699. Kjell Group innehar inga egna aktier.

Upplysningar pa arsstamman

Pa arsstamman ska styrelsen och den verkstallande direktoren, om nagon aktieagare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av arenden pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets
forhallanden till andra koncernforetag.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag framgar ovan. Valberedningens arbetsredogorelse och
motiverade yttrande med bland annat information om foreslagna ledaméter till Kjell Groups
styrelse och om féreslagen revisor finns pa Bolagets webbplats, www kjellgroup.com.
Arsredovisning och revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga férslag kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget, Kjell Group AB (publ), Lokgatan 10, Malmé, och pa Bolagets webbplats,
www.Kjellgroup.com, minst tre veckor fore stamman. De sands aven till aktieagare som sa begar
och uppger adress, samt kommer att finnas tillgangliga pa stamman.
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Malmo i april 2026
Kjell Group AB (publ)
Styrelsen

Certified adviser

FNCA Sweden AB dr bolagets certified adviser.

Kontakter Kjell Group

Sandra Gadd, CEO +46 (0) 10 680 25 35, sandra.gadd@kjell.com

Fredrick Sjoholm, CFO +46 (0) 10 680 25 65, fredrick sjoholm@kjell.com

Om Kjell Group

Kiell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom elektroniktilloehor.

Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Danmark och via 148 service points, varav 117 i
Sverige och 31i Norge. Koncernen har sate i Malmé och omsatte 2,4 miljarder kronor under 2025,

Genom Kjell & Companys kundklubb, med dver 3 miljoner medlemmar och helagda danska AV-
Cables finns en unik forstaelse for manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 350 anstallda
arbetar varje dag for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Las mer pa kjell.com eller Kjellgroup.com

Fol oss pa Linkedin, Facebook, Instagram

Bifogade filer
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