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NIBE INDUSTRIERS (PUBL) VD OCH KONCERNCHEF,
GERTERIC LINDQUIST, KOMMENTERAR
FORETAGETS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

ARETS ATERHAMTNING BEKRAFTAD - ROBUST UTVECKLING | FJARDE
KVARTALET

Fjarde kvartalet utgjorde i likhet med de tre tidigare kvartalen en bekraftelse pa att
marknaden i stort successivt har forbattrats dnda sedan slutet av 2024. De paférda
och dessutom hogst varierande tullarna och tarifferna har som tidigare forklarats
varit svara att parera. Den politiska spanningen och turbulensen, som snarare har 6kat
under det senaste kvartalet, har emellertid utgjort de faktorer som sannolikt haft den
mest aterhallande effekten pa konsumtions- och investeringsviljan vad galler saval
individuella konsumenter som foretag.

Den starkare svenska kronan ar ur manga aspekter valkommen men vid en omedelbar
jamforelse av kvartalets omséattning och resultat med motsvarande period ifjol s& skyms den
positiva rent organiska utvecklingen.

Koncernens omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 11 000 Mkr, vilket ar 0,2 % lagre an
under samma kvartal i fjol. Den svenska valutans forstarkning har paverkat omsattningen
negativt med 771 Mkr, vilket innebar att tillvaxten omraknad i fast valutakurs uppgick till 6,8
%.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades under fjarde kvartalet till 1 438 Mkr att jamforas
med 1129 Mkr i fjol. Den justerade rérelsemarginalen forbattrades darmed till 13,1 % under
kvartal fyra fran 10,2 % under samma i fjol. Jdmforelsestérande poster uppgick under
kvartalet till - 178 Mkr och avsag negativa effekter av forvarvsrelaterade omvarderingar.
Under fjarde kvartalet 2024 bidrog effekterna av forvarvsrelaterade omvarderingar positivt
med 597 Mkr.

Den rent organiska omséattningsdkningen, tillsammans med god kostnadskontroll och
forbattrad produktivitet, utgér de huvudsakliga férklaringarna till den positiva
resultatutvecklingen under saval kvartalet som for aret som helhet.

Trots den dramatiska efterfragenedgangen under 2024 och den turbulenta
omvarldsutvecklingen under 2025 har vi lyckats sékerstélla en relativt stabil och positiv
utveckling av saval omsattning som rorelse-resultat under aret som gatt. Vi ser detta som en
bekraftelse pa att var strategi med en decentraliserad organisation, en bred internationell
narvaro och ett brett prestandastarkt sortiment fungerar val. Strategin har visat sig vara
svarslagen ur saval ett defensivt som offensivt perspektiv.
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Affarsomradets NIBE Climate Solutions

Den relativa forbattringen av efterfragan pa varmepumpar i Europa forklaras av en viss
tillvaxt pa de flesta marknaderna men Tyskland, Italien, Nederlanderna, Sverige och numera
aven Danmark utgér de lander med den basta tillvaxten.

Saval vi som branschen i helhet gér bedémningen att varmepumpsmarknaden kommer att
ha en fortsatt stabil arlig tillvaxt under manga ar framéver. Med de omfattande investeringar
i produktutveckling och rationell tillverkningskapacitet som har genomférts de senaste aren,
har vi framtidssakrat var verksamhet och ar val forberedda pa att ta en fortsatt ledande roll i
denna utveckling.

Den nordamerikanska marknaden fér mark- och bergvarmepumpar har under fjarde kvartalet
varit fortsatt stabil. I likhet med vad som tidigare beskrivits har de inférda tullarna och
tarifferna i princip inte paverkat oss alls eftersom den helt 6vervagande delen tillverkas i
USA och endast en marginell andel i Kanada.

Efter arsskiftet har de tidigare amerikanska skattesubventionerna avseende installation av
varmepumpar i privatbostader tagits bort. Det ar annu foér tidigt att géra en bedémning av
konsekvenserna av detta men vi arbetar vidare med bland annat fortsatt férdjupad
marknadsbearbetning och alternativa finansieringsldsningar.

Saval omsattnings- som resultatutvecklingen under fjarde kvartalet verifierar vara
antaganden om en fortsatt successiv aterhdmtning samt ett mer traditionellt
sasongsorienterat efterfragemaonster, vilket innebar ett starkare andra halvar.

Ambitionen att under aret som helhet komma tillbaka till en rérelsemarginal inom intervallet
13-15 %, vilket ar affarsomradets valdokumenterade kapacitet, har ocks3 infriats. Det osakra
omvarldslaget och forstarkning av den svenska valutan har dock utgjort betydande
utmaningar, varfor en rorelsemarginal pa 15,7 % under fjarde kvartalet och 13,0 % pa
helarsbasis ar ett klart styrkebevis.

Affarsomradets NIBE Element

Aven fjarde kvartalet har uppvisat en relativt stabil efterfragan men med betydande
variationer mellan affarsomradets olika marknadssegment. Den goda utvecklingen for
sparbunden trafik och HVAC har fortsatt. Daremot har den laga nyproduktionen av
bostadsfastigheter gjort efterfragan pa byggrelaterade produkter fortsatt avvaktande, vilket
aven gallt rent konsumentrelaterade produkter.

Industrisektorn som ar starkt kopplad till bilindustrin har ocksa varit svagare. Daremot har
efterfrdgan inom halvledasegmentet kommit tillbaka igen efter ett par forsiktigare manader
efter halvarsskiftet.

Saval rorelseresultat som rérelsemarginal har forbattrats ytterligare under kvartal fyra och
rorelsemarginalen uppgick till 7,9 % att jamforas med 6,7 % under motsvarande kvartal i fjol.
Arets 6vergripande ambition har varit att ta rérelsemarginalen tillbaka till affarsomradets
valdokumenterade kapacitet, vilken ligger i intervallet 8-11 %. En viss avmattning i
forsaljningen under tredje kvartalet har emellertid omdgjliggjort att nd anda fram varfor
helaret slutade pa en rérelsemarginal pa 7,0 %, vilket ockséa indikerades i novemberrapporten
efter kvartal tre.
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Affarsomradets NIBE Stoves

NIBE Stoves har fortsatt varit det affarsomrade som haft den svagaste utvecklingen jamfoért
med 2024. Detta galler saval kvartal fyra som aret som helhet.

Den huvudsakliga forklaringen till detta ar att den europeiska marknaden f6r braskaminer
fortsatt praglats av en avvaktande instalining hos slutkonsumenterna, vilket i sin tur framfor
allt forklaras av en avvaktande konjunktur och det turbulenta laget i omvarlden. Till viss del
kan aven den overefterfragan som radde under pandemin och den kraftiga
energiprisutvecklingen som blev en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina, ha
medfort att en viss temporar mattnad agt rum.

Det traditionella sdsongsmonstret har visserligen ateretablerat sig men pa grund av de redan
namnda forhallandena och dessutom en ovanligt varm host har inte detta varit tillrackligt for
att bryta utvecklingen.

| Nordamerika och d& framst USA, har efterfradgan utvecklats mer positivt, vilket till viss del
balanserar den svagare utvecklingen i Europa. Smolket i bagaren ar dock de under aret
inférda handelstullarna mellan USA och Kanada, vilka trots egna kostnadsbesparingar och
mattfulla prishdjningar reducerat rérelsemarginalen.

Trots den svagare efterfragesituationen ar det emellertid gladjande att kunna konstatera att
vi genomgaende har behallit och pa flera marknader 6kat vara marknadsandelar. Det tar vi till
intakt for att vart breda och standigt fornyade produktutbud i kombination med en
konsekvent marknadsbearbetning &r en vinnande strategi.

Under fjarde kvartalet har rorelsemarginalen, trots den lagre omsattningen, kunnat behallas
pa samma nivad som under samma period aret innan, det vill sdga 10,2 %. For helaret uppgar
rorelsemarginalen endast till 4,1 %, vilket ar klart under fjolarets 5,3 % och inte alls i linje med
ambitionen att ta affarsomradet tillbaka till intervallet 10-13 % som ar affarsomradets
valdokumenterade rérelsemarginalkapacitet.

Aret som helhet

Med anpassade kostnadsstrukturer, starka produktsortiment, god marknadsnarvaro samt
vélinvesterade rationella anlaggningar ar alla vara tre affarsomraden val rustade for
framtiden. Var strategi att strava efter en regionbaserad tillverkning, med i huvudsak likasa
regionbaserade underleverantérer, skapar dessutom sakrare leveranskedjor och reducerar
sarbarheten for handelshinder. Vi ar vidare forvissade om att vara produkter ligger helt ratt i
tiden nar hela vart samhalle successivt maste stalla om till ett minskat fossilberoende.
Sammanfattningsvis ser vi framtiden an med en stor portion tillforsikt.

Koncernens omsattning uppgick under helaret till 40 841 Mkr. Svenska valutans forstarkning
paverkade omséattningen negativt med 1818 Mkr, vilket innebér att tillvaxten omréaknad i fast
valutakurs uppgick till 5,3 %. Det justerade rérelseresultatet uppgick under helaret till 4 303
Mkr. Ytterligare en effekt av dterhamtningen ar att nettoskulden stalld i relation till EBITDA
forbattrats fran 3,5 under 2024 till 2,7 under 2025.

Var tydliga ambition under 2025 som helhet har varit att férsdka ta oss tillbaka till vara tre
affarsomradens valdokumenterade rérelsemarginalintervall. Sammanfattningen av 2025 ar
att vi tagit oss tillbaka till en klar organisk tillvaxt och en kraftig forbattring av rérelseresultat
och rorelsemarginal. Affarsomradet NIBE Climate Solutions nadde med sin rérelsemarginal
pa 13 % upp till den uttalade ambitionen. Affarsomrade NIBE Element tappade en
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procentenhet jamfort med ambitionens 8,0 %, vilket motsvarar 113 Mkr. Affarsomradet NIBE
Stoves avvek med hela 5,9 procentenheter fran den satta ambitionsnivan pa 10 %, vilket
motsvarar 205 Mkr.

For koncernen innebar detta en total avvikelse mot ambitionen pa 318 Mkr, vilket motsvarar
en avvikelse pa 0,78 procentenheter utan hansyn tagen till valutan. Det kanske inte behdver
upprepas men var tydliga ambition for 2026 ar fortsatt organisk tillvaxt och naturligtvis att
alla tre affarsomradena ska vara tillbaka inom respektive valdokumenterade
kapacitetsintervall vad géller rérelsemarginalen.

UTSIKTER FOR 2026

- Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering

pa energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

« Vi har bred erfarenhet och dadrmed god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa
forvarvssidan.

« Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med valinvesterade anlaggningar och noggrann
kostnadskontroll borgar for fortsatt goda marginaler.

« Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gér oss mindre sarbara
for lokala forsvagningar av efterfragan.

- Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter, ar val beprévad och
skapar forutsattningar for 6kad motivation och flexibilitet.

- Effekterna av det nuvarande sakerhetslaget i varlden, valutautvecklingen samt den volatila
prisutvecklingen visavi de olika energislagen, ar daremot svarbedémda.

« Var vana och vara erfarenheter trogna ar vi dock optimistiska till var egen utveckling under
saval 2026 som pa langre sikt &ven om omvarldsutvecklingen, mot bakgrund av det
ovansagda, naturligtvis ar svarbedémd.

Markaryd den 12 februari 2026
Gerteric Lindquist
Verkstallande Direktér

Kontakter

Vid fragor, vanligen kontakta:
Hans Backman, CFO
hans.backman@nibe.se
0433-27 34 69
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Om oss
NIBE Group
- en internationell koncern med bolag och narvaro i hela variden

NIBE Group ar en internationell koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre
utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och Stoves
- utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga och energieffektiva
I6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och I6sningar for
intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for mer an 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett
internationellt foretag med 20 500 (22 600) medeltal anstéllda och narvaro i hela varlden.
Drivkraften har sedan starten varit en stark kultur av entreprendrskap och en passion for
ansvarsfullt féretagande. Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar
produktutveckling och strategiska forvarv. Under 2025 uppgick koncernens omsattning till
drygt 40 (40) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq Nordic,
Large Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.



