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INLEDNING

Egetis ar ett innovativt lakemedelsbolag, fokuserat
pa projekt i sen klinisk utvecklingsfas och
kommersialisering av sirlakemedelsprodukter for
behandling av allvarliga och sallsynta sjukdomar med
betydande medicinska behov.

Bolagets mest framskridna produkt ar Emcitate® (tiratricol), som i februari

2025 godkandes av EU-kommissionen for alla lander i EU samt Island, Norge
och Lichtenstein som den forsta och enda behandlingen for patienter med
monokarboxylattransportér 8 (MCT8)-brist. Lanseringen av Emcitate inleddes i
maj 2025 i det forsta landet, Tyskland. Intékterna av Emcitate for &ret uppgick till
62,3 MSEK, vilket motsvarar en 6kning pa 40 % i lokala valutor jamfort med 2024
(46,1 MSEK).

I USA slutforde Bolaget sin rullande New Drug Application (NDA) i januari 2026 och
om prioritetsgranskning (Priority Review) beviljas, och 6-manaders granskningstid
haller, forvéntas ett regulatoriskt beslut av det amerikanska lakemedelsverket FDA
i september 2026 och potentiell lansering under det fjarde kvartalet 2026.

Finansiell dversikt 2025 2024

(jan-dec) (jan-dec)
Forsaljningsintakter 62,4 46,1
Arets resultat, MSEK -342,5 -343,6
Arets kassaflode, MSEK -129,8 41,8
Likvida medel, MSEK 2158 351,0
Soliditet, % 53 62
Resultat per genomsnittligt antal aktier, SEK -0,9 -1,1
Genomsnittligt antal anstallda 40 35
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Emcitate® (tiratricol)

| februari 2025 godkénde EU-kommissionen Emcitate som den forsta
och enda behandlingen for patienter med monokarboxylattransportér 8
(MCT8)-brist. Egetis inledde lanseringen av Emcitate i det forsta landet,
Tyskland, i maj 2025.

| USA slutforde Bolaget sin rullande New Drug Application (NDA) i
januari 2026 och forvantar sig godkdnnande av FDA i september 2026
och lansering under det fjarde kvartalet 2026, forutsatt att FDA beviljar
‘priority review’, och 6-manaders granskningstid haller.

I juli 2025 beviljade FDA Breakthrough Therapy Designation for Emcitate.
Emcitate har sérldkemedelsstatus (Orphan Drug Designation, ODD) i
USA och EU for MCT8-brist och skoldkortelhormonresistens typ beta
(RTH-beta). ODD medfér 10 ars marknadsexklusivitet i Europa och 7 ars
marknadsexklusivitet i USA.

| USA har Emcitate dven beviljats Rare Pediatric Disease-status vilket ger
Egetis mojligheten att erhalla en sa kallad Priority Review Voucher (PRV).
Denna voucher kan saljas till en annan sponsor och under 2025 har
priset pa salda PRV:er legat mellan $150-$200 miljoner.



PROJEKTOVERSIKT

Emcitate® (tiratricol) — Lanserad i Tyskland i maj 2025; NDA inlamnad i USA ijanuari 2026

Produkt Preklinisk Fas| Fas ll/1l1 MAA [ NDA Kommentarer

Emcitate EU - Godkandes i EU 12 februari 2025
MCT8-brist + Lanserad i Tyskland 1 maj 2025
Tiratricol USA + Rullande NDA slutférdes 29 januari 2026
MCT8-brist + FDA-beslut férvantas i september 2026
Emcitate - ODD beviljades av FDA & EMA 2022
RTH-beta - Overvdger RTH-beta indikationsexpansion

EMA: European Medicines Agency; MAA: Marketing Authorisation Application (EU); MCT8: Monocarboxylate Transporter 8;
NDA: New Drug Application (USA); ODD: Orphan Drug Designation; RTH-beta: Resistance to Thyroid Hormone beta
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VIKTIGA HANDELSER

JULI « Egetis erholl Breakthrough Therapy Designation fran FDA for

Handelser efter rakenskapsarets utgang

EU-kommissionen godkédnde Egetis Emcitate® (tiratricol) som den
forsta och enda behandlingen for patienter med MCT8-brist

Egetis deltog i TV-programmet Behind the Mystery som sandes pa
Lifetime kanalen i USA for att ka medvetenheten om MCT8-brist

Egetis anordnade ett virtuellt opinionsledarevent (’KOL event’) for
att diskutera MCT8-brist och Emcitate®

tiratricol for behandling av MCT8-brist

JAN - Egetis slutforde rullande NDA i USA f6r Emcitate® vid MCT8-brist
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Artikel som kartlade varianter i skoldkortelhormontransportéren
MCT8 kopplade till sjukdomens svarighetsgrad publicerades i
Nature Communications

Egetis inledde lanseringen av Emcitate® i Tyskland den 1 maj

Egetis slot ett exklusivt distributionsavtal med Er-Kim for
Emcitate® i Turkiet

Egetis genomférde framgdngsrikt en riktad nyemission
uppgdende till 183 miljoner kronor (brutto)

Egetis och taiba ingick exklusivt distributions- och Early Access-
avtal for att mojliggora forsaljning av Emcitate® i Gulfregionen

Vid ett pre-New Drug Application (NDA) mote med FDA beviljades
Egetis en rullande NDA-granskning for Emcitate® baserat pa redan
tillgangliga kliniska data

Egetis meddelade positiva resultat frdn ReTRIACt-studien med
Emcitate® vid MCT8-brist

Egetis inledde rullande NDA i USA for Emcitate® vid
MCT8-brist

Egetis och Er-Kim expanderade sitt partnerskap for att 6ka
tillgangen till Emcitate® i central-, dst- och sydosteuropa



VD HAR ORDET

Ar 2025 var historiskt for Egetis. | februari nddde vi en

viktig milstolpe ndr EU kommissionen godkande var forsta
kommersiella produkt, Emcitate® (tiratricol), som den forsta
och enda behandlingen for patienter med monokarboxylat-
transportor 8 brist (MCT8 brist) i hela EU samt Island, Norge och
Liechtenstein. Detta beslut &r kulmen av ménga ars intensivt
arbete av vara medarbetare och ledande forskningspartners.
Totalt har vi investerat mer an 100 miljoner euro for att utveckla
den forsta godkénda behandlingen for denna allvarliga och
sallsynta sjukdom.

Efter godkdannandet kunde vi den 1 maj inleda lanseringen i

det forsta europeiska landet, Tyskland, dér samtliga patienter
fran vart tidigare Managed Access program overfordes till
kommersiell produkt innan slutet av det tredje kvartalet.
Samtidigt har ett dussintal nya patienter diagnostiserats déar
nagra redan paborjat behandling, parallelt med att vi successivt
har byggt upp en allt starkare kommersiell narvaro. Intékterna
fran Emcitate® uppgick till 62,3 MSEK for heldret, motsvarande
en tillvaxt pa 40 procent i lokala valutor jamfort med 2024.

Under ret fortskred dven arbetet med pris och ersattnings-
processer i flera EU lander. | Frankrike inleddes processen i
april, och dven om var forsta ansdkan avslogs i september
arbetar vi vidare med en uppdaterad ansdkan som bland annat
inkluderar data frdn den randomiserade kontrollerade ReTRIACt
studien. I ltalien och Spanien har motsvarande processer gatt
framat, och i ndgra andra europeiska marknader (sdsom Polen,
Schweiz och Osterrike) har vi framgéngsrikt hittat alternativa
ersattningslosningar. Dessa framsteg, i kombination med att
tiratricol redan &r inkluderat i European Thyroid Associations
kliniska riktlinjer fran 2024 for behandling av MCT8-brist, starker
var position infor fortsatt expansion i Europa.

2025 var ocksa aret da vi tog steg mot vart viktigaste huvudmal:
att etablera Emcitate® pa den amerikanska marknaden. FDA
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“Ar 2025 var
historiskt for Egetis”

Nicklas Westerholm, vd
getis Therapeutics AB (publ), Stockholm

beviljade i juli Breakthrough Therapy Designation (BTD)

for tiratricol vid MCT8 brist, baserat pa Egetis analyser av
overlevnadsdata fran den internationella kohortstudien

som genomfdrts av Erasmus University Medical Center (EMC
Survival Study). BTD status gav oss mojligheten till fordjupade
regulatoriska dialoger, och i oktober genomférdes ett
framgangsrikt pre-NDA mote med FDA. Dar enades vi med FDA
om att var NDA baseras pa redan tillgdngliga kliniska data och
om att ldmna in en sd kallad rullande NDA (‘rolling NDA'). Vi
startade var rullande NDA i december 2025 och slutforde den i
januari 2026 med inlamningen av det omfattande och robusta
kliniska datapaket som inkluderar Triac Trial I och Il, EMC
studierna, ReTRIACt och vart amerikanska Expanded Access
Program.



VD HAR ORDET

I slutet av aret presenterade vi dven positiva resultat

fran ReTRIACt studien, en dubbelblind, randomiserad
utsattningsstudie som stdrkte det kliniska underlaget ytterligare
och kompletterade det robusta kliniska datapaketet i NDA:n.

| USA fortsatte ocksa vart Expanded Access program att véxa,
med nu 17 sjukhus inkluderade, vilket m&jliggdr behandling for
patienter innan produkten dr godkand.

Vart globala fotavtryck forstarktes genom strategiskt
betydelsefulla distributionsavtal. | Mellandstern etablerade

vi ett exklusivt samarbete med taiba rare f6r Saudiarabien,
Forenade Arabemiraten, Qatar, Oman och Bahrain, med

malet att successivt expandera till fler [dnder. | juni 2025 slot

vi ett exklusivt distributionsavtal med Er-Kim for Emcitate®i
Turkiet, som vi utdkade i december till att omfatta ytterligare
marknader i central-, dst- och syddsteuropa. Vi tog ocksa
fortsatta steg pa den japanska marknaden genom var partner
Fujimoto. | december holl Fujimoto ett 'pre-application-
consultation’-mote med den japanska ldkemedelsmyndigheten
PMDA. Ans6kan om marknadsgodkdnnande for Emcitate i
Japan kommer att baseras pa existerande data frén det globala
kliniska utvecklingsprogrammet.

2025 var samtidigt ett dr da vi sakerstallde forutsattningarna

for att fortsatta var strategiska utveckling. | oktober
genomférdes en riktad nyemission om 183 miljoner kronor,
fore transaktionskostnader. Emissionen var 6vertecknad

och inkluderade bade nya och befintliga svenska och
internationella institutionella investerare. Vid drets slut uppgick
var kassa till cirka 216 miljoner kronor.

Nér jag blickar tillbaka pa aret &r jag oerhort stolt Gver det
Egetis har astadkommit. Fran regulatoriska genombrott

och kliniska framsteg till kommersialisering i Europa och
intensifierade forberedelser infor USA lanseringen - varje insats
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har fort oss ndrmare malet att forbattra livet for patienter som
saknat behandlingsalternativ. De kommande tolv manaderna
blir avgdrande, med FDA:s NDA-granskning som mojliggor
regulatoriskt beslut i september 2026, uppbyggnaden av var
kommersiella organisation i USA och fortsatta europeiska
lanseringsaktiviteter. Vi star nu starkare dn nagonsin, drivna av
en tydlig vision och ett engagerat team.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare,
samarbetspartners, investerare och det stdd patienterna, deras
familjer samt de provare som deltagit i kliniska studierna har
gett oss. Utan ert arbete, ert tdlamod och ert engagemang hade
detta inte varit mojligt.

»Jag vill rikta ett varm
medarbetare, samarbe
och det stod patientern

provare som deltagit i
0ss.”

Nicklas Westerholm, vd

Egetis Therapeutics AB

Vi gar ini 2026 med tydliga prioriteringar:
Ett ndra samarbete med FDA under granskningen
av Emcitate® NDA, med mal om godkdnnande

under andra halvaret 2026
Lanseringsforberedande aktiviteter i USA,
inklusive uppbyggnad av kommersiell och
medicinsk infrastruktur

En framgdngsrik lansering av Emcitate® i USA
under det fjarde kvartalet

Optimera pris och erséttning och fortsatta
lanseringen av Emcitate® i Europa




Vision

Att erbjuda unika terapier som
forbattrar och forlanger livet
for patienter med séllsynta
sjukdomar.

Att skapa varde for patienter,
samhalle och aktiedgare genom
att utveckla och tillhandahalla
en portfélj av unika produkter
for behandling av sallsynta
sjukdomar med betydande
medicinskt behov.

Kommersialisera Emcitate och potentiellt Aladote genom en intern
organisation i Europa/Nordamerika och genom partnerskap i évriga
varlden.

Forverkliga potentialen hos vara produkter genom ’life-cycle
management’.

Sakerstalla snabb och bred tillgéng till vara produkter till forman for
patienter dver hela varlden.

Identifiera ytterligare produkter som adresserar det betydande
ouppfyllda medicinska behovet for patienter med séllsynta sjukdomar.
Forespraka en dppen foretagskultur som uppmuntrar till samarbete,
mod och engagemang.

Egetis finansiella mal &r att skapa Okat varde for aktiedgarna pa lang sikt.
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AFFARSIDE, LANGSIKTIGA MAL OCH STRATEGIER

Finansiella mal

Egetis finansiella mal ar att [angsiktigt skapa okat varde

for aktiedgarna. Bolaget fokuserar sdledes pa projekt i

sen klinisk utvecklingsfas och kommersialisering inom
sarladkemedelssegmentet. Projekten véljs ut baserat pa flertalet
kriterier, dar de viktigaste &r ouppfyllt medicinskt behov,
vetenskaplig rational, mojlig utvecklingsplan, regulatorisk

risk samt marknadspotential. Att potentiella behandlingar
liggerinom omraden med fa eller inga konkurrenter och
valdefinierade patient- och férskrivargrupper anses vara en
fordel och méjliggdr en effektivkommersialisering med en liten
och fokuserad organisation.

Egetis betraktar sarlékemedelssegmentet som en attraktiv

del av lékemedelsmarknaden. Sarlédkemedelsstatus ges

till produkter vars malgrupp ar begransade sjukdoms-
populationer. Det finns fler an 7 000 kdnda sallsynta sjukdomar
och ungefar 10 % av befolkningen &r drabbad av en sallsynt
sjukdom. For ndrvarande har bara cirka 5 % av sallsynta
sjukdomar en godkand behandling.

P& grund av det begransade patientantalet kraver sarlédkemedel
ofta mindre kliniska studieprogram, vilket medfor en kortare
mindre kostsam utvecklingsprocess och lagre utvecklingsrisk.
Dessutom praglas sarlakemedelsegmentet vanligtvis av ett
fatal konkurrenter samt av fokuserade och valdefinierade
patient- och forskrivarpopulationer. Prisbilden for
sarladkemedelsbehandlingar ar i allmanhet ocksa hogre jamfort
med ldkemedel som riktar sig mot stora patientgrupper.

I Bolagets projektportfolj ingdr de bada sarlédkemedels-
kandidaterna Emcitate och Aladote, vars kommersiella
malgrupp framst ar sjukhusbaserade forskrivare av
ldkemedel for patienter drabbade av MCT8-brist respektive
paracetamolforgiftning.
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Lakemedelsutveckling

Bolaget har ett entreprendriellt forhallningsséatt och verksamheten bedrivs pa ett resurseffektivt satt med

en egen expertorganisation med hog kompetens inom lakemedelsutvecklingsarbete och registrering som
arbetar tillsammans med opinionsledare (key opinion leaders), vetenskapliga radgivare, strategiska partners,
kontraktsforskningsorganisationer (CROs) och kontraktstillverkningsorganisationer (CMOs), bland annat

for att genomfora kliniska provningar. Bolaget amnar séka patent [0pande vid vetenskapliga upptéckter

som beddms vara relevanta och skyddsvarda. | nuvarande utvecklingsfas/ initiella kommersialiseringsfas
finansieras verksamheten huvudsakligen via eget kapital och potentiell utlicensiering av projekt till
kommersiella partners for vissa regioner, och pa langre sikt med hjdlp av forsaljningsintakter.




AFFARSIDE, LANGSIKTIGA MAL OCH STRATEGIER

Egetis plats i virdekedjan

Klinisk/CMC utveckling
Studiedesign/ processutveckling
Projektledning
Myndighetskontakter

Registrering

Marknadsforing

Forsaljning och distribution

FoU: Forskning och utveckling; CMC: chemistry, manufacturing and controls (kemi, tillverkning och kontroller)
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Strategi for kommersialisering

Forsaljning av sérlakemedel i egen regi forvantas pa sikt utgora de huvudsakliga intékterna for Bolaget.
Dessa intdkter ar aterkommande till sin natur och sker i normalfallet s& lange som det finns marknadsskydd/
patentskydd och/ eller sa lange som forsaljningen pagar. Bolaget avser att lansera Emcitate med interna
resurser i Europa samt Nordamerika genom en liten och fokuserad kommersiell organisation. | Gvriga
geografier kan produkterna komma att kommersialiseras antingen via en intern organisation eller via
kommersialiseringspartners beroende pa vad som beddms ge bdst avkastning i respektive region.

MCT8-brist behandlas av hogspecialiserade lakare, framst barnendokrinologer och barnneurologer,
vanligtvis pa stoérre universitetssjukhus och referenscentra. Paracetamolférgiftning behandlas huvudsakligen
pa akutmottagningar och inom intensivard och dr i hog utstrackning vardprotokolldrivet.

Det finns idag ingen godkand behandling for MCT8-brist utanfér EU och associerade lander, och befintliga
behandlingsalternativ &r otillréckliga vid allvarlig paracetamolforgiftning, vilket medfor ett stort otillfredstallt
behov av effektiva behandlingar och konkurrensen ar hittills obefintlig. Bdde Emcitate och Aladote har
darfor gynnsamma marknadsforutsattningar och en avgransad, centraliserad och fokuserad malgrupp, vilket
mojliggor en resurseffektiv lansering via en liten fokuserad kommersiell organisation.

Bolaget beddmer att en kommersiell organisation for en riktad lansering i Europa och USA inte behdver
Overstiga 50 anstallda vid lansering av Emcitate. Ett mal med strategin ar att behalla storre andelar av
|&kemedelskandidaternas intdakter inom Bolaget dver tid.

Utdver kontakter med behandlande |&kare kommer aktiviteter for att Oka medvetenheten om sjukdomen
(eng. ‘disease awareness’) vara en vasentlig komponent i Bolagets marknadsbearbetning. Malsattningen
med detta blir att 6ka och paskynda diagnostiseringen av MCT8-brist for att sakerstalla optimal
behandling. Malsattningen for Bolaget &r att utbilda behandlande vardpersonal sé att de kdnner igen

och kan diagnosticera och behandla patienter med MCT8-brist. Bolaget kommer dven att arbeta mot
centrala myndigheter och beslutsfattare for att forséka inforliva MCT8-brist i de nationella programmen

for genetisk (nyfoddhets)screening och mot nationella giftinformationscentraler for att inforliva Aladote i
behandlingsriktlinjerna. Som tidigare kommunicerats ingar behandling med tiratricol fér MCT8-brist redan i
de kliniska riktlinjerna fran European Thyroid Association, publicerade 2024.
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Projektet

Emcitate’

Emcitate® utvecklas for att
behandla patienter med MCT8-brist
(Allan-Herndon-Dudley syndrom)
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PROJEKTET EMCITATE®

Om MCT8-brist

Monokarboxylattransportor 8 (MCT8)-brist, dven kallat Allan-
Herndon-Dudley syndrom (AHDS), dr en mycket allvarlig genetisk
sjukdom, som beror pa mutationeri genen (SLC16A2) for en av
nyckeltransportorerna for skdldkdrtelhormon i kroppen: MCT8.
Dessa mutationer gor att denna transportor helt saknas eller
inte fungerar, vilket resulterar i att skdldkortelhormoner inte
kan transporteras Over cellmembranen och ini de celler som

ar beroende av denna transportor. Da genen for MCT8 sitter pa
X-kromosomen, drabbar tillstdndet ndstan enbart man, med en
uppskattad frekvens pa 1 av 70 000 man.

Skoldkortelhormoner produceras av skdldkorteln och haren
nyckelroll i regleringen av @mnesomsattningen i kroppen. De ar
aven nodvandiga for en normal utveckling av manga organ och
celltyper, inklusive hjdrnan och dess nervceller. Trijodtyronin (T3)
ar det huvudsakliga aktiva skoldkortelhormonet i kroppen och
utdvar sin effekt via tva skoldkortelhormonreceptorer

(TR-alfa & TR-beta) i cellkdrnan. For att nd sina receptorer,
maste skoldkortelhormonet forst ta sigin i cellen, vilket sker
med hjalp av aktiva cellmembrantransportorer. Kroppens
skoldkortelhormonnivaer och dess signalering dr normalt val
reglerade genom dterkopplingsmekanismer pa flera nivaer,
inklusive hypotalamus-hypofys-skoldkortel (HPT) axeln, som
kontrollerar syntes, frisattning, aktivering och inaktivering. Aven
dessa dterkopplingsmekanismer &r beroende av bibehdllen och
fungerande transportorfunktion for att fungera korrekt.

Trots deras centrala roll for att reglera och mojliggora skold-
kortelhormonsignalering, upptécktes den forsta skoldkortel-
hormontransportéren (MCT8) forst ar 2003 (Friesema et al.
2003). Sedan dess har ytterligare transportorer identifierats
vilka uttrycks med olika specificitet i olika vdvnads- och
celltyper. MCT8-brist paverkar kroppens system for att reglera
skoldkortelhormonnivderna i blodet, vilket leder till att dessa
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kommer att vara kompensatoriskt forhéjda. For celler och organ
som anvander sig av andra skoldkortelhormontransportérer

an MCT8, som inte &r paverkade vid MCT8-brist, innebar de

hoga koncentrationerna i blodet att dessa istallet kommer att
exponeras for hoga nivaer av skoldkértelhormon. Dessa organ
uppvisar darfor en bild som vid kontinuerlig tyreotoxikos med
uttalad kardiovaskuldr paverkan (6kad hjartfrekvens, hogt
blodtryck och frekventa arytmier), kraftigt nedsatt kroppsvikt,
forsdmrad lever- och njurfunktion och férandrad benmetabolism
och blodfetter.

MCT8 ar den dominerande skdldkortelhormonstransportéren
i det centrala nervsystemet, inklusive cellerna i blod-
hjarnbarridren. Det ar val kant att den méanskliga hjarnan ar

beroende av skoldkortelhormoner for dess normala utveckling
och funktion. Avsaknad av skdldkortelhormon i det centrala
nervsystemet, som vid MCT8-brist, leder darfor till kraftigt
paverkad neurokognitiv utveckling och funktionsnedséttning.
Patienter med MCT8-brist uppvisar inga uppenbara tecken

pa skoldkortelhormonrubbning vid fédseln utan har normal
vikt, [angd och huvudomkrets. De forsta symtomen brukar
upptackas efter ndgra manader, ddr man noterar att den
neurokognitiva utvecklingen inte foljer normalt monster och
att barnen inte uppndr basala motoriska fardigheter sdsom att
halla upp huvudet eller sitta, och har en begrénsad formaga
att kommunicera med omgivningen. De flesta patienter med
MCT8-brist uppnar aldrig sjalvstandighet och forblir beroende av
livsldng omvardnad dygnet runt.

Sjukdomsfysiologi och kliniska symtom vid MCT8-brist
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Detta for sjukdomen unika monster, med samtidiga for [dga och
for hoga koncentrationer av skoldkortelhormon i olika celler och
organ, ledertill en komplex och véldigt allvarlig sjukdomsbild
med uttalat lidande, forkortad medellivsldangd, stort livslangt
vardbehov och kraftigt paverkad livskvalitet.

Typiska behandlingar som anvands vid andra tillstand

med for hoga eller for [dga skoldkértelhormonnivéer ar

inte ldmpliga eller effektiva vid MCT8-brist pa grund av den
komplexa bilden med samtidigt fér hoga och for ldga nivaer

av skoldkortelhormon i olika vavnader. Patienternas lidande
med kraftigt nedsatt livskvalitet, omfattande vardbehov och

en forkortad medellivslangd gor att samhéllskostnaderna for
detta tillstand ar mycket hdga. Medianlivslangden for en patient
som lider av MCT8-brist ar 35 ar (Groeneweg et al. 2020) och 30
% av patienterna dor i barndomen. Det finns darfor ett uttalat
medicinskt behov av [dkemedel som har méjlighet att adressera
den underliggande obalansen och normalisera kroppens
skoldkortelhormonsignalering.

Om Emcitate (tiratricol)

Emcitate (tiratricol) har, enligt Bolaget, unika egenskaper
for att kunna adressera den underliggande problematiken
vid MCT8-brist. Tiratricol (3,3',5-trijodtyroéttiksyra) aren
agonist till skoldkortelhormonreceptorn (TH-receptorn) som,
till skillnad frén T3 och T4, kan ta sigin i celler oberoende
av transmembrantransportproteinet MCT8. Tiratricol
ersatter T3 i de MCT8-beroende vévnader och aterstaller
skoldkortelhormonsignalen dér den ar lag eller saknas.
Jamfort med T3 binder och aktiverar tiratricol foretradesvis
skoldkortelhormonreceptor-beta (TR-beta), med en
tvafaldigt hogre affinitet for TR-betal &n for TR-alfal, medan
affiniteten for TR-alfal &r densamma som for T3. TR-beta
uttrycks huvudsakligen i lever, njure och hypofys, medan
TR-alfa framst aterfinns i hjarna, hjarta, skelettmuskulatur
och benvévnad. Tack vare bade sin férmaga att ta sigini
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celler oberoende av MCT8 och sin preferentiella bindning

till THR-beta kan terapeutiska koncentrationer av tiratricol
aterstalla den negativa terkopplingsmekanismen i
hypotalamus-hypofys-skoldkortel-axeln. Detta leder till sankta
cirkulerande T3-nivaer hos patienter med MCT8-brist utan att
orsaka dverdriven langvarig direkt tyreomimetisk aktivitet i
vavnader som huvudsakligen uttrycker TR-beta. Tiratricol liknar
strukturellt T3, och férekommer i mycket [dga nivder normalt i
kroppen.

Man har dven kunnat visa att tiratricol kan binda till och
aterstélla signalering vid flera av de mest vanligt férekommande
mutationerna i TR-beta-receptorn, en annan, distinkt, men
narliggande sjukdom kallad RTH-beta (se sidan 22).

Kliniska resultat - Triac Trial |

En internationell fas lIb-studie (Triac Trial 1), dar man utvarderade
effekt och sdkerhet av behandling med tiratricol i patienter

med MCT8-brist i alla dldrar, publicerades 2019 (Groeneweg

et al. 2019). Prévningens syfte var att underséka om man

kunde normalisera skoldkortelnormonstatus i saval celler

som ar beroende av MCT8 (for [ag skoldkértel-hormonsignal

i utgdngslaget) som av andra transportorer (for mycket
skoldkortelhormon i utgdngslaget). Studiens primara effektmatt
var att normalisera nivéderna av T3 i blodet. Som sekundéra
effektmatt studerades vedertagna symtom och markérer for
skoldkortelhormonstatus sasom hjartfrekvens, blodtryck,
arytmier, kroppsvikt och ett antal biokemiska markorer. Man
tittade dven explorativt pa ett antal parametrar, inklusive
neurokognitiv utveckling. 46 patienter med MCT8-brist fran

nio lander inkluderades i studien och behandlades med
tiratricol i upp till ett &rs tid. Behandlingen ledde till en snabb
och varaktig normalisering av skoldkortelhormonnivaernai
patientpopulationen, vilket var studiens primara effektmal, som
visade hoggradig signifikans (p<0,0001). Denna biokemiska
normalisering bekraftades dven med forbattring av flera av de

symtom, matt och markorer pa skoldkortelhormonstatus som
studerades.

Kliniska resultat - EMC kohortstudie

Langtidsdata hos 67 patienter, varav 27 patienter var fran
Triac Trial I och 40 var nya patienter, fran en prévarinitierad
kohortstudie vid 33 kliniker som utférts av Erasmus Medical
Center, Rotterdam, Nederlanderna, bekraftade effekt och
sdkerhet vid behandling med Emcitate i patienter med MCT8-
brist (van Geest et al. 2022). De 67 patienterna behandlades
med tiratricol i upp till 6 ar. Studiens primara effektmatt

var forandringen i serum T3-koncentration fran fore start

av behandling till den senast tillgdngliga matningen. De
forspecificerade sekundéra effektmatten var kliniska
komplikationer av kronisk perifer tyrotoxikos, inklusive

Emcitate kan ta sig in i MCT8-beroende
celler via en annan transportor

Emcitate

Emcitate
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forandring i kroppsvikt och ldngd, kardiovaskuldra symtom och
biokemiska markorer som aterspeglar skoldkortelhormonstatus i
organ som lever, njure och muskler.

Kliniska resultat - Triac Trial Il

D& antalet unga patienter var begransat i Triac Trial |, startade
Bolaget ytterligare en studie (Triac Trial Il; NCT02396459) for att
fortsatta utvarderingen av effekt pa neurokognitiv utveckling
som man anade i Triac Trial I. | den studien studeras effekterna
pa neurokognitiv utveckling vid tidigt insatt behandling i unga
patienter med MCT8-brist. Patienterna behandlas med tiratricol
under 96 veckors tid och kan sedan fortsatta behandlingen
ytterligare tre ar till. Effektmatt i studien ar ett antal skalor for

bedomning och uppfoljning av neurokognitiv utveckling hos
barn (GMFM, BSID-IIl). Studien uppnadde inte sina primara
effektmatt pa neurokognitiva effekter. Daremot bekraftade
studien den sdkerhetsprofil som setts i tidigare kliniska studier,
dven med hogre dosering per kg kroppsvikt jamfort med

tidigare studier. Totala serumnivaer av T3 sjonk signifikant och
varaktigt hos alla patienter, vilket verifierar Emcitates formaga att
behandla perifer tyreotoxikos hos patienter med MCT8-brist.

Kliniska resultat - EMC Survival Study

Egetis analys av 6verlevnadsdata frdn den internationella
kohortstudien (EMC Survival Study) i 6ver 600 patienter med
MCT8-brist, som genomforts av Erasmus University Medical

Center (EMC) i Rotterdam, pavisade en tydlig och betydande
forbattring av 6verlevnad hos patienter behandlade med
tiratricol jdmfort med obehandlade patienter. De kliniskt
meningsfulla resultaten fran behandling av patienter med
MCT8-brist med tiratricol uppmarksammades av FDA genom den
Breakthrough Therapy Designation (BTD) som beviljades i juli
2025.

Kliniska resultat - ReTRIACt

I november 2025 meddelade Egetis positiva resultat fran
ReTRIACt-studien med Emcitate® vid MCT8-brist. ReTRIACt-
studien var en dubbelblind, placebokontrollerad, randomiserad
utsattningsstudie.

Emcitate® (tiratricol) godkand i EU och lanserad i Tyskland; Rullande NDA slutford i januari 2026

Triac Trial | EMC cohort study

Robust dataset i en ultrasallsynt genetisk sjukdom

U.S. Expanded

Access Program Triac Trial Il

EMC Survival study ReTRIACt

Groeneweg, 2019
Open-label
Data vid 12 manader

van Geest, 2022
N=27 fran Triac Trial | &
N=40 nya patienter fran

managed access program

Data up till 6 ar
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Pdgdende Open-label
96 veckors sakerhetsdata i
unga patienter

3-ars uppfoljning pagar

Data som inkluderats i NDA

Basis for FDA:s
Breakthrough Therapy
Designation 2025
Jamfor 6verlevnad
mellan behandlade och
obehandlade patienter

Randomiserad
placebokontrollerad
utsattningsstudie
Positiva resultat
meddelades 14 nov 2025
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Tiratricols effekt pa T3-sankning kan forklara overlevnadsfordelar

Emcitate
(tiratricol)

______________________________________________________________ T,

Triac Trial I, Triac Trial ll,
ReTRIACt, EMC Cohort Study

Triac Trial I,
EMC Cohort Study

3y ed sinaq 1oy e)jex

\

Infektion

BT: blodtryck; EMC: Erasmus Medical Center; HF: hjartfrekvens; RPP: rate pressure product (HFxBT); T3: trijodtyronin
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Regulatorisk process for Emcitate

Bolaget lamnade in en ansdkan om marknadsgodkénnande

for MCT8-brist i EU i oktober 2023. | februari 2025 godkdnde EU-
kommissionen Emcitate som den férsta och enda behandlingen
for MCT8-brist och den forsta lanseringen inleddes i Tyskland i
maj 2025.

Emcitate beviljades sérldkemedelsstatus (Orphan Drug
Designation, ODD) av EMA &r 2017 och av FDA &r 2019

for behandling av MCT8-brist. Emcitate har &ven erhallit
sarlakemedelsstatus for behandling av skoldkértelhormon-
resistens typ beta (Resistance to Thyroid Hormone type

beta, RTH-beta) av EMA och FDA ar 2022. Sérldkemedels-
status medfor ett antal fordelar bade vad galler regulatorisk
radgivning, nedséattning eller helt undantag fran vissa avgifter
och skattelattnader (USA). | samband med godkdnnandet
erhaller [dkemedel med sarldkemedelsstatus dven en
marknadsexklusivitet som ar 7 ari USA och 10 ari EU, under
vilken ingen annan produkt med den aktuella substansen far
godkannas for indikationen.

Rare Pediatric Disease-status beviljades i november 2020, vilket
beréttigar till en Priority Review Voucher (PRV) vid godkdnnande i
USA. Denna PRV kan séljas till ett annat bolag och under 2025 har
priset varit mellan $150-$200 miljoner for salda PRV:n. Emcitate
har ocksa erhallit "Fast Track’ status fran FDA, vilket kan paskynda
den regulatoriska processen.

I juli 2025 beviljade den amerikanska ldkemedelsmyndigheten
FDA Breakthrough Therapy Designation (BTD) for Emcitate for
behandling av MCT8-brist. BTD &r ett forfarande som syftar till
att paskynda utveckling och granskning av [dkemedel som ar
avsedda att behandla ett allvarligt tillstdnd och dar preliminara
kliniska data visar att [akemedlet kan ge en vésentlig forbattring
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jamfort med tillgéngliga behandlingar pa ett kliniskt signifikant
matt. Emcitates BTD baserades pa FDA:s granskning av var analys
av Overlevnadsdata frén den internationella kohortstudien som
genomforts av Erasmus University Medical Center (EMC Survival
Study). Vénligen se sidan 15 for hur tiratricols effekt pa T3-
sankning kan forklara 6verlevnadsfordelar.

Tack vare BTD statusen godkande FDA var begdran om ett pre-
New Drug Application (NDA)-mote, som holls i oktober 2025.
Syftet med motet var att fa FDA:s rad och en 6verenskommelse
om det 6vergripande innehéllet i den kommande NDA:n, med
sarskilt fokus pa den kliniska datan. Vi kom 6verens med FDA om
att ldBmnain en rullande (rolling’) NDA for Emcitate® pa redan
tillgdngliga kliniska data. Var rullande NDA p&bdrjades den 19
december 2025 och slutférdes den 29 januari 2026.

FDA beviljade Emcitate Breakthrough
Therapy Designation fér behandling av
MCT8-brist (juli)

Pre-NDA mote med FDA (oktober)
Start av rullande NDA (december)

Slutférande av rullande NDA (januari)
Mojlig verifiering av FDA att NDA:n dr
komplett och beviljande av Priority Review
(mars)

Mojligt godkdnnande i USA (september)
Prissattning och lansering (Q4)

Forsaljning av Priority Review Vouchern
efter mojligt FDA godkénnande (Q4)



KOMMERSIALISERING AV EMCITATE

Egetis planerar att kommersialisera Emcitate sjalva i Europa

och USA. Egetis berdknar att dessa marknader kan hanteras

av ett litet antal dedikerade marknadsforings- och medicinska
saljspecialister, totalt omkring 50 personer i USA och Europa
tillsammans. For andra regioner kommer Bolaget att arbeta
genom partners for att sakerstalla bred tillgdng. Under 2023
tecknade Bolaget ett licensavtal med Fujimoto Pharmaceutical
Corporation for utveckling och kommersialisering i Japan. Under
2025 tecknades nya avtal med Er-Kim och taiba rare.

Det finns flera positiva aspekter for kommersialiseringen i

Europa:

1. Det finns ett stort medicinskt behov att behandla MCT8-
brist, och Emcitate dr den forsta och enda godkénda
behandlingen.

2. Det finns redan europeiska behandlingsriktlinjer utgivna
av The European Thyroid Association ar 2024, som
rekommenderar anvandningen av Emcitate for alla
patienter med MCT8-brist.

3. Det finns erfarenhet att anvanda Emcitate fran Egetis
Managed Access Program, som omfattade omkring 230
patienteri mer an 25 lander.

Lanseringsforberedelser och sjukdomsmedvetenhet
Vi har gradvis byggt upp vart kommersiella team och var
Medical Affairs-organisation genom att rekrytera personer med
lang erfarenhet av att framgangsrikt lansera ldkemedel globalt.
Vart fokus ligger pa att Oka sjukdomsmedvetenheten for att
stodja diagnostisering av patienter med MCT8-brist. Vi gbr detta
dels genom att delta pa vetenskapliga konferenser, personliga
méten, till exempel vid rddgivande moten med lakare och
vardgivare, dar vi samlar in insikter om vardbehovet.
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Utover direkta moten anvander vi digitala kanaler for att nd ut
bredare. Var hemsida, mct8deficiency.com, fungerar som ett
centralt nav for utbildningsmaterial, inklusive filmer.

Det finns ocksa ett vaxande momentum kring sjukdoms-
medvetenhet om MCT8-brist. Under 2025 har vi deltagit i
Over 20 olika vetenskapliga kongresser vérlden ver. Den
vetenskapliga gemenskapen bidrar ocksd med allt mer
forskningsdata om sjukdomen.

Det finns ett stort intresse bland barnneurologer och
barnendokrinologer att l&ra sig mer om MCT8-brist, men

den allmanna medvetenheten om sjukdomen &r fortfarande
begransad. For att 6ka medvetenheten om sjukdomen

har flera kampanjer genomforts. Ett viktigt budskap ar

att testa skoldkortelhormon T3-vérden vid utvardering av
tyreoidea funktionstester. Detta &r av stor betydelse eftersom
skoldkortelrubbningar ofta kan diagnostiseras genom att

For att optimera
lanseringen
kommer vi att

fokusera vara egna
resurser pa

maéta TSH och/eller T4 (tyroxin) halter i serum. Eftersom T4-
och TSH-halter ar relativt normala hos MCT8 patienter dr det
viktigt att ocksa méata T3-halter, eftersom de ar karaktdristiskt
hoga vid denna sjukdom. Mer information kan hittas pa www.
mct8deficiency.com.

Pris- och ersattningsstrategi

For att sakerstalla ersattning och tillgdng ar det avgdrande att
fa beslutsfattare att forstd och stodja Emcitates varde. Vi har
sammanstallt en solid vérdeproposition, baserad bade pa vara
kliniska data och pa resultaten fran den Caregiver-studie vi har
utfort de senaste aren.

Vi kan ocksa pavisa den hoga sjukdomsbérdan vid MCT8-
brist, det betydande medicinska behovet och de kliniska
fordelarna med Emcitate. Dessa fordelar har redan bekraftats
av bade ldkare genom ETA-riktlinjerna och av regulatoriska
myndigheter, genom godkdnnandet av Emcitate i EU.

Optimera resten
av varlden genom
partnerskap



EUROPEISK KOMMERSIALISERING OCH DISTRIBUTIONSPARTNERSKAP

Egetis fortsatte att gora framsteg under 2025,
vilket markerade en viktig fas i arbetet med att
etablera bred och langsiktig tillgang till Emcitate
for patienter i prioriterade geografier. Aret
praglades av igangsittandet av var europeiska
pris- och ersattningsstrategi (P&R), var forsta
kommersiella lansering i Tyskland samt utokad
tillgang genom distributionspartnerskap.

Europeisk kommersialisering

Den 1 maj nadde Egetis en betydande milstolpe da den
kommersiella lanseringen av Emcitate inleddes i Tyskland —
vart forsta land att ga fran Managed Access Program till full
kommersiell tillganglighet. Alla patienter som var inskrivna

i det tyska Managed Access Programmet 6vergick under det
tredje kvartalet framgéngsrikt till kommersiell produkt, vilket
sakerstallde kontinuitet i behandlingen samtidigt som var
kommersiella narvaro i Europa stérktes. Parallellt fortsatter nya
patienter med MCT8-brist att identifieras nationellt, stodda av
en 6kad medvetenhet bland pediatriska endokrinologer och
specialistcentra.

Tyskland dr fortsatt en strategiskt viktig marknad pa grund av sin
storlek och AMNOG-processen, som méjliggor patienttillgang

till ersatta behandlingar under den 12 manader langa pris och
ersattningsprocessn. Vi initierade AMNOG-processen den 30 april
2025 och den forvéntas avslutas under det andra kvartalet 2026,
enligt de standardiserade tidslinjerna. Under dret intensifierade
vi vara kontakter med specialiserade pediatriska centra (SPZ)
och sallsynta sjukdomscentra (ZSE), vilket ledde till meningsfulla
dialoger med lakare. Detta bidrog till fler diagnostiserade och
nystartade patienter och lade grunden for fortsatt upptag av
Emcitate i Tyskland.
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Utover Tyskland fokuserade var multinationella P&R-strategi
framst pa de storsta EU-marknaderna. P&R-processen i Frankrike,
som initierades i april 2025, resulterade i ett avslag av den forsta
ersattningsansokan fran den franska ldkemedelsmyndigheten
HAS i september 2025 — framst pa grund av avsaknad av
randomiserade kontrollerade data. Denna aterkoppling arilinje
med etablerade monster for sérldkemedel i Frankrike. En starkt
ansokan, inkluderande nya data sasom resultaten frén den
placebo-kontrollerade ReTRIACt-studien, planeras att skickas in
under forsta halvaret 2026. Under tiden fortsatter franska patienter
att fa tillgang till behandling via ett Managed Access Program.

| Italien pagdr den nationella P&R-processen, och kommersiell
produkt ar redan tillgénglig for patienter. Forberedelser for
ansokan i Spanien fortskred under aret, stodda av konstruktiva
diskussioner med spanska lakare i var rddgivande kommitté och
samsyn med ledande kliniker kring generering av lokala data for
att optimera ansokningsunderlaget.

| ett bredare Europa perspektiv fortsatte vi dven att nyttja
alternativa ersattningslosningar i utvalda marknader, vilket
mojliggjorde forséljning via Named Patient-program. Under
aret fick patienter i Polen, Osterrike och Schweiz tillgang till
behandling med Emcitate via dessa kanaler, vilket ytterligare
utdkade Emcitates rackvidd till familjer i behov av terapi.

Dessa framsteg stoddes av en stark nérvaro pa sjutton
medicinska kongresser runtom i Europa, kompletterat med
utbildningsinsatser och moten med lakare som okat forstaelsen
for MCT8-brist och Emcitates terapeutiska roll.

Distributionsavtali och utanfor Europa

Emcitates EU-godkdnnande gav dven en solid grund for
expansion utanfor Europa. Egetis utnyttjade detta for att bredda
tillgdngen till Emcitate genom distributionspartnerskap i lander
dar EU-godkannandet mojliggor Named Patient-forsaljning.

I juniingick Egetis ett distributionsavtal med Er-Kim for

forsaljning via Named Patient-program i Turkiet. | oktober ingick
vi ett exklusivt partnerskap med Taiba Middle East FZ LLC (“taiba
rare”), som ger distributions- och early-access-rattigheter for
Emcitate i Saudiarabien, Férenade Arabemiraten, Qatar, Oman
och Bahrain. Samarbetsavtalet inkluderar dven ambitionen att
expandera till ytterligare l[dnder i Gulfregionen, vilket speglar det
betydande intresset for att forbattra behandlingsmaojligheterna
for patienter med MCT8-brist i regionen. | december utokades
avtalet med Er-Kim till att dven omfatta fler ldnder i central-, Ost-
och sydésteuropa.

Dessa partnerskap understryker Egetis ambition att sékerstalla
att patienter med MCT8-brist har en tydlig vag till den forsta och
enda godkanda behandlingen for tillstandet.

Utsikter

Infor 2026 ar Egetis fullt fokuserat pa att fortsétta expandera
tillgdngen till Emcitate genom vidare genomftrande av

var europeiska P&R-strategi, fordjupat samarbete med

kliniska experter samt forstarkning av vart globala natverk av
distributionspartners. Med flera kommande P&R-milstolpar,
vaxande medvetenhet om MCT8-brist och en bevisad férmaga
att leverera bade via kommersiella och Named Patient-kanaler,
star bolaget val positionerat att hjalpa fler patienter och familjer i
Europa och internationellt.



USA-MARKNADEN OCH LANSERINGSFORBEREDELSER

En prioriterad marknad for innovation inom
sallsynta sjukdomar

USA &rvarldens storsta marknad for [dkemedel mot séllsynta
sjukdomar. Nordamerika star for cirka 45-50 % av en global
marknad for sarldkemedel som uppskattas dverstiga 200
miljarder USD. Marknaden stdds av ett omfattande natverk av
specialiserade remisscentra, aktiva patientorganisationer och
ett etablerat regulatoriskt och ersattningsmassigt ramverk for
sdrlédkemedel.

Sarlakemedel utgdr ungefar halften av alla nya lakemedels-
godkdnnanden av FDA och representerar en vaxande andel av
de totala lédkemedelskostnaderna i USA. Detta speglar bade det
stora medicinska behovet inom sallsynta sjukdomar och den
amerikanska vardens kapacitet att inféra hogspecialiserade
terapier.
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Trots denna infrastruktur ar sallsynta sjukdomar fortsatt
kraftigt underforsorjda. Tusentals tillstand saknar godkanda
behandlingar, och manga patienter méter langa diagnostiska
resor, fragmenterad vard och betydande livslanga
konsekvenser for bade familjer och vardsystem. Mot denna
bakgrund representerar USA en betydande mojlighet att
leverera ett meningsfullt kliniskt vérde samtidigt som grunden
byggs for en hallbar plattform for innovation inom séllsynta
sjukdomar.

For Egetis markerar den planerade USA lanseringen av
tiratricol for MCT8 brist bolagets forsta kommersiella intrade i
marknaden och ett fundamentalt steg i att etablera en skalbar
plattform for framtida indikationer och pipeline projekt.

Regulatorisk validering och USA:s
strategiska betydelse

Tiratricol har erhallit flera viktiga regulatoriska
designeringar fran FDA som reflekterar sjukdomens
svarighetsgrad, avsaknaden av godkdnda
behandlingar och preliminara data som indikerar
potentiell klinisk nytta:

Breakthrough Therapy och Fast Track — vilket
mojliggor fordjupad regulatorisk interaktion och
snabbare utveckling och granskning.

Orphan Drug Designation — vilket ger
mojlighet till sju ars marknadsexklusivitet efter
godkdnnande.

Rare Pediatric Disease Designation — vilket
mojliggor tilldelning av en Priority Review
Voucher vid godkannande.

Tillsammans utgdr dessa designeringar en

stark regulatorisk validering av tiratricols
utvecklingsprogram, understryker det medicinska
och samhalleliga behovet och starker USA
mojlighetens strategiska vérde.

Givet sjukdomens svarighetsgrad, avsaknaden av
godkanda terapier och det starka amerikanska
ramverket for innovation inom séllsynta sjukdomar
ar USA en prioriterad marknad for tiratricol, med
hog klinisk kompetens, etablerade remissvdgar
samt regulatoriska och betalarmassiga system
som kan stodja snabb tillgédng till specialiserade
terapier.



USA-MOJLIGHET OCH LANSERINGSFORBEREDELSER

MCT8 brist: stort medicinskt behov

Epidemiologiska analyser och registerdata visar att MCT8
brist konsekvent ar underdiagnostiserad, vilket innebar att
det kdnda antalet patienter sannolikt bara ar en liten del av
den verkliga prevalensen. Diagnostiken fordrojs ofta eller blir
felaktig eftersom de tidiga kliniska symtomen &r ospecifika
och den karaktéristiska skoldkaortelprofilen inte rutinmassigt
uppmarksammas inom varden. Under denna tid kan
irreversibla neurologiska skador fortskrida.

| USA spelar patientorganisationer och specialiserade

centra en central roll i att mota dessa behov genom att

6ka medvetenheten om sjukdomen, frémija tillgang till
genetisk testning och expertbedémning samt samordna

den multidisciplindra vard som kravs for dessa komplexa
patienter. Genom att stddja vardnavigering och koppla familjer
till expertcentrum hjalper de till att forkorta diagnostiska

resor, forbattra kontinuiteten i vadrden och bygga upp den
infrastruktur som kravs for att leverera nya behandlingar.

Det finns for ndrvarande inga godkénda behandlingar

for MCT8-brist i USA. Konsekvensen ar att patienter och
familjer lever med betydande livslang medicinsk, fysisk,
emotionell och ekonomisk belastning utan tillgang till riktade
behandlingsalternativ.

Framsteg mot lansering i USA

Uppbyggnad av en amerikansk organisation for sdllsynta
sjukdomar

Under de senaste tre aren har Egetis stegvis byggt en
andamalsenlig USA organisation med senior kompetens inom
‘'medical affairs’, ’market access’ och kommersiell verksamhet.
Ytterligare kapabiliteter tillkommer [6pande for att stodja en
expertintensiv lansering i en sallsynt sjukdom.
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Egetis-teamet har betydande erfarenhet fran tidigare
lanseringar inom sallsynta sjukdomar och specialiserade
omraden sasom endokrinologi och neurologi. Organisationen
ar strukturerad kring en effektiv och hogspecialiserad
faltmodell som mojliggdr djup interaktion med ett begrénsat
antal expertcentra samtidigt som kostnadseffektivitet bibehalls.
Modellen &r skalbar for framtida pipeline indikationer.

Stérka sjukvardens beredskap och
sjukdomsigenkanning

Lanseringsstrategin har jamforts med framgangsrika
lanseringar inom sallsynta sjukdomar och fokuserar pa
intressentengagemang, systemforberedelse samt varde och
evidensgenerering.

Medical Affairs strukturen ar etablerad med regionala
medicinska chefer som driver hdgkvalitativ vetenskaplig
dialog med specialistcentra. Fokus ligger pa pediatriska
endokrinologer, neurologer, kliniska genetiker och
multidisciplinéra sjukhus som sannolikt diagnostiserar och
behandlar MCT8 brist.

Parallellt har Egetis etablerat riktade vetenskapliga utbyten

och samarbeten for att 6ka forstaelsen for sjukdomens biologi,
diagnostik och vardvégar. Bolaget analyserar dven 'real world’
data fran samarbeten med patientorganisationer och expanded
access programmet (EAP), for att identifiera monster som
mojliggor tidigare diagnos, och anvénder dessa insikter for att
utveckla utbildningsmaterial och strategier.

Patientorganisationer och expertcentra
Engagemanget i MCT8 gemenskapen utgdr en central del av
USA strategin. Egetis arbetar med patientorganisationer for att
forsta patienternas vardag och utforma utbildningsinitiativ som
aricke kommersiella och evidensbaserade.

Detta arbete informerar om designen av framtida patientstéd
och kommunikationsinsatser. Egetis stodjer dven bredare
upplysningsinsatser, bland annat genom en dedikerad MCT8
informationswebbplats och en dokumentér i TV-serien 'Behind
the Mystery.

Expanded Access Program (EAP)
Egetis driver ett aktivt Expanded Access Program for tiratricol i
USA, dar hittills 17 specialistcentra deltar.

EAP bidrar till:
battre forstaelse for vardvagar och behov
praktisk erfarenhet hos behandlande l&kare
testning och optimering av logistik och patientstdd infor en
lansering
att erbjuda behandling i avsaknad av alternativ och
genererar vardefulla real world insikter

Erfarenheterna anvands for att forbereda system och processer
infor en bredare anvandning efter ett eventuellt godkdnnande.

Proaktivt arbete med betalare och tillgang

Egetis har tidigt initierat analyser och kontakter med betalare
for att forsta forvantade beslutsvagar, tackningsgrader och
variationer mellan betalarkategorier. Detta starks av externa
expertrad och analyser av jamforbara séllsynta tillstand for att
forma strategi och evidenskrav.

Detta arbete styr designen av patientstodstjanster och syftar till
snabb och robust tillgdng efter godkénnande.



USA-MOJLIGHET OCH LANSERINGSFORBEREDELSER

Patientstod och distributionsstruktur

Egetis har paborjat uppbyggnaden av ett omfattande
patientstodsprogram anpassat till MCT8 patienters och
familjers behov. Programmet syftar till att minimera hinder
genom stod i behandlingsnavigation, erséttningsprocesser och
kontinuerlig kontakt med patienter och anhériga.

Samtidigt implementeras en specialiserad distributionsmodell
genom utvalda specialty pharmacies, integrerad med
patientstodet for att sakerstalla tillforlitliga leveranser och
skalbarhet vid 6kande diagnoser.

Fran uppbyggnad till genomférande
Med den rullande NDA:n komplett och ett regulatoriskt beslut

vantat i september 2026 har Egetis nu gatt in i exekveringsfasen.

Fokus ligger pa organisatorisk fardigstéllning, intensifierad
betalardialog och forberedelser for konvertering fran early
access till kommersiell behandling efter godkdnnande.

Lanseringsframgang kommer att matas inte bara finansiellt
utan dven via:

« tid fran godkdnnande till behandlingsstart

« tackningsgrad och kvalitet

+ nojdhet hos patienter, vardgivare och ldkare

Dessa icke finansiella indikatorer ses som ledande matt pa
langsiktig intjaningsformaga for tiratricol i USA.

2 1 ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB

Denna disciplinerade strategi syftar

i forsta hand till att mota det stora
medicinska behovet hos patienter med
MCTS8 brist genom att sdkerstélla snabb,
korrekt och hallbar behandlingstillgdng
med hoga regulatoriska och operativa
standarder.

For Egetis forvantas en framgangsrik
lansering i USA inte bara forbattra utfallet
for en svart underforsorjd patientgrupp
utan dven skapa en hallbar kommersiell
och organisatorisk plattform for framtida
lanseringar inom sallsynta sjukdomar
och langsiktig vardeskapande.




RTH-BETA - EN MOJLIG NY INDIKATION FOR EMCITATE

Resistance to Thyroid Hormone Beta (RTH-beta) representerar
en potentiell [angsiktig expansionsmojlighet for Emcitate® inom
en storre och icke-Overlappande patientpopulation. Bolaget
erholl sarlakemedelsklassificering (Orphan Drug Designation)
for RTH-beta fran bade U.S. Food and Drug Administration
(FDA) och European Medicines Agency (EMA) under 2022 och
utvarderar for narvarande den kliniska och regulatoriska végen
framat inom denna ytterligare indikation. Emcitate® ar for
narvarande inte godkant for behandling av RTH-beta.

Oversikt av RTH-beta

RTH-beta ar en séllsynt medfodd genetisk sjukdom

som orsakas av mutationer i en av de tva subtyperna av
skoldkortelhormonreceptorer (TR-alfa och TR-beta). Dessa
mutationer nedarvs frdmst autosomalt dominant och leder

till nedsatt kanslighet for skoldkortelhormonsignalering i TR-
beta-beroende vdvnader. Forekomsten av RTH-beta uppskattas
till mellan 1 pa 20 000-40 000 fédda och drabbar bdde méan och
kvinnor.

RTH-beta kdnnetecknas av betydande fenotypisk variation

och heterogenitet i sjukdomsborda, dar vissa patienter ar
relativt asymtomatiska medan andra utvecklar livshotande
tillstand. Sjukdomsbilden kan dven variera inom en och samma
patient, dar vissa vavnader ar mer symptomatiska an andra,
och sjukdomen kan férekomma tillsammans med andra
skoldkortelrelaterade tillstand. Denna heterogenitet kan leda
till vanliga felaktiga diagnoser, sdsom Graves’ sjukdom, vilket
gor medicinsk handléggning utmanande.

Kliniska manifestationer av RTH-beta inkluderar en blandning
av symtom pa tyreotoxikos och hypotyreos i olika vavnader,
sasom struma, fettinlagring i levern och rubbningar i blodfetter,
nedsatt horsel och fargseende, neurokognitiva problem och
kardiovaskular stress. For ndrvarande finns inget godkant
l&kemedel for patienter med RTH-beta, och behandlingen
fokuserar huvudsakligen pa att hantera individuella symtom.
Nyligen har det pavisats att patienter med RTH-beta har
minskad 6verlevnad och ¢kad risk for hjért-kérlsjukdomar
(Okosieme et al. 2023, Campi et al. 2024).

Stodjande klinisk evidens

Initial klinisk erfarenhet visar positiva effekter pa centrala
kliniska symtom hos patienter med RTH-beta, inklusive kardio-
vaskuldra, tyreotoxiska och neuropsykiatriska symtom, vid
behandling med tiratricol.

Internationella riktlinjer for skdldkortelsjukdomar refererar
redan till anvandning av tiratricol (ocksa kallad TRIAC) som en
méjlig behandling for RTH-beta-symtom. European Thyroid
Associations riktlinjer for diagnos och behandling av genetiska
storningar i skoldkortelhormontransport, metabolism och
funktion inkluderar en stark rekommendation for TRIAC tva till
tre ganger dagligen.

Nyligen har Emcitate® (tiratricol) dter demonstrerats lindra
hypertyreossymtom hos patienter med RTH-beta. Denna
oberoende retrospektiva kohortstudie av atta vuxna
RTH-beta-patienter syftade till att undersdka huruvida

behandling med Emcitate® (tiratricol) kan adressera de unika
kliniska utmaningarna i sjukdomen, dar hypertyreos i vissa
vavnader sammanfaller med ett hormonresistent, hypotyreost
tillstdnd i andra organ (Moran et al. 2025).

Patienterna utvdrderades vid Storbritanniens National Institute
for Health and Care Research (NIHR) fére och under behandling
med Emcitate® (tiratricol). En validerad patientenkat anvdandes
for att bedoma svarighetsgraden av tyreotoxiska symtom
sadsom nervositet, svettningar, varmeintolerans, hyperaktivitet,
tremor, svaghet, takykardi, diarré, aptitforandringar och
paverkan pa dagliga funktioner. Studien visade att behandling
med Emcitate® (tiratricol) lindrade hypertyreossymtom,

sankte vilometabolismen och nivaerna av cirkulerande
skoldkortelhormoner, utan negativa effekter pa leverns
hormonrespons eller forsdmrad kardiologisk tyreomimetisk
aktivitet. Behandlingen tolererades vél utan ndgra rapporterade
biverkningar.

1. Moran, C., Martin-Grace J. et al. TRIAC therapy relieves hyperthyroid symptoms, lowering T4, T3 and metabolic rate in Resistance to Thyroid Hormone beta. The Journal of Clinical Endocrinology & Metabolism, (2025). https://doi.org/10.1210/clinem/dgaf583
2. Okosieme, O. et al. Cardiovascular morbidity and mortality in patients in Wales, UK with resistance to thyroid hormone beta (RTH-beta): a linked-record cohort study. Lancet Diabetes Endocrinol. (2023) 11(9):657-666

3. Campi, I. et al. Increased cardiovascular morbidity and reduced life expectancy in a large Italian cohort of patients with resistance to thyroid hormone beta (RTH-beta). Eur J Endocrinol. (2024) 191(4):407-415
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Projektet

Aladote’

Aladote® utvecklas for att minska
risken for akut leverskada vid
paracetamolforgiftning

Aladote projektet ar for narvarande parkerat.
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PROJEKTET ALADOTE®

Paracetamolforgiftning en av de vanligaste lakemedelsforgiftningarna
Paracetamol (acetaminophen) ar varldens till antalet mest salda ldkemedel. Overdosering av
paracetamol kan bland annat leda till akut leverskada, som i sin tur kan medfora behov av
levertransplantation och i varsta fall resultera i dodsfall. Paracetamol kan ge skadliga effekter
redan vid ett intag av drygt 7 g, dvs 14 st 500 mg tabletter. Férgiftningar med paracetamol
fortsatter att vara den i sérklass vanligaste lakemedelsforgiftningen i Sverige (enligt
Giftinformationscentralens arsrapport 2024).

Nuvarande behandling mindre effektiv atta timmar efter en 6verdosering

Dagens etablerade behandling vid 6verdosering av paracetamol sker med N-acetylcystein (NAC).
Behandlingen &r som effektivast om den ges inom &tta timmar efter éverdoseringen. For patienter
som anlander till sjukhus senare &n sd, och for de patienterna med riktigt hdga 6verdoseringar,
finns behov av ett mer effektivt behandlingsalternativ och att tillgodose detta medicinska behov
ar malet for Aladote.

Aladote - kompenserar det uttomda kroppsegna skyddet

Lakemedelskandidaten Aladote bestar av den aktiva substansen calmangafodipir som ar

en lattloslig liten enzymliknande molekyl som relativt enkelt tas upp i en cell (LowMEM, Low
Molecular Enzyme Mimetics). Calmangafodipir har i experimentella studier visat sig minska de
skadliga biokemiska processerna som leder till mitokondriell dysfunktion, en biokemisk process
dar reaktiva syreforeningar Okar bendgenhet att bilda nya kemiska féreningar som skadar celler
och organ.

Fas Ib/lla proof of principle studie genomford

En proof of principle fas Ib/lla-studie slutfordes i juni 2018. Det primdra syftet med studien var att
utvardera sakerheten och tolerabilitet av Aladote i kombination med dagens standardbehandling
med NAC. Dessutom studerades ett flertal biomarkorer for leverskada. Totalt 24 patienter
fordelades mellan tre olika dosgrupper om atta patienter vardera. | varje dosgrupp behandlades
sex patienter med en kombination av Aladote och NAC, och tvé patienter behandlades med
enbart NAC. Pa basen av resultaten fran denna fas Ib/lla studie har en registreringsgrundande
studie utformats, men studiestarten har parkerats.

Effektivt upp till ~8h efter 6verdos

Aladote kan vara verksamt
efter den kritiska

attatimmarsgriansen da
NAC-behandlingen ar
mindre effektiv.

Acetylcystein (NAC)

Aladote

Intensivvard
Levertransplantation
Dodsfall

L

Overdos
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SARLAKEMEDELSSEGMENTET OCH MARKNADSEXKLUSIVITET - ORPHAN DRUGS

Sarlakemedel (Orphan Drugs) - vad ar det?
Pa flera viktiga marknader, sasom i EU och USA, finns en

sarskild reglering avseende ldkemedel som &r avsedda fér Ovanliga sjukdomar (som kravs for status som sarlakemedel)
sillsynta och livshotande eller allvarligt funktionshindrande definieras pa nagot olika sitt pa olika marknader:
sjukdomstillstand sa kallade sarldkemedel eller Orphan Drugs.

Sarldkemedelsstatus ar avsett att uppmuntra utvecklingen av Lakemedelskandidaterna Emcitate och Aladote har erhallit sérlédkemedelsstatus i bade USA och EU

ldkemedel for séllsynta sjukdomar och sma patientgrupper.
Efter framgangsrikt slutférda kliniska studier avseende
ldkemedlet och myndigheters granskning av en ansdkan
om godkannande, kommer myndigheterna att dvervaga om
forutsattningarna for sarlékemedelsstatus har uppfyllts.

Att utveckla ett [akemedel som &r klassificerat som sérlake-
medel innebar flera fordelar for ett foretag, bland annat
mojligheten att fa ytterligare rddgivning kring utvecklings-
programmet fran FDA och EMA samt att foretaget betalar

lagre registreringsavgifter vid ansékan om godkdnnande av
ldkemedlet. Kostnaden for att ta ett sérldkemedel genom ett
fas Ill-program &r i genomsnitt ungefér halften av utvecklings-
kostanden for ett [dkemedel som inte riktar sig mot sallsynta
sjukdomar och sma patientgrupper. Om ett [akemedel som &r
klassificerat som sarlédkemedel godkanns av exempelvis FDA
eller EMA, kan respektive myndighet besluta att [dkemedlet ska
fa sarlédkemedelsstatus (Orphan Drug Status). Om ett [akemedel

far sarlakemedelsstatus skyddas det av marknadsexklusivitet i USA ; Japan D
sjuariUSA och tio ari EU. Ta
Forekomst <200 000 patienter Forekomst <5 per 10 000 Forekomst <50 000 patienter
(<6 per 10 000 pa basis av (<220 000 patienter, pa basis av (<4 per 10 000 pa basis av
befolkningen i USA om 328 miljoner) befolkningen i EU om 447 miljoner) befolkningen i Japan om 126
miljoner)
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PATENT OCH PATENTANSOKNINGAR

Immateriella rattigheter

Immateriella réttigheter, inklusive marknads-
skydd genom sarlakemedelsexklusivitet,
regulatoriskt dataskydd och patent, ar av stor
betydelse for Bolagets verksamhet. Egetis
har en aktiv patentstrategi som syftar till att
skydda tiratricol (den aktiva substansen) i
Emcitate® samt calmangafodipir (den aktiva
substansen) i Aladote® och nuvarande

och framtida lakemedelskandidater som
innehaller calmangafodipir som aktiv
substans. Denna strategi har utvecklats i
néra och langvarigt samarbete med Bolagets
externa patentjurister.

Bolaget har [amnat in patentansokningar for
Emcitate® i USA och andra regioner som anges i
tabell 1. Ansokningarna kommer att publiceras
i mars 2026 respektive januari 2027. Fran och
med publiceringen av ansokningarna starks
Bolagets formaga att skydda innovation och
uppratthalla marknadsexklusivitet. Parallellt
med detta patentskydd atnjuter Bolaget

aven ytterligare regulatoriska exklusiviteter

i bade USA och Europeiska unionen. | USA
omfattar dessa en sarldkemedelsexklusivitet
pasju ar. | EU atnjuter Bolaget tio ars
marknadsexklusivitet for sarldkemedel samt
regulatoriskt dataskydd.

Bolagets strategi ar att soka starkt
patentskydd bade genom patent som
omfattar [&kemedelskandidaterna

tiratricol och calmangafodipir, genom
formuleringar och behandlingsmetoder,
samt genom regulatoriskt dataskydd

och marknadsexklusivitet som foljer av
sarlakemedelsklassificering. Bolaget avser
att erhdlla ett brett geografiskt patentskydd
i jurisdiktioner som bed®ms vara nyckel-
marknader for dess lakemedelsprodukter,
inklusive storre marknader sdsom USA,
Kina, Japan, Frankrike, Spanien, Italien och
Storbritannien. Bolaget arbetar aktivt for
att starka patentskyddet for sina nuvarande
och framtida lakemedelsprodukter. Egetis
Therapeutics foljer dessutom noggrant
utvecklingen inom alla relevanta omraden
och bevakar konkurrerande teknologier och
foretag.

Varumaérken

Bolaget uppratthaller varumarkesskydd

for Emcitate® och Aladote® pd viktiga
marknader globalt, inklusive registreringar i
EU, Storbritannien, USA, Kanada, Japan och
Schweiz, samt med ytterligare ansokningar
under behandling i andra jurisdiktioner.

Tabellforklaringar

Tabell 1: Patentfamiljerna 1 och 2 skyddar Emcitate®; familj 1 avser en hoggradigt ren sammansattning av tiratricol och
tillverkningsmetoder, medan familj 2 omfattar en formulering som innehéller tiratricol med gynnsamma egenskaper.

Tabell 2: Patentfamiljerna 2, 3 och 5 &r relevanta for Aladote®. En av Bolagets mest betydelsefulla patentfamiljer (familj 3) &r
ett substanspatent for calmangafodipir, som ar den aktiva substansen i Aladote®. Den andra patentfamiljen avser metoder
och formuleringar for behandling av akut leversvikt och andra hepatotoxiska tillstand (familj 5).
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Patent och patentansokningar

Table 1: Emcitate®
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in the treatment of MCT8
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KOMPETENT OCH ERFAREN ORGANISATION

Egetis Therapeutics har en andamalsenlig, effektiv och
erfaren organisation med ett kunskapsintensivt natverk.

Bolaget har en innovativ och integrerad sarldkemedels-utvecklingskompetens
med fokus pa att utveckla [dkemedelskandidater till marknadsgodkannande
och kommersialisering.

Gedigen kompetens i hela lakemedelsutvecklingskedjan
Bolaget har en gedigen kompetens inom hela vardekedjan, fran tidig
klinisk utveckling till att kunna ta lakemedelskandidater till framgangsrik
registrering och kommersialisering. Under 2025 har bolaget intensifierat
studie- och regulatoriska aktiviteter, och ddrmed stéttat upp med mer
resurser inom klinisk [&kemedelsutveckling och regulatorisk kompetens.
Medarbetarna har sammantaget omfattande erfarenhet inom preklinisk
och klinisk lakemedelsutveckling, strategisk regulatorisk kompetens
(regulatory affairs, saval FDA i USA, EMA i EU, MHRA i Storbritannien och
PMDA i Japan), finansiering, CMC (kemi, tillverkning och kontroll av aktiva
ldkemedelssubstansen), planering och projektledning av kliniska studier,
inkop, projektledning samt samarbete med partners sésom API-tillverkare
(aktiva [&kemedelssubstansen), CRO (Contract Research Organization,
kontraktsforskningsbolag) och patentering, inklusive kommersiell lansering och
marknadsuppbyggnad

Under 2025 har Egetis paborjat lanseringen av Emcitate i Europa, dar den
kommersiella organisationen nu &r fullt etablerad. Under 2026 fortsatter Bolaget
att stegvis bygga upp verksamheten i USA. Vid tidpunkten for lansering berdknas
den kommersiella organisationen att omfatta cirka 35-40 medarbetare.

En organisation med tydliga varderingar

Egetis Therapeutics har en stark kultur som utmanar status quo till forman for
vara patienter. Vi har en 6ppen, positiv och stottande kultur dar alla kan vara sitt
bésta jag. Vara beslutsprocesser ar effektiva och vart arbetsklimat préglas av tillit
och samarbete.
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Vért ledarskap och
medarbetarskap dr
tydligt forankrade i

vdra vdrderingar, aven
kallade Triple C:

Courage

Vi utmanar status quo
for vara patienters basta.

Commitment
Vi arbetar utifran hoga etiska standards

genom en effektiv organisation for att
leverera hogkvalitativa resultat.

Collaboration

Genom tillit arbetar vi smidigt mellan
funktioner och med externa partners.




EGETIS HALLBARHETSARBETE

Egetis hallbarhetsarbete baseras pa FN:s globala
hallbarhetsmal och ar indelat i féljande tre omraden:

01. Hallbart medarbetarskap

02. Hallbart resursutnyttjande

Hallbart foretagande

Egetis kdrnverksamhet bestar i att utveckla sarlakemedel for att behandla séllsynta
sjukdomar med stora ouppfyllda medicinska behov, med malet att forbéttra livet for
drabbade patienter och deras anhoriga. Darigenom kan Egetis bidra till ett hallbart
samhalle och hdllbar halsa vilket ingdri omradet "god halsa och vélbefinnande” i FN:s
globala hallbarhetsmal. Detta ar en stark utgangspunkt for foretagets ambition att
ytterligare utveckla hallbarhetsperspektivet inom samtliga verksamhetsgrenar.

Egetis viktigaste bidrag till global hallbarhet

Genom att sakra en framgangsrik utveckling av karnverksamheten har bolaget
mojlighet att bidra till ett hallbart samhalle och hallbar halsa. Forutsattningarna for att
nd malet optimeras genom att héllbarhetsperspektivet ar standigt narvarande i alla
verksamhetens delar.
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EGETIS HALLBARHETSARBETE

01. Hallbart medarbetarskap

02. Hallbart resursutnyttjande

03. Hallbart foretagande

Egetis arbetar aktivt for att bolagets medarbetare ska
kénna ett [angsiktigt vdlbefinnande och engagemang i
verksamheten. P& sa vis mobiliseras en gemensam styrka
som bidrar till den 6vergripande innovationskraften och
formagan att utveckla lakemedel for att forbattra livet for
patienter och deras anhoriga.

Hallbart medarbetarskap genom att:

« Sakerstalla marknadsmassiga anstéllningsvillkor

+ Borga for en halsosam fysisk och psykosocial arbetsmiljo

« Driva ett aktivt ledarskaps- och varderingsarbete

« Uppmuntra och bidra till medarbetares kompetens-
utveckling

» Stodja och uppmuntra en halsosam livsstil

+ Ha nolltolerans mot alla typer av trakasserier och
diskriminering

« Framja mangfalds- och jamstalldhetsfragor

GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH

e | @ | i
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For att skapa de bésta [angsiktiga forutsattningarna for
verksamheten &r det nddvandigt att optimera bolagets
interna resursforbrukning och strava efter motsvarande
hallbarhet i externa samarbeten.

Hallbart resursutnyttjande genom att:

« Sakra god etik och optimal resursatgang vid tillverkning
av l[dkemedel;

« Vara selektiva och prioritera vilka moten som kraver
fysisk narvaro, samt sékra en koordinerad och hallbar
resehantering

GOOD HEALTH 12 RESPONSIBLE 1 3 CLIMATE
AND WELL-BEING GONSUMPTION AGTION

AND PRODUCTION
/e

En héllbar affarsmodell &r grunden for att kunna fortsatta
skapa innovativa projekt som i framtiden kan hjalpa
patienter med stora ouppfyllda medicinska behov.

Hallbart foretagande genom att:

+ Frédmja innovation med malet att Egetis produkter ska na

marknaden och ddrmed patienten

Behalla och utveckla starka och [angsiktiga samarbeten

med forskargrupper och andra ldkemedelsbolag

Arbeta enligt en affarsmodell som skapar langsiktig

stabilitet och darmed sakerstalla en kontinuerlig

dterinvestering i nya inlicensierade projekt

Arbeta enligt god affarsetik, transparens och

myndighetskrav oavsett om arbetet utfors i egen regi

eller av externa samarbetspartner

 Ha valdefinierade processer for kvalitetsstyrning som
uppfyller den strikt reglerade lakemedelsutvecklingen
och kommersialiseringen av [édkemedel

GOOD HEALTH DECENT WORK AND 17 PARTNERSHIPS
AND WELL-BEING ECONOMIC GROWTH FOR THE GOALS
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RISK OCH RISKHANTERING

Risk och riskhantering

Egetis Therapeutics verksamhet ar exponerad for risker som
kan paverka verksamheten, resultatet eller den finansiella
stallningen. Hanteringen av dessa risker ar viktig for att

Egetis Therapeutics ska kunna verkstélla sin strategi och na
de finansiella malen. Egetis Therapeutics har en modell for
riskhantering enligt policys faststéllda av styrelsen som syftar
till att identifiera, kontrollera och minimera riskerna. Egetis
Therapeutics stravar efter att genom identifiering, beddmning
och inférande av kontroller hantera de risker som gar att
kontrollera, och de risker som inte gér att kontrollera dvervakar
och reducerar bolaget i den man det &r mojligt. Nedan foljer
en beskrivning av de risker som Egetis Therapeutics har
identifierat som viktiga risker att bevaka.

Strategiska och Operationella risker

Utveckla ladkemedel fram till ansdkan for
marknadsgodkannande

Egetis Therapeutics strategi ar att utveckla l[dkemedelsprojekt
i klinisk fas fram till marknadsgodkannande, med sarskilt
fokus pa lakemedel fér behandling av sallsynta sjukdomar
med stort ouppfyllt medicinskt behov, s kallade
sarlakemedel. Bolagets varde &r kopplat till potentialen

i Bolagets lakemedelsutvecklingsprojekt och Bolagets
framtida vardeutveckling &ri hog grad beroende av att de
ldkemedelskandidater som &runder utveckling erhaller
marknadsgodkannande och kan kommersialiseras pa ett
framgangsrikt satt. Att utveckla ett nytt [akemedel fram till
och med ansékan om och godkdnnande av registrering ar
en kapitalkrdvande, komplicerad och riskfylld process dar
betydande finansiella resurser investeras i produkter och
projekt som kanske aldrig leder till ett godkant ldkemedel.
Endast ett litet antal av de l[dkemedelskandidater som &r
foremal for preklinisk och klinisk utveckling blir en godkénd

3 0 ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB

produkt som kan lanseras pa marknaden. Sannolikheten for att
framgangsrikt na marknaden ¢kar nar projekt avancerar genom
l&kemedelsutvecklingsfaserna. Riskerna forblir emellertid
avsevdrda dnda fram till och med resultat fran klinisk fas 1,
samtidigt som kostnaderna Okar i snabbare takt nér projekt
genomgar de senare kliniska faserna. Bolaget kan besluta att
ldgga ned utvecklingen av en lédkemedelskandidat till foljd av
att det inte kan pavisas att l&dkemedelskandidaten har avsedd
effekt eller att den inte har en acceptabel sakerhetsprofil.

Bolagets utvecklingsprojekt kan ocksa bli mindre attraktiva
att slutfora som en konsekvens av den produktutveckling
som bedrivs av Bolagets konkurrenter. Det finns en risk att
Bolagets lakemedelsprojekt laggs ned i séval tidiga som sena
utvecklingsfaser och att Bolagets ldkemedelskandidater inte
kommer att leda till fardiga lédkemedel som kan lanseras pa
en kommersiell marknad. Om utvecklingen av en eller flera av
Bolagets lakemedelskandidater avbryts kan detta leda till att
Bolagets formaga att generera intdkter vasentligt forsamras
eller att intékter helt uteblir. Om Bolagets lédkemedelsprojekt
ldggs ned finns det séledes en risk att Egetis Therapeutics inte
kan fortsatta sin verksamhet i nuvarande form eller att Egetis
Therapeutics, i sista hand, maste lagga ner sin verksamhet.

Marknadsgodkiannande och regulatoriska krav

Det finns en risk att relevanta myndigheter inte godkanner
de ldkemedelskandidater som utvecklas av Bolaget eller
dess samarbetspartners och att dessa produkter darfor inte
kan lanseras, vilket skulle innebara att Bolagets formaga

att generera intakter vasentligt férsamras. Myndigheterna
kan ocksa stalla krav pa utdkade studier och ytterligare
dokumentation av en ldkemedelskandidat innan
godkdnnandet [dmnas eller villkora godkdnnandet av att
uppféljande studier genomfors efter att [dkemedlet lanserats.
Sadana krav kan leda till vasentligt 6kade kostnader och

forseningar i projekt eller till och med nedléggning av projekt
pa grund av ohanterbart hdga utvecklingskostnader.

Om Egetis Therapeutics inte efterlever de regelverk som
artillampliga vid utveckling av lakemedel eller, vad avser
godkanda produkter, forsaljning och marknadsforing av
ldkemedel, kan Bolaget bli féremal for sanktioner fran
myndigheter i form av till exempel sanktionsavgifter

och verksamhetsrestriktioner och Bolaget kan vidare

tvingas avbryta kliniska studier i fortid eller i vérsta fall far
marknadsforingstillstandet indraget. Brister i regelefterlevnad
kan ocksa forsamra Bolagets anseende och paverka efterfragan
pa Bolagets produkter negativt.

Vidare kan de regelverk och krav som géller for Egetis
Therapeutics verksamhet komma att férandras Gver tiden,
vilket kan medfora att Bolaget behdver vidta omfattande
atgarder i syfte att sakerstalla att relevanta regelverk foljs.
Det finns ocksa en risk att Bolaget inte lyckas leva upp till
de foréandrade kraven. Forandringar i regelverk kan saledes
innebara tkade kostnader for Bolaget samt forsvara
utvecklingen av befintliga och nya lakemedelskandidater.

Kommersialisering, konkurrens och marknadsacceptans
Kommersialisering av Bolagets |akemedelskandidater

kan exempelvis ske genom en egen liten och fokuserad
kommersiell organisation inom sarldkemedelssegmentet
(Emcitate och Aladote) for USA och Europa alternativt via
samarbeten eller genom utlicensiering av rattigheterna till

en tredje part eller genom férsaljning av samtliga rattigheter
kopplade till lakemedelskandidaten. Bolaget har i dagslaget
en fokuserad organisation i Europa och har borjat den stegvisa
uppbyggnaden av en egen kommersiell organisation for USA.
Det kommer att krdvas ytterligare tid och resurser for att bygga
upp en fullt etablerad USA organisation infor en kommersiell
lansering av Bolagets [dkemedelskandidater.



RISK OCH RISKHANTERING

For att Egetis Therapeutics ska kunna kommersialisera

sina lakemedelsprodukter pa ett framgdngsrikt satt ar
Bolaget beroende av att produkterna erhaller tillracklig
marknadsacceptans bland ldkare och andra aktorer i den
medicinska varlden sdsom betalare. Om efterfrdgan pa
Bolagets produkter ar [&g kan Bolagets formaga att generera
intakter vasentligt forsamras.

Det finns ocksa en risk att Bolagets konkurrenter utvecklar
produkter som ar effektivare, sakrare och/eller billigare

an Bolagets lakemedelskandidater, vilket kan forsamra
Bolagets konkurrenskraft och minska efterfragan pa Bolagets
ldkemedelskandidater och leda till att Bolagets formaga att
generera intdkter vasentligt forsamras.

Egetis Therapeutics dr ett litet bolag vilket medfor att

Bolagets konkurrenter kan ha tillgang till storre ekonomiska,
tekniska och personella resurser dn Egetis Therapeutics.
Konkurrenterna kan darfor ha battre forutsattningar for att
bedriva klinisk utveckling och processer for regulatoriskt
godkdnnande och darigenom lansera konkurrerande produkter
snabbare an Egetis Therapeutics. Konkurrenterna kan ocksa
ha hogre tillverknings- och distributionskapacitet och battre
forutsattningar for att sdlja och marknadsfora sina produkter
an Egetis Therapeutics och dess samarbetspartners. Detta kan
medfora att produkter som tas fram av Bolagets konkurrenter
faren fordel pa marknaden. Om Bolaget och/eller dess
samarbetspartner(s) inte formar att effektivt konkurrera

pa marknaden kan Bolagets formaga att generera intakter
vasentligt forsdmras.

Immaterialrattsligt skydd
Egetis Therapeutics forutsattningar att na framgang ar
till stor del beroende av Bolagets formaga att erhdlla
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immaterialrattsligt skydd, huvudsakligen patentskydd,
sarlékemedelsstatus (som ger marknadsexklusivitet) och/
eller dataexklusivitet, pa strategiskt viktiga marknader som till
exempel USA, EU och Japan.

Forutsattningarna for att patentskydda medicinska och
medicintekniska uppfinningar ar generellt sett svadrbeddmda
och omfattar komplexa juridiska och tekniska fragor. Det finns
en risk att Egetis Therapeutics utvecklar produkter som inte
kan patenteras, att inskickade patentansokningar inte kommer
att leda till beviljade patent eller beviljas med begransat
skyddsomfang, att beviljade patent inte kommer att kunna
vidmakthallas eller att beviljade patent inte kommer att utgora
tillrackligt skydd for Egetis Therapeutics produkter.

Vidare kan invandningar eller andra ogiltighetsansprak mot
patent som beviljats Egetis Therapeutics komma att géras
efter godkdnnande av patenten. Det finns vidare en risk att
beviljade patent inte kommer att medfdra en konkurrensfordel
for Bolagets produkter eller att konkurrenter kommer att kunna
kringgd Bolagets patent.

Om patentskyddet och for Bolagets lakemedelskandidater
forsvagas, ifrdgasatts eller inte anses vara tillrackligt starkt

kan det medfora att det blir mindre attraktivt att utveckla och
kommersialisera Bolagets ldkemedelskandidater, vilket kan
paverka Bolagets mojligheter att ingd avtal med kommersiella
samarbetspartners, vdsentligt forsdmra Bolagets formaga att
generera intdkter samt paverka Bolagets formaga att anskaffa
kapital.

Lakemedelskandidaten Emcitate och den aktiva [dkemedels-
substansen tiratricol omfattas for nérvarande inte av nagra
giltiga patent. Bolaget har dock [&mnat in patentansokningar

for Emcitate i USA och andra regioner som anges i tabell pa
sidan 26. Bolaget &r darmed for narvarande beroende av skydd
i form av sarlékemedelsstatus och/eller dataexklusivitet for
att uppna en gynnsam konkurrenssituation pd marknaden.
Emcitate har beviljats sarlékemedelsstatus (Orphan Drug
Designation, ODD av EMA i EU 2017 och av FDA i USA 2019).
Sarlakemedelsstatus ar avsett att uppmuntra utvecklingen av
ldkemedel for sallsynta sjukdomar och sma patientgrupper,
bland annat genom att ge skattelattnader relaterade till
utvecklingskostnader, och marknadsexklusivitet under en
viss tid efter det att en kandidat har godkants, exempelvis
upp till sju drs marknadsexklusivitet i USA och tio ars
marknadsexklusivitet i EU. Sarlakemedelsstatus kan séledes
vara mycket fordelaktigt for utveckling och lansering av en ny
ldkemedelsprodukt.

Det finns en risk for att sarlakemedelsstatusen for Emcitate
och/eller Aladote &terkallas av relevant tillsynsmyndighet om
de villkor som kravs for att bevilja denna status inte langre
anses vara uppfyllda. En aterkallelse kan till exempel ske pa
grund av ett en konkurrerande produkt kan pavisas vara kliniskt
battre och/eller sékrare eller till foljd av nya data, vetenskaplig
information eller politiska beslut. Sarldkemedelsstatusen
kommer vidare att utvérderas igen om Bolaget ansdker om
marknadsgodkdnnande for l[akemedelskandidaten.

Om sarldkemedelsstatusen aterkallas erhaller Bolaget

inte langre de fordelar som ar forknippade med sadan

status, vilket kan forsamra Bolagets utsikter for en lyckad
utveckling och kommersialisering av Aladote och Emcitate till
exempel till foljd av 6kad konkurrens pé grund av utebliven
marknadsexklusivitet.



RISK OCH RISKHANTERING

Produktion

For att Egetis Therapeutics och dess samarbetspartners ska
kunna genomf6ra kliniska prévningar avseende Bolagets
lakemedelskandidater, och tillhandahéallande vid marknads-
godkdnnande, kravs tillgang till lakemedlet i tillrdcklig kvantitet
och av erforderlig kvalitet. Bolaget har ingen egen tillverkning,
vilket medfor att Bolaget dr beroende av kontraktstillverkare
och underleverantorer for tillverkning av den mangd ldkemedel
som behdvs fér genomforandet av kliniska provningar

och kommersiell forséljning. For dessa produkter géller
stranga kvalitetskrav, sésom god tillverkningssed (GMP)

och god distributionssed (GDP). Det finns en risk att de
kontraktstillverkare som anlitats av Bolaget inte levererar i tid
ellerienlighet med de kvalitetskrav som foljer av parternas
avtal eller tillampliga lagar och regler, eller inte godkanns vid
myndighetsinspektioner, vilket kan innebara forseningar och/
eller 6kade kostnader for Bolagets kliniska studier och i varsta
fall inte uppna ett marknadsforingsgodkdnnande hos relevant
myndighet.

Externa risker

IT-system och IT-sdkerhet

Egetis Therapeutics dr beroende av en effektiv och

oavbruten drift hos olika IT-system for att driva sin
verksamhet. Ett betydande haveri eller annan stérning i
IT-systemen (till exempel till foljd av ett virusangrepp eller
Overbelastningsattacker) kan paverka formagan att bedriva
verksamheten i stort, och kan innebéra forseningar och 6kade
kostnader i Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete.

Bolaget ar ocksé beroende av att uppratthalla en hog niva
av informationssakerhet for att sakerstdlla att Bolagets
information kan hallas konfidentiell och inte utnyttjas av
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obehoriga. Det finns en risk for att obehdriga bereder sig
tillgdng till Bolagets information genom dataintrang. Det finns
aven en risk for att anstallda och andra partners inte agerar

i enlighet med Bolagets instruktioner och riktlinjer for att
uppratthalla en adekvat IT- och informationssakerhet.

Brister i Bolagets IT- och informationssakerhet kan medféra
att Bolaget bryter mot dtaganden och skyldigheter

enligt tilldmpliga lagar och regler (till exempel tilldmplig
dataskyddslagstiftning) eller avtal som Bolaget har ingétt.
Sadana brister kan medféra konsekvenser i form av sanktioner
och skadestadndsansvar och kan ocksa skada Bolagets
anseende.

Pandemier

For att Bolaget ska kunna genomfora planerade kliniska studier
behover Bolaget rekrytera deltagare till studierna. Det finns en
risk att Bolaget till f6ljd av viruspandemier inte lyckas rekrytera
deltagare till sina kliniska studier, om friska deltagare inte vill,
eller pa grund av restriktioner inte bor, bestka sjukhus for att
undvika smitta. Det finns dven en risk att nya varianter av olika
virus leder till nedstangning i Sverige eller i andra lander, vilket
skulle kunna medféra att Bolaget eller dess samarbetspartners
inte kan bedriva forsknings- och utvecklingsarbete enligt
befintlig klinisk utvecklingsplan. Det finns vidare en risk for att
vardgivare behover allokera resurser for att mota effekterna

av allvarliga viruspandemier eller efterdyningarna av en sadan
pandemi, vilket kan leda till begransade resurser att delta i
Bolagets kliniska provningar.

Om Bolaget eller dess samarbetspartners till foljd av en
viruspandemi inte kan fortsatta att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete enligt befintlig klinisk utvecklingsplan,
skulle Bolagets mojligheter att bedriva verksamheten i

planerad takt forsamras, vilket skulle kunna ytterligare forsena
kommersialiseringen av Bolagets produkt. Detta skulle i sin
tur foranleda helt eller delvis uteblivna intékter samt dkade
kostnader vilket skulle ha en negativ inverkan pa Bolagets
resultat.

Organisation och personaltillgang

Egetis Therapeutics ar ett litet bolag som i hog grad

ar beroende av ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner som besitter kompetens och erfarenhet som
ar av vasentlig betydelse for Bolaget. Det dr dven avgdrande
for Egetis Therapeutics framtida utveckling att en hog
kompetensniva kan sakerstéllas dven fortséttningsvis genom
att attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Det
rader hard konkurrens om erfaren personal inom Bolagets
verksamhetsomrdde och manga av Egetis Therapeutics
konkurrenter har avsevart storre finansiella resurser én
Bolaget vilket kan leda till att erforderlig personal inte kan
rekryteras, eller endast kan rekryteras pa for Bolaget annat
an optimala villkor. Om Bolaget skulle forlora nyckelpersoner
eller om Bolaget inte framdver kan fortsatta att behalla och
rekrytera kvalificerade medarbetare skulle detta kunna leda
till forseningar eller avbrott i Bolagets projekt samt Okade
kostnader.

Omvirldsfaktorer

Fortsatta och/eller férhojda spanningar hanforliga till Rysslands
fullskaliga militara invasion av Ukraina, Israels/USAs anfallskrig
mot Iran och den rddande geopolitiska situationen kan
vasentligt paverka de globala makroekonomiska forhallandena
och den svenska ekonomin negativt. Detta skulle kunna
medfora att Bolaget eller dess samarbetspartners inte kan
bedriva forsknings- och utvecklingsarbete enligt befintliga
planer.



RISK OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

Egetis Therapeutics har identifierat nedanstdende tva
finansiella risker som kritiska for bolaget. Mer information om
finansiella risker finns i not 3 i koncernredovisningen.

Kapitalbehov, resultatsvangningar och ej regelbundet
aterkommande intéktskallor

Fram till ett positivt kassaflode forvantas Bolagets huvud-
sakliga intdkter bestd av initial kommersiell forséljning i

EU, licensintakter, potentiell forsaljning av Priority Review
Voucher (PRV) och andra betalningar enligt nuvarande och
eventuella framtida avtal med samarbetspartners. Forsaljning
av PRV, licens- och samarbetsavtal kan innebara en ratt till
storre engangsersattningar, till exempel i samband med

att avtalet ingds eller om definierade milstolpar uppnas. |
samband med marknadsgodkénnande i USA kan sponsorer
som har en Rare Pediatric Disease Designation (RPDD), och
som uppfyller kraven, ansdka om en PRV, som kan anvandas
for att fa en snabbare FDA-granskning av en ansokan om
marknadsgodkannande for en annan ldkemedelskandidat
eller sdljas i den 6ppna marknaden. Intdkterna &r dock inte
att betrakta som regelbundet dterkommande intékter da de
som regel endast utfaller vid en eller ett par tillfallen baserat
paiforvag uppsatta mal. Bolagets verksamhet dr dérmed

av en sadan art att den inte har ett jamnt inflode av intékter,
vilket innebar att Bolagets intakter och resultat kan komma
att variera kraftigt mellan olika perioder. Egetis Therapeutics
har alltsedan verksamheten startade redovisat ett negativt
rorelseresultat och kassaflédet fran den [opande verksamheten
forvdntas att vara overvégande negativt till dess att Egetis
Therapeutics genererar tillrackligt hdga dterkommande intakter
fran produktforsaljning.
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Det &r saledes nodvandigt for Bolaget att finansiera sin
verksamhet pa annat satt an genom kassaflode frén den
|6pande verksamheten. Egetis Therapeutics kommer dven
fortsattningsvis att behova kapital for att genomfora den
kliniska utvecklingen av Bolagets ldkemedelskandidater samt
kommersialisering av bolagets godkdnda produkter i den
takt och omfattning som Bolaget anser &r i Bolagets och dess
aktiedgares intressen.

Valutakursforandringar

Egetis Therapeutics har sitt sate i Sverige och redovisnings-
valutan i Bolagets rakenskaper ar SEK. Egetis Therapeutics
bedriver verksamhet internationellt och har omfattande inkép
i framst EUR och USD. Egetis Therapeutics huvudsakliga
intakter har hitintills bestatt av individuell licensforskrivning
av Emcitate. Den huvudsakliga valutan ar EUR. Egetis
Therapeutics rorelsekostnader uppstar framfor allt i EUR, USD,
CHF och SEK. Valutafloden i samband med kop och férsaljning
av varor och tjanster i andra valutor &n SEK ger upphov

till en sa kallad transaktionsexponering. Bolaget har &ven
l&nefinansiering i EUR som medf6r en valutaexponering.



AKTIEN

Egetis Therapeutics aktie dr noterad pa Nasdag Stockholms
huvudlista (ticker: EGTX). Aktiekapitalet per den 31 december
2025 uppgick till circa 22 324 321 SEK fordelat pa 395 162 672
stamaktier samt 28 999 266 C-aktier med ett kvotvdrde om
cirka 0,052613 SEK per aktie. Bolaget har utgivit aktier av tva
aktieslag, stamaktier samt C-aktier och samtliga utestdende
aktier ar fullt betalda. Alla stamaktier medfér en rost och
C-aktier medfor 1/10 rost. Antalet aktiedgare uppgick per den
31 december 2025 till 9 406 stycken. De 10 storsta dgarna
innehade 61,6 procent av andelen aktier.

Optionsprogram

Personaloptionsprogram 2025/2028

Arsstamman 2025 beslutade om ett personaloptionsprogram,
2025/2028, till anstéllda i Egetis Therapeutics AB om 12 500 000
personaloptioner, varav 11 619 653 av personaloptionerna var
tilldelade till anstallda och nyckelkonsulter den 31 december
2025.Vd och 6vriga ledningsgruppen (10 personer) tilldelades
respektive, 1 949 000 och 7 272 000 personaloptioner. Utover
optionsprogrammet har dven styrelsens medlemmar, enligt
beslut pa arsstamman, tilldelats aktieratter om totalt 450 473.

Personaloptionsprogrammet &r for anstéllda och nyckel-
konsulter. Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en tredrig intjdningsperiod réknat fran
tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att
deltagaren fortfarande ar anstélld av/fortfarande tillhanda-
haller tjanster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna ar
intjdnade kan de l6sas in under en sexménadersperiod.
Varje intjdnad option ger innehavaren ratt att forvarva en
aktiei Egetis till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska
motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som foretagets
aktier handlas for pad Nasdag Stockholm under de tio
handelsdagarna som foregér tilldelningsdagen, dock att priset
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per aktie e] ska vara lagre an 3,88 kronor. Optionerna har,
vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenpriset ar 3,88 kr per option.

Personaloptionsprogram 2024/2027

Arsstamman 2024 beslutade om ett personaloptionsprogram,
2024/2027, till anstéllda i Egetis Therapeutics AB om 8 300 000
personaloptioner, varav 7 653 462 av personaloptionerna var
tilldelade till anstallda och nyckelkonsulter den 31 december
2025.Vd och 6vriga ledningsgruppen (tio personer) tilldelades
respektive, 1 700 000 och 4 893 400 personaloptioner.

Personaloptionsprogrammet ar for anstallda och nyckel-
konsulter. Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réknat fran
tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att
deltagaren fortfarande ar anstélld av/fortfarande tillhandahaller
tjanster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna ar intjanade
kan de l6sas in under en sexmanadersperiod. Varje intjanad
option ger innehavaren rétt att forvdrva en aktie i Egetis till ett

i forvag bestdmt pris. Priset per aktie ska motsvara 120% av

en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa
Nasdag Stockholm under de tio handelsdagarna som féregar
tilldelningsdagen, dock att priset per aktie ej ska vara lagre

an 7,66 kronor. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten,
varderats enligt Black & Scholes véarderingsmodell. Losenpriset
ar 5,34-7,66 kr per option.

Personaloptionsprogram 2023/2026

Arsstamman 2023 beslutade om ett personaloptionsprogram,
2023/2026, till anstéllda i Egetis Therapeutics AB om 9 000 000
personaloptioner, varav 7 807 261 av personaloptionerna var
tilldelade till anstéllda och nyckelkonsulter den 31 december
2025.Vd och 6vriga ledningsgruppen (nio personer) tilldelades
respektive, 1 313 869 och 4 783 283 personaloptioner.

Personaloptionsprogrammet ar for anstallda och nyckel-konsulter.
Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt. Optionerna
har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelningsdagen,
forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande
ar anstalld av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Egetis
Therapeutics. Nar optionerna arintjanade kan de l6sas in under
en sexmanadersperiod. Varje intjdnad option ger innehavaren
ratt att forvarva en aktie i Egetis till ett i forvag bestamt pris.
Priset per aktie ska motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs
som foretagets aktier handlas for pa Nasdaq Stockholm under
de tio handelsdagarna som foregadr tilldelningsdagen, dock

att priset per aktie ej ska vara ldgre an 7,2 kronor. Optionerna
har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenpriset ar 7,2 kr per option.

Personaloptionsprogram 2022/2026

Arsstamman 2022 beslutade om ett personaloptionsprogram,
2022/2026, till anstallda i Egetis Therapeutics AB om 7 300

000 personaloptioner, varav 6 777 339 personaloptionerna var
tilldelade till anstallda och nyckelkonsulter den 31 december
2025.Vd och 6vriga ledningsgruppen (atta personer) tilldelades
respektive, 1430 463 och 4 033 776 personaloptioner.
Personaloptionsprogrammet ar for anstallda och nyckel-
konsulter. Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en tredrig intjdningsperiod réknat frén
tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga undantag,

att deltagaren fortfarande ar anstélld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna
arintjanade kan de l6sas in under en ettarsperiod. Varje
intjdnad option ger innehavaren ratt att forvarva en aktie

i Egetis till etti forvag bestdmt pris. Priset per aktie ska
motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som féretagets
aktier handlas for pad Nasdaqg Stockholm under de tio
handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen. Optionerna
har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenpriset &r 4,22-7,15 SEK per option.
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Utspadningseffekt kvarvarande optionsprogram Aktiekapital
Under 2025 har genomsnittskursen for stamaktien verstigit [6senkursen for 2022 personaloptionsprogram samt dven for 2025 Aktiekapitalet per den 31 december 2025 uppgick till cirka 22
personaloptionsprogram under det tredje och fjdrde kvartalet varfor en utspadningseffekt redovisas i antalet aktier efter utspadning. 324 321 SEK fordelat pd 395 162 672 stamaktier samt 28 999 266
Da resultatet per aktie ar negativt redovisas ddremot ingen utspadning i nyckeltalet resultat per aktie. Bolaget har per den 31 C-aktier med ett kvotvarde om cirka 0,05 SEK per aktie. Bolaget
december 2025 fyra personaloptionsprogram utestdende. Vid fullt utnyttjande av samtliga tilldelade personaloptioner, aktieratter har utgivit aktier av tvd aktieslag, stamaktier samt C-aktier och
och langivaroptioner skulle bolagets aktier 6ka med 35399 164. samtliga utestdende aktier ar fullt betalda. Egetis Therapeutics
bolagsordning anger att aktiekapitalet ska uppga till lagst
Aktiekapitalets utveckling 15000 000 SEK och hogst 60 000 000 SEK samt att antalet aktier
ska uppga till lagst 280 000 000 aktier och hogst 1 120 000 000
. Forandringav  Férindring av Forandringav  Totaltantal Totaltantal Totaltantal  Totaltaktie- Kvotvirde per Aktier. Vid bolagsstamma berattigar varje stamaktie till en (1)
Ar Héndelse antal stamaktier antal C-aktier  aktiekapital, SEK stamaktier C-aktier aktier kapital, SEK aktie, SEK

rost och varje C-aktie till 1/10 rost. Varje aktie ger lika ratt till
andel i Bolagets tillgdngar och vinst men for C-aktierna upp till

2006  Nybildning 100 000 - 100 000 100 000 - 100 000 100 000 1,00 . N
2007 Nyemission 88000 - 88000 188000 - 188000 188000 1,00 aktiens kvotvarde.
2008 Nyemission 18800 - 18800 206 800 - 206 800 206 800 1,00
2009 Nyemission 25850 - 25850 232650 - 232650 232650 1,00 Aktiens virdeutveckling
;’i? Eg:g“e‘:_':;on Lelbe : 32? 2?2 381 ig ; zgi ig’ 28; Z;g ;gg Under dret sjonk aktiekursen med -22,7% och sista betalkurs
issi - - ) .. . °
2011 Nyemission MGEE ] e Pyp— ) Py e 2,00 2025 var 5,34 (Z,OO) SEK. Detta motsvarar ett bérsvérde pa 2 110
2011 Split 12880 773 _ _ 13228902 - 13228902 696 258 ca. 0,05 (2 515) MSEK. Arets hégsta slutkurs fO?’ Egetis Therapeutics aktie
2011 Nyemission 7018873 - 369 414 20247775 - 20247775 1065672 0,05 var 7,10 (9,18) SEK och noterades den 2 januari 2025. Den lagsta
2013 Nyemission 1687314 - 88806 21935089 - 21935089 1154478 0,05 slutkursen var 3,03 (4,10) SEK den 3 maj 2025.
2014 Nyemission 1687314 - 88806 23622403 : 23622403 1243284 0,05
2014 Nyemission 4724 480 - 248 657 28346 883 - 28346883 1491941 0,05
2015 Nyemission/TO 42 000 5 2211 28388883 - 28388 883 1494152 0,05 Handelsvolym
2016 Nyemission 20277773 - 1067252 48666 656 - 48666 656 2561 404 0,05 Totalt omsattes cirka 189 (174) miljoner Egetis Therapeutics
2019  Nyemission 4866 665 - 256 140 53533321 - 53533321 2817544 0,05 aktier under 2025. \/arje hande[gdag omsattes i genomgmt‘[
2020 Apportemission 63773345 - 3356493 117306666 - 117306666 6174038 0,05 760739 (691 350) aktier.
2020 Nyemission 9523809 - 501253 126830475 - 126830475 6675291 0,05
2020 Nyemission 38238085 - 2012532 165068560 - 165068560 8687822 0,05 .
2022 Nyemission 49520 568 - 2606347 214589128 - 214589128 11294 169 0,05 Utdelning
2023 Nyemission 35000 000 - 1842106 249589128 - 249589128 13136275 0,05 Egetis Therapeutics dr i en fas dar man prioriterar klinisk
2023 Nyemission 42982331 - 2262229 292571459 - 292571459 15398 504 0,05 utveckling av lakemedelskandidater och en expandering av
2024 Nyemission 43885718 - 2309775 336457177 - 336457177 17708279 0,05 den kommerciella organisationen varfor ndgon utdelning inte
2024 Nyemission 22780949 - 1198998 359238126 - 359238126 18907277 0,05 . ) . .
2024 Nyemission - 29,000 000 1526316 29000000 388238126 20433593 0,05 beddms bli aktuell under de ndrmaste aren.
2025  Nyemission 35923812 - 1890727 395161938 29000000 424161938 22324321 0,05
2025  Omklassificering 734 734 - 395162672 28999266 424161938 22324321 ca.0,05

Ovanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital.
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Analytiker som foljde Egetis Therapeutics 2025

DNB Carnegie: Arvid Necander & Erik Hultgdrd
Handelsbanken: Suzanna Queckborner & Mattias Haggblom
Pareto: Chien-Sun Lee & Dan Akschuti

Redeye: Fredrik Thor

Stifel: Oscar Haffen Lamm

Van Lanschot Kempen: Chiara Montironi

Storleksklasser per den 31 december 2025

Innehavsstorlek Antal aktier Roster
1-100 77059 0,02%
101-200 113118 0,03%
201-300 109 936 0,03%
301-400 107 404 0,03%
401-500 182037 0,05%
501-1000 943 052 0,24%
1001-2000 1695 446 0,43%
2001-5000 4317685 1,08%
5001-10000 6009 398 1,51%
10001 - 20 000 7761610 1,95%
20001 - 50 000 12171099 3,06%
50001 - 100 000 10095 187 2,54%
100 001 - 500 000 25902927 6,51%
500001 - 1 000 000 16 172 568 4,06%
1000001 - 5000 000 44872 441 11,27%
5000001 - 10 000 000 25471107 6,40%
10000 001 - 50 000 000 195493715 42,55%
50000001 - 65671105 16,50%
Okand innehavsstorlek 6995 044 1,76%
Totalt 424161938 100,00%)

Kalla: Monitor (Modular Finance)
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Tjugo storsta aktieagarna per den 31 december 2025

Agare Antal aktier Roster och kapital
Frazier Life Sciences 65671 105 16,62%
Peter Lindell 39847 198 10,08%
Peder Walberg 28776221 7,28%
Fjarde AP-fonden 28320780 7,17%
Avla Holding AB 17668 330 4,47%
The Invus Group 16 428 439 4,16%
Unionen 13800 000 3,49%
Avanza Pension 11250130 2,85%
RegulaPharm AB 10 531 660 2,67%
Linc AB 8074914 2,04%
Handelsbanken Fonder 6 065 409 1,53%
Woodline Partners LP 5850065 1,48%
Swedbank Robur Fonder 5400 000 1,37%
Flerie Invest AB 4885231 1,24%
Nordnet Pensionsforsakring 4723065 1,20%
Bank of Montreal - Broker 4108 648 1,04%
Mats Blom 3499 762 0,89%
Platinum Investment Management Ltd. 3450587 0,87%
BRED Banque Populaire 3362851 0,85%
Healthlnvest Partners 3272688 0,83%
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Egetis Therapeutics AB (publ) ("Egetis Therapeutics” eller Syftet med bolagsstyrningen inom Egetis Therapeutics ar att skapa en tydlig

"Bolaget”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i . . . .
Stockholm, Sverige. Bolagets aktie & noterad p3 Nasdag fordelning av roller och ansvar mellan agare, styrelse och ledning.

OMX Stockholm under symbolen EGTX (STO: EGTX).
Bolagsstyrningen inom Egetis Therapeutics baseras pa
tillampliga lagar, regler och rekommendationer, sésom

Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms Aktiedagare genom
regelverk for emittenter, Egetis Therapeutics bolagsordning Bolagsstamma

samt interna regler och riktlinjer. Bolaget tilldmpar &ven Svensk

kod for bolagsstyrning ("Koden”). Hogsta beslutande organ. Beslutar

om faststallande av resultat- och
balansrakning, ansvarsfrihet, vinst-

Syftet med bolagsstyrningen inom Egetis Therapeutics &r att Fepstifian, belem i s, wEE

skapa en tydlig fordelning av roller och ansvar mellan dgare, valberedningens tillsattning och forslag,
styrelse och ledning. ersattningar samt 6vriga viktiga fragor.
Revisor .

Regelverk och efterlevnad Valberedning

Granskar bolagets ars- och, Bererd| :
Viktiga externa regelverk koncernredovisning, bokforing Foreesrl:éréz;eglzf,tirﬁ\g:;: St
« Aktiebolagslagen och forvaltning.
« Arsredovisningslagen Styrelse

« Redovisningslagstiftning och rekommendationer

« Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter

« Svensk kod for bolagsstyrning (http://www.bolagsstyrning.
se/gallande_kod)

Overgripande ansvar fér bolagets
organisation och forvaltning. Utser vd,
faststaller strategier och mal.

Viktiga interna regelverk och dokument
» Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning

« VD-instruktion . -

« Beslutsordningar/attestinstruktioner e el Rey|5|?nSUtSk°tt/

« Interna riktlinjer, policys och manualer som ger vagledning Ansvarar for [6pande forvaltning av Ersattningsutskott/
for koncernens verksamhet och medarbetare, t.ex. Egetis verksamheten enligt styrelsens riktlinjer Market access
Therapeutics informationspolicy och finanspolicy. och anvisningar. utskott
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Efterlevnad av den svenska koden for
bolagsstyrning

Koden galler alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en
reglerad marknad i Sverige. Bolaget behdver inte folja alla
regleri Koden da Koden i sig ger mojlighet till avvikelse fran
reglerna, under forutsattning att sddana eventuella avvikelser,
och den valda alternativa l6sningen, beskrivs och orsakerna
harfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa
kallade "félj eller forklara principen”).

Efterlevnad av tillampliga borsregler
Inga Overtradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa
aktiemarknaden har férekommit.

Aktiedgare

Egetis Therapeutics aktie dr sedan den 31 oktober 2019 noterad
pa Nasdag Stockholm. Aktiekapitalet uppgick vid drets slut

till cirka 22 324 321 SEK fordelat pa 395 162 672 stamaktier
samt 28 999 266 C-aktier med ett kvotvarde om cirka 0,05 SEK
per aktie. Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2025till 9 406. De 10 storsta dgarna innehade 60,8 procent

av antalet aktier. Storsta aktiedgare var Frazier Life Sciences,
vars dgarandel uppgick till 16,6 %, och Cidro Forvaltning, vars
dgarandel uppgick till 10,1 %. For mer information se avsnittet
Egetis Therapeutics-aktien pa sidorna 34-37.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstdmman och
innehaller ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande
natur for bolaget. Bolagsordningen anger bland annat att
Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att bedriva
forskning, utveckling, tillverkning och férsaljning av lakemedel
samt darmed forenlig verksamhet. Egetis Therapeutics
bolagsordning anger ocksa att styrelsen ska ha sitt sate i
Stockholm och bestd av ldgst tre och hogst nio ledamoter.
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Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter. Andring
av bolagsordningen sker i enlighet med bestémmelserna

i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstéamman. Den
fullsténdiga bolagsordningen finns pa www.egetis.com

Bolagsstimma

I enlighet med aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutsfattande organ. P4 bolagsstdmman utévar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande
av resultat- och balansrékningar, disposition av Bolagets
resultat, ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter och revisorer samt beslut
om ersattning till styrelsen och revisorer. Den aktiedgare

som dr inford i aktieboken och anmalt sitt deltagande i tid

till stdmman har rétt att delta samt rosta for sina aktier.
Aktiedgare kan dven foretrddas av ombud vid bolagsstdmman.
En aktie ger pa bolagsstdmman ratt till en rost. Det finns inga
begransningar i fraga om hur méanga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstdmma. Utdver drsstdmman kan extra
bolagsstamma héllas. I enlighet med bolagsordningen ska
kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa
Bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska Bolaget
genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att
kallelse har skett. Kallelse till drsstimma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dér frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstémma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stdmman.

Arsstimma 2025
Arsstamma holls den 6 maj 2025 i Stockholm.

Till styrelseledamoter omvaldes Mats Blom, Gunilla
Osswald, Behshad Sheldon och Elisabeth Svanberg samt
nyvaldes Margarida Duarte. Mats Blom omvaldes till
styrelseordforande.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till
bolagets revisor.

Faststélldes resultatrékning och balansrékning for
verksamhetsaret 2024.

Beviljades styrelsen och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024.

Beslots att styrelsearvode skall utgd med tre komponenter
om sammanlagt 4 265 000 kronor, varav 800 000 kronor

ska utga till styrelsens ordférande och 325 000 kronor till
Ovriga styrelseledaméter. Ersattning till revisor skall utga
enligt lpande rakning. Vidare ska arvode utgad med 100 000
kronor till ordféranden i revisionskommittén och med 40
000 kronor till varje 6vrig ledamot av revisionskommittén.
Vidare ska arvode utgd med 50 000 kronor till ordféranden

i ersattningskommittén och med 25 000 kronor till varje
6vrig ledamot av ersattningskommittén. Slutligen ska
arvode utgd med 75 000 kronor till ordféranden i Market
Access-kommittén och med 75 000 kronor till varje dvrig
ledamot av Market Access-kommittén. Reseersattning

skall utgd med 50 000 kr till ledamoter bosatta i Europa
men ej Sverige eller dvriga varlden. Vidare skall aktieratter
motsvarande 1 700 000 kronor utga till styrelsens ledaméter
varav 425 000 kr utgar till styrelsens ordférande, 425 000
krtill nyvald styrelseledamot och 283 333 kr respektive
Ovriga ledamaoter i styrelsen och anses intjanade tidigast

av dagen fore (i) arsstémman 2026 eller (ii) 1 juli 2026
("Intjanandetidpunkten”) under forutsattning att deltagaren
fortfarande ar styrelseledamot i Egetis den dagen.
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Beslots att infora ett personaloptionsprogram.

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att under
tiden intill ndsta drsstdmma fatta beslut om emission. Vid
beslut med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt skall
styrelsen dock inte kunna fatta beslut som innebar att
aktiekapitalet 6kas med mer an tio (10) procent i forhallande
till det aktiekapital som gallde forsta gdngen bemyndigandet
togs i ansprak.

Arsstimma 2026
Arsstamma i Egetis Therapeutics AB kommer att hallas
tisdagen den 14 april 2026.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har
till uppgift att skapa ett sa bra underlag som mojligt for
bolagsstdmmans beslut om val av styrelse och styrelsearvoden
samt forslag av revisor och ersattning till dessa. Stdmman
uppdrog at Styrelsens ordférande att ta kontakt med de tre
storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av
aktieboken per den 30 september 2025, som vardera utser en
ledamot av valberedningen. Harutéver ska valberedningens
ledamoter dga ratt att adjungera styrelseordfdranden till
valberedningen om sa befinnes onskvart.

For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte

Onskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde
storsta aktiedgaren tillfragas och sa vidare intill dess att
valberedningen bestar av tre ledamoter. Om flera aktiedgare
avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen behdver
dock inte fler an de tio storsta aktiedgarna tillfragas.

Valberedningens ledaméter ska offentliggdras pa Bolagets
hemsida senast sex manader fére nésta arsstémma.
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Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska [6pa
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta
arsstdmma.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte
l&ngre tillhor de tre storsta aktiedgarna senast tre manader
fore drsstdmman ska den ledamot som utsetts av denne

agare stélla sin plats till forfogande och den aktiedgare som
tillkommit bland de tre stérsta aktiedgarna ha ratt att utse

en representant till valberedningen. Om inte sarskilda skél
foreligger ska emellertid ingen forandring ske i valberedningens
sammansattning om endast en marginell dgarforandring agt
rum eller om férédndringen intréffar senare an tre manader fore
arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en vasentlig forandring i gandet senare

an tre manader fore stdmman ska dock ha ratt att utse en
representant som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete
och delta vid valberedningens méten.

Om en ledamot [dmnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort och om valberedningen anser att det finns behov av att
ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot
enligt principerna ovan, men med utgéngspunkt i Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det

att ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i foljande

fragor for drsstdmman 2026:

a. Val av ordférande vid stamman,

b. Faststéllande av antal styrelseledamaéter,

c. Faststallande av arvoden till styrelsen, med uppdelning
mellan ordférande och 6vriga ledamater,

. Faststallande av arvoden till revisorer,

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande,

Val av revisorer, och

Forslag till principer for valberedningens sammansattning
och arbete

© ™o o

Vid framtagande av forslaget avseende val av styrelseledaméter
och styrelseordférande ska valberedningen tillampa punkt 4.1
Koden som mangfaldspolicy.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt
fullgdra de uppgifter som enligt Koden ankommer pa
valberedningen.

Valberedningens arbetsformer

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelse-
ordféranden eller annan styrelseledamot ska inte vara
ordférande for valberedningen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for
att valberedningen ska kunna fullgéra sina uppgifter, dock
minst en gang arligen. Kallelse till sammantréde utférdas
av valberedningens ordférande. Om ledamot begéar att
valberedningen ska sammankallas till mote, ska begdran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledaméter ar
narvarande. Som valberedningens beslut galler den mening for
vilken mer an haften av de narvarande ledamdterna rostar eller,
vid lika rostetal, den mening som bitrades av valberedningens
ordférande.

Valberedningens sammantréden ska protokollforas.
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Arvode

Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i
valberedningen. Bolaget ska svara for skaliga kostnader som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska
kunna fullfolja sitt uppdrag.

Valberedningen infor drsstimman 2026 bestar av:
James Brush utsedd av Frazier Life Sciences
Peter Lindell utsedd av Cidro Forvaltning AB
Peder Walberg utsedd av Cetoros AB
Mats Blom (styrelsens ordférande), adjungerad

Revisorer

Bolagets revisor utses av bolagsstamman. En revisor ska granska
bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och den
verkstéllande direktorens forvaltning. Normalt sker detta minst
tva ganger per ar, eftersom minst en kvartalsrapport, forutom
arsredovisningen, ska granskas av revisorn.

Beslut om ersattning till revisorn fattas av bolagsstdmman, efter
forslag fran valberedningen. Vid arsstimman den 6 maj 2025
beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkénd
rakning.

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Bolagets organisation
och forvaltningen av Bolagets verksamhet, som ska ske

i Bolagets och samtliga aktiedgares intresse. Nagra av
styrelsens huvuduppagifter ar att hantera strategiska fragor
avseende Bolagets verksamhet, finansiering, etableringar,
tillvéxt, resultat och finansiella stallning samt att fortlopande
utvardera Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska
ocksa se till att det finns effektiva system for uppfoljning och
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kontroll av Bolagets verksamhet och sékerstélla att Bolagets
informationsgivning praglas av dppenhet och innehaller
korrekt, relevant och tillforlitlig information.

Styrelsens sammansittning

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst

tre och hogst nio ledaméter utan suppleanter. Ledamoterna
valjs normalt arligen pa drsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma, men ytterligare styrelseledamoter kan valjas
under dret vid en extra bolagsstdamma. Bolagets ledamoter
presenteras pa sidorna 51-52.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsens ledaméter vara
oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Minst tvd av de ledamoter som &r oberoende i forhdllande

till Bolaget och bolagsledningen ska ockséa vara oberoende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Darutdver far hogst
en styrelseledamot arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen
av Bolagets dotterbolag. Elisabeth Svanberg har varit begransat
operativt verksam pa konsultbasis.

Styrelsen har gjort beddmningen att samtliga styrelse-
ledamoter ar oberoende i forhdllande till sdval Bolaget

och bolagsledningen samt storre aktiedgare. Styrelsens
sammansattning uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens huvudsakliga uppgifter &r att leda
styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter och
ataganden. Genom kontakter med verkstallande direktéren
ska ordféranden fortlopande f& den information som behdvs
for att kunna folja Bolagets stallning, ekonomiska planering
och utveckling. Ordféranden ska vidare samrédda med den
verkstéllande direktoren i strategiska frégor samt kontrollera

att styrelsens beslut verkstélls pa ett effektivt satt.
Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med aktiedgarna
i dgarfragor och for att formedla synpunkter fran dgarna till
styrelsen.

Styrelseordféranden valjs av bolagsstamman.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen
och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet som halls

i anslutning till drsstimman. Arbetsordningen reglerar bl.a.
styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter och métesordning,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, beslutsordningen
inom Bolaget samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren. Instruktion for verkstallande
direktoren och Instruktion for den ekonomiska rapporteringen
faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande utvérderar styrelsens arbete en gang per
ar genom en enkat som tillhandahalls och sammanstalls av
bolagets CFO. Vid utvdrderingen behandlas exempelvis fragor
om samarbetsklimat, kunskapsbredd och hur styrelsearbetet
utforts. Syftet med styrelseutvarderingen ar att se till att
styrelsens arbete fungerar val. Utvardering syftar bland annat
till att utreda vilka frdgor som styrelsen anser bor ges ett

storre fokus eller om styrelsen anser att den behdver stérre
kompetens pa ndgot omrade. Utvéarderingen genomfors arligen
genom frageformuldr till ledamoterna som sedan presenteras
for valberedningen.

Styrelsens utskott
Styrelsen har tre utskott: Revisionsutskottet, ersattnings-
utskottet och Market Access och kommersialiseringsutskottet.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisionsutskottet

Revisionsutskott skall bestd av tvd ledaméter varav en
ordférande. Utskottet arbetar enligt en arbetsordning

som antagits av styrelsen. Revisionsutskottets uppgifter ar
huvudsakligen att vervaka Koncernens finansiella stéllning,
Overvaka effektiviteten i Koncernens interna kontroll,
internrevision och riskhantering, halla sig informerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. Revisionsutskottet bistdr ocksa valberedningen
vid forslag till val och arvodering av Bolagets revisor samt
sakerstalla att Koncernens niomanadersrapport dversiktligt
granskas av Koncernens revisor. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen
tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande. Revisionsutskottet bestdr av Mats
Blom (ordférande) och Elisabeth Svanberg.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskott skall bestd av tva ledaméter varav en
ordférande. Utskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets uppgifter ar
huvudsakligen att bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet foljer och
utvarderar ocksa pagdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen samt foljer och
utvarderar tilldmpningen av de riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare som arsstdmman beslutat om.
Ersattningsutskottets samtliga méten protokollfors och
protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.
Ersattningsutskottet bestar av Gunilla Osswald (ordférande)
och Mats Blom.
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Market Access och kommersialiseringsutskottet

Market Accessutskottet skall besté av tva ledaméter

varav en ordforande. Utskottet arbetar enligt en

arbetsordning som antagits av styrelsen. Market Access och
kommersialiseringsskottets uppgifter ar huvudsakligen att
6vervaka och guida verksamheten mot en framgangsrik
lansering av Emcitate genom att ta fram rekommendationer till
styrelsen avseende beslut rérande kommersialisering. Market
Access och kommersialiseringsutskottets priméra arbete syftar
till att sakerstalla en effektiv kommersialisering av Emcitate,

i ndra samarbete med bolagsledningen i syfte att maximera
marknadspotentialen och driva omsattningstillvaxt for

verksamheten. Market Access och kommersialiseringsutskottets
samtliga méten protokollférs och protokollen tillstalls styrelsen
tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande. Market Accessutskottet bestar av
Behshad Sheldon (ordférande) och Margarida Duarte.

Ersattning till styrelsens ledamaéter

Ersattningen till bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
beslutas av bolagsstdmman. Vid drsstimman den 6 maj 2025
beslutades att arvode till styrelsen och dess utskott skall utga
med totalt 2 565 000 kr samt aktierdtter om 1 700 000 kr. Ingen
av styrelseledamoterna har rétt till avgdngsvederlag eller andra
formaner efter att uppdraget avslutats.

Styrelseledamoters arvode och nédrvaro anges i tabellen nedan

Namn Total ersattning® (MSEK) Styrelsemdten Revisionsutskott Ersattningsutskott Market access utskott
Mats Blom 1,1 18/18 4/4 4/4

Margarida Duarte* 0,6 13/13 3/3
Gunilla Osswald 0,5 16/18 4/4

Behshad Sheldon 0,6 18/18 3/3
Elisabeth Svanberg 0,6 18/18 2/2

Tomas Lonngren? 0,1 3/5 2/2

Totalt 3,4

Y Margarida Duarte valdes in i styrelsen i maj 2025
“ Tomas Lénngren [dmnade styrelsen i maj 2025
3 Total ersattning ar inklusive vardet av aktierattsprogram
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Verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare

Verkstdllande direktorens och ovrig bolagslednings uppgifter
Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och ansvarar
for Bolagets [6pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Verkstéllande direktdren ansvarar for att
halla styrelsen informerad om Bolagets utveckling och for att
rapportera vasentliga awikelser fran faststallda affarsplaner
och handelser som har stor inverkan pa Bolagets utveckling
eller verksamhet. Verkstéllande direktdren ansvarar dven for
att ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen, exempelvis
gallande etableringar, investeringar och andra strategiska
fragestallningar. Bolagsledningen, som leds av Bolagets
verkstallande direktor Nicklas Westerholm, som presenteras
pa sid 47, bestar av personer med ansvar for vdsentliga
verksamhetsomraden inom Egetis Therapeutics.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktoren samt de
personer som vid var tid ingdr i Egetis ledningsgrupp. | den man
styrelseledamot i Bolaget utfor arbete for Bolaget vid sidan

av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tilldmpas dven for
eventuell ersattning som betalas till styrelseledamot for sddant
arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och

pa andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022. Med ersattning
jamstalls dverlatelse av vardepapper och upplatelse av rétt att i
framtiden forvarva vérdepapper frén Bolaget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman, exempelvis aktierelaterade incitamentsprogram.
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Befattningshavare som uppratthaller post som ledamot eller
suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhalla sarskild
styrelseersattning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Egetis affarsstrategi bedrivs i enlighet med det 6vergripande
malet att bygga en innovativ och konkurrenskraftig portfolj

av produktkandidater fokuserat pa projekt i sen klinisk
utvecklingsfas inom sérldkemedelsomradet for behandling av
allvarliga och séllsynta sjukdomar med betydande medicinska
behov.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och
hallbarhetsstrategi samt tillvaratagandet av Bolagets
[dngsiktiga intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera

och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet

att nd uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att
ge Bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i form fast [on, rorlig
ersattning, pension och andra férmaner.

Fast I6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare
och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande
befattningshavaren far erbjudas majlighet till [onevaxling
mellan fast [6n och pension respektive dvriga formaner, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av Bolagets

mal och strategier och ska baseras pd forutbestémda och
matbara kriterier utformade i syfte att framja ett lAngsiktigt
vardeskapande. Den andel av den totala erséttningen som
utgors av rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa
befattning. Rorlig ersattning far dock motsvara hogst 50
procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta [6n.
Rorlig ersattning kan grunda ratt till pension. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som
foljer dérav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmadner ska vara premiebestdmda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av férmdnsbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension far uppga till
hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta lon.

Ovriga férmaner far innefatta bilforméan, foretagshélsovard,

liv- och sjukforsakring samt andra liknande férmaner.

Ovriga formaner ska utgora en mindre andel av den totala
ersattningen och far motsvara hogst 10 procent av den ledande
befattningshavarens drliga fasta (6n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man
konsulttjanster utfors av styrelseledamot i Bolaget har den
berdrda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller, i
forekommande fall, ersattningsutskottets) beredning av fragor
rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Bolagsstamman kan utdver och oberoende av dessa riktlinjer
besluta om aktierelaterade ersattningar och dylikt.
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Kriterier for utbetalning av rorlig erséttning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att
sdkerstélla att kriterierna ligger i linje med Egetis aktuella
affdrsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella
eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska
vara utformade pa ett sddant satt att de framjar Bolagets
affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen.
Kriterierna kan exempelvis vara kopplade till att Bolaget
uppnar vissa mal inom ramen for sina kliniska studier, att
Bolaget inleder eller avslutar ett visst steg eller uppnar ett visst
forskningsresultat inom ramen for sin [dkemedelsutveckling, att
Bolaget inleder ett forskningssamarbete med en viss partner
eller att Bolaget ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan dven vara
kopplade till den anstallde sjalv, exempelvis att personen
behdver ha arbetat inom Bolaget under en viss tid.

Perioden som ligger till grund for bedémningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar. Bedémningen
av ivilken utstréckning kriterierna har uppfyllts ska goras nar
maétperioden har avslutats. Beddmningen av om finansiella
kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen beslutar
om utbetalning av eventuell rorlig ersattning, efter, i
forekommande fall, beredning i ersattningsutskottet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

| syfte att bedoma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen
vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat

[6n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid
har styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstalldas
sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen bestari,
hur ersattningsnivan har férandrats dver tid och i vilken takt.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktoren ska uppséagningstiden
vid uppsagning fran Bolaget vara hogst tolv manader medan
uppsagningstiden vid uppsagning fran den verkstéllande
direktoren ska vara hogst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare an den
verkstallande direktoren ska uppsagningstiden vid uppsagning
fran Bolaget vara lagst tre m&nader och hogst tolv manader
medan uppsagningstiden vid uppségning fran den ledande
befattningshavaren ska vara lagst tre manader och hogst sex
manader, om inte annat féljer av lag.

Avgéangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare vid
uppsagning fran Bolagets sida. Fast [on under uppsagningstid
och avgdngsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett
belopp motsvarande den fasta [6nen for tva ar.

Ersattning kan utgd for dtagande om konkurrensbegransning.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen far uppga till hogst 60 procent av

den ledande befattningshavarens fasta |6n vid tidpunkten

for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. S&dan ersattning far utgd under
den tid som &tagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
farvara hogst tolv manader efter anstéllningens upphorande,
med mojlighet till avrakning mot andra inkomster av tjanst eller
enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfdra
riktlinjerna
Styrelsen kan fran tid till annan besluta om att inratta ett

ersattningsutskott med uppgift att bereda styrelsens beslut

i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, félja och utvardera
pagdende och under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen, samt folja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som bolagsstdmman ska besluta om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Om ett ersattningsutskott inte har inrattats ska styrelsen
fullgbra dessa uppgifter.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vasentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjdrde ar.
Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid &rsstédmman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman.

I syfte att undvika intressekonflikter nérvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, om det
i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose Egetis langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel bestd i att en avvikelse bedoms
vara nodvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordindra omsténdigheter som att Bolaget uppnar
ett visst Onskat resultat pa kortare tid &n planerat, att Bolaget
lyckas ingd ett visst avtal inom kortare tid och pa béttre villkor
anvad som forutsetts eller att Bolaget okar i varde eller 6kar
sin omsattning eller vinst i storre omfattning an vad som
prognostiserats.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Intern kontroll

Intern kontroll &r en process som ar avsedd att pa ett rimligt
satt sakerstalla att Bolagets strategier och mal uppfylls

med hansyn till en verkningsfull och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och att tillampliga lagar och regler
foljs. Den interna kontrollen dver finansiell rapportering ar
en integrerad del av den Overgripande interna kontrollen
och aravsedd att skapa en rimlig forsékran att den externa
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt upprattad i
dverensstammelse med lag, god redovisningssed och andra
krav som géller for noterade bolag.

Ramverket for intern kontroll regleras av aktiebolagslagen

och Koden. Styrelsen ska bl.a. se till att Bolaget har god

intern kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller

att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamaélsenliga system

for uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som Bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.
Forutom styrelsen och i férekommande fall ett revisionsutskott
utsetts, verkstélls Bolagets processer for intern kontroll av

den verkstallande direktoren, ledande befattningshavare och
andra anstallda i Bolaget. Ansvarsfordelningen mellan styrelse,
VD och ledningen framgar av faststéllda arbetsordningar och
instruktioner. Mot bakgrund av organisationens begransade
storlek har Bolaget tills vidare valt att inte inratta en sarskild
funktion for internrevision.

Styrelsen &r ansvarigt for kvaliteten, dvervakningen och
kontrollen dver Bolagets interna kontroll och riskhantering.

Bolagets arbete med intern kontroll bygger pa det
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internationellt vedertagna Committee of sponsoring
Organisations of the Treadway Commission’s riktlinjer for intern
kontroll (?€0S0”) och omfattar huvudsakligen féljande fem
omraden.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for Egetis
Therapeutics processer for intern kontroll och for att etablera
en kontrollmiljé bestdende av skriftliga policys, riktlinjer

och instruktioner som fungerar som beslutsunderlag och
stod for ledningen och andra anstéllda i Bolaget. | syfte att
uppratthalla en god intern kontroll har styrelsen antagit ett
flertal styrdokument, sdsom arbetsordning for styrelsen,
VD-instruktion, instruktion for ekonomisk rapportering,
attestordning, finanspolicy och en informationspolicy. Bolaget
har ocksa en ekonomihandbok som innehaller principer,
riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning och
finansiell rapportering.

Riskbedomning

Bolagets identifiering och utvardering av risker utgar

frdn Bolagets etablerade affarsplan. En 6vergripande
riskanalys avseende, strategiska, operationella, finansiella

och compliancerelaterade risker genomfors arligen av
ledningsgruppen inom Bolaget och dokumenteras i ett sarskilt
riskregister. Riskregistret presenteras arligen for styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att hantera identifierade risker samt
att forebygga, identifiera och korrigera fel och avvikelser inom
ramen for finansiell rapportering eller andra nyckelprocesser

i Bolaget. Kontrollaktiviteterna utgors av sarskilt identifierade
kontroller och dtgarder som ska vidtas inom ramen fér
respektive verksamhetsprocess.

Uppfolining

Bolaget foljer upp effektiviteten och &ndamalsenligheten i
Bolagets arbete med intern kontroll genom utvarderingar

av Bolagets kontrollmilj6 och kontrollaktiviteter. Bolagets
efterlevnad av tilldmplig policys och styrdokument utvéarderas
arligen. Resultaten av dessa utvdrderingar sammanstalls av
Bolagets CFO och avrapporteras till revisionsutskottet.

Vidare ansvarar den verkstéllande direkttren for att styrelsen
[6pande erhdller rapportering om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets resultat och
finansiella stallning samt information om viktiga handelser,
sasom forskningsresultat och viktiga avtal. Den verkstallande
direktéren avrapporterar ocksa dessa fragor pa varje ordinarie
styrelsemote.

Information och kommunikation

Bolaget har etablerat informations- och kommunikationsvdgar
avseende risker och interna kontroller som mojliggor
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till

styrelse och ledning och som bidrar till att sékerstalla att ratt
affarsbeslut tas. Relevanta policys, riktlinjer och instruktioner
som avser intern kontroll och finansiell rapportering har gjorts
tillgdngliga och &r kénda for berérda medarbetare.

Stockholm den 12 mars 2026

Egetis Therapeutics AB (publ)
Styrelsen



REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman for Egetis Therapeutics AB (publ), org.nr 556706-6724.

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 38-45 och
for att den ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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Nicklas

Westerholm

Verkstéllande direktor, anstalld sedan 2017

Nicklas Westerholm, fodd 1976, har arbetat inom
AstraZeneca-koncernen sedan 1995 i ett flertal globala roller
inom olika affarsomraden, senast som Vice President Project
& Portfolio Management, Cardiovascular and Metabolic
Diseases, Global Medicines Development Unit. Dessférinnan
har Nicklas bland annat innehaft positioner sasom Executive
Officer & Vice President Japan Operations, Director

Investor Relations, Head of Global API Supply och Head of
Development Manufacture. Han har studerat analytisk och
organisk kemi vid Stockholms universitet och kemiteknik vid
KTH, samt bedrivit studier vid University of Warwick, INSEAD
Business School, University of Fontainbleau och Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Spago Nanomedical AB

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
257 821 aktier och 6 393 332 personaloptioner

Yilmaz
Mahshid

Finanschef (Chief Financial Officer), anstalld sedan 2021

Yilmaz Mahshid har arbetat som vd hos Medivir dér han
ledde arbetet med utvecklingen av bolagsstrategin och
tecknandet av ett varldsomfattande licensavtal med ett
amerikanskt noterat foretag. Han har tidigare erfarenhet som
CFO pé Pledpharma, Investment manager och controller
inom Industrifondens Life Science team och som Health Care
analytiker pa Pareto Securities och Ohman fondkommission.
Han inledde sin karriar som forskare pa Karolinska Institutet
och foljde upp med samma roll hos ldkemedelsbolagen
Biolipox och Orexo.

Innehar doktorsgrad fran avdelningen for Medicinsk biokemi
och biofysik p& Karolinska Institutet.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Mahshid Advisors AB

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
195 000 aktier 2 723 166 personaloptioner
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Anny
Bedard

President for Egetis Nordamerika, anstélld sedan 2022

Anny Bedard har 6ver 25 ars internationell erfarenhet frén
bade etablerade och entreprencriella l&ékemedelsféretag och
15 ars erfarenhet inom sarldkemedelsomradet. Innan hon
borjade pa Egetis arbetade hon som vd for ABio Consulting.
Innan dess var hon Vice President, Head of International
Business, pa Sarepta Therapeutics dér hon designade och
genomforde Sareptas intdg i Latinamerika och Asien och
Stillahavsomradet. Pa Shire etablerade och ledde hon
foretagets framgangsrika tillvaxt i flera geografiska omraden
och lanserade foretagets ledande varumarken inom Fabry,
Gaucher, Hunters syndrom och arftligt angioodem.

Anny har en magisterexamen i cellular och molekylarbiologi
fran Laval University i Quebec, Kanada.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
42 500 aktier och 2 186 742 personaloptioner.
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Kristina
Sjoblom Nygren

Chief Medical Officer, anstalld sedan 2021

Kristina Sjoblom Nygren har en examen i farmaceutisk
medicin och en ldkarexamen fran Karolinska Institutet,
Stockholm. Hon har tidigare erfarenhet som CMO och Head
of Development pa Santhera med ansvar for och ledning av
aktiviteter for séllsynta sjukdomar inom olika terapeutiska
omraden. Hon har mer dn 20 ars erfarenhet av arbete mot och
interaktion med regulatoriska myndigheterna, daribland US
Food and Drug Administration (FDA) och European Medicines
Agency’s (EMA), inklusive vetenskaplig rddgivning och
sérlakemedelsansékningar i ett antal ledande befattningar pa
SOBI, Wyeth och AstraZeneca. Innan Kristina bérjade arbeta
inom lakemedelsindustrin arbetade hon som licensierad
|&kare i flera olika befattningar.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Infant Bacterial Therapeutics AB.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
32498 aktier och 2 332 166 personaloptioner.

Christian

Sonesson

Vice President Product Strategy and Development, anstélld
sedan 2017

Christian Sonesson har en Executive MBA fran
Handelshdgskolan i Stockholm och doktorsexamen i
biostatistik fran Goteborgs universitet. Christian tilltradde
som VP augusti 2017. Han har omfattande erfarenhetinom
lédkemedelsutveckling och har framgangsrikt lett fas Ill-studier
(FORXIGA® for typ 1 diabetes) och har stor erfarenhet av
interaktioner med regulatoriska myndigheter och av att ta nya
ldkemedelskandidater till registrering i olika regioner (t.ex.
FORXIGA® for typ 2 diabetes, MOVANTIK®, ONGLYZAP-SAVOR,
BRILINTA®-PEGASUS och QTERN®).

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
117 298 aktier och 2 723 166 personaloptioner.
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Henrik
Krook

Vice President Commercial Operations, anstélld sedan 2020

Henrik Krook har en Executive MBA fran Handelshégskolan

i Stockholm och en doktorsexamen i immunologi fran
Uppsala universitet. Han har en bred erfarenhet fran éver

20 ariledande kommersiella positioner hos bade stora
ldkemedelsbolag och bioteknikféretag. Han har tidigare varit
radgivare till bioteknikbolag, som till exempel Affibody, inom
foretags- och kommersiella fragestallningar, samt haft seniora
ledarroller pa bland annat Alexion, Novartis och Roche.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Corline Biomedical AB.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
459 593 aktier och 2 723 166 personaloptioner.
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Katayoun
Welin-Berger

Vice President Operations, anstalld sedan 2023

Katayoun Welin-Berger, har 30 ars erfarenhet inom
ldkemedels-, probiotika- och kosttillskottsindustrin. Hon har
en bred erfarenhet frén roller med ansvar inom bland annat
produktutveckling, CMC-dokumentation, GMP-tillverkning,
inkdp, outsourcing, leverantdrshantering, avyttring, supply
chain management och produktlivscykelhantering. Katayoun
kommer narmast fran rollen som Vice President Operations
pa Calliditas Therapeutics med ansvar for att designa

och hantera leveranskedjorna for utvecklingskandidater

och kommersiella produkter, och tidigare hade hon en
liknande roll pa BioGaia. Katayoun borjade sin karridrinom
|&kemedelsindustrin pa AstraZeneca dér hon hade flera
befattningar inom bade FoU och Operations. Hon disputerade
i farmaci fran Uppsala universitet.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
0 aktier och 2 022 509 personaloptioner.

Nils

Hallén

HR-direktor, anstalld sedan 2023

Nils Hallén, har arbetat som konsult inom HR sedan

2004. Hans uppdrag har frémst rért omraden inom
personalforsérining, organisationskultur och ledarskap.
Parallellt med sin konsultverksamhet har han haft en
deltidsanstéllning pa Sodertérns Hogskola som adjungerad
ldrare inom arbets- och organisationspsykologi. Dessférinnan
har Nils bland annat arbetat som HR-chef inom resebranschen
och som vd for utbildningsforetaget PALAKOM. Nils har en
juristutbildning frén Lunds Universitet, dar han dven studerat
nationalekonomi, franska och historia.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
27396 aktier och 1 114 678 personaloptioner.



LEDNING

Karl
Hard

Vice President, IR & Business Development, anstélld sedan
2022

Karl Hard, studerade biokemi vid Helsingfors universitet

och har en doktorsexamen fran Utrecht universitet i
Nederldnderna. Han har en lang erfarenhet fran éver 25 ar
inom bade forskning och investor relations pa AstraZeneca,
samt investor relations och kommunikation pa Kiadis Pharma
(Euronext, Amsterdam) och Redx Pharma (London Stock
Exchange). Karl har ocksa varit konsult till flera bioteknikbolag
i Europa och USA.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
150 982 aktier och 2 723 166 personaloptioner.

5 0 ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB

Laetitia
Szaller

Chefsjurist & Head of Compliance & ESG, anstalld sedan 2023

Laetitia Szaller har 6ver 18 drs erfarenhet inom
|&kemedelssektorn. Hon innehar dubbla kvalifikationer

for att praktisera juridik bade i Storbritannien och Belgien.
Innan hon anslot till Egetis var Laetitia Chefsjurist och VP
Business Development pad AM-Pharma i Nederlanderna, och
var medlem i bolagets ledningsgrupp. Dessférinnan arbetade
Laetitia pa UCB, Abbott och Zoetis.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
13 460 aktier och 952 700 personaloptioner.
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Styrelseordférande sedan 2024

Fodd: 1965

Mats Blom har innehaft rollen som CFO pa Zealand Pharma
A/S, ett bioteknologibolag noterat pa Nasdaq i Kopenhamn
och pa Swedish Orphan International, ett sarlakemedelsbolag
forvarvat av Biovitrum 2009. Han har dven varit CFO pa
Northsea Therapeutics, Modus Therapeutics, Active Biotech
AB och Anoto Group AB. Utdver detta har han dven arbetat
som managementkonsult p& Cap Gemini och Ernst & Young,.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hansa Biopharma AB,
Altamira Therapeutics Ltd och Pephexia Therapeutics ApS.

Oberoende i forhallande till Bolagets storsta aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
3349 762 aktier och 112 618 aktierétter.

Gunilla
Osswald

Styrelseledamot sedan 2017

Fodd: 1961

Gunilla Osswald har 6ver 35 drs erfarenhet av [dkemedels-
utveckling och dr sedan 2014 verkstéllande direktor i BioArctic
AB (publ), noterat pa Nasdaq Stockholm. Under hennes
ledning har BioArctic ingatt omfattande licensavtal med

stora globala ldkemedelsforetag. Hon har framgdngsrikt drivit
projekt fran preklinisk och klinisk utveckling till regulatoriskt
godkénnande och produktlansering. Hon har tidigare haft
ledande positioner pa AstraZeneca och har bland annat

haft ansvar for produktportféljen inom neurodegenerativa
sjukdomar.

Ovriga uppdrag: Verkstillande direktér i BioArctic AB (publ)
och styrelsesuppleant i LPB Sweden AB.

Oberoende i férhallande till Bolagets storsta aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Antal aktier i Egetis Theapeutics:
40 000 aktier och 75 079 aktieratter.
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Elisabeth
Svanberg

Styrelseledamot sedan 2017

Fodd: 1961

Elisabeth Svanberg har omfattande internationell erfarenhet
och har varit ansvarig for utveckling och kommersialisering

av lakemedel. Hon har innehaft flera ledande positioneri
multinationella l&kemedelsféretag i Europa och USA och har

i dessa roller bland annat lett utvecklingen av en nyskapande
diabetesterapi samt verkat inom omradet metaboliska
sjukdomar.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Galapagos NV, LEO
Pharma A/S och EPICS Therapeutics.

Oberoende i forhéllande till Bolagets storsta aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
37676 aktier och 75 079 aktieratter.
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Behshad
Sheldon

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1963

Behshad Sheldon har varit vd och koncernchef for Braeburn
Pharmaceuticals fram till 2017. Hon har dven omfattande
global och amerikansk erfarenhet fran ett flertal ledande
positioner i internationella [dkemedelsforetag, inklusive
Smithkline Beecham, Bristol-Myers Squibb och Otsuka
Pharmaceuticals.

Ovriga uppdrag: President North America p4 Camurus Inc;
Styrelseledamot i Camurus AB; Styrelseordférande for FORCE
(Female Opioid Research and Clinical Experts) i Princeton,
New Jersey; Styrelseledamot Maxona Pharmaceuticals,
Philadelphia, Pennsylvania; EVP & vd, Biotech Value Advisors.

Oberoende i forhallande till Bolagets storsta aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
0 aktier och 75 079 aktieratter.

Margarida
Duarte

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd: 1976

Margarida Duarte, BS i farmaceutisk vetenskap fran
Universidade de Lisboa och en Executive Master’s degree i
Medical Marketing Management fran Instituto Universitario de
Lisboa.

Ovriga uppdrag: Executive Vice President, Global Chief
Commercial Officer, Deciphera Pharmaceuticals.

Oberoende i forhallande till Bolagets storsta aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Antal aktier i Egetis Therapeutics:
0 aktier och 112 618 aktieratter.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Egetis Therapeutics AB
(publ) 556706-6724 avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Egetis dr ett innovativt och integrerat ldkemedelsbolag,
fokuserat pa projekt i sen klinisk utvecklingsfas och
kommersialisering inom sarlédkemedelsomradet for behandling
av allvarliga och sdllsynta sjukdomar med betydande
medicinska behov. Emcitate® (tiratricol) ar ett lakemedel

som har utvecklats som den forsta och enda behandlingen

for patienter med MCT8-brist, en sallsynt sjukdom med ett
stort medicinskt behov. Den 12 februari 2025 beviljade EU-
kommissionen marknadsgodkannande for Emcitate i alla 27 EU
lander, samt Norge, Island och Lichtenstein. Godkdnnandet av
Emcitate baserades huvudsakligen pa Triac Trial I, och stoddes
av en kohortstudie fran Erasmus University Medical Center
(EMC Cohort Study) och preliminéra resultat fran Triac Trial Il.

Triac Trial | (46 patienter) var en enarmad, 6ppen studie dar
barn och vuxna behandlades med en individuellt anpassad dos
av tiratricol i upp till 12 manader. Resultaten visade att tiratricol
reducerade den genomsnittliga serum-T3-koncentrationen
med mer &n 63 % efter 12 manader. Alla patienter uppvisade
forbattringar i minst en av studiens effektmatt: kroppsvikt,
vilopuls eller systoliskt blodtryck. EMC Cohort Study

(67 patienter) visade en varaktig behandlingseffekt under upp
till 6 ar i klinisk praxis, med bestaende sankningar av T3 atfoljda
av forbattringar i kardiovaskuldra parametrar och vikt. Ingen
toleransutveckling eller forlust av effekt observerades, vilket
bekréftar [dngsiktig varaktighet av behandlingsresponsen.
Triac Trial Il (22 patienter), genomford i spadbarn och smabarn,
visade att tiratricol uppnadde en betydande sankning av T3

vid anvandning av hogre doser och att dessa doser generellt
tolererades val i denna dldersgrupp. Aven om neurokognitiva
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utfall inte forbattrades signifikant, gav studien viktig evidens
for bibehallen farmakodynamisk effekt och en gynnsam
sdkerhetsprofil vid behandling i tidig alder och under upp till
4,5 ars behandling.

Lanseringen av Emcitate inleddes i Tyskland i maj 2025,

som den forsta och enda godkanda behandlingen fér

denna sallsynta och allvarliga sjukdom. Samtliga patienter
som deltagit i vart Managed Access-program i Tyskland
overfordes till den kommersiella produkten under de tre férsta
manaderna. Parallellt har nya patienter identifierats med MCT8-
brist, varav flera redan har pdborjat behandling med Emcitate®.
| oktober paborjade vi prisforhandlingar fér Emcitate® inom
den tyska pris- och ersattningsprocessen (AMNOG), och

enligt de sedvanliga AMNOG-tidslinjerna férvéantar vi oss

att processen slutfors under det andra kvartalet 2026. Pris-
och ersattningsprocessen i Frankrike inleddes i april 2025. |
september 2025 avslog den franska ldkemedelsmyndigheten
HAS var forsta ersattningsansokan. De invandningar som

HAS hade inkluderade avsaknaden av randomiserade
kontrollerade data. Detta kommer att adresseras i en fornyad
ansokan, inklusive data fran den randomiserade kontrollerade
ReTRIACt-studien, som vi planerar att [dmnain i bérjan av
2026. Under tiden far patienter i Frankrike fortsatt behandling
via ett Managed Access-program. I november inledde vi

pris- och ersdttningsprocessen i Italien och forberedelserna
fortskrider for att [dmna in ett pris- och ersattningsdossier i
Spanien. Parallellt har vi framgéngsrikt realiserat alternativa
ersattningslosningar i andra EU-lander.

Den 15 juli 2025 beviljade den amerikanska lakemedels-
myndigheten FDA en Breakthrough Therapy Designation (BTD)
for tiratricol for behandling av MCT8-brist. BTD baserades pa
myndighetens granskning av Egetis analys av 6verlevnadsdata
fran den internationella kohortstudien (EMC Survival Study) i

over 600 patienter med MCT8-brist, som genomforts av EMC.
Dérefter, i augusti, ansokte Bolaget om ett pre-NDA-mote

till FDA och beviljades ett fysiskt mote i oktober 2025. Syftet
med métet var att fa FDA:s rad och samtycke avseende det
Overgripande underlaget for NDA:n, med sarskilt fokus pa det
kliniska datapaketet, inklusive ReTRIACt-studiens roll och
position. Bolaget kom 6verens med FDA om att [&mnain en
rullande ansékan om marknadsgodkannande 'rolling NDA’
for Emcitate baserat pa redan tillgdngliga kliniska data. Denna
inleddes i december 2025, och slutférdes den 29 januari 2026.

Emcitate® (tiratricol) har erhallit flera klassificeringar fran
FDA, inklusive Sarlakemedel (Orphan Drug), Snabbspar (Fast
Track) och Genombrottsterapi (Breakthrough Therapy), vilket
aterspeglar lakemedlets potential att adressera en allvarlig
sjukdom med ett stort medicinskt behov. Den nu slutforda
ansokan for Emcitate® (tiratricol) utgor den forsta NDA:n for
behandling av MCT8-brist i USA. FDA forvéntas att inom 60
dagar validera att NDA:n dr komplett. Eftersom Emcitate®
(tiratricol) har Fast Track och Breakthrough Therapy status
har Egetis begart prioriterad utvardering (Priority Review),
vilket innebar, om den beviljas, att FDA:s granskning skall
slutforas inom sex manader efter den inledande 60-dagars
valideringsperioden. Egetis forvantar sig darfor ett regulatoriskt
beslut i september 2026.

Emcitate® (tiratricol) har dven erhallit Rare Pediatric Disease-
klassificering, vilket innebdr att Bolaget kommer att vara
beréttigat till en Priority Review Voucher vid ett godkdnnande
av NDA:n.

Egetis Therapeutics ar noterad pa Nasdaq Stockholms
huvudlista med tickern EGTX.
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Projektportfolj

Emcitate ar Egetis ledande produkt som godkandesi

Europa i februari 2025 och &ri sen utvecklingsfas for
ansokan om marknadsgodkannande i USA. Den avser
behandla monokarboxylattransportér 8 (MCT8)-brist, &ven
kallat Allan-Herndon-Dudley Syndrom (AHDS), en ovanlig
sjukdom som drabbar 1 av 70 000 pojkar med betydande
medicinskt behov. Skoldkortelhormoner &r essentiella for
utveckling och kontroll av metabolismen i de flesta typer av
vavnader, vilket krdver transport dver cellmembran. En av
nyckeltransportorerna av skoldkortelhormon i kroppen over
cellmembran ar MCT8. Mutationer i genen for MCT8 leder till
MCT8-brist. Genen sitter pa X-kromosomen och drabbar darfor
framst man, eftersom man bara har en X-kromosom. MCT8-
brist dr ett problem med transport av skoldkortelhormon in

i olika typer av celler inklusive hjarnan och dess nervceller.
Patienter med MCT8-brist har ddrav l[dga koncentrationer av
skoldkortelhormon i det centrala nervsystemet. Hos patienter
med MCT8-brist far skoldkorteln signaler att producera mera
skoldkortelhormon. Detta leder till 6kade koncentrationer av
aktivt skoldkortelhormon T3 i perifera vavnader, ocksa kallat
tyreotoxikos.

Avsaknad av skoldkortelhormon i det centrala nervsystemet
leder till kraftigt paverkad neurokognitiv utveckling och
funktionsnedséttning. De 6kade nivaerna av cirkulerande
skoldkortelhormon i perifera vévnader ar skadligt for andra
organ som hjarta, muskler, lever och njurar vilket leder till
kraftigt nedsatt kroppsvikt, kardiovaskulér paverkan, sémnbrist
och muskelatrofi, samt vasentligt forkortad livslangd. De flesta
patienter kommer aldrig att utveckla formdgan att ga eller ens
sitta pa egen hand.

Emcitate har forskrivits via ’Managed Access Program’ (MAP)
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till over 230 patienter efter godkdnnande av nationella [&ke-
medelsmyndigheter i dver 25 lander, innan godkdnnande av
Emcitate i EU 2025. MAP och forskrivning pa individuell licens ar
ett satt att fore regulatoriskt godkdnnande mojliggora tillgang
till lakemedel for tillstdnd med stort medicinskt behov som
saknar behandlingsalternativ. Egetis har implementerat ett

sa kallat ’Expanded Access Program’ i USA, vilket underlattar
arbetsbordan bade for [dkare och FDA nér de vill ge patienter
tillgédng till Emcitate, innan produkten har blivit godkand.

Emcitate for resistens mot skoldkortelhormon beta
Emcitate har dven beviljats sarlékemedelsstatus (ODD)

for ‘resistance to thyroid hormone beta’ (RTH-beta) i USA

och EU. RTH-beta ar en separat indikation, med en distinkt
patientpopulation, att [dgga till den tidigare erhallna
sdrlédkemedelsstatusen for MCT8-brist. Sarlédkemedelsstatus
for RTH-beta ar ett direkt resultat av Bolagets arbete med

att utvidga indikationerna for Emcitate programmet till
narliggande men distinkta tillstdnd. Bolaget utreder som bast
méjligheten att starta en klinisk studie med Emcitate for RTH-
beta.

Aladote (paracetamolforgiftning)

Aladote ar en "first-in-class” ldkemedelskandidat som

utvecklas for att forebygga akuta leverskador till foljd av
paracetamolforgiftning. Aladote har i relevanta prekliniska
studier visat god effekt dven i det tidsfonster dér behandling
med N-acetylcystein (NAC) inte l&ngre fungerar tillfreds-
stallande (>8 timmar). En proof of principle studie i patienter
med paracetamolforgiftning for att forebygga akuta leverskador
har framgdngsrikt slutforts. Studieresultaten visade att

Aladote ar sékert och tolerabelt nar det ges tillsammans
med NAC. Resultaten indikerar ocksd att Aladote kan minska
akuta leverskador i den aktuella patientpopulationen.
Aladote har beviljats sarldkemedelsstatus (Orphan Drug
Designation, ODD) i USA och EU. Paracetamol &r ett av det
mest anvanda l[dkemedlen i vérlden vid behandling av feber
och smarttillstdnd, men samtidigt ett av de lakemedel som
oftast dverdoseras - avsiktligt eller cavsiktligt. Nar alltfor
stora mangder paracetamol bryts ner i levern, bildas den
skadliga metaboliten NAPQI, som kan orsaka akut leverskada.
Den befintliga behandlingen vid éverdosering (NAC) ar

som effektivast om den ges inom atta timmar efter intag av
paracetamol.

Utformningen av en registreringsgrundande fas Il/Ill-studie,
Albatross, med syfte att anséka om marknadsgodkénnande
i USA och EU har finaliserats efter diskussioner med
l&dkemedelsmyndigheterna FDA, EMA och MHRA.

Fas lIb/lll-studien riktar sig till patienter med forhojd risk for
leverskada som anldnder sent till sjukhus, mer &n 8 timmar
efter en Overdos av paracetamol, for vilka den nuvarande
tillgdngliga behandlingen, NAC, inte &r effektiv. Den totala
planerade studiestorleken &r 250 patienter, vilka kommer
inkluderas i studien i USA, Storbritannien och i minst ett EU-
land. Studien bestar av tva delar med en interimsavldsning som
inkluderar en futilitetsanalys och dosval dar den mest effektiva
dosen kommer att fortsatta utvdrderas i den andra delen av
studien. Aladote har beviljats sarlakemedelsstatus i USA och
EU. Aladote projektet ar for narvarande parkerat.
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Vasentliga handelser under 2025

EU-kommissionen godkéande Egetis Emcitate® (tiratricol) som
den forsta och enda behandlingen fér patienter med MCT8-
brist (februari)

Egetis deltog i TV-programmet Behind the Mystery som
sandes pa Lifetime kanalen i USA for att 6ka medvetenheten
om MCT8-brist (februari)

Egetis anordnade ett virtuellt opinionsledarevent for att
diskutera MCT8-brist och Emcitate® (mars)

Artikel som kartlade varianteri
skoldkortelhormontransportdren MCT8 kopplade

till sjukdomens svarighetsgrad publicerades i Nature
Communications (april)

Egetis inledde lanseringen av Emcitate® i Tyskland den 1 maj
Egetis slot ett exklusivt distributionsavtal med Er-Kim for
Emcitate®i Turkiet (juni)

Egetis erh6ll Breakthrough Therapy Designation fran FDA for
tiratricol for behandling av MCT8-brist (juli)

Egetis genomforde framgangsrikt en riktad nyemission
uppgdaende till 183 miljoner kronor (oktober)

Egetis och taiba ingick exklusivt distributions- och Early
Access-avtal for att mojliggora forsaljning av Emcitate® till
namngivna patienter i Gulfregionen (oktober)

Egetis beviljas rullande NDA av FDA for Emcitate® (tiratricol)
baserat pa redan tillgangliga kliniska data (oktober)

Egetis meddelade positiva resultat fran ReTRIACt-studien
med Emcitate® (tiratricol) vid MCT8-brist (november)

En ny publikation pavisade betydelsefulla kliniska fordelar
med Emcitate® (tiratricol) vid behandling av resistens mot
skoldkortelhormon beta (RTH-beta) (december)

Egetis och Er-Kim expanderade sitt partnerskap for att 6ka
tillgdngen till Emcitate® i Central-, Ost- och Syddsteuropa
Egetis inledde NDA:n i USA for Emcitate® (tiratricol) vid MCT8-
brist
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Handelser efter balansdagen
For vasentliga hdndelser efter balansdagen se not 29.

Resultat och stéllning

Intdkter

Rorelsens forsaljningsintakter uppgick till 62,4 (46,1) MSEK och
bestod av intakter frdn Emcitate med 62,3 (46,1) MSEK, samt
vidarefakturering av kostnader med 0,1 (-) MSEK.

Kostnad salda varor

Kostnad sélda varor uppgick under aret till -50,0 (-11,6)
MSEK for koncernen och - (-) MSEK for moderbolaget och
arisin helhet hanforliga till Emcitate. Kostnadsokningen
harror framst fran avskrivningar avseende Forsknings- och
utvecklingskostnader (FoU) efter erhallet marknads-
godkdnnande for Emcitate om -33,7 (-) MSEK.

Rorelsens kostnader
Rorelsens totala kostnader uppgick till -352,4 (-363,9) MSEK i
koncernen och till -180,7 (-196,3) MSEK i moderbolaget.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till
-158,3 (-146,2) MSEK i koncernen och till -49,2 (-47,5) MSEK
i moderbolaget. De hogre kostnaderna under dret beror
frdmst pa arbetet med NDA:n i USA samt projektrelaterade
engéngsposter avseende Emcitate.

Marknads- och forsdljningskostnader
Marknads- och forsdljningskostnaderna uppgick till -97,3
(-109,7) MSEK i koncernen och till -35,7 (-48,3) MSEK i moder-

bolaget. Minskningen av kostnaderna jamfort med foregédende

arharrori huvudsak frdn minskad personalstyrka och tydligare
fokusering pa arbetet med kommersialiseringen av Emcitate.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna uppgick till -103,7 (-105,6) MSEK
i koncernen och till -95,8 (-100,0) MSEK i moderbolaget.
Kostnadsminskningen ar framst hanforligt till effekterna av
personaloptionsprogrammen.

Ovriga rérelseintékter och 6vriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintakter uppgick till 16,9 (5,2) MSEK i koncernen
och till 0,6 (0,8) MSEK i moderbolaget. Ovriga rorelsekostnader
uppgick till -10,0 (-7,6) MSEK i koncernen och till -0,6 (-1,3)
MSEK i moderbolaget. Forandringen av dvriga rorelseintakter
och 6vriga rorelsekostnader forklaras huvudsakligen av
valutakursforandringar relaterade till fordringar och skulder av
rorelsekaraktar.

Finansiella poster - netto

Finansnettot uppgick till -2,1 (-13,8) MSEK i koncernen

och till -1,2 (-14,9) MSEK fér moderbolaget. Férandringen

av kostnaderna och intdkterna jamfort med foregdende

ar bestar i huvudsak av rantekostnader kopplade till

bolagets lanefinansiering samt omvardering av [dngivarens
konvertibelratt. Omvéarderingen har ingen paverkan pa
kassaflodet och kommer fortsatt att variera med aktiekursens
utveckling.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -339,9 (-329,4) MSEK for
koncernen och -78,6 (-97,7) MSEK for moderbolaget. Resultat
efter finansiella poster uppgick till -342,1 (-343,2) MSEK for
koncernen och -79,8 (-112,6) MSEK f6r moderbolaget. Skatt
om -0,4 (-0,3) har redovisats och ar hanforlig till verksamheten
i det amerikanska dotterbolaget samt uppskjuten skatt pa
Nyttjanderattstillgdngar. Resultat per aktie uppgick till -0,9
(-1,1) SEK for koncernen, bade fore och efter utspadning.
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Finansiell stallning

Likvida medel

Per den 31 december 2025 uppgick likvida medel till 215,8
(351,0) MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten uppgick till
-267,0 (-227,9) MSEK. Arets totala kassafléde uppgick till -129,8
(41,8) MSEK. Kassaflodet fran den [6pande verksamheten ar
drivet av kostnader for de pagéende kliniska studierna och
arbete med kommersialiseringen av Emcitate. Kassaflodet
frn investeringsverksamheten uppgick till -2,8 (-1,2) MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 140,0
(270,9) MSEK. 2025 ars siffror harror framst fran nettolikvid av
nyemission om 171,9 (282,8) MSEK samt |&nerelaterade poster
om -29,3 (-7,7) MSEK.

Skulder och tillgangar

Koncernen

Langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2025 till
totalt -59,5 (-95,2) MSEK i koncernen fordelat pd upplaning
om -36,9 (-67,8) MSEK, Konvertibelrdtt om -8,0 (-16,3) MSEK,
leasingskulder som harror frén IFRS 16 om -5,6 (-0,4) MSEK,
uppskjuten skatteskuld om -1,7 (-0,5) MSEK och l&ngfristiga
skulder som avser optionsatagande enligt IFRS 2 uppgick till
-7,2 (-10,2) MSEK. Kortfristiga leasingskulder som harror frén
IFRS 16 uppgick till -2,9 (-2,5) MSEK, upplaning uppgick till
-31,5 (-30,1) MSEK, 6vriga kortfristiga skulder uppgick till -10,8
(-11,0) MSEK. Kundfordringar uppgick till 19,2 (15,5) MSEK och
anléggningstillgdngar uppgick till 385,6 (412,2) MSEK. Upplupna
kostnader uppgick till -176,7 (-137,2) MSEK. Okningen av
upplupna kostnader hérror fran reservationer for rabatter som
faststalls arsvis. Reservationerna ar uppskattningar bedémda
av bolaget baserad pa branschmaéssig praxis, med slutlig
reglering efter Gverenskommelse med myndigheter efter ett
marknadsgodkannande fér Emcitate.
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Moderbolaget

Langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2025 till
-52,2 (-94,3) MSEK i moderbolaget fordelat pa upplaning med
-36,9 (-67,8) MSEK, konvertibelldn om -8,0 (-16,3) MSEK samt
skulder som harror till IFRS 2 om -7,2 (-10,2) MSEK. Kortfristiga
skulder uppgick till -7,9 (-8,4) MSEK och upplupna kostnader
till -23,3 (-23,2) MSEK. Kundfordringar uppgick till - (-) MSEK och
anldggningstillgdngar uppgick till 438,1 (436,3) MSEK.

Investeringar, materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen

Inga storre investeringar eller forvarv av materiella eller
immateriella anldggningstillgdngar genomfdrdes under 2025.

Moderbolaget
Finansiella anlaggningstillgadngar uppgick till 438,0 (436,3)
MSEK.

Aktiekapital, soliditet och dggande

Eget kapital uppgick per den 31 december 2025 till 338,7 (492,9)
MSEK. Eget kapital per genomsnittligt antal aktier uppgick till
0,9 (1,6) SEK. Bolagets soliditet var 53 (62) %. Antalet aktier i
bolaget uppgick per den 31 december 2025 till 424 161 938
aktier (359 238 126), varav 395 162 672 ar stamaktier och
28999 266 ar C-aktier. Per den 31 december 2025 innehar
Bolaget 28 999 266 C-aktier i eget forvar. Stamaktier ger ratt

till en rost per aktie medan C-aktierna ger ratt till 1/10-dels
rost. Det totala antalet roster uppgar till 398 062 599, varav
stamaktierna motsvarar 395 162 672 roster och C-aktierna
motsvarar 2 899 927 roster. Kvotvarde var 0,05 SEK per aktie.
Egetis Therapeutics aktie &r noterad pa huvudlistan pd Nasdag
Stockholm. Bolagets storsta aktiedgare var per 2025-12-31,
Frazier Life Sciences, vars dgarandel uppgick till 16,6 %. Fér
kompletterande information se avsnitt Egetis Therapeutics

aktien pa sidorna 34-37.

Optionsprogram/aktierelaterade ersattningsprogram
Personaloptionsprogrammen ar for anstallda och
nyckelkonsulter. Optionerna ska tilldelas deltagarna
vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod
raknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande dr anstélld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Utover
optionsprogrammen har dven styrelsens medlemmar, enligt
beslut pa arsstémman 2025, tilldelats aktieratter om totalt 450
473. For detaljerad information om programmen vénligen se
not 11 pa sidorna 82-84.

Medarbetare
Antal medarbetare uppgick per den 31 december 2025 till 42
(40) personer, 25 (24) kvinnor och 17 (16) mén.

Miljo

Bolaget arbetar aktivt for att minska bolagets negativa miljo-
paverkan och for att utvecklas som ett hallbart bolag. Da
bolaget befinner sig i utvecklingsfas finns det per definition
ingen storre produktforsaljning att ta miljohansyn till.
Miljopdverkan ligger istalletinom omradena inkop av varor
och tjdnster, energianvandning och resor. P& grund av bolagets
storlek upprattas ej ndgon hallbarhetsrapport for 2025.

Moderbolaget

Moderbolaget Egetis Therapeutics verksamhet dverens-
stdmmer till storre delen med koncernens verksamhet.

Om inget annat anges 6verensstdmmer moderbolaget och
koncernens uppgifter. Om skillnader foreligger s har dessa
kommenterats under respektive avsnitt. Moderbolagets
intakter uppgick till 102,2 (98,7) MSEK. Moderbolagets resultat
uppgick till -309,8 (-307,6) MSEK.
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Revisor

Revisorn ska granska Egetis Therapeutics arsredovisning

och rakenskaper samt styrelsen och vd:s forvaltning. Efter
varje rdkenskapsar ska revisorn l[amna en revisionsberéttelse
till rsstémman. Revisor i Egetis Therapeutics &r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor ar Niclas
Bergenmo, auktoriserad revisor och medlem av FAR. Ansvarig
revisor kan nas pd adress: Vaksalagatan 6, 751 04 Uppsala.

Riskhantering

Egetis Therapeutics har en modell for riskhantering enligt
policys faststallda av styrelsen som syftar till att identifiera,
kontrollera och minska riskerna. Riskhantering ar en viktig

del av den interna kontrollen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for
riskhantering inom Egetis Therapeutics. Det ar ledningens
ansvar att identifiera, utvardera och hantera risker och
rapportera till styrelsen. De huvudsakliga riskerna som Egetis
Therapeutics star infor ar indelade i fyra kategorier: strategiska,
operativa, finansiella och regelefterlevnad. Se not 3 avseende
finansiella risker samt riskavsnittet pa sidorna 30-33 fér en mer
detaljerad beskrivning av risker inom Egetis Therapeutics.

Kapitalbehov

Egetis har alltsedan verksamheten startade redovisat ett
negativt rorelseresultat och kassaflodet forvantas att vara
fortsatt negativt till dess att Egetis lyckas generera tillrackligt
mycket intakter fran lanserad produkt eller utlicensiering. Det
ar saledes nodvandigt for Bolaget att finansiera sin verksamhet
pa annat satt an genom kassaflode fran den [6pande
verksamheten, for vidareutveckling, godkdnnande, lansering
och kommersialisering av sina ldkemedelskandidater i den
omfattning som Bolaget anser dr i Bolagets och dess aktie-
dgares intressen. Bade omfattningen och tidpunkten for Egetis
framtida kapitalbehov kommer att bero pa ett flertal faktorer,
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daribland kostnader for pagaende och framtida kliniska studier
och resultatet fran dessa studier, sdvél kostnader for framtida
produktlanseringar sdsom mojligheten att ingd samarbets-
eller utlicensieringsavtal och marknadsmottagandet av
eventuella produkter. Bade tillgangen till samt villkoren

for ytterligare finansiering paverkas av ett flertal faktorer
sasom marknadsforhallanden, den generella tillgdngen pa
kapital samt Egetis kreditvardighet och kreditkapacitet. Aven
stérningar och osdkerhet pa kredit- och kapitalmarknaderna
kan begransa tillgangen till ytterligare kapital. Om Egetis, helt
eller delvis, misslyckas med att anskaffa tillrdckligt kapital,
eller lyckas gora det endast till oférdelaktiga villkor, skulle det
kunna inverka vasentligt negativt pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Det finns en risk att kapital
inte kan anskaffas pa fordelaktiga villkor, eller 6verhuvudtaget,
och att Bolaget darfor kan erfara problem med att genomféra
utvecklingen, lansering och den potentiella férsaljningen

av Bolagets produktkandidater inom énskad tidsram och
omfattning. Om Egetis inte kan erhélla nédvéndig finansiering
finns det en risk att Egetis inte kan fortsatta sin verksamhet i
nuvarande form eller att Egetis, i sista hand, maste ldgga ner sin
verksamhet.

Utdelningspolicy

Styrelsens bedémning ar att inga beslut om utdelning kommer
att kunna tas under det ndrmaste aret. Eventuell utdelning
beslutas av arsstémma efter forslag fran styrelsen. Ratt till
utdelning tillfaller den som vid av drsstdmman faststalld
avstdmningsdag ar registrerad i den av Euroclear forda
aktieboken. Eventuell utdelning administreras av Euroclear,
eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner. Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och begransas endast genom regler for

preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Inga sarskilda regler, restriktioner eller forfaranden
avseende utdelning foreligger for aktiedgare som ar bosatta
utanfor Sverige.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar sdsom
Aktiebolagslagen (2005:551), Bokforingslagen (1999:1078) samt
Arsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillimpar Nasdag
Stockholms regelverk for bolag pa huvudlistan och svensk kod
for bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utdvas bland annat genom bolagsstamman,
styrelsen och vd. Bolagets revisor som utses av arsstémman,
granskar bolagets rakenskaper samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget. Se bolagsstyrningsrapporten sidorna
38-45 for ytterligare information.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Infor stémman 2026 foreslar styrelsen nya riktlinjer. De nya
riktlinjerna ar i likhet med de nu gallande riktlinjerna som
framgarinot 10 men med féljande férandringsforslag for

rorlig ersattning: Rorlig ersattning ska relateras till utfallet av
Bolagets mal och strategier och ska baseras pa forutbestémda
och métbara kriterier utformade i syfte att frdmja ett [angsiktigt
vardeskapande. Den andel av den totala ersattningen som
utgdrs av rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa
befattning. Rorlig ersattning far dock motsvara hogst 50 procent
av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon. Styrelsen
kan iindividuella fall vid sarskilda skal besluta om ytterligare
rorlig kontantersattning som dverstiger 50 procent av den
ledande befattningshavarens arliga fasta [6n. Sarskilda skal
kan till exempel bestd i att det bedéms vara nodvandigt for att
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rekrytera eller behalla nyckelpersoner eller vid extraordinara
omstandigheter som att Bolaget uppnar ett visst dnskat
resultat pa kortare tid &n planerat, att Bolaget lyckas ingd ett
visst avtal inom kortare tid och pa béttre villkor &n vad som
forutsetts eller att Bolaget dkar i véarde eller 6kar sin omséttning
eller vinst i storre omfattning an vad som prognostiserats.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett varde motsvarande 50
procent av den totala arliga fasta kontantlénen och far inte
betalas ut mer an en gang per ar och individ. Rorlig ersattning
kan grunda ratt till pension. Styrelsen ska ha mojlighet att
enligt lag eller avtal, med de begrénsningar som foljer darav,
helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Resultatdisposition
Till drsstdmmans forfogande star féljande medel i SEK:

FEM AR | SAMMANDRAG

Balanserade vinstmedel 686 359 386
Arets resultat -309 764 154
Totalt 376 595 231

Styrelsen foreslar att i ny rékning dverfores 376 595 231 SEK.
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(Belopp i MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNING | SAMMANFATTNING

Intikter 62,4 46,1 57,6 22,6 38,5
Rorelsens kostnader -402,4 -375,5 -382,4 -220,6 -144,2
Rorelseresultat -339,9 -329,4 -324,8 -198,1 -105,7
Arets resultat -342,5 -343,6 -326,9 -193,8 -104,5
Ovrigt totalresultat 0,3 0,1 -0,1 - -
Totalresultat for aret -342,2 -343,5 -327,0 -193,8 -104,5
BALANSRAKNING | SAMMANFATTNING

Anléggningstillgdngar 385,6 412,2 4143 4137 416,4
Omsdttningstillgdngar 2536 380,1 3459 1474 152,9
-varav kassa och bank 2158 351,0 303,3 1277 1440
Summa tillgangar 639,1 792,3 760,2 561,1 569,3
Eget kapital 338,7 492,9 545,6 506,2 527,0
Langfristiga skulder 59,5 95,2 110,8 5,5 3,1
Kortfristiga skulder 240,9 204,2 103,9 49,4 39,2
Summa eget kapital och skulder 639,1 792,3 760,2 561,1 569,3
Utrag ur kassaflodesanalysen

Kassaflode frén den l6pande verksamheten -267,0 2279 2784 -173,5 -130,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2,8 -1,2 0,0 -1,7 -6,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 140,0 270,9 4589 155,7 -8,9
Likvida medel vid drets borjan 351,0 303,3 1277 144,0 287,9
Fordndring likvida medel -129,8 41,8 180,4 -19,5 -145,0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 215,8 351,0 303,3 127,7 144,0
Antal aktier vid periodens slut 395162672 359238126 292571459 214589128 179906457
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére utspadning 368194504 306537424 256752282 194238210 179906457
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 373398168 310902926 260011478 194238210 179906 457
Resultat per aktie -0,9 -1,1 -1,3 -0,9 -0,6
Resultat per aktie efter utspadning -0,9 -1,1 -1,3 -0,9 -0,6
Eget kapital per aktie 0,9 16 2,1 24 2,9
Eget kapital per aktie efter utspadning 0,9 1,6 2,1 2,4 29



RESULTATRAKNING & RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 Data per aktie 2025 2024 2025 2024
1234
Nettoomsattning 5 62,4 46,1 102,2 98,7 Antal aktier vid periodens slut 395162672 359238126 - -
Kostnad salda varor -50,0 -11,6 - - Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 368 194 504 306537 424 - -
Bruttoresultat 12,4 34,5 102,2 98,7 Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 373398 168 310902 926 - -
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,9 -1,1 - -
Forsknings- och utvecklingskostnader -158,3 -146,2 -49,2 -47,5 Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,9 -1,1 - -
Marknads- och forséljningskostnader 973 -109,7 -35,7 -48,3
Administrationskostnader -103,7 -105,6 -95,8 -100,0
Ovriga rorelseintakter 6 16,9 52 0,6 0,8
Ovriga rorelsekostnader 12 -10,0 -6 -0,6 -13
Rorelseresultat 8,9,10,11,13 -339,9 -329,4 -78,6 -97,7
Finansiella intakter 14 133 16,5 13,1 13,6
Finansiella kostnader 14 22,7 -25,9 21,7 -24,0
Omvardering konvertibelratt 14 7,4 -4,5 74 -4,5
Summa finansiella poster -2,1 -13,8 -1,2 -14,9
Resultat efter finansiella poster -342,1 -343,2 79,8 -112,6
Ldmnade koncernbidrag - - -230,0 -195,0
Skatt 15 -0,4 -0,3 - -
Arets resultat -342,5 -343,6 -309,8 -307,6
Rapport dver totalresultat
Ovrigt totalresultat 03 0,1 - -
Totalresultat for aret -342,2 -343,5 -309,8 -307,6

Arets resultat och totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieagare.
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BALANSRAKNING - Tillgdngar BALANSRAKNING - Eget kapital och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

MSEK Not  2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Anlédggningstillgangar Eget kapital

Forsknings och utvecklingskostnader 16 371,1 404,8 - - Aktiekapital 22 22,3 20,4

Licenser 17 2,2 32 - Ovrigt tillskjutet kapital 22278 2057,7

Nyttjanderattstillgadngar 18 8,4 2,6 - Reserver 11 36,8 24,8

Uppskjuten skattefordran 1,7 0,6 - Balanserat resultat inklusive arets resultat -1948,3 -1610,1

Inventarier, verktyg och installationer 19 13 0,0 0,0 0,0

Summa 384,7 411,3 0,0 0,0 Bundet eget kapital
Aktiekapital 22,3 20,4

Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella tillgdngar 0,8 0,8 0,8 0,8 Fritt eget kapital

Aktier och andelar i koncernforetag 20 - - 4372 4354 Overkursfond 649,5 782,7

Summa anlédggningstillgangar 385,6 412,2 438,1 436,3 Reserver 36,8 248
Arets resultat -309,8 -307,6

Omsittningstillgangar Summa eget kapital 338,7 492,9 398,9 520,3

Kortfristiga fordringar

Varulager 2,3 1,0 - - Langfristigs skulder

Fordringar hos koncernforetag - - 2,1 0,6 Upplaning 23 45,0 84,1 45,0 84,1

Kundfordringar 19,2 15,5 - Uppskjuten skattefordran 1,7 0,5 - -

Ovriga fordringar 8,7 8,1 0,4 0,7 Ovriga l&ngfristiga skulder 18,24 56 0,4 - -

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 75 45 7,1 45 Avséttning for sociala avgifter 11 7.2 10,2 7,2 10,2

Kassa och bank 2158 351,0 206,4 3321 Summa langfristiga skulder 59,5 95,2 52,2 94,3

Summa omsattningstillgangar 253,6 380,1 216,0 337,8
Kortfristigs skulder

SUMMA TILLGANGAR 639,1 792,3 654,1 774,1 Skulder till koncernforetag - - 132,5 90,5
Leverantdrsskulder 21,8 25,7 7.8 73
Skatteskulder 15 0,1 0,2 - -
Upplaning 23 315 30,1 315 30,1
Ovriga skulder 18,25 10,8 11,0 79 8,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 176,7 137,2 23,3 23,2
Summa kortfristiga skulder 240,9 204,2 203,0 159,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 639,1 792,3 654,1 774,1
Soliditet 53% 62% 61% 67%
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KASSAFLODESANALYS

MSEK

Koncernen Moderbolaget

Not  jan-dec 2025

jan-dec 2024

jan-dec 2025

jan-dec 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster -342,1 -343,2 -79,8 -112,6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 27 49,1 27,0 9,6 23,0
Betald skatt/Erhallen skatt -0,5 -0,3 - =
Kassaflde fran den lopande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital -293,5 -316,6 -70,1 -89,5
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning i rérelsefordringar och varulager -8,6 13,4 -39 4,1
Okning/minskning av rérelseskulder 35,0 75,2 42,0 63,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 26,4 88,6 38,1 67,9
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -267,0 -227,9 -32,0 -21,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av verksamhet -13 -12 -13 -1,2
Erhallet/ldmnat koncernbidrag/aktiedgartillskott - - -230,0 -195,0
Investeringar i finansiella anléggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -15 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2,8 -1,2 -231,3 -196,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 183,2 3015 183,2 301,5
Emissionskostnader -11,3 -18,8 -11,3 -18,8
Aterkdp av egna aktier - -1,5 - -1,5
Upptagna lan - - - 1,7
Aterbetalning av l&n 29,3 7,7 29,3 =
Kassautflode leasingavtal 2,6 -2,5 - =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 140,0 270,9 142,7 273,5
Arets kassafléde -129,8 41,8 -120,6 55,7
Likvida medel vid arets borjan 351,0 303,3 332,1 2716
Forandring likvida medel -129,8 41,8 -120,6 55,7
Kursdifferenser i likvida medel -5,4 58 -5,1 48
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 215,8 351,0 206,4 332,1
Upplysningar till kassaflédesanalys

Betald rénta -14.4 -17,6 -14.2 -174
Erhallen ranta 52 6,9 5,0 6,2

6 2 ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB



FORANDRING | EGET KAPITAL - Koncernen

(MSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Ovriga reserver Balanserat resultat inkl arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 20240101 15,4 1780,0 16,7 -1266,5 545,6
Totalresultat for aret - - - -343,5 -3435
Transaktioner med dgare

Nyemission 5,0 296,5 - - 301,5
Emissionskostnader - -18,8 - - -18,8
Utgivna optioner - - 34 - 34
Aterkop av egna aktier = = -1,5 = -1,5
Kostnader for aktierelaterat ersattningsprogram till medarbetare - - 6,2 - 6,2
Utgaende eget kapital 20241231 20,4 2057,7 24,8 -1610,1 492,9
Ingaende eget kapital 20250101 20,4 2057,7 24,8 -1610,1 492,9
Totalresultat for dret - - - -342,2 -342,2
Transaktioner med dgare

Nyemission 19 181,3 = = 183,2
Emissionskostnader - -11,3 - - -11.3
Kostnader for aktierelaterat ersattningsprogram till medarbetare - - 12,1 43 16,4
Utgaende eget kapital 20251231 22,3 2227,8 36,8 -1948,3 338,7
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FORANDRING | EGET KAPITAL - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

(MSEK) Aktiekapital Overkursfond Ovriga reserver Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 20240101 15,4 830,9 16,7 -325,9 537,1
Omforing resultat foregaende ar = -325,9 = 325,9 =
Arets resultat = = = -307,6 -307,6
Transaktioner med dgare

Nyemission 5,0 296,5 - - 301,5
Emissionskostnader - -18,8 - - -18,8
Utgivna optioner - - 34 - 34
Aterkdp av egna aktier 1,5 -1,5
Kostnader for aktierelaterat erséttningsprogram till medarbetare - - 6,2 - 6,2
Utgaende eget kapital 20241231 20,4 782,7 24,8 -307,6 520,3
Ingdende eget kapital 20250101 20,4 782,7 24,8 -307,6 520,3
Omforing resultat foregaende ar - -307,6 - 307,6 -
Arets resultat = = = -309,8 -309,8
Transaktioner med dgare

Nyemission 1,9 181,3 - - 183,2
Emissionskostnader - -11,3 - - -11,3
Kostnader for aktierelaterat ersattningsprogram till medarbetare - 43 12,1 - 16,4
Utgaende eget kapital 20251231 22,3 649,5 36,8 -309,8 398,9

64 pE




NOTER

NOT 1 - ALLMAN INFORMATION

Egetis Therapeutics AB (publ), med organisationsnummer
556706-6724, ar ett publikt aktiebolag med séte i Stockholms
kommun i Sverige. Koncernens huvudsakliga verksamhet
finns beskriven i forvaltningsberéttelsen. Med Bolaget avses
moderbolaget Egetis Therapeutics AB (publ) och med Egetis
avses koncernen.

Bolaget ar noterad pa Nasdaq Stockholms huvudlista
(STO: EGTX) sedan 31 oktober 2019. For mer information, se
http://www.egetis.com.

Arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapséret
1januari 2025 till 31 december 2025 avseende moderbolaget
och koncernen, har godkénts av styrelse och vd for
offentliggbrande den 12 mars 2026 samt framlaggande till
arsstamma for faststallande den 14 april 2026.

ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB

NOT 2 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom finansiella skulder (inklusive
derivatinstrument) som ar varderade till verkligt varde eller
enligt omvarderingsmetoden. Samtliga belopp redovisas i
miljontals kronor (MSEK) om inget annat anges. Uppgifterna
inom parentes avser foregdende ar. Om inget annat anges
avser samtliga noter bdde moderbolaget och koncernen.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen ar vidare
upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning

av Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolaget
tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. For utforligare information, se nedan i
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nya och dndrade standarder som tillampas 2025

Ett antal nya standarder, andringar i standarder och tolkningar
som har publicerats tréader i kraft for rakenskapsar som borjar
1januari 2025. Dessa nya standarder, andringar och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte
heller pa framtida transaktioner.

Nya standarder och tolkningar som d@nnu inte har
tillampats av koncernen

Vissa nya standarder och dndringar i standarder som har
publicerats trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den

1 januari 2026 eller senare och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Utdver vad som
framgar nedan forvantar sig koncernen inte att dessa andringar
kommer att ha ndgon vasentlig effekt pd dess verksamhet eller
finansiella rapporter.

IFRS 18 kommer att ersétta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter, och inféra nya krav som kommer att bidra till att
uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande
foretag och ge anvandarna mer relevant information och
transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella
rapporterna, forvantas dess effekter pa presentation och
upplysningar vara genomgripande, sarskilt de som ar
relaterade till resultatrakningen och vad géller av ledningen
definierade resultatmatt. Ledningen utvarderar for narvarande
de exakta konsekvenserna av att tilldmpa den nya standarden
pa koncernredovisningen. Fran den prelimindra dversiktliga
beddmningen som gjorts har féljande potentiella effekter
identifierats:

Aven om tillampningen av IFRS 18 inte kommer att ha nagon
inverkan pd koncernens nettoresultat, forvantar sig koncernen
att grupperingen av intakter och kostnader i resultatrakningen
i de nya kategorierna kommer att paverka hur rérelseresultatet
berdknas och redovisas. Fran den dversiktliga bedémningen
som koncernen gjort kan foljande poster potentiellt paverka
rorelseresultatet:

Valutakursdifferenser som for ndrvarande ar aggregerade
pa raden "6vriga intdkter och andra vinster/forluster -
netto” i rorelseresultatet kan behdvas delas upp, dér
vissa valutakursvinster eller -forluster presenteras under
rorelseresultatet.



NOTER

IFRS 18 har specifika krav pd i vilken kategori vinster och
forluster fran derivatinstrument redovisas - vilket dr samma
kategori som de intdkter och kostnader som paverkas av
risken som derivatet anvands fér att hantera. Aven om
koncernen for narvarande redovisar vissa vinster eller
forluster i rorelseresultatet och andra bland de finansiella
posterna, kan det ske en férandring av var dessa vinster eller
forluster redovisas, och koncernen utvarderar for narvarande
behovet av forandring.
De poster som presenteras i rakningarna kan andras som
ett resultat av tilldmpningen av konceptet "anvandbar
strukturerad sammanfattning” och de nya principerna for
aggregering och uppdelning.
Koncernen forvantar sig inte en betydande forandring av den
information som for ndrvarande l[dmnas i noterna eftersom
kravet pa att [dmna vasentlig information forblir oférandrat;
hur informationen grupperas kan dock férandras som ett
resultat av aggregerings-/uppdelningsprinciperna. Dessutom
kommer det att finnas betydande nya upplysningar som
kravs for:
+ av ledningen definierade resultatmatt;
« en specifikation av kostnadernas karaktér for poster
i resultatrakningen som ar presenterade per funktion
- denna uppdelning kravs endast for vissa typer av
kostnader; och
« det forsta rakenskapsaret da IFRS 18 tillampas - en
avstamning for varje rad i resultatrakningen mellan de
omraknade beloppen som presenteras med tillampning
av IFRS 18 och de belopp som tidigare presenterats med
tilldmpning av IAS 1.
Kassaflodesanalysen kommer att fordndras avseende
hur erhéllen och betald ranta presenteras. Betalda rantor
kommer att presenteras som kassafloden i finansierings-
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verksamheten och erhéllna réntor som kassafloden i
investeringsverksamheten, vilket ar en férandring fran
nuvarande presentation som en del av kassafloden fran den
|6pande verksamheten.

Koncernen kommer att tilldmpa den nya standarden fran
dess obligatoriska ikrafttrddandedatum den 1 januari 2027.
Retroaktiv tilldmpning kravs, och darfor kommer jamférande
information for rékenskapsaret som slutar 31 december 2026
att omraknas i enlighet med IFRS 18.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade

foretag) over vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen har bestdmmande inflytande Gver ett foretag nar
den exponeras for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och kan pdverka avkastningen genom
sitt bestdmmande inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet Gverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdammande inflytandet upphér. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

Klassificering av bolagsforvarv i
koncernredovisningen

Forvarv av bolag kan klassificeras som antingen rorelseforvary
eller tillgdngsforvarv. Det &r en individuell bedémning som
maste goras for varje enskilt forvarv. For att en rorelse ska

kunna identifieras enligt IFRS ska en integrerad mangd
aktiviteter och tillgdngar minst omfatta en input och en
betydande process som tillsammans avsevart bidrar till
mojligheten att generera output (avkastning). For att ett forvary
utan nuvarande output, men dar det finns en identifierbar
tillgdng som kan generera output i framtiden, ska utgora ett
rorelseforvary kravs att det finns en organiserad arbetsstyrka.

I det fall ett forvarv inte bedoms utgora en rorelse leder det till
att forvarvet redovisas som ett tillgangsforvarv.

Ett koncentrationstest ("Concentration test”) kan anvandas

for att avgora om ett forvary ar ett tillgangsforvarv. Detta test
innebar att om vésentligen hela ("substantially all”) det verkliga
vardet av bruttotillgdngarna som forvarvas kan hanforas till en
tillgdng eller en grupp av liknande tillgadngar utgdr forvarvet ett
tillgdngsforvarv.

Rorelseforvarv

Forvarv av rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid
forvarvstidpunkten faststalls forvarvsvardet genom en
forvarvsanlys. I analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga véardet av forvéarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och Eventual-
orpliktelser. Koncernmassig goodwill berdknas som skillnaden
mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsandelarna och
det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och Eventualforpliktelser. Om det

vid forvarvet kvarstarinnehav utan bestdmmande inflytande

i det forvarvade bolaget berdknas goodwill enbart utifran
koncernens andel av det forvdrvade bolaget. Avsattningar gérs
ej for framtida omstruktureringar som &r en foljd av forvarvet.
Transaktionskostnader vid rérelseforvary kostnadsfors direkt.

| kopeskillingen for forvarvet ingdr verkligt varde av alla
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tillgdngar och skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse
om villkorad tillaggskopeskilling. Uppskjuten kdpeskilling
arvarderad till upplupet anskaffningsvarde. Villkorade
kopeskillingar ar vérderade utifran det berdknade framtida
diskonterade vardet av tilldggskdpeskillingen.

Tillgangsforvarv

Vid tillgédngsforvary fordelas anskaffningskostnaden pa de
forvarvade identifierade tillgdngarna och skulderna baserat pa
deras respektive verkliga varden. Transaktionsutgifter laggs till
anskaffningsvardet vid tillgangsforvarv. | ett tillgangsforvary
uppstar ingen goodwill och det redovisas inte nagon initial
uppskjuten skatt fran temporara skillnader eftersom forvarvet
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Egetis princip for eventuella tillaggskopeskillingar i form av
framtida royaltystrommar till sdljarna av en tillgdng, ar att
redovisas dessa i takt med nar de uppstar. Darmed redovisas
inte sddana eventuella framtida tillaggsbetalningar som en del
i anskaffningsvardet.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj6 dér respektive foretag huvudsakligen
arverksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor (SEK).
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster

och -forluster som uppkommer vid betalning av sédana
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transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till [dn och
likvida medel redovisas i resultatrakningen som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
-forluster redovisas i posten Andra vinster/forluster - netto i
resultatrakningen.

Intdkter

Koncernen redovisar intdkter fran milstolpebetalningar,
vidarefakturerade kostnader samt varuférsaljning. Vidare sa
kan koncernen erhalla intékter fran offentliga stod. Intakter
redovisas i enlighet med beskrivning nedan.

Forsadlfning av varor

Varuférsaljning redovisas som intakt nadr kontrollen av varorna
Overfors, efter avdrag for berdknade rabatter, vilket intréffar nar
varorna levererats till kund. Férsaljning av koncernens produkt
Emcitate sker endast till sjukhus och apotek efter forskrivning
av recept.

Priset ar till viss del variabelt da avdrag sker for rabatter
enligt avtal och for lakemedelsskatter. Dar avdragen inte med
sdkerhet kan faststéllas sker en bedémning och beloppen
reserveras i balansrékningen.

Milstolpsbetalningar

Milstolspbetalningar avser ersattningar enligt licensavtal dar
koncernen erhaller ersattning i samband med signering av
avtal, nérvissa utvecklingssteg/forsaljningsmal uppnas samt
nar regulatoriska mal uppnatts i enlighet med avtal.

Offentliga stod

Statligt stéd och andra bidrag redovisas nér foretaget uppfyller
de villkor som ar forknippade med bidragen samt att det med
sakerhet kan faststallas att bidragen kommer att erhallas.
Inbetalda bidrag redovisas i balansrakningen som férutbetalda
intakter och resultatfors i den period da kostnaden som
bidraget avser redovisas. | resultatrékningen redovisas statliga
stod som Ovrig intakt.

Aktierelaterade ersattningsprogram som regleras
med eget kapital

Koncernen tillampar IFRS 2 avseende redovisning av
personaloptionsprogram 2021/2025, personaloptionsprogram
2022/2026, personaloptionsprogram 2023/2026, personal-
optionsprogram 2024/2027 samt personaloptionsprogram
2025/2028. Koncernen har utfardat aktietilldelningsprogram
for medarbetarna, som regleras med aktier i foretaget.
Kostnaden for aktierelaterade erséttningar baseras pa
aktieratternas verkliga véarde pa tilldelningsdagen. Aktie-
relaterade erséttningar redovisas som personalkostnad

under intjanandeperioden, med motsvarande 6kning av eget
kapital. Koncernen redovisar en skuld fér sociala avgifter som
omfattar samtliga utestdende aktierelaterade ersattningar.
Skuldens varde faststalls vid utgangen av varje rakenskapsar
och baseras pa den aktierelaterade ersattningens verkliga
varde per balansdagen, fordelat 6ver intjdningsperioden. Om
intjdningsperioden blir kortare eller vid annat franfall eller
tillagg, forkortas dven perioden som kostnaderna fordelas over
for att avspegla forandringen i villkoren.

Immateriella tillgdngar

Forvarvade immateriella tillgdngar sésom licenser redovisas
som tillgdngar i balansrakningen. Férvarvade immateriella
tillgdngar varderas initialt till anskaffningsvarde. Immateriella
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tillgdngars anskaffningsvarde i samband med foretagsforvary
ar det verkliga vardet vid forvarvstillfallet. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgédngar till
anskaffningsvérde minskat med eventuella avskrivningar
och nedskrivningar. Immateriella tillgdngar med en
begransad nyttjandeperiod skrivs av dver nyttjandeperioden.
Nedskrivningsprévning sker arligen och utéver det nar

det finns indikationer pa att en vardenedgang foreligger.
Nyttjandeperioder och avskrivningstider forimmateriella
tillgdngar utvarderas minst varje ari samband med arsbokslut.
Forvarvade immateriella tillgdngar i form av licenser skrivs av
linjart éver nyttjandeperioden som initialt uppgick till 10 ari
det forvarvade bolaget.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forvarvade forsknings och utvecklingskostnader redovisas
som tillgdngar i balansrakningen. Till foljd av forvarvet av
RTT har 405 MSEK av anskaffningsvardet klassificerats som
forsknings- och utvecklingskostnader avseende Emcitate.
Anskaffningsvardet omfattar inte ndgon berdknad skuld for
eventuell framtida royalty till séljarna. Royalty till séljarna av
Emcitate redovisas i den takt forpliktelserna uppstar enligt
avtal och kostnadsfors da i resultatrakningen. Upplysning
om eventualforpliktelsen redovisas i not 32. Avskrivning av
Emcitate har paborjats under 2025 da koncernen erhallit
marknadsexklusivitet och vardet avses att skrivas av i takt med
nyttjandeperioden. Se dven not 16.

Egenupparbetade utgifter for forskning och
utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors i den period som de
uppkommer. Immateriella tillgdngar hanforliga till utvecklings-
utgifter eller ett separat utvecklingsprojekt redovisas endast
da koncernen kan pavisa att tekniska mojligheter finns och
avsikten ar att fardigstélla den immateriella tillgadngen sa att
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den kan anvéndas eller séljas, tillgdngen beddms ge upphov
till framtida ekonomiska fordelar och utgifterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Adekvata tekniska och ekonomiska
resurserna for att fullfolja utvecklingen och for att anvénda eller
sdlja den immateriella tillgdngen ska foreligga och det finns
en marknad for den immateriella tillgdngen. Egetis bedomer
att dessa kriterier dr uppfyllda i samband med att projektet
genomgatt nodvandiga registreringsgrundande studier, ska
marknadslanseras och ndr férutsattningarna for aktivering

i ovrigt ar uppfyllda. Hittills har koncernen kostnadsfort alla
utvecklingsutgifter d& ovanstdende kriterier for aktivering e
varit uppfyllda.

Materiella anlidggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgadngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet bestar av
inkopspris samt kostnader direkt hdnforbara till att ta
tillgdngen i bruk. Anskaffningsvardet med avdrag for bedomt
restvarde vid nyttjandeperiodens slut skrivs av linjart dver
nyttjandeperioden. Anldggningstillgdngarnas bokforda vérde
provas med avseende pa vardenedgang da handelser eller
andrade forutsattningar indikerar att bokfort varde understiger
atervinningsvardet. Anlédggningstillgangarnas varde och
nyttjandeperioder utvarderas, och dndras vid behov, vid varje
arsbokslut. Anskaffningsvardet pa tillgdngarna med avdrag for
beddmt restvarde vid nyttjandeperiodens slut skrivs av linjart
over nyttjandeperioden. Den uppskattade nyttjandeperioden
av koncernens datorer och IT verktyg, kontors- och
laboratorieutrustning ar tre till fem ar.

Nedskrivningar

Lopande under aret bedoms om det finns indikationer pa att
tillgdngar kan ha minskat i varde. Om en séddan indikation
finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. Forimmateriella

anlaggningstillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
berdknas atervinningsvardet minst arligen. Om det inte gar att
faststalla vésentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgéng, ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentliga oberoende kassafléden (en kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatet.

Berakning av atervinningsvardet

Atervinningsvérdet 4r det hogsta av tillgdngens netto-
forsaljningsvarde och nyttjandevérde. Nyttjandevardet ar
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med réntesats
som dr baserad pa riskfri rénta justerad for den risk som ar
forknippad med den specifika tillgdngen. For en tillgdng

som inte genererar sjélvstandiga kassafloden berdknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar aterfors om en senare 6kning av dtervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat
efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa
goodwill aterfors inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrakningen nar
koncernen enligt avtal tar del av de avtalsenliga rattigheterna
till instrumentets kassafléde. En finansiell tillgdng tas bort
frdn balansrakningen da de avtalsenliga rattigheterna

till kassaflodet upphor. En finansiell skuld tas bort fran
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balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt reglerats. Koncernen har finansiella tillgangar och
skulder som ar klassificerade i foljande kategorier:
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i balans-
rakningen utgors framst av kundfordringar, likvida medel,
[an, leverantorsskulder samt upplupna kostnader mot
koncernens leverantorer. Finansiella tillgangar som
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgadngarna enligt
effektivrantemetoden. Tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvérde innehas enligt affairsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Forvantade kreditforluster har bedomts vara ovésentliga,

da foretagets finansiella tillgdngar i allt vasentligt bestar av
banktillgodohavanden hos banker med hoga kreditbetyg.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Inbdddade derivat

Inbdddade derivat &r instrument som uppfyller definitionen
av ett derivat och som ingar i villkoren i ett annat kontrakt,
vardkontraktet. Avtalet, vardkontraktet och det inbdddade
derivatet, ar ett hybridinstrument. Inbdddade derivat har den
effekten att vissa eller alla kassafléden i det sammansatta
kontraktet varierar pa samma satt som ett fristdende derivat.
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Derivat som dr inbdddade i skuldavtal maste avskiljas fran
vardkontraktet och varderas som ett fristdende derivat

ndr deras ekonomiska egenskaper och risker inte ar ndra
forknippade med vardkontraktet. Ett avskilt inbaddat derivat
varderas och redovisas enligt principerna for fristdende derivat.

Sammansatta instrument

Bestandsdelarna i konvertibla skuldebrev som emitterats av
koncernen klassificeras separat som finansiella skulder och
inbdddade derivatskulder i enlighet med avtalets innebérd och
definitionerna av en finansiell skuld och ett derivat.

Konvertibeln emitteras i EUR och villkoren for egetkapital-
klassificering ar darmed inte uppfyllda. Konverteringsoptionen
klassificeras som ett derivat som varderas vid start med
tilldmpning av allmant accepterade optionsvérderingsmodeller
(Black Scholes). Optionen omvarderas dérefter till verkligt
varde via resultatrakningen.

Transaktionskostnader hénforliga till derivatdelen redovisas
direkt i resultatrékningen. Transaktionskostnader hénforliga
till skulddelen inkluderas i skulddelens redovisade varde
och periodiseras dver de konvertibla skuldebrevens [6ptid
med tillampning av effektividntemetoden. Detta inkluderar
derivatets verkliga varde vid ingdendet samt den allokerade
delen av teckningsoptioner.

Eget kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hénfdras till emission av nya
stamaktier eller teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

En option pé egna aktier som kommer att regleras genom
utbyte av ett faststallt belopp i funktionell valuta, kontanter
ellerannan finansiell tillgdng mot ett faststallt antal av

moderbolagets egna egetkapitalinstrument ar ett egetkapital-
instrument. Teckningsoptionerna ar dérmed klassificerade
som eget kapital. Det verkliga vardet vid start varderas med
tillampning av allmant vedertagna optionsvarderingsmodeller
(Black Scholes) och redovisas i eget kapital for att darefter

inte omvarderas. Teckningsoptioner klassificerade som

eget kapital kommer att kvarstd i eget kapital till dess att
konverteringsoptionen utnyttjas, i vilket fall saldot som
redovisas i eget kapital kommer att 6verforas till dvrigt
tillskjutet kapital.

Varulager

Varulagret har vérderats till det [gsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.

Med nettoférsaljningsvarde avses varornas berdknade
forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har
beaktats.

Likvida medel
Likvida medel utgors av banktillgodohavanden.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har
en forpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intréffad
handelse och da det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
som ar forknippade med ekonomiska férdelar kommer

att krdvas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Om koncernen rdknar med
att erhalla en gottgorelse motsvarande en avsattning som
gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas
gottgbrelsen som en tillgdng i balansrakningen nar det ari det
narmaste sakert att gottgérelsen kommer att erhallas. Om
effekten av tidsvardet for den framtida betalningen bedéms
som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den
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bedémda framtida utbetalningen nuvardesberdknas med

en diskonteringsfaktor fére skatt som avspeglar marknadens
aktuella vardering av tidsvérdet och de eventuella risker som
hénfors till forpliktelsen. Den successiva 6kning av det avsatta
beloppet som nuvardesberdkningen medfor redovisas som
en rantekostnad i resultatet. Avsdttningar har redovisats

for sociala avgifter for personaloptionsprogram se avsnitt
aktierelaterade ersattningsprogram som regleras med eget
kapital samt not 11.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersdittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sésom 16n, betald
semester, betald sjukfranvaro, bonus etc. berdknas utan
diskontering och kostnadsfors i den period nér de relaterade
tjdnsterna erhalls. En avsattning for berdknade bonus-
betalningar redovisas nar koncernen har en réttslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till f6ljd av att
tjansterna ifrdga har erhallits fran de anstéllda och avsattning
kan berdknas pa tillforlitligt satt.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Inom koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. Med avgiftsbestdmda pensionsplaner avses att
koncernen betalar avgifter till en separat juridisk enhet och
vardeforandringsriskerna fram till dess att medlen utbetalas
faller pa den anstallde. Koncernen har sdledes inga ytterligare
forpliktelser efter det att avgifterna &r betalda. Pensions-
kostnaderna for avgiftsbestémda pensionsplaner belastar
resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.
Forpliktelserna beréknas utan diskontering d& betalningar for
samtliga planer forfaller inom 12 méanader.
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Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsagning utgdr nér en anstalld sagts

upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt
en detaljerad formell plan utan mojlighet till dterkallande,
eller att ldmna ersattning vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra en frivillig avgéng
frdn anstallning.

Leasing

Koncernen som leasetagare

Alla leasingavtal, utom leasingavtal med en [6ptid pa kortare
an tolv mdnader eller leasingavtal dér den underliggande
tillgdngen har ett [3gt vérde, redovisas i rapport éver finansiell
stéllning som nyttjanderattstillgdngar samt réntebarande
leasingskulder.

Koncernen har tva leasingavtal avseende fordon och har
dven ett hyresavtal for kontorslokal som har klassificeras som
nyttjanderattstillgdngar.

Ett avtal klassificeras som ett leasingavtal om det ger ratt att
kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under

en viss tidsperiod i utbyte mot ersattning. Leasingperioden ar
den icke uppsagningsbara leasingperiod, ddr hansyn tas till
mojligheten till forlangning- eller uppségning av avtalet och hur
rimligt sdkert det ar att denna mojlighet kommer att utnyttjas
ellerinte. Ett avtals leasingperiod anses inte vara férlangd
forran avtalet har undertecknats av bada parter.

Kontrakt kan innehalla komponenter som utgdr leasing och
séddana som inte gor det. Icke-leasingkomponenter i ett avtal
sasom serviceavgifter, el, vatten, uppvarmning mm sarskiljs och

ingar inte i berakningen av vardet pa nyttjanderattstillgangen,
forutsatt att det ar mojligt att urskilja sddana kostnader.

Nyttjanderdttstillgangen varderas initialt till nuvardet av de
framtida leasingkostnaderna minskat med eventuella rabatter
samt justerat for eventuella leasingbetalningar som erlagts
innan eller i samband med kontraktets borjan. | berdkningen
ingar rorliga leasingbetalningar som &r beroende av ett index
eller en annan jamforbar berdkningsgrund.

Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjart under leasing-
perioden. Nuvardesberdkningarna av de framtida leasing-
kostnaderna ska diskonteras med leasingkontraktets implicita
ranta. Om rantan inte kan faststéllas pa ett enkelt satt,

vilket i allméanhet &r fallet for koncernens leasingavtal, har
leasetagarens marginella l&nerdnta anvants. Den marginella
rantan ar den ranta som den enskilda leasetagaren skulle
behova betala for att [dna de medel som kravs for att erhdlla
en tillgdng av liknande vérde som nyttjanderdttstillgdngen,
om den ekonomiska miljon, villkoren, sékerheten och évriga
omstandigheter ar desamma.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatet utom da den
underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
redovisas i enlighet med balansrékningsmetoden, innebdrande
att uppskjuten skatt berdknas for pa balansdagens samtliga
identifierade temporara skillnader, skillnaden mellan & ena
sidan tillgdngarnas eller skuldernas skatteméssiga véarden
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och & andra sidan deras redovisade véarden. Uppskjuten skatt
hanforlig till investeringar i dotterbolag och intressebolag
redovisas inte da realisationsresultat pa aktierna med
nuvarande skatteregler dr undantagna fran beskattning.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
utstrackning det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga och mot vilka de temporara
skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan
komma att utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas
redovisade varden provas vid varje balansdag och minskas i
den utstrackning som det inte [dngre ar sannolikt att tillréckligt
stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att
utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beréknas

med hjalp av de skattesatser som forvantas gélla for den
period da fordringarna avraknas eller skulderna regleras,
baserat pa den skattesats (och den skattelagstiftning)

som foreligger eller i praktiken féreligger pa balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas
i balansrakningen under forutsattning att skattebetalningen
kommer att ske med nettobeloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt
metod har anvants for den [6pande verksamheten. Som likvida
medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig l6ptid
understigande tre manader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar drsredovisningslagen och RFR 2.
Redovisning for juridiska personer, vilket i huvudsak innebar
att IFRS tillampas. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen

ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB

tillampar samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
[dngt det ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen

och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag

fran och tillagg till IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper framgar
nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrékningen och balansrakningen ar uppstallda i
enlighet med drsredovisningslagens scheman, medan rapport
over totalresultat, rapport éver fordndring i eget kapital och
kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderforetagets resultat- och balansrékningar utfors framst av
redovisning av eget kapital samt avsattningar som ar en egen
rubrik.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i Moderbolaget. Finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde minus vardeminskning
och omsattningstillgdngar och derivat till det [&gsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar

som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Principer
for borttagande av finansiella tillgangar och skulder
Overensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

| Bvrigt dverensstammer Moderbolagets redovisningsprinciper
med koncernens redovisningsprinciper.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 for leasingavtal, i stallet
redovisas leasingavgifterna linjart over leasingperioden

i resultatrakningen. Moderbolaget kommer att tillampa
undantagsreglerna enligt RFR2 och fortsatt redovisa
leasingavtal enligt dessa regler.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdesmetoden. | anskaffningsvardet

ingar i forekommande fall direkta forvérvskostnader.
Tillaggskopeskilling redovisas nér det bedéms sannolik.

Om det i efterfoljande perioder visar sig att den initiala
beddmningen behdver revideras justeras anskaffningsvardet
pa andelarna i dotterforetag.

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

NOT 3 - FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Koncernen efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter av oforutsagbarheten pa de finansiella marknader

som koncernen verkar. Riskhantering forvaltas av koncernens
administrativa avdelning enligt policys faststallda av styrelsen.
Koncernens huvudsakliga finansiella risker omfattar utlandsk
valutarisk, likviditetsrisk, kreditrisk och ranterisk. Utéver vad
som redogors nedan gallande utlandsk valutarisk och ranterisk
i upplaning bedéms i dagslaget inte nagra vasentliga finansiella
risker foreligga.
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fréan skulder i EUR och
fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsexponering, och frdn omrékning
av balansposter i utldndsk valuta till koncernens presentationsvaluta som ar svenska kronor, sa
kallad balansexponering. Koncernen bedriver verksamhet internationellt och har omfattande
inkép i framst EUR. Koncernen hanterar denna risk genom att inneha likvida medeli EUR och
USD. Koncernens utfléde bestar i huvudsak av SEK och EUR samtidigt som koncernens inflode
bestdri huvudsak av EUR. Koncernen &r darmed paverkad av forandringar i dessa valutakurser.
Koncernens exponering av finansiella tillgdngar och skulder i olika valutor per balansdagen
framgar av tabellen nedan.

Utover detta exponeras koncernen for valutarisk i sina skulder i EUR.

Koncernens exponering av finansiella tillgangar och skulder i olika valutor per balansdagen
framgar av tabellen nedan.

Koncernen - 2025

Leverantors-
Valuta Kundfordringar Likvida medel skulder Lan Summa +/-10%
EUR 19,2 6,8 -6,8 -76,5 -57,3 -5,7
usb = 215 -5,2 = 16,3 1,6
GBP 0,0 0,2 -1,7 -1,5 -0,2
CHF = = -1,1 = -1,1 -0,1
Ovriga valutor 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
Summa valutor 19,2 28,4 -14,8 -76,5 -43,7 -4,4
SEK 0,0 1874 -7,0 = 180,4 =
Summa 19,2 215,8 21,8 -76,5 136,7 -4,4
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Koncernen - 2024

Leverantdrs-

Valuta Kundfordringar  Likvida medel skulder Lan Summa +/-10%
EUR 155 47,2 -8,8 -114,1 -60,2 -6,0
usb = 25,6 -6,2 = 19,4 19
GBP 0,0 0,9 -2,9 - -19 -0,2
CHF = = -0,8 = -0,8 -0,1
Ovriga valutor 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Summa valutor 15,5 73,7 -18,6 -114,1 -43,6 -4,4
SEK 0,0 2773 71 - 2702

Summa 15,5 351,0 -25,7 -114,1 226,7 -4,4

En foréandring av relevanta valutakursen med +/- 10 % i forhallande till SEK, skulle per balansdagen
innebéra en resultateffekt for koncernen pa +/- 4,4 (4,4) MSEK.

Ranterisk

Rénterisk avser koncernens exponering mot férandringar i rantenivaer relaterat till banktillgodo-
havanden och an. Da koncernens rantebérande tillgdngar frémst avser banktillgodohavanden

ar koncernens operativa kassaflode vésentligen oberoende av férandringar i marknadsrantor.
Koncernen exponeras for rorlig ranterisk i sin uppléning som ar till ECBs rorliga basranta (Main
Refinancing Operations Interest Rate, MRO). Exponeringen uppgar till 7 MEUR och en 6kning i MRO
med 100 punkter leder till en 6kad rantekostnad och kassaflode pa 70 KEUR.

Kredijtrisk

Endast investering i rantebarande instrument med lag kreditrisk och hog likviditet tillats.
Koncernen arbetar huvudsakligen med etablerade och kreditvardiga motparter och utvarderar
|6pande fordringar for att sakerstalla en ldg exponering avseende osdkra fordringar.

Koncernen har historiskt haft mycket laga kreditforluster. Koncernen har faststéllda regler for hur
osakra fordringar ska hanteras och nedskrivning av forfallna fakturor gors enligt for koncernen
faststélld inkuranstrappa.



NOTER

Kundfordringar och reserv Koncernen Moderbolaget Specifikation av reserv “

forosikra fordringar 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 forkundfdrluster Férvintad  Kundfordringar fore Reservfér  Kundfordringar efter
forlustniva avdrag for reserv for kundforluster avdrag for reserv for
. . . . 2024-12-31 kundforluster kundforluster
Kundfordringar fore avdrag for reserv for 21,8 16,4 - -
kundférluster
Reserv for kundforluster 2,6 0,9 - = Ej forfallna 0% 47 0,0 4,7
Summa kundfordringar 19,2 15,5 - - 1-90 dagar 0% 8,6 0,0 8,6
91-180 dagar 0% 14 0,0 14
Osékra kundfordringar 181-365 dagar 50% 1,7 09 09
Ingdende balans -0,9 0,0 - - 365- dagar 100% - - -
Konstaterade forluster - _ R _ Summa 16,4 0,9 15,5
Arets reserveringar -2,6 -0,9 - -
L 09 0.0 } } Moderbolagets kundfakturor hérrdrde 2025 frén Fujimoto och fakturerades i JPY. RTTs
Utgiende balans 2,6 -0,9 B B kundfakturor ar till storsta delen fakturerade i EUR respektive GBP. Dotterbolaget RTT séljer
enbart produkter till Apotek och Sjukhus. Normala betalningsvillkor hanforliga till kundintakter
ar 30 dagar.
Aldersanalys av kundfordringar fore
avdrag for reserv for kundfrluster 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att fullgora sina dtaganden
Ej forfallna 10,5 47 - - avseende sina finansiella skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
1-90 dagar 35 8,6 - - uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin verksamhet till
91-180 dagar 36 L4 - - vasentlig del med nyemissioner samt med [&n. Likviditetsriskhantering utgar fran att uppratthalla
181-365 dagar 31 L7 - - tillrackligt med likvida medel. Likviditetsrisken hanteras genom l6pande likviditetsplanering. Med
365- dagar 1.0 00 - - tanke pa att koncernen fér nérvarande inte har en egen intjaningsformaga bedriver styrelsen
Summa 21,8 4Gy - . ett [8ngsiktigt arbete med dgare och oberoende investerare fér att sakerstilla att likviditet

finns tillgangligt for koncernen ndr behov uppstar. Koncernens och moderbolagets samtliga

UL EHENEY L L Koncemen finansiella tillgdngar och skulder &r varderade till upplupet anskaffningsvérde, med undantag for

for kundforluster fz‘:l'::t':‘t:,: a'(v“d':‘:?::::'z:::‘;;i kun';?;fl:’s::: :“‘,:‘::‘:;rr':eg::::z: konvertibell&net som redovisas till verkligt virde med 8,0 (16,3) MSEK. Av nedan tabell framgar
2025-12-31 kundforluster Kkundforluster fordelning pa [ngfristiga och kortfristiga tillgdngar och skulder.

j forfallna 0% 105 0,0 105

1-90 dagar 0% 35 0,0 35

91-180 dagar 0% 36 0,0 36

181-365 dagar 50% 31 16 16

365- dagar 100% 1,0 1,0

Summa 21,8 2,6 19,2
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Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

31 december 2025 Langfristiga Kortfristiga Total
Finansiella tillgdngar 0,8 - 0,8
Kundfordringar 19,2 19,2
Likvida medel 215,8 215,8
Total finansiella tillgdngar 0,8 235,0 235,8

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

31 december 2025 Langfristiga Kortfristiga Total
Leasingskulder 56 2,9 8,5
Leverantorsskulder - 218 218
Uppléning 45,0 31,5 76,5
Total finansiella skulder 50,6 56,2 106,8

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde

31 december 2024 Langfristiga Kortfristiga Total
Finansiella tillgdngar 0,8 - 0,8
Kundfordringar 155 15,5
Likvida medel 351,0 351,0
Total finansiella tillgadngar 0,8 365,5 366,3
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Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvéarde

31 december 2024 Langfristiga Kortfristiga Total
Leasingskulder 0,4 2,5 2,8
Leverantorsskulder - 25,7 25,7
Uppléning 84,1 30,1 114,1
Total finansiella skulder 84,4 58,2 142,6

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Moderbolaget

31 december 2025 Langfristiga Kortfristiga Total
Finansiella tillgdngar 0,8 - 0,8
Kundfordringar - - -
Fordringar hos koncernforetag - 2,1 2,1
Likvida medel - 206,4 206,4
Total finansiella tillgangar 0,8 208,5 209,4

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Moderbolaget

31 december 2025 Langfristiga Kortfristiga Total
Skulder till koncernforetag - 1325 132,5
Leverantorsskulder - 78 78
Uppléning 45,0 31,5 76,5
Total finansiella skulder 45,0 171,8 216,8



NOTER

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvarde

Moderbolaget

31 december 2024 Langfristiga Kortfristiga Total
Finansiella tillgdngar 0,8 - 0.8
Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernforetag - 0,5 0,5
Likvida medel 332,1 332,1
Total finansiella tillgdngar 0,8 332,6 333,5

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde

Moderbolaget

31 december 2024 Langfristiga Kortfristiga Total
Skulder till koncernféretag 90,5 90,5
Leverantorsskulder - 73 73
Upplaning 84,1 30,1 1141
Total finansiella skulder 84,1 127,9 211,9

I tabellen nedan analyseras koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen (givet att konvertibla skuldebrev
inte konverteras). De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena
och for rorlig ranta och belopp i utlandsk valuta antas kurser och rantor vara samma som pa
balansdagen. Koncernens likviditetsreserv uppgar pa balansdagen till 215,8 (351,0) MSEK och
bestar av likvida medel.

Forfalloanalys avseende avtalsenliga och berdknade betalningar for finansiella skulder

31 december 2025 0-3 man 4-12 man 1-5ar 5ar-
Leasingskulder 0,7 2,2 5,6 -
Leverantorsskulder 21,8 - - -
Uppléning 76 23,9 42,0 -
Summa 30,1 26,1 41,7 -
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31 december 2024 0-3 man 4-12 méan 1-5ar 5ar-
Leasingskulder 0,6 18 0,4
Leverantorsskulder 25,7 - -
Uppléning 72 22,9 81,0
Summa 33,5 24,7 81,3 =

Verkligt varde

Konvertibeldelen i [anet dr en utstalld kopoption pa egna aktier varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Optionen véarderas med Black Scholes. Varderingen &r niva 3 i hierarkin for
verkligt varde. Varderingar till verkligt varde pa Niva 3 ar varderingar som harleds fran varderings-
tekniker som innefattar indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (icke observerbara indata) vilket i detta fall &r volatiliteten.

Vardering och kanslighet:

Input DETE] Kanslighet
Volatilitet 60,0 % +/- 10 procentenheter ger 0,2/-0,2 mEUR
Aktiepris 5,34 (0,49 EUR)
Riskfri rdnta 2,0%

Forandringen under perioden uppgar till 7,4 (-4,5) MSEK vilket i allt vasentlighet beror pa aktie-
kursen. Effekten redovisas i resultatrékningen i Nettoresultat fran finansiella transaktioner. Se dven
not 14 och 23 for ytterligare information.
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NOT 4 - VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernens finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med IFRS. Detta innebar att upp-
rattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper ofta baseras pa uppskattningar
och antaganden som anses rimliga och val avvdgda vid den tidpunkt da beddmningen gors.
Med andra beddmningar, antaganden och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett
annat, och handelser kan intraffa som kan krdva en vasentlig justering av det redovisade vardet
for den berorda tillgdngen eller skulden. Nedan foljer de viktigaste omraden dar uppskattningar
och bedémningar gjorts och som bedoms ha storst inverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprovning for forvarvade forsknings-och utvecklingsprojekt
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for forvarvade
immateriella tillgadngar som redovisats som tillgdngar i balansrakningen, i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. | samband med nedskrivningsprévning gors en
vardering som bygger pa uppskattningar och antaganden. Andra uppskattningar an de bolaget
gjort kan resultera i ett helt annat resultat och en annan finansiell stéllning.

Uppskjutna skatter

Koncernens outnyttjade skattemassiga underskott har ej &satts nadgot varde i balansrakningen
da dessa ej forvantas utnyttjas inom den tidsperiod som géller for redovisningsmassig
vardering.

Intdkter

Koncernens varuforsaljning redovisas som intakter efter avdrag for beréknade rabatter. Slutligt
l[dmnade rabatter ar foremal for arlig berdkning och reglering vilket kan kréva justering av de
redovisade intdkterna. Under aret har bedomda reservationer for branschmadssiga rabatter, vilka
faststalls och regleras arsvis och med slutlig reglering efter dverenskommelse med myndigheter
efter marknadsgodkénnande, tillkommit. Dessa baseras i huvudsak pa externa experters
bedémningar, grundade pa langvarig erfarenhet av prissattning och ersattningsprocesser.
Arligen ldmnade rabatter 3r fsremal fér berdkning, faststallande och reglering under november/
december paftljande ar, vilket kan kréva justering av de redovisade intakterna.
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NOT 5 - FORSALJNINGSINTAKTER

Moderbolaget

Region 2025 2024 2025 2024
Europa 1) 62,0 446

Nordamerika

Ovriga vérlden 0,4 15 0,1

Totalt 62,4 46,1 0,1

1) Varav Sverige - (0,5) MSEK

Forsaljningsintdkter fordelar sig pa typ av intédkter enligt foljande:

Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Vidarefakturering av kostnader 0,1 0,0 0,1
Varuforsaljning 62,3 46,1
Totalt 62,4 46,1 0,1

Vidarefakturering av kostnader avser Aladote. Varuforsaljning avser segmentet Emcitate.
Se not 7 for fordelning av intakterna pa koncernens segment.
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NOT 6 - FORDELNING AV OVRIGA RORELSEINTAKTER NOT 7 - SEGMENTRAPPORTERING
Koncernen tillampar segmentrapportering med i huvudsak tvé oberoende och fristdende

vriga rérelseintikter 2025 2024 2025 2024 utvecklingsomraden, Emcitate och Aladote. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren i bolaget
allokerar bolagets resurser mellan dessa tva FoU-projekt. Aladote projektet ar parkerat sedan juni

Intikter fran serviceavtal ] _ 712 639 2023. Intdkterna for Emcitate dr hanforliga till kommersiell férsaljning samt "Named patient Use”.

Vidarefakturering koncerninternt - - 30,9 34,7

e e 169 59 06 08 Samtliga anlaggningstillgangar, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar avseende ersattningar efter

Totalt 6.9 5% 102.6 SoTE avslutad anstallning och rattigheter som kan uppkomma enligt forsakringsavtal finns i landet dar

moderbolaget har sitt sate.

Forinformation om omsattning per region, se not 5.

2025 (jan-dec)

(MSEK) Emcitate Aladote G Summa
Intékter 62,3 0,1 - 62,4
Kostnad for sélda varor -50,0 - - -50,0
Projektkostnader -138,0 -0,1 -0,7 -138,9
Ovrigt - - -2135 -2135
Rorelseresultat -125,7 0,0 -214,2 -339,9
Finansnetto -2,1
Resultat fore skatt -342,1

2024 (jan-dec)

(MSEK) Emcitate Aladote G Summa
Intakter 46,1 - - 46,1
Kostnad fér salda varor -11,6 - - -116
Projektkostnader -139,4 -0,6 - -140,0
Ovrigt = -0,6 -223,2 -223,8
Rorelseresultat -104,9 -1,3 -223,2 -329,4
Finansnetto -13,8
Resultat fore skatt -343,2
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NOT 8 - REVISIONSARVODE NOT 9 - PERSONAL
| Koncernen | Medelantal anstillda 2025 2024
Revisionsarvode 2025 2024
Medelantal anstéallda har varit 40 35
PWC varav kvinnor 25 21
Revisionsuppdrag 11 0,9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,2 Kénsférdelning i styrelse 2025 2024
Skatteradgivning - 0,0
Ovriga tjanster 01 0,0 Antal styrelseledamoter 6 6
Summa PwC 1,3 1,2 Varav kvinnor 4 3
Konsfordelning i ledning 2025 2024
Revisionsarvode 2025 2024
Antal medlemmar 11 11
PWC Varav kvinnor 5 5
Revisionsuppdrag 1,0 0,9
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,1 0,2 Ersattningar 2025 2024
Skatteradgivning - 0,0
Ovriga tianster 01 0.0 Loner och andra ersattningar 99,8 86,7
AT e 1,2 1,1 varav styrelsearvode 34 2,1
Sociala avgifter enligt lagar och avtal ¥ 6,9 189
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet Pensionskostnader 14,2 14,2
avses olika typer av kvalitetssakringsjanster. Ovriga tjanster r sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, Totala ersittningar 120,9 119,8

revisionsverksamhet till exempel skatteradgivning.

UStatligt stod i form av reducerade arbetsgivaravgifter har redovisats som en
kostnadsminskning med MSEK: 3.2 2,8
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NOT 10 - ERSATTNING TILL STYRELSE OCH VD

2025 - Erséattningar och andra formaner under aret Lon & styrelsearvoden Bonus Kostnad for aktierelaterad ersattning Andra ersittningar och formaner Pensioner Totalt
Nicklas Westerholm (VD) 3,5 14 18 0,2 13 8,2
Ovriga ledande befattningshavare (10) Y 19,6 43 6,4 39 4,1 38,3
Summa 23,1 5,7 8,1 4,1 5,4 46,4
Styrelsen ¥

Mats Blom, ordférande 0,9 - 0,3 - - 1,1
Tomas Lonngren 2 0,1 - - - - 0,1
Gunilla Osswald 0,3 - 0,2 - - 0,5
Elisabeth Svanberg? 0,4 - 0,2 - - 0,6
Behshad Sheldon 0,4 - 0,2 - - 0,6
Margarida Duarte ? 0,3 - 0,3 - - 0,6
Totalt 25,5 5,7 9,2 4,1 5,4 49,9

Y General Counsel och Head of Compliance & ESG Laetitia Szaller har erhallit ersttning via konsultarvode.

2 Tomas Lonngren avgick som styrelseledamot i maj 2025 och Margarida Duarte valdes in som styrelseledamot i maj 2025.

3 Elisabeth Svanberg har, via sitt bolag EJM Consulting, erhéllit konsultarvode fér utforda tjanster. Under 2025 erholl Cetoros AB konsultarvode om 0,9 (0,7) MSEK och EJM Consulting erholl konsultarvode om 2,1 (1,0) MSEK. Se not 28 for vidare information.
4 Aktierelaterade ersattningar for styrelsen avser under perioden intjanat véarde av de 450 473 aktieratter som tilldelats styrelsen, fordelat pa ledaméterna, enligt beslut pa drsstamman 2025.

2024 - Erséttningar och andra formaner under aret Lon & styrelsearvoden Bonus Kostnad for aktierelaterad ersittning Andra ersattningar och formaner Pensioner Totalt
Nicklas Westerholm (VD) 3,8 13 1,6 0,2 13 8,2
Ovriga ledande befattningshavare (10) ¥ 18,9 45 6,3 3,7 45 38,0
Summa 22,8 5,8 7,9 4,0 5,8 46,2
Styrelsen

Mats Blom, ordférande 0,6 - a - - 0,6
Thomas Lonngren 0,4 - - , , 0,4
Gunilla Osswald 0,3 - - - - 03
Elisabeth Svanberg? 0,3 - - B - 0,3
Behshad Sheldon 0,3 B . - - 0,3
Peder Walberg ? 0,2 - - , - 0,2
Totalt 24,8 5,8 7,9 4,0 5,8 48,3

Y General Counsel och Head of Compliance & ESG Laetitia Szaller har erhallit erséttning via konsultarvode.
% Peder Walberg och Elisabeth Svanberg har, via sina bolag Cetoros AB respektive EJM Consulting, erhallit konsultarvode for utforda tjénster.

For verkstallande direktéren ska uppsagningstiden vid uppségning fran Bolaget vara hogst tolv manader medan uppsagningstiden vid uppséagning fran den verkstallande direktoren ska vara hogst sex manader. Bolaget ska
tillhandahalla en halsoférsakring i enlighet med géllande policy.
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Pensionsplaner
Alla pensionsplaner skall vara premiebestamda planer.

Ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen faststaller ersattningen for VD och andra ledande
befattningshavare. Ersattningen inkluderar [6n, bonus och
pension. Fordelningen av 16n och bonus baseras pa varje
anstallds ansvar och befogenheter. Vid uppsagning av
anstéllningen for VD och verkstallande direktor géller en
uppsagningstid pa sex manader vid frivillig avgang och nio
manader samt ersdttning motsvarande 3 manadsloner vid
uppsagning fran foretaget. Foretaget ar skyldigt att erbjuda
sjukforsakring enligt gallande foretagspolicy.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Foljande forslag pa ersattningsriktlinjer for VD och andra
ledande befattningshavare som ingdr i Egetis ledningsgrupp
vid varje given tidpunkt har godkants pa drsstdmman i

maj 2025 och géller fram till nésta drsstdimma. | den man

en styrelseledamot utfor arbete for foretaget utéver sina
styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer ocksa galla for eventuell

ersattning som betalas till styrelseledamoten for sddant arbete.

Riktlinjerna galler for ersattning som avtalats och éndringar
som gors av redan avtalad ersattning efter deras antagande pa
arsstamman 2025. Overforing av vardepapper och beviljande
av ratt att forvarva vardepapper fran foretaget betraktas som
ersattning.

Riktlinjerna tacker inte erséttning som beslutas av bolags-
stdmman, sasom aktiebaserade incitamentsprogram.
Tjadnsteman som innehar en position som ordinarie eller
suppleant i styrelsen for ett dotterbolag inom koncernen ska
inte erhalla separat styrelseersattning for detta.
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Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Egetis affarsstrategi bedrivs i enlighet med det 6vergripande
malet att bygga en innovativ och konkurrenskraftig portfol]

av produktkandidater fokuserat pa projekt i sen klinisk
utvecklingsfas inom sarldkemedelsomradet for behandling av
allvarliga och séllsynta sjukdomar med betydande medicinska
behov.

En framgangsrik implementering av Bolagets affars- och
hallbarhetsstrategi samt tillvaratagandet av Bolagets lang-
siktiga intressen forutsatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets affars-
strategi, [angsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge
Bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmaéssigt och
konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i form fast [6n, rorlig
ersattning, pension och andra formaner.

Fast [6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare
och baseras pa befattningshavarens befattning, ansvar,
kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande
befattningshavaren far erbjudas majlighet till [onevaxling
mellan fast [6n och pension respektive dvriga formaner, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av Bolagets

mal och strategier och ska baseras pa forutbestémda och
matbara kriterier utformade i syfte att framja ett [angsiktigt
vardeskapande. Den andel av den totala ersattningen som
utgors av rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa

befattning. Rorlig ersattning far dock motsvara hogst 50
procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta [6n.
Rorlig ersattning kan grunda ratt till pension. Styrelsen ska ha
mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begrénsningar som
foljer darav, helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmdner ska vara premiebestdmda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension far uppga till
hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta lon.

Ovriga férmaner far innefatta bilfdrméan, foretagshélsovard,

liv- och sjukforsakring samt andra liknande férmaner.

Ovriga férmaner ska utgéra en mindre andel av den totala
ersattningen och far motsvara hogst 10 procent av den ledande
befattningshavarens drliga fasta (6n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den mén konsult-
tjanster utfors av styrelseledamot i Bolaget har den berdrda
styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller, i fore-
kommande fall, ersattningsutskottets) beredning av fragor
rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Bolagsstdmman kan utdver och oberoende av dessa riktlinjer
besluta om aktierelaterade ersattningar och dylikt.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning
Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersattning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla
att kriterierna ligger i linje med Egetis aktuella affarsstrategi och
resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma,
finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade
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pa ett sddant satt att de framjar Bolagets affarsstrategi,
hallbarhetsstrategi och [angsiktiga intressen. Kriterierna kan
exempelvis vara kopplade till att Bolaget uppnar vissa mal

inom ramen for sina kliniska studier, att Bolaget inleder eller
avslutar ett visst steg eller uppnar ett visst forskningsresultat
inom ramen for sin lakemedelsutveckling, att Bolaget inleder

ett forskningssamarbete med en viss partner eller att Bolaget
ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan dven vara kopplade till den
anstéllde sjalv, exempelvis att personen behdver ha arbetat inom
Bolaget under en viss tid.

Perioden som ligger till grund for bedomningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett ar. Beddomningen
avivilken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska goras nar
maétperioden har avslutats. Bedomningen av om finansiella
kriterier har uppfyllts ska baseras pa den av Bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen beslutar om
utbetalning av eventuell rorlig ersattning, efter, i forekommande
fall, beredning i ersattningsutskottet.

Lon och anstillningsvillkor for anstallda

| syfte att bedoma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen
vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat

[6n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid
har styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstalldas
sammanlagda ersattning, vilka former ersattningen bestar i,
hur ersattningsnivan har forédndrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktoren ska uppsagningstiden
vid uppsagning fran Bolaget vara hogst tolv manader medan
uppsagningstiden vid uppsagning fran den verkstallande
direktoren ska vara hogst sex manader.

ARSREDOVISNING - 2025
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Avseende andra ledande befattningshavare an den
verkstallande direktoren ska uppsagningstiden vid uppsagning
fran Bolaget vara lagst tre manader och hogst tolv manader
medan uppsagningstiden vid uppsdgning fran den ledande
befattningshavaren ska vara lagst tre manader och hogst sex
manader, om inte annat féljer av lag.

Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare vid
uppséagning frén Bolagets sida. Fast [6n under uppsagningstid
och avgéngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta [6nen for tva ar.

Ersattning kan utgd for atagande om konkurrensbegransning.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomst-
bortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgangs-
vederlag. Ersattningen far uppga till hdgst 60 procent av

den ledande befattningshavarens fasta [6n vid tidpunkten

for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Sddan ersattning far utgd under
den tid som &tagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
far vara hogst tolv manader efter anstallningens upphorande,
med mojlighet till avrakning mot andra inkomster av tjdnst eller
enligt konsultavtal.
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NOT 11 - AKTIERELATERADE ERSATTNINGSPROGRAM

Personaloptionsprogram 2025/2028

Arsstamman 2025 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2025/2028, till anstéllda i Egetis
Therapeutics AB om 12 500 000 personaloptioner, varav 11 619 653 av personaloptionerna var
tilldelade till anstéllda och nyckelkonsulter den 31 december 2025. Vd och &vriga lednings-
gruppen (10 personer) tilldelades respektive, 1 949 000 och 7 272 000 personaloptioner. Utéver
optionsprogrammet har dven styrelsens medlemmar, enligt beslut pa arsstdmman, tilldelats
aktierdtter om totalt 450 473.

Personaloptionsprogrammet ar for anstéllda och nyckelkonsulter. Optionerna ska tilldelas
deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelnings-
dagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjdnster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna ar intjanade

kan de l6sas in under en sexmanadersperiod. Varje intjanad option ger innehavaren ratt att
forvadrva en aktie i Egetis till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 120% av
en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pa Nasdaq Stockholm under de
tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen, dock att priset per aktie j ska vara lagre
an 3,88 kronor. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenpriset ar 3,88 kr per option.

Personaloptionsprogram 2025-2028 Vérdering per

2025-05-28
Den riskfria rantans niva! 2,00%
Vérdet pa den underliggande aktien? 3,12 SEK
Loptid? 3,54r
Teckningskurs for nya aktier vid teckning? 3,88 SEK/aktie
Varde per option inklusive likviditetsrabatt 1,45 SEK/aktie
Volatilitet® 75,55%
Antal optioner 12 500 000
Forvantad utdelning/aterbet tillskott under [6ptiden 0,00%

Y Den riskfria réantan ar bestdmd till avkastningen pa en statsobligation med samma [6ptid som optionen.

2 Vardet pa den underliggande aktien har bestamts till den volymviktade betalkursen for de 10 handelsdagar som ligger narmast varderingsdagen.
3 Optionerna ger enligt optionsvillkoren innehavaren ratt att teckna aktier under perioden den 29 maj 2028 till den 29 december 2028.

4 Teckningskursen ar enligt optionsvillkoren 120 procent av 10 dagars volymviktad kurs.

9 Volatiliteten &r beraknad utifran aktiekursen for de tre senaste dren, justerad fran extremvérden.

ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB

Personaloptionsprogram 2024/2027

Arsstamman 2024 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2024/2027, till anstéllda i Egetis
Therapeutics AB om 8 300 000 personaloptioner, varav 7 653 462 av personaloptionerna var
tilldelade till anstéllda och nyckelkonsulter den 31 december 2025. Vd och 6vriga lednings-
gruppen (tio personer) tilldelades respektive, 1 700 000 och 4 893 400 personaloptioner.

Personaloptionsprogrammet &r for anstéllda och nyckelkonsulter. Optionerna ska tilldelas
deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelnings-
dagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande dr anstélld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna &r intjdnade

kan de [6sas in under en sexménadersperiod. Varje intjanad option ger innehavaren ratt att
forvarva en aktie i Egetis till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 120% av
en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pd Nasdaqg Stockholm under de
tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen, dock att priset per aktie ej ska vara lagre
an 7,66 kronor. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenpriset r 5,34-7,66 kr per option.

Personaloptionsprogram 2024-2027 Vérdering per

2024-05-06
Den riskfria rantans niva" 2,37%
Vardet pa den underliggande aktien? 6,39 SEK
Loptid® 3,5ar
Teckningskurs for nya aktier vid teckning® 7,66 SEK/aktie
Vérde per option inklusive likviditetsrabatt 1,88 SEK/aktie
Volatilitet” 45,00%
Antal optioner 8300000
Forvantad utdelning/aterbet tillskott under [6ptiden 0,00%

Y Den riskfria rantan ar bestamd till avkastningen pé en statsobligation med samma [6ptid som optionen.

2 Vardet pa den underliggande aktien har bestamts till den volymviktade betalkursen for de 10 handelsdagar som ligger narmast varderingsdagen.
* Optionerna ger enligt optionsvillkoren innehavaren rétt att teckna aktier under perioden den 7 maj 2027 till den 7 december 2027.

4 Teckningskursen &r enligt optionsvillkoren 120 procent av 10 dagars volymviktad kurs.

% Volatiliteten ar beraknad utifran aktiekursen for de fem senaste aren, justerad fran extremvarden.
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Personaloptionsprogram 2023/2026

Arsstamman 2023 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2023/2027, till anstéllda i Egetis
Therapeutics AB om 9 000 000 personaloptioner, varav 7 807 261 av personaloptionerna var
tilldelade till anstéllda och nyckelkonsulter den 31 december 2025. Vd och 6vriga lednings-
gruppen (atta personer) tilldelades respektive, 1 313 869 och 4 653 285 personaloptioner.

Personaloptionsprogrammet &r for anstéllda och nyckelkonsulter. Optionerna ska tilldelas
deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelnings-
dagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande &r anstalld av/
fortfarande tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna ar intjdnade

kan de [6sas in under en sexmanadersperiod. Varje intjanad option ger innehavaren ratt att
forvarva en aktie i Egetis till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 120% av
en vagd genomsnittskurs som foretagets aktier handlas for pd Nasdaq Stockholm under de
tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen, dock att priset per aktie ej ska vara lagre
an 7,2 kronor. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell. Losenpriset &r 7,2 kr per option.

Personaloptionsprogram 2023-2026 Vardering per

2023-06-16
Den riskfria rantans niva? 3,12%
Vardet pd den underliggande aktien? 6,00 SEK
Loptid? 3,5ar
Teckningskurs for nya aktier vid teckning” 7,20 SEK/aktie

Vérde per option inklusive likviditetsrabatt 1,61 SEK/aktie

Volatilitet® 45,90%
Antal optioner 9000 000
Forvantad utdelning/aterbet tillskott under [6ptiden 0,00%

Y Den riskfria rantan ar bestamd till avkastningen pa en statsobligation med samma [6ptid som optionen.

2 Vardet pa den underliggande aktien har bestamts till den volymviktade betalkursen for de 10 handelsdagar som ligger narmast véarderingsdagen.
3 Optionerna ger enligt optionsvillkoren innehavaren rétt att teckna aktier under perioden den 17 juni 2026 till den 16 december 2026.

4 Teckningskursen ar enligt optionsvillkoren 120 procent av 10 dagars volymviktad kurs.

% Volatiliteten ar beraknad utifran aktiekursen for de fem senaste aren, justerad fran extremvarden.
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Personaloptionsprogram 2022/2026

Arsstamman 2022 beslutade om ett personaloptionsprogram, 2022/2026, till anstallda i Egetis
Therapeutics AB om 7 300 000 personaloptioner, varav 6 777 338 personaloptionerna var tilldelade
till anstallda och nyckelkonsulter den 31 december 2025. Vd och dvriga ledningsgruppen (nio
personer) tilldelades respektive, 1 430 463 och 4 033 776 personaloptioner.

Personaloptionsprogrammet &r for anstéllda och nyckelkonsulter. Optionerna ska tilldelas
deltagarna vederlagsfritt. Optionerna har en tredrig intjaningsperiod réknat fran tilldelnings-
dagen, forutsatt, med sedvanliga undantag, att deltagaren fortfarande ar anstélld av/fortfarande
tillhandahaller tjanster till Egetis Therapeutics. Nar optionerna ar intjanade kan de [0sas in
under en ettdrsperiod. Varje intjdnad option ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i Egetis till
ett i forvdg bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 120% av en vagd genomsnittskurs som
foretagets aktier handlas for pd Nasdag Stockholm under de tio handelsdagarna som foregar
tilldelningsdagen. Optionerna har, vid tilldelningstidpunkten, varderats enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Sociala avgifter relaterade till optionsprogram for anstallda redovisas som kostnad under de
perioder da tjdnsterna intjdnas och tillhandahalls av de anstallda. Kostnaden berdknas med
samma vdrderingsmodell som anvéndes nar optionerna tilldelades. Avséttningen omvarderas
vid varje rapporteringstillfalle baserat pd en uppskattning av de férvantade sociala avgifter som
ska betalas nar optionerna utnyttjas. Losenpriset ar 4,22-5,18 kr per option.

Personaloptionsprogram 2022-2026 Vardering per

2022-06-15
Den riskfria rantans niva? 1,81%
Vérdet pa den underliggande aktien? 3,52 SEK
Loptid® 4,0 &r
Teckningskurs for nya aktier vid teckning® 4,22 SEK/aktie
Varde per option inklusive likviditetsrabatt 0,91 SEK/aktie
Volatilitet” 42,50%
Antal optioner 7300000
Forvantad utdelning/aterbet tillskott under [6ptiden 0,00%

Y Den riskfria réntan ar bestamd till avkastningen pa en statsobligation med samma lGptid som optionen.

2 Vérdet pa den underliggande aktien har bestamts till den volymviktade betalkursen for de 10 handelsdagar som ligger ndrmast varderingsdagen.
3 Optionerna ger enligt optionsvillkoren innehavaren ratt att teckna aktier under perioden den 16 juni 2025 till den 16 juni 2026.

4 Teckningskursen &r enligt optionsvillkoren 120 procent av 10 dagars volymviktad kurs.

“ Volatiliteten ar beréknad utifran aktiekursen for de fem senaste aren, justerad frén extremvarden.
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Utspadningseffekt kvarvarande optionsprogram

Vid fullt utnyttjande av kvarvarande optioner skulle bolagets aktier 6ka med 35 399 164.

Under de tolv manaderna 2025 har genomsnittskursen for stamaktien dverstigit [6senkursen
for majoriteten av personaloptionsprogrammen 2022 samt 2025 varfor en utspadningseffekt
redovisas i antalet aktier efter utspadning. Da resultatet per aktie &r negativt redovisas daremot
ingen utspadning i nyckeltalet resultat per aktie efter utspadning.

Totala kostnader som redovisats i resultatet kopplat till aktierelaterade erséttningar for aret
uppgar till 13,4 (14,7) MSEK.

Under 2025 anstélldes inga nya ledande befattningshavare. En ledande befattningshavare
avslutade sin anstallning. Per 31 december 2025 ar totalt 35 399 164 av teckningsoptionerna
tilldelade till de anstallda, l[dngivare och nyckelkonsulter i Egetis Therapeutics.

Options- Options- Options- Options- Options-
program program program program program
2025/2028 2024/2027 2023/2026 2022/2026 2021/2025

NOT 12 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelsekostnader 2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferenser -10,0 -1,6 -0,6 -13
Totalt -10,0 -1,6 -0,6 -1,3

NOT 13 - KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Antal utestdende optioner 2025-01-01 - 8298932 8020473 6799338 4700 000
Antal tilldelade optioner under perioden 12401 653 - - -

Antal nyttjade optioner under perioden - - - -22.000

Antal forverkade optioner under perioden -782 000 -645 470 -213212 - -4700 000
Antal utestdende optioner 2025-12-31 11619653 7653 462 7807261 6777338 0
Arets kostnad, MSEK 49 79 55 42 0,0
Ackumulerad kostnad, MSEK 49 12,5 11,5 12,1 43
Skuld sociala avgifter, MSEK 1,5 14 1,8 2,5 0,0
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2025 2024
Kostnad for sélda varor -50,0 -11,6
Projektkostnader -138,9 -140,0
Ovriga externa kostnader -92,8 -95,7
Personalkostnader -1239 -122,3
Av-och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar =37 -3,5
Ovriga rorelsekostnader 0,0 2,4
Summa kostnader -409,3 -375,5

2025 2024
Projektkostnader -33,7 -40,4
Ovriga externa kostnader -40,4 -452
Personalkostnader -106,6 -110,3
Av-och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Ovriga rorelsekostnader -0,6 -1,3
Summa kostnader -181,4 -197,1

Ovanstaende kostnader motsvaras av: kostnad for sélda varor, Forsknings- och utvecklings-

kostnader, Marknads- och forsaljningskostnader, Administrationskostnader och 6vriga
rorelsekostnader i den funktionsindelade resultatrékningen.
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NOT 14 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intdkter 2025 2024
Ranteintakter 52 6,9
Valutakursvinst 8,1 9,6
Summa 13,3 16,5

Finansiella kostnader 2025 2024
Réntekostnader och liknande resultatposter -14,4 -17,6
Valutakursforluster -8,4 -8,3
Summa -22,7 -25,9

Nettoresultat av finansiella transaktioner 2025 2024
Omvardering konvertibellan 74 45
Summa 7,4 -4,5
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Moderbolaget

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 2025 2024
Ranteintakter 5,0 6,2
Valutakursvinst 8,1 7D
Summa 13,1 13,6
Moderbolaget
Ovriga rintekostnader 2025 2024
Réntekostnader och liknande resultatposter -14,2 -17,4
Valutakursforluster -14 -6,7
Summa -21,7 -24,0
Moderbolaget
Nettoresultat av finansiella transaktioner 2025 2024
Omvardering konvertibellan 74 -4.5
Summa 7,4 -4,5
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NOT 15 - SKATT
Inkomstskatt 2025 2024
Aktuell skatt for aret -0,4 -0,4
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader 0,0 0,0
Summa 0,4 0,3
Resultat fore skatt -342,1 -3432
Inkomstskatt berdknad enligt bolagets géllande skattesats 20,6% 70,5 70,7
Ej avdragsgilla kostnader 3,3 5.2
Avdragsgilla kostnader som ej belastat resultatet 2,3 3,9
Koncernrelaterade kostnader som ej ingdr i det skattemdssiga resultatet -8,4 0,0
Ej skattepliktiga intakter 1,5 0,0
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -63,0 -69,7
Skattekostnad -0,4 -0,3
Moderbolaget
Inkomstskatt 2025 2024
Aktuell skatt for aret -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -
Summa - -
Resultat fore skatt -305,5 -307,6
Inkomstskatt beréknad enligt bolagets gallande skattesats 20,6% 62,9 63,4
Ej avdragsgilla kostnader -3,0 -5,0
Avdragsgilla kostnader som ej belastat resultatet 2,3 39
Ej skattepliktiga intékter 15 0,0
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -63,8 -62,2

Skattekostnad

Koncernens outnyttjade skatteméassiga underskott berdknas till 2 013 (1 707) MSEK och moderbolagets

outnyttjade skattemassiga underskott berdknas till 1 955 (1 645) MSEK men har e dsatts ndgot varde i

balansrakningen da dessa ej forvantas utnyttjas inom den tidsperiod som galler for redovisningsméssig

vardering. De outnyttjade underskotten ar ej tidsbegransade.
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NOT 16 - FORSKNINGS OCH UTVECKLINGSKOSTNADER

2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 404,8 404,8
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 404,8 404,8
Ingaende avskrivningar -
Arets avskrivning enligt plan -33,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33,7
Utgaende planenligt restvirde 371,1 404,8

Provning av nedskrivningsbehov av Forsknings- och utvecklingskostnader

Beddmning av vardet av koncernens forsknings- och utvecklingskostnader sker uteslutande
utifrdn nyttjandevérde. Nyttjandevardet bygger pad de kassafloden efter skatt som férvantas
genereras under tillgdngens exklusivitetslivslangd. De framtida kassaflodena som anvénts

vid berdkning av tillgdngens nyttjandevérde baseras pa prognostiserade tillvaxt i forsaljning,
framtida rorelsemarginaler, sannolikheten for ett godkédnnande i alla regioner och lanseringsar.
De prognostiserade kassaflodena har riskjusterats enligt branschstandard for ett sarldkemedel
i eninitial lanseringsfas samt nuvdrdesberdknats med en diskonteringsranta pa 12,2 procent
(11,9). Diskonteringsrantan motsvarar tillgdngens beddmda genomsnittliga kapitalkostnad,
det vill sdga den vagda summan av avkastningskrav pa eget kapital och kostnaden for

externt upplénat kapital. Med en riskjustering och en diskonteringsfaktor om 12,2 procent
(11,9) overstiger nyttjandevardena redovisat varde for tillgangen. Saledes foreligger inget
nedskrivningsbehov per 2025-12-31. Viktiga antaganden, det vill sdga antaganden som vid
forandringar far stor effekt pa kassaflodena, ar forutom riskjusteringen, diskonteringsperiod
samt valuta. Koncernledningen bedomer att rimligt mojliga fordndringar i beaktade antaganden
inte skulle ha s& stora effekter att de var och en for sig skulle reducera dtervinningsvardet till ett
varde som ar ldgre dn det redovisade vardet.
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NOT 17 - LICENSER NOT 18 - NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Redovisat varde avser forvarvat licensavtal dar RTT har erhallit en exklusiv licens av Erasmus I balansrikningen ingir nedanstiende belopp som avser [ Koncernen |
Medical Center i Rotterdam (EMC) innefattande EMCs data and know-how avseende forskning nyttjanderittstillgingar 2025 2024
inom skoldkortelhormon signalering (inkluderat data fran kliniska studier). Kvarvarande
avskrivningstid pa forvérvade licenser uppgar till 2 ar. Lokaler 80 21
Ovrigt 0,5 0,5
m Utgaende redovisat virde 8,5 2,6
Licenser 2025 2024
Leasingskulder
Ingdende anskaffningsvarden 7.8 78 Kortfristiga 2,9 25
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7,8 7,8 Langfristiga 56 04
Redovisat viarde 8,5 2,8
Ingdende avskrivningar -45 -34
Arets avskrivning enligt plan 1,1 1,1 Justeringar av tillkommande och avgaende nyttjanderitter under 1,9 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5,6 -4,5 LA E e (]
Utgaende planenligt restvirde 2,2 3,2 m
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 7,0 7,1
Tillkommande nyttjanderéttstillgang 8,2 0,7
Avgédende nyttjanderéttstillgdngar -6,3 -0,8
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 8,9 7,0
Ingdende avskrivningar -4.4 -2,8
Avskrivningar pa avgdende nyttjanderattstillgdngar 6,4 0,8
Arets avskrivning enligt plan -2,4 -23
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,4 -4,4
Utgaende redovisat virde 8,5 2,6
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NOTER

NOT 19 - INVENTARIER NOT 20 - ANDELAR | KONCERNFORETAG
Inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 0,1 0,3 Ingdende anskaffningsvérde 435,5 4343
Inkép 15 - Forvarv 1,8 1,3
Avyttringar/ Utrangering - -0,2 Utgaende ackumulerat anskaffningsvéirde 437,3 435,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,7 0,1
Ingdende nedskrivningar -0,1 -0,1
Ingdende avskrivningar -0,1 -0,3 Arets nedskrivningar R -
Arets avskrivning enligt plan 0,2 0,0 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1
Avyttringar/ Utrangering - 0,2 Utgaende redovisat virde 437,2 4354
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,1

Moderforetaget innehar andelar i féljande dotterforetag:

Utgaende planenligt restvirde 1,3 0,0 Redovisat varde

Namn Organisationsnummer Site Kapitalandel Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31

Rare Thyroid Therapeutics International AB- 556919-5109 Stockholm 100% 510000 437,22 4355

Inventarier 2025 2024 Egetis Therapeutics Inc. 61-2038907 Boston, USA 100% 100 0,0 0,0

Egetis Therapeutics UK Ltd 15966525 London, UK 100% 100 0,0 -

Ingdende anskaffningsvérden 01 0.2 Egetis Therapeutics Incentive AB 556884-8492 Stockholm 100% 500 0,1 0,1

Inkdp - = Totalt 437,3 435,5
Avyttringar/ Utrangering - -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0,1 0,1
Ingdende avskrivningar -0,1 -0,2
Arets avskrivning enligt plan 0,0 0,0
Avyttringar/ Utrangering - 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende planenligt restvirde 0,0 0,0
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NOTER

NOT 21 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forsakringspremier 0,6 0,2 0,6 0,2
Hyreskostnader 0,8 0,8 0,8 0,8
Licenser och programvaror 32 0,4 2,7 0,4
Laneamortering 2,9 3,1 2,9 3,1
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,5 4,5 7,1 4,5

NOT 22 - AKTIEKAPITAL

Moderbolaget

Stamaktier C-aktier Totalt
Foriandring av antal utestaende aktier
Ingdende antal 1 januari 2024 292 571459 292 571459
Nyemssion, oktober 43885718 43885718
Nyemssion, oktober 22 780949 22 780949
Emission av C-aktier, optionsprogram 29000 000 29000 000
Utgaende antal 31 december 2024 359238126 29000 000 388238126
Nyemssion, oktober 35923812 35923812
Omeklassificering, december 734 734
Utgdende antal 31 december 2025 395162672 28999 266 424 161938

En redogorelse for forandringar i eget kapital aterfinns pa sidan 63 for koncernen och 64 for
moderbolaget. Ytterligare information om Egetis-aktien finns pa sidorna 34-37.
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Aktiekapital

Samtliga emitterade akier ar antingen stamaktier eller C-aktier och klassas som aktiekapital.
Kvotvardet per aktie dr 0,05 SEK. Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till nyemission
redovisas inom eget kapital, netto efter skatt, som avdrag frén emissionslikviden.

Stamaktierna ska medféra en rést vardera och C-aktierna ska medféra en tiondels rost vardera.
Aktier av vardera aktieslaget kan ges ut till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet. C-aktier
berattigar inte till vinstutdelning. Vid bolagets upplosning medfdr C-aktier motsvarande ratt till
andeli bolagets tillgdngar som 6vriga aktier, dock inte hogre an aktiens kvotvarde.

Aktiekapitalet per 31 december 2025 uppgar till cirka 22 324 320,85 kronor.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som tillskjutits av dgarna. Vid emission av aktier till dverkurs redovisas ett
belopp motsvarande det erhéllna beloppet utdver aktiernas nominella belopp som Ovrigt
tillskjutet kapital.

Ovriga reserver
Ovriga reserver avser utstallda optioner och det intjanade vardet i utestdende personaloptions-
program.

Omrdkningsreserv

Balansrakningen for utldndska bolag omraknas till de valutakurser som géller vid rapport-
periodens slut. Resultatrakningen omraknas till rapportperiodens genomsnittskurser.
Eventuella valutakursdifferenser redovisas under Ovrigt totalresultat.

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Avser ackumulerat resultat minskad med eventuellt @mnad utdelning.



NOTER

NOT 23 - LAN
Upplaning 2025-12-31 2024-12-31
Konvertibellan (Exklusive konvertibelratt) -28,2 -26,8
Konvertibelratt -8,0 -16,3
Uppldning - Langfristig skuld -8,7 -41,0
Upplaning - kortfristig skuld 31,5 -30,1
Totalt -76,5 -114,1

Moderbolaget

Upplaning 2025-12-31 2024-12-31
Konvertibellan (Exklusive konvertibelratt) -28,2 -26,8
Konvertibelratt -8,0 -16,3
Upplaning - Langfristig skuld -8,7 -41,0
Upplaning - kortfristig skuld -31,5 -30,1
Totalt -76,5 -114,1

Lan

Under fjdrde kvartalet 2023 genomfordes en kombinerad finansiering bestdende av en riktad
nyemission om 172 miljoner kronor och en skuldfinansiering om c:a 290 miljoner kronor i syfte
att finansiera den fortsatta utvecklingen mot ansokan om den forsta godkdnda behandlingen for
MCT8-brist till patienter.

Skuldfinansieringen i Euro dr uppdelad i tva delar, 10 miljoner euro ("Tranche A”) och 15 miljoner
euro ("Tranche B”). Tranche A utnyttjades den 30 november 2023 och forfaller den 1 april 2027.
Tranch B var tillgénglig fram till den 30 september 2024 férutsatt att vissa villkor var uppfyllda. For
narvarande pagar en dialog mellan Bolaget och BlackRock avseende villkoren samt en eventuell
forlangning av utnyttjande fonstret av Tranche B. Rantan for trancherna baseras pa ECB:s basrénta
(MRO) plus en marginal. Vid FDA-godkdnnande av Emcitate tilldmpas en rénterabatt.”
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Optioner

Som en del av Skuldfinansieringen har [angivaren dven erhallit teckningsoptioner som ger rétt till
nyteckning av aktier i Bolaget. Det totala antalet teckningsoptioner som kommer att emitteras
till ldngivaren kommer att bero pa utnyttjandet av Tranche A och Tranche B. Vid fullt utnyttjande
av Tranche A och Tranche B kommer ldngivaren att ha ratt till 1 090 977 teckningsoptioner for
Tranche A och 1636 464 teckningsoptioner for Tranche B, motsvarande 0,6 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget vid full utspadning. Teckningskursen for teckningsoptionerna ar 4,26
kronor. Teckningsoptionerna kommer att vara foremal for sedvanliga omrékningsvillkor och ska
kunna utnyttjas fore den tionde arsdagen fran tilldelningsdagen.

I samband med utnyttjandet av Tranche A har 1 090 977 emitterats med ett berdknat marknads-
varde om 3,4 MSEK vilket redovisas som en 6kning av det egna kapitalet i moderbolaget och
koncernen.

Konvertibellgn

En del av Tranche A dr ett konvertibelldn om 3 miljoner euro som kan konverteras till aktier i
Bolaget till en konverteringskurs om cirka 0,5133 euro per aktie. Aterbetalning av konvertibell&net
skall ske senast 1 april 2027 om inte konvertering sker dessforinnan. Konverteringslanet, som

ger en ratt men ej skyldighet att konvertera lanet till aktier, har stéllts ut i euro och som framgar
av not 2 uppfylls da ej kriterierna for redovisning av konvertibeln som eget kapitalinstrument.
Konverteringsoptionen klassificeras da som ett derivat och omvarderas [6pande till verkligt varde
via resultatrékningen. Denna omvardering har ingen kassaflodespaverkan.

NOT 24 - OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31

Leasingskuld 56 0,4
Ovriga langfristiga skulder
Totalt 5,6 0,4

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Ovriga langfristiga skulder

Totalt -



NOTER

NOT 25 - SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

I foljande tabell presenteras en avstdmning av kassaflodespaverkande och icke-kassaflodespaverkande férandringar i leasingskulder, [dn och évriga skulder som tillhor finansieringsverksamheten:

Ej kassaflédespaverkande

MSEK 2024-12-31 Kassaflode Nya leasingavtal Avslutade leasingavtal Oomrékningsdifferenser Vérdering till verkligt virde/ 2025-12-31
valutaomrékning

Leasingskulder 2,8 -2,6 8,2 0,0 - - 8,5

Konvertibelldn 16,3 = 0,9 =T 8,0

Uppléning 97,8 293 = -5,0 49 68,4

Ovriga skulder - - - -

Utgaende balans 116,9 -31,9 8,2 0,0 -5,9 -2,5 85,0

MSEK 2023-12-31 Kassaflode Nya leasingavtal Avslutade leasingavtal Omrékningsdifferenser Vérdering till verkligt virde/ 2024-12-31
valutaomrikning

Leasingskulder 44 -23 0,7 0,0 - - 2,8

Konvertibell&n 11,1 - 0,7 45 16,3

Upplaning 97,5 7,7 - 3,4 46 97,8

Ovriga skulder - - - -

Utgiende balans 113,0 -10,1 0,7 0,0 4,1 9,1 116,9
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NOTER

NOT 26 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 27 - POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
| Koncemen | | Koncernen |
2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Upplupna loner och semesterloner 16,9 16,0 IFRS 2 aktierelaterade ersattningar 134 14,7
Upplupna sociala avgifter 58 53 Ovrigt 1,8 15
Upplupna styrelsearvoden inklusive sociala avgifter 0,0 0,2 Nuvérdesberdkning av [dn och konvertibelratt 2,5 9,1
Projektrelaterade kostnader 24 3,7 Avskrivningar 37,5 3,5
Upplupna rabatter 140,4 104,1 Orealiserad valutakursdifferens -1,1 -1,7
Upplupna royaltyataganden 7,6 54 Totalt 49,1 27,0
Ovriga poster 36 2,5
Totalt 176,7 137,2

2025 2024

Moderbolaget . .
IFRS 2 aktierelaterade erséttningar 134 14,7

2025-12-31 2024-12-31

Nuvdrdesberédkning av [an och konvertibelratt -2,5 9,1
B B Avskrivningar 0,0 0,0
Upplupna lner och semesterlGner 17 i Orealiserad valutakursdifferens -13 -0,8
Upplupna sociala avgifter 58 53 Totalt 9,6 23,0
Upplupna styrelsearvoden inklusive sociala avgifter 0,0 0,2
Projektrelaterade kostnader 0,0 0,3
Upplupna royaltydtaganden 18 13
Ovriga poster 1,0 L7 NOT 28 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER
Totalt 23,3 23,2

Kop och forséljningstransaktioner med narstdende parter sker pd marknadsmaéssiga villkor.
Transaktioner mellan moderbolag och dotterbolag avser service- och management fees.
Loner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare redovisas i not 10. Peder
Walbergs bolag Cetoros AB samt Elisabet Svanbergs bolag EJM Consulting erhéller [6pande
konsultarvode for utforda tjanster. Under 2025 erholl Cetoros AB konsultarvode om 0,9 (0,7)
MSEK och EJM Consulting erh6ll konsultarvode om 2,1 (1,0) MSEK.

9 2 ARSREDOVISNING - 2025
EGETIS THERAPEUTICS AB




NOTER

NOT 29 - HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

e Egetis slutforde rullande NDA i USA for Emcitate® for behandling av MCT8-brist

e FDA:s program for prioriterad granskning av sallsynta pediatriska sjukdomar forlangdes till
2029

e Fujimoto holl ett pre-application consultation-mote med den japanska
lékemedelsmyndigheten PMDA. NDA i Japan kommer att baseras pa existerande data fran det

globala kliniska utvecklingsprogrammet

NOT 30 - STALLDA SAKERHETER

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Aktier i dotterbolag 5,7 3,1 4372 4354
Spérrade bankmedel 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 6,5 3,9 438,0 436,3

NOT 31 - RESULTAT PER AKTIE

2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,9 -11
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,9 -1,1
Antal utestdende stamaktier vid periodens slut 395162672 359238126
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 368 194 504 306 537424
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 373398168 310902 926

De optionerna som tilldelats enligt de befintliga incitamentsprogram som framgér av not 11
samt de optioner som tilldelats [&ngivare i samband med upptagande av lan under rakenskaps-
aret har inte inkluderats i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning eftersom de inte
ger upphov till ndgon utspadningseffekt for rakenskapsaret som slutar den 31 december 2025.
Optionerna kan dock komma att ha en utspadningseffekt pa resultat per aktie i kommande
perioder.

Resultat per aktie baseras pa drets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.
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NOT 32 - EVENTUALFORPLIKTELSER

Egetis har ett avtalsenligt dtagande att, vid forsaljning av Emcitate, erldgga betalningar till
tidigare dgare av Rare Thyroid Therapeutics International AB samt Erasmus Medical Center
motsvarande 3% respektive 10% av nettoforséljningen av produkten. Tidigare dgare har
darutover ratt till ett engangsbelopp som motsvarar 50% av nettoersattningen i hdndelse av en
framtida forsaljning av sa kallad US Rare Pediatric Disease Priority Review Voucher (PRV).

Moderbolaget har [Bmnat en kapitaltdckningsgaranti for dotterbolaget Rare Thyroid Therapeutics
International AB som stracker sig till och med 2027-03-31.

NOT 33 - DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande medel i SEK:

Balanserade vinstmedel 686 359 386
Arets resultat -309 764 154
Totalt 376 595 231

Styrelsen foreslar att i ny rékning dverfores 376 595 231 SEK.



NOTER

NOT 34 - DEFINITIONER AV NYCKELTAL SOM INTE DEFINIERAS ENLIGT IFRS

2025 2024

jan-dec jan-dec

A Eget kapital, MSEK 338,7 492,9
B Balansomslutning, MSEK 639,1 792,3
A/B  Soliditet, % 53 62
A Arets resultat, MSEK 3425 3435
B Eget kapital, MSEK 338,7 492,9
A/B  Avkastning pa Eget kapital,% neg. neg.
A Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK -267,0 2279
B Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning,tusental 368195 306 537
A/B Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie, SEK -0,7 -0,7
A Eget kapital, MSEK 338,7 492,9
B Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning, tusental 368195 306 537
A/B  Eget kapital per genomsnittligt antal aktier fore utspadning, SEK 0,9 1,6
A Eget kapital, MSEK 338,7 4929
B Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning, tusental 373398 310903
A/B  Eget kapital per genomsnittligt antal aktier efter utspadning, SEK 0,9 1,6
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Nyckeltal som har berdknats enligt IFRS

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat dividerad med genomsnittligt antal aktier efter utspadning.

Antal aktier vid periodens slut
Antalet utgivna aktier fore utspadning vid slutet av perioden.

Genomsnittligt antal aktier under perioden
Viktat genomsnitt av antal utestdende aktier under perioden.

Nyckeltal som inte har beraknats enligt IFRS

Soliditet, %

Bolaget definierar nyckeltalet enligt féljande: Periodens utgaende eget kapital dividerat med
periodens utgdende balansomslutning. Bolaget anvénder sig av det alternativa nyckeltalet
Soliditet da det visar hur stor del av balansomslutningen som utgérs av eget kapital och har
inkluderats for att investerare ska kunna bedéma Bolagets kapitalstruktur.

Eget kapital per aktie fore utspadning

Bolaget definierar nyckeltalet enligt foljande: Eget kapital dividerat med antal aktier fore
utspadning vid utgangen av perioden. Bolaget anvander sig av det alternativa nyckeltalet Eget
kapital per aktie fore utspadning eftersom Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for historisk avkastning per aktie justerat for forandringar i antalet aktier under
perioden.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Bolaget definierar nyckeltalet enligt foljande: Eget kapital dividerat med antal aktier efter
utspadning vid utgangen av perioden. Bolaget anvander sig av det alternativa nyckeltalet Eget
kapital per aktie efter utspadning eftersom Bolaget anser att nyckeltalet ger investerare en
battre forstaelse for historisk avkastning per aktie justerat for fordndringar i antalet aktier under
perioden.



STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS UNDERSKRIFTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisning har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana som de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en rattvisande bild dver koncernens och moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberattelse ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningens innehall beslutades den 12 mars 2026.

Stockholm den 12 mars 2026

Mats Blom
Styrelseordférande

Behshad Sheldon Margarida Duarte Gunilla Osswald
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Elisabeth Svanberg Nicklas Westerholm

Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Egetis Therapeutics AB (publ), org.nr
556706-6724

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Egetis Therapeutics AB (publ) for ar
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
rapport over totalresultatet och balansrékning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EUV)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrédden dar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid

alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren dsidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska
awikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgdrders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen dr de omradden som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Vdrdering av balanserade forsknings- och utvecklingsutgifter

Balanserade forsknings- och utvecklingsutgifter utgor en betydande del
av koncernens balansrakning och ar vdsentlig dels utifran ett finansiellt
rapporteringsperspektiv men dven utifran sin karaktar eftersom den
paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar. Vardet pa
tillgdngen &r beroende av framtida avkastning och [6nsamhet fran
produkten. Med anledning av ovan har posten bedémts som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Ledningen och styrelsen upprattar arligen en nedskrivningsprévning
avvardet pa tillgdngen, samt vid varje givet tillfalle d indikationer pa
en vardenedgdng identifierats, for att bedoma om det foreligger ndgot
nedskrivningsbehov. Bedomningen av vardet sker utifran [dkemedlets
nyttjandevarde vilket bygger pa prognostiserade framtida kassafloden
undertillgdngens exklusivitetslangd och innefattar parametrar som
framtida forsaljning, tillvaxt, investeringsbehov och diskonteringsranta.

For ytterligare information hanvisas till not 2 om koncernens
redovisningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och
antaganden for redovisningsandamal samt not 16 om forsknings- och
utvecklingskostnader.

Var granskning har bland annat omfattat, men

arinte begransat till, foljande atgarder:

« Viharutvarderat bolagets process for
upprattande av nedskrivningstest.

« Vihar utfort tgarder for att verifiera
den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som
saddan och utmanat och bedémt rimligheten i
vasentliga antaganden som ledningen gjort.

 Vihar provat, utvarderat och utmanat
informationen som anvants i berdkningarna
mot bland annat bolagets budget och
affarsplan. Vi har da fokuserat pd antaganden
om forsaljning, tillvaxt och tillampad
diskonteringsranta. Vi har dven, dar sa
ar mojligt, utvarderat och utmanat mot
tillgénglig extern information.

« Vihar utfort kanslighetsanalyser av vasentliga
parametrar i nedskrivningstestet.

« Vihar granskat ldmnade upplysningar i de
finansiella rapporterna.
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Hur var revision beaktade det sérskilt
betydelsefulla omradet

Sarskilt betydelsefullt omrade

Intdkter - Justering for [Gkemedelsskatter och rabatter « Viharivar revision skapat oss en forstaelse

Koncernen (nedan bendmnt Bolaget) verkar i ett antal [dnder dér
forsaljning till kunder sker under olika kommersiella och statliga
kontrakt och regleringar dar lakemedelsskatter och rabatter
forekommer som villkor fér vissa produkter. Nettoomséattningen
redovisas efter avdrag fran ldkemedelsskatter och rabatter, darfor
behdver en uppskattning av de oreglerade intaktsjusteringarna for
l&kemedelsskatter och rabatter géras vid drsbokslutet.

De oreglerade intaktsjusteringarna som bokforts per 31 december 2025
baseras pa Bolagets bésta beddmning av det férvantade utfallet av
framtida reglering av de dtaganden som fanns vid bokslutstidpunkten.
Bedémningen ar komplex och baseras i huvudsak pa externa experters
bedémningar samt historiska utfall av motsvarande rabatter och
regleringar. Osakerheten i uppskattningarna ar hanforlig till att slutlig
reglering sker i efterfoljande period och utfallet ddrmed kan awvika fran
de belopp som redovisats per balansdagen.

Se vidare under not 2,4 och 26 i drsredovisningen for en narmare
beskrivning av intaktsjusteringarna samt de skulder som redovisats.

P grund av det vasentliga belopp som intaktsjusteringen utgor i
forhallande till bolagets totalresultat for perioden och de komplicerade
bedémningarna &r intaktsjusteringar ett sarskilt betydelsefullt omrade
i var revision.

for Bolagets process for att identifiera och
beddma oreglerade intaktsjusteringar
avseende rabatter och lakemedelsskatter. Vi
har utvdrderat Bolagets historiska formaga
att beddma framtida utfall genom att jamféra
tidigare bedomningar med faktiskt utfall.

Vidare har vi, genom stickprov, testat Bolagets
berdkningar av skulder for oreglerade
intaktsjusteringar mot relevanta underlag,
sasom historiska utfall, tillganglig extern
information samt intern dokumentation.

Vi har ocksa bedémt rimligheten i de
antaganden och den data som Bolaget
anvantisina bedomningar.

Vi har dessutom bedémt om de upplysningar
som lamnas i arsredovisningen avseende
dessa oreglerade intéktsjusteringar ar
andamalsenliga.
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Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-37, 47-52 och 101-102. Den andra informationen
bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
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formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Egetis Therapeutics AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Den verkstallande direktoren ska skéta den [0pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som &r nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:
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foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av

att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format

som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Egetis Therapeutics AB (publ) for
ar2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Egetis Therapeutics AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format

som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vdra
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,

implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgéarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering

av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Egetis Therapeutics AB (publ):s revisor av
bolagsstéamman den 6 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 30 maj 2022.

Stockholm den 12 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niclas Bergenmo
Auktoriserad revisor



FORKORTNINGAR OCH FORKLARINGAR

AHDS: Allan-Herndon-Dudley syndrom (ett annat namn for MCT8-brist)

Aladote: Varumarke for calmangafodipir

ALT: alaninaminotransferas (ett leverenzym vars blodhalter kan pavisa
leverskada)

BMI: Body-mass index (ett méatt pa forhallandet mellan vikt och langd)

BPM: Beats per minute (hjartfrekvens)

Calmangafodipir:

Den aktiva substansen i Aladote. En lattlslig liten enzymliknande
molekyl som relativt enkelt tas upp i en cell (LowMEM, Low
Molecular Enzyme Mimetic)

CK: Creatine kinase (kreatinkinas). Forhojda CK varden kan tyda pa
muskelskada eller annan sjukdom. Patienter med obehandlad
MCT8-brist har ovanligt [dga CK vérden.

CMC and Supply Chain:  Chemistry, Manufacturing and Control, dvs tillverkningsprocess av
ett [akemedel och dess forsorjningskedja

EMA: European Medicines Agency (den europeiska
ldkemedelsmyndigheten)

Emcitate: Varumdrke for tiratricol

Fast Track Designation:

Utfardas av FDA och ger mojligheter att paskynda bade
inldmnandet av en NDA och FDA:s granskning, vilket kan
mojliggora ett tidigare marknadsgodkdnnande av ett lakemedel

FDA:

Food and Drug Administration (den amerikanska
ldkemedelsmyndigheten)

First-in-class:

Det forsta ldkemedlet av sitt slag for en viss behandling

GMFM: Gross Motor Function Measure (GMFM) ar ett matverktyg som
ar utformat for att utvérdera forandringen i den grovmotoriska
funktionen hos barn

IFRS: International Financial Reporting Standards (internationell
standard for redovisning av foretags och organisationers ekonomi)

MAA: Marketing Authorisation Application (ansékan om

Marknadsgodkdannande av [dkemedel i EU)
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MCTS8: Monokarboxylattransportér 8 (den membrantransportér som ar
defekt vid MCT8-brist)

MHRA: Medicines and Healthcare products Regulatory Agency (den
brittiska lakemedelsmyndigheten)

NDA: New Drug Application (anstkan om markandsgodkdnnande av

lakemedel i USA)

Priority Review Voucher
(PRV):

Tilldter snabbare FDA-granskning av en annan
lakemedelskandidat, oavsett indikation, och kan darigenom
forkorta tiden till lansering i USA. Vouchern kan ocksa saljas eller
overforas till en annan sponsor. Vérdet pa salda PRV:n under 2025
var USD 150-200 miljoner

Primar effektvariabel:

Den effekt som ska métas i en klinisk studie

Rare Pediatric Disease

Utfardas av FDA vid utveckling av ldkemedel mot séllsynta

(RPD) status: barnsjukdomar. | samband med marknadsgodkannande kan
sponsorer som har en RPD ansdka om en s.k. Priority Review
Voucher (see ovan)

SHBG: Sex hormone binding globulin

Séarlakemedelsstatus Krav for sarlédkemedelsstatus i USA kan uppfyllas, dvs att farre an

(oDD): 200 000 personer per ar ar drabbade och att den vetenskapliga
rationalen saval som de kliniska resultaten fran den genomférda
proof-of-principle studien indikerar att Lakemedelskandidaten har
potential.

T3: Trijodtyronin

T4: Tyroxin

Tiratricol:

Den aktiva substansen i Emcitate



ARSSTAMMA OCH KALENDER

Finansiell kalender Ombud m.m.
Aktiedgare som foretrédds genom ombud ska utfarda skriftlig
och daterad fullmakt for ombudet. Fullmakten far inte

Deldrsrapport januari-mars 2026 29 april 2026 N o N o o
. vara utfardad tidigare an fem ar fére dagen for stdmman.
Arsstamma 14 april 2026 Fullmakten i original samt registreringsbevis och andra
Halvarsrapport januari-juni 2026 21 augusti 2026 behdrighetshandlingar utvisande behdrig foretradare for
. . - juridisk person borinsdndas till Bolaget pa ovan angiven
Delérsrapport januari-september 2026 6 november 2026 adress. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulér pa begéran
Arsstimma och detta finns ocksa tillgéngligt pa Bolagets webbplats,

Arsstamman i Egetis Therapeutics AB (publ) kommer att www.egetis.com

hallas mandagen den 14 april 2026 p& Advokatfirman Vinge,

Smalandsgatan 20, 111 46 Stockholm. Kontakt

Egetis Therapeutics AB
Klara Norra Kyrkogata 26

Aktiedgare som Onskar delta i stémman skall vara inférd i den oS el

av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 2 april 2026.

Tel: 08-679 72 10
e-post: info@egetis.com
www.egetis.com

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier bor i god

tid fore detta datum genom forvaltarens forsorg tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt att delta vid
stdmman. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast den 8 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen
av aktieboken. Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstémman
skall vidare anmala detta senast den 8 april 2026 under adress:

Egetis Therapeutics AB, Klara Norra Kyrkogata 26, 111 22
Stockholm, eller per e-post info@egetis.se.

Vid anmalan bor uppges namn, adress, telefonnummer,
person- eller organisationsnummer samt aktieinnehav.

Information om de vid bolagsstémman fattade besluten

offentliggdrs den 14 april 2026 sé snart utfallet av rostningen ar
slutligt sammanstallt.
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EG=TIS
TH=RAPEUTICS

We care

for the rare

Egetis Therapeutics AB

Klara Norra Kyrkogata 26

11 22, Stockholm

+46 8 67
info@egetis.com



