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AAK ar ett ingrediens-
bolag som arbetar
mMed vaxtbaserade oljor
och fetter. Innovation
ar var styrka.

Vi férstar de unika egenskaperna i olika oljor och fetter och hur val
avvagda kombinationer av dessa ingredienser kan skapa skraddarsydda
sensoriska och naringsmassiga egenskaper som forstarker
konsumentens upplevelse.

Véra 16 innovationscenter runt om i virlden anviander olje- och
fettlésningar av hogsta kvalitet for att mojliggdra framtagning av
prisviarda, hallbara, naringsrika och funktionella vixtbaserade
innovationer.




R Vi utvecklar

= och forbattrar
specialldsningar
som lillfor vdrde
i vara kunders
orodukter.

Skiftande konsumenttrender, smakpreferenser och behov av nya
produktegenskaper ar viktiga insikter vid utveckling av héllbara och
kostnadseffektiva l6sningar, som har en betydande inverkan pé olika
branscher och marknader runt om i varlden.

Med ratt sammansatt specialblandning kan man fa fram de
produktegenskaper som dnskas. Vare sig det handlar om att f& fram
den mjuka sammetslika konsistensen av riktigt fin choklad, att kdnna
den saftiga kdnslan i munnen fradn en vixtbaserad burgare eller att fa
fram den klibbiga, blanka ytan i en barbecue-sas.



Dartor har

vi levererat
loasiffrig
resultattillodxt.

Med var expertis och starka position inom vixtbaserade specialoljor
och specialfetter stravar AAK efter att vaxa snabbare dn marknaden i
stort, som vixer med cirka 3 procent per ar.

AAK:s ldbnsamhet, matt som rorelseresultat per kilo, har 6kat
avsevirt. Bland de padrivande faktorerna finns vara innovativa
specialldsningar, produkttillampnings- och ingrediensexpertis,
narheten till vara kunder samt produktivitetsforbattringar och bittre
portfélj- och prishantering.

Skapa viirde i var
karnverksamhet En starkt

organisation
med passionerade
medarbetare

Tillvixt och 4.000 med-
paverkan genom arbetare
operativa
Co-Devel ) effektivitets-
Oo-bevelopmen e s .
med kunder forbattringar
4.000 kunder
16 innovations-
center

Global
narvaro

20 produktions-

anlaggningar

Special-
ingredienser

5.000
SKU:er

2005 2010 2015 2020 2024
RORELSERESULTAT | MDKR

e AAK har en stark historik av att genomféra var strategi och har vixt
med ett rérelseresultat CAGR (Compound Annual Growth Rate) pa
13 procent sedan 2005.

« AAK:s finansiella malsittning: Att 6ka rorelseresultatet,
med i genomsnitt 10 procent per ar.



En framtida

affarsmojlighet
att skapa

en hallbar

paverkan.

Vi ser en affarsmojlighet i att skapa en bestaende, positiv paverkan
vad giller hallbarhet. Vaxtbaserade oljor och fetter har potential
att spela en viktig roll pad andra marknader an livsmedel for att
paskynda omstillningen fran fossilbaserade ingredienser till
hallbart inkdpta alternativ med férbattrad funktionalitet.

Tank om de estimerade 2,5 miljoner ton fossilbaserade oljor,
som paraffin, som anvands arligen for att tillverka ljus skulle bytas
ut mot héallbara alternativ. Vi tror att vi kan ersatta en betydande
del av denna marknad och bidra till att driva bade innovation och
positiv miljopaverkan.
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Vart verksamheltssyfie handlar
om Making Better Happen““ Vi har jobbat

med Making

Better happen™
. ) ® oo O
Nettoomsittning 1 0ver 150 ar

45.052

Rérelseresultat )
— ()
(1
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®
Mkr
® ®

Antal medarbetare

4.000

® 20 produktionsanlaggningar?
25 férsaljningskontor

16 kundinnovationscenter

7 Anliggningen i Hillside i New Jersey i USA avyttrades den 31 december 2024.

Arsredovisning 2024

Om AAK

AAK &r specialiserade pa véaxtbaserade oljor
och fetter som ar en vardehdjande ingrediens
i en rad populara konsumentprodukter. Vi gor
dessa produkter godare, hdlsosammare och
mer néringsrika, kostnadseffektiva och hallbara.
Vi &r bérsnoterade p& Nasdaq Stockholm, med
huvudkontor i Malmé.

| hjartat av AAK:s erbjudande ligger ett tatt
kundsamarbete dar vi kombinerar var 6nskan
att forstd vad Making Better Happen™ innebéar
fér varje kund med var unika och flexibla
produktionskapacitet och omfattande produkt-
och branschkunskaper.

— Vi ar passionerade for Making Better Happen™
— Vi &r medvetet agila

- Vi tar ansvar for vara handlingar

— Vi ar genuint samarbetsvilliga

Vi utvecklar tillsammans med vara kunder for:

battre resultat, battre halsa, battre upplevelse,
battre hallbarhet och béttre framtid inom:

el

Chocolate & Bakery Dairy
Confectionery Fats

Plant-based & New Special Nutrition Foodservice
food solutions & Health

%{Rf

Personal Technical Feed
Care Products

Natural Emulsifiers Fish Feed
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Med var expertis inom specialoljor och
specialfetter dr vi vil rustade att ta oss an
globala utmaningar och mota den vixande
efterfragan pa alternativ till animaliska
och fossilbaserade losningar inom manga
branscher och pa flera olika marknader.

Johan Westman, koncernchef och VD

Kommentarer av VD:

Arsredovisning 2024

Hojd aspiration for 2030

Vart strategiska arbete har gett resultat. Darfor hojer vi ribban
for var aspiration. Samtidigt som vi fortsitter att leverera och
utvecklas ar var aspiration nu att nd en lénsamhet pa 3+ kr per
kilo till 2030 och att 6ka volymerna snabbare an marknaden i
stort. Bortom 2030 stravar vi efter att identifiera nya mojligheter
for hallbar tillvAxt och att expandera var verksamhet ytterligare.
vart arbete fér en mer sammansvetsad organisation och fér erkan-
nande av var positiva paverkan gar ocksa framat. Resultatet visar
tydligt pa vara medarbetares engagemang och den relevans var
diversifierade portfolj av vaxtbaserade och fossilfria ingredienser
har for att skapa langsiktigt varde fér Making Better Happen™.

Rustade att méta vaxande krav

Under 2024 fortsatte vi att satsa pa speciali-
sering, vilket ledde till forbattrad l6nsamhet.
Vi har arbetat aktivt for att férbattra var
verksamhet genom globala optimerings-
program och har justerat var produktmix
genom att uppratthalla en balans mellan
varde och volym.

Vara strategiska initiativ har realiserats i
en takt som dvertraffar vara férvantningar,
framst tack vare det engagemang och
ansvarstagande som préglar var decentrali-
serade organisation.

Vi 6kade vara insatser fér att fa erkdnnande
fér var positiva paverkan under aret, genom

forbattrad dialog med kunder, investerare,
medier och opinionsbildare. Vi gar in pa nya
arenor och medverkar aktivt i dialoger om
den globala omstéllningen till hallbarhet och
hélsa, dar vaxtbaserade oljor och fetter kan
accelerera dvergangen frén animaliska och
fossilbaserade ingredienser till vaxtbaserade
alternativ.

Vara medarbetare ir drivkraften bakom
var fortsatta tillvixt

AAK har mycket engagerade och kompe-
tenta medarbetare med en passion for att
férverkliga vart verksamhetssyfte Making
Better Happen™. Vara strategiska initiativ &ar

8



AAK

Inledning
AAK i korthet

® Kommentarer av VD

Ett storre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Resultatredovisning

utan tvekan viktiga, men det ar en stabil,
malmedveten och samarbetsinriktad kultur
som gor oss starkare tillsammans.

Under &ret har vi byggt upp en allt mer
samordnad organisation som ett komplement
till var decentraliserade struktur fér att bli
mer motsténdskraftiga och flexibla. Det ger
oss mojlighet att méalmedvetet fortsitta
arbetet for att stalla om infor framtiden. Vi
fortsatter samtidigt att attrahera och behélla
starka medarbetare.

Hallbarhet fortsitter vara ett
kontinuerligt atagande

Hallbarhetsarbetet dr djupt férankrat i var
organisation. Vara langsiktiga initiativ fokuserar
pa omréden med betydande paverkan: klimat,
biologisk méngfald och minniskor. Under
2024 har vi gjort méatbara och validerade
framsteg mot véra viktigaste prioriteringar

och ataganden, som minskar var egen

miljépéverkan och samtidigt stéttar vara
intressenter i deras grona omstallning.

Ett centralt fokus handlar om att ersétta
fossilbaserade losningar med vixtbaserade
alternativ for att uppfylla den vaxande
konsumentefterfragan pa miljévanliga
produkter. Vi har som maél att avsevirt utdka
var adresserbara marknad och positionera
oss som ledande inom hallbar tillvixt och
framtidsinriktade l&sningar.

Forsiktigt optimistiska infor framtiden
Genom att bygga vidare pa de senaste arens
starka resultat ar vi val positionerade att
tillvarata tillvixtmaojligheter. En viktig drivkraft
for att uppnd var héjda aspiration fér 2030,
som inkluderar dkad lobnsamhet, kommer att
vara att fortsitta anpassa och optimera var
verksamhet.

Fram till 2030 kommer vi att 6ka vart fokus
pa att utveckla innovativa specialingredi-
enser som tillgodoser nya konsumentbehov,
férbattrar kundernas resultat och pa var
positionering som ledare inom halsa och
l6sningar med hdg renhet. Vi kommer ocksa
att fortsatta expandera till nya geografiska
marknader.

Med denna starka position, dedikerade och
engagerade medarbetare och solida &taganden
fér hallbarhet befinner vi oss i en attraktiv
position for att kunna fortsatta skapa varde for
véra intressenter. Jag ar forsiktigt optimistisk
infor framtiden.

Johan Westman, koncernchef och VD

Arsredovisning 2024

Historiken visar tydligt att vi genererar virde

Oka marginalerna, kapitaleffektiviteten och hallbarheten
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Operativa nyckeltal

(Mkr om inget annat anges) 2020 2021 2022 2023 2024
Volymer, tusental ton 2.195 2.312 2.259 2123 2173
Nettoomsattning 27.934 35.452 50.425 46.028 45.052
Rorelseresultat 2.167 2.089 2.538 4116 4.896
Rorelseresultat per kilo, kr 0,99 0,90 1,2 1,94 2,25
Kassafléde frén den ldpande verksamheten 2.023 508 -73 5.314 2.352
Vinst per aktie, kr 6,16 5,59 6,84 11,35 13,62
Eget kapital per aktie, kr 38,00 45,58 57,93 65,95 77,39
Utdelning per aktie, kr 2,30 2,50 2,75 3,70 5,007
Avkastning p& sysselsatt kapital (R12M), % 14,2 15,6 14,5 19,1 22,4
7 | enlighet med styrelsens férslag.
Se sidan 120 for definitioner av finansiella begrepp.
Uppdaterad aspiration for 2030

Virde Tillvaxt Paverkan

Uppna en lénsamhet
pa 3+ kr per kilo genom

i specialsegmentet.

9

Oka volymerna
snabbare an
strategiska investeringar marknaden

i stort?

Fa ett stérre

erkdnnande for var
positiva paverkan av
vara intressenter.

? Exklusive férvarv och avyttringar.

Arsredovisning 2024

Viktiga hiindelser 2024

Optimering av Foodservice-verksamheten

Vi investerar for framtida tillvéaxt med ett storre
fokus pé Europa. Som ett led i detta avyttrades
anldggningen i Hillside, NJ, USA den 31 december.
| Europa ersatter vi anlaggningen i Dalby i Sverige
och vi moderniserar anlaggningen i Hastings i
Storbritannien.

Uppdaterad aspiration for 2030

Pa var kapitalmarknadsdag i Karlshamn
presenterade vi en ambitids uppdatering av var
aspiration fér 2030. Vi ar fast beslutsamma att
uppné en l6nsamhet pa 3+ kr per kilo till 2030 och
att 6ka volymerna snabbare &n marknaden samt
att fa ett erkdnnande for var positiva paverkan.

Investeringar i innovation

Vi 6ppnade ett nytt innovationscenter i
Antwerpen i Belgien, dar vi i samarbeten med
véra kunder utvecklar bageriprodukter och
genomfoér bageriutbildningar. Vi 6ppnade ocksa
ett nytt laboratorium inom bioteknik i Lund.

Vinnare vid Food Ingredients Europe

Vi tilldelades priset Sustainability Innovation
Award fér vart arbete med att stérka kvinnors
stallning i Vastafrika genom Kolo Nafaso-
programmet och for att minska utslédppen i
leveranskedjan fér shea.

10
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Ett storre
perspektiv

Var vision &r att vara férstahandsvalet
for vixtbaserade specialingredienser
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AAK — ett Multi-oil
Ingredient House

Genom var breda mix av vixtbaserade oljor och fetter, en omfattande
expertis och innovationsfokuserade strategi kan vi méta vara kunders
skiftande behov. Med flera decenniers erfarenhet férbattrar vi kontinuerligt
vara processer och integrerar ny teknik for att sikerstilla att vi fortsatt

ligger i framkant inom var industri.

Fett — en viktig ingrediens

Fett spelar en viktig roll i manniskans kost, dar
det bidrar med essentiella ndringsdmnen och
stérker var allminna hilsa. | takt med att den
globala efterfrigan pa livsmedel fortsitter att
Oka for att tillgodose behoven hos en vaxande
befolkning forblir fett en viktig livsmedels-
ingrediens. Naringsexperter rekommenderar
att cirka 30 procent” av vart dagliga kaloriintag

bér komma fran fett. Tyngdpunkt bér ligga pa
att uppna ett balanserat férhallande mellan
maéttat och ométtat fett, dar det senare anses
vara ett hdlsosammare alternativ.

Vaxtbaserade oljor och fetter bidrar inte
bara med naringsmassiga och sensoriska
egenskaper — de spelar ocks8 en allt viktigare
roll for att ersétta fossilbaserade ingredienser
inom andra industrier. Som ett led i vart
hallbarhetsarbete fokuserar vi pd att tillhanda-
halla alternativa, vixtbaserade oljor och
fetter som bidrar till att minska beroendet av
fossilbaserade ingredienser for tilldmpningar
utanfér livsmedelssegmentet. Pa si sitt bidrar
vi till ett lagre koldioxidavtryck och en mer
hallbar produktutveckling.

Vaxtbaserade oljor ar en ersattningsprodukt
for animaliska fetter eller fossilbaserade
alternativ och &r ett férnybart, biologiskt
nedbrytbart alternativ som svarar mot den
véxande efterfrdgan pa miljévanliga ingre-
dienser. Genom att erbjuda ett héllbart
alternativ hjilper vi kunderna att uppné sina
hallbarhetsmal samtidigt som vi levererar
hogkvalitativa, funktionella fetter som ger
produkter av hog kvalitet.

Vi har god
kunskap om unika
egenskaper hos olika oljor
och fetter och hur de i
kombination med skriaddar-

sydda sensoriska och
nNAringsmassig;
upplevelser forstirker
produktens
kvalitet.

Vaxtbaserade oljor och fetter for optimal
konsistens, smak och kéansla i munnen
Vi har god kunskap om unika egenskaper
hos olika oljor och fetter och hur de i
kombination med skriaddarsydda sensoriska
upplevelser forstarker produktens kvalitet.
Oavsett om det handlar om att uppné den
mjuka, sammetslika konsistensen av choklad
av premiumbkvalitet, férhoja saftigheten och
kanslan i munnen av en vaxtbaserad burgare
eller att férfina den klibbiga, blanka ytan hos
en barbecue-sés, sa ar den ritt samman-
satta fettblandningen avgérande for att
leverera de 6nskade produktegenskaperna.
Genom att noggrant valja och kombinera
olika vegetabiliska oljor och fetter kan vi
optimera detta fér manga olika tillamp-
ningar. Vara expertkunskaper om fetters
funktionalitet gor att vi kan finjustera
egenskaper som smailtpunkt, viskositet,
stabilitet och emulsifiering. Det sikerstéller
att vara vixtbaserade l&sningar uppfyller
de specifika kraven fér bade livsmedels-
produkter som en del produkter utanfér
livsmedelssegmentet som gynnas av
héllbara, vaxtbaserade fetter.

" The Food and Nutrition Board of the Institutes of Medicine (IOM)

Arsredovisning 2024
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Baserat pa kundkrav

Rapsolja/
canolaolja

Nord- och
Centraleuropa,
Kanada, USA,
Australien och
Kina

Sheandtter
Vastafrika

Solrosolja

USA, Europa
och Argentina

En bred mix av vdxthaserade
oljor och fetter

Palmolja

Asien, Mexiko,
Central- och
Sydamerika

Kokosolja

Filippinerna,
Indien och
Mexiko

Ovriga oljor
Majs, avokado,
mango,
vindruvor,
sesam, sal, illipe
och solros,

med flera

j i Arsredovisning 2024 13

Palmkarnolja

Asien, Mexiko,
Central- och
Sydamerika

Sojaolja
USA, Sydamerika
och Asien

@ Andel av rdmaterialvolymer i ton 2024
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%
Multi-oil
Ingredient House

AAK i vdrdekedjan

Ravaror fran Kvarnar, pressnings-
jordbrukare och anliggningar? och
plantager raffinaderier?

Ty

Producenter Detaljhandel —_ Konsumenter

av dagligvaror

7 AAK utfér pressning och raffinering av utvalda ravaror. Vi gér fraimst inkdp fran tredjepartsraffinaderier.
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Hallbarhet fran

vaxt till varumdrke

Hallbarhet star i fokus for vart verksamhetssyfte, Making Better
Happen™. Atagandet omfattar hela virdekedjan, fran framjande av
hallbara jordbruksmetoder till leverans av l&sningar som vinner och
atnjuter fértroende hos dagens konsumenter.

Omstillning till en vixtbaserad framtid
Omstéllningen till vixtbaserade losningar ar av
stor vikt fér en héllbar framtid. AAK &r en del
av den hdr omstallningen och vi samarbetar
med vara kunder fér att hantera olika globala
utmaningar och hjilpa dem att na sina héllbar-
hetsmal. AAK:s vixtbaserade ingredienser &r
en mojliggdrare for den globala omstallningen
till en fossilfri framtid. Vara lésningar ersitter
fossilbaserade ingredienser i en rad produkter
utanfor livsmedelssektorn inom segmenten
Personal Care och Technical Products.

Hallbar mat till en vixande befolkning
Efterfrdgan pé livsmedel dkar i takt med den
globala befolkningstillvaxten och ett 6kat
ekonomiskt vilstand. Den stora utmaningen &r
att kunna producera livsmedel pa ett héllbart
satt utan att skada miljon eller géra avkall pa
tillgdngen till mat, att den ska ha éverkomliga
priser och smaka gott. AAK spelar en central
roll fér att mojliggdéra omstallningen mot mer
hallbara livsmedelssystem genom att tillhan-
dahalla viaxtbaserade sningar som férstérker
smaken och konsistensen och férlanger
hallbarheten.

Tillsammans med vara kunder
Under de senaste &ren har vi sett en 6kad
efterfrdgan pé héllbara och spérbara
ingredienser. Vi har ett ndra samarbete
med vara kunder for att utveckla den
basta ingrediensldsningen som kombi-
nerar hallbarhetskriterier med smak och
funktionalitet. Det handlar om ldsningar
med lagre CO2-paverkan, som vixt-
baserade l6sningar med hdg renhet som
kan ersdtta animaliskt baserade fetter
eller nya l6sningar for valsmakande och
naringsrika vaxtbaserade alternativ till
kétt och mejeriprodukter.

Okad paverkan genom samarbeten

Vi tror starkt pa att samarbete ar det
bista sattet att uppna vart verksamhets-
syfte Making Better Happen™ och dka vart
paverkansarbete. Vi &r stolta dver att vi
var en av grundarna av Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) fér mer an
20 ar sedan. RSPO &r ett partnerskap som
verkar fér att géra palmolja mer hallbar.

AAK:s
vixthaserade
ingredienser ir en
mojliggorare for den
globala omstillningen
till en fossilfri
framtid.

Arsredovisning 2024
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Vi har som mal att skala upp vart
paverkansarbete dven utanfor var
egen verksamhet och leveranskedja
for att uppna en positiv
forandring pa global niva.

Caroline Westerik-Sikking, Sustainability Director

AAK’s House of Sustainability

Making Better Happen™

fran vaxt till varumirke

genom AAK:s hela vardekedja @p

KLIMAT BIOLOGISK MANGFALD MANNISKOR
Bidra till en battre
tillvaro fér vara
medarbetare och
vara medmaénniskor
i de lokalsamhillen
dar vi finns och i var
leveranskedja.

VAr styrning dr baserad pa globala héllbarhetsstandarder

Minska var klimat- Skydda och
paverkan och bygga aterskapa biologisk
resiliens. mangfald i

Striva mot netto- leveranskedjan.

nollutslapp.

Vi prioriterar klimat, biologisk
mangfald och manniskor

Var héllbarhetsstrategi koncentreras till
omraden dar vi har goda méjligheter att
féréandra hela branscher och &stad-
komma resultat som &r bade hallbara
och skalbara. Véra prioriteringar ar vl
férankrade i fardplaner och handlings-
planer i vara leveranskedjor och var
egen verksamhet. Vart hallbarhets-
arbete integreras pa alla nivaer, med
utgéngspunkt i var egen verksamhet
och véra medarbetare.

En del av de oljor vi kdper in kommer
fran grédor som produceras i regioner
med hdg biologisk méngfald, dar
fattigdom och politisk instabilitet utgér
stora utmaningar. Vi stravar efter att
forbattra livstillvaron och forsérjnings-
mojligheterna i dessa lokalsamhallen
och arbetar aktivt for att minska
riskerna for milj6forstoring och brott
mot ménskliga rattigheter i samband
med Var leveranskedja i dessa regioner.
VAr instéllning &r att det &r battre att
nérvara for att forandra dem i linje med
vart verksamhetssyfte: Making Better
Happen™.

Uppna FN:s globala mal fér hallbar
utveckling

FN:s globala mal fér hallbar utveckling
ger varldssamfundet en fardplan for
att hantera globala utmaningar. Véra
insatser for att bidra till att uppné de
globala malen fokuserar pé tre globala
utmaningar, dar vi som foretag kan
bidra mest:

Arsredovisning 2024

* Vi arbetar fér att minska vart
miljdavtryck och minimera var
klimatpaverkan bade i var egen
verksamhet och i leveranskedjorna.

» Vi utvecklar nya viaxtbaserade
l6sningar for att ersitta animalie-
baserade och fossila fettingredienser,
och tillsammans med vara kunder
utvecklar vi nya sningar for vaxt-
baserade livsmedel.

» Vi bidrar till social utveckling genom
att arbeta for att minska fattigdomen
och stérka kvinnors mojligheter till
egen forsdrjning i var leveranskedja.

Inom dessa prioriterade omraden
samverkar vi aktivt med flera intres-
senter, som kunder, leverantérernas
branschorganisationer, icke-statliga
organisationer, akademiska institu-
tioner och lokalsamhallen. Vi har som
mal att skala upp vart paverkansarbete
dven utanfér var egen verksamhet och
leveranskedja fér att uppna en positiv
férandring pa global niva.

i
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\Vara priorileringar

Hallbarhetsarbetet utgar fran tre huvudomraden - klimat,
biologisk mangfald och manniskor. Det &r héar vi kan gora
storst insats, driva pa omstillningen i hela branschen och

na varaktiga, skalbara resultat.

Minskad klimatpaverkan

Inom ramen fér vart hallbarhetsdtagande har
vi satt upp klimatmal, vilka bade omfattar
véra inkdpsférfaranden och var operativa
verksamhet. Vi arbetar aktivt med att
minska verksamhetens utslapp, ga éver till
fornybar energi och investera i olika initiativ
fér att minska vart koldioxidavtryck. Véra
utsldppsmal blev officiellt godkinda av
Science Based Targets initiative (SBTi), vilket
an en gang bekraftar vart engagemang for

att hantera klimatférandringarna. Vi ar ett av
de forsta féretag som fatt godkdnnande for
FLAG-malen fér skog, jordbruk och mark, i
linje med Parisavtalet.

For avskogningsfria leveranskedjor
Vi har férbundit oss att senast 2025 uppna
full sparbarhet till plantage fér palmolja samt
att vara leveranskedjor fér palmolja och soja
ska vara verifierat fria fr&n avskogning och
markomvandling. Per 2024 ligger var globala
sparbarhet fér palmolja pa 97 procent och
91 procent ar bekraftat avskogningsfri.
Samarbete 4r avgérande for att uppna
avskognings- och omvandlingsfria leverans-
kedjor. Genom att skapa branschanpassade
verktyg och arbeta med leverantérer och
smajordbrukare tar vi oss an gemensamma
miljdutmaningar och integrerar strategier for
biologisk mangfald i syfte att skydda skogarna.
Spéarbarhet och transparenta klagomals-
processer r centrala i var strategi. De har
insatserna erbjuder tydliga insikter i potentiella
risker och sdkerstiller att alla rapporterade
problem hanteras genom en dppen process,
som stéarker transparens och ansvar samtidigt
som vi uppfyller vara dtaganden.

Var globala
sparbarhet for
palmolja ligger

pa 97% och 91%
ar bekriiftat
avskogningsfri.

Framja vilbefinnande och manskliga
rattigheter

Making Better Happen™ bérjar i var egen
verksamhet och hos véra egna medarbetare.
Vi méste se till att vart &tagande aterspeglas
i allt vi gor. Inom AAK prioriterar vi manskliga
rattigheter och medarbetarnas valbefin-
nande och skapar en siker och inkluderande
arbetsplats. Under 2024 bidrog vart arbete
med kulturforflyttning till att lagandan
stirktes ytterligare. Det fraimjade ocksa var
innovationsférmaga genom ett mangfasetterat
perspektiv samt befiste var stillning som en
bra arbetsplats.

I leveranskedjorna fokuserar vi pa minskliga
rattigheter, etiska inkdp, hilsa och sikerhet.
Samtidigt strédvar vi efter att forbattra
manniskors mojligheter till forsorjning. Att
respektera och inférliva manskliga rattig-
heter inom hela var verksamhet ar centralt
for var strategi. Ett exempel &r vart Kolo
Nafaso-program i Vastafrika, som stodjer
kvinnor inom leveranskedjan fér shea med
forfinansiering, utbildning och resurser. Det
har initiativet skapar mojligheter fér dem att
investera pé ett hallbart sitt och férbattra
sina chanser till férsérjning &ret om.

Arsredovisning 2024 17
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Framsteg mot viktiga hallbarhetsmal 2024

Prioritering Mal

Data 2024 (2023)

Status

50% av omséttningen bidrar till FN:s hallbarhetsmal senast 2025

37% (37)

Minska klimatpaverkan

4

Minska de absoluta utslédppen av vaxthusgaser inom Scope 1 och Scope 2 med 50% till 2030
i férhallande till baséret 2019

Minska de absoluta utslédppen av vaxthusgaser inom Scope 3 som avser FLAG med 33,3% till 2030
i forhallande till basaret 20197

Minska de absoluta utslédppen av vaxthusgaser inom Scope 3 som inte avser FLAG med 46,2% till 2030
i férhéllande till basaret 20197

Baserat pé utsldppsnivaer ska 10,3% av vara leverantdrer ha SBTi-mal fér inkdpta varor och tjanster
samt transport och distribution senast 20272

Senast 2025 ska 100% av den el vi képer in till verksamheten vara férnybar

17,9% (9,3)?

28,4% (317)

7,4% (11,5)

9,2%
61,6% (64,4)

100% verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja

100% verifierat avskognings- och omvandlingsfri (VDFC) leverantérskedja for soja senast 2025
100% spérbarhet till plantage (TTP) fér palmolja

Okad anvandning av certifierad, hllbar palmolja med 2% per &r, gemensamt ansvar

150.000 sheatrad planterade till 2025 (fran basaret 2019)

Verifierat avskogningsfri palmolja: 91% (83)

Verifierat avskognings- och omvandlingsfri soja: 28% (25)
Spérbarhet till plantage fér palmolja 97% (93)
RSPO-andel: 39% (39)

Totalt antal planterade sheatrad: 158.458 (144.833)

En féretagskultur med nolltolerans mot olyckor
Vi vill ha en inkluderingsgrad pa 95% senast 2030
Vi vill att personalomsattningen understiger 8% senast 2030

Senast 2025 ska en due diligence-process fér méanskliga rattigheter ha inférts fér alla viktiga ravaror

Arbeta fér battre férsorjningsmajligheter langs hela leverantdrskedjan, med fokus pa
sméajordbrukare och kvinnor

Andel skador som leder till mer &n en dags franvaro: 0,42 (0,46)
Inkluderingsgrad 87% (87)
Personalomsattning 13,8% (17,2)

76%% av AAK:s niva 1-ravaruleverantdrer anslutna till Sedex-plattformen

249.807 (241188) kvinnor i Kolo Nafaso-programmet

® fas Pagéende @ Bchover paskyndas

Ul
2)

3

4)

5,

SBTi-godkénda.

Uppgifterna om Scope 2-utsldpp 2023 har reviderats pa grund av ett berikningsfel.

SBTi-godkinda. Data fran 2023.

Inkluderingsgrad uppmaétt 2023. Inga nya data for 2024.

Utvidgad omfattning sedan 2023, inkluderar nu leverantérer av palm, kokosnét, soja och raps och solros per volym.
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\Var strategi

Var strategi handlar om

att forma var framtid
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Innovation ar en resa vi gor
tillsammans - med vara partners,
vara kunder och vart fantastiska team.
Vi formar en framtid som mojliggor

utveckling, forstarker
upplevelser och skapar en
halsosammare planet.

Niall Sands, President Commercial Development
and Innovation

Skapa varde |

Arsredovisning 2024

var kdarncerksamhet

Var affarsmodell och strategi 4r utformad fér att maximera
vardeskapande. Var styrka ligger i att utveckla nya l&sningar
som erbjuder konkurrensférdelar for vara kunder och som
samtidigt bidrar till ett hallbart samhalle.

| en varld som allt mer formas av globala
utmaningar med snabba teknikframsteg,
angelagna miljoproblem, geopolitiska osaker-
heter och begransade resurser har behovet

av innovativa l8sningar aldrig varit stérre. Pa
samma gang, i denna komplexa verklighet
finns ocksa stora méjligheter till samarbete
och tillvaxt, vilket skapar férutsattningar for en
hallbar framtid.

Var framgang grundar sig i ett djupt
engagemang for innovation, kundfokus och
gemensam utveckling.

VI arbetar agilt fér att kunna beméta véra
kunders standigt féranderliga behov. | 6ver
150 ar har vi férfinat var expertis for att
utveckla hogkvalitativa vaxtbaserade l&sningar
som skapar varde i olika industrier och hjélper
véra partners att na framgang i en dynamisk
och snabbt féranderlig varld.

Tillsammans med vara kunder for

e Bdttre resultat
Vi hjalper till att uppna battre resultat genom
att minska resursanviandningen, férenkla
processerna och 6ka effektiviteten inom
hela vardekedjan. Det inkluderar att forlanga
hallbarheten fér livsmedel fér att minska
matsvinnet, forbattra genomstrémningen,
bevara resurser och férbattra produkternas
funktionalitet och prestanda med effektiv
och optimerad bearbetning.

e Bdttre hdlsa
Vi stddjer vara kunder i arbetet med att
utveckla produkter som framjar battre hélsa,
med fokus pa bade fysiskt och psykiskt
vélbefinnande. | detta ingdr att skapa
néringsberikade sammansattningar, l6sningar
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for tarm- och hjarnhalsa och alternativ for
hantering av inflammationer, stress och
aldrande. Vi arbetar ocks8 med innovationer
inom hudhalsa, vikthantering och produkter
som efterliknar sammansattningen i
brostmjolk.

Bdttre upplevelse

Vi gor det mojligt att forbattra konsument-
upplevelsen med produkter som tilltalar alla
sinnen. Vara l&sningar hjalper till att skapa
minnesvarda smaker, tilltalande texturer

— fran kramiga till knapriga — och visuella
intryck som ger konsumenterna en njutbar
upplevelse varje gang.

Bdttre héllbarhet

Vi hjalper till att kunna prioritera hallbarhet.
Véra lésningar fokuserar pa ansvarsfulla
inkdp som stédjer biologisk mangfald och
de lokalsamhéllen vi verkar i, samtidigt som
vi minimerar anvandningen av kemikalier,
vatten och energi i produktionen. Genom
ansvarsfull innovation skapar vi lésningar
som minskar miljépéaverkan och framjar
biologisk nedbrytbarhet, vilket stédjer vara
kunders évergripande hallbarhetsmal.

Bdttre framtid

Vi hjalper till att forma en battre framtid
genom att utveckla ny teknik som ger nya
méjligheter. Fran bioteknik och precisions-
fermentering till Al-driven smakutveckling
och 3D-printade livsmedel, stédjer vara
innovationer héllbara, skalbara l6sningar —
och férverkligar nya idéer fér en mer hallbar
morgondag.

Arsredovisning 2024

Var modell for Co-Development

En global partner
med lokal kunskap

Fran teststadium till
fullskalig produktion

/

(~=2)

o

Forsta vad ”Better” innebar
for vara kunders verksamhet

Lansera

\

Implementera r

A

Férsta "Better”

L

Testa

Testar och sékerstéller

ratt kvalitet

Idégenerering

Utveckla och forbattra
idéer med vara specialister

Multi-oil och multi-
process for unika
l6sningar
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Vi utvecklar passionerade med-

Arsredovisning 2024

arbetare som driver tillvdxt

Den framsta drivkraften bakom var fortsatta tillvaxt ar vara
medarbetare. Tillsammans utvecklar vi en kultur med starka,
engagerade individer som arbetar tillsammans for att skapa varde,
driva hallbar tillvaxt, forma framtiden for var bransch och stédja

de lokalsamhallen vi verkar i.

Frigér potential genom att stérka var
kultur

Vi utvecklar var kultur genom att samverka
med varandra och skapa en arbetsplats byggd
pa fértroende, dppenhet och samarbete. En
viktig del i arbetet &r att standigt utmana
status quo och féra sunda, konstruktiva
samtal som driver innovation och starker

beslutsfattande. Genom transparent kommu-
nikation féra inkluderande dialoger tillater

vi manga olika perspektiv och meningsfull
forandring kan ta plats. Den har utvecklingen
har starkt oss som bolag och lagt grunden for
en mer motsténdskraftig, anpassningsbar och

flexibel organisation, rustad for att ta sig an

komplexa utmaningar och tillvarata maojligheter

med sjilvfértroende och mélmedvetenhet.

Mangfald och inkludering

Vart geografiskt och kulturellt diversifierade
team av medarbetare dr en aterspegling av
de samhallen vi verkar i och de kunder vi
samarbetar med. Var geografiska spridning
och medarbetare med varierande bakgrunder
och perspektiv gor det mojligt for oss att
knyta kontakter och samarbeta 6ver granser,
samtidigt som vi utnyttjar kraften av att vara
lokalt och regionalt nérvarande. Vi ar fast
beslutna att lagga ribban hogt vad galler
maéngfald, jamlikhet och inkludering — fér oss
sjilva och vara affarspartners. Vi férvantar
oss av vara ledare att de ar dppna fér olika
perspektiv, ménar om réttvisa och jamlikhet
pa arbetsplatsen samt stédjer nya och
innovativa satt att arbeta. Genom att framja
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6ppenhet och genuint uppskatta olika kultu-
rella perspektiv skapar vi en miljé dar alla
kan utvecklas och bidra till var gemensamma
framgéng.

Larande och personlig utveckling
Larande och personlig utveckling avgérande
faktorer for var gemensamma framgang. Ett
kontinuerligt lirande ger vara medarbetare
méjlighet att né sin fulla potential och siker-
staller att vi &r flexibla och konkurrenskraftiga.
Flera &tgarder har vidtagits for att stédja
detta arbete pa flera nivaer i var organisation.
Vi vidareutvecklar utvecklingsprogram,
inklusive ledarskapsutbildning, talang- och
successionsplanering samt mentorskaps-
program for att hjalpa medarbetarna att bygga
upp viktig kompetens och forbereda sig for
framtida maojligheter. Vi uppmuntrar funktions-
overskridande projekt och globala uppdrag i
syfte att utveckla bredare perspektiv och mer
samarbete.

Framtidens arbetssatt

Vi har inlett ett arbete for att stérka upp

Var férméga att anpassa oss till ett framtida
arbetssatt for att kunna fortsatta véaxa. | takt

med att efterfrdgan p& de globala marknaderna
forandras, konsumenters preferenser utvecklas
och tekniken fortsitter att omvandla vart sitt
att bedriva verksamhet blir det avgérande att
sdkerstilla att vi har ratt kompetens, kapacitet
och talang for att behalla var ledande position
och driva innovation. For att forbereda oss
identifierar vi vilken kompetens och kapacitet
som kravs for att méta dessa utmaningar.
Under de kommande &ren kommer vi att
sikerstilla att vara medarbetare har ritt
kompetens att fatta valgrundade beslut.

Det giller oavsett om det handlar om att
utveckla expertis inom hallbara inképsmetoder,
forstarka kompetenser i var dagliga drift

eller rusta team med digitala och datadrivna

verktyg.

Atagande for operationell sikerhet
och hallbarhet

Operationell sdkerhet ar ett grundlaggande
viarde som styr var verksamhet. Vi tar ett
stort ansvar for att uppratthélla den hdgsta
standarden pa alla vara anliaggningar, for att
sékerstilla att vdra medarbetare, partners
och kunder skyddas varje steg pa vagen.

Frén strikta sikerhetsprotokoll och konti-
nuerliga utvecklingsprogram till inférande av
banbrytande tekniker skapar vi en trygg miljo
som framjar och féder framgéng. P4 samma
sétt &r héllbarhet en hdrnsten i var vision
for framtiden. Vi ar fast beslutna att minska
var miljdpaverkan, framja hallbara inkdp och
utveckla hallbara metoder inom hela varde-
kedjan. Genom att investera i férnybar energi,
minska avfallet och framja héallbara jordbruks-
metoder arbetar vi fér att minimera var
paverkan pé planeten samtidigt som vi stédjer
de samhallen dar vi verkar.

-

Vi utvecklar var kultur genom

att stiarka vart siatt att samverka
med varandra i syfte att skapa en
arbetsplats byged pa
fortroende, oppenhet
och samarbete.

Allan Hider, Global Director, People & Organizational
Performance
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Vara strategiska initiativ
har forbattrat vart resultat
over tid och har gjort att
vi kan hoja ribban for var

aspiration.

Tomas Bergendahl, Finansdirektor

Uppdaterad aspiration fér 2030

Varde Tillvaxt

Uppné en l6nsamhet Oka volymerna
pa 3+ kr per kilo genom snabbare an
strategiska investeringar marknaden

i specialsegmentet. i stort?

Paverkan

Fa ett storre
erkannande for var
positiva paverkan av
vara intressenter.

Y Exklusive férvarv och avyttringar.

Rustade for

Arsredovisning 2024 24

langsiktig tillvaxt

Efter de senaste tre arens starka resultatutveckling
har vi uppnatt var aspiration att dubbla l6nsamheten

per kilo tidigare an vantat.

Mot bakgrund av detta och var tilltro till
ytterligare forbattringsmaojligheter har vi hojt
Var lbnsamhetsaspiration fér 2030 frén cirka
2 kr per kilo till 3+ kr per kilo. Var aspiration
handlar ocks&d om att fa 6ka volymerna
snabbare an marknaden i stort samtidigt som
vi stérker var férmaga att bidra till en positiv
paverkan. Var aspiration ger en bild fér hur vi
ska fortsatta att 6ka rorelseresultatet med i
genomsnitt 10 procent per ar.

Vér starka utveckling har drivits av genom-
férandet av strategiska atgarder inom véar
decentraliserade organisation i kombination
med dkad anpassning och optimering, och
de héar atgarderna férviantas fortsitta att
leverera resultat. Vi kommer att fortsatta
driva var omstallning till produkter med hog
marginal och 6kad lbnsamhet. Var strategi
for gemensam utveckling av viardehdjande
ingredienser tillsammans med véra kunder
gor det mojligt for oss att extrahera varde
fran speciallésningar och fortsitta att stilla
om frén traditionella produkter med lagt
virde. | kombination med var kundfokuserade
och flexibla servicemodell utnyttjar vi vara
16 globala innovationscenter for att utveckla
innovativa och skraddarsydda l&sningar med

funktionalitet som gér det majligt fér vara kunder
att vara ledande inom sina respektive segment.
Dessutom har vi som mal att 6ka effektiviteten
pa alla véara produktionsanliaggningar.

Fran 2024 till 2030 kommer vi att 6ka vart
fokus pa att utveckla innovativa specialingre-
dienser som tillgodoser nya konsumentbehov,
férbattrar kundernas resultat och paskyndar
utvecklingen for vara ldsningar inom hélsa och
hallbarhet. Ett centralt &tagande handlar om
att ersétta fossilbaserade l6sningar med vaxt-
baserade alternativ for att uppfylla den vixande
konsumentefterfragan pé miljévanliga produkter.
Vi kommer ocksa att fortsitta expandera till nya
geografiska marknader med véra hégféradlade
speciallésningar.

AAK har en stark balansrdkning och en
beprévad historik av framgéngsrika forvarv.
Forvarv ar ett viktig verktyg nar vi fortsatter att
genomféra Var strategi. Nagra viktiga priorite-
ringar handlar om att stirka var position pa
utvalda geografiska marknader och segment
samt stérka var teknologi och vara férméagor
att stédja var portfoljstrategi. Som ett led i att
optimera var verksamhet beslutade vi under
2024 att avyttra verksamheten i Hillside, New
Jersey, USA.



ALK

Inledning
Ett storre perspektiv

Var strategi
Skapa virde i var
karnverksamhet 20

Vi utvecklar passionerade
medarbetare som driver
tillvaxt 22

Rustade for
langsiktig tillvaxt 24

Var portféljstrategi
fokuserar pa dkat varde 25

var verksamhet
Risker och riskhantering

Resultatredovisning
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Var portféljstrategi fokuserar p& och prioriterar
vardehéjande méjligheter pa marknaden.
Baserat p& marknadsdynamiken har vi
definierat fyra portfoljroller: ”Investera for
fortsatt tillvaxt”, ”Satsa for framtiden”,
“Optimera fér att skapa viarde” och "Underhélla
och utveckla”. Under &ret har véra portféljer
“Investera” och “Optimera” utvecklats mycket
val, en utveckling som drevs av Chocolate

& Confectionery Fats, Bakery, Dairy och
Foodservice. Var arliga strategigenomgang
visade att var portfoljstrategi fallit val ut i
marknaden. Darfér har vi kunnat paskynda
genomférandet av vara strategiska initiativ
inom de olika portféljomradena.

Investera for fortsatt tillvaxt

Chocolate & Confectionery Fats och Special
Nutrition & Health &r tvd marknadssegment
dar vi har en stark global position. Den 6kade
anvandningen av ersattningsprodukter for
kakaosmor, det 6kade intresset for halsa

och en &ldrande befolkning medfér ocksa
intressanta langsiktiga tillvaxtmaojligheter. Var
strategi handlar om att ytterligare stérka var
kapacitet att fortsitta fa dessa segment att
vixa. Det kommer att bidra till att den dvergri-
pande viardehéjande mixen i var portfélj dkar.

Optimera for att skapa varde

Bakery, Dairy och Foodservice ar marknader
som &r relativt stora och fragmenterade. De
drivs ofta av regionala och lokala aktdrer med

manga undersegment och regionala fickor
av virdehdjande tillimpningsomréden dar
vi har en stark position. Behovet av att forse
en vaxande global befolkning med prisvarda
livsmedel och stilla om till ett mer hallbart
och vaxtbaserat livsmedelssystem skapar
starka l&ngsiktiga tillvixtméjligheter fér oss.
Var strategi &r att utnyttja och optimera de
vardehdjande delsegmenten pa ett effektivt
satt p& dessa marknader och att arbeta
med co-development, innovation och
portféljoptimering for att utvinna varde fran
speciallésningar.

Satsa for framtiden

Vi ar val positionerat med specialoljor och
specialfetter for Plant-based Foods, Personal
Care och Technical Products nir efterfragan
pa mer hallbara alternativ till animalie-
baserade fetter inom livsmedelsindustrin,
liksom alternativ till fossilbaserade Gsningar
inom konsumentprodukter och industri-
l6sningar 6kar. Var strategi baseras pa de
férméagor som behdvs for att ge framtida
tillvaxt och vérde.

Underhalla och utveckla

Inom Feed och Fish Feed bistéar vi
marknaden med vardehojande egenskaper
som RPF-fetter (rumen-protected fats) och
belaggningslésningar for en mer effektiv
produktion. Inom Natural Emulsifiers
fortsatter vi samtidigt att utveckla vara

Investera for
fortsatt tillvaxt

Chocolate &
Confectionery
Fats

Special Nutrition
& Health

Satsa for
framtiden

Plant-based Technical Personal
& New food  Products Care
solutions

virdeerbjudanden och var kompetens. Var

strategi &r att behalla dessa portféljer regionalt

och fortsétta véxa organiskt tills vi ser att en

storre global majlighet potentiellt utvecklas.
Som ett Multi-oil Ingredient House &r vi

vl positionerat att tillgodose trenderna pa

Arsredovisning 2024

Optimera for
att skapa varde

=]l

Bakery Dairy Foodservice

Underhalla och

utveckla
ko’
Natural Fish Feed
Emulsifiers Feed

marknaden i stort. Med vart breda utbud av
oljor, en véalférankrad och uppdaterad strategi,
en omfattande produktportfolj och en flexibel
organisation star vi starka med fortsatta
tillvixtmajligheter framdver. Vi brinner fér vart
verksamhetssyfte Making Better Happen™.
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Syftet med var verksamhet &r att
skapa varde fér vara intressenter
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Var verksamhet

O,
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Vi erbjuder losningar
som tillfor varde till ditt
foretag, oavsett vilka
behov eller krav du har.
Vara skriaddarsydda
produkter ar utvecklade
specifikt for att uppfylla
dina unika behov.

Las mer @

Food Ingredients

Vart storsta affarsomréde. Det
erbjuder framst 6sningar foér bageri,
mejeri, Foodservice och special-
nutrition samt for marknaden for
vaxtbaserade livsmedel och nya
livsmedelslésningar. Har ingr ocksé
vart erbjudande inom fiskfoder.

@6

Bakery Dairy Foodservice
Special Plant-based Fish
Nutrition & New food Feed
& Health solutions
Volymer
13%
24%
63%

® rood Ingredients

\ara affdarsomraden

Chocolate &
Confectionery Fats

Erbjuder framst ersattnings-
produkter fér kakaosmér och
specialfetter fér konfektyr. Bistér
ocksé vara kunder inom branschen
for personlig hygien och naturliga
emulgeringsmedel.

D OO

Chocolate & Personal Natural
Confectionery Care Emulsifiers
Fats

Nettoomsattning

5%

31%

64%

Chocolate & Confectionery Fats

Arsredovisning 2024

Technical Products
& Feed

Utnyttjar sidostrémmar och erbjuder
alternativ till fossilbaserade ingredi-
enser for olika anvandningsomréden,
bland annat vaxtbaserade ljusvaxer
djurfoder samt proteiner och fetter
for olika tillAmpningar utanfor
livsmedelssegmentet.

@ @

Technical Feed
Products

Rorelseresultat

3%

38%

59%

Technical Products & Feed
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Food Ingredients

Inom Food Ingredients uppnadde vi en férsiktig volymtillvaxt, som i kombination
med en stark dkning for rorelseresultatet per kilo, medférde en 6kning pa
15 procent for rérelseresultatet jamfért med foregédende ar.

Investera for Optimera for att
fortsatt tillvaxt skapa varde
@ @
Special Nutrition Bakery Dairy Foodservice
& Health
Satsa for Underhalla och
framtiden utveckla
Plant-based Fish
& New food Feed

solutions

Volym
(63% av total volym fér koncernen)

(Tusental ton)

1.600

1.200 — — — —

800 — — —

400 - — —  —

2020 2021 2022 2023 2024

Rorelseresultat per kilo?

(kn)

2,50

2,00

1,50

1,00 —— — B |

0,50 KN ICH BN

0,00
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» Exklusive jamforelsestérande poster
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Roérelseresultat?
(59% av totalt rorelseresultat for koncernen)

(mkr)
3.500

3.000
2.500
2.000
1.500

1000 — — o —
500 — — —

0

2020 2021 2022 2023 2024
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Bakery, Dairy
och Plant-

based & New
food solutions

Vi samarbetar med vara kunder fér att skapa

exceptionella matupplevelser.

Fran sma till globalt ledande varumarken
arbetar vi tillsammans med vara kunder fram
l6sningar for att stétta dem att uppné sina mal

och bygga en béttre framtid.

Marknad och trender

Den vaxtbaserade livsmedelsindustrin
navigerar ett komplext landskap som
formas av tekniska framsteg, férandrade

konsumentpreferenser, regionala marknads-
variationer och utmaningar kopplade till
lagstiftning.

Manga olika faktorer paverkar konsumen-
ternas beslut att gi &ver till en vixtbaserad
livsstil. Flexitarianer, som begrédnsar sin
konsumtion av animaliska produkter av hilso-
och héllbarhetsskal, driver denna férandring. Ett
av de framsta hindren for att bérja konsumera
mer vaxtbaserade livsmedel har varit problem
kopplade till smak, konsistens och pris.

En trend inom Bakery dr att konsumenter i
alla delar av varlden tycker om att doppa kakor
i sina drycker och férvantar sig att de ska ha
egenskaper som goér att de héller ihop. Oljor och
fetter kan ha stor effekt pa dessa egenskaper.
AAK:s olje- och fettlosningar, i kombination
med var co-development-strategi, erbjuder véra
kunder en mdjlighet att moéta konsumenternas
férvantningar pa kakorna.

Mejerikonsumtionen bland yngre konsumen-
ter, framfor allt i Europa, paverkas av en storre
medvetenhet om miljépéverkan. Mejeriproduk-
ter har traditionellt kopplats till halsoférdelar,
men de flesta konsumenter letar nu efter mer
miljévanliga alternativ som erbjuder bra varde
och néringsmassiga fordelar. | ersattnings-
produkter for mejerivaror byts framfor allt
mjolkfettet ut och utvecklingen drivs huvud-
sakligen av pris, funktionalitet och produktions-
effektivitet. | Sydamerika finns de har produk-
terna ocksé i "better-for-me”-kategorin, inte
minst fér att lagstiftningen stiller krav pé att
halten mittat fett dver en viss griansniva maste
anges tydligt pa férpackningen.

Strategi och initiativ

Var produktportfélj &r anpassad till bransch-
trender och férandrat konsumentbeteende
genom vart fokus pé ansvarsfulla inkdp,

bearbetning och innovation. Vi fokuserar pa
maéjligheter dar vara 6sningar kan férstarka
den totala konsumentupplevelsen. Det kan
vara i form av en 6verldgsen munkansla och
texturer som kridmighet och saftighet, smak,
arom eller att produkten ar visuellt tilltalande.
Det kan ocksa vara i form av férbattrade
produktionsprocesser, inklusive minskat
matsvinn, resurseffektivitet och logistik eller
ett erbjudande om funktionella blandningar
som framjar battre hilsa med ett hogt
naringsinnehéll och uppfylla kraven pa renhet
och sakerhet.

Det som driver véar strategiska portfélj-
utveckling framét &r den kontinuerliga
breddningen av vara speciallésningar och
teknologisamarbeten. Genom att utforska
ny teknik ger de har samarbetena positiva
resultat dar vi lyckas hitta l6sningar fér god
smak och munkénsla inom den véxtbaserade
ostindustrin.

Ett annat exempel finns i var nyligen
patenterade skraddarsydda lésning som
anvands i HME-processen (High Moisture
Extrusion). Den har potential att bade tillféra
okad saftighet till produkter som vaxtbaserat
kott och aven forbattra effektiviteten, som ger
billigare produkter.

Vi ser starka synergier och mojlig-
heter fér snacks inom hela bageri- och
chokladsegmentet. Vi kallar detta vara
“ChocoBakery”-l6sningar. AAK vagleder kunder
att vdlja ratt vaxtbaserade olje- och fettlos-
ningar for en perfekt konsumentupplevelse
och njutning samtidigt som man balanserar
kostnaderna. Det hir ar tvd parametrar att
titta ndrmare péa: inte bara ur ett bageriper-
spektiv, utan ocksé ur ett chokladperspektiv
dar AAK:s ersattningsprodukter for kakaosmor
erbjuder fantastiska mojligheter.

En okad med-
vetenhet om den
miljopaverkan
livsmedel har ar
viktiga drivkrafter
vid kKOp av vixt-
baserade livs-
medel.

Ronald van der Knaap, Head of Dairy
& Plant-based Food
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Vi optimerar var Foodservice-
verksamhet med fokus pa Europa
och har gjort investeringar for att
effektivisera var verksamhet
och positionera AAK for
framtida tillvixt.

Vivienne Carney, Director Foodservice

Foodservice

Var Foodservice-organisation bistar
Foodservice-operatorer, detaljhandlare och
grossister med ett omfattande sortiment

av hogkvalitativa foradlade l6sningar som
omfattar ett stort antal tilldmpningar, inklusive
friteringsoljor, smdralternativ, specialoljor,
séser, dressingar och majonnéser.

Marknad och trender
Foodservice-marknaden utvecklas hela tiden i
takt med de livsmedelstrender som finns. Det
mojliggdr nya menyinnovationer som fokuserar
pa att omarbeta klassiska ratter och ritter som
ger konsumenterna en smak av andra kulturer.
Hélsa och hallbarhet inom produktion och
material, inklusive forpackningar, ar fortsatt
viktiga trender fér var fortsatta utveckling.

Inflationstrycket minskade under 2024. Den
ekonomiska situationen péa vara marknader
paverkar hur ofta konsumenterna besdker
restauranger. Inflationen fortsatter att mattas
av och konsumenternas fortroende férvantas
Oka. Vi ser nya marknadsmajligheter inom
indirekt detaljhandel sd&som hamtmat och
matkassar, vilket ar trender som kommit att
fortsédtta efter pandemin.

Strategi och initiativ

For att mota stigande kostnader och
begransade hushallsbudgetar, vilket paverkar
”gta ute”-marknaden, har vi under 2024
utékat var produktportfélj till nya kategorier
sdsom hemlevererade maltidskassar, enpor-
tionspésar, ingredienser for fardiga maéltider

Arsredovisning 2024

inom detaljhandelssektorn och fardiga
matlagningsséser inom Foodservice. Fér att
ytterligare stddja innovationer och i linje

med nya trender inom forpackningar har vi
utvecklat nya praktiska férpackningslosningar.
Parallellt forts&tter utvecklingen av férpack-
ningslésningar som innehéaller mindre plast
och mer &tervinningsbara material.

Samtidigt &r vi val medvetna om att vara
l6sningar for co-development &r avgérande
fér nya féretag pa detaljhandelsmarknaden
och fér ledande restaurangvarumaérken. Vi
fortsatter att investera i viktiga strategiska
initiativ kring kombinerade produkterbju-
danden, vardeh&jande utveckling tillsammans
med véra kunder och marknadsledande
varumarken for att 6ka effektiviteten och
tillvixten. Vara kdrnvarumarken Prep®, Lion®
och Rapsona® har vixt pa marknaden.
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AAK tillhandahéller skraddarsydda special-
fettldsningar fér Early Life Nutrition,
Lifestyle Nutrition och Medical Nutrition.

Marknad och trender

2024 var dnnu ett utmanande &r fér den
globala marknaden fér modersmjélkser-
séttning frimst pa grund av l&ga fodelsetal i
Kina. Inom Medical Nutrition ar utvecklingen
positiv mot bakgrund av att antalet aldre
blir allt fler och att fokus &kar pa férdelarna
med néring inom hilso- och sjukvards-
sektorn. De viktigaste aktorerna lanserar
innovationer p& marknaden.

Inhemska producenter av moders-
mjélksersittning i Kina behaller sina
marknadsandelar och detta fortsatter att
paverka exportverksamheten for tillverkare i
Europa och Australien/Nya Zeeland. Kunder
har meddelat att deras produktion i Europa
for modersmjolkserséttning har konsoli-
derats pa grund av lagre exportvolymer till
Kina under de senaste &ren.

Producenter av modersmjélks-
ersattning vill kopiera modersmjolkens
egenskaper och det medfor att lipider
far allt storre uppmarksamhet fér det
naringsvérde det tillfér. Var vision &r
att erbjuda ingredienser som tillfér ett
mervarde fér vara kunder som stéd pa
den resan. De lagkrav som ar relaterade
till féroreningar blir allt striktare. De

Special Nutrition & Health

kraver stérre fokus och investeringar

i var inkdpsfunktion och operativa
verksamhet. Detta har varit en viktig
drivkraft for tillvaxt — framfor allt i USA
dar vi ar starkt positionerade for att
stddja vara kunder som efterfragar oljor
med hog renhet.

Strategi och initiativ

Med var co-development-strategi ar de
flesta losningarna kundspecifika med
hallbart inkdpta oljelésningar. Var produkt-
portfélj innehéller ocksa enkla oljor och

vardehdjande specialoljor som algbaserad
DHA, ARA, OPO (INFAT), aggfosfolipider och
lecitin.

Fran var specialiserade GMP (Good
Manufacturing Practises)-fabrik i Sverige
levererar vi GMP-godk&nda oljor for Paren-
teral Nutrition och frén var anliggning
i Indien erbjuder vi ett sortiment av
fettdmnen fér anvandning i lakemedels-
tillAmpningar. Vi stravar hela tiden efter att
utdka produktsortimentet med relevanta,
vardehgjande komponenter som gor det
mojligt for AAK att vaxa. Nya koncept
4r pa gang att tas fram och férvintas
lanseras under de niarmaste &ren. Vi har
bland annat investerat i forskning pa korta
kedjor av fettsyror, dar vi har fatt extern
finansiering for kliniska studier och har
publicerat lovande studieresultat.

P& en mycket konkurrensutsatt
marknad fér modersmjolksersattning
med stagnerad tillvaxt ar vi vertygade
om att innovativa, héllbara l&sningar
och lagre kostnader kommer att vara de
sarskiljande faktorer vi behover for att
kunna lyckas pé bista satt. Vi fokuserar
pa att vixa inom den bredare nutritions-
marknaden genom innovativa l6sningar
och 6kad narvaro i utvalda regioner.

Arsredovisning 2024

AWK

& -
47

Vi har som ambition
att behalla var
marknadsledande
stillning inom Infant
Nutrition och oka var
marknadsandel inom
Lifestyle Nutrition,
Medical Nutrition och
likemedelstillimp-
ningar.

Job van Rozendaal,
Head of Special
Nutrition
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Chocolate & Confectionery Fals

Ett storre perspektiv

Var strategi

Volym Rérelseresultat?
Var verksamhet Chocolate & Confectionery Fats uppnadde en volymtillvixt pa 8 procent i (24% av total volym for koncernen) (38% av totalt rérelseresultat for koncernen)
Vara affirsomriden 97 2924 jamfért med fé'regéeonde ar. De§sutom 6kag|e lépsamheten, matt som . - k)
Food Ingredients o rorelseresultat per kilo, fran 3,22 kr till 3,87 kr, vilket innebar att det absoluta (Tusental ton) (mkr
2 - rérelseresultatet vixte med 30 procent. 600 2.000
Chocolate & 500 -
Confectionery Fats 32 1.600
Technical Products & Feed__ 35 400 — = — —  —
1.200
300 & —
: . - Investera fér Optimera fér Uy = |
Risker och riskhantering as P ! 200  — — —
fortsatt tillvaxt att skapa varde oo NN BN BN | 400 — - .
Resultatredovisning
0 0
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Chocolate &
Conf:i'sonery Rérelseresultat per kilo? . V
(kr)
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Satsa for Underhalla och 300 )
framtiden utveckla ’
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Personal Natural 0,00
Care Emulsifiers 2020 2021 2022 2023 2024

7 Exklusive jamférelsestérande poster
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Chocolate & Confectionery Fals

P& den snabbt férianderliga marknaden
fér Chocolate & Confectionery Fats &r var
stravan att kunna fortsitta vara relevanta.
Vara innovativa véxtbaserade olje- och
fettlosningar i kombination med

var tekniska expertis och modell fér
co-development hjilper véara kunder
behélla sin konkurrenskraft i takt med att
konsumenttrenderna forandras.

Marknad och trender

Konsumenterna fortsatter njuta av snacks
och har en 6kad medvetenhet om hur
deras val paverkar hilsan och miljén. Vart
fokus ar att fortsitta erbjuda vixtbaserade
chokladalternativ med ratt funktionalitet
for att choklad- och konfektkonsumenter
ska kunna fortsétta att njuta av sina
favoritgodsaker.

Efterfrdgan bland konsumenter pa
prisvard choklad av premiumkvalitet
fortsétter trots héga ravarupriser. Vart
breda utbud av ersattningsprodukter for
kakaosmor ar darfor ett fortsatt bra val
som en viktig ingrediens i choklad - inte
minst for att de tillfér den efterfragade
funktionaliteten. Detta har lett till ett
stérre genomslag fér vara l8sningar pé
marknaden.

Nya, spannande konsumentupplevelser
har ocks& uppstatt inom snackssegmentet
med vara "ChocoBakery”-applikationer, dir
vi kombinerat stéttar bade choklad- och
bagerikunder.

Etiska ravaruinkép och hallbarhet &r
fortsatt mycket relevanta fragor fér véra
kunder och konsumenterna. AAK:s program
for direktinkép av shea, Kolo Nafaso, ar ett
bra exempel pé vart atagande fér stindiga
forbattringar.

Strategi och initiativ

Konsumenterna ater choklad for att
uppleva njutning och kidnna vilbefinnande.
Darfor ar upplevelsen av en god smak

det viktigaste skilet att kdpa choklad.
AAK har som mél att ytterligare stérka

sin position som en innovativ, palitlig och
betrodd vardeskapare fér véra kunder och
sdkerstélla att de produkter som konsu-
meras innehaller vara funktionella, hallbara
ingredienser.

En mojlighet vi ser ar att i storre grad
erbjuda fyllningslésningar for choklad-
produkter for att forbattra funktionaliteten
och gora produkterna mer prisvarda.

Vara kunder soker prisvirda losningar
som uppskattas av konsumenterna,
och som dven lever upp till att ge en
fantastisk upplevelse och bidra till en
mer hallbar framtid.

Christiaan Middelhoven, Head of Chocolate
& Confectionery Fats and Bakery
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Personal Care

AAK bistér alla typer av kunder pé
skdnhetsomradet, fran lokala, nischade
startup-foretag till globala, ledande
varumarken. Tack vare var djupa férstéelse
fér lipidkemi och var avancerade tekniska
kompetens erbjuder vi en portfélj med
héllbart inkdpta, hdogpresterande véxt-
baserade mjukgdrare. Vart sortiment
levererar optimerad funktionalitet och en
tilltalande sensorik, och &r perfekt positio-
nerat for att stédja skdnhetsindustrins
omstéllning till en gronare framtid.

Vara vixtbaserade mjukgorare &r frimst
utformade fér hudvardstillampningar och
erbjuder ett hallbart alternativ till syntetiska
ravaror med animaliskt eller fossilbaserat
ursprung. De dr ocksa erkanda fér sina
gynnsamma egenskaper i ansikts- och
kroppsprodukter och anvands i allt stérre
utstrackning inom flera andra tillAmpningar,
som solskydd, harvérd, firgkosmetik,
deodoranter, vatservetter och ytskikt till
bljor, dar de hjilper till att skydda kénslig
babyhud.

Marknad och trender

Under 2024 var marknaden fér skdnhet och
hygien fortsatt stark, med ett tydligt fokus
pé holistiska metoder som kopplar samman
psykiskt valbefinnande och hudhilsa. Den
vaxande trenden “skinification” har suddat
ut traditionella grinser inom skdnhetsvard
och inforlivar principer och rutiner for
hudvéard i andra kategorier, framfér allt

inom harvérd. Hallbarhet har blivit en
viktig prioritet och drivs av nya krav fran
konsumenterna, press fran lagstiftning och
CSR-mél, bland annat miljépéverkan under
produktens hela livscykel.

Mot bakgrund av den 6kande paverkan
fran klimatférandringar prioriterar konsu-
menterna i allt storre utstrackning 6ppenhet
kring skdnhetsprodukternas ursprung och
deras inkdps- och tillverkningsprocesser.
Samtidigt letar kunderna efter produkter
som levererar beprévad effektivitet,
tilltalande sensoriska upplevelser och
overgripande varde. Detta stéarker den nya
“cleanical”-trenden, som kannetecknas av
skdnhetsldsningar som bade ar miljdmed-
vetna och vetenskapligt testade.

Mot denna bakgrund har vi utvecklat
LIPEX® ShealLuxe TR", en shea-baserad
mjukgdrande ester som levererar en
sensorisk profil och prestanda som ar
jamférbara med egenskaperna hos silikoner
som inte ar biologiskt nedbrytbara.

Den hér ingrediensen lanserades pé in-cos-
metics Global i april 2024 och har redan
fatt stort erkdnnande inom branschen,
bland annat genom en silvermedalj vid UK
Pure Beauty Awards i kategorin Best New
Ingredient och den franska organisationen
Cosmébios pris Most Innovative Ingredient.
De hir hyllningarna visar pé ingrediensens
mangsidighet, beprévade effektivitet

och anpassningsférmaga till ledande
skdnhetstrender.

Strategi och initiativ

Vi kommer att fortsdtta att proaktivt hantera
de utmaningar och mdjligheter som den
gréna omstallningen medfor, liksom ny
hallbarhetslagstiftning och den véxande
efterfrdgan inom branschen pa spérbara,
certifierade leverantdrskedjor och veten-
skapligt beprévade vaxtbaserade losningar.

| oktober 2024 hade vi dran att ta emot
priset Sustainable Beauty Award for
tredje &ret i féljd nér vi vann i kategorin
Sustainability Pioneer. Det &r ett erkdnnande
av AAK:s ledarskap vad giller att motverka
klimatférandringen. Priset lyfter fram AAK:s
atagande for férnybara energiinitiativ och
belyser att vi minskat vart koldioxidavtryck
inom inkdp och drift avsevart.

Genom samarbete och utvecklingen av
héllbara, innovativa lésningar har vi som
mal att driva pa foér viktiga framsteg inom
skénhetssegmentet vad avser vart verksam-
hetssyfte Make Better Happen™.

Vi kommer att
fortsitta att arbeta
malmedvetet och
stodja den grona
omstallningen i
branschen och

pa sa sitt verka
for framsteg som
gor skillnad pa
skonhetsomradet.

Minna Dam, Head of Personal Care
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Technical Products & Feed

Volymerna inom Technical Products & Feed holl sig oférandrade jamfort med
foregaende ar, delvis till foljd av det negativa produktionsstoppet inom Feed
under andra kvartalet. Rérelseresultatet fér aret uppgick till 176 mkr, en minskning
med 82 mkr jamfort med 2023.

Investera for Optimera fér
fortsatt tillvaxt att skapa varde
Satsa for Underhélla och
framtiden utveckla

Hﬁf

Technical Feed
Products

Volym
(13% av total volym f&r koncernen)

(Tusental ton)

Arsredovisning 2024

Rorelseresultat?
(3% av totalt rorelseresultat for koncernen)
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Framat ser vi en stor mojlighet att ersitta
fossilbaserade oljor, som paraffin,

mot hallbara alternativ.

Det kan bade mojliggora
innovation och framsteg pa
miljoomradet.

Anders Holmqvist, Technical Products & Feed

Technical Products

Marknad och trender
Efter flera r med stark tillvixt har
marknaden for ljus férsvagats i Europa
och USA, vilket paverkar var forsaljning i
dessa regioner negativt. Inom bade AMEA
och Latinamerika har dock véra insatser
for att 6ka forséljningen borjat ge positiva
resultat, om &n fran en &g utgéngsniva.

Trenden att anvdnda mer naturliga vaxer
i jusindustrin istallet for fossilbaserad
paraffin ar fortsatt stark och vi fortsatter
att ha ett nira samarbete med vara kunder
fér att hjélpa dem att stilla om frén
fossilbaserade till naturliga vaxer.

Under aret métte vi utmaningar pa
omradet industriella fettsyror. Den
svaga efterfrdgan i byggindustrin och
bilbranschen i Europa innebar farre ordrar
frén kunder inom gummi- och plast-
branscherna. Under fjarde kvartalet s&g
vi dock en &terhamtning av efterfragan
pé industriella fettsyror och produkter fér
ljusindustrin, vilket stérker var optimism
infér 2025.

Strategi och initiativ

En av de fraimsta utmaningarna under
2024 var férberedelserna infor EU:s
avskogningsférordning (EUDR), som kravde
en stor del av vart fokus och vara resurser.

Arsredovisning 2024

Nu &ar vi dock val forberedda infér den
nya lagstiftningen, som trader i kraft i
december 2025.

vart fokus pé ljusvaxer ar fortsatt starkt
nar vi gar in i 2025 och vi har planer pa
att férstérka vara WaxWorks Labs och var
produktionskapacitet. Under &ret inves-
terade vi ocksé i en ny produktionslinje for
ljusvaxer i pastillform. Detta ar en mycket
uppskattad produkt bland distributorer
och kunder i behov av mindre kvantiteter.
Den har linjen férvantas borja generera
forsaljning under andra kvartalet 2025.

Vi ser ocksa tillvixtpotential vad avser
anvandning av paraffin i naturliga material.
Brastidndare ar ett framtradande exempel
dér efterfragan dkar.
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Feed

Marknad och trender
Fodermarknaden var fortsatt stabil under 2024.
Héga mjdlkpriser ledde till en dkad efterfragan
pa RPF-fetter (rumen-protected fats), som
anvands for att stimulera en 6kad mjélk- och
fettproduktion. Det kommande avskognings-
férordningen gjorde ocksé icke genmodifierat
sojamjol dyrare. Det medférde i sin tur 6kad
efterfrégan pa vart ExPro®, ett alternativ till
sojamjol i djurfoder. Trots denna gynnsamma
marknadssituation minskade vara volymer
under forsta halvéret p& grund av ett ldngre 4n
forvantat produktionsstopp i Karlshamn.
Under 2025 férvéntar vi oss att efterfrdgan
pa koncentrerade, hdgkvalitativa foderpro-
dukter — med hogt protein- och energiinnehall
— kommer att fortsatta. Den har trenden drivs
av att gardar i jordbruket konsolideras till farre
och stoérre verksamheter, som i allt stérre
utstrackning producerar sitt eget foder.

Strategi och initiativ
Med en avskogningsférordning som snart
trader i kraft utvarderar vi hela var palmolje-

baserade leveranskedja for foderfett inom Omstillningen till mer energiintensivt djurfoder ar i linje med vart
jurfodersegmentet, med fokus pa 2026 och N . . . S
o e avekogningsforordning mal att expandera var verksamhet inom foderfett och erbjuda bade
éir EXPro® mer relevant &n nagonsin och vi palmoljebaserade losningar samt andra alternativ som uppfyller
fokuserar pa att optimera var produktions- . . .. .

kapacitet for att stédja tillvéixten under 2025, kraven inom avskognlngsforordnlngen.

Anders Holmqvist, Technical Products & Feed
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Risker och
riskhantering

AAK hanterar risker aktivt och
vi ar fast beslutna att leva upp
till vart verksamhetssyfte

Making Better Happen™.
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AAK

tidsperspektiv. Vi har ocksa méjlighet att
fordela produktionen mellan anldggningarna
for att vissa produkter ska finnas narmare
sina marknader och fér att tillgodose
férandringar i utbud och efterfragan. Viktiga
specialprodukter produceras péa sirskilda
anlaggningar, och eventuella problem med
produktionsutrustningen dar kan fa stora
konsekvenser.

Inledning

Risker och
riskhantering

Ett storre perspektiv
Var strategi
Var verksamhet

Risker och riskhantering
@ Risker och riskhantering ___ 39

Som ledande leverantdr av vixtbaserade ingredienser i
livsmedel, choklad och konfekt samt tekniska produkter

Resultatredovisning

star vi val rustade att hantera risker som uppstar och
samtidigt leverera varde, nagot vi visat under de senaste
aren med instabilitet i véarlden. Aven om vi férvéntar ett
fortsatt inflationstryck med en utmanande makroekonomi i
var omvarld ser vi ingen anledning att dndra var uppfattning
om de starka och gynnsamma langsiktiga trenderna pa
vara marknader. Vi fortsatter vara forsiktigt optimistiska om
framtiden och ar fast beslutna om Making Better Happen™.

AAK:s verksamhet &r sténdigt utsatt for risker,
hot och omvarldsfaktorer som kan péverka
foretaget. Med en proaktiv omvarldsanalys
forsoker vi forutse fordandringar av de faktorer
som paverkar verksamheten. AAK justerar
fortldpande planer och policyer for att
motverka eventuella negativa effekter. En aktiv
riskhantering, som att sikra ravarupriser och
valutor, minskar n&gra av riskerna.

Ravaror

Skordar ar viaderberoende. Medan ett ar med
déliga skérdar driver upp priserna, kan ett

&r med goda skérdar pressa ned dem. De
flesta av vara révaror handlas med pé den
internationella varldsmarknaden och kdps

i utlandska valutor. Detta gor att vi utsétts
fér stora valuta- och ravaruprisrisker. Vi
tilldmpar en aktiv riskhanteringsstrategi dar
vi sdkrar férsdljningsavtalen mot valuta- och

r@varuprisexponering. Med denna praxis
skyddar vi marginalerna mot pris- och valuta-
risker pé ingdngna férsiljningsavtal. Eftersom
maénga ravaror produceras langt fran véra
produktionsanlaggningar och marknader &ar
transportkostnaderna en viktig faktor. AAK
maste véga in en potentiell paverkan pé&
marginalerna fran en vixande efterfrégan

pa miljévanliga transporter och volatila
logistikkostnader.

Processindustrin

AAK &r en del av processindustrin. Vi
uppnar resultatférbattringar genom
organisk volymtillvaxt och 6kad férsaljning
av specialingredienser med hogre margi-
naler. Kapacitetsforbattringar for att hoja
volymerna och técka en vixande efterfrigan
kraver en relativt langsiktig planering och

vi méste analysera tillvixtpotentialen ur ett

Forandringar av konkurrenssituationen
Sektorn for specialingredienser dar AAK ar
verksamt genomgar en strukturomvandling.
Det ar en sektor som funnits i mer &n 150

ar och som i grunden &r beroende av natur-
produkter. Det finns en stark efterfrigan pa
mer innovation och efter en héallbar, etisk
produktion dar producenterna tar ansvar for
hur deras verksamhet paverkar miljdn. En
stark balansrdkning har lagt den finansiella
grunden for framtida forvarv. Konkurrensen ar
hard i branschen. Flera globala konkurrenter
levererar stora volymer av ravaruprodukter
med smé& marginaler. Vart svar &r att inrikta
oss mer pa specialprodukter med béttre
marginaler och hégre varde. Nagra exempel ar
konfektyr- och hygienprodukter, samt varde-
skapande ingredienser for bageri-, mejeri- och
barnmatsindustrin.

Politisk instabilitet

Att agera globalt medfér alltid risker, men det
kan samtidigt medféra stabilitet. Aven om
AAK till stérsta delen arbetar pd en mogen
marknad i USA och Europa genereras en del av
féretagets tillvixt pd marknader i utveckling.
Dessa marknader ar ibland politiskt instabila
vilket kan paverka valutor och vaxelkurser.

Vi dr ocksd verksamma i Osteuropa, Mellan-
Ostern, Asien, Afrika och Latinamerika, dar
laget ibland kan vara instabilt. Eftersom AAK
sedan lange &r etablerat i de har omradena
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Resultatredovisning

har vi stor erfarenhet av att hantera denna typ
av problem. Dessutom har vi en viletablerad
strategi for riskhantering.

Att verka globalt medfér dven andra risker,
som till exempel handelshinder, inflation,
lagstiftning inom miljé- och hilsoomrédena
och forandringar i nationell och regional
lagstiftning, exempelvis inférande av skydds-
tullar och skatter som hindrar oss att verka pa
en fri marknad.

Handelssanktioner och exportkontroller
AAK varnar om att i sin affarsverksamhet félja
radande regleringar fér handelssanktioner och
exportkontroll vilka vi anser vara viktiga inter-
nationella styrmedel for att forbattra bland
annat méanskliga rattigheter. AAK accepterar
darfor inte att koncernens anstéllda bryter mot
nagra bestimmelser om handelssanktioner,
exportkontroll eller liknande. Vi arbetar aktivt
med att sdkerstélla att vi inte kommer att
medverka, vare sig direkt eller indirekt, i ndgra
affarer, avtal eller affarsuppgorelser som ar
forbjudna enligt tillAmpliga handelssanktioner
eller exportkontrollbestammelser.

Regelefterlevnad

AAK bedriver en global affarsverksamhet
med kunder, leverantérer och andra intres-
senter, inklusive lAnder pé tillvixtmarknader.
Vi ar darfor utsatta for risker relaterade till
korruption och mutor. AAK har nolltolerans
mot korruption och mutor och alla anstallda
ar skyldiga att folja lagar, férordningar och
AAK:s policyer for uppférandekod, konkur-
renslagstiftning, sanktioner, bekdmpning

av penningtvatt och antikorruption. For att
stiarka medvetenheten i organisationen
erbjuder AAK utbildning genom e-learning om
konkurrenslagstiftning och antikorruption.
Misskétsamhet och dvertradelser av lagar,
bestdmmelser och policyer kan rapporteras i
ett anonymt visselbl&sarsystem.

Halsotrender

Eftersom vi arbetar med alla slags vaxtba-
serade oljor har vi goda forutsattningar att
anpassa véra produkter for att tillgodose
kundernas behov och kan anpassa vart
produktsortiment till de senaste hélsotren-
derna. Vi satsar dessutom mycket pa
gemensam produktutveckling med kunderna.
Denna praxis begransar riskerna med att
lansera nya produkter. Dock finns risken att det
sker férandringar av lagar och regler. Att AAK
darfér proaktivt vidtar héllbarhetsatgarder for

att féregripa skarpt lagstiftning blir allt viktigare.

Risker kopplade till klimatférandringar
Under tidigare &r har AAK analyserat klimat-
relaterade risker och majligheter kopplade till
vér egen verksamhet. Den finansiella risken
till foljd av klimatférandringar bedéms vara
l3g till medelhdg, beroende pé hur bland
annat regeringar och lander valjer att agera
lokalt. Identifieringen och utvarderingen av
hur klimatrelaterade risker och méjligheter
har en finansiell paverkan relaterat till viktiga
ravaror anges i rapporteringskraven enligt Task
Force on Climate-related Financial Disclosure
(TCFD). Som en del av férberedelserna for att
uppfylla rapporteringskraven i direktivet om
féretagens héllbarhetsrapportering (CSRD),
har AAK under 2024 genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys som identifierar klimatfor-
andringar som ett av de vasentliga &mnena.
De dvergripande slutsatserna ar att kokos
och soja &r de grédor som har hégre sanno-
likhet for paverkan av klimatférandring jamfort
med shea, raps och solros. Oversvamningar,
torka och temperaturékningar kommer
sannolikt att paverka leverantdrskedjorna fér
palm och soja, framfér allt i Latinamerika.
Indien &r det ursprungsland som har storst
risk for betydande péverkan i leverantdrsked-
jorna, sirskilt pa grund av éversvdmningar och
torka. Kokos kommer att paverkas av tropiska

cykloner, 6versvamningar och torka. Under
2025 kommer vi att genomféra en bedémning
av klimatrisker med sarskilt fokus pa révaror.

Dessa insikter i klimatrelaterade risker ar
viktiga fér var organisation att ta hinsyn till
vid utformningen av framtida strategier for
ravaruanskaffning

Lagger grunden for klimatresiliens
AAK har satt upp vetenskapligt baserade
klimatmal i nivd med en temperaturékning om
hogst 1,5 grader.

Som ett led i var ansdkan till SBTi har
vi gjort en beddmning av AAK:s utslépp av
vaxthusgaser. Bedomningen visade att 95
procent av vara vixthusgasutslapp kommer
fran leverantdrskedjan. Omkring 64 procent
av dessa utslépp ar relaterade till markan-
vandning (Forestry, Land and Agriculture
— FLAG) och de aterstdende utslappen
kommer fran produktionsprocesserna i kvarnar
och raffinaderier i var leverantdrskedja.

| december 2023 godkindes vara mal
avseende Scope 1, 2 och 3 enligt FLAG-stan-
darden for validering. Vi har bérjat samla in
priméra uppgifter och utvecklat fardplanerna
for att nd vara mal for 2030.

Risker kopplade till biologisk mangfald
Under 2023 beddmde AAK de fysiska risker for
den biologiska méangfalden som AAK:s leveran-
térskedjor potentiellt ar utsatta for eller bidrar
till globalt. Riskbeddmningen har genomférts
med hjalp av WWF:s riskfilterverktyg for
biologisk mé&ngfald pa landsnivé och har
omfattat ett brett spektrum av fysiska och
ryktesrelaterade riskindikatorer for biologisk
mangfald. Som en del av férberedelserna for
att uppfylla rapporteringskraven i direktivet
om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
genomforde AAK 2024 en dubbel vasent-
lighetsanalys som identifierade biologisk
mangfald som ett av de visentliga &mnena.
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Aven om denna analys redan ger goda insikter
i en omfattande lista 6ver riskindikatorer for
biologisk méngfald, kommer AAK att behdva
konkretisera analysen i framtiden fér att g&
fran allminna beddmningar pé landsniva till
mer specifika analyser av inkdpsregioner och
ravaror.

Overlag har medelhdga till héga risker for
biologisk méngfald identifierats i alla inkdps-
lander med regionala omradesskillnader. Ett
fokusomrade av global betydelse dr markhélsa,
dar de flesta inkdpsldanderna upplever hog till
mycket hog risk for att markhilsan paverkar
avkastningen och den langsiktiga tillgdngen
pa révaror. En annan hégriskindikator ar den
generella tradférlusten, med oroshéardar i sédra
Latinamerika, Vastafrika, Europa och Sydost-
asien. Analysen kommer att uppdateras och
fordjupas under 2025.

Risker kopplade till manskliga rattigheter
| enlighet med Foérenta nationernas vagledande
principer om foretag och manskliga rattig-
heter och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag har AAK identifierat de viktigaste
riskerna och framtradande aspekterna nar
det galler ménskliga rattigheter for AAK:s
virdekedja for 20247, Den hir bedémningen
ersitter risktabellerna i 2023 &rs rapport.
Genom att fokusera pa de allvarligaste och
mest troliga riskerna utgor var riskbeddmning
en god prioriteringsgrund for AAK:s satsningar
pa att minska paverkan p& manskliga rittig-
heter. Sarbara grupper som kvinnor, barn,
migrantarbetare och urbefolkning star i fokus.
De allvarligaste och prioriterade fragorna
kring manskliga rattigheter ar kopplade till
ravaruprodukter med hog risk sdsom kokos-,
shea- och palmolja, liksom utmaningar nir det
galler inkop i lander som Mexiko, Indien och
Indonesien och i vastafrikanska regionen, dar
brister i styrning och tillsyn ar vanliga.

Lis mer om AAK:s patagliga risker kring
manskliga rattigheter pa var webbplats.
Fortsatta satsningar innefattar bland annat
antagande av ansvarsfulla inképsmetoder med
respekt for manskliga rattigheter i alla grupper
av intressenter, med sirskilt fokus pa att
sdkerstilla en god arbetsmiljostandard. AAK
arbetar ocksé fér battre férsérjningsméjligheter
i hela leverantorskedjan, med sarskilt fokus
pa sméjordbrukare och kvinnor, och &r vl
medvetna om deras viktiga roll i ett hallbart
produktionssystem.

Avbrott i kritiska IT-system

AAK anvander modern IT-infrastruktur och
teknik som stdd fér verksamheten. Eftersom
avbrott i kritiska IT-system kan f allvarlig
paverkan i verksamheten behdéver risken fér
det analyseras och minskas for att férhindra
eventuella problem och minimera paverkan.
Detta arbete utférs av koncernens IT-enhet
tillsammans med véra lokala enheter. Véra
kritiska IT-system ses &ver arligen, med fokus
pa sdkerhet, interna processer och regelefter-
levnad. Eftersom cybersakerheten ar mycket
viktig for AAK investerar vi fortlépande i teknik
som hanteras av kvalificerad personal for

att minimera de externa riskerna. Koncernen
har en sarskild policy for IT-sdkerhet som
implementeras i samtliga AAK-enheter och en
gemensam |T-infrastruktur.

Forandringar i omvérldsfaktorer
Affarsverksamheten péverkas av en rad
faktorer, exempelvis rdvarupriser, trans-
portkostnader, energipriser, ranteldge och
vaxelkurser. Vi forséker minska risken genom
att vara agila och att snabbt kunna reagera
pa férandringar i dylika omvérldsfaktorer och
anpassa verksamheten och produkt- och
serviceutbudet till kundernas behov.

7 Beddémningen omfattar AAK:s egen verksamhet och vérdekedjan fér ravaror
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Forvallningsoerittelse

F6r rikenskapsaret 1 januari-31 december 2024

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-
2850, med sate i Malmd, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2024.

Resultat och finansiell stallning

2024 var fortsatt ett framgangsrikt &r och
foretaget 6vertraffade sitt finansiella mal att
Oka rorelseresultat med i genomsnitt cirka
10 procent dver tid. Vi uppnadde ocksé var
l&ngsiktiga aspiration att férdubbla rérelse-
resultatet per kilo tidigare an planerat — en
milstolpe som ursprungligen var satt till
2030. Rérelseresultatet 6kade med starka
19 procent, utéver en dkning pa 43 procent
under 2023. Tillvaxten drevs av ett starkt
rérelseresultat per kilo inom Food Ingredients
och Chocolate & Confectionery Fats, medan
Technical Products & Fats minskade, vilket
visar var starka stillning som ett mangsidigt
Multi-oil Ingredient House.

» Volymerna uppgick till 2173.000 ton
(2123.000), en 6kning med 2 procent jamfort
med féregédende ar. Volymokningen drevs
huvudsakligen av en 6kning inom Chocolate
& Confectionery Fats, med visst stéd av Food
Ingredients, samtidigt som volymerna inom
Technical Products & Feed var oféréandrade
jamfort med féregdende ar.

* Nettoomsattningen minskade med 976 mkr
till 45.052 mkr (46.028), en minskning med
2 procent. Denna minskning drevs framst av
prisjusteringar pa grund av lagre ravarupriser,
men balanserades av hégre volymer och en
gynnsam produktmix. Vidare hade valutaom-
rakning en negativ effekt om 1107 mkr.

» Rorelseresultatet uppgick till 4.896 mkr
(4Me), en 6kning med 19 procent jamfort
med 2023. Valutaomréakningseffekten
uppgick till -186 mkr. Okningen av rérelse-
resultatet uppnaddes framst tack vare
globala optimeringsprogram, dar forbatt-
ringar av produktionsprocesser, samordning
av inkép och pris- och portféljhantering
ingar. Lénsamheten framjades ocksa till viss
del av den fortsatt positiva marknadssitu-
ationen inom Chocolate & Confectionery
Fats. Food Ingredients visade en 6kning med
16 procent och Chocolate & Confectionery
Fats en férbattring med 30 procent, medan
Technical Products & Feed minskade med
32 procent.

» Rorelseresultatet per kilo, uppgick till
2,25 kr (1,94), en 6kning med 16 procent.
Rorelseresultatet per kilo omrédknat till fasta
vaxelkurser 6kade med 21 procent.

+ Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 4.660 mkr (3.824). Finansnettot
uppgick till -236 mkr (-292), en minskning
med 56 mkr. De finansiella kostnaderna

Arsredovisning 2024

Nar vi nu avslutar 2024 vill jag ta
tillfallet 1 akt att rikta ett stort tack

till vara medarbetare for deras
engagemang 1 AAK och for Making
Better Happen™. Era insatser for att
skapa virde for vara kunder och bygga
en sammansvetsad organisation i var
decentraliserade struktur ar fortsatt
drivkraften bakom var framgang.

Johan Westman, koncernchef och VD
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minskade till féljd av en minskad skuldniva

och lagre réantor, vilket delvis motverkades av

redovisning i hoginflationslander (IAS 29).
Soliditeten uppgick till 59 procent den 31
december 2024 (56). Koncernens nettoskuld
den 31 december 2024 uppgick till

1.696 mkr (2.425). Den 31 december 2024
uppgick koncernens totala kreditfaciliteter
till cirka 6.765 mkr (7.085).

Kassaflédet frdn den ldpande verksamheten,
inklusive férandringar i rorelsekapitalet,
uppgick till 2.352 mkr (5.314). Kassaflodet
fran rérelsekapitalet uppgick till -2.813 mkr
(1.573). Den negativa kassaflédespéverkan
fran férandringar i rorelsekapitalet berodde
fraimst pa ékade lager och kundfordringar,
medan leverantdrsskulderna hade en
mindre positiv effekt. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till 598
mkr (1.203), varav 0 mkr (89) var hanforliga
till verksamhetsforvarv. Investeringarna

i anlaggningstillgdngar gick framst till
underhéll, produktivitetsférbattringar

och kapacitetsdkningar. Kassaflédet fran
avyttringen av Foodservice-anlaggningen i
Nordamerika uppgick till 646 mkr.

» Avkastningen pa sysselsatt kapital,
berdknad pé rullande tolvmanaders-
perioder, uppgick till 22,4 procent (19,1).

» Vinsten per aktie var 13,62 kronor (11,35),
en 6kning med 20 procent. Redovisade
skattekostnader motsvarar en genom-
snittlig skattesats pé 24 procent (23).

+ Den féreslagna utdelningen for raken-
skapséret 2024 uppgér till 5,00 kronor per
aktie. Mer information finns pa sidan 50.

Foretagets stdrsta affirsomrade, Food Ingre-
dients, visade ett rorelseresultat om 3.071
mkr (2.642), en 6kning med 16 procent. Rérel-
seresultatet per kilo 6kade med 15 procent
till 2,23 kronor.

Chocolate & Confectionery Fats visade
en forbattring av rorelseresultatet med
30 procent till 1.983 mkr (1.521). Rorelsere-
sultatet per kilo 6kade med 20 procent till
3,87 kronor.

Rorelseresultatet for Technical Products &
Feed minskade med 32 procent till 176 mkr
(258) och roérelseresultatet per kilo minskade
med 31 procent till 0,62 kronor. Nedgangen
berodde frimst pa utmaningar inom
produktionen som uppstod i samband med
omstarten efter vart arliga underhéllsstopp.

Verksamheten och vasentliga hdndelser
Afférsomraden

Foretagets affirsomraden &r Food Ingre-
dients, Chocolate & Confectionery Fats och
Technical Products & Feed. Koncernens

gemensamma funktioner ingér i segmentet
Group Functions.

Food Ingredients har en fortsatt stark
stallning regionalt, frimst i Europa, USA och
Norra Latinamerika, men starker successivt
sin stéllning i andra regioner.

Chocolate & Confectionery Fats har
varldsledande positioner som successivt ska
utvecklas pa en alltmer global arena.

Technical Products & Feed har en stark
position i norra Europa och kommer att
fortsatta fokusera pa tillvaxt p& dessa
marknader genom sin starka anknytning till
fabriken i Karlshamn, vilket innebar omfat-
tande samordningseffekter.

Avyttringar

Under fjarde kvartalet 2024 meddelade AAK
att man ingatt ett avtal om att avyttra sin
Foodservice-anlaggning i Hillside, NJ, USA.
Transaktionen slutférdes som planerat den 31
december och genererade en positiv engéngs-
effekt pé kassaflédet pd 646 mkr under fjarde
kvartalet 2024. Avyttringen har ingen vasentlig
effekt pé féretagets resultatrakning. Under
2024 stod Hillside for cirka 5 procent av AAK:s
totala volymer och ungefar 1 procent av dess
rérelseresultat. Som ett resultat av avyttringen
Okar koncernens rorelseresultat per kilo med
cirka 4 procent.

Finansiell malséttning
AAK:s finansiella malsattning ar att 6ka rérelse-
resultatet med i genomsnitt 10 procent per ar.

Arsredovisning 2024

Finansiell aspiration

Den 26 november 2024 anordnade AAK
en kapitalmarknadsdag i Karlshamn och
presenterade i samband med detta en
uppdatering av var aspiration fér 2030.

Vi strévar fortsatt efter att leverera och
utveckla, med en aspiration att uppna en
lénsamhet pa 3+ kr per kilo till 2030 och
att 6ka volymerna snabbare an marknaden,
samtidigt som vi stérker var forméga att
bidra till en positiv paverkan. Bortom
2030 stravar vi efter att identifiera nya
mojligheter for hallbar tillvixt och fortsatt
affarsexpansion.

Utdelningspolicy

Styrelsens malsittning ir, med beaktande
av koncernens resultatutveckling,
finansiella stallning och framtida
utvecklingsméjligheter, att féresld

&rliga vinstutdelningar som motsvarar
30-50 procent av &rets resultat efter skatt
for koncernen.

Avslutande kommentar frén VD

N&r vi nu avslutar 2024 och gar in i 2025 vill
jag ta tillfallet i akt att rikta ett stort tack
till vira medarbetare for deras engagemang
i AAK och for att de bidrar till Making Better
Happen™. Era insatser for att skapa varde
fér vara kunder och bygga en samman-
svetsad organisation i var decentraliserade
struktur &r fortsatt drivkraften bakom var
framgéng.

44



AAK

Inledning
Ett storre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Resultatredovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelse och ledning
AAK-aktien

Resultatredovisning och
noter

43
48
50

52

Alternativa nyckeltal

Bolagsstyrningsrapport

Revisionsberattelse

Kalender och &rsstimma

Definitioner

104
107
14
119
120

Jag vill dven tacka vara kunder och partners
for ert fortroende och samarbete. Tillsammans
utvecklar vi innovativa l&sningar som levererar
héllbara, naringsrika och prisvérda livsmedel
och andra produkter. Vi ser fram emot att
fortsitta denna resa och 6ka takten mot vara
mal under de kommande aren.

2024 var ett framgangsrikt ar dar vi inte
bara évertraffade vart finansiella mal att 6ka
rérelseresultatet med i genomsnitt 10 procent
dver tid. Vi uppnadde ocksé var l&ngsiktiga
aspiration att férdubbla rorelseresultatet per
kilo tidigare &n planerat — en milstolpe som
ursprungligen var satt till 2030.

Under 2024 levererade vi inte bara ett
starkt finansiellt resultat, utan fortsatte
dven att uppfylla vara héllbarhetsataganden.
Ett exempel pa vart klimatengagemang
ar installationen av tva biopannor vid véar
anlaggning i Aarhus, Danmark. Nar de &r i
full drift férvantas dessa pannor spara cirka
50.000 ton CO:2 &rligen, vilket motsvarar en
minskning med omkring 15 procent jamfort
med koncernens Scope 1- och 2-utsldpp
for 2023. Med dessa framgangar i ryggen gar
vi in i 2025 med ett stort engagemang for
att fortsatta denna positiva utveckling. Vi ar
forsiktigt optimistiska infor det kommande
&ret och fortsitter vart arbete med fokus pa
Making Better Happen™.

Valberedning

AAK:s valberedning infér arsstimman 2025

bestéar av:

» Mérta Schorling Andreen (ordférande),
Melker Schorling AB

* Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder

+ Daniel Kristiansson, Alecta

+ Elisabet Jamal Bergstrém, SEB Investment
Management

Aktiekapital och dgarférhéallanden

Det totala antalet aktier i AAK uppgick per
den 31 december 2024 till 259.559.202. | AAK
finns ett aktieslag och varje aktie beréttigar
innehavaren till en rést. Det finns inga
begransningar i hur manga roster varje aktie-
dgare kan avge vid en arsstimma. Det finns
inte heller ndgra begransningar i aktiernas
dverlatbarhet till foljd av bestimmelse i lag
eller bolagsordning.

Av bolagets aktiedgare har endast Melker
Schorling AB ett aktieinnehav som repre-
senterar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i AAK. Melker Schérling AB:s
aktieinnehav uppgick per den 31 december
2024 till 30,35 procent av aktier och roster.

AAK har inte kinnedom om négra avtal
mellan direkta aktiedgare i AAK som skulle
medféra begrinsningar i ratten att éverlata
aktierna. Agarférhallandena beskrivs vidare pa
sidan 51.
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Jag vill dven tacka vara kunder och
partners for ert fortroende och samarbete.
Tillsammans utvecklar vi innovativa
losningar som levererar hallbara,
naringsrika och prisvirda livsmedel och
andra produkter. Vi ser fram emot att
fortsiatta denna resa och oka takten mot
vara mal under de kommande aren.

Johan Westman, koncernchef och VD
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Bolagsordning

| bolagsordningen féreskrivs att styrelsele-
daméter ska tillsattas vid AAK:s &rsstamma.
Bolagsordningen innehéller inte n&gra bestam-
melser om entledigande av styrelseledamdter
eller om andring av bolagsordningen.

Visentliga avtal som paverkas av
forandrad kontroll som foljd av offentligt
uppkoépserbjudande

Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehaller bestimmelser som innebdr att
langivaren i vissa fall har ratt att begéra fortida
betalning om kontrollen éver AAK forédndras
pa ett vasentligt sitt. En sddan visentlig
forandrad kontroll kan dga rum till foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.

AAK:s bedémning ar att det har varit
nddvandigt att acceptera dessa bestam-
melser fér att erhalla finansiering pa i évrigt
godtagbara villkor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare faststélldes av
arsstamman 2024. Inga avvikelser fran dessa
riktlinjer har skett. Styrelsen i AAK féreslar
att arsstdmman 2025 beslutar om att samma
riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare som gillde foér ar 2024 ska tillimpas
fér &r 2025. De nuvarande riktlinjerna aterfinns
i not 8, Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna ska omfatta de personer som
ingér i koncernledningen under den tid som
riktlinjerna géller. Riktlinjerna galler for avtal

som ingés efter arsstammans beslut, samt
for det fall andringar goérs i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att
frangé riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Produktutveckling
Koncernens produktutveckling beskrivs vidare
pa sidorna 27-37.

Miljo

Anlaggningarna paverkar miljon genom utslapp
av dmnen som luktar, l6sningsmedel, rék och
gaser till atmosfaren, utslapp av fett, syrefor-
brukande @mnen, niringsdmnen till vattnet
samt uppkomst av organiskt avfall och buller. |
syfte att forbattra AAK:s miljéprestanda under-
soker foretaget kontinuerligt hur verksamheten
paverkar miljén pa alla plan. Verksamheterna
har erforderliga tillstdnd fran myndigheter i
alla lander dér verksamhet bedrivs.

Manniskor

For AAK-koncernen ar det viktigt att anstalla
begévade och kompetenta medarbetare for att
forbli konkurrenskraftiga. Koncernen arbetar
darfor kontinuerligt med kompetensutveckling
av personalen och med successionsplanering.

Riskhantering och kanslighetsanalys
All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en férutsattning
fér att uppratthalla en uthéllig god l6nsamhet.
Risker kan vara beroende av handelser i
omvérlden och péaverka en viss bransch
eller marknad. En risk kan dven vara rent
foretagsspecifik eller landsspecifik. | AAK &r en
effektiv riskhantering en kontinuerlig process
som bedrivs inom ramen for den operativa
styrningen och utgor ett naturligt led i den
l6pande uppféljningen av verksamheten.

For utférligare information hanvisas till
avsnittet Risker och riskhantering p& sidorna
39-41 samt till not 3, Finansiell riskhantering.

Omvdrldsrisker

AAK-koncernen &r exponerad fér den harda
konkurrens som réder i branschen avseende
svingningar i rvarupriser och vixelkurser som
paverkar kapitalbindningen.

Verksamhetsrisker

Révarorna som anvinds i AAK:s verksamhet ar
jordbruksprodukter och tillgdngen kan darfér
variera beroende pa klimat och andra externa
faktorer.

Finansiella risker
Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i not 3, Hantering av finansiella risker.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 107-112
ar en del av férvaltningsberattelsen. Styrelsens
sammansittning och arbete m.m. redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 108-110.

Arsredovisning 2024

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har AAK valt att
uppratta héllbarhetsrapporten som en frén
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten overlamnades till revisorn samtidigt
som éarsredovisningen.

Moderbolaget
Moderbolaget ar AAK-koncernens holdingbolag
och dess verksamhet bestar i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner kopplade
till koncernens utveckling och forvaltning. |
moderbolaget finns kompetens for att utfora
uppgifter kopplade till koncernens redovisning
och intern kontroll, finansiering, IR, kommu-
nikation och varumarke, HR, M&A, IT samt
produktutveckling. Moderbolaget ansvarar dven
for koncernens strategi- och riskhantering
samt tillhandahaller juridiska och skatterela-
terade tjdnster till koncernbolagen.
Moderbolagets fakturering under 2024
uppgick till 420 mkr (413). Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgick till 409
mkr (-83). Rantebarande skulder minus likvida
medel och réantebirande tillgdngar uppgick
till totalt 4.693 mkr (4.443). Investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 45 mkr (23). Genomshnittligt
antal medarbetare den 31 december 2024
uppgick till 58 (45).

Bakgrund och motivering till forslag till
vinstdisposition

Styrelsen har féreslagit att &rsstimman
2025 beslutar om vinstdisposition inneba-
rande att aktiedgarna erhaller en utdelning
om 5,00 kronor per aktie. Den féreslagna
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vinstutdelningen uppgar saledes till
sammanlagt 1.298 mkr. Det langsiktiga méalet
ar att utdelningen ska motsvara 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt, dock alltid
med beaktande av AAK:s langsiktiga finansie-
ringsbehov. | moderbolaget (bolaget) finns inga
finansiella instrument som varderats enligt 4
kap. 14 a § &rsredovisningslagen (1995:1554).
Med anledning av styrelsens forslag till vinst-
utdelning, far styrelsen hirmed avge féljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Balanserade vinstmedel fran féregdende
&r uppgar till 4.555 mkr och resultatet fér
rakenskapséaret 2024 uppgér till 410 mkr (3.536
fér koncernen). Férutsatt att &rsstimman
2024 godkanner styrelsens forslag till vinst-
disposition kommer 3.667 mkr att balanseras
i ny rakning. Full tdckning finns for bolagets
bundna egna kapital efter foreslagen vinstut-
delning. Enligt styrelsens bedémning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter
utbetalning av foreslagen vinstutdelning att
vara tillrackligt stort i férhallande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen har
i sin beddmning beaktat bland annat bolagets
och koncernens historiska utveckling, budge-
terad utveckling och konjunkturléaget. Styrelsen
har beddomt bolagets och koncernens stallning
samt bolagets och koncernens mdjligheter att
pa kort och lang sikt infria alla sina &taganden.

Foreslagen utdelning utgér sammanlagt

24 procent av bolagets eget kapital och

6 procent av koncernens eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Efter
genomfdrd vinstutdelning uppgér bolagets och
koncernens soliditet till 46 procent respektive
57 procent. Styrelsen anser att bolaget och
koncernen har goda forutsattningar att klara
framtida affarsrisker och eventuella forluster.
Vinstutdelningen kommer inte att ha negativ
paverkan pa bolagets och koncernens férmaga
att gora ytterligare investeringar i enlighet

med styrelsens planer. Féreslagen vinstut-
delning kommer tillfalligt att ha en viss negativ
paverkan pé& bolagets likviditet. Bolaget och
koncernen har emellertid tillracklig tillgang till
séval kort- som langfristiga krediter, som kan
tas i ansprak med kort varsel.

Styrelsen beddmer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera saval
sannolika likviditetsférandringar som ovantade
handelser. Styrelsen har dessutom 6vervagt
andra kdnda férhallanden som kan ha visentlig
paverkan pé bolagets och koncernens
finansiella stallning. Ingen omstandighet har
darvid framkommit som gor att foreslagen
vinstutdelning inte framstar som férsvarlig.
Avstdmningsdag fér utdelning féreslés bli den
12 maj 2025 och utdelningen berdknas vara
aktiedgarna tillhanda efter den 15 maj 2025.

Arsredovisning 2024 47

Forslag till vinstdisposition

kr

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende balanserade vinstmedel 4.554.919.213
samt arets resultat 410.135.827
Summa 4.965.055.040

disponeras pa féljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktie 1.297.796.010
I ny rakning 6verfores 3.667.259.030
Summa 4.965.055.040

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikningar kommer att forelaggas
arsstdamman den 8 maj 2025, for faststéllelse.

Forvaltningsberéttelsen bestar av sidorna 43-47.
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Styrelse

,/>

Patrik Andersson

Styrelsens ordférande,
ordférande i ers&ttnings-
utskottet och ledamot i
revisionsutskottet

Invald &r: 2019 (ordférande
sedan 2023)

Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Midsona AB,
Sesol AB och Cary Group AB.
Styrelseledamot i Ecolean
AB.

Erfarenhet: VD och
koncernchef i Loomis.

VD i Orkla Foods Sverige,
koncernchef och VD i Rieber
& Son, VD i Wasabréd globalt
inom Barilla Group och

olika ledande befattningar i
Unilever Group.

Utbildning: MSc Business
Administration and
Economics — International
Business

Oberoende: Ja

Innehav?: 3.710 aktier

Marta Schorling
Andreen

Styrelseledamot,
ordférande i valberedningen,
ledamot i revision-
sutskottet och ledamot i
ersattningsutskottet

Invald &r: 2013
Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Melker
Schorling AB, Hexpol AB,
Hexagon AB, och Absolent
Group AB.

Erfarenhet: Styrelseledamot
i Melker Schorling AB,
Hexpol AB, Hexagon AB, och
Absolent Group AB.

Utbildning: MSc Business
Administration

Oberoende: Nej. Beroende-
stéllning i férhéllande till
foretagets storre aktiedgare
genom sitt uppdrag fér AAK:s
huvudégare Melker Schérling
AB.

Innehav?: 78.774.412 aktier
(genom Melker Schoérling AB)

7 Innehav per den 31 december 2024.

Nils-Johan
Andersson

Styrelseledamot
och ordférande i
revisionsutskottet

Invald &r: 2023
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hexpol
AB, Absolent Group AB
och Greenbridge. Ledamot
i investeringskommittén i
Spira Invest.

Erfarenhet: VD i Melker
Schorling AB, CFO i MSX
International, CFO i Bravida,
CFO och chef for affars-
omrade Ventilation p& Lindab
samt olika finansbefattningar
inom Boliden och Munks;jé.

Utbildning: MSc Economics
and Business Administration.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till féretaget
och dess ledning, men har
anknytning till foretagets
huvudégare genom

sitt uppdrag for Melker
Schorling AB.

Innehav?: 1.600 aktier

1/

Fabienne
Saadane-Oaks

Styrelseledamot
Invald &r: 2023
Fodd: 1958
Nationalitet: Fransk

Andra styrelseuppdrag: Icke
verkstallande styrelse-
ledamot i Fermentalg.

Erfarenhet: VD i ABF Ingre-
dients, en avdelning inom
Associated British Foods.
Dessférinnan har hon haft
olika chefsbefattningar inom
Dupont, Danisco, Rhodia,
SKW/Degussa Group och
Sanofi Bio-Industries.

Utbildning: MSc Mechanical
Engineering, ENSTA och MBA,
ESSEC.

Oberoende: Ja

Innehav?: Inget

lan Roberts

Styrelseledamot
Invald &r: 2023
Fodd: 1970
Nationalitet: Brittisk

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Restor,
medgrundare och
koncernchef i MassChallenge
Switzerland, styrelseledamot
i MassChallenge Global.

Erfarenhet: CTO i Buhler,
olika chefsbefattningar inom
Nestlé.

Utbildning: PhD Process
Engineering, MSc Chemical
Engineering och BEng
Biochemical Engineering.

Oberoende: Ja

Innehav?: Inget

Styrelseledamdéter utsedda av personalen

David Alfredsson

Arbetstagarrepresentant
Invald &r: 2022

Utsedd av: IF Metall
Fodd: 1994

Nationalitet: Svensk

Befattning:
Huvudskyddsombud

Erfarenhet: Olika fack-
foreningsuppdrag i AAK och
i fackféreningen pé regional
niva.

Utbildning: Gymnasieskola
Innehav?: Inget

Arsredovisning 2024

Revisor - KPMG AB

Lena Nilsson

Jonas Nihlberg

Auktoriserad revisor och
partner sedan 2015

Arbetstagarrepresentant

Invald &r: 2018

Utsedd av: PTK-L Bolagets revisor sedan: 2021

Fédd: 1960 Fodd: 1973

Nationalitet: Svensk Nationalitet: Svensk

Befattning: Ordférande
i lokal fackforening,
Marknadskoordinator

Erfarenhet: Huvud-
skyddsombud,
arbetsmiljdombud.

Utbildning: Gymnasieskola

Innehav?: Inget
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Koncernledning

Johan Westman

Koncernchef och VD
Anstalld: 2018
F6dd: 1973
Nationalitet: Svensk

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Absolent Group AB (publ.)
och styrelseledamot i Thule
Group AB (publ.)

Erfarenhet: Forste Vice

VD fér den europeiska
verksamheten och chef for
BlankLight-divisionen i Shiloh
Industries, Inc., koncernchef
och VD for FinnvedenBulten
AB (publ.), VD i Finnveden
Metal Structures AB och
managementkonsult for
Arthur D. Little.

Utbildning: MSc Industrial
Engineering and Management

Innehav?: 54.000 aktier och
500.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

Tomas Bergendahl

Finansdirektor,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2021
Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk

Styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Midsona AB (publ.)

Utbildning: MSc Business
Administration

Innehav?: 500.000
teckningsoptioner (incita-
mentsprogram 2022/2027)

7 Innehav per den 31 december 2024.

Sten Estrup

President AAK AMEA,
Global People Vice
President AAK AB

Anstilld: 2020
F6dd: 1968
Nationalitet: Dansk

Utbildning: MBA, MSc Dairy
Science & Technology,
EMCCC (Executive Master in
Consulting and Coaching for
Change), Diplom inom HRM

Innehav?: 500.000
teckningsoptioner (incita-
mentsprogram 2022/2027)

Susanne Jaspers

President AAK Europe,
Strategic Accounts,
Vice President AAK AB

Anstilld: 2022
Foédd: 1973
Nationalitet: Tysk

Utbildning: Diplom
Betriebswirt (MBA), BSc
International Business
Administration

Innehav?: 1.500 aktier och
125.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

4

Octavio Diaz de
Ledn

President AAK Americas,
Vice President AAK AB
Anstilld: 2007

Fédd: 1967

Nationalitet: Mexikansk

Utbildning: MBA, BSc
Mechanical & Electrical
Engineering

Innehav?: 240.000 aktier
och 300.000 teckningsop-
tioner (incitamentsprogram
2022/2027)

Tim Stephenson

President, Global Sourcing
& Trading and Sustainability,
Vice President AAK AB

Anstalld: 1995
Fodd: 1961
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MA (Oxon)
Mathematics, FCA

Innehav?: 250.000
teckningsoptioner (incita-
mentsprogram 2022/2027)

Arsredovisning 2024

David Smith

President Global Operations,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2001
F6dd: 1960
Nationalitet: Brittisk

Utbildning: MBA, Graduate
Diploma in Business
Management

Innehav?: 300.000
teckningsoptioner (incita-
mentsprogram 2022/2027)

Niall Sands

President Commercial
Development and Innovation,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2018
F6dd: 1979
Nationalitet: Irlandsk

Utbildning: MSc Operations
Management, BSc Computer
Studies

Innehav?: Inget
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AAR-aktien

Handel med AAK-aktien bedrivs sedan den 2
oktober 2005 p& NASDAQ OMX, Stockholm,
den nordiska listan. Fran och med den 2
januari 2014 handlas AAK-aktien i segmentet
Large Cap, inom sektorn Konsument-

varor. Kortnamnet ar AAK och ISIN-koden
SEO00M337708.

Omsittning och kursutveckling

Under 2024 omsattes 82,5 miljoner (66,7)
aktier till ett sammanlagt varde av 23.669 mkr
(13.327), vilket motsvarar en omsattningshas-
tighet pa 32 procent (26). Den genomsnittliga
handeln per bérsdag uppgick till 328.811 aktier
(265.472) eller 94 mkr (53). Vid arets slut var
kursen 315,60 kr (224,80) och AAK:s borsvarde
81.917 mkr (58.349). Hogsta slutkurs under aret
var 340,00 kr (15 oktober) och lagsta slutkurs
var 223,00 kr (5 januari).

Aktiekapital

Den 31 december 2024 uppgick aktiekapi-
talet i AAK till 432.598.670 kr (432.598.670).
Antal aktier var 259.559.202 (259.559.202).
Kvotvardet per aktie var 1,67 kr. Varje aktie
berattigar innehavaren till en rést. Samtliga
aktier har lika ratt till del i bolagets vinst och
tillgangar.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2024 till 28.719 (21.664). Det finns aktiedgare
i fler an 40 lander och den totala andelen

utlindska aktiedgare uppgick vid arsskiftet
till 30 procent (31). De tio storsta enskilda
aktiedgarna stod detta datum foér 56 procent
(55) av aktiekapitalet. Den 31 december 2024
agde ledamoter i AAK:s koncernledning totalt
295.500 aktier (295.500) i AAK.

Planerad utdelningspolicy

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy,
enligt vilken den har som mal att féresla arliga
utdelningar motsvarande 30-50 procent av
koncernens resultat efter skatt fér aret, med
hansyn tagen till utvecklingen av koncernens
resultat, finansiella stéllning och framtida
utvecklingsmgjligheter.

Ordinarie utdelning

For verksamhetséret 2024 féreslar styrelsen
en utdelning om 5,00 kronor (3,70) per aktie,
totalt cirka 1.300 mkr (960), vilket motsvarar
37 procent (33) av arets resultat fér koncernen.

AAK:s IR-arbete

AAK stravar efter att aktierna ska vérderas
utifran relevant, korrekt och uppdaterad infor-
mation. Fér att nd detta mal krivs en strategi
som understryker vikten av en kontinuerlig
finansiell dialog, tillforlitlig informations-
spridning och fortlépande samverkan med
finansmarknadens intressenter. Kontakterna
med finansmarknaden sker via presentationer i
samband med kvartalsrapporterna och méten
med analytiker, investerare och journalister pa

kapitalmarknadsdagar, utstéllningar, konfe-
renser och seminarier. Intresserade kan via
www.aak.com inhdmta presentationsmaterial
och lyssna pa ljudupptagningar fran presenta-
tionerna i samband med kvartalsrapporterna.

Analytiker

ABG Sundal Collier — Benjamin Wahlstedt
Bank of America — Matthew Yates
Barclays — Alex Sloane

Berenberg- Samantha Darbyshire
Carnegie — Victor Hansen

Danske Bank — Oskar Lindstrom
DNB Bank — Simen Aas

Exane BNP Paribas — Joan Lim
Handelsbanken — Erik Cederberg
Kepler Cheuvreux — Erik Sandstedt
Nordea — Nicklas Skogman

SEB - Johan Fred

UBS - Priyanka Patel

Aktiedgarkontakt

Carl Ahlgren, Head of Investor Relations,
Communication & Brand

Telefon: 0706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

Arsredovisning 2024

Det ar viktigt att
AAK varderas
utifran relevant,
korrekt och
uppdaterad
information.

Carl Ahlgren, Head of Investor Relations,
Communication & Brand
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Inledning AAK-aktien 29 september 2005 till och med 31 december 2024

Ett storre perspektiv

Omsatt antal aktier per dag . AAK . OMX Stockholm_PI  SEK
Var strategi 2.500.000 400
Var verksamhet
Risker och riskhantering 2.000.000 320

Resultatredovisning

Forvaltningsberattelse __ 43
Styrelse och ledning 48 1.500.000 240
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och
noter 52 1.000.000 160
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport____ 107
Revisionsberattelse 114 500.000 80
Kalender och &rsstimma___ 119
Definitioner 120
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Andel av
De storsta aktiedgarna Andel av aktiekapital Fordelning av aktieinnehav Antal Andel av alla aktiekapital
31 december 2024 Antal aktier och roster, % 31 december 2024 aktiedgare aktieagare, % och roster, % Data per aktie 2024 2023
Melker Schorling AB 78.774.412 30,4 1-500 23.082 80,4 0,9 Borskurs bokslutsdagen, kr 315,60 224,80
SEB Investment Management 12.299.199 4,7 501-1.000 2124 7.4 0,6 Utdelning per aktie, kr 5,007 3,70
Alecta Tjanstepension 12.100.000 4,7 1.001-5.000 2.538 8,8 2,1 Direktavkastning, % 1,58 1,65
Vanguard 7175.434 2,8 5.001-10.000 475 1,6 1,3 Vinst per aktie, kr 13,62 11,35
Nordea Funds 6.832.775 2,6 10.001-15.000 136 0,5 0,6 Eget kapital per aktie, kr 77,39 65,95
Handelsbanken Fonder 6.771.507 2,6 15.001-20.000 58 0,2 0,4 Borskurs/eget kapital 4,07 3,41
Swedbank Robur Fonder 6.600.392 2,5 20.001- 306 11 87,1
Cliens Fonder 5.281.121 2,0 Okind storlek pé innehav 0 0,0 7,0 7 Styrelsens forslag.
Lannebo Kapitalférvaltning 5.154.590 2,0 Summa 28.719 100,0 100,0 . . )
Carnegie Fonder 5139577 20 For definitioner, se sidan 120.
Andra aktiedgare 113.437.195 43,7

Summa 259.559.202 100,0
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Resultatrakning for koncernen

Inledning
. . Mkr Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Ett storre perspektiv
Nettoomsattning 27 45.052 46.028
Var strategi Ovriga rérelseintakter 176 225
Summa rorelseintakter 45.228 46.253
Var verksamhet
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 63 -64
Risker och riskhantering Ravaror och férnddenheter -31.343 -33.421
Handelsvaror -776 -81
Resultatredovisning Ovriga externa kostnader 5,16, 27 _3.681 _3577
Forvaltningsberattelse 43 Kostn‘adt.er for ersattnmgar tl‘l[ anstéllda 6,7,8,9 -3.674 -3.399
. Avskrivningar och nedskrivningar 14, 15, 16 -862 -877
Styrelse och ledning_______ 48 Ovriga rérelsekostnader -59 12
AAK-aktien 50 Summa rérelsekostnader -40.332 -42137
Resultatredovisning och
noter 52 Rorelseresultat 4.896 4116
Alternativa nyckeltal _____ 104 Resultat fran finansiella poster 10, 16
Bolagsstyrningsrapport_____ 107 Finansiella intékter 102 83
Revisionsberattelse 14 Finansiella kostnader -338 -375
Kalender och &rsstimma___ 119 Summa resultat fran finansiella poster -236 -292
Definitioner 120 Resultat fore skatt 4.660 3.824
Skatt 11,16 -1118 -870
Arets resultat 3.542 2.954
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 8
Moderbolagets aktiedgare 3.536 2.946
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) 12 13,62 1,35

Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) 12 13,57 11,35
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Rapport dver totalresultat for koncernen

Inledning
Mkr Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Ett storre perspektiv
. Periodens resultat 3.542 2.954
Var strategi
Ovrigt totalresultat

var verksamhet
Poster som inte ska Gterféras i resultatrékningen:

Risker och riskhantering Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 9 -32 -1
Summa poster som inte ska aterfoéras i resultatrikningen -32 -1

Resultatredovisning
Poster som har eller som senare kan Gterféras i resultatrikningen:

Forvaltningsberattelse 43 ; :
. Omrékningsdifferenser 570 -146

Styrelse och ledning_______ 48 Omrékningsdifferenser éverférda till periodens resultat -103 -
AAK-aktien 50 Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar -13 -12
Resultatredovisning och Skatt hanforligt till férandringar i verkligt varde pa kassaflédessdkringar 3 3
noter 52 Summa poster som har eller som senare kan aterféras i resultatrikningen 457 -155
Aliimeiie myeketEl 1ok Summa 6vrigt totalresultat for perioden 425 -166
Bolagsstyrningsrapport_____ 107
Revisionsberattelse 14 Summa totalresultat for perioden 3.967 2788
Kalender och &rsstimma___ 119 e e e

o Hanforligt till:
Definitioner 120 Innehav utan bestammande inflytande 6 9

Moderbolagets aktiedgare 3.961 2779
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023

Inledning

Ett storre perspektiv
i TILLGANGAR
Var strategi
Anléggningstillgdngar

Var verksamhet Immateriella tillgdngar 14
Goodwill 2.333 2712
Risker och riskhantering Patent och andra immateriella tillgdngar 320 290
Summa immateriella tillgdngar 2.653 3.002

Resultatredovisning

Férvaltningsberattelse 43 Materiella anléggningstillgangar 15
. Byggnader och mark 1.489 1.360
Styrelse och ledning_______ 48 Maskiner och tekniska anlaggningar 4.570 4.264
AAK-aktien 50 Inventarier, verktyg och installationer 327 275
Resultatredovisning och Pégdende nyanliggningar 1.692 1594
noter 52 Summa materiella tillgdngar 8.078 7493
Aliimeiie myeketEl 1ok Tillgdngar med nyttjanderatt 16 516 760
Bolagsstyrningsrapport_____107 Andelar i intresseféretag 7 13
Revisionsberattelse 114 Finansiella anléggningstillgingar 90 79
Kalender och &rsstimma___ 119 Uppskjutpa_skatteiordr_ingar. . i 400 390
o Summa dvriga anlaggningstillgangar 1.013 1.242
Definitioner 120 Summa anliggningstillgangar 1.744 1737

Omsittningstillgangar

Varulager 18 1.872 8.656
Kundfordringar 3 5793 5.312
Skattefordringar n 710 602
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 207 227
Derivatinstrument 3 1.333 1.403
Ovriga fordringar 816 1M
Likvida medel 19 1.9M 1.503
Summa omsittningstillgdngar 22.642 18.814

SUMMA TILLGANGAR 34.386 30.551



AAK

Inledning
Ett storre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Resultatredovisning

Forvaltningsberattelse __ 43
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och

noter 52
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport____ 107
Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119

Definitioner

120

Balansrakning for koncernen

Arsredovisning 2024 55

Mkr Not 31 dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 433 433
Reserver 1.002 545
Balanserade vinstmedel 18.652 16139
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20.087 1717
Innehav utan bestdmmande inflytande 62 56
Summa eget kapital 20149 17173
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 949 1.969
Avsattningar for pensioner 9 82 31
Leasingskulder 16 41 630
Summa langfristiga rintebirande skulder 1.442 2.630
Icke rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder n 621 656
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 22 266 238
Ovriga |8ngfristiga skulder 204 217
Summa langfristiga icke rintebirande skulder 1.091 111
Summa langfristiga skulder 2.533 37M
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 2.071 1715
Ovriga kortfristiga skulder 1 1
Leasingskulder 16 140 17
Summa kortfristiga rantebarande skulder 2.222 1.897
Icke rantebarande skulder
Leverantérsskulder 3 4121 3.804
Skatteskulder n 883 520
Ovriga kortfristiga avsattningar 22 356 297
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 2.210 1.997
Derivatinstrument 3 1.631 857
Ovriga kortfristiga skulder 281 265
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 9.482 7.740
Summa kortfristiga skulder 11.704 9.637
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34.386 30.551
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Forandringar i koncernens eget kapital

Inledning
. . Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan
Ett storre perspektiv bestimmande Summa
Mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande eget kapital
Var strategi .
Ingaende balans, 1 januari 2023 433 701 13.902 47 15.083
Var verksamhet
Arets resultat - - 2.946 8 2.954
Risker och riskhantering Ovrigt totalresultat - -156 -1 1 -166
Totalresultat - -156 2.935 9 2788
Resultatredovisning . .
B . . Transaktioner med aktiedgare
Forvaltningsberattelse _____ 43 Langsiktigt incitamentsprogram - - 16 - 16
Styrelse och ledning 48 Utdelning - - -714 - -74
AAK-aktien 50 Summa transaktioner med aktiedgare - - -698 - -698
L. Utgiende balans, 31 december 2023 433 545 16139 56 17173
Resultatredovisning och
noter 52
Alternativa nyckeltal 104 Hanfdrligt till moderbolagets aktiesigare Innehav utan
Bolagsstyrningsrapport 107 . . ] bgstammande Summ.a
o Mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande eget kapital
Revisionsberattelse 114
Kalender och arsstamma___ 119 Ingdende balans, 1 januari 2024 433 545 16139 56 17173
Definitioner 120
Arets resultat - - 3.536 6 3.542
Ovrigt totalresultat - 457 -32 0 425
Totalresultat - 457 3.504 6 3.967
Transaktioner med aktiedgare
Langsiktigt incitamentsprogram - - 22 - 22
Atagande for leverans av aktier till LTI-program - - -53 - -53
Utdelning - - -960 - -960
Summa transaktioner med aktiedgare - - -991 - -991
Utgdende balans, 31 december 2024 433 1.002 18.652 62 20149

Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys Tor koncernen

Mkr Not jan-dec 2024 jan-dec 2023

Inledning

Ett storre perspektiv
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Var strategi Rorelseresultat 4.896 416
Avskrivningar och nedskrivningar 14,15, 16 862 877
Var verksamhet Justering fér andra icke kassaflédespaverkande poster 28 483 -65
Erhéallen rianta och andra finansiella intikter 101 75
Risker och riskhantering Erlagd rénta och andra finansiella kostnader -241 -283
Betald skatt -936 -979
Resultatredovisning Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital 5165 3741
Forvaltningsberéttelse ____ 43 Forandringar i lager -2.409 2.463
Styrelse och ledning 48 Férandringar i kundfordringar -466 1.241
AAK-aktien 50 Férandringar i leverantérsskulder 198 _1.545
Resultatredovisning och Forandringar i andra rérelsekapitalposter -136 -586
ater 52 Forandringar i rorelsekapital -2.813 1573
Alternativa nyckeltal ______ 104 Kassafléde fran den lépande verksamheten 2.352 5.314
Bolagsstyrningsrapport 107
evidendsertineles 14 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
o . Forvarv av immateriella tillgdngar -47 -40
ellzmaler ©e clssiEmine,__ Ui Forvarv av materiella anlidggningstillgangar -1198 -1.205
Definitioner 120 Férvarv av verksamheter och aktier efter avdrag av férvarvade likvida medel - -89
Forsaljning av verksamheter och aktier 646 -
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 131
Kassafléde fran investeringsverksamheten -598 -1.203

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna l&n 28 430 259
Amortering av lan 28 -599 -3.425
Amortering av leasingskulder 16, 28 -197 -181
Utbetald utdelning -960 -4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1.326 -4.061
Arets kassaflode 428 50
Likvida medel vid &rets bérjan 1.503 1.515
Kursdifferens i likvida medel -20 -62

Likvida medel vid arets slut 19 1.911 1.503
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Resultatrakning tor moderbolaget

Inledning

Mkr Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Ett storre perspektiv

Nettoomsattning 26 420 413
Var strategi Ovriga rérelseintikter 0 0

Summa rorelseintékter 420 413
var verksamhet

Ovriga externa kostnader 5 -415 _341
Risker och riskhantering Personalkostnader 6,7,8,9 -206 -153

Avskrivningar och nedskrivningar -13 -10
Resultatredovisning Summa rérelsekostnader -634 -504
Forvaltningsberattelse 43 Rorelseresultat S o1
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50 Resultat fran finansiella poster 10
Resultatredovisning och Resultat fran andelar i koncernforetag 210 213
ater 52 Utdelning 1 -

- Utdelning fran koncernféretag 659 -

Alternativa nyckeltal ______ 104 Rénteintdkter och liknande resultatposter 2 0
Bolagsstyrningsrapport 107 Réntekostnader och liknande resultatposter -249 -205
Revisionsberittelse 114 Summa resultat fran finansiella poster 623 8
Kalender och arsstamma___ 119 Resultat fore skatt 209 83
Definitioner 120

Skatt 1 1 -18

Arets resultat 410 -101
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Definitioner

120

Rapport over totalresultat for moderbolaget

Mkr Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
Periodens resultat 410 -101
Ovrigt totalresultat - _
Summa totalresultat for perioden 410 -101

Arsredovisning 2024
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 61 24
61 24
Materiella anldggningstillgangar 3 3
S 3
Tillgédngar med nyttjanderétt 18 23
18 23
Finansiella anlaggningstillgngar
Andelar i koncernforetag 17 7.013 7.013
Fordringar hos koncernféretag 2.893 2.893
Uppskjutna skattefordringar T 3 2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10 4
9.919 9.912
Summa anliggningstillgangar 10.001 9.962
Omsiittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 284 651
Skattefordringar n 14 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 16
Ovriga fordringar 2 15
Summa omsittningstillgdngar 314 682
SUMMA TILLGANGAR 10.315 10.644
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31dec 2024 31dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 433 433
Reservfond 5 5
438 438
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 4.555 5.663
Arets resultat 410 -101
4.965 5.562
Summa eget kapital 5.402 6.000
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 526 1.500
Leasingskulder 13 17
539 1.517
Icke rantebérande skulder
Ovriga |8ngfristiga skulder 33 27
33 27
Summa langfristiga skulder 572 1.544
Kortfristiga skulder
Ranteb&rande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 21 1.026 1.500
Leasingskulder 5 5
1.031 1.505
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 31 19
Skulder till koncernféretag 3180 1.477
Upplupna rantekostnader 6 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 89 Kl
Ovriga kortfristiga skulder 4 14
3.310 1.595
Summa kortfristiga skulder 4.341 3100
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10.315 10.644

Arsredovisning 2024
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Inledning
. . Summa
Ett storre perspektiv Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel eget kapital
Var strategi Ingdende balans, 1 januari 2023 433 5 6.373 6.811
Var verksamhet Arets resultat - - -101 -101
Ovrigt totalresultat - - - -
Risker och riskhantering Totalresultat - - -101 -101
Resultatredovisning Langsiktigt incitamentsprogram - - 4 4
B i . Utdelning - - -714 -714
Férvaltningsberattelse 43 Utgaende balans, 31 december 2023 433 5 5.562 6.000
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50
. Summa
Resultatredovisning och Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel eget kapital
noter 52
Alternativa nyckeltal 104 Ingdende balans, 1 januari 2024 433 5 5.562 6.000
Bolagsstyrningsrapport 107 Arets resultat B _ 210 2410
Revisionsberéttelse 14 Ovrigt totalresultat - - - -
Kalender och arsstimma___ 119 Totalresultat = & 410 410
Definitioner 120 o
Langsiktigt incitamentsprogram - - 5 5
Atagande fér leverans av aktier till LTI-program - - -53 -53
Utdelning - - -960 -960
Utgaende balans, 31 december 2024 433 5 4.965 5.402

Totalt antal aktier &r 259.559.202 st med ett kvotvarde av 1,67 kr per aktie. Se not 20 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget
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Mkr Not jan-dec 2024 jan-dec 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -214 -9
Avskrivningar och nedskrivningar 13 10
Justering fér andra icke kassaflédespaverkande poster 28 -36 -1
Erhallen rianta och andra finansiella intakter 662 1
Erlagd rénta och andra finansiella kostnader -249 -205
Betald skatt -14 -3
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 162 -289
Férandring 6vriga kortfristiga fordringar 592 10
Forandring Ovriga kortfristiga rorelseskulder 15 21
Forandring i rorelsekapital 607 31
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 769 -258
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -45 -20
Forvarv av materiella anlidggningstillgangar -1 -3
Forandring fordran hos koncernféretag 1.699 1.500
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1.653 1.477
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 28 53 -
Amortering av [&n 28 -1.510 -500
Amortering av leasingskulder 28 -5 -5
Utbetald utdelning -960 -714
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2.422 -1.219
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut 0 0
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Not1 Alman information

Arsredovisning 2024

Belopp i mkr om inget annat anges.

AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Malmd. Moderbolagets aktier 4r registrerade pad NASDAQ OMX Stockholm, inom segmentet Large
Cap och sektor Konsumentvaror. Adressen till huvudkontoret &r Pulpetgatan 20, 215 37 Malmaé.

Not 2 Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér ar 2024 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans
benamnd koncernen. | koncernen ingar dven 4gd andel av innehaven i intresseféretag och joint
venture. Styrelsen har den 7 april 2025 godként denna koncernredovisning for offentliggérande.

Grund fér ars- och koncernredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards utgivna av Inter-
national Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran IFRS Interpretations
Committee s&som de godkénts av EU, Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”. Arsredovisningen
fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och R&det f&r finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”. Det finns inga skillnader mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper. Redovisningsprinciperna fér badde koncernen
och moderbolaget har tillimpats konsekvent fér alla presenterade &r, om inte annat anges.

Savil &rs- som koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsviardemetoden férutom
valuta-, rante- och rdvaruderivat som varderas till marknadsvirde med redovisning i resultat-
rakningen. Att upprétta finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savil resultatrakning
som balansrikning samt upplysningar som ldmnas sdsom ansvarsférbindelser, se not 4. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra
férutsattningar.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Flera andringar i IFRS tradde i kraft den 1 januari 2024. Inga av dessa har haft ndgon visentlig
inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Férandringar i IFRS férvédntas inte i ndgon visentlig grad péverka koncernens finansiella rapporte-
ring i innevarande eller framtida redovisningsperioder eller for transaktioner som sker under den
narmaste tiden.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar AAK AB och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla bolag dver
vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den expone-
ras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i bolaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen

frdn och med den dag d& det bestimmande inflytandet éverférs till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotterbolag. Anskaffnings-
vérdet fér ett férvarv utgérs av verkligt varde pé tillgdngar som ldmnats som ersattning, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de
uppstér. Identifierbara férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventualférpliktelser i ett
foretagsforvary viarderas inledningsuvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv avgor
koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade bolaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade bolagets nettotillgdngar.
Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde pd férvarvsdagen pé tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt virde p& koncernens andel av
identifierbara férviarvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterbolagets tillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten
Over totalresultat.

Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster elimineras.
Déar det har ansetts nddvandigt har redovisningsprinciperna for dotterbolag dndrats for att garan-
tera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omrdkning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de utldndska dotterbolagens bokslut 4r varderade i den valuta som anvinds i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser

som giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
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Utldndsk verksamhet i héginflationsldnder

Koncernen tillampar IAS 29 for sin verksamhet i Turkiet. | ett forsta steg korrigeras den finan-
siella rapporteringen fér koncernens enheter i Turkiet s& att den kompenserar fér den turkiska
lirans (TRL) minskade kdpkraft under perioden. Korrigeringarna gérs med utgéngspunkt fran
konsumentprisindex i Turkiet som den turkiska statistiska centralbyrdn (TURKSTAT) publicerat.
Den finansiella rapporteringen visar darfér aktuell képkraft p& balansdagen under det s kallade
“konceptet for aktuell kdpkraft”. | den inflationsjusterade redovisningen raknas sedan, i steg
tva, de turkiska enheternas tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader om frn TRL till
SEK med anvandning av vaxelkursen i slutet av balansdagen. Den finansiella rapporteringen som
justerats fér hyperinflation &r baserad pa ett historiskt anskaffningsvérde.

Koncernféretag

De utlandska dotterbolagens bokslut som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,

omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgdngar och skulder omriknas till balansdagskurs.

* Intédkter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

» Alla valutakursdifferenser fors direkt till Gvrigt totalresultat och redovisas som en separat del i
eget kapital. Vid avyttring av utldndska dotterbolag resultatférs ackumulerade kursdifferenser
som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Tillampade valutakurser
Omréakning har skett till féljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 1,42 1,46

DKK 1,563 1,54

GBP 13,50 13,86

MXN 0,58 0,53

usb 10,57 11,07
Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment dr den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intidkter och adrar sig kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvérdera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Koncernens
verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens hégste
verkstillande beslutsfattare féljer upp, s kallad "management approach” eller féretagslednings-
perspektiv. AAK:s verksamhet &r organiserad pé det sitt att koncernens hégste verkstéllande
beslutsfattare, det vill sdga VD, foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika produkter genererar. Varje rorelsesegment ar ansvarig fér den dagliga verksamheten och
rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till

VD. D& VD féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrdn de produkter
koncernen tillverkar och séljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet dr uppdelad i ett antal affirsomraden baserade pa produkter. Aven
marknadsorganisationen avspeglar denna struktur. Segmentsinformation lamnas i enlighet med
IFRS 8 endast fér koncernen. | segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan férdelas p& segmenten pé ett rimligt och tillforlitligt sétt.
Tillgdngar och skulder som inte har férdelats ut pa segmenten &r skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder samt likvida medel och rantebarande fordringar.

Intdktsredovisning

Intékter fran avtal med kunder redovisas som nettoférsiljning i koncernens resultatrikning. AAK
redovisar intékter fran avtal med kunder enligt den femstegsprocess som beskrivs i IFRS 15.
Processen for att redovisa intikter frén avtal med kunder omfattar fljande fem steg: identifiera
avtalet, identifiera de olika prestationsétagandena i avtalet, faststilla transaktionspriset, férdela
transaktionspriset pa de olika prestations&tagandena samt redovisa intékt nér varje prestations-
&tagande har uppfyllts. Koncernens prestationsatagande géllande kontrakt med kunder bestar av att
tillhandahélla de produkter som anges i kontraktet. Intékter fran koncernens férsiljning redovisas
nar kunden enligt avtalsvillkoren erhaller kontroll 8ver produkterna, vilket sker ndr produkterna leve-
reras till kund och det inte finns ndgra ouppfyllda dtaganden som kan péverka kundens mottagande
och godkannande av produkterna.

Nettoforsaljningen redovisas till det pris som anges i forsdljningsavtalet minus eventuella rabatter.
Ett avtal med en kund kan omfatta en eller flera rérliga ersattningar. Enligt IFRS 15-standarden ska
en enhet gora en uppskattning av den rérliga ersattningen och redovisa ett minimibelopp som med
hég sannolikhet inte kommer att behéva aterféras i framtiden. Rérliga ersattningar, sdsom prissank-
ningar, prestationsrabatter och bonusar, saknar vasentlig betydelse inom AAK-koncernen. Mot denna
bakgrund féljer AAK mélet om begransning eftersom det dr hégst sannolikt att en betydande del
av det kumulativa redovisade intdktsbeloppet inte kommer att &terféras. Inga finansieringselement
anses vara aktuella eftersom forsaljningen gérs med en kortare kreditperiod. Koncernens skyldighet
att reparera eller byta ut felaktiga produkter enligt standardgarantivillkoren redovisas ménadsvis
som en garantiavgift. En fordran tas upp nér varorna levereras eftersom detta &r den tidpunkt d&
ersittningen inte langre &r villkorad. Férskott redovisas som en skuld p& posten Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter i balansrékningen.

Ovriga rérelseintékter avser till exempel hyresintékter, kapitalvinst pa férsiljning och utrangering
av materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt vardeférandringar avseende rorelse-
relaterade fordringar och skulder. Rénteintakter redovisas férdelat 6ver l&ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Intékter fran utdelning redovisas nar rétten till utdelning faststéllts.

Ersdttningar till anstdllda
a) Pensionsférpliktelser
En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra rattsliga eller informella férpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar fér att betala alla ersétt-
ningar till anstillda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder. De avgifter som betalas i utbyte mot att den anstéllde utfér tjanster at féretaget
kostnadsférs i den period som tjansterna utfors.

En férmansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Utméarkande
for férmansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsférmén en anstilld
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erhéller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sdsom &lder, tjinstgérings-
tid och lon.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende férmansbestidmda pensionsplaner &r
nuvérdet av den fdrmansbestidmda férpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt viarde
pa férvaltningstillgdngarna. Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tillAmpning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den
férménsbestiamda férpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida kassa-
fléden med anvandning av rantesatsen for férstklassiga bostadsobligationer som &r utfardade
i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med optider jamférbara med den
aktuella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas pa férménsbestamda planer
och pé det verkliga vardet pa férvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingér i personalkostnaderna i

resultatréakningen.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

b) Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségning utgar nir en anstillds anstéllning sagts upp fére normal pensione-
ringstidpunkt eller dd en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstillning i utbyte mot s&dana
ersittningar. Koncernen redovisar avgédngsvederlag nir den bevisligen &r férpliktad endera att siga
upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till &terkallande, eller att limna
ersattningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstallning.

c) Rérlig ersdittning
Den arliga rorliga delen baseras pé uppfyllelsen av &rligen faststillda mal. Mélen &r relaterade till
féretagets resultat. Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

d) Incitamentsprogram

Koncernens incitamentsprogram 2023/2026 utgor ett sk egetkapitalreglerat program déar del-
tagarna tilldelas aktieratter (prestationsaktier) som medfor en villkorad ratt att vederlagsfritt
erhélla aktier vid en framtida tidpunkt under férutsattning att tillimpliga prestationskrav och
villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda.

Verkligt varde fér programmet faststélls pa tilldelningsdagen och uppdateras inte under intja-
ningsperioden. Vardet vid tilldelningstidpunkten utgérs av ett beloppsmaéssigt hdgsta varde base-
rat pé& deltagarnas grundlén med justering fér att deltagarna inte kompenseras fér de utdelningar
som kommer att ske under intjanandeperioden. Den 8 mars 2024 omvandlas det beloppsmassigt
hogsta vardet till ett hogsta antal prestationsaktier med tilldmpning av den volymvagda genom-
snittskursen fér AAK AB:s aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden 4-8 mars 2024. Verkligt
vérde per aktieritt ska motsvara det verkliga viardet som faststélldes pa tilldelningsdagen.

Personalkostnader redovisas fér vardet pé erhéllna tjénster, periodiserat dver programmets
intjanandeperiod och baseras pa det verkliga virdet som faststilldes pé tilldelningsdagen. D& pro-
grammet utgor ett egetkapitalreglerat program redovisas ett belopp, motsvarande den redovisade
personalkostnaden, direkt i eget kapital. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras
l6pande med avseende pé hur stor andel som férvintas att tjdnas in, hansyn tas till hur ménga
programdeltagare som férviantas kvarstd i tjanst under intjinandeperioden och faktiskt upp-
fyllande av programmets prestationskrav.

Nar aktieratterna tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa léander for vardet
av den anstilldes férman. En kostnad och skuld redovisas periodiserat éver intjaAnandeperioden
baserat p& den andel som férvintas tjinas in. Kostnaden for sociala avgifter baseras pa program-
mets verkliga varde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Leasing
Koncernen leasar olika typer av mark, byggnader, maskiner, inventarier och fordon. Hyreskontrakt
gors vanligtvis for fasta perioder pa 10 till 30 &r fér mark, 5 till 20 &r fér byggnader och 3 till 5 &r
for fordon, men kan ha forlangningsmojligheter enligt beskrivningen nedan. Leasingvillkor férhand-
las individuellt och innehaller ett brett utbud av olika villkor.
Leasingavtal redovisas som en nyttjandetillgdng och en motsvarande skuld vid den tidpunkt
da den leasade tillgdngen kan nyttjas av koncernen. Varje leasingavgift delas upp i skuld och
finansieringskostnad. Finansieringskostnaden belastas resultatrikningen under leasingperioden s&
att det uppstar en konstant periodiserad rintesats pd den &terstdende skulden fér varje period.
Nyttjandetillgdngen skrivs av linjart under den kortare av tillgdngens anvindbara livsliangd och
leasingperiodens langd. Tillgdngar och skulder som harrér fran ett leasingavtal varderas inled-
ningsvis till nuvarde. Leasingskulder omfattar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
+ Betalningar av fasta avgifter (aven till sin substans fasta betalningar), med avdrag fér eventuella
leasingincitament (fordringar) som erhélls i anslutning till hyresavtalets startdatum
+ Rorlig leasingavgift som baseras pa ett index eller en réntesats, baserat pé index eller rintesats
vid avtalets borjan
+ Belopp som avser garanterat restvarde som forvédntas betalas av leasingtagaren
* Losenpriset for en képoption om leasingtagaren rimligen férvantas utnyttja denna mojlighet
+ Straffavgifter vid uppségning av leasingavtalet om det finns indikationer pd att leasingtagaren
kan komma att sdga upp avtalet i fortid.

Leasingbetalningarna diskonteras med hjélp av réntesatsen som framgar av leasingavtalet. Om
denna réntesats inte kan bestdmmas pé ett enkelt sitt, vilket normalt géller fér leasing inom
koncernen, anviands leasetagarens marginella laneridnta. Den marginella l&nerédntan &r den rénte-
sats som en leasetagare skulle behdva betala for att ldna de medel som krévs fér att finansiera
en tillgdng av liknande virde som nyttjanderitten av en tillgéng i liknande ekonomisk miljé samt
under motsvarande villkor, sikerhet och férhallanden, med beaktande av enhetens finansiella
kreditférmaga.

Nyttjandetillgdngar mits till anskaffningsvarde som omfattar féljande:

+ Virdet pé den initiala storleken pé leasingskulden

» Leasingbetalningar som gjorts vid eller fére startdatumet, med avdrag for eventuella leasing-
incitament (fordringar) som erhélls i anslutning till hyresavtalets startdatum

* Initiala direkta kostnader

« Aterstillandekostnader for den underliggande tillgangen i enlighet med leasingavtalet.

AAK har valt att tillampa lattnadsregler nar det géller kortfristiga leasingavtal och leasingavtal for
tillgdngar med l&gt varde. Kortfristiga leasingavtal &r leasingavtal med en leasingperiod om hégst
12 manader och tillgdngar med lagt véirde har ett underliggande virde pa hégst 5.000 USD vid
nyanskaffning. Betalningar férknippade med kortfristiga leasingavtal och leasingavtal pa tillgdngar
med gt varde redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen.
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Férlangnings- och uppsigningsoptioner ingr i majoriteten av koncernens leasingavtal gillande
fastigheter. Dessa optioner finns med i villkoren for att ge maximal operativ flexibilitet i hante-
ringen av avtalen. Vid faststallandet av leasingperioden beaktar ledningen alla relevanta fakta och
omsténdigheter som ger ett ekonomiskt incitament for leasetagaren att utnyttja en mgjlighet att
forlanga leasingavtalet eller att inte utnyttja en mojlighet att sédga upp leasingavtalet. Perioder
som omfattas av férlangningsoptionen ingér endast i leasingperioden om leasingtagaren &r rim-
ligt sdker pa att utnyttja férlangningsoptionen eller om leasetagaren &r rimligt séker p& att inte
utnyttja uppsagningsmaojligheten. Bedémningen avseende utnyttjande av optioner for att forlanga
eller att sdga upp ett leasingavtal revideras om det féreligger nagon visentlig hiandelse eller for-
andring av omsténdigheter som péverkar denna bedémning och om den férandringen ligger inom
AAK:s kontroll.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet ar en integrerad del av produktionen och avser processférbattrande
&tgarder som kostnadsférs l6pande som en del i produktkostnaden d& de intraffar. Kriterierna fér
aktivering av utvecklingskostnader enligt IAS 38.57 &r inte uppfyllda. Utvecklingsarbetet bestar
framst av arbete i syfte att optimera oljors och specialfetters egenskaper och funktioner, dels for
den slutprodukt dér olja och fett ska ingd, och dels fér att effektivisera tillverkningsprocessen av
slutprodukten i fraga.

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet éverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfallet.
Uppkommer goodwill vid férvarv av dotterbolag redovisas det som immateriella tillgdngar. Good-
will som redovisas separat férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassagenererande enheter som férvan-
tas bli gynnade av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tillgngar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatriakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller tillgdngar som balanserade utgifter fér IT, patent och
varumirken samt liknande rattigheter. Tillgadngarna har en bestdmbar nyttjandeperiod och vérde-
ras till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkom-
mande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas
som en tillgdng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvirde
kan métas pa ett tillférlitligt satt. Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Ovriga immate-
riella tillgdngar skrivs av linjart p& bedémd nyttjandeperiod, normalt 5-10 ar.

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlagg-

ningstillgdngar varderas till anskaffningsviarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. |

anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat till-

gang, beroende pé vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska

férméner, som &r férknippade med tillgdngen, kommer att komma koncernen till godo och till-
gangens anskaffningsvirde kan maitas pa ett tillfrlitligt sétt. Alla andra former av reparationer
och underhall kostnadsférs i den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra materiella anldggningstillgdngar, foér att
férdela deras anskaffningsvirde ner till det berdknade restvérdet, gérs linjart dver tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod. For maskiner och tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och
installationer tillimpas avskrivningstider som ligger mellan 3 och 15 &r. Industribyggnader och
forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 ar och kontorsbyggnader éver 50 &r. | de fall
en tillgdngs redovisade virde éverstiger dess beriknade &tervinningsvérde, skrivs tillgangen ned
omedelbart till sitt &tervinningsvérde.

Tillgdngarnas restvirden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfoérelse mellan forséljningsintéakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Alla tillgdngar bedéms med avseende pa vardeminskning nir-

helst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte

ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade virde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet utgér det hégre av en tillgangs verkliga virde
minskat med férsiljningskostnader och tillgdngens nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). Fér tillgdngar, andra 4n finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare skrivits ner gors varje balansdag en prévning om aterféring bér goras.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffnings-
vérdet berdknas genom forst-in-férst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda genomsnittspriser. Val
av metod beror pé varans beskaffenhet och anvindningsomrade. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och varor under tillverkning bestér av direkt material, direkt l&n, andra direkta tillverknings-
kostnader och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat p& normal produktions-
kapacitet, men exklusive lanekostnader. Nettoférsiljningsvardet utgérs av det berdknade férsalj-
ningspriset under normala omstéandigheter minskat med kostnaden foér eventuellt fardigstéllande
samt tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intikter bestar av ranteintdkter pé investerade medel, utdelningsintikter och vinster
pé sdkringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Utdelningsintikt redovisas nér réitten att
erhalla betalning faststillts. Resultatet fran férsiljning av finansiella instrument redovisas nar de
risker och férdelar som &r férknippade med dgandet av instrumentet har évergatt till kdparen och
koncernen inte ldngre har kontroll dver instrumentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostna-
der pa l&n, effekten av upplésning av nuvirdeberédkning av avsdttningar, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt sddana férluster pé sikringsinstrument som redovisas i resultatrikningen. Lane-
utgifter redovisas i resultatrdkningen, utom nar de ar direkt hanforliga till forvarv, konstruktion
eller produktion av tillgdngar som tar avsevird tid att fardigstilla fér avsedd anvandning eller
forsaljning, i vilket fall de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvérde. Inga l&neutgifter har aktiverats
under de senaste tva aren. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av derivat, férsaljnings- och inképskontrakt fér vilka
verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tillampas, fondinvesteringar, l&n fr&n banker och kreditinstitut,
leverantérsskulder och kundfordringar, likvida medel samt andra fordringar och skulder till den del
de definieras som finansiella instrument enligt IFRS.

a) Redovisning och férsta virdering

Kundfordringar redovisas fér férsta gdngen nir de utfiardas av AAK. Alla andra finansiella tillgadngar
redovisas for férsta gdngen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsvillkor. En finansiell skuld
redovisas nar motparten har fullgjort sin forpliktelse och en avtalsenlig betalningsforpliktelse
uppstar, &ven om ingen faktura erhallits.

Kundfordringar redovisas vid det férsta redovisningstillfallet till transaktionspriset enligt princi-
perna i IFRS 15. Ovriga finansiella tillgadngar och finansiella skulder virderas vid det forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde med avdrag eller tilldgg for eventuella transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till anskaffningen av en finansiell tillgadng eller uppkomsten av en finansiell
skuld. Eventuella transaktionskostnader hanférliga till lan fr&n banker och kreditinstitut redovisas
foljaktligen netto tillsammans med skulderna i balansrakningen. Eventuella transaktionskostna-
der hanforliga till instrument som vid ett senare tillfélle varderas till verkligt varde via resultat-
rékningen kostnadsférs dock direkt.

b) Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgédngar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvarde

» Verkligt varde via resultatrakningen

Klassificeringen beror pd AAK:s affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar samt av kassa-
flddenas avtalsvillkor. Ledningen faststiller klassificeringen av finansiella tillgangar vid det férsta
redovisningstillfallet. Klassificeringen av koncernens finansiella tillgdngar beskrivs ndrmare nedan.

Tillgdngar avseende derivat och férséljnings- och inképskontrakt vid tillimpning av den
alternativa méjligheten att vérdera till verkligt virde

Alla derivat som &r tillgdngar varderas till verkligt varde via resultatrédkningen, sdvida inte deri-
vatet identifieras som ett sikringsinstrument i en kassaflédessékring. Alla tillgdngar avseende
forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tilldmpas varderas till
verkligt varde via resultatrakningen. Fér mer information om hur koncernen redovisar derivat och
férsaljnings- och inkdpskontrakt fér vilka verkligt varde-alternativet tilldmpas, se nedanstédende
avsnitt "Derivat och sakringsredovisning” och ”"Forsaljnings- och inképskontrakt”.

Investering i fonder
Koncernens investering i fonder varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella tillgangar

Alla andra finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvirde da de innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafléden och d& dessa kassafldden enbart avser betalningar av
kapitalbelopp och rénta. Dessa redovisas som omséttningstillgdngar, med undantag fér poster
med férfallodag senare dn tolv ménader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anliggningstillgangar. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella

intdkter med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella instrument varderade
till upplupet anskaffningsvéarde utgors av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

¢) Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
som virderas till verkligt varde bestér av derivat som har ett negativt verkligt varde i koncernen
samt de forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet tillAmpas och dar
kontrakten har ett negativt verkligt varde for AAK. Fér mer information om hur koncernen redo-
visar derivat och forséljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet tilldmpas, se
nedanst&ende avsnitt ”Derivat och sikringsredovisning” och ”Férsiljnings- och inképskontrakt”.
Alla andra finansiella skulder, inklusive l&n fran banker och kreditinstitut samt leverantérs-
skulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

d) Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Koncernen gor en bedémning av framtida férviantade kreditférluster pa de fordringar som &r
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
metod som tillats enligt IFRS 9, vilket innebar att férvantad kreditférlust under hela fordrans l6p-
tid ska redovisas vid tillgangens férsta redovisningstillfille. Férvantade kreditférluster beriknas
utifrén betalningsprofiler och motsvarande intraffade historiska kreditférluster under samma
period. De historiska férlusterna anpassas fér att aterspegla aktuell och framatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som paverkar kundernas férméga att reglera fordran. Kund-
fordringar skrivs ned nir det inte finns ndgon rimlig férvantan om att f& betalt. Indikationer pa
att det inte finns ndgon rimlig férvantan om betalning omfattar bland annat att en gildendar inte
kunnat komma 6verens med koncernen om en betalningsplan. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas under posten "Ovriga externa kostnader” i resultatrakningen. Efterféljande betalning av
tidigare avskrivna belopp krediteras mot samma post.

For andra fordringar &n kundfordringar tillAmpar koncernen den fullstandiga nedskrivnings-
metoden enligt IFRS 9, dar foréndringar i forlustreserven bokfors om kreditrisken har 6kat
vasentligt.

e) Derivat och sdkringsredovisning

AAK anvinder derivat fér att hantera koncernens exponering for risker i rdvarupriser, valutakurser
och réntesatser. Alla derivat varderas till verkligt varde, bade vid det férsta redovisningstillfallet
och vid efterféljande balansdagar. Derivatets totala verkliga varde klassificeras som en anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar derivatets aterstdende l6ptid dverstiger 12 ménader. Det
klassificeras som en omséttningstillgang eller kortfristig skuld nir den aterstéende bptiden
understiger 12 manader.

Lagersdkring till verkligt virde

Koncernen tilldmpar sikringsredovisning av verkligt varde fér derivat som sékrar ravaruprisrisken i
rvarulagret. Koncernen har identifierat spotrisken som den sékrade risken i sékringsrelationerna.
Férandringar i verkligt varde pa derivat som &r avsedda som sdkringsinstrument i sddana sikringar
redovisas i resultatrakningen. Koncernen raknar dven om lagret till verkligt varde med hénsyn till
spotrisken under sdkringsperioden i den omfattning som spotrisken utgér den sékrade posten.
Justeringen fér omrakningen ingér i redovisade omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder i
balansrékningen. Férandringar av sékringsinstrumentens verkliga varde och effekterna av att den
sdkrade posten, det vill saga lager, omraknat till verkligt véarde, redovisas i resultatrdkningen under
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posten ”Révaror och férnddenheter samt férandring av lager”. Eventuell ineffektivitet redovisas
direkt i resultatrdkningen under samma post.

Eftersom kvaliteten pé& de ravaror som anvinds vid sikringen kan skilja sig fran kvaliteten pa
de sdkrade rdvarorna ir det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstér. AAK minimerar denna
ineffektivitet i sdkringskontrakt som minskar grundrisken mellan sikrade révarurisker och de
underliggande révarorna. Testet av sékringseffektiviteten 2024 visade att sikringen av det verkliga
vérdet pa révarorna uppfyller villkoren fér sékringsredovisning.

Kassaflodessdkring av rdnterisk

Gruppen har utfirdat rantejusteringsl&n och anvdnder ranteswappar fér att sékra exponeringen
for fluktuerande rantesatser. Ranteswapparna har identifierats som kassaflédessakringar. Férand-
ringar i ranteswapparnas verkliga varde redovisas darfor i dvrigt totalresultat och det ackumule-
rade virdet redovisas i sékringsreservern i eget kapital. Betalda eller erhallna rintekuponger for
ranteswapparna redovisas under posten "Finansiella kostnader”.

f) Férsdljnings- och ink6pskontrakt

Fér bindande &taganden (férsiljnings- och inképskontrakt) fér eget bruk tillimpar AAK verkligt
varde-alternativet enligt IFRS 9 eftersom detta kompenserar fér férandringen i verkligt varde pa
derivat som inte ar avsedda for sékringsredovisning, vilket ddrmed minskar risken for bristande
overensstammelse i redovisningen. AAK:s affarsmodell majliggdr nettoreglering av férsaljnings-
och inképskontrakt som ingatts for fysisk leverans eftersom kontrakten latt kan omvandlas till
likvida medel. Kontraktets totala verkliga virde klassificeras i allmadnhet som omséattningstillgdng
eller kortfristig skuld, d& de flesta av koncernens férsiljnings- och inképskontrakt férfaller inom
12 ménader.

g) Borttagande av finansiella tillgdngar och finansiella skulder fran balansrédkningen

Finansiella tillgdngar tas bort frén balansriakningen nar réttigheterna till kassafléden i avtalet
forfaller eller nér rattigheterna 6verfors till tredje part i en transaktion som vasentligen éverfor
alla risker och férmaner férknippade med dganderatten. Detta giller dven fér delar av finansiella
tillgangar. Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nir betalning har skett till lAngivaren
eller nar skulden utsliacks pé annat sitt. Detta giller dven fér delar av finansiella skulder.

Eget kapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som &ar direkt hanférliga till
nyemission av aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
inbetalt belopp.

Erhéllen premie fér teckningsoptioner som givits ut till marknadsvérde redovisas som en ékning
av balanserat eget kapital d& optionerna kommer att l&sas in med egetkapitalinstrument. Informa-
tion om utest8ende teckningsoptioner finns i not 8.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen néar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad héandelse, och det &r troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida rérelseférluster. Om effekten av nér i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida

kassaflédet till en rintesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det &r tilldmpligt, de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har p&bérjats eller blivit offentligt
tillkéannagiven.

Inkomstskatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Dessa skatter har
beraknats med tillAmpning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestér av savil aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansridkningsmetoden, pd samtliga temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade vérden i balansrikningen. De huvudsakliga temporéra skillnaderna harrér fran avskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for pensioner och andra pensionsférméner
samt skatteméssiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land har anvénts vid
berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflédesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: l6pande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tilldmpas vid fléden fran den l6pande
verksamheten.

Arets andringar av rérelsetillgngar och rérelseskulder har justerats foér effekter av valutakurs-
férandringar. Férvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och
skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen hade vid tidpunkten for forvarvet eller avytt-
ringen ingér ej i analysen av rérelsekapitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Dessa poster redovisas separat
inom investeringsverksamheten.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare och pé det vigda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.

Vid berdkning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett féretag utga fran att de av
foretagets optioner och teckningsoptioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer
att utnyttjas. Ersattningen fran dessa instrument ska anses ha mottagits fran emittering av
stamaktier till det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden. Skillnaden
mellan antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utférdats till det
genomsnittliga marknadspriset fér stamaktier under perioden ska behandlas som emittering av
stamaktier utan vederlag. Enligt IAS 33 paragraf 47 ska optioner och teckningsoptioner endast
ha en utspadningseffekt nar det genomsnittliga marknadspriset for stamaktier under perioden
Overstiger l&senpriset for optionerna eller teckningsoptionerna.
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Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen har en verksamhet som utsatts for olika finansiella risker, daribland marknads-
prisrisker (rdvarurisker, valutarisker och ranterisker) samt likviditets-, motparts- och kreditrisker.
Eftersom AAK:s produkter siljs dver hela varlden varierar férséljningsintdkterna med kurserna for
de utldndska valutorna. Dessutom kdper koncernen ravaror pa de internationella marknaderna,
vilket innebér att bade révarupriserna och vixelkurserna fér de berérda valutorna varierar.

Att bolaget har s& betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig komponent fér att
na framgang i verksamheten. AAK anser att man i stor utstrickning lyckas med sitt riskhanterings-
arbete tack vare koncernens policyer och rutiner.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med ink&p av révaror regleras
av AAK:s policy och principer fér hantering av marknadsriskerna for révaror. Valutarisk sikras nar
risk uppstar till féljd av underliggande kommersiella atgiarder och fléden. Rénterisker sikras i linje
med AAK:s finansiella policy och principer. Motpartsrisker mats och foérvaltas i enlighet med AAK:s
finansiella policy och principer. Dessa policyer och principer faststélls av AAK:s styrelse, som
ocksé féljer upp, utvarderar och uppdaterar dem arligen.

Ravaruprisrisker

Koncernens é&rliga kostnader fér ravaror uppgar till ca 75 procent av férsiljningsvirdet fér de
fardiga produkterna. AAK sikrar bade den operativa révaruprisrisken och den underliggande
operativa valutarisken nar man tecknar forsaljningsavtal med kunder.

Exponering for ravaruprisrisker, 31 december 2024

Eftersom rdvarupriserna varierar prioriterar koncernen ravaruinkdpen och hanteringen av denna
exponering. Det &r koncernens inkdpsorganisation som kdper in ravaror och kontinuerligt féljer och
reglerar koncernens exponering fér ravarumarknaderna. Fér att bibehalla effektiviteten i organisa-
tionen har dock koncernens inkdpsorganisation tillstdnd att ta begrdnsade prisrisker inom ramen
for den handelspolicy som faststallts av styrelsen.

AAK sikrar vanligtvis férsiljningskontrakt genom fysiska inkdp av ravaror. Fér langfristiga
forsaljningskontrakt anvander koncernen dock normalt sett finansiella derivat for sékring av
exponeringen eftersom langfristiga fysiska inkdpskontrakt har g likviditet p& marknaden. Som
sikringsinstrument anviander koncernen standardiserade ravaruterminer som handlas pé révaru-
bérser eller sakringskontrakt p& OTC-marknaden.

For vissa ravaror finns det ingen effektiv sdkringsmarknad tillganglig. Shea ar den allra viktigaste
och méste anskaffas nar de finns tillgéngliga direkt efter skdrdesdsongen. Darfér har koncernen
vanligtvis en betydande osékrad volym p& dessa material under ménaderna efter skérdesisongen
och strévar efter att begridnsa denna exponering genom att ingd nya ravarubaserade férsaljnings-
kontrakt under efterféljande manader.

Nedanst&ende tabell visar koncernens exponering fér ravaruprisrisker pa balansdagen,
presenterat i tusentals ton. Sald rdvarumingd enligt férsiljningskontrakt med avdrag fér vardet
som ligger i lager och erlagda belopp for framtida leveranser blir koncernens nettoexponering fér
prisrisk i oljor och fetter vid en given tidpunkt.

(Tusental ton) Forsiljningskontrakt Lager Inkdpskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 2.029 -388 -1.628 13
Exponering for ravaruprisrisker, 31 december 2023

(Tusental ton) Forsaljningskontrakt Lager Inképskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 1.877 -1.541 26
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Kénslighetsanalys — révaror

Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sikras i sakringskontrakt fér rvaror blir netto-
exponeringen begransad och férandringar av rdvarupriserna far ingen stérre effekt p& koncernens
vinstmarginal. En féréandring med 10 procent av samtliga ravarupriser skulle alltsd ge en begridnsad
effekt p& koncernens rérelseresultat.

Information om sékringsredovisning av verkligt vdrde

Féljande tabell visar gjorda justeringar fér sakringsredovisning till foljd av koncernens tillampning
av sdkringsredovisning av verkligt varde for prisrisken i lager.

Sakringsredovisning av verkligt viarde

Mkr 2024 2023

Den sédkrade postens redovisade vérde 11.872 8.656

Ackumulerat varde av justeringar for sékring av den
sdkrade postens verkliga varde 652 68

Exponering for transaktionsrisk, 31 december 2024

Exponering for utlandsk valuta

En stor del av koncernens inkdp och férsiljning av ravaror sker i utlindsk valuta. Dessutom finns

de flesta av koncernens verksamma dotterbolag utanfor Sverige. Férandringar i valutakurser

paverkar darfér AAK pa flera olika sitt:

+ Forsiljningskontrakt och ravarukontrakt i utldndsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.

+ Vinsten i utlindska dotterbolag péaverkas av férandringar i valutakurser nar de riknas om till
svenska kronor.

+ Koncernens eget kapital paverkas nar dessa utlindska dotterbolags egna kapital raknas om till
svenska kronor.

AAK sdkrar alla sina valutatransaktionsrisker. Ersattningen for alla forsaljningskontrakt ar darmed
sikrad i den lokala valutan fér de dotterbolag som har tecknat sddana kontrakt. Valutakursris-

kerna som har att géra med omrakning av eget kapital och rérelseresultat till svenska kronor i véra
utlédndska dotterbolag sékras inte.

Nedanstéende tabell visar koncernens exponering fér valutatransaktionsrisker p& balansdagen.

Valutasdkringskontrakt

Mkr Tillgangar Skulder Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
UsbD 8.309 -6.920 -3.207 360 -3.336 4.694 -100
EUR 3.722 -1.307 2.360 150 -6.054 1119 -10
GBP 39 -547 61 -3 -832 1.275 =7
Ovriga 1.997 -31 1.126 -633 -3.906 1.658 31
Summa 14.067 -9.085 340 -26 -14.128 8.746 -86

Exponering for transaktionsrisk, 31 december 2023

Valutasdkringskontrakt

Mkr Tillgangar Skulder Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
usD 4.748 -3.364 -2.533 157 -1.780 2.706 -68
EUR 2.944 -1.041 2.537 -150 -5.364 929 -145
GBP 47 -537 29 3 -374 831 -2
Ovriga 856 -329 351 =71 -2.529 1.746 25
Summa 8.594 -5.271 384 -61 -10.047 6.212 -189
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Kénslighetsanalys — transaktionsrisk

Genom att vi sdkrar alla valutatransaktionsrisker i valutasédkringskontrakt blir nettoexpone-
ringen mycket begransad och kursférandringar far ingen storre effekt pa dotterbolagens vinst-
marginal. Eftersom detta inte beddms vara vasentligt for AAK anges ingen kanslighetsanalys for
transaktionsrisk.

Kdnslighetsanalys — valutaomrdkningsrisk

Férandringar av valutakurserna i férhallande till den svenska kronan paverkar koncernens resultat
nar de utldndska dotterbolagens resultat rdknas om till svenska kronor. Alltsé skulle en férandring
med 10 procent av samtliga utldndska valutors vixelkurser gentemot den svenska kronan paverka
koncernens rorelseresultat med £+403 mkr (304). En férandring med 10 procent av samtliga utland-
ska valutors vixelkurser gentemot den svenska kronan skulle pdverka koncernens nettoomsatt-
ning med £3.410 mkr (3.477) och koncernens nettororelsekapital med +922 mkr (718).

Rdnterisk
AAK:s policy for att hantera rénterisker dr att minimera den variation i kassafléde och nettovinst
som varierande riantesatser orsakar. Nar marknadsférhéllandena dr onormala - till exempel under
en finanskris — kan den korta réantan emellertid stiga till extrema nivaer. Fér att skydda koncer-
nens rintekostnader mot s&dana onormala scenarier kan rantan pa en del av koncernens rante-
barande nettoskuld vara fast eller ha ett tak. | slutet av 2024 hade koncernen inga utestdende
ranteswappar for att sdkra exponeringen fér vardeférandringar pé rantejusteringsldn utfirdade
inom koncernens MTN-program (Medium Term Note). Ranteswappar skulle identifieras som kassa-
flddessikringar av exponeringen for fluktuerande rantesatser pad MTN-l&nen.

I slutet av 2024 uppgick koncernens réantebdrande nettoskuld inklusive pensioner till 1.696 mkr
(2.425).

Effektiv rinta pa skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

% 2024 2023
SEK 3,9 5,4
DKK 3,3 3,3
CNY 3,2 3,6
TRY 53,5 50,0
INR 8,1 9,0

Kdnslighetsanalys — réntor

P& bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pa en rérlig ranta uppgéende till 2.631
mkr (2.789). En ranteférandring med 1 procent skulle allts& paverka koncernens riantekostnader
fére skatt med 26 mkr (28) pé helérsbasis. Av skulder som léper med fast rénta ar 0 mkr (400)
sidkrade med ranteswappar.

Kapitalforvaltning

AAK definierar sitt forvaltade kapital som koncernens eget kapital och nettoskuld. Koncernens
mal med kapitalférvaltningen ar att skydda koncernens férméga att fortsitta bedriva verksamhet,
att ge en adekvat avkastning for aktiedgare och fordelar for andra intressenter samt att upp-
ratthélla en optimal kapitalstruktur i syfte att sdnka kapitalkostnaden. Fér att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen kan koncernen till exempel ta nya l&n, betala av befintliga |&n, férdndra
den utdelning som betalas till aktiedgare, utfarda nya aktier eller silja av tillgdngar.

AAK:s policy fér kapitalstruktur dr att optimera skuldfinansieringen, dock inte éver en niva dar
var stillning som bolag med god kreditriskvardering hotas. Inom ramen fér kapitalférvaltningen
kontrollerar koncernen olika matvarden, inklusive féljande nyckeltalsmél som ingar som finansiell
covenant enligt de stdrre kreditfaciliteternas villkor. Denna mélniva anses relativt konservativ och
bidrar till att sékerstélla att AAK kommer att kunna behalla sin héga kreditvirdering.

Multipel M&L 2024 2023

Nettoskuld/EBITDA <3,0 0,29 0,49

Den framsta killan till extern finansiering &r en revolverande kreditfacilitet uppgaende till 400 mil-
joner euro, MTN-program pa 4.000 mkr och lokala bilaterala kreditfaciliteter. Koncernens policy &r
att de totala uppléningsbeloppen netto per dotterbolag férdelas utifrén varje dotterbolags andel
av koncernens kassafléde efter investeringsverksamheten. P& sd sitt minimeras valutarisken for
koncernens férméga att betala rédnta och amorteringar fér sina L8n, vilket i sin tur starker koncer-
nens skuldkapacitet.

Upplaningsbelopp som redovisas i balansrikningen per valuta pa balansdagen

2024 2023
SEK 2.353 3.000
DKK 484 526
INR 109 34
CNY 16 60
TRY 63 68
Ovriga 7 7
Summa 3.032 3.695
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Inledning Likviditetsrisk utifrén de rorliga rantesatser som giller pa balansdagen. Alla skulder i utldndsk valuta har omrak-
Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte ska klara av att uppfylla sina finansiella atag- nats till svenska kronor till balanskursen.
Ett storre perspektiv anden pé utsatt tid. Koncernens likvida medel pa 1.911 mkr, de outnyttjade bindande kreditfaciliteterna pa 4.929 mkr
| féljande tabell redovisas alla koncernens finansiella &taganden med utgangspunkt frén de tidi- och de likvida medel som verksamheten genererar framdéver anses tillsammans vara tillrackliga for
VAr strategi gaste forfallodatumen pa balansdagen. Koncernen betalar rérliga rantor pa alla skulder till banker att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella ataganden.
och kreditinstitut. | analysen 6ver loptider har framtida betalningar av rérliga réantor berdknats
var verksamhet
Loptider for finansiella skulder, 31 december 2024
Risker och riskhantering Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer @n 5 ar
Resultatredovisning Skulder till banker och kreditinstitut 3.020 2.071 589 202 158
Férvaltningsberattelse 43 Leasingskulder 663 143 86 165 269
. Leverantdrsskulder 4121 41210 - - -
Styrelse och ledning 48 .

. Derivatinstrument 1.631 1.631 - - -
Mlieeldizn &0 Ovriga rantebarande skulder 1 1 - - -
Resultatredovisning och Summa finansiella skulder 9.446 7.977 675 367 427
potey 22 Rinta pé skulder till banker och kreditinstitut 254 116 36 - 102
Alternativa nyckeltal _____ 104 Summa finansiella skulder och rinta 9.700 8.093 m 367 529
Bolagsstyrningsrapport 107 7 Majoriteten férfaller inom tre manader.

Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119
Definitioner 120

Outnyttjade bindande kreditfaciliteter som stdd till koncernens forfogande, 31 december 2024

Totalbelopp Férfaller inom 1 ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer &n 5 ar
Outnyttjade bindande kreditfaciliteter 4.929 - 573 4.356 -
Loptider for finansiella skulder, 31 december 2023

Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer n 5 ar
Skulder till banker och kreditinstitut 3.684 1.715 1.559 189 221
Leasingskulder 1.005 182 154 295 374
Leverantdrsskulder 3.804 3.804" - - -
Derivatinstrument 819 819 - - -
Ovriga rantebarande skulder 1 1 - - -
Summa finansiella skulder 9.323 6.531 1.713 484 595
Rinta p& skulder till banker och kreditinstitut 359 123 112 - 124
Summa finansiella skulder och ranta 9.682 6.654 1.825 484 719
Y Majoriteten férfaller inom tre manader.
Outnyttjade bindande kreditfacilitieter som stdd till koncernens férfogande, 31 december 2023

Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer @n 5 ar
Outnyttjade bindande kreditfacilitieter 5.559 - 556 5.003 -
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Kreditrisk
Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. | det
sistndmnda fallet bestar risken i att kunderna inte klarar av att uppfylla sina ataganden till féljd av
fordndrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker &r i allminhet mycket begransade pa grund av de stabila och langsik-
tiga affarsforbindelser man har med sina kunder och leverantérer. Koncernens kundstruktur ar
sddan att den storsta kunden svarar fér mindre &n 5 procent av den totala férséljningen och
genomsnittskunden fér ldngt under 1 procent.

N&stan en fjardedel av koncernens forséljning sker i lander dar de politiska och kommersiella
riskerna beddms vara hogre dn i vastvarlden. Trots detta har behovet av att skriva ned fordringar
i dessa lander varit begrinsad. Detta beror till stor del pa att en betydande del av AAK:s affarer i
dessa lander gérs med stora multinationella féretag som &r verksamma globalt. De parter AAK gor
affarer med &r ocksa framst féretag som man har stabila, l&ngsiktiga férbindelser med.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina egna kundkreditrisker, medan bola-
gets stora produktionsanldggningar ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med sina
ravaruinkdp.

Forandring av nedskrivning fér forvintade kreditférluster pa kundfordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning

2024 2023
Ingdende balans, 1januari 97 89
Reservering for forvantade kreditforluster 20 18
Avskrivna belopp -7 -1
Aterféring av tidigare &rs reserveringar -40 -
Valutakursdifferenser 1 1
Utgaende balans, 31 december 71 97

De totala kundfordringarna exklusive avsattningar uppgick till 5.864 mkr (5.409).

2024 2023
1-30 dagar 497 467
31-120 dagar 42 87
121-360 dagar 10 18
Mer an 360 dagar 35 40
Summa 584 612

Totalt har 10 procent (12) av de totala kundfordringarna forfallit till betalning.
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Not 3 Hantering av finansiella risker och sakringsredovisning

Inledning Klassificering av finansiella instrument i redovisningen
Féljande tabell visar finansiella tillgdngars och finansiella skulders redovisade virden per beridkningskategori enligt IFRS 9. Tabellen visar dven aktuell niva i verkligt virde-hierarkien fér de instrument
Ett stérre perspektiv som beriknas till verkligt vérde i balansrékningen.
Var strategi Verkligt virde via resultatriakningen Derivat som anvénds i kassaflédessakringar  Upplupet anskaffningsvarde Summa
2024 2023 Level 2024 2023 Level 2024 2023 2024 2023

var verksamhet Finansiella tillgdngar

’ 5 : Valutaderivat = - - -
Risker och riskhantering autaderivat 300 358 2 300 358
Forsaljnings- och inkdpskontrakt 1.034 927 2 - - - - 1.034 927
Resultatredovisning Investering i onoterade aktier 7 7 3 - - - - 7 7
Férvaltningsberittelse 43 Investering i onoterade fonder 67 55 3 - - - - 67 55
. Ranteswappar - - - 13 2 - - - 13
Styrelse och ledning 48 . . . X e
. I Finansiella anlaggningstillgangar - - - - 6 1 6 1
L —— Kundfordringar = - - - 5793 5.312 5793 5.312
Resultatredovisning och Finansiella omséttningstillgadngar - - - - - 97 - 97
s 22 Likvida medel = - = - 1.91 1.503 1.91 1,503
Alternativa nyckeltal __ 104 Summa finansiella tillgangar 1.408 1.347 - 13 7.710 6.923 9.118 8.283
Bolagsstyrningsrapport 107
Revisionsberattelse 114 Finansiella skulder
Kalender och &rsstimma___ 119 Valutaderivat 240 389 2 = - - - 240 389
Definitioner 120 Forsaljnings- och inkdpskontrakt 1.391 430 2 - - - - 1.391 430
Skulder till banker och kreditinstitut - - - - 3.020 3.684 3.020 3.684
Leasingskulder - - - - 551 801 551 801
Leverantdrsskulder - - - - 4121 3.804 4121 3.804
Ovriga rantebirande skulder - - - - 1 1 1 1
Summa finansiella skulder 1.631 819 - - 7.703 8.300 9.334 9.119
Verkligt virde pa finansiella instrument Investering i fonder
Derivat Det verkliga virdet pa& koncernens investering i onoterade fonder faststills enligt IFRS 9 niva 3.
Verkligt virde pa bérshandlade derivat berdknas utifrén tillgéngliga noterade marknadsvarden.
Koncernen berdknar OTC-derivats verkliga varde med tilldmpning av varderingsmodeller som Verkliga véirden pd finansiella tillgangar och finansiella skulder som inte vérderas till verkligt vérde i
diskonterar framtida kassafléden genom anvandning av en nollkupongs rantekurva. Kassaflédena balansrékningen
berdknas med anvindning av férvantade kurvor fér variabler sdsom ravarupriser, valutakurser och Koncernen betalar rérlig ranta pa sina skulder till banker och kreditinstitut. Sedan lanen teckna-
rantesatser. Koncernens kreditrisk beaktas nar det verkliga vardet p& derivatskulder faststills, des har det inte skett ndgra marginalférandringar som skulle ha vasentlig inverkan pa de verkliga
medan motpartens kredit beaktas nir det verkliga vardet pa derivattillgdngar faststalls. vardena. Skuldernas redovisade varden bedéms darfor vara rimliga uppskattningar av respektive
skulds verkliga virde. De redovisade virdena pa kortfristiga finansiella instrument, till exempel
Forsdljnings- och inképskontrakt leverantdrsskulder och kundfordringar, bedéms ocksa vara rimliga uppskattningar av instrumen-
Utlandska valutakontrakt samt komponenter i utlandsk valuta i férsaljnings- och inképskontrakt tens verkliga varden till féljd av deras kortfristiga l6ptid.

véarderas till den faktiska marknadens forwardkurser fér utlandsk valuta. Priskomponenter for
ravaror i férsaljnings- och inkdpskontrakt vérderas till den faktiska marknadens forwardpriser fér
identiska eller liknande révaror. Den del av lagret som identifieras som sikrade poster i sdkringar
till verkligt varde vérderas till marknadspriser fér identiska eller liknande ravaror.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Arsredovisning 2024

For att uppratta de finansiella rapporterna méste exempelvis koncernledningen och styrelsen géra
bedémningar och antaganden som péverkar i bokslutet redovisade tillgdngs- och skuldposter res-
pektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt, bland annat om ansvars-
férbindelser. De uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandaméal som behandlas i detta
avsnitt &r dem som bedéms vara de viktigaste fér en férstaelse av de finansiella rapporterna med
hénsyn till graden av betydande beddmningar och osakerhet. Férutsattningarna for AAK:s verk-
samhet dndras successivt vilket medfor att dessa bedémningar férandras.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill prévas arligen och dessutom nérhelst hindelser eller &ndrade
omsténdigheter indikerar att vardet pé férvarvsgoodwillen kan ha minskat, till exempel pa grund
av andrat affarsklimat eller beslut att avyttra eller lagga ner viss verksamhet. For att bestdmma
om virdet pa goodwill minskat, méste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hanférts
varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafléden. Vid tilldmpningen av denna
metod férlitar sig bolaget pé ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekono-
miska prognoser och marknadsdata. Se vidare not 14.

Nedskrivningsprévning av andra anléggningstillgdngar

AAK:s materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill upptas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. AAK redovisar
utéver goodwill inga immateriella anlidggningstillgdngar med obegrinsad nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar goérs 6ver berdknad nyttjandeperiod till ett bedémt restvirde. Savél nyttjandeperiod som
restvarde omprévas minst i slutet av varje rdkenskapsperiod.

Det redovisade virdet pa koncernens anldggningstillgdngar prévas nirhelst handelser eller
andrade férutsittningar indikerar att det redovisade vardet inte kan &tervinnas. Det redovisade
vardet av immateriella tillgdngar som dnnu inte &r fardiga fér anvandning prévas varje ar. Om en
s&dan analys indikerar ett fér hégt upptaget varde faststills tillgdngens atervinningsvirde, vilket
ar det hogsta av nettoforséljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet méats som forvantat
framtida diskonterat kassafléde fran tillgdngen alternativt den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor. Se vidare not 14 och 15.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i manga olika lander. Omfattande bedémningar kravs fér att
faststélla den varldsomspinnande avsittningen fér inkomstskatter. Det finns ménga transaktioner
och berékningar dar den slutliga skatten dr osdker. Koncernen redovisar en skuld fér férvantade
skatterevisionsfrdgor baserat pa bedémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer

att uppsta. | de fall den slutliga skatten fér dessa drenden skiljer sig fran de belopp som férst
redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder under den period d& dessa faststéllanden gérs. Se vidare not 11.

Tvister

Varken moderbolag eller ndgot dotterbolag &r enligt bista beddmning fér nirvarande involverat i
n&got rattsligt férfarande eller skiljeférfarande som beddms komma att ha ndgon vésentlig nega-
tiv effekt p& verksamheten, den finansiella stillningen eller resultatet av verksamheten.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférpliktelsernas nuvirde ar beroende av ett antal faktorer som faststills pa aktuariell
basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvénts vid faststéillande av net-
tokostnad (intékt) fér pensioner ingar diskonteringsréntan. Varje féréandring i dessa antaganden

kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststiller lamplig diskonteringsrénta i slutet av varje ar. Detta &r den rénta som
anvands for att faststélla nuvardet av bedomda framtida utbetalningar som férvéantas kravas
for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststéllande av lamplig diskonteringsrénta beaktar
koncernen rantorna for forstklassiga bostadsobligationer som ar uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att betalas, och som har l6ptider som motsvarar bedémningarna fér den
aktuella pensionsforpliktelsen. Se vidare not 9.
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Not 5 Arvode till revisorer

Arsredovisning 2024

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Revision
Koncernrevisor 10" 10 12 1
Ovriga 2 2 - -
Delsumma, revision 12 12 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Koncernrevisor 0 0
Ovriga 0 - -
Delsumma, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skattekonsultation
Koncernrevisor 9 9 - -
Ovriga - -
Delsumma, konsultation av skatt 10 10 - -
Andra uppdrag
Koncernrevisor 1 0 - -
Ovriga 0 - -
Delsumma, andra uppdrag 1 - -
Summa 24 23 1 1

7 Varav 4 mkr avser KPMG AB.
2 Varav 1 mkr avser KPMG AB.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som ldamnas i

samband med revisionsuppdraget.
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Not 6 Kostnader for ersattning till anstallda (tkr)

Arsredovisning 2024

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Léner och andra erséttningar 2.990.5M11 2.824.640 133.034 99.243
Sociala kostnader 675.528 620.630 66.444 48.659
(varav pensionskostnader) (203.524) (174.615) (16.559) (13.402)

Av koncernens pensionskostnader avser 7 mkr (6) VD och 6vriga personer i koncernledningen.

Loner och andra ersittningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda:

2024 2024 2023 2023

Styrelse, VD samt dvriga
ledande befattningshavare

Ovriga anstillda

Styrelse, VD samt dvriga
ledande befattningshavare

Ovriga anstillda

L6n och Varav rorlig L6n och L6n och Varav rorlig L6én och

ersattning ersittning? ersittning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 59.401 35.488 73.633 41.429 22.963 57.814
Dotterbolag i Sverige 6.658 2.120 367.659 6.150 1.966 341.060
66.059 37.608 441,292 47.579 24.929 398.874
Dotterbolag utomlands 130.01 45.785 2.353.149 126.715 50.519 2.251.472
Koncernen totalt 196.070 83.393 2.794.44 174.294 75.448 2.650.346

7 Kostnad fér incitamentsprogrammet 2023/2026 uppgar till 27,8 mkr.
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Not 7 Medelantal anstallda, m.m.

Arsredovisning 2024

2024 2023
Medelantal anstéllda Antal anstillda Varav mén Varav kvinnor Antal anstillda Varav mén Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 58 29 29 45 23 22
Dotterbolag Sverige 570 414 156 547 402 145
628 443 185 592 425 167
2024 2023
Dotterbolag utomlands: Antal anstéallda Varav mén Varav kvinnor Antal anstéllda Varav méan Varav kvinnor
Storbritannien 582 445 137 589 446 143
Indien 558 521 32 540 512 28
Mexiko 402 328 74 399 325 74
USA 381 190 191 545 408 137
Danmark 250 183 67 245 183 62
Nederldanderna 218 147 al 184 127 57
Colombia 172 124 48 190 138 52
Kina 170 125 45 169 125 44
Brasilien 169 108 61 154 97 57
Ghana 150 138 12 174 166 8
Burkina Faso 48 29 19 61 Y 20
Elfenbenskusten 43 36 7 37 32 5
Turkiet 40 27 13 39 28 "
Benin 37 29 8 41 36 5
Singapore 30 17 13 29 16 13
Belgien 26 13 13 56 38 18
Malaysia 24 3 21 23 3 20
Uruguay 20 8 12 19 7 12
Polen 9 6 3 4 2 2
Tyskland 7 3 4 5 3 2
Ukraina 6 4 2 6 4 2
Mali 5 5 - 6 6 -
Japan 5 4 1 5 3 2
Australien 4 2 2 4 2
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Not 7 Medelantal anstallda, m.m.

Inledning 2024 2023
Ett stérre persp ektiv Dotterbolag utomlands: Antal anstallda Varav mén Varav kvinnor Antal anstéllda Varav méan Varav kvinnor
o X Spanien 4 2 4 2 2
VRl SiElEE Filippinerna 3 2 1
Var verksamhet Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Kanada 1 1 - 1 1 -
Risker och riskhantering Malta 1 1 - 1 1 -
- Nigeri 1 = 1 - - -
Resultatredovisning 'geria
m - . Ryssland 1 = 1 1 _ 1
Forvaltningsberattelse 43
. Norge - - - 1 1 -
Styrelse och ledning 48
T e = 3.364 2.502 862 3.536 2.755 781
-akti
- e Koncernen totalt 3.992 2.945 1.047 4128 3.180 948
esultatredovisning oc
noter 52
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport 107 2024 2023
Revisionsberittelse na Styrelseledaméter och ledande befattningshavare Andel man (%) Andel kvinnor (%) Andel man (%) Andel kvinnor (%)
Kalender och &rsstimma___ 119 Koncernen (inkl. dotterbolag)
Definitioner 120 Styrelseledamdéter 68 32 73 27
VD och andra ledande befattningshavare 70 30 72 28
Moderbolaget
Styrelseledamdter? 60 40 50 50
VD och andra ledande befattningshavare 100 0 100 0

" Dartill tva arbetstagarrepresentanter, en man och en kvinna.
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Not 8 Ersitining till styrelse och ledande befattningshavare

Arsredovisning 2024

Principer

Principerna for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare (koncernledningen), i moder-
bolaget och koncernen, ar utformade for att sékerstélla att AAK ur ett internationellt perspektiv
kan erbjuda en marknadsmassig kompensation som férmar attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare bereds av
styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersittningspaketet omfattar fast L&n, &rlig variabel L&n, pension, bilférman samt
avgéngsvederlag.

Fast lon

Den fasta l&énen, som &r individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststills
utifrdn marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Datum fér den &rliga revisionen ar den
1 januari.

Rorlig lon

Den arliga rorliga delen baseras pé uppfyllelsen av arligen faststillda mal. Mélen &r relaterade till
féretagets resultat och hur vil ESG-malen uppfylls. Fér koncernledningen kan den arliga rérliga
l6nen uppga till maximalt 200 procent av den fasta l&nen.

Incitamentsprogram

Vid &rsstdamman i AAK AB den 18 maj 2022 beslutades att inféra ett langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen och en
emission av teckningsoptioner for att inrdtta ett teckningsoptionsprogram. De anstéllda forvarvar
teckningsoptionerna genom att betala marknadsvardet, beraknat genom Black & Scholes-
metoden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den 1 september 2025 till 31 augusti 2027 till en
teckningskurs om 195,85 kr per andel. Det totala antalet teckningsoptioner uppgick till 5.000.000
till ett varde av 20,22 kr per teckningsoption, totalt 101.100.000 kr. Under 2022 tecknade anstéllda
sig for 3.946.050 teckningsoptioner till ett genomsnittligt pris om 20,44 kr, totalt 80.656.647 kr.
Information om koncernchefens och andra ledande befattningshavares innehav av teckningsop-
tioner finns p& sidan 49. Antalet utestdende teckningsoptioner den 31 december 2024 uppgick till
3.946.050.

Antal 2024 2023

Utestdende teckningsoptioner, 1 januari 3.946.050 3.946.050
Tilldelade under perioden - -
Utestdende teckningsoptioner, 31 december 3.946.050 3.946.050

Genomsnittligt l6senpris i bdda ovanstdende perioder uppgick till 195,85 kr.

Vid &rsstamman i AAK AB den 4 maj 2023 beslutades att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram
for ca 70 ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen vilka kommer
att erhalla en villkorad ritt att tilldelas AAK-aktier ("Prestationsaktier”), d v s en ritt att erhéalla
aktier vid en framtida tidpunkt under férutsattning att tilldmpliga prestationskrav och villkor
under intjanandeperioden &r uppfyllda. Den villkorade ritten att erhalla Prestationsaktier férut-
sitter att deltagaren dr anstélld, och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstéllning,
per den 28 februari det &r da Prestationsaktierna éverlats. Tilldelningen av Prestationsaktierna ar
kopplade till ett av styrelsen faststillt prestationskrav vilket baseras pé resultat per aktie under
rakenskapsaret 2023. Det av styrelsen faststillda prestationskravet kommer att ange en mini-
minivd som ska uppnés for att Prestationsaktier ska tilldelas och en maximinivd som motsvarar
maximal tilldelning av Prestationsaktier. Om prestationsutfallet understiger maximininivdn men
dverstiger miniminivan ska en proportionell tilldelning av Prestationsaktier ske. Om samtliga upp-
stillda villkor, i incitamentsprogram 2023/2026, uppfylls ska éverlatelse av Prestationsaktier ske
med hélften férsta halvaret 2025 och med hilften férsta halvaret 2026. Tilldelning sker vederlags-
fritt med forbehall for skatt.

Vérdet vid tilldelningstidpunkten utgérs av ett beloppsmissigt hégsta varde baserat pé del-
tagarnas grundlon. Deltagarna kompenseras inte for de utdelningar som kommer att ske under
intjanandeperioden. Deltagarna dr uppdelade i tvd kategorier dér hdgsta vérdet fér Grupp 1 uppgér
till 40 procent av deltagarens arliga grundlon fér 2023 och hégsta vardet fér Grupp 2 uppgar till
25 procent av deltagarens arliga grundldn fér 2023. Verkligt varde fér programmet faststills pa
tilldelningsdagen och uppdateras inte under intjaningsperioden. Den 8 mars 2024 omvandlades
det monetara vardet av 52.783.181 kr till 224.180 prestationsaktier med hjalp av det volymvagda
genomsnittspriset fér AAK AB:s aktier p& Nasdaq Stockholm under perioden 4—8 mars 2024,
vilket uppgick till 235,45 kr. Enligt beslut vid arsstdmman den 8 maj 2024, har VD langsiktig
incitaments-rérlig bonus pa upp till 115 procent av grundlénen och finansdirektdr (CFO) upp till
90 procent, fér rikenskapsaret 2024 och framat.

Antal 2024 2023

Utest&ende prestationsaktier, 1 januari - -

Tilldelade under perioden 224180 -
Utest&ende prestationsaktier, 31 december 224180 -
Pension

Pensionen fér koncernledningen féljer KTP-planen (motsvarar ITP) och pensionséldern fér ledande
befattningshavare &r fran tidigast 60 &rs alder.

Avgangsvederlag
Med verkstéllande direktéren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgéngsveder-
lag uppgaende till en arslén (fast kontant ménadslén x tolv m&nader) vid uppségning fran féreta-
gets sida. Det finns inte ndgon majlighet fér ndgon av befattningshavarna inklusive den verkstal-
lande direktéren att sjilv pakalla ritt till avgangsvederlag.

Uppségningstiden fran den verkstéllande direktdren och fran dvriga ledande befattningshavares
sida 4r sex ménader. Om féretaget sédger upp anstillningsavtalet 4r uppséagningstiden mellan sex
och tolv méanader.
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Not 8 Ersitining till styrelse och ledande befattningshavare

Inledning Styrelsens arvode Enligt &rsstammans beslut ska arvodet till de stimmovalda externa styrelseledaméterna, inklu-
Till de av &rsstdmman valda styrelseledamé&terna utgér ett av stimman beslutat styrelsearvode, sive ersittning fér kommittéarbete, fér perioden fram till nista &rsstdmma férdelas enligt fél-
Ett storre perspektiv vilket férdelas mellan ledaméterna efter beslut i styrelsen. jande: 1.040.000 kronor till ordféranden och 455.000 kronor vardera till de andra externa ledamé-
Utdver kostnadsersattningar for resor har inga andra erséttningar eller formaner utbetalats. terna. Ersattning for kommittéarbete fordelar sig enligt bolagsstammobeslut till 260.000 kronor
VAr strategi Koncernchefen och styrelsens arbetstagarrepresentanter erhaller ej ndgot arvode utéver ersitt- for revisionskommitténs ordférande, 130.000 kronor till vriga ledaméter i revisionskommittén,
ning for kostnader i samband med styrelsearbete. Styrelsens sekreterare erhéll 600.000 kr i 100.000 kronor till ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kronor till 6vriga ledamoter i
ersattning under 2024. ersattningskommittén.

Var verksamhet

Risker och riskhantering
Ersittningar och évriga féSrmaner under aret”

Resultatredovisning Kr Lén/Styrelsearvode Arlig rorlig lon Ovriga formaner? Pensionskostnad Summa
Forvaltningsberattelse 43 Styrelse
e Patrik Andersson, ordférande 1.270.000 - - - 1.270.000
AAK-aktien 50 Mérta Schérling Andreen 635.000 - - - 635.000
e T G Fabienne Saadane-Oaks 455.000 - - - 455.000
noter 52
. lan Roberts 455.000 - - - 455.000
Alternativa nyckeltal 104
X Nils-Johan Andersson 715.000 @ - - - 715.000
Bolagsstyrningsrapport 107
. . Delsumma, styrelsen 3.530.000 - - - 3.530.000
Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119

. Ledande befattningshavare
Definitioner 120

Johan Westman, verkstéallande direktor 12.012.000 18.289.323 49 161.415 3.586.478 34.049.216
Ovriga ledande befattningshavare 41.278.936 49.932.704 ¥ 6.304.366 4.840.466 102.356.472 ©
Delsumma, ledande befattningshavare 53.290.936 68.222.027 6.465.781 8.426.944 136.405.688
Summa 56.820.936 68.222.027 6.465.781 8.426.944 139.935.688 "

" Avser kostnadsfort under 2024.

2 Qvriga formaner avser huvudsakligen bilférméan.

Arvode for Nils-Johan Anderssons styrelse- och utskottsarbete betalas direkt till Melker Schérling AB.

Slutliga belopp godkénda av ersattningsutskottet som kommer att utbetalas 2025. Under aret har rorlig 16n som kostnadsférts under 2023 utbetalats med 60.809.388 kr.

Av den arliga rorliga l6nen avser 1.859.039 kr det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet, beslutat av &rsstimman 2023. Incitamentsprogrammet som inférdes 2024 uppgar till 2.934.328 kr.
Avser féljande personer under 2024: Tomas Bergendahl, Niall Sands, Susanne Jaspers, Octavio Diaz de Ledn, Tim Stephenson, David Smith och Sten Estrup.

Av beloppet 139.935.688 kr avser 60.490.876 kr moderbolaget AAK AB.

3

4)

5,

6)

7



AAK

Inledning
Ett storre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Resultatredovisning

Forvaltningsberattelse __ 43
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och

noter 52
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport____ 107
Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119

Definitioner

120

Not 9 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Arsredovisning 2024

Férméansbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns fdrmé&nsbestidmda pensionsplaner, dér de anstillda har réitt till ersattning
efter avslutad anstillning baserad pa slutlén och tjanstgéringstid. De férmansbestdmda pensions-
planerna finns i Sverige, Belgien och Indien. Det finns ytterligare dtaganden fér alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige som tryggas genom en férsdkring i Alecta eller motsva-
rande inom Folksam. Enligt uttalandet UFR 10 frdn Radet fér finansiell rapportering, 4r detta
en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden 1 januari—31 december
2024 har AAK AB och AAK Sweden AB inte haft tillg&ng till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestiamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Folksam redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestiamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av l6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgdringstid. Avgifter for
ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Folksam uppgar till 15 mkr (12).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvirdet pé Alectas tillgéngar i procent av
férsdkringsétagandena beriknade enligt Alectas foérsikringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilltas

variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 pro-
cent eller dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar fér att konso-
lideringsnivén atergar till normalintervallet. Vid &g konsolidering kan en atgird vara att hdja det
avtalade priset fér nya och befintliga férméaner. Vid hdg konsolidering kan en &tgérd vara att inféra
premiereduktioner. Vid utgadngen av 2024 uppgick Alectas respektive Folksams dverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 163 procent respektive 113 procent (158 respektive 115).

Koncernen har férménsbestdmda pensionsplaner i Sverige och ngra mindre planer i Belgien
och Indien. Samtliga planer dr pensionsplaner baserade pa slutlig l&6n, som ger anstéllda som
omfattas av pensionsplanen férmaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna
under livstiden. | pensionsskulden ingdr sirskild léneskatt. Nivan pa férmanen beror pé de anstall-
das tjanstgoringstid och Lon vid pensioneringstidpunkten. Pensionsutbetalningarna i den svenska
planen &r normalt uppraknade enligt konsumentprisindex. Planerna &r utsatta for i stort sett lik-
artade risker. Utbetalda ersittningar gors fran planer som &r tryggade med stiftelser. Stiftelsernas
verksamhet regleras av nationella bestammelser och praxis, vilket dven giller férhallandet mellan
koncernen och férvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens férvaltningstillgdngar. Ansvaret fér
overvakning av planerna, inklusive investeringsbeslut och tillskott, ligger gemensamt hos féretaget
och stiftelsens styrelse.

2024 2023
Specificerade kostnader
Kostnader avseende tjénstgéring under innevarande ar 24 16
Rantekostnader/(réanteintédkter) -7 -5
Arbetstagarnas inbetalningar 0 0
Summa kostnader fér férmansbestimda planer, ingar i Kostnader for ersittning till anstillda (not 6) 17 "
Kostnader for avgiftsbestamda planer 187 164
Summa pensionskostnader 204 175
Férmansbestimd nettoskuld i balansrikningen
Nuvarde av fonderade planer 473 392
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -391 -361

Férmansbestamd nettoskuld

82 31
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Not 9 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Inledning 2024 2023
Ett storre perspektiv Forandring i formansbestamd nettoskuld
. . Nettoskuld, 1 januari 31 58
Var strateg Nettokostnad (Resultatrakning, Kostnad for ersattning till anstallda) 17 1
VER vareemihe Utbetalning av férmaner -20 -19
Utbetalning av medel fran stiftelse 18 13
Risker och riskhantering Tillskjutna medel fran arbetsgivaren till fonderade planer -8 -38
Aktuariella férluster/vinster som beror p& dndrade demografiska antaganden (Rapport &éver totalresultat) 32 1
Resultatredovisning ) . ) - ) ; .
Aktuariella forluster/vinster som beror pa dndrade finansiella antaganden (Rapport dver totalresultat) - -
Arellalingosetelse A Aktuariella forluster/vinster som beror pa dndrade erfarenheter (Rapport dver totalresultat) - -
e Valutakursdifferenser pa utldndska planer 2 1
AAK-aktien 50 Omklassificeringar 10 -6
Resultatredovisning och Nettoskuld, 31 december 82 31
noter 52
Alternativa nyckeltal 104 " . e e
Forvaltningstillgangarnas sammansattning (%)
Bolagsstyrningsrapport____107 Rintebirande tillgdngar 58 60
Revisionsberattelse ____ 114 Aktier 36 32
Kalender och arsstimma___ 119 Fastigheter n 8

Definitioner 120
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstillning férvintas fér rakenskapsaret 2025 uppga till 0 mkr. Vagd genomsnittlig lptid fér pensionsférpliktelsen uppgér till 14-16 &r.

Viktiga aktuariella antaganden (%)

Sverige

Diskonteringsranta 2,80 3,70
Inflation 1,80 2,70
Framtida arliga l6nedkningar 2,80 2,70

Paverkan pa den férmansbestimda nettoskulden

Den férmansbestimda nettoskuldens kinslighet fér férandringar i de viktigaste viktade antagandena

Sverige +1% -1%
Diskonteringsranta -52 66
Inflation 63 -51

Framtida arliga l&nedkningar 29 -22



AAK

Inledning
Ett storre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Resultatredovisning

Forvaltningsberattelse __ 43
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och

noter 52
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport____ 107
Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119

Definitioner

120

Not 10 Resultat fran finansiella poster

Arsredovisning 2024 85

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Réanteintakter 88 60 2 0
Utdelning 5 - 1 -
Utdelning fran koncernféretag - - 659 -
Resultat fr&n andel i intresseféretag 2 10 - -
Valutakursforandringar 1 - -
Andra finansiella intékter 6 - -
Koncernbidrag - - 210 213
Finansiella intdkter 102 83 872 213
Rantekostnader? -204 -248 -245 -203
Rantekostnader leasing -31 -32 -0 -0
Valutakursférandringar -6 -1 -3 -1
Effekt av IAS 29 -62 -56 - -
Andra finansiella kostnader -35 -38 -1 -1
Finansiella kostnader -338 -375 -249 -205
Finansnetto -236 -292 623 8
7 Rinta pa ranteswappar ingar med 14 14 14 14
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Not 11 Skatter

Inledning Arets skattekostnad
" . Koncernen Moderbolaget
Ett storre perspektiv g
2024 2023 2024 2023
Var strategi Aktuell skatt 1197 -876 - -16
VAr verksamhet Uppskjuten skatt 79 6 1 -2
Summa -1.118 -870 1 -18

Risker och riskhantering
Avstamning av verklig skattekostnad
i Koncernens vigda genomsnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 24-25 procent. Koncernens viagda genomsnittliga skattesats 2024, baserad pé skattesatserna i respektive land,
Resultatredovisning ; o
var 24 procent. Skattesatsen i Sverige ar 20,6 procent (20,6).

Forvaltningsberattelse __ 43

Styrelse och ledning 48 Koncernen Moderbolaget

AAK-aktien 50 2024 2023 2024 2023

Ez:::tatredm"s"'"g och o Redovisat resultat fére skatt 4.660 3.924 409 -83

Alternativa nyckeltal ___ 104

X Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser

Bolagsstyrningsrapport____107 gallande for resultat i respektive land -1.153 -877 -84 17

Revisionsberattelse 114 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -59 -50 -53 -40

Kalender och drsstaimma___ 119 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 84 M 137 1

Definitioner 120 Effekt av ej balanserade underskottsavdrag -104 -89 0 4
Effekt av dndrade skattesatser -16 0 - -
Justering fér aktuell skatt tidigare ar 130 105 - -
Skattekostnad -1.118 -870 1 -18

Global minimiskatt
Majoriteten av bolagen i koncernen ar verksamma i lander som har antagit den nya lagstiftningen for att implementera den globala minimiskatten, kallad Pillar 2.
Aktuell skatt hanfdrlig till Pillar 2 ingér i aktuell skatt fér perioden och redovisas inte separat, d& beloppet inte har ndgon visentlig paverkan p& AAK-koncernens skattekostnad.
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Not 11 Skatter

Inledning Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. De kvittade

Ett storre perspektiv beloppen #r som féljer:

Var strategi Koncernen Moderbolaget
o Uppskjutna skattefordringar 2024 2023 2024 2023
var verksamhet
Underskottsavdrag 48 24 - -
Risker och riskhantering Anlaggningstillgangar 49 85 - _
.. Tillgdngar med nyttjanderitt 9 1 - 0
Resultatredovisning gang v
. i . Lager 22 23 = -
Forvaltningsberattelse 43 . .
. Omesattningstillgangar 21 22 - -
Styrelse och ledning 48 o
Avsattningar 183 179 8] 2
AAK-aktien 50 L
. Kortfristiga skulder 68 46 = -
Resultatredovisning och —
 — 52 Vid arets slut 400 390 & 2
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport 107 Koncernen Moderbolaget
Revisionsberattelse 114 Uppskjutna skatteskulder 2024 2023 2024 2023
Kalender och arsstamma___ 119 Anlaggningstillgangar 488 576 ) ~
Definitioner 120 Lager 13 76 _ _
Omsittningstillgangar 40 28 - -
Avsattningar 0 1 - -
Kortfristiga skulder -20 -25 - -
Vid arets slut 621 656 - -

Skatteskulder och skattefordringar
Férutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AAK féljande aktuella skulder och fordringar vad avser skatt.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Skatteskulder -883 -520 - -
Skattefordran 710 602 14 0

Netto skatteskuld/skattefordran -173 82 14
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Not 12 Resultat per aktie

Inledni ng Koncernen
Ett storre perspektiv 2024 2023
. . Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 3.536 2.946
Var strategi
VAr verksamhet Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 259.559.202 259.559.202
Effekt av teckningsoptioner 1.241.416 69.206
Risker och riskhantering Effekt av langsiktigt incitamentsprogram -224.180 -
.. Viagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning fran utestdende teckningsoptioner 260.576.438 259.628.408
Resultatredovisning
Forvaltningsberattelse 43 . .
. Resultat per aktie fére utspadning, kronor? 13,62 11,35
Styrelse och ledning 48 . o
. Resultat per aktie efter utspadning, kronor? 13,57 11,35
AAK-aktien 50 . o
. Resultat per aktie efter full utspadning, kronor® 13,43 11,18
Resultatredovisning och
noter 52
Alternativa nyckeltal 104 7 Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 3.536 mkr (2.946) och pa ett vigt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgéende till 259.559.202
X (259.559.202).
Bolagsstyrningsrapport_____107 - ) 2 3 e - . ' . ) i s . ) )
2 Berdkningen av resultat per aktie har baserats pé arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare och ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter utspadning fran utestdende teckningsoptioner.
Revisionsberattelse 114 9

Berdkningen av resultat per aktie har baserats pé ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier inklusive konvertering av samtliga utestdende teckningsoptioner till stamaktier. Bolaget hade under 2024 ett utestdende
Kalender och arsstamma 119 teckningsoptionsprogram vars l&senkurs, 195,85 kr per aktie, var ldgre &n balansdagens slutkurs om 315,60 kr per aktie. Dessa optioner kan ge en framtida utspadningseffekt och ingar darfér i berékningen ovan i vinst per aktie

L. inklusive full utspadning.
Definitioner 120

Not 13 Hindelser efter balansdagen

Styrelsen féreslar att en utdelning for verksamhetsaret 2024 lamnas med 5,00 kr (3,70) per aktie. Beslut kommer att fattas pa arsstdmman den 8 maj 2025. Avstdmningsdag fér utdelning féreslés bli
den 12 maj 2025 och utdelningen berédknas vara aktiedgarna tillhanda efter den 15 maj 2025.
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Not 14 Immateriella tillgangar

Inledning Patent och andra
. . Koncernen Goodwill immateriella tillgdngar Summa
Ett storre perspektlv
Ingdende anskaffningsvirde, 1 januari 2023 2.565 733 3.298
Var strategi Investeringar 3 37 40
o Forvarvat via roérelseforvarv 135 - 135
Vvar verksamhet . .
Avyttringar och utrangeringar - -20 -20
Risker och riskhantering Justering IAS 29 22 - 22
Valutakursdifferenser 14 -17 -3
Resultatredovisning Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2023 2.739 733 3.472
Forvaltningsberattelse 43
Styrelse och ledning ______ 48 Ingdende anskaffningsvarde, 1 januari 2024 2.739 733 3.472
AAK-aktien 50 Investeringar - 47 47
Resultatredovisning och Avyttringar och utrangeringar -505 -19 -524
noter 52 X
- Justering IAS 29 &2 1 88)
Alternativa nyckeltal 104 i
[ Valutakursdifferenser 94 30 124
Bolagsstyrningsrapport 107
gssty gsrapport____ Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2024 2.360 792 3.152
Revisionsberattelse 114
Kalender och &rsstimma___ 119 o L L . .
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar, 1 januari 2023 27 440 467
Definitioner 120
I Arets avskrivningar och nedskrivningar - 30 30
Avyttringar och utrangeringar - -20 -20
Valutakursdifferenser - -7 -7
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 december 2023 27 443 470
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar, 1januari 2024 27 443 470
Arets avskrivningar och nedskrivningar - 32 32
Avyttringar och utrangeringar - -19 -19
Valutakursdifferenser - 16 16
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 december 2024 27 472 499
Utgaende restvirde, 31 december 2023 2.712 290 3.002

Utgaende restvirde, 31 december 2024 2.333 320 2.653
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Not 14 Immateriella tillgangar

Inledning Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill femarsperioden har bedémts kvarstd pé nivan ar fem. Diskonteringsréantan har antagits uppga till
Infér bokslutet 2024 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill. 8,9 procent (10) efter skatt for alla tre kassagenererande enheter.
Ett storre perspektiv Goodwill férdelas pa féljande kassagenererande enheter: affirsomrédena Food Ingredients, Prévningarna har inte pavisat ndgra nedskrivningsbehov. Kansligheten i berdkningen innebir att
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products & Feed. Dessa kassagenererande enheter goodwillvardet fortsatt kan férsvaras daven om diskonteringsrantan skulle héjas med en procent-
VAr strategi motsvaras av de operationella affairsomradena i AAK. Atervinningsvirdet fér en kassagenere- enhet eller att den l&ngsiktiga tillvixten skulle sdnkas med en procentenhet.
rande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar fran
det uppskattade framtida kassaflédet baserat pé budgetar/prognoser som ticker en femarspe- Goodwill per kassagenererande enhet

var verksamhet riod. Berakningen fér 2025 grundar sig pé& detaljerad rapportering frén alla koncernens enheter.

Siffrorna utgar ifran flera antaganden betraffande volymtillvaxt, rorelsemarginal, rérelsekostnader, 2024 2023

Risker och riskhantering investeringar, rérelsekapital, finansieringskostnader och skatter. Berdkningen fér aren 2026-2029 Food Ingredients 1155 1.596
har sin grund i ledningens generella antaganden om férvantad marknadsutveckling och tidigare

Resultatredovisning utfall. Viktiga antaganden har gjorts betraffande volymtillvaxt, rérelsemarginal, rérelsekostna- Chocolate & Confectionery Fats 1178 1116

. . . der, investeringar, rorelsekapital, finansieringskostnader och skatter. Kassafléden bortom denna Technical Products & Feed - -

Forvaltningsberattelse _____ 43 tidsperiod har extrapolerats med i inget fall 6verstigande 3 procent (3). Rérelsekapitalet bortom

Styrelse och ledning 48 Summa 2333 2.n2

AAK-aktien 50

Resultatredovisning och

noter 52

Alternativa nyckeltal ____ 104 Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Bolagsstyrningsrapport____ 107

Revisionsberattelse 114 Byggnader Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende

Kalender och &rsstimma___ 119 Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa

Definitioner 120 Ingdende anskaffningsvérde, 1 januari 2023 2.890 12.885 974 1.206 17.955
Investeringar 167 407 67 564 1.205
Forvarvat via rérelseforvarv 26 92 - - 18
Avyttringar och utrangeringar -180 -260 -19 -10 -469
Justering IAS 29 3 - - - 3
Omklassificeringar 73 154 12 -182 57
Valutakursdifferenser -20 -56 13 16 -47
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2023 2.959 13.222 1.047 1.594 18.822
Ingdende anskaffningsvirde, 1januari 2024 2.959 13.222 1.047 1.594 18.822
Investeringar 149 495 83 471 1198
Avyttringar och utrangeringar -100 -394 -16 -7 -517
Justering IAS 29 3 - - - 3
Omklassificeringar 105 264 33 -405 -3
Valutakursdifferenser 47 488 36 39 610

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2024 3.163 14.075 1.183 1.692 20.113
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Inledning Byggnader Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende
. . Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Ett storre perspektlv
Ingdende avskrivningar, 1januari 2023 1.548 8.476 702 - 10.726
Var strategi Forvarvat via rérelseforvary 20 88 - - 108
o Avyttringar och utrangeringar =71 -136 -19 - -226
Var verksamhet o
Arets avskrivningar 93 501 78 - 672
Risker och riskhantering Valutakursdifferenser -12 -28 7 - -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2023 1.578 8.901 768 - 1.247
Resultatredovisning
Férvaltningsberattelse _____ 43 Ingdende avskrivningar, 1januari 2024 1.578 8.901 768 - 11.247
Styrelse och ledning 48 Avyttringar och utrangeringar -69 -296 -16 - -381
AAK-aktien 50 Arets avskrivningar 93 506 75 - 674
Resultatredovisning och 2 Valutakursdifferenser 50 885 26 - 4N
noter 5
- Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2024 1.652 9.447 852 - 11.951
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport 107 R _ . .
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2023 137 129 - 19 285
Revisionsberattelse 114 -
. Arets nedskrivningar 7 8 4 - 19
Kalender och arsstamma___ 119 .
Omklassificeringar -123 -80 - -19 -222
Definitioner 120 .
Valutakursdifferenser 0 0 - - 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2023 21 57 4 - 82
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2024 21 57 4 - 82
Valutakursdifferenser 1 1 - - 2
Utgdende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2024 22 58 4 - 84
Utgdende planenligt restvirde, 31 december 2023 1.360 4.264 275 1.594 7.493
Varav mark 134
Utgaende planenligt restvirde, 31 december 2024 1.489 4.570 327 1.692 8.078
Varav mark 140
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Not 16 Leasingavtal

Inledning Koncernens balansrdkning omfattar foljande leasingrelaterade belopp: Koncernens resultatrakning omfattar foljande leasingrelaterade belopp:
.. o Koncernen Koncernen

Ett stérre perspektiv . .
Tillgangar med nyttjanderatt 2024 2023 Avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt 2024 2023

Var strategi Mark och byggnader 425 599 Mark och byggnader in 85

° Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 55 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 29 35

Var verksamhet Utrustning 1 4
Utrustning 5 7

Risker och riskhantering Fordon 57 99 Fordon 32 3
Restvirde, 31 december 516 760 Summa avskrivningar 1S5 155

Resultatredovisning
Arets tillskott till tillgdngar med nyttjanderatt uppgick till 75 mkr (70).

Forvaltningsberattelse 43 Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal
Styrelse och ledning 48 Koncernen (ingér i Ovriga externa kostnader) 19 13
AAK-aktien 50 Leasingskulder 2024 2023 K_ostone.ldner .reLaterade till leasing av tillgéngar av &gt varde
- (ingar i Ovriga externa kostnader) 1 4
Resultatredovisning och 3 isti o . 2 o .
g Langfristiga an 630 Rantekostnad (ingar i Resultat fran finansiella poster) 31 32
poter 52 Kortfristiga 140 171 R P
Alt i Keltal 104 Skatteintakt (ingar i Inkomstskatt) -2 2
Sl 2 YEKC T E—— Summa leasingskulder 551 801
Bolagsstyrningsrapport 107 De kassaflédespaverkande leasingbetalningarna fér aret uppgick till totalt 197 mkr (181).
. « For forfalloanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiell riskhantering.
Revisionsberattelse 114
Kalender och &rsstimma___ 119
Definitioner 120
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Organisations- 2024 2023
Foretagsnamn nummer Site Antal aktier Kapitalandel % Bokfért varde Bokfért varde
AAK Denmark Holding A/S 45954919 Arhus, Danmark 400.000.000 100 1.468 1.468
AAK Miyoshi Japan Co.Ltd 0118-01-031265 Tokyo, Japan 70.000.000 70 5 5
AarhusKarlshamn Finance AB 556880-4339 Malmo, Sverige 100.000 100 472 472
AarhusKarshamn Holding AB 556759-7918 Malmo, Sverige 100 100 481 481
AarhusKarlshamn Invest AB 556747-6931 Malm®o, Sverige 1.000 100 4.587 4.587
Advanced Lipids AB 556728-5837 Karlshamn, Sverige 100 50 0 0

Summa 7.013 7.013
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Forvaltningsberattelse __ 43
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och

noter 52
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport____ 107
Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119

Definitioner

120

Not 17 Andelar i koncernforetag

Koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Foretagsnamn Organisationsnummer Site Kapitalandel %
AAK (UK) Ltd 1585686 Hull, Storbritannien 100
AAK Australia Pty Ltd 094486361 New South Wales, Australien 100
AAK Baltic Holding AB 556381-8664 Karlshamn, Sverige 100
AAK Bastogne SA 0673.737.551 Bastogne, Belgien 100
AAK Belgium NV 0547.965.074 Antwerpen, Belgien 100
AAK BD Foods Ltd 04170983 Hull, Storbritannien 100
AAK Burkina Faso Sarl BF BBD2007 B465 Bobo-Dioulasso, Burkina Faso 100
AAK Cameroon SASU RC/GOU/2024/B/383 Garoua, Kamerun 100
AAK Canada Ltd 2040468 Toronto, Kanada 100
AAK China Ltd 913 101 155 791 320 606 Shanghai, Kina 100
AAK Colombia S.A.S. 860090365-8 Bogota, Colombia 100
AAK Cote d’lvoire SASU Cl ABJ2018 B20038 Abidjan, Elfenbenskusten 100
AAK Czech Republic s.r.o., 15268853 Prag, Tjeckien 100
AAK Dalby AB 556236-0478 Lund, Sverige 100
AAK Denmark A/S 15672099 Arhus, Danmark 100
AAK do Brasil IndUstria e Comércio de Oleos Vegetais Ltda 07.830.192/0001-02 S&o Paulo, Brasilien 100
AAK Germany GmbH HRB89102 Darmstadt, Tyskland 100
AAK Havnen A/S 13919232 Arhus, Danmark 100
AAK India Pvt Ltd U15140MH2002PTC137681 Maharashtra, Indien 100
AAK Insurance Malta Ltd C51071 St Julians, Malta 100
AAK International AB 559155-5411 Malmad, Sverige 100
AAK Invest Ltd C59066 St Julians, Malta 100
AAK Malaysia Sdn. Bhd. 516423-P Kuala Lumpur, Malaysia 100
AAK Mali SARL MA BKO2018 H5859 Bamako, Mali 100
AAK Malta EUR Ltd C78539 St Julians, Malta 100
AAK Malta MXN Ltd C83359 St Julians, Malta 100
AAK Malta TRY Ltd C88855 St Julians, Malta 100
AAK Malta USD Ltd C59069 St Julians, Malta 100
AAK Mexico, S.A. de C.V. AUM8302244G2 Morelia, Mexiko 99,9976
AAK Natural Emulsifiers Ltd 7734226 Cheshire, Storbritannien 100
AAK Netherlands BV 35012547 Zaandijk, Nederlanderna 100
AAK Nigeria Oils and Fats Ltd 1539623 Lagos, Nigeria 100
AAK Norway AS 988 369 403 Oslo, Norge 100
AAK LLC 7709851438 Moskva, Ryssland 100
AAK Phillippines Inc CS201816294 Batangas, Filippinerna 100
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Not 17 Andelar i koncernforetag

Foretagsnamn Organisationsnummer Sate Kapitalandel %
AAK Poland Sp.z o.0. 0000124135 Warszawa, Polen 100
AAK Rotterdam BV 24419984 Rotterdam, Nederlanderna 100
AAK SG Pte. Ltd. 201421305H Singapore, Singapore 100
AAK South East India Pvt Ltd U15142TG1986PTC006854 Telangana, India 100
AAK Sweden AB 556478-1796 Karlshamn, Sverige 100
AAK Togo SASU TG-LFW-01-2021-817-0 Lomé, Togo 100
AAK Turkey Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 877226 Istanbul, Turkiet 100
AAK USA Inc. 13-3445572 New Jersey, USA 100
AAK USA K1, LLC 45-2596488 Kentucky, USA 100
AAK USA K2, LLC 45-2700873 Kentucky, USA 100
AAK USA Realco, LLC 45-2596451 Kentucky, USA 100
AAK USA Richmond Corp. 94-28476111 Richmond, USA 100
AAK Zhangjiagang Ltd 913 205 920 885 469 71Q Zhangjiagang, Kina 100
Aarhus 1A/S 10112265 Arhus, Danmark 100
Aarhus 3 A/S 16335770 Arhus, Danmark 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd 2193829 Hull, Storbritannien 100
AarhusKarlshamn Latin America S.A. 214947990014 Montevideo, Uruguay 100
AarhusKarlshamn Ltd 2747344 Hull, Storbritannien 100
AarhusKarlshamn Spain S.L 11174823 Madrid, Spanien 100
Alba Fabrikers AB 556030-2183 Lund, Sverige 100
Allied Foods Ltd 500613 Hull, Storbritannien 100
Anglia Oils Ltd 1492748 Hull, Storbritannien 100
BIC Ingredients B.V. 56215819 s-Hertogenbosch, Nederlanderna 100
Belico Holding AB 556537-0904 Karlshamn, Sverige 100
Book & Claim Ltd 5997462 Hull, Storbritannien 100
Ceylon Trading Co. Ltd. J 333 Colombo, Sri Lanka 100
Chamber & Fargus Ltd 2352279 Hull, Storbritannien 100
Fondation (Centre de recherche sur l'arbre a karite) 00085852R Satiri, Burkina Faso 100
Karlshamns International Plc 2366565 Hull, Storbritannien 100
Karlshamns UK Holdings Plc 83553 Hull, Storbritannien 100
Kl Ghana Ltd C-933 Tamale, Ghana 100
KNAR Benin Sarl 19 269B Cotonou, Benin 100
Nutritionelle Ltd 1726044 Hull, Storbritannien 100
Rapsona 556759-4600 Malmo, Sverige 100
Rowallan Creamery Ltd 529393 Hull, Storbritannien 100
Tefac AB 556283-5214 Karlshamn, Sverige 100
Unicao Ltd 1492799 Hull, Storbritannien 100
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Not 18 Vvarulager

Inledning Koncernen

Ett storre perspektiv 2024 2023
. . Ravaror och férnddenheter 6.644 4.379

Var strategi Varor pa vig 1.921 1.378

VAr verksamhet Varor under tillverkning 2.035 1.879

Fardiga varor och handelsvaror 1.272 1.020

Risker och riskhantering Summa 11.872 8.656

Resultatredovisning | resultatrakningen for koncernen ingar nedskrivning av varulager med 18 mkr (4) i posten “Révaror och férnédenheter samt férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete”.

Forvaltningsberattelse __ 43

Styrelse och ledning 48

AAK-aktien 50

Resultatredovisning och Not19 Likvida medel

noter 52

Alternativa nyckeltal 104 Koncernen

Bolagsstyrningsrapport____ 107 2024 2023

Revisionsberittelse 14 Kassa och bank 1.619 1.355

Kalender och &rsstimma___ 119 Kortfristiga placeringar 292 148

Definitioner 120 Summa 1.911 1.503
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Not 20 Sarskilda upplysningar om eget kapital

Inledning Koncernen Moderbolaget
Aktiekapital Aktiekapital
Ett storre perspektiv Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 259.559.202 aktier Enligt bolagsordningen fér AAK AB ska aktiekapitalet uppga till ligst 300 mkr och till hégst 1.200
(432.598.670 kr). mkr. Samtliga aktier ar fullt betalade och beréttigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets
VAr strategi tillgdngar. Aktiekapitalet bestar av 259.559.202 aktier (259.559.202) med ett kvotviarde om 1,67 kr
Reserver per aktie, vilket innebér ett aktiekapital om 432.598.670 kr (432.598.670).
VA K st Reservfond
ar vérksamne Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet. Reservfond
) . . Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.
Risker och riskhantering Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av Balanserade vinstmedel
Resultatredovisning verkligt varde pé ett kassaflddessidkringsinstrument hanférbart till sdkringstransaktioner som Balanserade vinstmedel utgérs av féregéende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinst-
srvaltni berittel annu inte har intraffat. utdelning lAmnats tillsammans med arets resultat. Summa fritt eget kapital &r det belopp som
Forvaltningsberattelse _____ 43 finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
Styrelse och ledning 48 Omrékningsreserv
AAK-aktien 50 Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finan- Férslag till vinstdisposition
— siella rapporter fran utlidndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en Styrelsen féreslar vinstdisposition i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen och fast-
Resultatredovisning och annan valuta &n den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget stills av drsstdmman.
noter 52 och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Alternativa nyckeltal 104 Styrelsen och verkstillande direktéren féreslér, att
o " Balanserade vinstmedel inklusive Grets resultat till férfogande stdende balanserade vinstmedel 4.554.919.213 kr
Bolagsstyrningsrapport_____ 107 | balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade vinstmedel i moderbolaget och g e
AevisenshaEeales 14 dess dotterbolag samt omvardering av nettopensionsfdrpliktelsen, l&ngsiktigt incitamentsprogram ~ samt drets resultat 410.135.827 kr
och arets resultat.
Kalender och arsstimma___ 119 Summa 4.965.055.040 kr
Definitioner 120 Egna aktier
Per den 31 december 2024 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 0 (0) st. disponeras pa foljande sitt;
Specifikation av eget kapital-posten ”Reserver” till aktiedgarna utdelas 5,00 kr per aktie 1.297.796.010 kr
i ny rakning 6verfores 3.667.259.030 kr
Omréknings- Summa 4.965.055.040 kr
Reservfond Sakringsreserv reserv Summa
Ingdende balans 2023 5 19 677 701
Omrakningsdifferenser - -9 -147 -156
Utgaende balans 2023 5 10 530 545
Ingdende balans 2024 5 10 530 545
Omrakningsdifferenser - -10 467 457

Utgdende balans 2024 5 (o] 997 1.002
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Not 21 Upplaning

Inledning Koncernen Moderbolaget
Ett stdrre perspektiv Langfristig 2024 2023 2024 2023

. . Skulder till banker och kreditinstitut 949 1.969 526 1.500
Var strategi Summa 949 1.969 526 1.500
var verksamhet
Risker och riskhantering Koncernen Moderbolaget

.. Kortfristig 2024 2023 2024 2023

Resultatredovisning
Forvaltningsberattelse 43 Skulder till banker och kreditinstitut 2.071 1715 1.026 1.500
Styrelse och ledning 48 Summa 2.071 1.715 1.026 1.500
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och
noter 52 Forfallodagar fér langfristig uppléning ar som féljer:
Alternativa nyckeltal 104 Koncernen Moderbolaget
Bolagsstyrningsrapport 107 2024 2023 2024 2023
reviElemsae e ) Mellan 1-5 &r 791 1748 526 1.500
Kalender och arsstamma___ 119 Mer n 5 &r 158 291 _ _

Definitioner 120 Summa 949 1.969 526 1.500
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Kalender och &rsstimma___ 119
Definitioner 120

Not 22 Ovriga avsittningar

Arsredovisning 2024 98

Koncernen Omstrukturering Aterstillande av miljé Legalt Ovrigt Summa
Ingdende balans, 1januari 2023 4 90 31 154 316
Avsittning som gjorts under aret 112 - 13 96 221
Avsittning som tagits i ansprak under aret -44 - - -76 -120
Omklassificering 66 - - 98 164
Aterféring av outnyttjade belopp -4 - - -8 -49
Valutakursdifferenser - - - 3 3
Utgdende balans, 31 december 2023 134 20 44 267 535
Ingdende balans, 1januari 2024 134 90 44 267 535
Avsittning som gjorts under aret - 13 101 213 327
Avsiattning som tagits i ansprak under aret -28 - - -129 -157
Omklassificering -17 - - -1 -18
Aterféring av outnyttjade belopp - - -13 -56 -69
Valutakursdifferenser - 2 - 2 4
Utgdende balans, 31 december 2024 89 105 132 296 622
Avsittningarna bestar av 2024 2023
Langfristig del 266 238
Kortfristig del 356 297
Summa 622 535
Omstrukturering Aterstillande av milj
En avsattning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt en utférlig och formell Avsittningarna avser huvudsakligen kostnader fér att aterstélla férorenad mark.
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkan-
nagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader. Legalt
Avsittningar for juridiska ansprék.
Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Personalrelaterade kostnader 686 616 84 66
Férskottsbetalningar fran kunder 51 31 - -
Ovrigt 1.473 1.350 5 5
Summa 2.210 1.997 89 7
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Not 24 sStallda sakerheter

Arsredovisning 2024

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
For egna avséattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 1.361 1187 - -
Summa 1.361 1187 - -
Not 25 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Pensionsférpliktelser 375 389 375 389
Summa 375 389 375 389

Not 26 Transaktioner med narstdende

Av moderbolagets férséljning utgjorde 420 mkr (413), det vill sédga 100 procent (100) férséljning till
koncernféretag. Moderbolagets inkdp frén koncernféretag avser administrativa tjanster i begransad
omfattning. Samtliga transaktioner sker p& marknadsmaéssiga villkor. Per den 31 december 2024 hade
moderbolaget koncerninterna fordringar p& 284 mkr (651) och koncerninterna skulder p& 37 mkr (34).

Not 27 Segmentsinformation

Under 2024, har ett férvaltningsarvode pa 715.000 kr betalts till Melker Schérling AB. Utéver
vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i
beskrivningen av styrelsen pé sidan 48 har inga transaktioner med nirstéende fysiska per-

soner agt rum.

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelad i ett antal affirsomréden baserade pa
produkter. Aven marknadsorganisationen avspeglar denna struktur.

Samtliga transaktioner mellan affarsomraden sker p& marknadsmassiga villkor. Tillgdngar
och skulder som inte har férdelats ut pa affarsomréden ar skattefordringar och skatteskulder,
finansiella placeringar och finansiella skulder, samt likvida medel och réntebarande fordringar.

De externa intdkterna ar baserade pé var kunderna ir lokaliserade. De redovisade virdena
pa tillgdngarna respektive periodens direkta investeringar i anldggningar &r baserade pé&
var koncernens tillgangar &r lokaliserade. Segmentsredovisningen &ar uppréattad enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 "Redovisningsprinciper”.
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Not 27 Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical Products &
2024 Food Ingredients Confectionery Fats Feed Group Functions Koncernen
Externa intékter 28.758 13.961 2.333 - 45.052
Rorelseresultat 3.07 1.983 176 -334 4.896
Tillgangar 14.457 15.215 1.072 523 31.267
Oférdelade tillgdngar - - - - 3.119
Totala tillgangar 14.457 15.215 1.072 523 34.386
Skulder 4.570 4.215 418 223 9.426
Ofordelade skulder - - - - 4.81
Totala skulder 4.570 4.215 418 223 14.237
Investeringar 703 41 86 45 1.245
Avskrivningar och nedskrivningar 527 274 48 13 862
Uppgifter per marknadsomrade
Nord- och
2024 Europa Sydamerika Asien Ovriga lander Summa
Externa intakter 17.381 20.192 6.921 558 45.052
varav Mexiko - 5.751 - - 5.751
varav Sverige 3.250 - - - 3.250
varav Storbritannien 3.518 - - - 3.518
varav USA - 9.336 - - 9.336
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5.518 3.655 1.712 362 11.247
varav Danmark 2.170 - - - 2170
varav Sverige 1.316 - - - 1.316
varav Storbritannien 1.355 - - - 1.355
varav USA - 2.149 - - 2.149
Ovriga tillgngar 9.650 7.843 4725 921 23139
Totala tillgangar 15.168 11.498 6.437 1,283 34.386
Investeringar 680 506 48 1 1.245
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Not 27 Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical Products &
2023 Food Ingredients Confectionery Fats Feed Group Functions Koncernen
Externa intékter 29.891 13.694 2.443 - 46.028
Rorelseresultat 2.642 1.521 258 -305 4.116
Tillgangar 14.676 12.081 1100 106 27.963
Oférdelade tillgangar - - - - 2.588
Totala tillgdngar 14.676 12.081 1.100 106 30.551
Skulder 3.842 3.816 401 213 8.272
Oférdelade skulder - - - - 5.106
Totala skulder 3.842 3.816 401 213 13.378
Investeringar 638 548 36 23 1.245
Avskrivningar och nedskrivningar 535 283 48 1 877
Uppgifter per marknadsomrade
Nord- och
2023 Europa Sydamerika Asien Ovriga lander Summa
Externa intékter 17.963 21157 6.244 664 46.028
varav Mexiko - 5.738 - - 5.738
varav Sverige 3.576 - - - 3.576
varav Storbritannien 3.713 - - - 3.713
varav USA - 10.091 - - 10.091
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5.169 4.217 1.515 354 11.255
varav Danmark 1.980 - - - 1.980
varav Sverige 1192 - - - 1192
varav Storbritannien 1.235 - - - 1.235
varav USA - 2.638 - - 2.638
Ovriga tillgdngar 8.025 7.327 3.210 734 19.296
Totala tillgdngar 13.194 11.544 4725 1.088 30.551
Investeringar 687 512 45 1 1.245
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Not 28 Kompletterande upplysningar kassaflodesanalys
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Justering fér andra icke kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forséljning verksamhet 44 - - -
Realisationsresultat anldggningstillgangar 8 -109 - -
Foérandringar i avsattningar till pensioner och 6vriga avsattningar 131 138 6 -9
Orealiserade valutaeffekter 144 64 - -
Langsiktigt incitamentsprogram 22 16 5 4
Atagande fér leverans av aktier till LTI-program -53 - -53 -
Ovrigt 192 -174 6 4
Summa 483 -65 -36 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande férandringar
Koncernen 31dec 2023 Kassafléden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2024
Langfristiga finansiella fordringar 79 10 - - 90
Kortfristiga finansiella fordringar 599 -542 - 0 - 57
Langfristiga finansiella skulder 2.600 -34 -1.000 14 -220 1.360
Kortfristiga finansiella skulder 1.896 -843 1,000 4 165 2.222
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.818 -345 - 17 -55 3.435
Icke kassaflédespaverkande forandringar

Koncernen 31dec 2022 Kassafloden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2023
Langfristiga finansiella fordringar 67 15 - -3 - 79
Kortfristiga finansiella fordringar 95 504 - 0 - 599
Langfristiga finansiella skulder 4.088 -556 -1.000 -1 69 2.600
Kortfristiga finansiella skulder 3.170 -2.397 1.000 -68 191 1.896
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 7.096 -3.472 - -66 260 3.818
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Not 28 Kompletterande upplysningar kassaflodesanalys
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Icke kassaflédespaverkande forandringar

Moderbolaget 31dec 2023 Kassafloden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2024
Langfristiga finansiella fordringar 4 - - - 10
Kortfristiga finansiella fordringar - - - - 2
Langfristiga finansiella skulder 1.517 26 -1.000 - -4 539
Kortfristiga finansiella skulder 1.505 -1.479 1.000 - 5 1.031
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.018 -1.461 - - 1 1.558
Icke kassaflédespaverkande forandringar
Moderbolaget 31dec 2022 Kassafléden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2023
Léngfristiga finansiella fordringar 10 -6 - - - 4
Kortfristiga finansiella fordringar - - - - - -
Langfristiga finansiella skulder 3.001 -500 -1.000 - 16 1.517
Kortfristiga finansiella skulder 502 -6 1.000 - 9 1.505
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.493 -500 - - 25 3.018
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Alternativa nyckeltal

Inledning

" . Organisk volymtillvaxt
Ett storre perspektiv % 2024 2023
Var strategi Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt 1 -5

Var verksamhet Forvarv/avyttringar - .

Risker och riskhantering Volymtillvaxt L s
Resultatredovisning Chocolate & Confectionery Fats
Forvaltningsberattelse ___ 43 Organisk volymtillvaxt 8 -9
Styrelse och ledning 48 Forvarv/avyttringar - -
AAK-aktien 50 Volymtillvaxt 8 -9
Resultatredovisning och
noter 52 Technical Products & Feed
Alternativa nyckeltal______ 104 Organisk volymtillvaxt 0 -6
Bolagsstyrningsrapport_____ 107 Forvarv/avyttringar _ _
Revisionsberattelse ____ 114 Volymtillvaxt 0 -6
Kalender och &rsstimma___ 119
Definitioner 120 AAK-koncernen
Organisk volymtillvaxt 2 -6
Forvarv/avyttringar - -
Volymtillvaxt 2 -6
EBITDA
Mkr 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 4.896 4116
Avskrivningar och nedskrivningar 862 877

EBITDA 5.758 4.993
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Alternativa nyckeltal

Inledning
. . Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 ménader)

Ett stérre perspektiv MKr 2024 2023

Var strategi Summa tillgdngar 32.246 32147
Likvida medel -1.5623 -1.500

Var verksamhet Finansiella anlaggningstillgangar -291 -213

Risker och riskhantering I:everantérsskulder -3.974 -4.333
Ovriga icke réantebdrande skulder -4.609 -4.566

Resultatredovisning Sysselsatt kapital 21.849 21.535

Forvaltningsberattelse __ 43

Styrelse och ledning 48 Rorelseresultat exklusive jimforelsestérande poster 4.896 4.116

AAK-aktien 50

Resultatredovisning och Avkastning pa sysselsatt kapital (rullande 12 manader), % 22,4 19,1

noter 52

Alternativa nyckeltal_____ 104 Nettordrelsekapital

Bolagsstyrningsrapport____ 107 Mkr 2024 2023

Revisionsberattelse __ 114 Varulager 1.872 8.656

Kalender och &rsstimma___ 119 Kundfordringar 5793 5.312

Definitioner 120 Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 3.007 2.743
Leverantdrsskulder -4.121 -3.804
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -5.359 -3.936
Nettorérelsekapital 11.192 8.971
Nettoskulder
Mkr 2024 2023
Kortfristiga rantebarande fordringar 57 599
Likvida medel 1.91 1.503
Pensionsétaganden -82 -31
Leasingskulder -551 -801
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -949 -1.969
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -2.071 -1.715
Ovriga rantebirande skulder -1 -1

Nettoskulder -1.696 -2.425
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Alternativa nyckeltal

Inledning
.. : Nettoskuld/EBITDA
Ett storre perspektiv Mkr 2024 2023
Var strategi Nettoskulder 1.696 2.425
EBITDA (rullande 12 mé&nader) 5.758 4.993
Var verksamhet Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,29 0,49
Risker och riskhantering
Soliditet
Resultatredovisning Mkr 2024 2023
Forvaltningsberattelse __ 43 Eget kapital 20.087 17117
Styrelse och ledning 48 Innehav utan bestammande inflytande 62 56
AAK-aktien 50 Summa eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 20.149 17173
Resultatredovisning och
noter 52 Summa tillgangar 34.386 30.551
@® Alternativa nyckeltal_____ 104
Bolagsstyrningsrapport_____ 107 Soliditet, % 58,6 56,2
Revisionsberattelse 114

Kalender och &rsstimma___ 119
Definitioner 120
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2024

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats
i enlighet med reglerna i &rsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”).
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor i enlighet med lagstadgad
granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar
till att sdkerstélla fértroendet for AAK:s
intressegrupper och dkar dven fokus pa affars-
nytta och aktiedgarvarde i foretaget. AAK:s
styrelse och ledning stravar efter att genom
stor 6ppenhet underlitta fér den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggbra var i organisationen ansvar
och befogenheter ligger. Bolagsstyrningen
inom AAK baseras pa tillamplig lagstiftning,
Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
fér emittenter, god sed pa aktiemarknaden
samt olika interna riktlinjer. | de fall AAK har
valt att avvika frdn Kodens regler redovisas en
motivering under respektive avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport.

Allmént

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholm
inom segmentet Large Cap och sektorn
Konsumentvaror. AAK har cirka 28.700 aktie-
dgare. Verksamheten &r global med en nérvaro
i fler &n 100 lander. Genomsnittligt antal
medarbetare uppgick per den 31 december
2024 till 3.992. Ansvaret for ledning och

kontroll av AAK férdelas mellan aktiedgarna
vid arsstdmma, styrelsen, dess valda utskott
och VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gillande regler for
bolag som handlas pa en reglerad marknads-
plats, bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. AAK:s malséttning dr att vara
det sjélvklara forstahandsvalet fér kunderna
vad giller vaxtbaserade oljelésningar och att
skapa basta mojliga varde for foretagets olika
intressegrupper — framfoér allt kunder, leveran-
torer, aktiedgare och medarbetare. Samtidigt
ska AAK upptrdada som en god samhélls-
medborgare som tar ett langsiktigt ansvar.
Syftet med bolagsstyrningen ar att definiera
en tydlig ansvars- och rollférdelning mellan
agare, styrelse, verkstallande ledning och
olika kontrollorgan. I linje med detta omfattar
bolagsstyrningen, dven kallad corporate gover-
nance, koncernens styr- och ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pé sidorna 50-51.

Bolagsordning

AAK:s gillande bolagsordning antogs pa
&rsstimman den 7 maj 2021. Av bolags-
ordningen framgar att bolagets verksamhet

ar att driva fabriks- och handelsrérelse,
foretradesvis inom livsmedelsindustrin, att
aga och forvalta aktier och vardepapper samt
annan diarmed sammanhangande verksamhet.

| bolagsordningen fastslds dessutom aktie-
dgarnas réattigheter, antalet styrelseledaméter
och revisorer, att arsstimman ska hallas
arligen inom sex manader fran rikenskaps-
arets utgang, hur kallelse till &rsstamma
ska ske och att bolagets styrelse ska ha

sitt séte i Malmd. Bolagets rdkenskapsar ar
kalenderér. Arsstimma ska hallas i Malmd
eller Karlshamn. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i friga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en
arsstimma. Bolagsordningen saknar vidare
sarskilda bestdammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstamma

Arsstdimman i AAK &r hogsta beslu-

tande organ och det forum genom vilket
aktiedgarna utodvar sitt inflytande 6ver
féretaget. Arsstimmans uppgifter regleras

i aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstdamman beslutar om ett antal

centrala frégor sdsom faststillande av
resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet
for styrelseledamdter och VD, utdelning till
aktiedgare samt styrelsens sammansattning.
Ytterligare information om arsstammor
samt fullsténdiga protokoll fran tidigare
&rsstammor och extra bolagsstdmmor finns
publicerade p& www.aak.com.

Arsredovisning 2024

Arsstimma 2024

Vid &rsstdmman den 8 maj 2024 deltog aktie-
agare som representerade cirka 77 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Patrik
Andersson valdes till ordférande for stamman.
Vid stdmman faststélldes resultat- och
balansriakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning. Till ordinarie styrelse-
ledamoter omvaldes Patrik Andersson, Marta
Schorling Andreen, Nils-Johan Andersson,
Fabienne Saadane-Oaks och lan Roberts.
Patrik Andersson valdes till styrelseordfo-
rande. Personalorganisationerna hade utsett
Lena Nilsson (PTK-L) och David Alfredsson

(IF Metall) till ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter och Mikael Myhre (IF Metall) samt
Andreas Thoresson (PTK-L) till suppleanter.
Arsstamman bemyndigade styrelsen att
besluta i fragan om bolaget ska ge ut nya
aktier eller forvarva egna aktier.
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Definitioner
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Valberedning

P& &rsstamman ska beslut bland annat tas
om val av styrelse. Valberedningens uppgift

ar att lagga fram forslag till &rsstiamman
avseende val av ordférande och Gvriga
styrelseledamoter samt av ordférande vid
&rsstamman, arvodesfragor och dartill hérande
frégor. Valberedningen bedémer styrelsens
sammansattning med beaktande av féretagets
verksamhet och utvecklingsfas samt 6vriga
relevanta omstéandigheter.

Valberedning infér &rsstamman 2025

Vid &rsstdmman 2024 utsags Marta Schorling
Andreen (Melker Schorling AB), Elisabet Jamal
Bergstréom (SEB Investment Management),
Daniel Kristiansson (Alecta) och Henrik Didner
(Didner & Gerge Fonder) till ledam&ter av
valberedningen infér arsstimman 2025. Marta
Schérling Andreen utsags till valberedningens
ordférande. Valberedningens ledamd&ter repre-
senterar cirka 43 procent av résterna i AAK.
Beslutet innefattade dven mgjlighet att andra
sammansattningen av valberedningen vid en
dgarférandring.

Under &ret har valberedningen héllit tre
protokollférda sammantraden. Ordféranden
har darvid redogjort for utvarderingsarbetet
varvid valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar och nyrekryteringar. Valbered-
ningen har kunnat nés brevledes for férslag
frén aktiesdgare. Ledaméterna i valberedningen
har inte erhallit ndgon ersattning fran AAK for
sitt arbete. Aktiedgare som dnskar komma i
kontakt med valberedningen kan sinda brev
adresserat till AAK AB (publ.), Valberedningen,
Pulpetgatan 20, 215 37 Malmo.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
och i bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs
darutdver av den arbetsordning som styrelsen
varje &r sjilv har att anta. Styrelsens arbets-
ordning reglerar dven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande

och VD samt innehaller rutiner fér VD:s
ekonomiska rapportering till styrelsen. Enligt
den gallande arbetsordningen ska styrelsen
sammantrida minst sex ganger per ér,
medréknat ett konstituerande styrelseméte
direkt efter arsstimman. Bland styrelsens
uppgifter ingar att faststilla strategier,
affiarsplaner, budget, delarsrapporter och
bokslutskommunikéer for AAK. Vidare ska
styrelsen Overvaka VD:s arbete, tillsdtta och
avsitta VD samt besluta om betydande
férandringar i AAK:s organisation och
verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att
faststilla de dvergripande malen fér bolagets
verksamhet och besluta om bolagets strategi
for att nd malen. Vidare ska styrelsen siker-
stilla att bolaget har en val fungerande
verkstéllande ledning med val anpassade
ersattningsvillkor samt tillse att bolagets
externa rapportering praglas av 6ppenhet och
saklighet och ger en korrekt bild av bolagets
utveckling, lbnsamhet och finansiella stallning
samt riskexponering.

)l
Vi i

Styrelsen ska dven 6vervaka den finansiella
rapporteringen med instruktioner fér VD
och fastldggande av krav pa innehéllet i de
finansiella rapporter som fortldpande tillstalls
styrelsen, tillse att bolagets insiderpolicy
och loggboksforfarande efterlevs enligt lag
och Finansinspektionens riktlinjer. Vidare ar
det styrelsens uppgift att se till att det finns
effektiva system for uppféljning, kontroll och
styrning av bolagets verksamhet och ekono-
miska stéllning mot faststéllda mal, félja upp
och utvdrdera bolagets utveckling och att
uppmarksamma och stédja VD i arbetet att
vidta erforderliga atgirder, se till att det finns
tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet.

Det ligger dven i ansvaret att se till att erfor-
derliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptradande, samt till arsstimman féresl&
eventuell utdelning, aktiedterkdp, inldsen eller
andra férslag som faller inom arsstimmans
kompetens.

Styrelsens ordférande ansvarar fér utvar-
deringen av styrelsens arbete. Under 2024
har ordféranden genomfoért en utvardering av
styrelsen och intervjuat ledamé&terna samt
fort diskussioner inom styrelsen. Resultatet
av arbetet har sedan presenterats och
diskuterats i styrelsen och i valberedningen
som underlag for bedémning av storleken
pa och sammansittningen av styrelsen.
Utvarderingen har fokuserat pa styrelsear-
betet generellt samt pé enskilda ledaméters,
inklusive ordférande och VD:s, insatser.
Styrelseutvarderingen har pé ett tydligt satt
bidragit till en fortsatt utveckling av styrelsens
och utskottens arbete.

Arsredovisning 2024

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse
besta av ligst tre och hogst tio ledaméter.
Nuvarande styrelse bestér av fem
stdmmovalda ledamé&ter. De fackliga organi-
sationerna har, enligt svensk lag, ratt till
styrelserepresentation och har tillsatt tva
ordinarie ledaméter och tvé suppleanter.
Patrik Andersson utsags till styrelsens ordfé-
rande. Styrelsen valde vid det konstituerande
sammantradet att utse ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott.

Nils-Johan Andersson utsags till ordférande
fér revisionsutskottet och till ledaméter utségs
Patrik Andersson och Mérta Schérling Andreen.
Patrik Andersson utséags till ordférande for
ersattningsutskottet och till ledamot utségs
Marta Schérling Andreen. Marta Schérling
Andreen, styrelseledamot i Melker Schérling
AB, och Nils-Johan Andersson, VD i Melker
Schorling AB, kan inte anses oberoende i
férhéllande till AAK:s stdrre aktiedgare enligt
Koden. Ovriga tre ledaméter valda av stimman,
Patrik Andersson, Fabienne Saadane-Oaks och
lan Roberts dr oberoende bade i férhallande
till AAK, koncernledningen och bolagets storre
aktiedgare enligt Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden
pa att minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende av bolaget och koncernled-
ningen aven ska vara oberoende av bolagets
storre aktiedgare. Mikael Ekdahl, advokat
och styrelseordférande i Melker Schérling
AB, fungerar som styrelsens sekreterare.
Tillampning och resultatet av mangfaldspolicyn
framgér av bolagets hemsida i valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse i AAK AB.
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Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsfordelning mellan styrelse och

VD och for ekonomisk rapportering, uppda-
teras och faststills arligen. Vid styrelsens
sammantrdden avhandlas, férutom den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen
av den lépande affarsverksamheten och
lénsamhetsutvecklingen, mal, strategier for
affarsverksamheten, forvarv och vasentliga
investeringar samt drenden géllande
kapitalstrukturen. Affirsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogoér
l6pande for affarsplaner och strategiska
fragestillningar.

Extern revision

Revisionsutskott

Ersittnings- och revisionsfragor bereds inom
respektive utskott. Styrelsen konstituerar sig
vid ett styrelsemdte som hélls direkt efter
arsstamman. Vid detta méte faststélls dven
styrelsens arbetsordning jamte instruktion
for VD samt utskottsinstruktioner och andra
interna styrinstrument. Den nuvarande
styrelsen holl sitt konstituerande mote den
8 maj 2024, vid vilket samtliga styrelse-
ledamdter var narvarande.

Styrelseordférande

Den 8 maj 2024 utndmndes Patrik Andersson
till styrelseordférande, en befattning han hade
haft som tillférordnad sedan september 2023.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens
arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt
uppdrag. Ordféranden foljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar for
att évriga ledaméter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna utévas med uppratthéllen kvalitet
och i enlighet med aktiebolagslagen och andra
tillampliga lagar och foérordningar, bolags-
ordningen samt styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ansvarar for att styrelsen fortlo-
pande fordjupar sina kunskaper om bolaget,
att det sker en utvérdering av styrelsens
arbete samt att valberedningen far del av
denna bedémning. Vidare ar ordféranden

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

Arsstimma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Group Functions

Affarsomraden

Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Arsredovisning 2024

aven delaktig i utvédrdering och utveck-
lingsfragor avseende koncernens ledande
befattningshavare.

Styrelsearbetet 2024

Under &ret har styrelsen sammantritt 10
génger. Affirsomradeschefer har redogjort
for affirsomréddenas mal och affarsstrategier.
Styrelsen har behandlat fragor relaterade till
strategi, personal och organisation. Beslut
har fattats avseende investeringar och
férvarv. Andra omraden som har avhandlats
ar koncernens arbete med ravaruférsérjning,
riskhantering samt bolagets strategi for
kapitalstruktur och upplaning.
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Narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2024

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot  Styrelse utskott utskott
Antal moten 10 5 5
Patrik Andersson 10 5 5
Marianne

Kirkegaard 4

Mérta Schorling

Andreen 10 5 40
Nils-Johan

Andersson 10 5

lan Roberts 9

Fabienne

Saadane-0Oaks 10

Daniel Alfredsson 10
Lena Nilsson 10

7 Ett méte representerat av Mikael Ekdahl.

For upplysningar om styrelsens ledaméter, se
sidan 48.

Arvode till styrelsens ledamaéter

Enligt &rsstammans beslut uppgick det totala
styrelsearvodet till 3.530.000 kr att fordelas
mellan ledamdterna enligt féljande: 1.040.000
kr till ordférande och 455.000 kr till var och
en av dvriga arsstimmovalda ledaméoter

som inte ar anstillda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhallit 260.000 kr och
ledaméterna 130.000 kr vardera. Ordférande
for ersittningsutskottet har erhallit 100.000 kr
och ledamoten 50.000 kr. Styrelsens sekre-
terare har erhallit 600.000 kr i arvode under
2024, Arbetstagarrepresentanterna erhaller ej

nagot arvode utdver ersittning fér kostnader
i samband med styrelsearbete. Fér 6vriga
upplysningar om ersattningar till styrelsens
ledamdter hanvisas till sidan 81.

Utvardering av VD

Styrelsen utvérderar fortldpande VD:s och
koncernledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en géng per &r
utan nirvaro av representanter fran
koncernledningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2024 beslutade om principerna
for ersattning till ledande befattningshavare.
Principerna for ersattning till AAK:s ledande
befattningshavare ar utformade for att
sédkerstélla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmassig
och konkurrenskraftig kompensation for att
attrahera och behélla kvalificerade medar-
betare. Den totala ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast grundlén,
arlig rorlig l6n, langsiktigt incitamentsprogram,
pension, bilférmé&n samt avgéngsvederlag.

Den fasta lonen ska vara individuellt differen-
tierad utifr&n ansvar och prestation samt ska
faststillas utifrdn marknadsmaéssiga principer
och revideras arligen. Utdver fast arslén ska de
ledande befattningshavarna dven kunna erhélla
rorlig Lon, vilken ska ha ett forutbestamt tak
och baseras pa utfallet i férhallande till &rligen
faststillda méal. Malen ska vara relaterade till
foretagets resultat och dven kunna kopplas till
det individuella ansvarsomrédet. Koncernled-
ningens ersittning ska baseras pa uppfyllda
ESG-mal. Den &rliga rérliga delen ska maximalt

kunna uppga till 200 procent av den fasta
l6nen. Utdver ndmnda rorliga ersattning kan
tillkomma fran tid till annan beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram
vilka ska beslutas av arsstimman. Pensionsritt
for ledande befattningshavare ska gilla fran
tidigast 60 ars alder. Pensionsplaner fér
ledande befattningshavare ska i forsta hand
vara férménsbestamda. Vid uppsigning frén
bolagets sida ska uppsagningstiden for VD
och de dvriga ledande befattningshavarna vara
tolv manader, varvid ratt ska kunna finnas

till avgdngsvederlag med ett férutbestamt

tak motsvarande tolv manadsléner. Fér egna
uppsagningar ska normalt en uppsagningstid
om sex manader gilla och inget avgéngsve-
derlag utgd. Dessa riktlinjer ska omfatta de
personer som under den tid riktlinjerna galler
ingér i koncernledningen. Riktlinjerna giller
fér avtal som ingds efter &rsstimmans beslut,
samt for det fall Andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha
ratt att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka ska bereda
uppkomna drenden och férelagga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastlaggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgor en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersatt-
ningsfragor till verkstillande direktdren
och ledande befattningshavare beredas av

Arsredovisning 2024

ersdttningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende ersattningar till VD och andra
ledande befattningshavare. Slutligen har
ersattningsutskottet till uppgift att folja

och utvirdera pagéende och under &ret
avslutade program for rorliga ersattningar till
koncernledningen samt att folja och utvardera
tilldmpningen av riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare samt géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i
bolaget. Ledamodterna i ersattningsutskottet
under 2024 var Patrik Andersson och Marta
Schérling Andreen. Ersattningsutskottets
rekommendationer till styrelsen innefattar
principer for ersattning, férhallandet mellan
fast och rorlig l&6n, pensions- och avgangs-
vederlagsvillkor samt évriga férméner fér
ledningen. Erséttningar till koncernens
verkstéllande direktor har beslutats av
styrelsen baserat pa ersittningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av
verkstillande direktdren efter samrad med
ersittningsutskottet. Mer information finns pé
sidan 81. Ersattningsutskottet har under 2024
sammantratt vid fem tillfallen. De nuvarande
riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare aterfinns i not 8. Styrelsens
forslag till nya riktlinjer kommer att foreldggas
arsstdmman 2025 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamoter i revisionsutskottet under
2024 var Nils-Johan Andersson (ordf6-
rande), Marta Schérling Andreen och
Patrik Andersson. Utskottet har haft fem
ordinarie méten under &ret, vid vilka
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bolagets externa revisorer och foretradare
fér koncernledningen deltog. Omraden som
revisionsutskottet har behandlat har framst
avsett planering, omfattning och uppféljning
av arets revision. Andra frdgor som har
behandlats ar riskhantering, integrering och
systematisering av koncernens processer, IT,
Sourcing & Trading, samordning av forsak-
ringsfrégor, bolagsstyrning, internkontroll,
redovisningsregler, utveckling av den globala
ekonomifunktionen, finansverksamheten
samt andra fragor som styrelsen uppdragit
at revisionsutskottet att férbereda. Enligt
Koden ska en majoritet av medlemmarna

i Revisionskommittén vara oberoende i
férhallande till koncernledningen och minst
en medlem vara oberoende i férhallande till
storre dgare. Enligt 8 kap. 49 a § aktiebo-
lagslagen (2005:551) ska minst en ledamot

i revisionsutskottet ha redovisnings- eller
revisionskompetens och bolaget uppfyller
darmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstimman. Vid
&rsstamman 2024 valdes revisionsbolaget
KPMG AB som revisor till och med &rsstamman
2025. Auktoriserade revisorn Jonas Nihlberg
har utsetts till huvudansvarig revisor. Alla
tjanster som avropas utover lagstadgad
revision provas sarskilt for att sakerstélla

att det inte foreligger ndgon konflikt utifran
oberoende eller javsférhallande.

Operativ ledning

VD:s uppgift ar att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. | samband med detta ska VD genom

erforderliga kontrollsystem forvissa sig om att
bolaget efterlever tillampliga lagar och férord-
ningar. VD ar féredragande vid styrelsemé&tena
och ska tillse att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen ska kunna fatta
val underbyggda beslut. Dessutom har VD en
kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande
och héller denne informerad om bolagets

och koncernens utveckling och finansiella
stallning.

AAK:s koncernledning bestér av atta
personer fran sex lander: VD, finansdirektdr
(CFO) som ansvarar for Redovisning och Intern
Kontroll, Finansiering, IR, Kommunikation
och varumarke, M&A, IT, Strategi och Legal;
President Commercial Development and
Innovation, President Global Operations; chef
for Global Sourcing & Trading samt tre regio-
nansvariga, varav en dven ansvarig for Global
HR. Koncernledningen sammantrader varannan
manad och avhandlar da koncernens finan-
siella utveckling, investeringar, synergi- och
produktivitetsprojekt, férvarv, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och
kompetensforsérjning och andra strategiska
fragor. Sammantradena leds av VD, som fattar
beslut i samrad med 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Koncernen har ett mindre
antal medarbetare i koncernstaben, vilka
ansvarar for koncerndvergripande aktiviteter
som redovisning och intern kontroll, finan-
siering, IR, kommunikation och varumarke,
HR, M&A, IT, strategi, juridiska fragor, skatt
samt produktutveckling. VD och koncernled-
ningen presenteras pé sidan 49. Fér principer,
ersdttningar och andra arvoden till VD och
koncernledning, se not 8.

AAK:s affirsomraden &r Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical
Products & Feed. Respektive affairsomréde/
region har ansvar fér mal, strategier, produk-
tutveckling och ldpande affarsfragor samt
resultat, kassafléde och balansrakning for
sina respektive enheter. Affirsomradena &r

i sin tur organiserade i olika segment med
ansvar for l6pande affarsfrdgor. Styrningen
sker genom kvartalsvisa verksamhetsmoten,
dar AAK’s VD agerar ordférande och andra
befattningshavare adjungeras efter behov. |
samtliga lAnder dar AAK har dotterbolag finns
en juridiskt ansvarig landschef. | landschefens
uppgifter ingér bland annat att representera
AAK gentemot landets myndigheter, samordna
och organisera verksamheten pa platsen,
driva koncerngemensamma processer/projekt
samt att sdkerstilla att koncerngemensamma
riktlinjer, lokala regler och lagar efterlevs. For
varje sddant land har en medlem i koncern-
ledningen utsetts till att ha det &vergripande
ansvaret for verksamheten. Denne ar
overordnad landschefen och fungerar i de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende
den finansiella rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s interna
kontroll vars &vergripande syfte ar att skydda
agarnas investering och bolagets tillgangar.
Styrelsen ska i ett sarskilt avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport ldmna en beskrivning
av hur den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporteringen
ar organiserad. Intern kontroll avseende den

Arsredovisning 2024

finansiella rapporteringen ar en process
som involverar styrelse, koncernledning och
personal.

Processen har utformats for att utgora en
forsdkran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk som etablerats for detta dndamal,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur
fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.
Kontrollmiljén ar basen for internstyrning och
kontroll. Riskbeddmning och riskhantering
innebar att ledningen ar medveten om och
sjalv har bedémt och analyserat risker och hot
i verksamheten.

Kontrollaktiviteter &r de atgirder och rutiner
som ledningen utformat for att férebygga
uppkomsten av fel respektive upptacka
och atgirda intraffade fel. For att enskilda
arbetsuppgifter ska kunna utféras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen
i en organisation har tillgang till aktuell och
relevant information. Den sista modulen i
modellen avser uppfoljning av den interna
styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.

Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att
mojliggora ett snabbt beslutsfattande.
Operativa beslut fattas darfér pa affarsom-
rades- eller dotterbolagsnivd, medan beslut
om strategier, forvarv och 6vergripande
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finansiella fragor fattas av bolagets styrelse
och koncernledning. Organisationen praglas av
en tydlig ansvarsférdelning samt val funge-
rande och inarbetade styr- och kontrollsystem,
vilka omfattar samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av en
overgripande kontrollmiljo dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel i AAK:s
Treasury policy samt manual fér den finan-
siella rapporteringen och i den attestordning
som VD faststéller. AAK:s ekonomifunktion
ar integrerade genom ett gemensamt
konsolideringssystem samt gemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens ekono-
mifunktion har ett ndra och vil fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers
avseende bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna
kontrollen utfor, enligt en sarskild plan,
koncernens internrevisorer granskningar av
AAK:s enheter pa roterande basis vart tredje
ar. AAK:s internrevisionsfunktion ingar i
koncernens centrala ekonomifunktion.

Samtliga AAK:s dotterbolag rapporterar
manadsvis. Rapporteringen utgér grunden for
koncernens konsoliderade finansiella rappor-
tering. Inom varje legal enhet finns en ansvarig
controller som svarar for respektive affars-
omrédes ekonomiska styrning och fér att de
finansiella rapporterna ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infér koncernrapporteringen.

Riskbeddmning och riskhantering
AAK-koncernen ar genom sin internatio-
nella nédrvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av

fastlagda policyer och rutiner, vilka arligen
revideras av AAK:s styrelse. Risker relaterade
till r&varor styrs av koncernens ravaruinképs-
policy. Valuta-, rante- och likviditetsrelaterade
risker styrs fraimst av AAK:s Treasury policy.

I koncernens kreditpolicy faststills hante-
ringen av kredit- och kontraktsrisker. En
effektiv riskhantering forenar den operativa
affarsutvecklingen med agarnas och andra
intressenters krav pé kontroll och en
langsiktigt god vardeutveckling. Riskhante-
ringen syftar till att minimera risker men ocksé
till att sékerstélla att mojligheter tillvaratas pa
basta satt. Riskhanteringen omfattar féljande
riskomraden: strategiska risker med avseende
pa marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad av
externa och interna regelverk samt finansiell
rapportering. Huvudkomponenterna i riskar-
betet ar identifiering, vardering, hantering,
rapportering, uppfoljning och kontroll. Fér
ytterligare information kring AAK:s riskhan-
tering se not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar
till att forebygga, uppticka och korrigera fel
och avvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel
avstadmningar och inventeringar, automatiska
kontroller genom IT-systemen samt genom
generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och ger en 6vergripande
bekréftelse pé rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstilla fullstandighet och
riktighet i den finansiella rapporteringen,

har koncernen riktlinjer fér information och
kommunikation som syftar till att relevant
och vasentlig information ska utbytas inom
verksamheten, sévil inom respektive enhet
som till och fran koncernens ledning och
styrelse. Policyer, handbdcker och arbets-
beskrivningar avseende den finansiella
processen kommuniceras mellan ledning och
personal och finns att tillga elektroniskt och/
eller i tryckt form. Styrelsen far via revisions-
utskottet regelbundet aterkoppling avseende
den interna kontrollen. For att sakerstélla att
den externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstandig, har AAK en av styrelsen
faststélld kommunikationspolicy vilken anger
vad som ska kommuniceras, av vem och pa
vilket satt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedémning
och genomférandet av kontrollaktivite-

terna foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen
omfattar bade formella och informella rutiner
som anvinds av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat
mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhaller manadsvis rapporter om

koncernens finansiella stéllning och utveckling.

Vid varje styrelsemd&te behandlas bolagets
ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen och
far rapport frn revisorerna avseende deras
iakttagelser.

Arsredovisning 2024

Policydokument

AAK har ett antal policyer fér koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland dessa
marks till exempel féljande:

Uppférandekod

Koncernens uppférandekod har utarbetats i
syfte att klarlagga koncernens grundlaggande
instillning i etiska fragor, s&vil inom koncernen
som externt mot kunder och leverantérer.

Treasury policy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar
for hur koncernens verksamhet ska finansieras
samt hur till exempel valuta- och ranterisker
ska hanteras.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer for informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer fér miljo-
arbetet inom koncernen.

12
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Koncernens resultat- och balansrakningar
kommer att féreliggas arsstimman den 8 maj
2025 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren
forsakrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder, IFRS, sddana de
antagits av EU och att den ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande Sversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderbo-
lagets verksambhet, finansiella stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Malmo den 7 april 2025

Patrik Andersson Johan Westman
Styrelseordférande Koncernchef och VD

Nils-Johan Andersson Fabienne Saadane-Oaks
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Marta Schorling Andreen
Styrelseledamot

lan Roberts
Styrelseledamot

David Alfredsson Lena Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse har avgivits den 8 april 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Reuvisionsberiittelse

Till arsstimman i AAK AB (publ.), org. nr 556669-2850

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér AAK AB (publ.)
for &r 2024 med undantag fér bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 107-112 samt

annan information pa sidorna 48-51. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 42-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt IFRS Accounting
Standards, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
107-112 samt annan information pa sidorna
48-51. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar foérenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat p& var bista kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
51 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen foér den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Arsredovisning 2024



ALK

Inledning
Ett storre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Resultatredovisning

Forvaltningsberattelse __ 43
Styrelse och ledning 48
AAK-aktien 50
Resultatredovisning och

noter 52
Alternativa nyckeltal 104
Bolagsstyrningsrapport____ 107
Revisionsberittelse 14

Kalender och &rsstimma___ 119

Definitioner

120

Redovisning av sakringar av ravaror samt redovisning av éppna férsiljnings- och inképskontrakt
Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidorna 68-69 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning

av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen &r exponerad foér rdvaruprisrisker och anvander
finansiella derivatinstrument for att hantera dessa risker.

Koncernen tilldmpar verkligt vardesakringsredovisning av derivat

som anvinds fér att sikra prisrisker i rAvaror. Detta innebar att
en forandring i marknadspriset pa révaror paverkar bade virdet
pa sikringsinstrumenten (derivaten) och virdet av den sikrade
posten (varulagret). Oppna férsiljnings- och inkdpskontrakt
varderas till verkligt varde genom tillampning av verkligt varde-
optionen i IFRS 9.

Koncernens inkdpsprocess for réavaror dr ddrmed komplex och

fluktuationer i marknadspriset pa ravaror kan ha en betydande
paverkan pé den finansiella informationen. En felaktig vardering

Hur omradet har beaktats i revisionen

For att verifiera att varderingen av den sdkrade posten
(varulagret), utestdende derivat, samt 6ppna férsaljnings- och
inkdpskontrakt gors till verkligt varde i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper har vi inhdmtat férstdelse fér koncernens
interna kontroll och hantering av riskexponeringen i varulagret,
utestdende derivat samt de dppna kontrakten.

Vidare har vi genomfért stickprov for att sékerstalla existensen
av derivat samt forsdljnings- och ink&pskontrakt och riktigheten
i de marknadspriser som anvénts vid varderingen av dessa och
den sakrade posten (varulagret).

Vi har dven bedémt lampligheten i de upplysningar som
presenteras i &rsredovisningen.

skulle fa en direkt inverkan pé koncernens kostnader och resultat.

Annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och &terfinns pa sidorna 1-41,
48-51 samt 119-120. Den andra informationen
bestar ocksa av ersittningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet fér denna revisions-
berattelse. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Vvar revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervidga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi d&ven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Accounting Standards s& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som

de beddmer dr nédvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Arsredovisning 2024
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Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s& &r tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillAmpas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av
sikerhet om huruvida &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-

nellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgarder
bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamélsenliga fér att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hégre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision fér att utforma gransk-
ningsatgirder som ar lAmpliga med hinsyn
till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

» drarvi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktdren
anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
s@dana hindelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéittelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osikerhetsfaktorn eller, om s&dana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om éarsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhéllanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvérderar vi den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sitt som ger en réttvi-
sande bild.

Arsredovisning 2024

 inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi méste ocksd férse styrelsen med ett
uttalande om att vi har féljt relevanta yrkese-
tiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samt i tillimpliga
fall &tgarder som har vidtagits fér att eliminera
hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfoér
utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberéttelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver VAr revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér AAK AB (publ.) for
&r 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst

eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nédvandiga fér att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av férvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhaAmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt

Arsredovisning 2024

skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller

férlust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utférs baseras pé var
professionella bedémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pé s&ddana atgirder,
omraden och férhéllanden som &r visentliga
for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha séarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver Var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
AAK AB (publ.) fér &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till AAK AB (publ.) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och 4ndamalsenliga som grund
fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande
direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
foér att det finns en sadan intern kontroll som

styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
uppréattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor
véra granskningsatgarder fér att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sidkerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillAmpar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som mojliggoér

enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi valjer
vilka &tgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktdren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som &r dandamélsenliga med
h&nsyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvirdering av &andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgirderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten dverens-
stammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen adven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 107-112
och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Arsredovisning 2024

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar foérenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
dverensstdimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 227, 201 22, Malmé, utsags till
AAK AB:s (publ.) revisor av bolagsstdmman
den 8 maj 2024. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2021.

Malmo den 8 april 2025
KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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Informationstillfallen
och arsstamma

Informationstillfallen

AAK AB kommer att lamna finansiell infor-
mation fér verksamhetsaret 2025 vid féljande
tillfallen:

* Delarsrapporten for férsta kvartalet kommer
att publiceras den 24 april.

* Deldrsrapporten fér det andra kvartalet
kommer att publiceras den 17 juli.

* Delérsrapporten fér det tredje kvartalet
kommer att publiceras den 23 oktober.

« Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén fér hela 2025 kommer
att publiceras den 5 februari 2026.

Kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
arsredovisningar finns tillgidngliga pa engelska
och svenska pa www.aak.com.

Arsstimma
Arsstamma i AAK AB dger rum torsdagen den
8 maj 2025 i Malmé.

Kallelse till grsstdmman

Kallelse till &rsstimman annonseras i

Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets
webbplats, dar samtliga stdmmoéarenden
kommer att framga. En annons angéende
att &rsstamman sammankallats kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet.

Adress

AAK AB (publ.)
Pulpetgatan 20

215 37 Malmo, Sweden
Telefon: 040-627 83 00
E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com

Arsredovisning 2024
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Alternativa nyckeltal och andra
finansiella definitioner

AAK presenterar alternativa nyckeltal som
inte definieras i IFRS regelverk for finansiell
rapportering. Alternativa nyckeltal anvands
som vagledning till koncernens ledning
och externa intressenter i sin analys av
koncernens verksamhet och betraktas som
ett komplement till den finansiella rappor-
tering som uppréttats i enlighet med IFRS.
AAK anvander foljande alternativa nyckeltal:
Organisk volymtillvéxt, Rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster,
EBITDA, Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE), Nettororelsekapital, Nettoskuld,
Nettoskuld/EBITDA och Soliditet. Se sidorna
104-106 for berakningar. Se definitioner
av de alternativa nyckeltalen samt andra
finansiella nyckeltal nedan:

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat exklusive jamforelsesto-
rande poster i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdknat pé rullande 12
manader. Uttryckt i procent.

Borskurs/Eget kapital
Borskurs i férhallande till eget kapital per
aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till aktie-
kursen pa balansdagen. Uttryckt i procent.

EBITDA
Rorelseresultat fore ranta, skatt, avskrivningar
och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestam-
mande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med léptid understigande tre ménader.

Nettororelsekapital
Icke rantebidrande kortfristiga tillgdngar minus
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive pensions-
ataganden och finansiella leasingavtal) minus
likvida medel och andra kortfristiga rante-
barande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till EBITDA, berdknat
pa rullande 12 ménader. Uttryckt som en
multipel av EBITDA.

Organisk volymtillvaxt
Total volymtillvaxt exklusive effekter av
forvarv/avyttring. Uttryckt i procent.

Rorelseresultat exklusive jamforelse-
stérande poster

Rorelseresultat exklusive materiella forvarvs-,
avyttrings- och omstruktureringskostnader
samt andra jamforelsestorande poster.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i férhallande till totala
tillgdngar. Uttryckt i procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgangar minus likvida medel, andra
ranteb&rande fordringar, icke rantebarande
rérelseskulder, men exklusive uppskjuten
skatt.

Utdelningsandel
Utdelning i férhéllande till rets nettovinst.
Uttryckt i procent.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier pa balansdagen.
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Everything

we do
IS about

Making Better Happen™

Vi &r specialiserade pa véxtbaserade oljor som &r viardehdjande ingredienser
i en rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare,
hilsosammare och mer hallbara.

AAK:s viktigaste erbjudande ar Co-Development samt var 6nskan att
forsté innebdrden av ”battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla
produktionsanlaggningar och omfattande expertkunskaper levererar vi
véra viardehdjande produkter till en rad branscher. Vara 4.000 medarbetare
samarbetar titt med véra kunder via 25 regionala férsaljningskontor, 16
innovationscenter och med stéd fran drygt 20 produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmé, ar noterat p&4 Nasdag-bérsen i Stockholm
och har strévat efter standig forbattring i mer &n 150 ar.
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