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Fjarde kvartalet

Intakterna uppgick till 611,7 MEUR (555,8 MEUR),
en 6kning med 10,0 procent, organisk tillvaxt var
10,6 procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,2 MEUR
(23,3 MEUR), en 6kning om 50,3 procent,
rérelsemarginalen var 5,7 procent (4,2 procent).

Nettoresultatet uppgick till 17,3 MEUR

(7,4 MEUR), en 6kning om 131,1 procent och en
vinstmarginal pa 2,8 procent (1,3 procent).
EBITDA uppgick till 90,1 MEUR (73,2 MEUR), en
Okning med 23,1 procent. EBITDA-marginalen var
14,7 procent (13,2 procent).

EBITDAaL uppgick till 57,0 MEUR (44,0 MEUR),

en 6kning med 29,6 procent. EBITDAaL-
marginalen var 9,3 procent (7,9 procent).

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 100,1 MEUR (64,2 MEUR).

Resultat per aktie fore/efter utspadning var
0,124 EUR (0,058 EUR).

INTAKTER OCH RESULTAT

Helar

Intakterna uppgick till 2 378,1 MEUR
(2 091,8 MEUR), en 6kning med 13,7 procent,
organisk tillvaxt var 12,7 procent.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 155,7 MEUR
(70,3 MEUR), en 6kning om 121,3 procent,
rérelsemarginalen var 6,5 procent (3,4 procent).

Nettoresultatet uppgick till 72,7 MEUR
(14,6 MEUR), en nastan femfaldig 6kning med en
vinstmarginal pa 3,1 procent (0,7 procent).

EBITDA uppgick till 371,0 MEUR (284,9 MEUR),
en 6kning med 30,2 procent. EBITDA-marginalen
var 15,6 procent (13,6 procent).

EBITDAaL uppgick till 243,1 MEUR

(173,0 MEUR), en 6kning med 40,5 procent.
EBITDAaL-marginalen var 10,2 procent
(8,3 procent).

Nettokassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 343,7 MEUR (261,9 MEUR).

Resultat per aktie fore/efter utspadning var
0,514 EUR (0,112 EUR)/ 0,513 EUR (0,112 EUR).

Styrelsen féreslar en utdelning for 2025 pa
0,20 EUR (0,15 EUR) per aktie.

Kv 4 Kv 4 For- Helar Helar For-
Miljoner euro, MEUR 2025 2024 &ndring 2025 2024 &andring
Intékter 611,7 555,8 10 % 2 378,1 2091,8 14 %
Rorelseresultat (EBIT) 35,2 23,3 50 % 155,7 70,3 121 %
Rérelsemarginal 57 % 42 % 6,5 % 3,4 %
Nettoresultat 17,3 7,4 131 % 72,7 14,6 397 %
Vinstmarginal 2,8% 1,3 % 3,1 % 0,7%
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 0,124 0,058 114 % 0,514 0,112 359 %
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,124 0,058 114 % 0,513 0,112 358 %
EBITDA 90,1 73,2 23 % 371,0 284,9 30 %
EBITDA-marginal 14,7 % 13,2 % 15,6 % 13,6 %
Justerad EBITDA 94,6 78,2 21 % 388,1 300,0 29 %
Justerad EBITDA-marginal 15,5 % 14,1 % 16,3 % 14,3 %
EBITDAaL 57,0 44,0 30 % 243,1 173,0 40 %
EBITDAaL marginal 9,3 % 7,9 % 10,2 % 8,3 %
Justerad EBITDAaL 61,5 49,0 25% 260,2 188,1 38 %
Justerad EBITDAaL-marginal 10,1 % 8,8 % 10,9 % 9,0 %
EBITA 38,5 271 42 % 170,6 104,7 63 %
EBITA-marginal 6,3 % 4,9 % 7,2 % 5,0 %

For definitioner och avstamningar av alternativa nyckeltal, se www.medicover.com/sv/finansiell-information

Medicover ér ett ledande internationellt hdlsovards- och diagnostikféretag som grundades 1995. Medicover driver ett stort antal
6ppenvardskliniker, sjukhus, specialistvardsenheter, laboratorier samt blodprovscentraler. De stérsta marknaderna &r Polen,
Tyskland, Ruménien och Indien. 2025 uppgick Medicovers Intékter till 2 378 MEUR och féretaget hade fler &n 49 000 anstéllda. Fér
mer information, bes6k www.medicover.com

Medicover AB (Publ) | Box 5283 | 102 46 Stockholm | BesOksadress: Riddargatan 12A
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VD-ORD

2025 var annu ett starkt ar dar vi framgangsrikt uppfyllde vara treariga
finansiella mal (2023-2025). Det var aven mitt forsta ar som vd for
Medicover. Under aret levererade vi en stark intéktstillvaxt som drevs av
bade organisk expansion och forvarv. Efterfrdgan pa hégkvalitativa halso-
och sjukvardstjanster samt diagnostiktjanster fortsatte att vara stabil pa vara
marknader. Samtidigt forbattrade vi Ionsamheten och kassaflodet fran den
I6pande verksamheten vilket visar pa ett effektivt och malmedvetet arbete
inom hela organisationen och verkligen demonstrerar var operativa
havstang. Vi genomforde aven tva strategiska forvarv som starker vara
divisioner, utokar var geografiska narvaro och breddar vart tjansteutbud.

Resultatet under fjarde kvartalet var fortsatt starkt, tack vare en fortsatt
stabil efterfragan pa vara marknader samt forbattrade marginaler och
kostnadskontroll. Viss avmattning syntes, som foérvantat, inom vissa
omraden, men vi ser lovande tecken pa aterhamtning. Integrationen av de
tidigare namnda forvarven fortskred val och kassaflodet fran den I6pande
verksamheten starktes ytterligare, vilket forbattrade var finansiella stallning.

Kvartalets intakter uppgick till 611,7 MEUR (555,8 MEUR). Det motsvarade en tillvaxt om 10,0 procent, med
en organisk tillvéxt pa 10,6 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,2 MEUR (23,3 MEUR), en
O0kning med 50,3 procent. Rorelsemarginalen var 5,7 procent (4,2 procent). EBITDA 6kade med

23,1 procent till 90,1 MEUR (73,2 MEUR), motsvarande en marginal om 14,7 procent (13,2 procent).
Justerad EBITDA uppgick till 94,6 MEUR (78,2 MEUR), med en marginal om 15,5 procent (14,1 procent).
Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade med 56,0 procent till 100,1 MEUR.

Healthcare Services

Intdkterna 6kade med 8,5 procent till 426,8 MEUR (393,4 MEUR), med en organisk tillvaxt pa 11,0 procent.
Pris utgjorde cirka 6,2 procentenheter av denna tillvaxt. EBITDA 6kade med 23,1 procent till 72,5 MEUR
(59,0 MEUR), motsvarande en marginal om 17,0 procent (15,0 procent).

Sport/wellness-verksamheten i Polen bidrog i storst utstrackning till bade intakter och resultat, samtidigt
som o6ppenvardsverksamheten i Polen fortsatte att uppvisa goda resultat. Indien uppvisade en tvasiffrig
intaktstillvaxt i lokal valuta, men oférandrad tillvaxt i euro, och fortsatter att utvecklas positivt med en
forbattrad nyttjandegrad. EBITDAaL-forlusten fran de mindre mogna sjukhusen i Indien och Rumanien var
-3,1 MEUR (-3,3 MEUR) under kvartalet, vilket ar en 6kning sedan tredje kvartalet (-2,7 MEUR).
Huvudsakligen drivet av ett nytt sjukhus som dppnades under tredje kvartalet och ytterligare ett i borjan av
2026.

| den arbetsgivarbetalda varden uppnadde vi en intaktstillvaxt pa 2 procent och avslutade kvartalet med 1,5
miljoner medlemmar. Detta ar en mindre 6kning jamfért med utgangen av 2024, men ar anda gladjande
med tanke pa uttradet fran Ungern tidigare under aret. Forra kvartalet rapporterade vi for forsta gadngen
totala antalet kundrelationer (andra medlemskap inom t.ex. sport/wellness, anstallningsformaner, NFZ och
lojalitetsnatverk), och det ar gladjande att vi nu har fler an 3,8 miljoner kundrelationer dagligen, vilket ar en
Okning fran 3,6 miljoner i slutet av tredje kvartalet. Intédkterna fran kontantbetald vard och 6vriga tjanster
(Fee-for-service, FFS) 6kade med 13,5 procent och utgjorde 55 procent av divisionens intakter.

Diagnostic Services

Intékterna 6kade med 13,5 procent till 192,0 MEUR (169,2 MEUR). Den organiska tillvaxten var
9,3 procent, varav pris utgjorde cirka 2,5 procentenheter. EBITDA 6kade med 22,2 procent till 33,3 MEUR
(27,2 MEUR), motsvarande en marginal om 17,3 procent (16,1 procent).

Alla FFS-marknader uppvisade tvasiffrig tillvaxt under kvartalet, dar forvarvet fran SYNLAB under andra
kvartalet bidrog till utvecklingen. FFS intékter i Tyskland bidrog tillsammans med effektivitetsatgarder, till att
mildra effekterna av den offentliga ersattningsreformen. Ukraina uppvisade, sarskilt med tanke pa
omstandigheterna, en stark utveckling och bidrog till bade intékter och resultat. FFS ékade med

20,9 procent och utgjorde 72 procent av divisionens intakter.

Vi hade i kvartalet en stark volymtillvaxt, framst pa FFS-marknaderna, dar antalet laboratorietester 6kade
med 17,6 procent till 39,1 miljoner (33,2 miljoner).
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Framatblick

Under 2023-2025, 6kade de organiska intdkterna fran 1,5 miljarder euro till 2,3 miljarder euro och justerad
organisk EBITDA uppgick till 369 MEUR. Det motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 16,4 procent sedan
2022 och en marginal pa 15,8 procent. Denna utveckling har uppnatts med en skuldsattning inom
malintervallet och resultatet ar ett tydligt bevis pa vara medarbetares engagemang, professionalism och
hangivenhet. Jag vill tacka alla kollegor for deras harda arbete, anpassningsférmaga och fortsatta fokus pa
att leverera varde till patienter, kunder och aktieagare.

Nar jag ser tillbaka pa mitt forsta &r som vd kanner jag bade trygghet och entusiasm infor Medicovers
strategiska inriktning och langsiktiga potential. Med en stark plattform, pa attraktiva marknader, ar vi val
positionerade att fortsatta vaxa organiskt och expandera marginalerna. Vi kommer att fortsatta var
natverksexpansion, 6ka kapacitetsnyttjandet och driva synergier mellan lander och divisioner. Parallellt s&
kommer vi att accelerera teknikinitiativen for att 6ka effektivitet och ytterligare forbattra kvaliteten. Vi har
tillk&nnagivit nya treariga finansiella mal for 2026—2028, dar organiska intakter forvantas overstiga 3,25
miljarder euro 2028 och justerad organisk EBITDA dverstigande 600 miljoner euro tillsammans med
finansiell disciplin som demonstreras av vart skuldsattningsmal’ pa <3,0x.

Medicover gar nu in i nasta fas fran en redan stark position.

John Stubbington
vd

" Lan med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga placeringar i férhallande till justerad EBITDAaL under de senaste tolv
méanaderna
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INTAKTER FJARDE KVARTALET 2025

Koncernens intakter uppgick till 611,7 MEUR
(555,8 MEUR), en 6kning med 10,0 procent, med
en stark organisk tillvaxt pa 10,6 procent.

Koncernens intakter kv 4, MEUR

700 1 6117
600 5558 .- 19,5

500 A
400 H
300 A
200 A
100 +

+10,0 %

592,2

2024 2025

M Intakter Forvarvade intakter

Forvarvade intakter uppgick till 19,5 MEUR,
huvudsakligen relaterat till arets forvarv av lokala
verksamheter fran SYNLAB och CityFit (se not 4).

Inflationen i Polen sjonk till 2,6 procent under det
fiarde kvartalet, ned fran 3,0 procent i det tredje
kvartalet 2025, vilket var i linje med centralbankens
mal. Aven den underliggande inflationen (exklusive
livsmedel och energi) fortsatte att minska och
uppgick till 2,8 procent jamfort med 3,2 procent
foregaende kvartal. Inflationen vantas nu
stabiliseras och ytterligare sankningar av styrrantan
kan bli aktuella under det kommande aret.

Trots att det makroekonomiska klimatet generellt
har blivit mer utmanande forsvagades
arbetsmarknaden i Polen endast marginellt.
Arbetslosheten uppgick till 5,7 procent, en nagot
hogre niva an foregaende kvartal.

Inflationen i Rumanien fortsatte att stiga under
kvartalet och uppgick till 9,8 procent. Avskaffandet
av pristaket pa energi samt hoéjd mervardesskatt
bidrog till att inflationstrycket bestod. Lone-
Okningstakten i naringslivet minskade fran

6,6 procent under tredje kvartalet 2025 till

6,2 procent i november. Arbetslésheten minskade
marginellt till 6,0 procent, jamfort med 6,1 procent
foregaende kvartal.

Valutakursforandringar hade en negativ paverkan
om 1,6 procent, dar en svagare indisk rupie,
ukrainsk hryvnia och rumansk lei delvis uppvagdes
av en starkare polsk zloty.

Healthcare Services intakter uppgick till

426,8 MEUR (393,4 MEUR), en 6kning med

8,5 procent, trots negativ paverkan till foljd av
avvecklingen av den ungerska forsakrings-
verksamheten. Den organiska tillvaxten dkade till
11,0 procent, varav prisdkningar utgjorde cirka
6,2 procentenheter.

Healthcare Services intakter

kv 4, MEUR
o 3934 426,8
400 - R g
300 - 85%
] 418,4
100 A
0
2024 2025
M Intakter Forvarvade intakter

Forvarvade intakter uppgick till 8,4 MEUR och var
framst relaterade till forvarvet av CityFit.

Antalet medlemmar uppgick till 1 546 000

(1 826 000). Justerat for Ungern dkade
medlemsantalet nagot, 10 000 pa arsbasis. FFS
och 6vriga tjanster utvecklades val, framfor allt
sport/wellness i Polen.

Valutakursférandringar paverkade Medicover
Hospitals India (MHI) negativt. Tillvaxttakten
uppgick till 14,7 procent i lokal valuta, men var
oférandrad i euro. De offentligfinansierade
intakterna 6kade nagot, framst hanférliga till
sjukhusen i Rumanien och Polen.

31 dec 31 dec

Antal 2025 2024

Vardkliniker 187 184
Sjukhus 41 42
Sangar 6 142 6 277
Fertilitetskliniker 18 18
Dentalkliniker 110 115
Tandlakarstolar 720 742
Gym 176 144
Ovriga anlaggningar 107 108
Medlemmar (tusental) 1546 1826

Valutakursforandringar hade en negativ paverkan
om 1,2 procent, framst till foljd av en svagare indisk
rupie och rumansk lei, delvis uppvagd av en
starkare polsk zloty.

4 — Bokslutskommuniké januari-december 2025



A
Y
MEDICOVER

Diagnostic Services intdkter 6kade med

13,5 procent till 192,0 MEUR (169,2 MEUR). Den
organiska tillvaxten uppgick till 9,3 procent, varav
pris utgjorde cirka 2,5 procentenheter.

Diagnostic Services intakter
kv 4, MEUR
250 -

200 H 1692 - B 1.1

150 A

100 1 180,9
50

2024 2025

B Intakter Forvarvade intakter

Forvarvade intakter uppgick till 11,1 MEUR, framst
hanforligt till forvarvet av lokala verksamheter fran
SYNLAB.

Intdkterna fran FFS visade en tvasiffrig 6kning pa
samtliga marknader. | Tyskland kompenserade
privatfinansierade tjanster mer an val for effekterna
av ersattningsreformen pa offentligt finansierade
laboratorietester. Tillvaxten gynnades aven av det

forvarv som genomférdes under andra kvartalet
samt av utvecklingen i Ukraina, dar offentliga
kunder i hogre utstrackning kopte privata tjanster.

Antalet laboratorietester 6kade till 39,1 miljoner
(33,2 miljoner), en 6kning med 17,6 procent, varav
10,0 procentenheter var forvarvsrelaterade.

1,3 miljoner (0,5 miljoner) bastester utférdes mot
lag ersattning for den offentliga halso- och
sjukvardsfonden i Ukraina.

31dec 31dec
Antal 2025 2024
Laboratorier 135 112"
Blodprovscentraler 1046 931"
Kliniker 36 35"
Laboratorietester (miljoner), kv 4 39,1 33,2

" Omréknat till féljd av standardisering av berékning.

Den tyska ersattningsreformen avseende
offentligfinansierade laboratorietjanster tradde i
kraft i januari 2025. Atgéarder har vidtagits for att
minimera paverkan pa marginalerna.

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan
om 2,4 procent, framst till féljd av en svagare
ukrainsk hryvnia.
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INTAKTER HELAR 2025

Koncernens intakter uppgick till 2 378,1 MEUR
(2 091,8 MEUR), en 6kning med 13,7 procent,
organisk tillvaxt uppgick till starka 12,7 procent.

Koncernens intakter 12M, MEUR
2800 A
2400 A
2000 -
1600 A
1200 -
800 -
400 A

2378,1
20018 65,3

+13.7 % 2312,8

2024 2025

m Intakter Forvarvade intékter

Forvarvade intakter uppgick till 65,3 MEUR, framst
hanforligt till arets forvarv (se not 4).

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan
om 0,8 procent, dar en svagare indisk rupie,
ukrainsk hryvnia och rumansk lei delvis uppvagdes
av en starkare polsk zloty.

Healthcare Services intakter uppgick till

1 650,2 MEUR (1 458,7 MEUR), en 6kning med
13,1 procent, organisk tillvaxt uppgick till starka
13,3 procent.

Healthcare Services intakter
12M, MEUR

2000 - 1650,2
1600 14587

28,2
#1311 %

1200 A

800 1 1622,0
400 -

2024 2025

mIntakter Forvarvade intakter

Forvarvade intakter uppgick till 28,2 MEUR, framst
hanforligt till forvarvet av CityFit under aret.

| slutet av andra kvartalet lamnade Medicover den
ungerska marknaden och 6verlat férsakrings-
portfoljen till en annan sjukforsakringsaktor i
Ungern.

Antalet medlemmar minskade med 280 000 till

1 546 000 (1 826 000) till foljd av dverlatelsen av
den ungerska forsakringsportfoljen. Exklusive
Ungern 6kade medlemsantalet nagot jamfért med
utgangen av 2024.

31 dec 31dec

Antal 2025 2024

Vardkliniker 187 184
Sjukhus 41 42
Sangar 6 142 6 277
Fertilitetskliniker 18 18
Dentalkliniker 110 115
Tandlakarstolar 720 742
Gym 176 144
Ovriga anléggningar 107 108
Medlemmar (tusental) 1546 1826

Valutakursférandringar hade en svagt negativ
paverkan om 0,3 procent, framst till foljd av en
svagare indisk rupie och rumansk lei, delvis
uppvagd av en starkare polsk zloty.
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Diagnostic Services intakter uppgick till

754,9 MEUR (658,0 MEUR), en 6kning med
14,7 procent, organisk tillvaxt uppgick till starka
10,8 procent.

Diagnostic Services intakter

12M, MEUR
800 - ——754’9
6580 . o
600 -
0,
400 147 % 717,8
200 -
0
2024 —
M Intakter Férvarvade intakter

Forvarvade intakter uppgick till 37,1 MEUR, framst
hanforligt till forvarvet av lokala verksamheter fran
SYNLAB under aret.

Antalet laboratorietester uppgick till 152,4 miljoner
(136,2 miljoner), en 6kning om 11,9 procent, varav
7,0 procentenheter var relaterade till arets forvarv.

31 dec 31 dec

Antal 2025 2024

Laboratorier 135 1129
Blodprovscentraler 1046 931"
Kliniker 36 35"

Laboratorietest (miljoner),12M 152,4 136,2

" Omréaknat till foljd av standardisering av berékning.

Valutakursférandringar hade en negativ paverkan
om 1,7 procent, framst till foljd av en svagare
ukrainsk hryvnia och rumansk lei, delvis uppvagd
av en starkare polsk zloty.
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| tabellen nedan foljer intakter fran externa kunder, redovisade i samband med att tjansterna tillhandahalls,
fordelat per segment, betalare och land. Forbetalda intakter inkluderar intakter fran férsakringsavtal.

Kv 4 Kv 4 For- Helar Helar For-
MEUR 2025 2024 &ndring 2025 2024 andring
Healthcare Services
Intakter 426,8 393,4 1650,2 1458,7
Segmentsinterna intakter -0,6 -1,1 -2,1 -2,2
Intakter fran externa kunder 426,2 392,3 8,6 % 1 648,1 1 456,5 13,2 %
Foérdelat per betalare:
Offentlig 70,4 67,2 4,9 % 281,3 237,9 18,3 %
Privat: 355,8 325,1 9.4 % 1 366,8 1218,6 12,2 %
Forbetald 123,4 120,9 2,0% 503,4 461,7 9,0 %
Kontantbetald (FFS) 1451 141,2 2,8 % 570,0 543,4 49 %
Ovriga tjanster 87,3 63,0 38,3 % 2934 213,5 37,3%
Fordelat per land:
Polen 306,0 262,3 16,7 % 1153,0 968,5 191 %
Indien 52,9 53,0 0,0 % 203,5 201,9 0,8 %
Rumanien 47,4 443 70 % 186,0 159,2 16,8 %
Tyskland 13,9 14,5 -4,6 % 57,1 55,6 2,6 %
Ovriga lander 6,0 182 -675% 48,5 71,3 -321%
Diagnostic Services
Intékter 192,0 169,2 754,9 658,0
Segmentsinterna intakter -6,6 -5,8 -25,2 -23,0
Intékter fran externa kunder 185,4 163,4 13,5 % 729,7 635,0 14,9 %
Fordelat per betalare:
Offentlig 54,3 55,3 -1,8 % 2224 216,9 25%
Privat: 1311 108,1 21,3 % 507,3 418,1 21,3 %
Kontantbetald (FFS) 127,4 104,5 22,0 % 494.9 405,4 221 %
Ovriga tjanster 3,7 3,6 1,3 % 12,4 12,7 -2,3%
Foérdelat per land:
Tyskland 80,8 80,0 1,0 % 324,9 314,5 3,3%
Rumanien 33,4 28,1 18,9 % 133,6 110,1 21,4 %
Polen 21,6 19,8 9,6 % 87,2 75,4 15,7 %
Ukraina 22,0 18,1 20,6 % 85,3 69,5 22,7 %
Ovriga lander 27,6 17,4 59,0 % 98,7 65,5 50,6 %
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RESULTATUTVECKLING FJARDE KVARTALET 2025

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 35,2 MEUR
(23,3 MEUR), rérelsemarginalen var 5,7 procent
(4,2 procent).

Nettoresultatet uppgick till 17,3 MEUR

(7,4 MEUR), en marginal pa 2,8 procent

(1,3 procent). Finansnettot uppgick till -14,1 MEUR
(-13,0 MEUR), varav -16,0 MEUR (-15,1 MEUR)
var hanforligt till rantekostnader och
kontraktsavgifter for koncernens lan och 6vriga
diskonterade skulder. Av rantekostnaderna
avsag -8,3 MEUR (-7,6 MEUR) leasingskulder.
Valutakursvinsterna uppgick till 0,8 MEUR

(0,9 MEUR), varav 1,6 MEUR (0,2 MEUR) var
hanférliga till eurodenominerade leasingskulder,
huvudsakligen i Polen.

Resultat per aktie fore/efter utspadning var
0,124 EUR (0,058 EUR).

Koncernens EBITDA uppgick till 90,1 MEUR
(73,2 MEUR), en 6kning med 16,9 MEUR.
EBITDA-marginalen var 14,7 procent

(13,2 procent). Justerad EBITDA uppgick till
94,6 MEUR (78,2 MEUR), en marginal pa
15,5 procent (14,1 procent).

Koncernens EBITDA kv 4, MEUR
100 - 90,1
80 - 73,2

60 -

2024 2025

EBITDAaL uppgick till 57,0 MEUR (44,0 MEUR),
marginalen var 9,3 procent (7,9 procent). Justerad
EBITDAaL uppgick till 61,5 MEUR (49,0 MEUR),
marginalen var 10,1 procent (8,8 procent).

Jamforelsestorande poster

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick
till -0,1 MEUR (-1,7 MEUR).

Kostnader for aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument uppgick till -4,4
MEUR (-3,3 MEUR) och avsag langfristiga
prestationsbaserade aktieprogram.

EBITDA for Healthcare Services 6kade med
23,1 procent till 72,5 MEUR (59,0 MEUR).
EBITDA-marginalen var 17,0 procent

(15,0 procent). Den polska sport/wellness-

verksamheten var den faktor som framst bidrog till
I6bnsamhetsforbattringen.

Healthcare Services EBITDA

kv 4, MEUR
80 - 72,5
590  ___----"
60 - - -
+23,1 %
40 -
20 -
0
2024 2025

De medicinska kostnaderna i forhallande till
intakterna minskade nagot till 80,5 procent

(80,9 procent). Den polska verksamheten inom
sport/wellness bidrog i storst utstrackning till
forbattringen, framst genom att verksamheten inom
de befintliga enheterna skalats upp. Inom den
arbetsgivarbetalda verksamheten var
utnyttjandegraden nagot lagre, vilket forklaras av
en mildare infektionssituation och en fortsatt
effektivisering av vardleveransen.

EBITDAaL uppgick till 47,7 MEUR (37,1 MEUR),
en 6kning med 10,6 MEUR. EBITDAaL-marginalen
Okade till 11,2 procent (9,4 procent).

De sjukhus i Indien som 6ppnats under de senaste
tre och ett halvt aren, liksom sjukhuset i Bukarest
som 6ppnade sommaren 2023, har utvecklats
positivt. EBITDAaL-forlusten uppgick till -3,1 MEUR
(-3,3 MEUR), varvid merparten av forlusten ar
hanforlig till det sjukhus som 6ppnades under
tredje kvartalet samt det nya sjukhus som planeras
att 6ppna under forsta kvartalet 2026.

EBITDAaL-marginalen for slutenvards-
verksamheten i Polen forsvagades nagot till féljd av
inflationstrycket pa medicinska I6ner.

EBITDAaL-resultatet for verksamheten i Rumanien
var i linje med féregaende ar. Sjukhusens positiva
utveckling motverkades nagot av svagare
utveckling inom éppenvardsklinikerna.

Sport/wellness-verksamheten utvecklas val och tar
marknadsandelar. Efterfragan pa traningsférmaner
ar stark och dessa paket séljs tillsammans med
Medicovers sjukvardsférmaner till samma
kundgrupp. De gym som nyligen férvarvats har haft
en positiv marginalpaverkan.

Rorelseresultatet 6kade till 33,6 MEUR
(23,9 MEUR), en marginal om 7,9 procent
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(6,1 procent). Utvecklingen i Polen bidrog i storst
utstrackning till férbattringen, foljt av Indien samt
forvarvet som genomférdes under det andra
kvartalet.

EBITDA for Diagnostic Services uppgick till
33,3 MEUR (27,2 MEUR), EBITDA-marginalen var
17,3 procent (16,1 procent).

Diagnostic Services EBITDA

kv 4, MEUR
40 7 333
30 | 22 -
+22,2 %

20 -
10
0

2024 2025

EBITDAaL uppgick till 25,0 MEUR (20,0 MEUR),
marginalen var 13,0 procent (11,8 procent).

Segmentet har presterat val, med stéd av
verksamheten i Ukraina och av forvarvet som
genomfordes under det andra kvartalet.
Lénsamheten har starkts till foljd av prisjusteringar
och en god volymtillvaxt. De privatbetalda
tjansterna utvecklades starkt pa samtliga
marknader. | Tyskland bidrog den vaxande andelen
FFS, tilsammans med effektivitetsprogram, till att
dampa effekterna av férandringarna i den offentliga
ersattningsreformen.

Rorelseresultatet 6kade till 18,1 MEUR

(13,2 MEUR), en marginal om 9,5 procent
(7,8 procent), dar Ukraina och forvarvet som
genomférdes under det andra kvartalet var de
primart bidragande faktorerna.
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RESULTATUTVECKLING HELAR 2025

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 155,7 MEUR
(70,3 MEUR), rérelsemarginalen var 6,5 procent
(3,4 procent). Lonsamheten starktes under aret,
framst drivet av fortsatt operationell havstang i takt
med att koncernen skalade upp bade mogna och
mindre mogna verksamheter. Till
marginalutvecklingen bidrog prisjusteringar,
volymtillvéxt pa de stérre marknaderna och
genomférda effektivitetsprogram. Koncernen har
aven gynnats av en lyckad integration av
forvarvade verksamheter, vilket ytterligare bidrog
till operationell effektivitet.

Nettoresultatet uppgick till 72,7 MEUR

(14,6 MEUR) med en vinstmarginal pa 3,1 procent
(0,7 procent). Ovriga intékter och kostnader var
1,6 MEUR (0,4 MEUR). Finansnettot uppgick

till -59,0 MEUR (-50,6 MEUR), varav -64,0 MEUR
(-58,8 MEUR) avsag rantekostnader. Av
rantekostnaderna avsag -31,9 MEUR

(-27,8 MEUR) leasingskulder. Valutakursvinsterna
uppgick till 0,7 MEUR (3,4 MEUR), varav

0,6 MEUR (2,6 MEUR) var hanférliga till
eurodenominerade leasingskulder, huvudsakligen i
Polen (vinst) och Ruméanien (forlust).

Koncernens skattekostnad uppgick till -25,7 MEUR
(-5,5 MEUR), vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 26,1 procent (27,4 procent).

Resultat per aktie fére/efter utspadning var
0,514 EUR (0,112 EUR)/ 0,513 EUR (0,112 EUR).

Koncernens EBITDA uppgick till 371,0 MEUR
(284,9 MEUR). EBITDA-marginalen var

15,6 procent (13,6 procent). Justerad EBITDA
uppgick till 388,1 MEUR (300,0 MEUR) med en
marginal om 16,3 procent (14,3 procent).

Koncernens EBITDA 12M, MEUR

400 - 3710
300 - 2849 __---°"
+30,2 %
200 -
100 1
0
2024 2025

EBITDAaL uppgick till 243,1 MEUR (173,0 MEUR),
marginalen var 10,2 procent (8,3 procent). Justerad
EBITDAaL uppgick till 260,2 MEUR (188,1 MEUR),
en marginal om 10,9 procent (9,0 procent).

Jamforelsestorande poster

Forvarvsrelaterade kostnader uppgick
till -1,7 MEUR (-2,9 MEUR).

Kostnader for aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument uppgick
till -15,4 MEUR (-12,2 MEUR) och avsag
langfristiga prestationsbaserade aktieprogram.

Under tredje kvartalet 2024 gjordes en
nedskrivning av goodwill med -16,4 MEUR, vilket
redovisades i administrativa kostnader.
Nedskrivningen var hanforlig till fertilitets-
verksamheten i Skandinavien och tandvards-
verksamheten i Tyskland.

EBITDA for Healthcare Services 6kade mycket
starkt till 287,6 MEUR (217,1 MEUR), EBITDA-
marginalen var 17,4 procent (14,9 procent).

Healthcare Services EBITDA 12M, MEUR

320 - 287,6
240 - 2171 ___——"—‘——
+32,5 %
160 -
80 A
0
2024 2025

EBITDAaL uppgick till 191,7 MEUR (133,5 MEUR),
marginalen var 11,6 procent (9,2 procent).

Rorelseresultatet uppgick till 134,5 MEUR
(76,3 MEUR), marginalen var 8,1 procent
(5,2 procent).

EBITDA for Diagnostic Services uppgick till
138,5 MEUR (110,7 MEUR), EBITDA-marginalen
var 18,3 procent (16,8 procent).

Diagnostic Services EBITDA 12M, MEUR
150 - 138,5
120 4 110,7

90 A
60 A
30 A

2024 2025

EBITDAaL uppgick till 106,8 MEUR (82,7 MEUR),
marginalen var 14,1 procent (12,6 procent).

Roérelseresultatet uppgick till 79,5 MEUR
(56,1 MEUR), marginalen var 10,5 procent
(8,5 procent).
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FINANSIELLA NYCKELTAL

Okt-dec  Okt-dec For- Helar Helar For-
Medicover, MEUR 2025 2024 andring 2025 2024  &ndring
Intékter 611,7 555,8 10 % 2 378,1 2091,8 14 %
Roérelseresultat (EBIT) 35,2 23,3 50 % 155,7 70,3 121 %
Rérelsemarginal 57 % 4,2 % 6,5 % 3,4 %
Nettoresultat 17,3 7,4 131 % 72,7 14,6 397 %
Vinstmarginal 2,8 % 1.3 % 3,1 % 0,7 %
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 0,124 0,058 114 % 0,514 0,112 359 %
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,124 0,058 114 % 0,513 0,112 358 %
EBITDA 90,1 73,2 23 % 371,0 284,9 30 %
EBITDA-marginal 14,7 % 13,2 % 15,6 % 13,6 %
Just. EBITDA 94,6 78,2 21 % 388,1 300,0 29 %
Just. EBITDA-marginal 15,5 % 14,1 % 16,3 % 14,3 %
EBITDAaL 57,0 44,0 30 % 2431 173,0 40 %
EBITDAaL-marginal 9,3 % 7.9 % 10,2 % 8,3 %
Just. EBITDAaL 61,5 49,0 25 % 260,2 188,1 38 %
Just. EBITDAaL-marginal 10,1 % 8,8 % 10,9 % 9,0 %
EBITA 38,5 271 42 % 170,6 104,7 63 %
EBITA-marginal 6,3 % 4,9 % 7.2 % 5,0 %
Just. EBITA 43,0 32,1 33 % 187,7 119,8 57 %
Just. EBITA-marginal 7,0 % 5,8 % 7,9 % 57 %
EBITAaL 30,2 19,5 54 % 138,7 76,9 80 %
EBITAaL-marginal 4.9 % 3,5% 5,8 % 3,7%
Just. EBITAaL 34,7 24,5 41 % 155,8 92,0 69 %
Just. EBITAaL-marginal 57 % 4,4 % 6,6 % 4.4 %
Healthcare Services, MEUR
Intakter 426,8 393,4 8%  1650,2 1 458,7 13 %
Roérelseresultat (EBIT) 33,6 23,9 41 % 134,5 76,3 76 %
Rérelsemarginal 7,9 % 6,1% 8,1% 52 %
EBITDA 72,5 59,0 23 % 287,6 217 1 32 %
EBITDA-marginal 17,0 % 15,0 % 17,4 % 14,9 %
EBITDAaL 47,7 37,1 29 % 191,7 133,5 44 %
EBITDAaL-marginal 11,2 % 9.4 % 11,6 % 9,2 %
EBITA 35,8 26,7 34 % 144.8 90,7 60 %
EBITA-marginal 8,4 % 6,8 % 8,8 % 6,2 %
Antal medlemmar vid periodens utgang
(tusental) 1546 1826 -15 % 1546 1826 -15 %
Diagnostic Services, MEUR
Intékter 192,0 169,2 13 % 754,9 658,0 15 %
Roérelseresultat (EBIT) 18,1 13,2 37 % 79,5 56,1 42 %
Rérelsemarginal 9,5 % 7.8 % 10,5 % 8,5%
EBITDA 33,3 27,2 22 % 138,5 110,7 25 %
EBITDA-marginal 17,3 % 16,1 % 18,3 % 16,8 %
EBITDAaL 25,0 20,0 25 % 106,8 82,7 29 %
EBITDAaL-marginal 13,0 % 11,8 % 14,1 % 12,6 %
EBITA 19,3 141 37 % 84,1 59,6 41 %
EBITA-marginal 10,0 % 8,3 % 11,1 % 9.1 %
Antal laboratorietester under perioden
(miljoner) 39,1 33,2 18 % 152,4 136,2 12 %
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KASSAFLODE
Fjarde kvartalet Helar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 6kade med

23,6 procent och utgjorde 86,2 MEUR

(69,8 MEUR) och 95,8 procent av EBITDA

(95,4 procent). Betald skatt uppgick till 5,9 MEUR
(7,1 MEUR). Rorelsekapitalet minskade med
13,9 MEUR (6kning 5,6 MEUR). Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till

100,1 MEUR (64,2 MEUR).

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar uppgick till 56,9 MEUR
(40,7 MEUR), varav cirka 72 procent utgjorde
investeringar i tillvaxt och 28 procent avsag
underhallsinvesteringar. Investeringstakten ékade
till 9,3 procent (7,3 procent) av intakterna. |
Healthcare Services uppgick investeringarna till
45,8 MEUR (26,9 MEUR) och i Diagnostic Services
till 11,1 MEUR (13,8 MEUR).

Kassaflodet fran nettoférandringen av upptagna
och amorterade lan uppgick till -5,8 MEUR

(75,0 MEUR). Amortering av leasingskulder var
20,0 MEUR (18,6 MEUR). Betald ranta uppgick till
18,6 MEUR (20,0 MEUR), varav 8,3 MEUR

(7,6 MEUR) avsag leasingskulder.

Likvida medel minskade med 0,1 MEUR  till
82,3 MEUR.

Fritt aterkommande kassaflode 6kade med 162,9
procent och uppgick till 51,1 MEUR (19,4 MEUR),
motsvarande 8,4 procent av intakterna

(3,5 procent).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
férandringar i rérelsekapital 6kade med

24,6 procent till 348,8 MEUR (279,9 MEUR) och
utgjorde darmed 94,0 procent av EBITDA

(98,3 procent). Betald skatt uppgick till 38,5 MEUR
(19,2 MEUR). Rorelsekapitalet 6kade med

5,1 MEUR (18,0 MEUR). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till 343,7 MEUR
(261,9 MEUR).

Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar och
immateriella tillgangar uppgick till 158,1 MEUR
(122,3 MEUR), varav cirka 70 procent utgjorde
investeringar i tillvaxt och 30 procent avsag
underhallsinvesteringar. Investeringstakten dkade
till 6,7 procent (5,8 procent) av intakterna. |
Healthcare Services uppgick investeringarna till
126,0 MEUR (86,1 MEUR) och i Diagnostic
Services till 32,1 MEUR (36,2 MEUR). Kassaflédet
fran forvarv av dotterféretag (netto efter avdrag for
forvarvade likvida medel) uppgick till 174,6 MEUR
(18,1 MEUR). Posten avser forvarv genomférda
under aret samt betalningar for tidigare
genomférda transaktioner.

Kassaflodet fran nettoférandringen av upptagna
och amorterade lan uppgick till 170,6 MEUR
(129,8 MEUR). Amortering av leasingskulder
uppgick till 84,5 MEUR (74,2 MEUR). Betald ranta
uppgick till 60,7 MEUR (59,4 MEUR), varav

31,9 MEUR (27,8 MEUR) avsag leasingskulder. En
utdelning om -22,5 MEUR (-18,0 MEUR)
utbetalades till aktieagarna.

Likvida medel 6kade med 15,8 MEUR till
82,3 MEUR.

Fritt aterkommande kassaflode 6kade med
56,5 procent till 168,9 MEUR (107,8 MEUR),
motsvarande 7,1 procent av intakterna

(5,2 procent).
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick per den 31
december 2025 till 544,9 MEUR (489,3 MEUR). En
utdelning pa -22,5 MEUR (-18,0 MEUR)
utbetalades till aktieagarna, motsvarande

0,15 EUR (0,12 EUR) per aktie. Summa eget
kapital hanforligt till moderbolagets agare
inkluderar en positiv férandring om 25,0 MEUR,
hanforlig till forandring av verkligt varde pa
likviditetsatagandet for saljoptioner till innehav utan
bestdmmande inflytande.

Ovrigt totalresultat inkluderar en negativ
valutakursférandring om 29,5 MEUR, framst
hanforlig till férsvagningen av den indiska rupien.

Goodwill 6kade under aret med 130,8 MEUR,
framst till foljd av de tva storre rorelseforvarven (se
not 4).

Ovriga langfristiga finansiella skulder uppgick till
40,0 MEUR (64,7 MEUR). Minskningen ar
huvudsakligen relaterad till likviditetsatagandet for
saljoptioner till innehav utan bestammande
inflytande avseende Medicover Hospitals India (se
not 6).

Skulden hanforlig till forsakringsavtal minskade till
14,5 MEUR (28,5 MEUR) till foljd av 6verlatelsen
av den ungerska forsakringsportfoljen.

MODERBOLAGET

Lan uppgick till 880,4 MEUR (721,8 MEUR), en
Okning med 158,6 MEUR framst hanforlig till
finansieringen av de tva storre rorelseférvarven. |
december 2025 genomférde koncernen en
schuldschein-emission (ett tyskt skuldinstrument
for privat placering) inom ramen for det socialt
hallbara féretagscertifikat-programmet. Emissionen
uppgick till 50 MEUR bestaende av euro-
denominerade 1an med l6ptider pa 3,5 och 5 ar till
rorlig ranta.

Vid kvartalets slut hade koncernen outnyttjade
sakrade kreditfaciliteter pa 320,2 MEUR samt
likvida medel och kortfristiga placeringar pa
82,7 MEUR, totalt 402,9 MEUR (395,5 MEUR).

Lan med avdrag for likvida medel och likvida
kortfristiga placeringar uppgick till 797,7 MEUR
(641,3 MEUR), en 6kning med 156,4 MEUR. Lan
med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga
placeringar i férhallande till justerad EBITDAaL for
de senaste tolv manaderna var 3,1x (3,4x vid
utgangen av 2024).

Leasingskulder uppgick till 559,4 MEUR
(517,1 MEUR).

Summa finansiella skulder uppgick till
1439,8 MEUR (1 238,9 MEUR).

Det fanns ingen vasentlig nettoomsattning och
arets resultat uppgick till 20,1 MEUR (23,8 MEUR).
Per den 31 december 2025 hade 188,0 MEUR
(139,5 MEUR) emitterats inom ramen for det socialt
hallbara féretagscertifikatprogrammet. Det kapital

FINANSIELLA MAL

som erhallits genom programmet har lanats ut till
moderbolagets enda dotterféretag med samma
I6ptider som programmets emissioner. Den 31
december 2025 uppgick moderbolagets eget
kapital till 655,0 MEUR (641,8 MEUR).

Styrelsen har godkant nya finansiella mal pa
medellang sikt for trearsperioden 2026—2028.

De nya malen pa medellang sikt bekraftar den
fortsatta forvantningen om att uppratthalla en
robust organisk intaktstillvaxt tillsammans med
hallbar Ionsamhet.

Finansiella mal 2026-2028" Basaret 2025 Mal 2028
Organiska intakter (MEUR) 2378,1 3250
Justerad organisk EBITDA (MEUR) 388,1 600
Skuldséttningsmal? 3,1x <3,0x
Utdelningsgrad 39 % <50 %

'l enlighet med IFRS redovisningsstandarder per 2025-12-31.

2Lan med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga placeringar / justerad EBITDAaL under de senaste tolv manaderna.

Kan 6verskridas under kortare perioder.
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UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdamman att besluta om en
utdelning pa 0,20 EUR (0,15 EUR) per aktie for
rakenskapsaret 2025. Beslutet ar villkorat av
aktiedgarnas godkannande péa arsstdamman den
29 april 2026.

RISKFAKTORER

Den féreslagna utdelningen motsvarar 39 procent
av arets resultat och uppgar till totalt 30,2 MEUR.
Om forslaget antas ar planerad avstamningsdag for
aktieutdelning den 4 maj och utdelningen férvantas
att utbetalas av Euroclear den 11 maj.

Koncernens verksamhet ar exponerad for risker
som kan paverka verksamheten, resultatet eller
den finansiella stallningen. Hantering av dessa
risker gor det majligt for Medicover att genomféra
strategin, uppréatthalla etiskt anseende, na de
finansiella malen och sakerstalla kontinuerlig
utveckling och langsiktig Ionsamhet.
Koncernforetagen évervakar och hanterar riskerna
i verksamheten. Dartill har koncernen en
centraliserad riskhanteringsprocess, som ar ett
systematiskt och strukturerat ramverk for att
identifiera, beddma, mata, reducera, évervaka och
rapportera risker. Identifierade risker klassificeras
enligt féljande:

Operationella risker — till exempel formaga att
rekrytera och behélla personal, vapnad konflikt och
geopolitisk risk, kliniska licenser/certifieringar och
ackrediteringar, klinisk kvalitet, dataforlust och
dataintrang, férsakringsrisk

(forsakringsverksamhet), IT-systemfel,
marknadsrisk och naturkatastrof.

Strategi och M&A-risker — till exempel due
diligence vid M&A och integration av férvarv.

Finansiella risker — till exempel kreditrisk,
valutarisk, ranterisk, likviditets- och
refinansieringsrisk.

Legala, efterlevnadsrelaterade och politiska
risker — till exempel bekdmpning av mutor och
korruption samt politiska risker.

Miljorisker — till exempel klimatférandringar (utifran
och in) och féretagets paverkan pa klimat och miljé
(inifran och ut).

For ytterligare information om risker och
riskhantering se avsnittet "Risker och riskhantering”
(sidorna 90-99) i arsredovisningen for 2024.
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Styrelsen och vd forsakrar att bokslutskommunikén for perioden januari—-december 2025 ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Anne Berner
Styrelseledamot

Michael Flemming
Styrelseledamot

Fredrik Ragmark
Styrelseledamot

Stockholm den 10 februari 2026

Fredrik Stenmo Peder af Jochnick
Styrelseordférande Styrelseledamot

Arno Bohn
Styrelseledamot

Margareta Nordenvall
Styrelseledamot

Azita Shariati
Styrelseledamot

Sonali Chandmal
Styrelseledamot

Claudia Olsson
Styrelseledamot

John Stubbington
vd
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Denna rapport har inte granskats av féretagets revisor.

Denna information ar sddan information som Medicover AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Iamnades, genom nedanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 10 februari 2026 kl. 07.45 CET. Bokslutskommunikén samt évrig information om
Medicover finns tillganglig pa medicover.com.

Finansiell kalender

Investor update 11 februari 2026, 13.00 CET
Arsredovisning vecka 14 2026

Delarsrapport januari-mars 29 april 2026, 07.45 CEST

Arsstamma 29 april 2026, 13.00 CEST

Delarsrapport april-juni 22 juli 2026, 07.45 CEST

Delarsrapport juli-september 4 november 2026, 07.45 CET — nytt datum

For ytterligare information kontakta:
Hanna Bjellquist, Head of Investor Relations
Telefon: 070-303 32 72

E-post: hanna.bjellquist@medicover.com

Telefonkonferens: En telefonkonferens for analytiker och investerare halls idag kl. 09.30. For att lyssna in,
vanligen logga in har. Du far da mdjlighet att stalla skriftliga fragor. Om du vill delta i telefonkonferensen,
vanligen registrera dig har. Efter registreringen far du telefonnummer och konferenskod, sa att du kan delta i
telefonkonferensen, dar du aven har majlighet att stalla muntliga fragor.

Investor update: Kommer att hallas onsdag 11 februari kl. 13.00. For ytterligare information och lank till
webbsandning se Medicovers webbplats.

Adress

Medicover AB (publ) (Org nr: 559073-9487)

Box 5283, 102 46 Stockholm

Besoksadress: Riddargatan 12A, 114 35 Stockholm
Telefon: 08-400 17 600

Denna delarsrapport kan innehalla vissa framatblickande uttalanden och asikter. Framatblickande uttalanden ar uttalanden som
inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden och asikter som ar hanforliga till framtiden.
Framatblickande uttalanden &r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad
Medicover kanner till. Sddana framétblickande uttalanden ar féremal for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra
att de faktiska resultaten, inklusive Medicovers kassafldde, finansiella stalining och resultat, kan komma att avvika vasentligt
fran resultaten, eller medféra att de forvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena
inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller
beskrivs i, uttalandena.

Mot bakgrund av de risker, osékerheter och antaganden som framéatblickande uttalanden ar forenade med, ar det mgjligt att
framtida handelser som namns i denna rapport inte kommer att intraffa. Faktiska resultat, prestationer och handelser kan
komma att avvika vasentligt fran sadana uttalanden med anledning av, dock inte begransat till, férandringar i allmanna
ekonomiska forutsattningar, i synnerhet ekonomiska férandringar pa de marknader dar Medicover &r verksamt, férandringar
med effekt pa réntenivaer eller valutakurser, férandringar gallande konkurrensnivaer, andringar av lagar och férordningar samt
eventuella olyckor eller skador pa miljon.

Informationen, yttrandena och de framatblickande uttalandena i denna rapport géller endast pa datumet fér publiceringen och
kan komma att &ndras utan féregaende meddelande.
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DELARSRAPPORT | SAMMANDRAG

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MEUR 2025 2024 2025 2024
Intdkter 611,7 555,8 23781 2091,8
Rorelsekostnader
Kostnader fér medicinska tjanster -474,6 -435,1 -1827,4 -1643,5
Bruttoresultat 137,1 120,7 550,7 448,3
Distributions-, forsaljnings- och
marknadsféringskostnader -26,2 -26,5 -106,6 -97,8
Administrationskostnader -75,7 -70,9 -288.,4 -280,2
Rorelseresultat (EBIT) 35,2 23,3 155,7 70,3
Ovriga intékter och kostnader 0,5 0,1 1,6 0,4
Ranteintakter 1,1 1,2 4.3 4.8
Rantekostnader -16,0 -15,1 -64,0 -58,8
Ovriga finansiella intékter och kostnader 0,8 0,9 0,7 3,4
Summa finansiella poster -14.1 -13,0 -59,0 -50,6
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,1 - 0,1 0,0
Resultat fore skatt 21,5 10,4 98,4 20,1
Skatt -4,2 -3,0 -25,7 -5,5
Periodens resultat 17,3 7,4 72,7 14,6
Hanforligt till:
Moderbolagets agare 18,8 8,6 77,5 16,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,5 -1,2 -4,8 -2,1
Periodens resultat 17,3 7,4 72,7 14,6
Resultat per aktie
Fore utspadning, EUR 0,124 0,058 0,514 0,112
Efter utspadning, EUR 0,124 0,058 0,513 0,112
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Okt-dec Okt-dec Helar Helar

MEUR 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 17,3 7,4 72,7 14,6
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen:

Valutaeffekter vid omrakning av utldandska

verksamheter 3,5 10,2 -29,5 12,0

Kassaflédesséakring 0,1 -0,1 0,3 -0,4

Skatt hanférlig till dessa poster 0,1 0,2 0,5 0,2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 3,7 10,3 -28,7 11,8
Summa totalresultat for perioden 21,0 17,7 44,0 26,4
Hanforligt till:
Moderbolagets &gare 22,7 17,5 53,9 27,6
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,7 0,2 -9,9 -1,2
Summa totalresultat for perioden 21,0 17,7 44,0 26,4
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

31 dec 31 dec
MEUR 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 654,9 5241
Ovriga immateriella tillgangar 158,2 133,2
Materiella anlaggningstillgangar 528,1 492 1
Nyttjanderattstillgangar 5211 483,7
Uppskjutna skattefordringar 454 39,7
Andelar i intresseftretag 0,8 0,7
Andra fordringar 1,6 1,2
Ovriga finansiella tillgangar 14,3 16,8
Summa anléggningstillgangar 1924,4 1691,5
Omsattningstillgangar
Varulager 67,2 69,1
Ovriga finansiella tillgangar 5,5 2,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3411 294,8
Kortfristiga placeringar 0,4 10,7
Likvida medel 82,3 69,8
Summa omsittningstillgangar 496,5 446,7
Summa tillgangar 24209 2138,2
EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 532,8 464,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 12,1 24,5
Summa eget kapital 544.9 489,3
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan 620,8 5431
Leasingskulder 474 1 4375
Uppskjutna skatteskulder 31,0 34,9
Avsattningar 2,4 2,4
Ovriga finansiella skulder 40,0 64,7
Summa langfristiga skulder 1168,3 1082,6
Kortfristiga skulder
Lan 259,6 178,7
Leasingskulder 85,3 79,6
Forutbetalda intakter 141 14,0
Skuld hanférlig till forsakringsavtal 14,5 28,5
Aktuell skatteskuld 21,9 15,7
Ovriga finansiella skulder 1,8 0,4
Leverantdrsskulder och évriga skulder 310,5 2494
Summa kortfristiga skulder 707,7 566,3
Summa skulder 1 876,0 1648,9
Summa eget kapital och skulder 24209 2138,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Reserv for Summa eget
. saljoptioner kapital
Ovrigt innehav utan . hanforligt till Innehav utan Summa
Aktie- Egna tillskjutet Balanserade bestaimmande Omrdknings- Sakrings- Ovrig moderbolagets bestammande eget
MEUR kapital aktier kapital  vinstmedel inflytande reserv reserv reserv dgare inflytande kapital
Eget kapital per den 1 januari 2024 30,7 -0,8 458,5 128,5 -109,8 -35,6 0,3 24,7 496,5 31,8 528,3
Periodens resultat - - - 16,7 - - - - 16,7 -2,1 14,6
Ovrigt totalresultat - - - - - 11,3 -0,4 - 10,9 0,9 11,8
Summa totalresultat for perioden - - - 16,7 - 11,3 -0,4 - 27,6 -1,2 26,4
Transaktioner med &dgare:
Rérelseforvary - - - - - - - - - 0,2 0,2
Foérandring av andelar i dotterféretag - - -40,4 -57,6 44,9 - - - -53,1 -6,1 -59,2
Okning av aktiekapital/lamnad utdelning hanf. till
innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0,0 - - - - 0,0 -0,2 -0,2
Foérandring avseende saljoptioner och skulder till
innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -0,2 - - - -0,2 - -0,2
Utdelning - - - -18,0 - - - - -18,0 - -18,0
Tilldelning av prestationsaktier till anstéllda - 0,1 -0,1 3,9 - - - -3,9 - - -
Aktierelaterade erséattningar - - - 0,0 - - - 12,0 12,0 - 12,0
Summa transaktioner med dgare - 0,1 -40,5 -71,7 44,7 - - 8,1 -59,3 -6,1 -65,4
Eget kapital per den 31 december 2024 30,7 -0,7 418,0 73,5 -65,1 -24,3 -0,1 32,8 464,8 24,5 489,3
Eget kapital per den 1 januari 2025 30,7 -0,7 418,0 73,5 -65,1 -24,3 -0,1 32,8 464,8 24,5 489,3
Periodens resultat - - - 77,5 - - - - 77,5 -4,8 72,7
Ovrigt totalresultat - - - - - -23,9 0,3 - -23,6 -5,1 -28,7
Summa totalresultat for perioden - - - 77,5 - -23,9 0,3 - 53,9 -9,9 44,0
Transaktioner med &dgare:
Foérandring av andelar i dotterféretag - - - -4.1 - - - - 4.1 -0,3 -4,4
Utdelning i innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - - -2,3 -2,3
Forandring avseende séljoptioner och skulder till
innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 25,0 - - - 25,0 - 25,0
Utdelning - - - -22,5 - - - - -22,5 - -22,5
Tilldelning av prestationsaktier till anstéllda - 0,2 -0,2 7,8 - - - -7,8 - - -
Aktierelaterade ersattningar - - - - - - - 15,7 15,7 0,1 15,8
Summa transaktioner med dgare - 0,2 -0,2 -18,8 25,0 - - 7,9 14,1 -2,5 11,6
Eget kapital per den 31 december 2025 30,7 -0,5 417,8 132,2 -40,1 -48,2 0,2 40,7 532,8 12,1 544,9
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MEUR 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 21,5 10,4 98,4 20,1
Justeringar for:
Avskrivningar och nedskrivningar 54,9 49,9 215,3 214,6
Aktierelaterade ersattningar 4.4 3,3 15,4 12,2
Réntenetto 14,9 13,9 59,7 54,0
Orealiserade valutaeffekter -0,8 -0,9 3,3 -1,7
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster -2,8 0,3 -4,8 -0,1
Betald skatt -5,9 -7,1 -38,5 -19,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapital 86,2 69,8 348,8 279,9
Féréndringar i rorelsetillgangar och rorelseskulder:
Okning (-)/minskning (+) av varulager 82 1,0 -1,0 8,2
Okning (-)minskning (+) av kundfordringar och évriga
fordringar -12,9 -19,9 -53,4 -563,3
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder och 6vriga
skulder 35,0 15,3 49,3 43,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100,1 64,2 343,7 261,9
Investeringsverksamhet:
Forvarv av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar -56,9 -40,7 -1568,1 -122,3
Ersattning vid avyttring av immateriella tillgadngar och
materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,3 1,0 2,2
Forvarv av dotterféretag, netto férvarvade likvida medel -0,8 0,0 -174,6 -18,1
Avyttring av forsakringsportfolj (Ungern) och dotterféretag,
netto likvida medel 1,1 - 3,0 0,1
Utdelning fran intresseféretag 0,0 0,0 0,3 0,3
Beviljade lan - - - -0,2
Erhallen amortering beviljade lan - 0,1 0,0 0,3
Forvarv av finansiella tillgangar -2,5 -12,0 -16,0 -25,6
Ersattning vid avyttring av finansiella tillgangar 2,5 10,7 18,6 23,3
Erhallen ranta 0,9 1,9 3,7 5,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,5 -39,7 -322,1 -134,7
Finansieringsverksamhet:
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande 0,1 -56,7 -8,3 -83,4
Amortering av lan -230,3 -193,4 -774,6 -755,0
Upptagna lan 2245 268,4 945,2 884,8
Amortering av leasingskuld -20,0 -18,6 -84,5 -74,2
Betald ranta -18,6 -20,0 -60,7 -59.4
Utdelning - - -22.5 -18,0
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -0,4 -0,4 -2,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44,7 -20,7 -5,8 -108,0
Summa kassaflode -0,1 3,8 15,8 19,2
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bdérjan 82,7 65,0 69,8 50,8
Kursdifferens i likvida medel -0,3 1,0 -3,3 -0,2
Likvida medel vid periodens utgang 82,3 69,8 82,3 69,8
Forandring i likvida medel -0,1 3,8 15,8 19,2
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 0,3 0,4 0,8 1,0
Rorelsekostnader -2,3 -2,5 -8,2 -6,9
Rorelseresultat -2,0 -2,1 -7,4 -5,9
Resultat fran andelar i koncernféretag 23,3 2,0 25,7 26,0
Ranteintakter fran koncernféretag 1,5 2,2 6,0 9.1
Réantekostnader -1,2 -1,4 -4.4 5,4
Ovriga finansiella intékter och kostnader 0,0 0,0 0,2 0,0
Resultat fore skatt 21,6 0,7 20,1 23,8
Skatt - - - -
Periodens resultat 21,6 0,7 20,1 23,8
Eftersom periodens resultat motsvarar beloppet i summa totalresultat for perioden presenteras ingen
separat rapport over totalresultat.
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 dec 31 dec

MEUR 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Andelar i dotterféretag 594,9 546,7
Summa anldggningstillgangar 594,9 546,7
Kortfristiga fordringar 252,2 238,3
Kassa och bank 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 252,2 238,3
Summa tillgangar 8471 785,0
Bundet eget kapital 30,7 30,7
Fritt eget kapital 624,3 611,1
Summa eget kapital 655,0 641,8
Kortfristiga skulder 192,1 143,2
Summa skulder 192,1 143,2
Summa eget kapital och skulder 8471 785,0
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NOTER

1. Grunder for upprattande och redovisningsprinciper

Grunder for uppréttandet

Medicover AB (publ) (*féretaget”) benamns
tillsammans med sina dotterféretag "koncernen”.
Medicover AB (publ) ar ett féretag med hemvist i
Sverige och huvudkontor i Stockholm. Féretagets
funktionella valuta och koncernens rapporterings-
valuta ar euro.

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med
IAS 34 Delérsrapportering och bor lasas
tilsammans med koncernredovisningen for 2024.

Delarsrapporten innehaller inte samtliga
upplysningar som ska ldmnas i en fullstéandig
finansiell rapport. Informationen pa sidorna 1-17
utgor en integrerad del av denna delarsrapport.

Redovisningsprinciper, uppskattningar och
bedémningar

Koncernen tillampar IFRS redovisningsstandarder
("IFRS”) s& som dessa antagits av Europeiska
unionen. De andringar i befintliga IFRS
redovisningsstandarder som har tillampats fran och
med 1 januari 2025 eller som kommer att tillampas

fran 1 januari 2026 har inte haft/kommer inte att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter eller redovisningsprinciper nar
de tillampas for forsta gangen. | évrigt sa tillampar
koncernen samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder i delarsrapporten som i
koncernens arsredovisning for 2024.

Upprattandet av delarsrapporter innebar att vissa
kritiska redovisningsmassiga uppskattningar sker.
Likasa att ledningen goér bedémningar vid
tildmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Se koncernens arsredovisning 2024 for mer
information om uppskattningar och bedémningar.

Moderbolaget tillampar den svenska
arsredovisningslagen och Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer.

| delarsrapporten finns alternativa nyckeltal. Dessa
beddms vara viktiga kompletterande matt pa
koncernens resultat. For definitioner och
avstamning av alternativa nyckeltal, se
www.medicover.com.
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Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Healthcare Diagnostic Centrala/ Koncernen Healthcare Diagnostic Centrala/ Koncernen

MEUR Services Services ovriga totalt Services Services ovriga totalt
Intakter 426,8 192,0 0,1 393,4 169,2 0,1
Segmentsinterna intakter -0,6 -6,6 0,0 -1,1 -5,8 0,0
Intdkter fran externa kunder 426,2 185,4 0,1 611,7 392,3 163,4 0,1 555,8
Per betalare:

Privat 355,8 1311 0,1 487,0 3251 108,1 0,1 433,3

Offentlig 70,4 54,3 0,0 124,7 67,2 55,3 0,0 122,5
Per land:

Polen 306,0 21,6 0,0 327,6 262,3 19,8 0,0 2821

Tyskland 13,9 80,8 - 94,7 14,5 80,0 - 94,5

Rumanien 47 .4 33,4 - 80,8 443 28,1 - 72,4

Indien 52,9 - 0,1 53,0 53,0 - 0,1 53,1

Ukraina 2,2 22,0 - 24,2 2,1 18,1 - 20,2

Ovriga lander 3,8 27,6 0,0 31,4 16,1 17,4 0,0 33,5
Rorelseresultat 33,6 18,1 -16,5 35,2 23,9 13,2 -13,8 23,3
Marginal 7,9 % 9,5 % 57 % 6,17 % 7,8 % 4,2 %
Avskrivningar och nedskrivningar 38,9 15,2 0,8 54,9 35,1 14,0 0,8 49,9
EBITDA 72,5 33,3 -15,7 90,1 59,0 27,2 -13,0 73,2
Marginal 17,0 % 17,3 % 14,7 % 15,0 % 16,1 % 13,2 %
Avskrivning/nedskrivning av
nyttjanderattstillgang -17,8 -7,0 0,0 -24.8 -15,4 -6,1 -0,1 -21,6
Ranta pa leasingskulder -7,0 -1,3 0,0 -8,3 -6,5 -1,1 0,0 -7,6
Segmentresultat: EBITDAaL 47,7 25,0 -15,7 57,0 37,1 20,0 -13,1 44,0
Marginal 11,2 % 13,0 % 9,3 % 9,4 % 11,8 % 7,9 %
Ovriga intakter och kostnader 0,5 0,1
Rantenetto -14,9 -13,9
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0,8 0,9
Resultat fran andelar i intresseféretag -0,1 -
Skatt -4,2 -3,0
Periodens resultat 17,3 7,4
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Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Healthcare Diagnostic Centrala/ Koncernen Healthcare Diagnostic Centrala/ Koncernen

MEUR Services Services ovriga totalt Services Services ovriga totalt
Intakter 1650,2 754,9 0,7 1458,7 658,0 0,5
Segmentsinterna intakter -2,1 -25,2 -0,4 -2,2 -23,0 -0,2
Intakter fran externa kunder 1 648,1 729,7 0,3 2 3781 1 456,5 635,0 0,3 2 091,8
Per betalare:

Privat 1 366,8 507,3 0,3 18744 1218,6 418,1 0,3 1637,0

Offentlig 281,3 2224 0,0 503,7 237,9 216,9 0,0 454.8
Per land:

Polen 1153,0 87,2 0,1 1240,3 968,5 75,4 0,0 1043,9

Tyskland 57,1 324,9 - 382,0 55,6 314,5 - 370,1

Rumanien 186,0 133,6 - 319,6 159,2 1101 - 269,3

Indien 203,5 - 0,1 203,6 201,9 - 0,1 202,0

Ukraina 8,8 85,3 - 94,1 8,1 69,5 - 77,6

Ovriga lander 39,7 98,7 0,1 138,5 63,2 65,5 0,2 128,9
Rorelseresultat 134,5 79,5 -58,3 155,7 76,3 56,1 -62,1 70,3
Marginal 81 % 10,5 % 6,5 % 52 % 85% 3,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar 153,1 59,0 3,2 215,3 140,8 54,6 19,2 214,6
EBITDA 287,6 138,5 -55,1 371,0 2171 110,7 -42,9 284,9
Marginal 17,4 % 18,3 % 15,6 % 14,9 % 16,8 % 13,6 %
Avskrivning/nedskrivning av
nyttjanderattstillgang -69,2 -26,5 -0,3 -96,0 -59,9 -23,9 -0,3 -84,1
Ranta pa leasingskulder -26,7 -5,2 0,0 -31,9 -23,7 -4.1 0,0 -27,8
Segmentresultat: EBITDAaL 191,7 106,8 -55,4 2431 133,5 82,7 -43,2 173,0
Marginal 11,6 % 14,1 % 10,2 % 9,2% 12,6 % 8,3%
Ovriga intakter och kostnader 1,6 0,4
Rantenetto -59,7 -54.,0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 0,7 34
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,1 0,0
Skatt -25,7 -5,5
Periodens resultat 72,7 14,6
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Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 30,7 MEUR (30,7 MEUR) och utgdrs av foljande antal

aktier:

A-aktier B-aktier C-aktier* Totalt
1 januari 2024 76 671 376 72 980 997 3 882 822 153 535 195
Konvertering av A-aktier till B-aktier -40 275 40 275
Konvertering av C-aktier till B-aktier 486 546 -486 546
31 december 2024 76 631 101 73 507 818 3 396 276 153 535 195
1 januari 2025 76 631 101 73 507 818 3 396 276 153 535 195
Konvertering av A-aktier till B-aktier -81 300 81 300
Konvertering av C-aktier till B-aktier 839 599 -839 599
31 december 2025 76 549 801 74 428 717 2 556 677 153 535 195

*Innehav i egna aktier

Celox Holding ABs innehav uppgick till
47 157 365 aktier och 56,0 procent av rosterna
(47 157 365 aktier och 55,9 procent av rosterna).

Antalet aktier som anvands for att berakna resultat
per aktie fore utspadning var 150 978 518

(150 138 919) for kvartalet och 150 704 786

(149 939 515) for aret. Antalet aktier som anvands
for att berakna resultat per aktie efter utspadning
uppgick till 150 978 518 (150 138 919) for kvartalet
och till 150 978 797 (150 196 894) for aret.

Kvotvardet var 0,2 EUR (0,2 EUR) per aktie.

Aktierelaterat prestationsprogram

Intjaningsperioden (fem ar) for Plan 2020
avslutades den 29 april 2025. De prestationsmal
som uppnatts berattigade till 8 prestationsaktier for
varje aktieratt. Den arliga EBITDA-tillvaxten
(CAGR) beraknad utifran koncernens
koncernredovisning for 2019 och 2024 uppgick till
17,3 procent. Se not 8 i arsredovisningen 2024 for
mer information.

Medicover kompenserade deltagarna for lamnade
utdelningar under intjaningsperioden genom att 6ka
antalet prestationsaktier till respektive deltagare. |
maj 2025 konverterades 839 599 C-aktier till
B-aktier och distribuerades till deltagarna.
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4. Rorelseforvarv

Koncernen har genomfort tva storre forvarv under aret. Foljande tabell anger preliminar forvarvsanalys.

MEUR SYNLAB CityFit
Ovriga immateriella tillgangar: 11,8 9,1

Programvara 0,1 2,8

Kundrelationer 10,8 5,0

Ovrigt 0,9 1,3
Materiella anlaggningstillgangar 2,4 8,5
Nyttjanderattstillgangar 4.6 32,4
Kundfordringar och varulager 8,8 7,4
Aktuell skattefordran 0,4 0,0
Likvida medel 6,1 3,6
Lan 0,0 -0,6
Leasingskulder -4.6 -32,4
Uppskjuten skatt (netto) -2,3 -0,9
Aktuell skatteskuld -3,1 -0,2
Leverantorsskulder -8,3 -4,9
Identifierbara tillgangar, netto 15,8 22,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -
Goodwill 53,9 85,7
Summa kopeskilling 69,7 107,7
Forvarvade likvida medel -6,1 -3,6
Kassaflode, netto forvarvade likvida medel 63,6 1041

Den 1 april férvarvade koncernen 100 procent av
rostandelarna i SYNLABs verksamhet i Rumanien,
Turkiet, Cypern, Slovenien och Kroatien, samt 98
procent i Nordmakedonien — ett natverk med 30
laboratorier och 100 blodprovscentraler. Férvarvet
utdkar koncernens distribution och rackvidd for
avancerade tester i regionen. Képeskillingen
uppgick till 69,7 MEUR, reglerat med likvida medel.
Goodwill uppgick till 53,9 MEUR och var hanforlig
till férvantade synergier i befintlig verksamhet samt
narvaro pa nya strategiska marknader. Goodwill
forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.
Kundrelationer uppgar till 10,8 MEUR och har
varderats med 'multi-period excess earnings
method’. Nyttjandeperioden beddéms vara tio ar.

Den 8 april férvarvades 100 procent av
rostandelarna i CityFit, en ledande operator av
fitnessklubbar i Polen. Forvarvet starker
koncernens natverk av fitnessklubbar och forbattrar
Medicovers 6vriga tjansteerbjudande.
Kopeskillingen uppgick till 107,7 MEUR, reglerat

5. Transaktioner med narstaende

Koncernen har transaktioner med innehavare utan
bestdmmande inflytande i MHI. Inkép av material
och tjanster uppgick till -10,9 MEUR (-8,4 MEUR) i

med likvida medel. Goodwill uppgick till 85,7 MEUR
och ar hanforlig till férvantade synergier i befintlig
gymverksamhet och férmansplanerna inom
forbetald vard. Goodwill férvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill. Kundrelationer uppgar
till 5,0 MEUR och har varderats med 'multi-period
excess earnings method’ alternativt
kostnadsmetoden. Nyttjandeperioden bedéms vara
tre ar. Programvara uppgar till 2,8 MEUR och avser
huvudsakligen CRM. Vardering har skett med
kostnadsmetoden och nyttjandeperioden uppgar till
fem ar.

| koncernens resultatrakning for 2025 ingick
intakter om 58,7 MEUR och en nettovinst om 5,7
MEUR relaterat till ovan rorelseférvarv. Om
forvarven hade skett den 1 januari 2025, skulle
intakterna ha varit 23,1 MEUR hogre och
nettovinsten skulle ha varit 5,4 MEUR hogre.

Forvarvsrelaterade kostnader (inkluderade i
administrativa kostnader) uppgick till -1,3 MEUR.

kvartalet och till -39,7 MEUR (-38,3 MEUR) for
aret. Per 31 december 2025 uppgick
leverantorsskulder till 10,1 MEUR (9,7 MEUR).
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6. Finansiella tillgangar och skulder

31 dec 2025 31 dec 2024
Lang- Kort- Lang- Kort-
Not MEUR fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Kortfristiga placeringar - 0,4 0,4 - 10,7 10,7
Valutaswappar - 2,9 2,9 - - -
Ovriga finansiella tillgangar 0,0 - 0,0 2,3 - 2,3
Summa 0,0 3,3 3,3 2,3 10,7 13,0
Réanteswap - sakringsinstrument 0,2 - 0,2 - - -
Summa finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde 0,2 3,3 3,5 2,3 10,7 13,0
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Ovriga finansiella tillgangar 14,1 2,6 16,7 14,5 2,3 16,8
Kundfordringar och 6vriga finansiella
fordringar - 305,8 305,8 - 261,7 261,7
Summa 14,1 308,4 322,5 14,5 264,0 278,5
Likvida medel - 82,3 82,3 - 69,8 69,8
Summa finansiella tillgangar 14,3 394,0 408,3 16,8 344,5 361,3
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Valutaswappar - - - - 0,4 0,4

a) Skuld for villkorad képeskilling™ 4,2 4,7 8,9 6,2 71 13,3
Summa 4,2 4,7 8,9 6,2 7,5 13,7
Ranteswap - sékringsinstrument 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
Saljoption, likviditetsatagande till
innehav utan bestdmmande inflytande
(vardeférandringar redovisas i eget

b) kapital)® 38,9 0,0 38,9 63,9 - 63,9
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde 43,1 4,7 47,8 70,1 7,5 77,6
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Upplaning® 597,1 249,3 846,4 513,2 161,2 674,4
Leasingskulder 4741 85,3 559,4 437,5 79,6 5171
Ovriga finansiella skulder 1.1 1,8 2,9 0,8 - 0,8
Leverantdrsskulder och andra finansiella
skulder - 117,0 117,0 - 93,7 93,7
Uppskjuten kopeskilling™ 19,5 5,6 25,1 23,7 10,4 34,1
Summa 1091,8 459,0 1 550,8 975,2 3449 1320,1
Summa finansiella skulder 1134,9 463,7 1598,6 10453 352,4 1397,7

" Presenteras i rapport 6ver finansiell stéllning som lan och 2 som &vriga finansiella skulder.

Med undantag fér de langfristiga schuldschein-
lanen till fast ranta, sa bedoéms redovisat varde for
finansiella tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde i allt vasentligt
motsvara dess verkliga varde.

Redovisat varde for schuldscheinlanen till fast
ranta uppgick till 140,7 MEUR (140,6 MEUR) och
verkligt varde till 131,9 MEUR (125,9 MEUR).
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Vardering till verkligt varde — varderingsmetoder och viktigaste indata

Vid vardering till verkligt varde tillampas féljande tre
varderingsnivaer:

Niva 1: Kortfristiga placeringar om 0,4 MEUR
(10,7 MEUR) inkluderar statsobligationer. Niva 1 i
verkligt varde hierarkin anvands nar verkligt varde
baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Koncernen har valuta- och ranteswappar
som varderas enligt niva 2. Niva 2 i verkligt varde
hierarkin anvands nar verkligt varde baseras pa
andra observerbara indata an noterade priser pa
en aktiv marknad som ingar i niva 1.

Niva 3: Koncernen omvéarderar aterkommande
féljande finansiella tillgangar och skulder enligt
niva 3, dar verkligt varde inte baseras pa
observerbara marknadsdata:

a) Skulden for villkorad kopeskilling baseras
huvudsakligen pa det uppskattade utfallet av
framtida prestationsmal/resultatmal.

b) Saljoption, likviditetsatagande gentemot innehav
utan bestdmmande inflytande bestar av:

— Likviditetsatagande avseende saljoptioner till
innehav utan bestdammande inflytande i Medicover

Verkligt varde

Hospitals India (MHI) uppgick till 34,6 MEUR
(61,8 MEUR). Minskningen beror framst pa en
svagare indisk rupie och EBITDA prognoser.
Halften av saljoptionerna beddéms nyttjas tidigast i
juni 2027 och den andra halften (vilket motsvarar
20,7 MEUR) fran juni 2028.

— Likviditetsatagande avseende saljoptioner till
innehav utan bestdmmande inflytande hanforligt till
dotterforetag i Norge, Cypern och Bosnien-
Hercegovina uppgick till 4,3 MEUR (2,1 MEUR)
och beddms att nyttjas mellan 2026-2028.

Vid faststallandet av atagandenas verkliga varde
sker ett antal uppskattningar av viktiga variabler.
De mest vasentliga ar verksamhetens tillvaxttakt
for att bedéma dess I6nsamhet vid den framtida
inldsentidpunkten och diskonteringsrantan som
tillampats pa det nominella vardet.

| féljande tabell sammanfattas kvantitativ
information om vasentliga icke-observerbara indata
som anvants vid vardering av vasentliga poster till
verkligt varde enligt niva 3.

(MEUR) Indata Kéanslighet

Samband mellan icke-

31 dec 31dec 31 dec 31dec observerbara indata och

Beskrivning 2025 2024 2025 2024 verkligt varde
Saljoption, 34,6 61,8  7-ars prognos 26,2 % 31,8%  +10 % genomsnittlig arlig
likviditetsatagande CAGR EBITDA EBITDA-tillvaxt = skuld
till innehav utan dkar med 4,7 MEUR
bestdmmande Riskjusterad 12,0 % 13,7 % -1 procentenhet
inflytande i MHI, diskonterings- diskonteringsranta = skuld
Indien rénta dkar med 0,7 MEUR
Skulder for 8,9 13,3 Riskjusterad 5,5-11,8 % 5,5-11,8 % -1 procentenhet
villkorad diskonterings- diskonteringsranta = skuld
kopeskilling ranta Okar med 0,1 MEUR

Under kvartalet har inga vasentliga férandringar
skett avseende varderingsmetoder, indata eller
antaganden.

Inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder
har omklassificerats mellan varderings-
kategorierna.
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7. Finansiell nettoskuld och ovriga finansiella skulder

31 dec 31 dec
MEUR 2025 2024
Langfristiga lan 620,8 543,1
Kortfristiga lan 259,6 178,7
Summa lan 880,4 721,8
Avgar: kortfristiga placeringar -0,4 -10,7
Avgar: likvida medel -82,3 -69,8
Lan med avdrag for likvida medel och likvida kortfristiga placeringar 797,7 641,3
Langfristiga leasingskulder 4741 437,5
Kortfristiga leasingskulder 85,3 79,6
Summa leasingskulder 559,4 5171
Summa finansiella skulder 1439,8 1238,9
Avgar: kortfristiga placeringar -0,4 -10,7
Avgar: likvida medel -82,3 -69,8
Finansiell nettoskuld 13571 1158,4

31 Dec 31 dec
MEUR 2025 2024
Ovriga finansiella skulder
Langfristiga 40,0 64,7
Kortfristiga 1,8 0,4
Summa 41,8 65,1
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