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framery

Viimeisen vuosineljdnneksen kohokohdat

Vuoden viimeinen neljannes oli Framerylle vahva liikevaihdon ja kannattavuuden osalta, ottaen huomioon

epdvakaan markkinaympdriston. Sekd koko vuoden liikevaihto ettd oikaistu liikevoitto olivat linjassa

listalleottoesitteessd annetun ohjeistuksen kanssa. Kasvu jatkui maailmanlaajuisesti, osoittaen vahvaa

kysyntad vudelle tuotevalikoimalle. Vuosineljanneksen keskeisid kohokohtia olivat:

Loka-joulukuu 2025 lyhyesti:

Liikevaihto kasvoi 17,2 % ja oli 58,2 (49,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
liikevaihdon kasvu olisi ollut 21,5 % ja se olisi ollut 60,3 miljoonaa euroa*.

Liikevoitto (EBIT) oli 10,0 (14,0) miljoonaa euroa eli 17,3 % (28,3 %) liikevaihdosta. Listautumiseen liittyvat
kulut, Yhdysvaltain tullit ja valuuttakurssivaihtelut heikensivat neljanneksen kannattavuutta.

Oikaistu liikevoitto oli 11,9 (14,6) miljoonaa euroa eli 20,4 % (29,3 %) liikevaihdosta. Lasku vertailukauteen
verrattuna johtui pddosin Yhdysvaltojen tuontitulleista ja epdedullisista valuuttakursseista, joihin liittyvien
hinnankorotusten vaikutus ei ndkynyt vield tdysimddraisesti tuloksessa. Lisdksi vertailukausi Q4 2024 oli
erittdin vahva esimerkiksi valuuttakurssien suotuisten vaikutusten myoéta.

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 17,8 (13,4) miljoonaa euroa ja kassavirtakonversio oli 133,3 % (83,0 %).

Nettovelka oli 66,9 (67,9) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste laskettuna nettovelan suhteena viimeisen 12
kuukauden oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,2 (1,8).

Osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu) oli 0,04 euroa per osake (0,14).

*Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein on laskettu muuntamalla tilikauden 2025 liikevaihto tilikauden 2024 keskikursseilla ja

vahentdmalla tdstd edellisen raportointijakson vastaava vertailukelpoinen liikkevaihto.

Tammi-joulukuu 2025 lyhyesti:

Liikevaihto kasvoi 37,0 % ja oli 222,1 (162,1) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
liikevaihdon kasvu olisi ollut 39,5 % ja se olisi ollut 226,2 miljoonaa euroa*.

Liikevoitto (EBIT) oli 41,0 (29,6) miljoonaa euroa eli 18,5 % (18,3 %) liikevaihdosta.
Oikaistu liikevoitto kasvoi 50,5 (33,0) miljoonaan euroon ja oli 22,8 % (20,4 %) liikevaihdosta.
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 51,6 (26,6) miljoonaa euroa ja kassavirtakonversio 91,6 % (68,9 %).

Nettovelka oli 66,9 (67,9) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste laskettuna nettovelan suhteena viimeisen 12
kuukauden oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,2 (1,8).

Osakekohtainen tulos (laimentamaton ja laimennettu) oli 0,26 euroa per osake (0,24).

Hallitus ehdottaa maksettavaksi osinkoa 0,23 euroa osakkeeltaq, ja ettd osinko maksettaan yhdessa erdssa.

*Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein on laskettu muuntamalla raportointikauden liikevaihto edellisen vuoden

keskikursseilla.
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2. Keskeiset tunnusluvut

Tunnusluku (miljoonaa euroa) 10-12 2025 10-12 2024 Muutos 1-12 2025 1-12 2024 Muutos
Liikevaihto 58,2 49,6 8,5 2221 1621 60,0
Liikevaihdon kasvu, % 172 % N/A N/A 37,0 % 73 % 297 %
Kayttdkate (EBITDA) 11,5 15,5 -4,0 46,9 35,2 1,7
Kayttokatemarginaali, % 19.8 % 31,3 % -11,5 % 211 % 21,7 % -0,6 %
Oikaistu k&yttékate* 13,4 16,1 -2,7 56,4 38,6 17,8
Oikaistu kayttokatemarginaali, % 23,0 % 32,4 % -9.4 % 25,4 % 23,8 % 1,6 %
Liikevoitto (EBIT) 10,0 14,0 -4,0 41,0 29,6 1.4
Liikevoittomarginaali, % 173 % 28,3 % -11,0 % 18,5 % 18,3 % 0.2 %
Oikaistu liikevoitto* 1,9 14,6 -2,7 50,5 33,0 17,5
Oikaistu liikevoittomarginaali, % 20,4 % 293 % -8,9 % 228 % 20,4 % 2,4 %
Osakekohtainen tulos 0,04 0,14 -0,10 0,26 0,24 0,02
(laimentamaton ja laimennettu), euroa
Operatiivinen vapaa kassavirta 17,8 13,4 44 51,6 26,6 251
Sijoitettu padoma 38,6 35,4 3,2 38,6 35,4 3,2
Sijoitetun pGdoman tuotto 130,9 % 93,4 % 37,6 % 130,9 % 93,4 % 37,6 %
Oman padoman tuotto 39,9 % 41,8 % -2,0 % 39,9 % 41,8 % -2,0%
Investoinnit 0,7 0,8 -01 31 3,8 -0,7
Nettovelka 66,9 67,9 -1,0 66,9 67,9 -1,0
1,2 1,8 1,2 18 -0,6
Nettovelka / oikaistu kdyttdkate, suhde* -0,6
Kassavirtakonversio 133,3 % 83,0 % 50,2 % 91,6 % 68,9 % 227 %
Henkildstd 484 455 29 484 455 29

*Oikaistu vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erillg, jotka madritelladn tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviksi merkittaviksi
eriksi. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat esimerkiksi konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut, kertaluonteiset laki- ja
konsultointikulut, henkilstodn liittyvat kertaluonteiset kulut, porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin
liitttyvat kulut, uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun liittyvdt kertaluonteiset kulut, kertaluonteiset komponenttien
laatukulut ja ndihin liittyvat vakuutuskorvaukset, sekd yhtion pérssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta aiheutuvat kulut.

3. Taloudelliset tavoitteet ja ndkymat

Yhti6 on asettanut kasvuun, kannattavuuteen ja velkaantumisasteeseen liittyvid pidemman aikavdlin
tavoitteita. Framery tavoittelee yli 10 % keskimdadrdistd vuotuista orgaanista liikevaihdon kasvua verraten
vuoteen 2025, 25 % oikaistua liikevoittoprosenttia keskipitkdlla aikavdlilla sekd alle 2,0x nettovelan suhdetta
oikaistuun kayttokatteeseen.

Framery ei julkaise lyhyen aikavalin ngkymia.

Frameryn osinkopolitiikan tavoitteena on maksaa osinkoina 70-90 % tilikauden tuloksesta. Osa varojenjaosta
voidaan toteuttaa omien osakkeiden takaisinostoilla.
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4. Toimitusjohtaja Samu Hadllfors

Vuoden 2025 viimeinen neljannes jatkoi vuoden aikaisempien neljdnnesten hyvad virettd. Neljanneksen
lilkevaihto kasvoi 58,2 miljoonaan euroon, mikd tarkoittaa 17,2 %:n kasvua edellisvuoteen verrattuna. Koko
vuotta tarkasteltaessa saavutimme 37,0 %:n liikevaihdon kasvun 2221 miljoonaan euroon, mikd ylitti
merkittdvdasti danieristettyjen tyotilojen markkinan arvioidun 15 %:n vuotuisen keskimdadrdisen kasvuvauhdin
(2024-2030). Voimakkaaseen kasvuun yhdistettynd 130,92 %:n sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) on osoitus
yhtion pddomatehokkaasta toimintamallista, mihin olen erityisen tyytyvdinen. Kasvun ja pddomatehokkuuden
yhdistelm& on osoitus tuotteidemme vahvasta jatkuneesta kysynndstd ja yhtion kyvystd skaalata toimintaa
tehokkaasti jopa nopeasti muuttuvassa ja aiempaa epdvarmemmassa globaalissa markkinaympdristéssa.

Viimeisen vuosineljdnneksen oikaistu liiketulos jai vuoden
takaisesta ja oli 11,9 miljoonaa euroa. Oikaistu
lilkkevoittomarginaali oli 20,4 %. Kannattavuutta
arvioitaessa on tdrkedd huomioida erittdin vahva
vertailukausi vuotta aiemmin. Vuoden 2024 viimeisella
neljdnneksella oikaistu lilkevoittomarginaalimme
saavutti hyvin korkean 29,3 %:n tason (14,6 milj. euroa),
jota  vauhditti useiden  positiivisten  tekijoiden
yhteisvaikutus, mukaan lukien erittdin suotuisa
valuuttakurssikehitys. Vuoden 2025 viimeinen
vuosineljgnnes sen sijaan kdrsi useista negatiivisista
markkinatekijoista, jotka vaikuttivat kauden
kannattavuuteen. Kannattavuuteen heijastuivat muun
muassa Yhdysvaltain dollarin merkittava heikentyminen
sekd Yhdysvaltojen tuontitullien vaikutus. Toteutimme
vuoden jalkimmadiselld puoliskolla hinnankorotuksia
tullikustannusten vaikutusten lieventdmiseksi, mutta ne
eivat vield tdysimddrdisesti ndkyneet viimeisen
neljdnneksen tuloksessa. Arvioimme, ettd kaikki
Yhdysvaltojen tulleihin liittyvat hinnoittelumuutokset
alkavat tdysimddrdisesti vaikuttaa kannattavuuteen

vuoden 2026 ensimmdisell&@ vuosipuoliskolla.

Framery on viime vuosina investoinut johdonmukaisesti globaalien avainasiakkuuksien kehittdmiseen. Téma
strateginen tyd on tuottanut merkittdvia tuloksia, mikd ndkyi erityisesti erddan pitkdaikaisen globaalin
avainasiakkaan  poikkeuksellisen vahvana kasvuna vuonna 2025. Kyseisen asiakkaan lukuisat
toimistokehitysprojektit useilla mantereilla vauhdittivat Frameryn kasvua entisestddn. Témda kumppanuus on
erinomainen esimerkki Frameryn kyvystd toimia luotettavana kumppanina maailman suurimmille yrityksille
niiden kriittisimmissd tydympdristéhankkeissa. On kuitenkin tdrkedd korostaaq, ettd Frameryn kasvu ei
perustunut kuluneen vuoden aikana vain tdhdn yhteen asiakkuuteen. Frameryn liikevaihdon orgaaninen kasvu
vuonna 2025 oli ilman tata yksittdistd asiakasta 19,5 %, mikd on erinomainen saavutus ja ylittdd arviomme
ddnieristettyjen tyotilojen kokonaismarkkinan kasvusta samana ajanjaksona.

Vuosi 2025 jad Frameryn historiaan merkittdvand merkkipaaluna. Listautuminen Nasdaq Helsingin pddlistalle
on strateginen saavutus, mutta ennen kaikkea se merkitsee uuden aikakauden alkua. Haluan kiittda kaikkia
Idhes kymmentd tuhatta osakkeenomistajaamme luottamuksesta, jota olette osoittaneet yhtiotdmme
kohtaan. Porssilistautumisen myotd vahvistunut tase sekd kansainvdlinen uskottavuus pdérssiyhtiond
mahdollistavat strategiamme toteutuksen kiihdyttdmisen entisestddn: Laagjentuminen ddnieristettyjen
tyotilojen markkinajohtajasta my6s kokonaisvaltaisten dlytoimistojdrjestelmien edelldkdvijaksi on nyt tdydessa
vauhdissa.
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Visiomme paremmasta tydpdivakokemuksesta toteutuu yhd lagjemmin ympdri maailmaa, ja olen ylped
vaikutuksestamme asiakkaidemme pdivittdiseen arkeen. Pelkdstddn vuonna 2025 uvuden sukupolven dlykkdissa
ddnieristetyissa tyotiloissamme pidettiin yli 27 miljoonaa kokousta tai tydskentelyhetked. Framery-tuotteiden
kdayttajat viettivdt vuoden aikana yhteensd huikeat 1 344 vuotta tiloissamme. Témd on vahva osoitus
asiakkaillemme tarjoamastamme arvosta ja osoittaa, ettd ratkaisumme ovat muodostumassa tdrkedksi
mahdollistajaksi tuottavalle tydlle nykyaikaisessa toimistossa. Emme toimita pelkdstddn huonekaluja, vaan
tarjoamme tydympdristéjen toiminnan kannalta arvokasta infrastruktuuria. Autamme  yrityksid
houkuttelemaan tyontekijoitd takaisin toimistolle.

Frameryn henkiléstéstrategia on ollut erittdin onnistunut my&s kuluneen vuoden aikana. Olemme onnistuneesti
rekrytoineet asiantuntijoita liiketoiminnan kannalta kriittisiin tehtaviin vauhdittamaan tulevaa kasvuamme, ja
yhtié on osoittautunut houkuttelevaksi tyopaikaksi alansa huippuosadijille. Olen erityisen ylped siitd, etta
tyontekijoidemme tyytyvdisyys on pysynyt korkealla tasolla. Koko henkiléstdn sitoutuminen yhteiseen
pddmadradn ndkyy myos omistajuudessa: 242 tydntekij@dmme osallistui listautumisannin yhteydessd
jarjestettyyn henkiléstoéantiin, ja vuoden 2025 lopussa Framerylld oli yhteensd yli 270 tyontekijad
osakkeenomistajina. Tydntekijoiden laaja omistuspohja on vahva osoitus luottamuksesta yhtién strategiaan ja
tulevaisuuteen, ja se yhdistdd organisaatiotamme rakentamaan yhdessd kestavad omistaja-arvoa.

Yhteenvetona todettakoon, ettd 2025 oli Framerylle hyva vuosi. Yhtion onnistumiset kaikilla markkina-
alueillaan ja globaalien avainasiakkaiden kanssa saavutettu menestys siivittivat yhtion 37,0 %:n kasvuun.
Arvioimme ddnieristettyjen tyotilojen markkinan kehittyneen positiivisesti vuoden aikana, minkd lisdksi
arviomme mukaan onnistuimme voittamaan markkinaosuutta. Hieno saavutus, josta haluan kiittad koko
organisaatiotamme.

Samu Hallfors

Toimitusjohtaja, Framery Group Oyj
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5. Markkinaympdéristo
Adnieristettyjen tyétilojen ja dlytoimistojérjestelmien markkina tammi-joulukuu 2025

Yhtion markkina jakautuu kahteen toisiaan tukevaan osa-alueeseen: ddnieristettyihin tyétiloihin ja
dlytoimistojdarjestelmiin. Ydinmarkkinoihin kuuluvat erityisesti Pohjois-Amerikka, Eurooppa ja valikoidut APAC-
markkinat. Johto arvioi molempien markkinoiden kasvaneen vuonna 2025 ja jatkavan kasvua myds tulevina
vuosina. Markkinakysyntad tukevat arvion mukaan erityisesti tyéeldman rakenteelliset trendit: hybridity6n ja
virtuaali- ja hybridikokousten korkea osuus, kasvava tarve yksityisyydelle avotoimistoissa sekd tarve tehostaa
toimistopinta-alan kdytt6d ja optimoida toimistojen elinkaarikustannuksia. NaGma tekijat ohjaavat sekd
ddnieristettyjen tyotilojen ettd dlytoimistojdrjestelmien kdyttodnottoa, kun organisaatiot pyrkivat
parantamaan tehokkuutta ja joustavuutta tydympdristoissd. Lyhyelld aikavdlilla markkinan kasvuun voivat
vaikuttaa geopolitiikan, kauppapolitiikan ja makrotalouden muutokset.

Johdon arvion mukaan Framery on ddnieristettyjen tilojen ydinmarkkinoillaan selvd markkinajohtaja. Arvion
mukaan Framery on asemoitunut hyvin hyétymddn kasvavasta markkinasta ja on kasvattanut
markkinaosuuttaan kilpailijoihin ndhden kuluvan kauden aikana.

EMEA EMEA-alue sdilyi yhtion suurimpana markkina-alueena, ja liikevaihto kasvoi 19,5 % edellisvuodesta.
Kehitys oli yhtion odotusten mukaista, ja kysyntd oli laaja-alaista eri maiden ja asiakassegmenttien
keskuudessa.

Amerikka Amerikan alueella kasvu oli vahvaa ja liikkevaihto kasvoi 52,0 % edellisvuodesta. Kasvua tukivat
lisatyt myyntiresurssit sekd markkinan kokonaiskasvu. Yhtié odottaa kasvun jatkuvan Amerikan alueella
tullien aiheuttamasta epdvarmuudesta huolimatta, ja arvioi sekd ddnieristettyjen tyotilojen kysynndn ettd
dlytoimistoratkaisujen kdyttédnoton kehittyvdn myodnteisesti.

APAC APAC-alueella kasvu oli hyvin nopeaaq, ja liikevaihto kasvoi 91,8 % edellisvuodesta. Kasvua vauhdittivat
ensisijaisesti yhtion keskeiset avainasiakkaat. Yhtio toteaaq, ettd APAC-alueen myynnissd on tyypillisesti
mukana suurempia projektimyyntejd, minkd vuoksi neljannesvuosien vdlinen vaihtelu voi olla muita alueita
suurempad.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtiéiden

sijaintiin (miljoonaa euroa) 10-12 2025 10-12 2024 Muutos 1-12 2025 1-12 2024 Muutos
EMEA 31,7 289 96% 118,3 990 195%
Amerikka 18,5 12,6 46,5% 65,9 43,4 52,0 %
APAC 8,0 81 -14% 37.9 19.8 91.8%
Yhteensd 58,2 49,6 17,2% 2221 162,1 37,0 %

6. Liiketoiminnan tulos ja kannattavuus

Loka-joulukuu 2025

Vuoden 2025 viimeisell@ neljannekselld konsernin liikevaihto kasvoi 58,2 (49,6) miljoonaan euroon, mikd vastasi
17,2 prosentin kasvua vertailukauteen ndhden. Liikevoitto (EBIT) oli 10,0 (14,0) miljoonaa euroa ja laski
vertailukaudesta. Muutos selittyi padosin viimeiselld neljanneksella listautumiseen liittyvilld kustannuksilla
sekd Yhdysvaltojen tulleilla ja Yhdysvaltain dollarin heikkenemisellg, joilla oli negatiivinen vaikutus
kannattavuuteen. Oikaistu liikevoitto (adjusted EBIT) oli 11,9 (14,6) miljoonaa euroa ja laski vertailukaudesta
Yhdysvaltain dollarin epdsuotuisan kehityksen sekd Yhdysvaltojen tullien vaikutuksen vuoksi.

Vuoden 2025 viimeiselld neljannekselld konsernin nettorahoituserat kasvoivat 5,8 (1,2) miljoonaan euroon
johtuen aikaisemman mddardaaikaislainan ennenaikaisesta takaisinmaksusta, josta aiheutui 3,8 miljoonan
euron kertaluonteinen vaikutus. Tulos ennen veroja oli 4,3 (12,8) miljoonaa euroa ja kauden tuloverot 1,1 (2,0)
miljoonaa euroa. Loka-joulukuun tulos oli 3,2 (10,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,04
(0,14) euroa.
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Tammi-joulukuu 2025

Konsernin liikevaihto kasvoi 222,1 (162,1) miljoonaan euroon vahvan myynnin ja toimituskapasiteetin ansiosta.
Kasvua saavutettiin keskeisilla markkina-alueilla. Liikevaihdon kasvua ja skaalautuvuutta tuki
jalleenmyyjavetoisen liiketoimintamallin kehitys, tiivis yhteys avainasiakkaisiin ja uuden dlykkdan tuoteperheen
tuoma kilpailuetu.

Konsernin kannattavuus pysyi vahvana. Liikevoitto oli 41,0 (29,6) miljoonaa euroa kasvaen verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Vahvaan tulokseen vaikuttivat strategiset toimenpiteet
tuoteportfolion, myyntikanavien ja lilketoimintamallin osalta. Lanseerauksen jdlkeen uuden tuoteperheen
katteet kehittyivat myonteisesti. Samanaikaisesti aiemman sukupolven tuotelinja ajettiin alas, mikda
mahdollisti yhtién resurssien kohdentamisen uusiin, korkeamman katteen tuotteisiin. Lisdksi yhtio on
toteuttanut hinnankorotuksia Yhdysvaltain markkinoilla siirtddkseen osan tullien aiheuttamista
kustannuksista myyntihintoihin, ja ndma ovat jo lieventdneet tullien negatiivisia vaikutuksia. Yhtio arvioi, ettd
Yhdysvaltojen tulleihin liittyvien hinnoittelumuutosten vaikutukset astuvat voimaan laajasti vuoden 2026
ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Vuoden 2025 kannattavuutta heikensi osittain listautumiseen padttyneestd kannustinjarjestelmdastd
aiheutuneet kulut, mukaan lukien omien osakkeiden lunastusvelan arvon muutokset, yhteensd 6,9 miljoonaa
euroa. Vertailukelpoisilla erilla oikaistu liikevoitto kasvoi 50,5 miljoonaan euroon eli 22,8 prosenttiin
lilkevaihdosta, kun se edellisvuonna oli 33,0 miljoonaa euroa eli 20,4 prosenttia.

Tilikauden aikana konsernin nettorahoituserdat kasvoivat 13,4 (5,7) miljoonaan euroon johtuen pdadasiassa
kasvaneista vieraan pddoman korkokustannuksista. Korkokustannukset sisdlsivat kertaluonteisen
ylimadrdisen palkkion maksun ja jaksottamattomien transaktiokulujen tulosvaikutuksen, jotka aiheutuivat
aikaisemman mddardaikaislainan ennenaikaisesta takaisinmaksusta. Tulos ennen veroja oli 27,7 (23,9)
miljoonaa euroa ja tilikauden tuloverot 7,3 (4,3) miljoonaa euroa. Efektiivinen veroaste oli 26,4 prosenttia (18,1
%), ja se nousi edellisvuodesta pddasiassa osakelunastusten vuoksi, joilla ei ole verovaikutusta. Tilikauden
tulos oli 20,4 (19,6) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,26 (0,24) euroa.

7. Rahavirta ja tase

Nopeasta kasvusta huolimatta sijoitettu pddoma kasvoi maltillisesti 38,6 (35,4) miljoonaan euroon. Sijoitetun
pddoman tuotto nousi 130,9 prosenttiin (93,4 %) vahvan kannattavuuden ansiosta. My&s rahavirta sdilyi
vahvana ja liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 51,6 (26,6) miljoonaa euroa. Yhtion pddomakevyen
toimintamallin ansiosta kassavirtakonversio oli vahva ja nousi tilikaudella 91,6 prosenttiin (68,9 %).

Tilikauden padttyessd konsernin nettovelka oli 66,9 (67,9) miljoonaa euroa. Velkaantumisaste laskettuna
nettovelan suhteena viimeisen 12 kuukauden oikaistuun kdyttokatteeseen oli 1,2 (1,8). Framery solmi vuuden
rahoitussopimuksen pohjoismaisen pankin kanssa joulukuussa 2025. Uusi rahoitussopimus koostuu 80
miljoonan euron madrdaikaisesta lainasta sekd 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Framery maksoi
takaisin aikaisemman madrdaikaisen 100 miljoonan euron lainan.

Likviditeetti pysyi vahvana, nettovelan suhde listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilla oikaistuun
kayttokatteeseen oli 1,2 (1,8). Yhtié raportoi aiemman rahoitussopimuksensa mukaisesti bruttovelka / oikaistu
kdayttokate -kovenanttia neljdnnesvuosittain vuoden 2025 kolmannen neljdnneksen loppuun saakka.
Listautumisen mydté& voimaan tulleen uuden rahoitussopimuksen ehtojen mukaan yhtié raportoi nettovelka /
kdayttokate -kovenanttia oikaistuna listautumiskuluilla ja muilla kertaluonteisilla kuluilla. Rahoitussopimusten
kovenantit eivat ole rikkoutuneet ja kaikki kovenanttiehdot sdilyivat voimassa ja tayttyivat selkedlla
marginaalilla.
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Tunnusluvut (miljoonaa euroa) 10-12 2025 10-12 2024 Muutos 1-12 2025 1-12 2024 Muutos
Liikevaihto 58,2 49,6 8,5 2221 1621 60,0
Liikevoitto (EBIT) 10,0 14,0 -4,0 41,0 29,6 M4
Sijoitettu padoma 38,6 35,4 3,2 38,6 35,4 3,2
Investoinnit 0,7 0,8 -01 31 3,8 -0,7
Sijoitetun p&Gdoman tuotto 130,9 % 93,4 % 37,6 % 130,9 % 93,4 % 37,6 %
Operatiivinen kassavirta 17,8 13,4 44 51,6 26,6 251
Kassavirtakonversio 133,3 % 83,0 % 50,2 % 91,6 % 68,9 % 22,7 %
Nettovelka / oikaistu kdyttdkate 1.2 1,8 -0,6 1,2 1,8 -0,6

8.Tuotekehitys

Innovaatiot ovat Frameryn toiminnan ytimessd, ja tatd tyo6td jatkettiin vauhdikkaasti vuonna 2025. Yhtion
tutkimus- ja tuotekehitysstrategia tukee markkina-aseman vahvistamista ddnieristettyjen tyotilojen osalta
sekd tavoitetta kehittyd dlytoimistojarjestelmien edellakavijaksi. Vuoden loppuun mennessa yhtidlla oli yli 70
henkil6d, jotka tydskentelivat tdysipdivdisesti danieristettyjen tydtilojen ja dlytoimistojdrjestelmdn
kehittdmisen parissa.

Framery sadilyttad ketterdn IGhestymistavan innovaatioihin julkaisemalla sddnndllisesti pienempid
tuotepdivityksid ja uusia ominaisuuksia. Suuret tuotelanseeraukset yhti6 ajoittaa hetkiin, jolloin
kehityshankkeet ovat saavuttaneet tdyden valmiuden ja kun markkinatilanne on strategisesti otollinen.

Framery jatkaa investointeja uusien tuotteiden tutkimus- ja kehitysty6hoén avatakseen uusia
asiakassegmenttejd, kehittddkseen nykyistd tuotevalikoimaa ja vastatakseen asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Vuonna 2025 yhtion investoinnit laskivat maltillisesti 3,1 (3,8) miljoonaan euroon.

9.Ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion asema on sdilynyt hyvana liikketoimintaympdristéssd. Asemaa tukevat globaali markkina, uusi
tuoteperhe ja laaja asiakaskunta. Globaali liiketoimintaympdrist6 on kuitenkin muuttunut entistd
monimutkaisemmaksi ja epdvarmemmaksi. Vaikka yhtion maailmanlaajuinen liiketoiminta lieventda
maantieteellisid ja poliittisia riskejd, keskeisten markkina-alueiden poliittinen ja taloudellinen kehitys voi
vaikuttaa yhtion tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin. Yleinen taloudellinen epdvarmuus voi myés heikentad
ddnieristettyjen tyotilojen ja muiden tuotteiden kysyntdd. Epdvarmuus voi ndkyd esimerkiksi asiakkaiden
lykkadntyneind hankkeina sekd uusien dlykkaiden tyotilojen tai jarjestelmien hankintaa koskevassa
padatoksenteossa.

Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit ovat vaikuttaneet negatiivisesti yhtion lilkketoimintaan, silla terdkseen ja
alumiiniin kohdistuvat tullit sekd vastatullit ovat nostaneet tuontikustannuksia Yhdysvaltoihin. Yhtié on
ryhtynyt toimenpiteisiin vaikutusten lieventdmiseksi. Kustannuksia voidaan lieventdd ja siirtada
asiakashintoihin hinnoittelun ja paikallisten hankintojen lisGédmisen kautta. Ndiden toimenpiteiden vaikutusten
realisoituminen vie kuitenkin aikaa. Naillg toimenpiteilld seka tulleilla voi kuitenkin yleisesti olla vaikutusta
kokonaiskysyntadn Yhdysvaltain markkinoilla.

Yhtion ensisijainen kustannuspohja ja raportointivaluutta on Euro, ja globaalin liikketoiminnan seurauksena
yhtio altistuu valuuttakurssivaihteluille muun muassa Yhdysvaltain dollarin, Singaporen dollarin ja Englannin
punnan osalta. Valuuttakurssivaihtelut, mukaan lukien transaktioiden ja muuntoerojen vaikutukset, voivat
vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulokseen. Yhtio hallitsee valuuttariskid vahentddkseen mahdollisia vaikutuksia
yhtion varoihin ja rahavirtaan.

Frameryn toimitusketju on vahva ja se perustuu luotettaviin ja korkealaatuisiin komponenttitoimittajiin, jotka
sijaitsevat pddosin Euroopassa. Tdmd mahdollistaa lyhyet toimitusajat ja nopean reagoinnin kysynndn
muutoksiin. Muutokset kansainvdlisissd kauppasopimuksissa ja tullisadntelyssa voivat kuitenkin vaikuttaa
kielteisesti Frameryn kykyyn hankkia materiaaleja, komponentteja tai palveluja kustannustehokkaasti

Framery tilinpaatostiedote 2025



framery

kansainvdlisiltd toimittajilta. Framery hankkii osan elektroniikkakomponenteistaan Kiinasta, joten kiinalaisille
tuotteille asetut tuontitullit voivat heikentdd Frameryn kykyd hankkia ajoissa ja kustannustehokkaasti sen
tuotteissa kdytettyjd elektroniikkakomponentteja.

Kyberturvallisuusuhat kehittyvat jatkuvasti ja muuttuvat yhé monimutkaisemmiksi ja monimuotoisemmiksi.
Ndaihin uhkiin sisdltyvat esimerkiksi kiristysohjelmat, tietojenkalasteluhydkkdaykset ja sis@piirin uhat, jotka
yhdessd muodostavat merkittdvén riskin yhtidn omaisuudelle ja tiedoille. Alytoimistojdrjestelmien kasvaessa
osana tuotevalikoimaamme, mukaan lukien ohjelmisto- ja tietojdrjestelmdalusta, my6s kyberturvallisuuden
merkitys ja vaikutus on korostunut entisestadn. Olemme sitoutuneet tietoturvan varmistamiseen kaikissa
tuotteissamme ja panostamme vahvasti kyberturvallisuuteen hallitaksemme mahdollisia riskeja.
Alytoimistojarjestelmien osalta kdytdmme ulkopuolisia pilvipalveluntarjoajia, jotka valitsemme vahvojen IT- ja
kyberturvallisuustoimenpiteiden perusteella. Hallinnoimme ja seuraamme jatkuvasti ngitd kumppanuuksia
varmistaaksemme tietojemme jatkuvan turvallisuuden. Piddmme tietosuojaa ensisijaisena prioriteettina
palveluidemme ja liiketoimintamme turvaamiseksi.

10.Henkil6st6 ja organisaatio

Vuoden 2025 aikana henkiloston keskimddrdinen lukumadrd oli 470 (444) ja kuluneen neljanneksen 487 (450).
Vuoden 2025 lopussa henkildstdn lukumdadara oli 484 (455).

Kuluvan vuoden aikana yhtion hallituksessa tapahtui muutoksia: Tuomas Siponen jatti tehtdvdnsa hallituksen
jdsenend ja Pipsa Loimijoki nimitettiin hallituksen jaseneksi. Hallitukseen kuuluvat tdlla hetkelld Mika Sutinen
(hallituksen puheenjohtaja), Timo Toikkanen, Gregory Bylsma, Pipsa Loimijoki ja Ville Koskenvuo.

Myos johtoryhmdssd tapahtui muutoksia kuluvan vuoden aikana: Timo Inkinen jatti tehtavansa ja Tomi
Nokelainen aloitti valiaikaisena tutkimus- ja kehitysjohtajana sekd Henrik Skyttd aloitti asiakastoimintojen
johtajana. Lisdksi Inka Saxholm nimitettiin valiaikaiseksi markkinointijohtajaksi Daniela Tjederin
vanhempainvapaan ajaksi.

Frameryn johtoryhmd&dn kuuluvat Samu Hdallfors (toimitusjohtaja), Lauri Isotalo (talousjohtaja), Inka Saxholm
(vdliaikainen markkinointijohtaja), Lasse Karvinen (myyntijohtaja), Arto Vahvanen (dlytoimistojdrjestelmien
johtaja), Anni Hallila (henkil6st6- ja kulttuurijohtaja), Henrik Skyttd (asiakasoperaatioiden johtaja), Tomi
Nokelainen (vdliaikainen tutkimus- ja kehitysjohtaja), Hannu Seppd (toimitusketjun johtaja), Oona Vilermo
(strategiajohtaja) ja Daniela Tjeder (markkinointijohtaja, vanhempainvapaalla).

11. Listautuminen, osakkeet ja osakkeenomistajat

Framery Group Oyj listautui Nasdaq Helsinkiin 4.12.2025. Listautuminen oli vuoden suurin Nasdaq Helsingissa.
Listautuminen koostui sekd osakeannista ettd -myynnistd. Osakkeiden kysyntd oli vahvaa, ja sekd osakeanti
ettd osakemyynti ylimerkittiin. Osakeannissa laskettiiin liikkeeseen 2 616 863 uutta osaketta, ja osakkeiden
kokonaismadra 31.12.2025 oli yhteensd 79 148 831 osaketta. Framery sai osakeannista 20,0 miljoonaa euroq,
joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Listautumiskulut olivat yhteensa 3,1 miljoonaa
eurog, josta omaan pddomaan kirjatut listautumiskulut olivat 1,5 miljoonaa euroa, vahennettyna 0,3
miljoonan euron verovaikutuksella, ja tulokseen kirjatut kulut olivat 1,5 miljoonaa euroa.

Merkintdhinta oli instituutio- ja yleiséannissa 8,00 euroa osakkeelta ja henkildstéannissa 10,0 % alempi eli
7,20 euroa osakkeelta, minkd perusteella yhtion markkina-arvo oli valittémasti listautumisannin jalkeen
4.12.2025 yhteensd 633,2 miljoonaa euroa. Osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi (VWAP) oli joulukuussa
8,07 euroa. Jakson korkein kurssi oli 9,00 euroa ja alin 8,00 euroa. 31.12.2025 osakkeen padatséskurssi oli 8,35
euroaq, ja yhtién markkina-arvo oli 660,9 miljoonaa euroa.

Frameryn rekisteroity osakepddoma on 80 00O euroq, ja yhtiélla oli 79 148 831 tdysin maksettua osaketta
31.12.2025. Osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingin pérssilistalla joulukuussa oli 278,2 miljoonaa euroa ja
vaihdettujen osakkeiden madra oli 34 460 242.
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31.12.2025 rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumadara oli 9 757, mukaan lukien hallintarekisterdidyt
omistukset. Hallintarekisterdityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 23,7 % yhtion
osakkeista. Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa omistivat yhteensd 52,3 % Frameryn osakkeista ja
adnivallasta 31.12.2025.

12. Vastuullisuus

Vastuullisuus on keskeinen osa Frameryn liiketoimintaa. Yhti6 osallistuu YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi), jotka ohjaavat kestdvyystyétdmme. Vastuullisuusohjelmamme
jakautuu kolmeen pddteemaan: ilmasto ja ympdristd, ihmiset ja yhteiskunta seka reilu lilkketoiminta. Vuonna
2025 Framerylle myonnettiin EcoVadisin kestdvdn kehityksen Silver Medal -tason luokitus, ja Framery sijoittuu
kahdeksan prosentin parhaimmistoon arvioiduista yrityksista.

Vuoden 2025 aikana pdivitimme ilmastotavoitteemme koskemaan sekd omaa toimintaamme ettd arvoketjua.
Tavoitteet ovat parhaillaan SBTi:n validoitavina. Framery madritteli hiilidioksidipadstojen vahentdmiseksi
toimintasuunnitelman, joka tarjoaa selkedn ja konkreettisen etenemispolun asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimittajaverkoston hallintamallin vahvistamiseksi uudistimme vuonna 2025 toimittajien
liilketoimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct), tiukentaen vaatimuksia erityisesti ympdristévastuun ja
oikeudenmukaisten tydolojen osalta. Olemme tyytyvdisia voidessamme todetaq, ettd valtaosa hankinnoista on
jo uudistettujen toimintaperiaatteiden piirissd.

Lapindkyvyys ja vastuullisuus ovat edelleen keskidssa kestdvyystydn osalta. Olemme pdivittdneet
kaksoisolennaisuusanalyysin (Double Materiality Assessment, DMA) vastaamaan liikketoimintamme ja
sidosryhmiemme kannalta olennaisimpia vaikutuksia, riskejd ja mahdollisuuksia nopeasti kehittyvassa
toimintaympdristéssd. Tdmad analyysi muodostaa perustan ensimmadiselle kestdvyysraportillemme, joka on
laadittu kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti. Siirtyminen tdhdn standardoituun
raportointiviitekehykseen mahdollistaa kumppaneillemme ja osakkeenomistajillemme selkeGmman ja
vertailukelpoisemman ndkyman siihen, miten kestdvyys tuo pitkdaikaista arvoa koko organisaatiolle.

13. Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Framery Group Oyj:n sijoitettu vapaa oma p&ddoma on 36 285 107,11 euroq, josta tilikauden 2025 tulos on
271,99 euroa.

Osingon mdadrittelemiseksi hallitus on arvioinut yhtion maksukykyisyyttd ja taloudellista asemaa tilikauden
pdadttymisen jalkeen. Frameryn hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd Framery jakaa
tilikaudelta 2025 osinkoa 0,23 euroa osakkeelta, yhteensd 18 204 231,13 euroa. Hallitus ehdottaaq, ettd osinko
maksetaan yhdessd erdssd toukokuussa 2026. Ehdotettu osinko vastaa 89,3 prosenttia konsernin
nettotuloksesta.

14. Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Framery tiedotti 30.1.2026, ettd Framery Group Oyj:n nelja suurinta osakkeenomistajaa ovat nimittdneet
edustajansa osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan sen jarjestdytymiskokouksessa 26.1.2026.
Nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen mukaisesti toimikuntaan kuuluu neljdn suurimman osakkeenomistajan
edustajat sekd Framery Group Oyj:n hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajasenend. NaGma
osakkeenomistajat ovat nimittdneet nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet: Ville Koskenvuo (Partner, Vaaka
Partners Oy), Samu Hallfors, Tommi Walther (Investment Director, Varma Keskindinen
Tyo6eldkevakuutusyhtio) sekd Niko Syrjanen (Director, Equity Investments, Elo Keskindinen
Tyo6eldkevakuutusyhtid). Nimitystoimikunnan tehtdvdnd on valmistella ja esitelld vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset yhtion hallituksen jasenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten lukumadrdsta ja
hallituksen kokoonpanosta.
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15. Taloudellinen tiedottaminen

Framery julkaisee vuoden 2025 tilinpadtoksen ja vuoden 2026 osavuosikatsaukset seuraavasti:

e 30.3.2026 alkavalla viikolla (viikko 14/2026) Frameryn vuosikertomus, joka sisdlt&a tilinpdatdksen 2025
® 27.4.2026: Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2026

® 27.7.2026: Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2026

® 2.11.2026: Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026

Frameryn varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettdvdn Tampereella 27.4.2026.

10
Framery tilinpaatostiedote 2025



framery

16. Tunnuslukujen laskentakaavat

Framery raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisGtietona IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti laadittujen

konsernin tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman ja liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille.

Liikevaihdon kasvu, %

Orgaaninen liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt

Oikaistu kayttokate (oikaistu
EBITDA)

EBIT

QOikaistu liikevoitto (oikaistu EBIT)

Osakekohtainen tulos
(laimentamaton ja laimennettuy,
euroa

Nettokdyttopddoma

Investoinnit
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Kauden liikevaihto - Vertailukauden liikevaihto

Vertailukauden liikevaihto

Liikevaihto oikaistuna poistamalla
lilkketoimintahankinnoista tai -myynneistd syntynyt
liilkevaihto

Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt madritelladan
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeaviksi
merkittdviksi eriksi. Ngihin sisaltyvat esimerkiksi
konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut,
kertaluonteiset laki- ja konsultointikulut, henkilost66n
liitttyvat kertaluonteiset kulut kuten ylimma@n johdon
rekrytointi, porssilistautumista edeltdviin osakepohjaisiin
kannustinjdarjestelmiin liittyvat kulut (ml. omien
osakkeiden lunastusvelan arvon muutos), uuden tuotteen
lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun liittyvat
kertaluonteiset kulut, kertaluonteiset komponenttien
laatukulut ja ndihin liittyvat vakuutuskorvaukset, yhtion
porssilistautumisen valmisteluista ja toteutuksesta
aiheutuvat kulut

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto
Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Kauden tulos - P-sarjan osakkeenomistajille kuuluva
etuoikeustuotto

Osakkeiden lukumd@drdn painotettu keskiarvo kauden
aikana

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut saamiset

vdhennettynd rahoitussopimuksiin liittyvilla jaksotuksilla ja

x 100

x 100

tuloverosaamisilla - ostovelat — asiakassopimuksiin perustuvat

velat — varaukset - muut lyhytaikaiset velat vahennettynd

osakeperusteisiin maksuihin liittyvilla veloilla ja tuloveroveloilla

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien

hyddykkeiden hankinta konsernin rahavirtalaskelmalla esitettynda
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Operatiivinen vapaa kassavirta

Sijoitettu padoma

Sijoitetun padoman tuotto

Oman pdadoman tuotto

Nettovelka

Henkil6sto

Nettovelka / oikaistu kdyttékate

Kassavirtakonversio
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Oikaistu kayttokate - vuokrasopimusvelkojen maksut konsernin
rahavirtalaskelmalla esitettynd - investoinnit +
nettokdyttépddoman muutos

Muut aineettomat hyédykkeet + kdyttdoikeusomaisuuserat +
aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet + nettokdyttopddoma

(keskiarvo, 12kk liukuva)

Oikaistu liikevoitto (12kk liukuva)

— — x100
Sijoitettu padoma

Kauden tulos (12kk liukuva)

x 100
Oma pddoma yhteensd (edellisen 12kk alkusaldon ja

loppusaldon keskiarvo)

Lainat + vuokrasopimusvelat + osakaslainat + P-sarjan
osakkeiden rahasto - rahavarat

Frameryn palveluksessa oleva henkil6std kauden viimeisend
pdivana

Nettovelka
x 100

Oikaistu kayttokate (12kk liukuva)

Operatiivinen vapaa kassavirta
x 100

Oikaistu kayttokate
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MEUR 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Konsernin rakenteen muutoksiin liittyvat kulut - - - -
Kertaluonteiset laki- ja konsultointikulut - 0,7 0.1 0,7
Henkildst6on liittyvat kertaluonteiset kulut - 0,0 - 0,0
Pérssilistautumista edeltaviin osakepohjaisiin
kannustinjarjestelmiin liittyvat kulut (ml. omien osakkeiden
lunastusvelan arvon muutos) 0,6 -1,0 6,9 -0,4
Uuden tuotteen lanseeraukseen ja strategiseen kasvuun
liittyvat kertaluonteiset kulut -01 0,6 -01 2,8
Kertaluonteiset komponenttien laatukulut ja niihin liittyvat
vakuutuskorvaukset - - 0,3 -
Yhtidén porssilistautumisen valmisteluun ja toteuttamiseen
liittyvat kulut 13 0,2 2,3 0,3
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 1,8 0,5 9.5 3,4
Kayttdkate ja oikaistu kdyttékate
Liikevoitto 10,0 14,0 41,0 29,6
Poistot ja arvonalentumiset 1,5 1,5 58 56
Kayttdkate (EBITDA) 15 15,5 46,9 35,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,8 0,5 9.5 3,4
Oikaistu kdyttékate 13,4 16,1 56,4 38,6
Kayttdkate % 19.8 % 31,3 % 211% 21,7 %
Oikaistu kdyttékate % 23,0 % 324 % 25,4 % 23,8 %
Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto (EBIT) 10,0 14,0 41,0 29,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,8 0,5 9.5 3,4
Oikaistu liikevoitto mn9 14,6 50,5 33,0
Oikaistu liikevoitto, % 20,4 % 293% 22,8% 20,4 %
Nettovelka / Oikaistu kayttékate
Nettovelka 66,9 67,9 66,9 67,9
Oikaistu kayttokate (12kk livkuva) 56,4 38,6 56,4 38,6
Nettovelka / oikaistu kdyttékate 1,2 1,8 1,2 1,8
Oman pddoman tuotto, %
Kauden tulos (12kk liukuva) 20,4 19,6 20,4 19,6
Oma p&doma yhteensd (edellisen 12kk alkusaldon ja
loppusaldon keskiarvo) 511 46,8 511 46,8
Oman pddoman tuotto, % 39,9 % 41,8 % 39,9 % 41,8 %
Nettokayttopddoma
Vaihto-omaisuus 29,2 22,0 29,2 22,0
Myyntisaamiset 25,9 26,4 25,9 26,4
Muut saamiset 6,4 57 6,4 57
Rahoitussopimuksiin liittyvat jaksotukset - -1,3 - -1,3
Tuloverosaamiset -0,7 - -0,7 -
Ostovelat -22,9 -18,2 -22,9 -18,2
13
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Asiakassopimuksiin perustuvat velat

Varaukset

Muut lyhytaikaiset velat

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvat lyhytaikaiset velat
Tuloverovelat

Nettokayttépadoma

Operatiivinen vapaa kassavirta
Oikaistu kayttokate
Vuokrasopimusvelkojen maksut
Investoinnit
Nettokdyttépddoman muutos

Operatiivinen vapaa kassavirta

Kassavirtakonversio
Operatiivinen vapaa kassavirta
Oikaistu kayttokate

Kassavirtakonversio, %

Sijoitettu padoma

Muut aineettomat hyddykkeet kauden alussa
Kdyttooikeusomaisuuserdt kauden alussa

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet kauden alussa
Nettokdyttépddoma kauden alussa

Sijoitettu pddoma kauden alussa

Muut aineettomat hyddykkeet kauden lopussa
Kdayttooikeusomaisuuserdt kauden lopussa

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet kauden lopussa
Nettokdyttépddoma kauden lopussa

Sijoitettu pddoma kauden lopussa

Sijoitettu padoma (keskiarvo, 12kk livkuva)

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Oikaistu liikevoitto (12kk liukuva)
Sijoitettu padoma

Sijoitetun pddoman tuotto, %
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0,0
-0,4
-14,0

04
23,9

13,4
-0,4
-07

56
17,8

17,8
134
1333 %

315
3Y6)
6,9
23,9
37.9

29
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18. Allekirjoitus ja tiedotustilaisuus

Tampereella 15.2.2026

Framery Group Oyj

Hallitus

Lisatietoja antaa:

Talousjohtaja Lauri Isotalo, lauri.isotalo@framery.com, puh. 050 410 5133

Tiedotustilaisuus

Framery jarjestad englanninkielisen webcast-tilaisuuden analyytikoille, sijoittajille ja medialle 16.2.2026 klo
12.00. Tilaisuudessa esiintyvat Frameryn toimitusjohtaja Samu Hallfors ja talousjohtaja Lauri Isotalo.
Webcast-ldhetystd voi seurata osoitteessa https://framery.events.inderes.com/g4-2025/.

Tallenne tilaisuudesta ja esitysmateriaali tulee saataville tilaisuuden jalkeen yhtion verkkosivuille
osoitteeseen https://framery.com/sijoittajat/.

Framery tilinpaatostiedote 2025
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Konsernin laaja tuloslaskelma

framery

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Liikevaihto 58158 49 638 222128 162 119
Liiketoiminnan muut tuotot 86 1500 1158 1587
Materiaalit ja palvelut -28 579 -23 289 -106 134 -79 243
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -11210 -6 551 -44 390 -30 007
Poistot ja arvonalentumiset -1478 -1519 -5843 -5557
Liiketoiminnan muut kulut -6 939 -5751 -25 896 -19 292
Liiketulos 10 039 14 028 41023 29 607
Rahoitustuotot 174 272 451 631
Rahoituskulut -5928 -1513 -13 801 -6 350
Rahoituserdt, netto -5754 -1242 -13 350 -5719
Voitto ennen veroja 4 285 12787 27 672 23888
Tuloverot -1094 -1951 -7 296 -4.322
Tilikauden voitto 3191 10 835 20 376 19 566
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -410 -217 488 -267
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verovaikutus
huomioiden -410 -217 488 -267
Tilikauden laaja tulos 2781 10 618 20 865 19 299
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 3191 10 835 20 376 19 566
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2781 10 618 20 865 19 299
Emoyhtién osakkeenomistdjille kuuluva tilikauden
tulos
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos,
euroa* 0,04 0,14 0,26 0,24

* Framery on muuttanut yhtidjdrjestystadn elokuussa 2025, jonka mydtd yhtidlld on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen

A-sarja). Emoyhtion kantaosakkeen omistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd

kausilta on oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 p&adtetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen. Lisdtietoja on esitetty

liittetiedossa 11. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos.

Konsernin lagjaa tuloslaskelmaa tulee lukea yhdessa sita koskevien liitetietojen kanssa.

Framery tilinpaatostiedote 2025
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Konsernitase
Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 68730 68730
Muut aineettomat hyddykkeet 2894 3462
Kdyttooikeusomaisuuserdt 6 674 3608
Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet 5842 6897
Laskennalliset verosaamiset 4109 4 669
Pitkdaikaiset varat yhteensd 88 249 87 365
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 29190 22003
Myyntisaamiset 25936 26 393
Muut saamiset 6383 5657
Rahavarat 19777 20 461
Lyhytaikaiset varat yhteensé 81287 74 514
VARAT YHTEENSA 169 536 161878
OMA PAAOMA
Osakepd&oma 80 13
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 18 774 12178
Muuntoerot 274 -200
Kertyneet voittovarat 6 016 9287
Tilikauden tulos 20 376 19 566
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 45 521 40 845
P-sarjan osakkeiden rahasto - 15 805
Oma p&adoma yhteensd 45 521 56 650
VELAT
Pitk&aikaiset velat
Lainat 74 402 9750
Osakaslainat - 59 052
Vuokrasopimusvelat 5363 2264
Pitkdaikaiset velat yhteensd 79 765 71066
Lyhytaikaiset velat
Lainat 5471 -
Vuokrasopimusvelat 1478 1480
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 15 41
Ostovelat 22866 18 162
Varaukset 398 -
Muut velat 14 021 14 480
Lyhytaikaiset velat yhteensd 44249 34163
VELAT YHTEENSA 124 015 105 229
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 169 536 161878
Konsernitasetta tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista

framery

Sijoitetun
vapaan Emoyhtidn
oman omistdjille P-sarjan Oma

Osake- p&ddoman Kertyneet Kertyneet  kuuluva oma osakkeiden pddoma
Tuhatta euroa padoma rahasto muuntoerot voittovarat pddoma rahasto yhteensd
Oma padoma 1.1.2025 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650
Tilikauden voitto - - - 20 376 20 376 - 20 376
Uudelleenluokittelu - - -14 14 - - -
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot - - 488 - 488 - 488
Tilikauden laaja tulos
yhteensd - - 474 20 391 20 865 - 20 865
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 20 060 - - 20 060 - 20 060
Osakeannin
transaktiokulut - -1226 - - -1226 - -1226
Osakepd&oman korotus 68 - - -68 - - -
Padomanpalautus - -12 018 - - -12 018 - -12 018
P-sarjan osakkeiden korot - - - -33 -33 33 -
P-sarjan osakkeiden
lunastus - - - - - -15 838 -15 838
Maksetut osingot - - - -22 970 -22 970 - -22 970
Liiketoimet
osakkeenomistajien
kanssa yhteensd 68 6816 - -23071 -16 188 -15 805 -31993
Muut oman padgoman
muutokset:
Uudelleenluokittelu - -220 - 220 - - -
Oma padoma 31.12.2025 80 18 774 274 26 393 45 521 - 45 521

Sijoitetun
vapaan Emoyhtién
oman omistdjille P-sarjan Oma

Osake- pddoman Kertyneet Kertyneet  kuuluva oma osakkeiden pddoma
Tuhatta euroa pddoma rahasto muuntoerot voittovarat pddoma rahasto yhteensda
Oma padoma 1.1.2024 13 1779 68 10 371 22230 14 653 36883
Tilikauden voitto - - - 19 566 19 566 - 19 566
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot - - -267 68 -200 - -200
Tilikauden laaja tulos
yhteensd - - -267 19 634 19 367 - 19 367
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa:
Osakeanti - 400 - - 400 - 400
P-sarjan osakkeiden korot - - - -1152 -1152 1152 -
Liiketoimet
osakkeenomistajien
kanssa yhteensd - 400 - -1152 -752 1152 400
Oma padoma 31.12.2024 13 12178 -200 28 853 40 845 15 805 56 650

Konsernin laskelmaa oman pddoman muutoksista tulee lukea yhdessa sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

framery

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 3191 10 835 20376 19 566
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 1478 1519 5843 5557
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -470 -1066 781 -1137
Pitkdaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -204 -90 -662 -389
Rahoitustuotot ja -kulut 5754 1242 13 350 5719
Tuloverot 1094 1951 7 296 4322
Muut oikaisut -4 597 -862 1381 -112
Oikaisut yhteensd 3054 2693 27 989 13 960
Kdyttopddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1390 -6138 -816 -4752

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8 385 6 040 7 875 5460

Vaihto-omaisuuden muutos -3400 -1087 -6 623 -6762
Saadut korot 68 86 258 377
Maksetut tuloverot -1389 -763 -7 839 -4 345
Liiketoiminnan nettorahavirta 11298 11 666 41221 23505
Investointien rahavirta
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyoédykkeiden hankinta -696 -823 -3101 -3830
Aineellisten kéayttédomaisuushyddykkeiden myynti 218 90 805 389
Investointien nettorahavirta -478 -732 -2296 -3442
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen osakeanti 20 000 160 20 060 400
Osakeannista maksetut transaktiokulut -1226 - -1226 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako - - -59 552 -
Omien osakkeiden hankinta - -45 -4197 -1136
Maksetut korot ja rahoituskulut -3759 -214 -12707 -1338
Lainoista maksetut transaktiokulut -346 -1273 -3096 -1273
Lainojen nostot 80 000 - 195 000 -
Lainojen takaisinmaksut -100 000 - -124 750 -9 000
Vuokrasopimusvelkojen maksut* -415 -426 -1625 -1533
Osakaslainan takaisinmaksut - - -47 199 -
Rahoituksen nettorahavirta -5746 -1797 -39 294 -13 880
Rahavarojen nettomuutos
Rahavarat tilikauden alussa 14 744 11227 20 461 14 256
Valuuttakurssien muutos rahavaroihin -40 97 -314 21
Rahavarat tilikauden lopussa 19 777 20 461 19 777 20 461
Rahavarojen muutos 5033 9 234 -683 6205

* Sisdltad vuokrasopimusvelkojen korot
Konsernin rahavirtalaskelmaa tulee lukea yhdessd sitd koskevien liitetietojen kanssa.
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Tilinpddatostiedotteen liitetiedot

1. Yleiset tiedot

Framery Group Oyj (yhti6, emoyhtid) yhdessd konsolidoitujen tytaryhtididensa kanssa (Framery, konserni)
katsoo olevansa alansa edelldkavija ja on maailman johtava toimija ddnieristettyjen tyotilojen suunnittelussa,
valmistuksessa ja markkinoinnissa ja sen ratkaisut auttavat ratkaisemaan avotoimistojen ja muiden
yhteiskdyttoisten tyotilojen melu- ja yksityisyysongelmia. Konsernilla on lisdksi kehittyva asema
dlytoimistojarjestelmien markkinassa. Frameryn tuotteet tekevat tydntekijdistd onnellisempia ja
tuottavampia useissa maailman johtavien yritysten toimistoissa.

Framery Group Oyj, Framery konsernin emoyhtid, on suomalainen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 2887221-4, ja
se on rekisterdity Tampereelle. Rekisterdity osoite on Patamdenkatu 7, 33900 Tampere, Suomi. Emoyhtion
osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:n pddlistalle 4.12.2025 alkaen.

2. Laatimisperusta

Konsernin tilinpdatéstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin vaatimusten mukaisesti.
Konserni on kdyttanyt osavuositiedoissaan samoja laadintaperiaatteita kuin tilikauden 2024
konsernitilinpadtoksen laatimisessa. Osavuositiedot eivat sisdlla kaikkia 31.12.2024 paattyneen tilikauden
konsernitilinpadtoksessa esitettyjd liitetietoja ja osavuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpdatéksen
kanssa.

Osavuositietojen laatiminen edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kdyttamistd. Arvioilla on vaikutus
laadintaperusteisiin ja ne vaikuttavat raportoituihin lukuihin sekd ndihin liittyviin liitetietoihin. Osavuositietoja
laadittaessa johdon tekemdt merkittdvat harkintaan perustuvat pddatokset ja kirjanpidolliset arviot
noudattavat 31.12.2024 pddattyneen tilikauden konsernitilinpdatdksessa kdytettyja arvioita. Osavuositiedot on
laadittu ensisijaisesti alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin mainita.

Kaikki tilinpadtostiedotteen ja sen liitetiedoissa esitettavat luvut on pyodristetty Iahimpddan tuhanteen, ellei
toisin mainita. Tastd johtuen yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetystda
yhteismddardastd. Tahan tilinpadtostiedotteeseen sisdltyvid lukuja ei ole tilintarkastettu. Koko vuotta 2024
koskevat luvut perustuvat vuoden 2024 tilintarkastettuun konsernitilinpaatskseen.

3. Olennaiset tapahtumat

Kaupankdynti Frameryn osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 2.12.2025 ja pérssilistalla 4.12.2025.
Listautuminen koostui osakeannista ja osakemyynnistd. Listautumisannissa annettiin uusia osakkeita 2 508
703 kappaletta ja yhtion osakkeiden kokonaismdadrad listautumisen jalkeen on yhteensd 79 148 831 osaketta.
Uudet osakkeet rekisteréitiin kaupparekisteriin 1.12.2025. Framery sai osakeannista 20 miljoonaan euron
bruttovarat. Lopullinen merkintdhinta oli instituutio- ja yleiséannissa 8,00 euroa osakkeelta ja
henkiléstéannissa 10,0 % alempi eli 7,20 euroa osakkeelta, minkd perusteella yhtion markkina-arvo oli
valittédmdsti listautumisen jalkeen noin 633 miljoonaa euroa. Osakkeiden kysyntd oli vahvaa, ja sekd osakeanti
ettd osakemyynti ylimerkittiin.

Framery solmi uuden rahoitussopimuksen (“"Uusi Rahoitussopimus”) pohjoismaisen pankin kanssa. Uusi
Rahoitussopimus koostuu 80 miljoonan euron mdadrdaikaisesta lainasta seka 15 miljoonan euron
valmiusluottolimiitistd. Lisdksi Framery on neuvotellut saman luotonantajan kanssa 5 miljoonan euron
tililimiitistd, joka ei ole raportointikauden padttyessd vield voimassa. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset
lainat tulivat nostettaviksi joulukuussa 2025 yhtion listautumisen sekd yhtion aiemmman 100 miljoonan euron
mddardaikaislainan takaisinmaksun yhteydessd. Lisdtietoja rahoituksesta on esitetty liitetiedossa 9.
Rahoitusvelat.
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4, Liikevaihto

framery

Tdssd liitetiedossa esitetddn tavaroiden ja palvelujen myynnistd saatavien tulojen kohdentaminen

pddasiallisille tuoteryhmille ja maantieteellisille alueille:

Liikevaihdon jakautuminen ryhmittdin

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Adnieristetyt tyotilat 56 573 47 497 216 017 156 155
Adnieristettyjen tystilojen varaosat 814 1300 2806 2623
Palvelut* 771 841 3304 3341
Yhteensd 58158 49 638 222128 162119
Tuloutettu yhtend ajankohtana 57 387 48796 218 824 158 778
Tuloutettu ajan kuluessa 771 841 3304 3341

* sisdltdaad liikevaihdon vuokratuista ddnieristetyistd tyotiloista ja lilkkevaihdon digitaalisista palveluista toukokuusta 2025 alkaen

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma perustuen Framery yhtididen sijaintiin

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Eurooppa, Léhi-itd ja Afrikka 31700 28928 118 338 99 000
Pohjois-, Keski- ja Eteld-Amerikka 18 474 12613 65 884 43354
Aasia ja Tyynenmeren alue 7984 8 097 37 905 19 765
Yhteensd 58158 49 638 222128 162 119

5. Tuloslaskelman muut olennaiset erdt

5.1 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Seuraava taulukko esittdd Frameryn tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut katsauskaudella:
Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Palkat ja palkkiot 8734 6210 130 656 24705
Kdteisvaroina maksettavat osakeperusteiset
maksut 630 -1049 6929 -389
Elgkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1159 898 4199 3752
Muut henkiléstékulut 687 502 2 605 1939
Yhteensa 11210 6 552 44 390 30 007

10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024

Henkiléstén keskim&drdainen lukumadara tilikaudella 487 450 470 444

Osakeperusteiset maksut

Joulukuuhun 2025 asti Framerylla oli kdytdssd yksi synteettinen optio-ohjelma. Avainhenkiléiden synteettinen

optio-ohjelma hyvdksyttiin 10.3.2021 osana Frameryn hallituksen padttdmad kannustinjdrjestelmaad.
Synteettiset optiot oli mydnnetty hallituksen padtoksella valituille avainhenkilbille, jotka ovat tai on rekrytoitu

yhtion palvelukseen.

Optio-ohjelman ehtojen mukaan, jos enemmisté Frameryn osakkeista myydddan tai yhtio listautuu, katsotaan

kaikkien synteettisten optioiden ansaintaehtojen tayttyvdn kyseisen tapahtuman pdivamddrdastd Ightien,

vaikka option mydntdmispdivdsta ei olisi kulunut neljdd vuotta. Frameryn listautuessa joulukuussa 2025 kaikki
ulkona olevat synteettiset optiot katsottiin tdysin ansaituiksi ja kaytetyiksi. Kun optiot kdytetddn, kukin
synteettinen optio antaa haltijalleen oikeuden saada k&teismaksun, joka vastaa kantaosakkeiden
arvonnousua, joka madritetddn mydntdmis- ja kdyttdmispdivan valisen arvonnousun perusteella.

Framery tilinpaatostiedote 2025

22



framery

Synteettisten optioiden kulut olivat 31.12.2025 pddattyneelld kaudella yhteensa 3 880 tuhatta euroa (1-12 2024:
699 tuhatta euroa). Synteettisestd optio-ohjelmasta aiheutuva velka arvostettiin kdypdan arvoon Frameryn
listautumisen yhteydessd ja se oli yhteensd 5 170 tuhatta euroa (31.12.2024: 1 539 tuhatta euroa). Optiovelka

maksettiin kokonaisuudessaan kdteismaksuna option haltijoille 29.12.2025. Koko synteettiseen optio-
ohjelmaan liittyva velka on maksettu ja kirjattu pois konsernitaseesta 31.12.2025.

Aiemman osakkeiden lunastusoikeuden kdyttdmisen kdytdnnon vuoksi Frameryn osakepohjaista

kannustinjdarjestelmdd on kdsitelty kdteisvaroina maksettavana osakeperusteisena maksujarjestelynd. Johto

on kayttdnyt harkintaa arvioidessaan kdyttadko se osakkeiden lunastusvelvollisuutta. 31.12.2025 pdadattyneella

kaudella lunastettiin 190 430 kantaosaketta (2024: 77 114 kantaosaketta ja 2 600 P-sarjan osaketta).

Osakkeiden lunastusoikeuksista kirjattiin kuluksi tilikaudella 2025 yhteensd 3 049 tuhatta euroa (1-12 2024: 1
088 tuhatta euroa). Frameryn listautumisen yhteydessd osakassopimus ja osakkeiden lunastusvelvollisuus
pdadttyivat. Tdman vuoksi yhtidlla ei ole osakkeiden lunastusoikeuksiin liittyvad velkaa 31.12.2025 (31.12.2024: 1

148 tuhatta euroa).

5.2 Liiketoiminnan muut kulut

Seuraava taulukko esittdd Frameryn liiketoiminnan muut kulut katsauskaudella:

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
IT-laite ja ohjelmistokulut 1201 641 3407 2292
Markkinointikulut 1158 796 3363 3868
Valuuttakurssitappiot -255 - 3002 -
Tutkimus- ja kehittamiskulut 915 697 2869 231
Toimitilakulut 626 559 2 461 2574
Hallintopalvelut* 1185 347 2316 1312
Ulkopuoliset palvelut* 478 981 1813 1178
Matkakulut 431 472 1408 1340
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 331 378 1173 1242
Muut kulut** 870 878 4086 3174
Yhteensd 6939 5750 25 896 19 292

* Ulkopuoliset palvelut ja hallintopalvelut 1-12 2025 sisdltdvat 2 229 tuhatta euroa listautumiskuluja

** Sisaltad padasiassa kone- ja kalustokuluja, luottotappiovarauksia sekd datansiirtokuluja
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6. Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

framery

Konsernin aineettomat hyédykkeet koostuvat liikearvosta, aktivoiduista kehittdmismenoista, aineettomista

oikeuksista, ohjelmistoista ja keskenerdisistd hyddykkeistd. Aineettomat oikeudet ja ohjelmistot hankitaan

erikseen, kun taas kehittdmismenot ja keskenerdiset hyddykkeet ovat sisdisesti aikaansaatuja hyddykkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty lilkearvon ja muiden aineettomien hyédykkeiden muutos katsauskaudella:

Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet

Muut
aineettomat
Kehittédmis- Aineettomat Keskenerdiset hysdykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyddykkeet yhteensa
2025
Hankintameno 1.1. 68730 6 865 479 1857 164 9 365
Lisaykset - - 180 - 923 1104
Vdahennykset - -41 -5 - -60 -105
Siirrot erien valilla - - -99 - 55 -45
Hankintameno 31.12. 68730 16 824 555 1857 1082 10 319
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -3762 -283 -1857 - -5902
Poistot - -1451 -70 - - -1522
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -5214 -354 -1857 - -7 424
Kirjanpitoarvo 1.1. 68730 3102 196 - 164 3462
Kirjanpitoarvo 31.12. 68730 1610 202 - 1082 2894
Muut
aineettomat
Kehittamis- Aineettomat Keskenerdiset hyddykkeet
Tuhatta euroa Liikearvo menot oikeudet Ohjelmistot hyodykkeet yhteensa
2024
Hankintameno 1.1. 68 730 2 648 380 1851 3785 8 665
Lisaykset - 133 103 5 512 753
Vahennykset - -7 -3 - -43 -53
Siirrot erien valilla - 4 090 - - -4 090 -
Hankintameno 31.12. 68730 6 865 479 1857 164 9 365
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1. - -2 537 -201 -1827 - -4 565
Poistot - -1225 -82 -29 - -1337
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. - -3762 -283 -1857 - -5902
Kirjanpitoarvo 1.1. 68730 m 179 24 3785 4099
Kirjanpitoarvo 31.12. 68730 3102 196 - 164 3462
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7. Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet

Framery konsernin aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet koostuvat koneista ja kalustosta, vuokratuista
ddnieristetyistd tydtiloista ja vuokratilojen perusparannusmenoista. Lisdksi keskenerdisiin hankintoihin
sisdltyy uusien tuotteiden kehittdmiseen liittyvid aktivoituja kehittdmismenoja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden muutos katsauskaudella:

Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet

Vuokratut Vuokratilojen
Koneet ja ddnieristetyt perusparan- Keskenerdiset
Tuhatta euroa kalusto tyotilat nusmenot hankinnat Yhteensda
2025
Hankintameno 1.1. 1279 5023 3156 271 19 729
Lisdykset 630 648 41 677 1996
Vdahennykset -109 -143 - -65 -318
Siirrot erien valilla -2 - - -124 -126
Valuuttakurssierot -1 - - - -1
Hankintameno 31.12. 1797 5528 3198 758 21280
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 117 -3950 -2 596 -171 -12 833
Poistot -191 -657 -209 - -2777
Siirrot erien valilla - - - 171 171
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8 027 -4 607 -2 805 - -15 438
Kirjanpitoarvo 1.1. 5163 1073 560 100 6897
Kirjanpitoarvo 31.12. 3771 921 393 758 5842
Vuokratut Vuokratilojen
Koneet ja ddnieristetyt perusparan- Keskenerdgiset
Tuhatta euroa kalusto tydtilat nusmenot hankinnat Yhteensd
2024
Hankintameno 1.1. 7173 4224 2870 2583 16 851
Lisdykset 1417 799 226 476 2917
Siirrot erien valilla 2 689 - 60 2788 -39
Hankintameno 31.12. 1279 5023 3156 27 19 729
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4 345 -2933 -2310 -171 -9 759
Poistot -1742 -820 -285 - -2848
Vahennykset -29 197 - - 2226
Valuuttakurssierot 0 - - - 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 6117 -3950 2596 71 12 833
Kirjanpitoarvo 1.1. 2828 11291 560 2413 7 091
Kirjanpitoarvo 31.12. 5163 11073 560 100 6897
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Konsernin vuokrattua omaisuutta ovat muun muassa Frameryn pddkonttori ja tuotantotilat, ndyttelytilat,

autot sekd tietyt tuotantoon liittyvat koneet ja kalusto. Seuraava taulukko esittdd taseeseen kirjatut erdt

vuokratyyppien perusteella:

Tuhatta euroa

31.12.2025 31.12.2024
Kayttdoikeusomaisuuserdat
Rakennukset 6386 3374
Koneet ja kalusto 288 235
Yhteensda 6 674 3608
Vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset 1478 1480
Pitkdaikaiset 5363 2264
Yhteensda 6 841 3745

Seuraava taulukko esittdd konsernin laajan tuloslaskelmaan kirjatut vuokrasopimuksiin liittyvat erdt, jossa

Framery toimii vuokralaisena:

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
K&ayttdoikeusomaisuuserien poistot

Rakennukset 371 355 1448 1324
Koneet ja kalusto 29 23 96 48
Yhteensd 400 378 1544 1372
Korkokulut ? 55 48 179 201
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut ® 31 17 126 203
Kulut vdhdarvoisista omaisuuseristd, jotka eivat ole lyhytaikaisia

vuokrasopimuksia 59 58 234 177
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattu kokonaismé&dara 546 501 2084 1953
Lahteva kokonaisrahavirta 506 501 1986 1913

1) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erdadn Poistot ja arvonalentumiset.

2) Sisdltyvat laajassa tuloslaskelmassa erddn Rahoituskulut.

3) Sisaltyvat laajassa tuloslaskelmassa erdén Liiketoiminnan muut kulut.

9. Rahoitusvelat

Seuraava taulukko esittdad kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot tasepdivind sekd sovellettavat kdyvdn arvon

hierarkiat:
31.12.2025 31.12.2024
Ké&yvan arvon

Tuhatta euroa hierarkiataso Kirjanpitoarvo Kdypd arvo Kirjanpitoarvo Kaypda arvo
Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat

Pankkilainat 3 79 873 80 107 9750 9750
Osakaslainat 3 - - 47199 47199
Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 79 873 80107 56 949 56 949

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypdad arvoa.

Pankki- ja osakaslainojen kdyvat arvot madritetddan kdyttden diskontattujen kassavirtojen analyysia.

Kassavirrat diskontataan kdyttdmalla vastaaville lainoille arvioituja markkinakorkoja arvostuspdivand. Johto

on kayttdnyt harkintaa mdadrittdessddn lainoille asianmukaisen luottomarginaalin kullekin arvostuspaivdlle ja
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luokitellut siten instrumentit sellaisenaan kdyvadn arvon hierarkiassa tasolle 3. Pankkilainojen ja osakaslainojen
kdyvat arvot 31.12.2025 perustuvat raportointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin. Pankki- ja
osakaslainojen osalta 31.12.2024 johto on arvioinut, ettd kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvdsta
arvosta. Konserni ei ole muuttanut arvostusmenetelmid madrittdessadn kdypid arvoja.

Uusi Rahoitussopimus

Vuoden 2025 viimeiselld neljannekselld Framery solmi uuden rahoitussopimuksen ("Uusi Rahoitussopimus”)
pohjoismaisen pankin kanssa. Uusi Rahoitussopimus koostuu kahdesta lainasta: 80 miljoonan euron
mddardaikaislainasta ja 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat tulivat nostettavaksi joulukuussa 2025 yhtion listautumisen sekd
yhtion aikaisemman 100 miljoonan euron madrdaikaislainan takaisinmaksun yhteydessa. Aikaisemman
mddrdaikaislainan ennenaikaisesta takaisinmaksusta aiheutui 880 tuhannen euron suuruinen palkkio, joka
maksettiin lainan takaisinmaksun yhteydessd. Palkkio kirjattiin valittémasti kuluksi. Maaraaikaislainan
kirjanpitoarvon ja takaisinmaksumddaran vdalinen erotus, joka liittyi pddasiassa jaksottamattomiin
transaktiokuluihin, kirjattiin tulosvaikutteisesti.

Madrdaikaislainan laina-aika on viisi vuotta ja sitd lyhennetddn puolivuosittain noin 2,7 miljoonan euron
suuruisissa erissd siten, ettd ensimmadinen lyhennys erddntyy maksettavaksi kuuden kuukauden kuluttua
nostopdivastd. Koko jdljelld oleva lainapddoma maksetaan takaisin lopullisena erapdivana.
Valmiusluottolimiittid voidaan kayttdd Frameryn tavanomaisen liiketoiminnan ja kdyttépddoman
rahoittamiseen. Valmiusluottolimiitti on nostettavissa milloin tahansa viiden vuoden laina-aikana.
Valmiusluottolimiittia ei kuitenkaan ole nostettu raportointikaudella. Lisdksi Framery on neuvotellut saman
luotonantajan kanssa 5 miljoonan euron tililimiitistd, joka ei raportointipdivénd ole vield voimassa.

Uuden Rahoitussopimuksen lainoille maksetaan vuosittaista vaihtuvaa korkoa, joka muodostuu Euribor-
viitekorosta ja korkomarginaalista. Korkomarginaali on sidottu sopimuksessa madriteltyyn nettovelan ja
kayttokatteen (EBITDA) suhteeseen. Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Uusi Rahoitussopimus sisdltda kovenantin nettovelan suhde kdyttokatteeseen. Raportointikausilla, jotka
padttyvat 30.9.2026 tai sitd ennen, kayttdkatetta oikaistaan listautumiskuluilla ja kertaluonteisilla erilla
Uuden Rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Kovenanttia raportoidaan sadnndllisesti ja se otetaan
huomioon sisdisissd ennusteissa. Kovenanttia ei ole rikottu, eikd se ole ollut IGhella rikkoutumista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Rahoitustuotot

Pankkitilien korkotuotto 48 67 237 356
Valuuttakurssivoitot 106 186 193 255
Muut korkotuotot 19 19 21 21
Yhteensd 174 272 451 631

Rahoituskulut

Korkokulut osakaslainoista - 1033 103 3823
Korkokulut P-sarjan osakkeista - 159 18 635
Korkokulut ja muut rahoituskulut lainoista* 5353 156 12 029 1341
Korkokulut vuokrasopimusveloista 55 48 179 201
Valuuttakurssitappiot 147 88 507 234
Muut korkokulut 373 31 965 17
Yhteensd 5928 1514 13 801 6 350
Rahoituserdt, netto 5754 1242 13 350 5719

*Aikaisemman md&drdaikaisen lainan ennenaikainen takaisinmaksu johti yhteensd 3 792 euron tulosvaikutukseen, joka koostui
jaksottamattomien transaktiomenojen purkamisesta ja ennenaikaisen takaisinmaksun palkkiokulusta
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10.Rahoitusriskien hallinta

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvdlisesti ja on altistunut valuuttariskille, ensisijaisesti Yhdysvaltain dollarille ja
Singaporen dollarille. Valuuttariski viittaa mahdolliseen valuuttakurssivaihteluiden aiheuttamaan
vaikutukseen konsernin taloudellisessa tuloksessa tai taloudellisessa asemassa. Konsernin padasiallinen
altistus koskee transaktioriskid, ja vahdisessd madrin myds translaatioriskid, joka syntyy ulkomaisten
yksikéiden muuntamisesta konsernin raportointivaluuttaan. Valuuttakursseihin liittyva transaktioriski syntyy
tulevista kaupallisista lilketoimista sekd kirjatuista varoista ja veloista, jotka ovat muussa valuutassa kuin
kyseisen konserniyhtion toimintavaluutta. Konserniyhtiét toimivat paikallisissa valuutoissaan, joissa myds
konsernin sisdiset liiketoimet hoidetaan. Ndin ollen transaktioriski johtuu pddasiassa ulkomaankaupasta ja
sisdisistd liiketoimista.

Johto seuraa valuuttariskin tasoaq, ja niin kauan kuin liiketoimintaa pidetddan kannattavana kohtuullisella riskin
kattavalla marginaalilla, periaate on olla suojaamatta valuuttariskid.

Konsernin altistumiset valuuttakursseihin liittyville transaktioriskeille katsauskauden lopussa olivat seuraavat:

Valuuttakurssien transaktioriskipositio

31.12.2025 31.12.2024
Tuhatta euroa uUsD SGD GBP AUD uUsb SGD GBP AUD
Myyntisaamiset 29 144 16 197 1868 3547 21175 15 556 1457 1616
Rahavarat 1689 7 869 - 1975 16 71 -
Ostovelat 493 51 299 15 109 34 374 7

Myyntisaamisiin liittyy myds konserniyhtididen valisia saldoja, joihin liittyy valuuttakursseista aiheutuva
transaktioriski.

Tulosvaikutteisesti kirjattujen valuuttakurssivoittojen/tappioiden kokonaismddaréat olivat:

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Liiketoiminnan muihin tuottoihin/kuluihin siséltyvat nettomddrdiset

valuuttakurssivoitot/tappiot (-) -73 1133 -3 265 819
Rahoituskuluihin siséltyvat valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ulkomaan rahan

maddraisistd rahavaroista -40 55 -314 -21

Kaudella tulosvaikutteisesti kirjatut nettomdadraiset
valuuttakurssivoitot/tappiot (-) ennen veroja -114 1189 -3579 798

Herkkyysanalyysid laadittaessa ylla kuvattu nettotransaktiopositio kerrotaan valuutoittain valuuttakurssin
kohtuullisella mahdollisella vuosimuutoksella, jonka johto arvioi olevan 10 %. Herkkyysanalyysia laadittaessa
oletetaan, ettd kaikki muut muuttujat pysyvat vakiona.

Herkkyysanalyysi

Vaikutus kauden voittoon verojen jélkeen

Tuhatta euroa 1-12 2025 1-12 2024
EUR/USD vaihtokurssi — nousu 10 % -2800 -2302
EUR/USD vaihtokurssi — lasku 10 % 3430 2813
EUR/SGD vaihtokurssi — nousu 10 % -1474 -1512
EUR/SGD vaihtokurssi - lasku 10 % 1799 1847

Maksuvalmiusriski

Frameryn ulkoista rahoitusta hallinnoidaan keskitetysti konsernitasolla rahoituspolitiikan mukaisesti.
Framerylld on kdytdssadn 15 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka on kdyttamaton 31.12.2025.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja vuokrasopimusvelkojen maturiteetteja. Uuden
Rahoitussopimuksen mukainen mdadrdaikaislaina erddntyy 5 vuoden kuluttua nostopdivdstd. Lainaa
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lyhennetddn puolivuosittain noin 2,7 miljoonan euron erissd ja koko jaljelld oleva lainapddoma maksetaan
takaisin lopullisena erdapdivand.

Rahoitusvelkojen maturiteetit
Sopimuksiin

perustuvat

rahavirrat Kirjanpito-
Tuhatta euroa 2026 2027 2028 2029 2030 2031- yhteensé arvo
31.12.2025
Pankkilainat 7 896 7722 7 553 7 539 60 545 - 91255 79 873
Vuokrasopimusvelat 1800 1694 1614 1606 973 - 7 687 6 841
Ostovelat 22 866 - - - - - 22 866 22 866
Yhteensd 32562 9 415 9168 9 145 61518 - 121808 109 580

11. Oma pddoma ja osakekohtainen tulos
Alla oleva taulukko esittdd osakkeiden maardn muutokset:

Osakkeiden lukumaara (kpl)

Kantaosakkeet* P-sarjan osakkeet
1.1.2025 19 438 885 2327 457
Osakeanti 3690 -
Omien osakkeiden mit&atdinti -282 543 -2 327 457
Maksuton osakeanti (split) 57 480 096
Listautumisanti 2508703
31.12.2025 79 148 831 -

*Framery on muuttanut yhtidjdarjestystddn elokuussa 2025, jonka my6td yhtidlld on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet,
entinen A-sarja)

Frameryn osakepddoma on 80 000 euroa (31.12.2024: 12 500). Framery Group Oyj:n osakepddoma
korotettiin 80 000 euroon osakkeenomistajien pdadatdkselld 12.9.2025 siirtamalla 67 500 euroa yhtion
voittovaroista osakepddomaan.

Kauden lopussa 31.12.2025 yhtiolla on vain yksi osakesarja (kantaosakkeet). Jokainen osake oikeuttaa yhteen
ddneen yhtidkokouksessa. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita 31.12.2025 (31.12.2024: 94 713, mika edusti 0,4
% osakepddomasta ja ddnioikeuksista).

Yhtion hallitus valtuutettiin 12.11.2025 yhtién ylimddrdisessd yhtidkokouksessa pddattadmddn maksuttoman
osakeannin (split) toteuttamisesta. Hallitus padatti 14.11.2025 saadun valtuutuksen perusteella maksuttoman
osakeannin toteuttamisesta antamalla osakkeenomistadjille kolme uvutta osaketta kutakin olemassa olevaa
osaketta kohti. Osakkeiden kokonaismadra oli splitin jalkeen 76 640 128 osaketta. Annetut osakkeet merkittiin
kaupparekisteriin 18.11.2025.

Kaupankdynti Framery Group Oyj:n osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n prelistalla 2.12.2025 ja poérssilistalla
4.12.2025. Listautuminen koostui osakeannista ja -myynnistd. Listautumisannissa annettiin uusia osakkeita 2
508 703 kappaletta ja yhtion osakkeiden kokonaismadra listautumisen jalkeen on yhteensd 79 148 831
osaketta. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 1.12.2025.

Framery sai osakeannista 20 miljoonaan euron bruttovarat, joka kirjattiin sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Yhtion listautumiskulut olivat 3,1 miljoonaa euroa. Ngistd oman pddomaan kirjatut
listautumiskulut olivat 1,5 miljoonaa euroa véhennettynd 0,3 miljoonan euron verovaikutuksella ja tulokseen
kirjatut kulut olivat 1,5 miljoonaa euroa. Lopullinen merkintdhinta oli instituutio- ja yleiséannissa 8,00 euroa
osakkeelta ja henkiléstéannissa 10,0 % alempi eli 7,20 euroa osakkeelta, minkda perusteella yhtién markkina-
arvo oli valittémasti listautumisannin jalkeen noin 633 miljoonaa euroa. Osakkeiden kysyntd oli vahvaa ja sekd
osakeanti ettd osakemyynti ylimerkittiin. Frameryn osakkeiden kaupankdyntitunnus on FRAMERY.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Frameryn laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024

Osakekohtainen tulos

Yhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto 3191 10 835 20 376 19 566
Vdahennettynd P-sarjan osakkeiden haltijoille kuuluvalla

etuoikeutetulla tuotolla - 290 33 1152
Tilikauden voitto, joka kuuluu kantaosakkeiden haltijoille* 3191 10 546 20 343 18 414
Osakkeiden lukumadrén painotettu keskiarvo kauden aikana

ennen laimennusvaikutusta (kpl) 77 155 552 77 467 886 77 155 552 77 467 886
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos

(euroa)* 0,04 0,14 0,26 0,24

*Framery on muuttanut yhtidjdrjestystddn elokuussa 2025, jonka myotd yhtislla on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-
sarja)

Emoyhtion kantaosakkeen omistajille kuuluva kauden laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos esitetyiltd kausilta on
oikaistu takautuvasti huomioimaan 14.11.2025 pddtetyn maksuttoman osakeannin vaikutuksen.

12. Ehdolliset velat ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2025 31.12.2024

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitykset - 156 000

Vuokravastuut 432 651
Maksettava alle 12 kuukautta 286 399
Maksettava yli 12 kuukautta 146 252

Muut vastuut

Vuokravakuudet - 441

Hankintavastuut 13399 12 010
Alle 12 kuukautta 11832 10 310
Yli 12 kuukautta 1567 1700

13. Lahipiiritapahtumat

Frameryn lghipiiriin kuuluvat konsernin muut yhtiot, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd johtoryhmdan
jasenet. Lahipiiriin kuuluu myds ndiden henkildiden perheenjdsenet sekd yritykset, joissa ndilla henkil6illa on
joko mddrdysvalta tai yhteinen madrdysvalta. Frameryn listautumiseen saakka Frameryn ylin m&aardysvaltaa
kdyttava taho oli Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky, joka on yksi Vaaka Partners Oy:n pddomarahastoista.
Listautumisen ja osakassopimuksen pdattymisen jalkeen, Vaaka Partners Buyout Fund lll Ky pidetadn
osakkeenomistajana, jolla on merkittava vaikutusvalta.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmadn jasenten palkat ja palkkiot

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024

Hallituksen jasenet

Palkkiot 35 32 142 136

Toimitusjohtaja

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 75 45 255 231

Johtoryhmda

Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 326 274 1398 1033

Osakeperusteiset maksut - - 3273 -

Tydsuhteen padttédmiseen liittyvat etuudet - - 56 -

Yhteensd 437 351 5124 1401
30
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Osakeomistus 31.12.2025 31.12.2024
Johtoryhmda Johtoryhma
(ml.toimitus- (ml.toimitus-
johtaja) Hallitus johtaja) Hallitus
Kantaosakkeet (kpl)* 6 949 332 639 215 2596 764 199 755
Osakeomistus, % (kantaosakkeista)* 8,8 % 0,8 % 13,4 % 1,0 %
P-sarjan osakkeet (kpl) - - 764162 24 800

*Framery on muuttanut yhtidjdrjestystddn elokuussa 2025, jonka myotd yhtislla on endd yksi osakesarja (kantaosakkeet, entinen A-
sarja)

31.12.2025 padattyneelld kaudella hallituksen jasenille maksettiin P-sarjan osakkeisiin liittyvaa
pddomanpalautusta 108 tuhatta euroa ja johtoryhman jasenille 3 336 tuhatta euroa. Hallituksen ja
johtoryhmdan jasenille kertynyt P-sarjan osakkeisiin liittyva rahoituskuluksi kirjattu etuoikeustuotto oli
yhteensd 17 tuhatta euroa (2024: 597 tuhatta euroa). Lisdksi kauden aikana hallituksen jasenille maksettiin
kantaosakkeisiin liittyvad osinkoja 360 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta 264 tuhatta euroa sekd
johtoryhmdan jasenille osinkoja 7 418 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta 5 362 tuhatta euroa.

Johtoon kuuluvat henkil6t osallistuvat myds konsernin osakeoptio-ohjelmaan, joka katsottiin Frameryn
listautumisen yhteydessd joulukuussa 2025 tdysin ansaituksi ja kdytetyksi. Optioiden maksupdivana
29.12.2025 johtoryhmdn jasenilla oli yhteensd 31472 synteettistd optiota (31.12.2024: 31 472) ja hallituksella 47
740 synteettistd optiota (31.12.2024: 47 740). Synteettisestd optio-ohjelmasta kirjattu kulu, joka kohdistui
hallituksen ja johtoryhmdan jaseniin oli yhteensd 1329 tuhatta euroa 31.12.2025 padttyneelld kaudella (1-12
2024: 298 tuhatta euroa). Hallituksen ja johtoryhmdn jaseniin kohdistuva synteettiseen optio-ohjelmaan
liitttyva velka oli 2 187 tuhatta euroa ja se maksettiin kokonaisuudessaan 29.12.2025 (31.12.2024: 658 tuhatta
euroaq).

Liiketoimet merkittdvén sijoittajan kanssa

Vaaka Partners Buyout Fund Ill Ky omistaa 17 168 650 yhtién osakkeista 31.12.2025.
Muut liiketoimet on kuvattu alla:

Tuhatta euroa 10-12 2025 10-12 2024 1-12 2025 1-12 2024
Rahoituskulut
Korkokulut osakaslainoista - 538 58 216

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat

Osakaslainat - 538 - 28 437

31.12.2025 padattyneen kauden aikana Vaaka Partners Buyout Fund Il Ky:lle maksettiin takaisin osakaslainaa
ja kertyneitd korkoja yhteensd 28 496 tuhatta euroa sekd osinkoja 6 955 tuhatta euroa ja pddomanpalautusta
5 253 tuhatta euroa.

Framerylla oli vahdinen liiketoimi Iahipiirin kanssa tilikaudella 2025 ja 2024. Framerylla ei ole ollut muita
litketoimia IGhipiirin kanssa edelld mainittujen lisaksi 31.12.2025 padttyneelld kaudella. Lahipiiriin kuuluvien
kanssa ei ole muita avoimia saldoja 31.12.2025 ja 31.12.2024.

14. Kauden jdlkeiset tapahtumat

Framery tiedotti 30.1.2026, ettd Framery Group Oyj:n nelja suurinta osakkeenomistajaa ovat nimittdneet
edustajansa osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan sen jarjestdytymiskokouksessa 26.1.2026.
Nimitystoimikunnan tydjdrjestyksen mukaisesti toimikuntaan kuuluu neljan suurimman osakkeenomistajan
edustajat sekd Framery Group Oyij:n hallituksen puheenjohtaja asiantuntijajdsenend. Nama
osakkeenomistajat ovat nimittdneet nimitystoimikuntaan seuraavat jasenet: Ville Koskenvuo (Partner, Vaaka
Partners Oy), Samu Hallfors, Tommi Walther (Investment Director, Varma Keskindinen
Tyo6eldkevakuutusyhtio) sekd Niko Syrjanen (Director, Equity Investments, Elo Keskindinen
Tyo6eldkevakuutusyhtid). Nimitystoimikunnan tehtdvdnd on valmistella ja esitelld vuoden 2026 varsinaiselle
yhtiokokoukselle ehdotukset yhtion hallituksen jasenten palkitsemisesta, hallituksen jasenten lukumadrdsta ja
hallituksen kokoonpanosta.
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Framery mahdollistaa ihmisille keskittymisen

siihen, mik& on aidosti tdrkedd, ja asioiden saamisen
aikaan. Adnieristetyilla alykkailla tydtiloillaan ja
dlytoimistojdrjestelmdlladn Framery muuttaa
tavalliset toimistot paikoiksi, joita ihmiset
rakastavat. Siksi Framery on olennainen osa
onnistunutta tyépdivada miljoonille tydntekijsille yli
sadassa maassa ja useassa maailman johtavista
yrityksistd.

Framery on listattu Nasdaq Helsinkiin.

framery.com

framery’



