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Bolagsinformation

Firmanamn: Duearity AB (publ)

Organisationsnummer: 559258-7637

Juridisk form: Publikt aktiebolag

Sate: Malmo

Handelsplats: Nasdagq First North

Adress: Krusegrand 42 D, 212 25 Malmé

Telefon: +46 738 14 52 15

Hemsida: www.duearity.com

Verkstéallande direktor: Fredrik Westman - fredrik.westman@duearity.com

Definition

Med ”Bolaget” avses Duearity AB (publ) med organisationsnummer 559258-7637. Alla siffror anges i KSEK om inget
annat anges. Anges siffror i parentes avser dessa féregaende ar.

Revisorn har granskat den Arsredovisning som presenteras pa sidorna 9 — 31 i detta dokument.
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VD-kommentar

Ekonomi
Styrelsen i Duearity valde att genomféra en kapitalisering i slutet av fjarde kvartalet 2023.
Kombinationen av konvertibellan och en riktad emission samt vidhangande
teckningsoptioner gav en kapitalinjektion for att bland annat slutféra arbetet med en
automatiserad produktion av adaptrar och vaxla upp saljdrivande marknadsinsatser. 2023
har varit ett framgangens ar fér Duearity, men trots det sa var kapitaliseringarna av
bolaget i manga avseenden en utmaning. Aven vi fick kdnna p3 turbulensen pé den globala
kapitalmarknaden. Men vi tog oss forbi hindren och fokuserar nu hundra procent pa
forsaljning.

Under 2023 har det ocksa blivit uppenbart att vi befinner oss i ett lage dar storre valrenommerade finansiella och
industriella aktorer visar stor respekt for vad bolaget dastadkommit. Var snabbhet, vart metodiska tillvagagangssatt
och vart fokus pa resultat vicker forvaning, nyfikenhet och respekt. Aret som gick visade helt enkelt att vi &r pa ratt
vag. Dessa insikter ar nagot vi vill ta till vara och bygga vidare pa. Fran och med bérjan av 2024 kommer vi darfor att
Oka vara anstrangningar for att forstarka bolagets dgarstruktur genom att vidta nagra vasentliga atgarder, bland annat
kommer vi att i annu storre utstrackning marknadsféra bolaget gentemot utvalda finansiella aktérer och

institutioner.

Tittar vi pa siffrorna och bolagets resultat s& antyder dessa att Duearity ar pa ratt vag. Ett vdsentligt tecken pa detta ar
att nettoomsattningen for moderbolaget i det fjarde kvartalet i jamforelse med helaret visar att férsaljningen har
goda forutsattningar att 6ka framoéver. Nettoomsattningen uppgick till 526 000 kronor och da ska vi ha i atanke att vi
ingick vart forsta distributorsavtal i i slutet av maj och ett andra avtal i slutet av juli.

Forsaljningen av Tinearity G1 — Distributorerna och klinikerna

Antalet distributorer uppgick strax efter arsskiftet 2023/24 till hela tio europeiska lander med en befolkning som
uppgar till cirka 270 miljoner invanare. Vi har ocksa ingatt en avsiktsforklaring med ytterligare en europeisk distributor
som tacker fem lander och férhoppningen &r att detta ska 6verga till ett avtal inom de narmaste tidenoch att vi
darmed tacker 15 lander i Europa. Efter arsskiftet har ytterligare tva distributérer adderats, namligen Australien och
Nya Zeeland. Vidare har Duearity Americas Inc ingatt ett distributérsavtal med en landstackande handelsplattform.
Ett distributorsavtal med en aktor som har ett tackningsomrade 6verhela USA forvantas under forsta kvartalet 2024.
Sammantaget innebdr detta att Tinearity G1 marknadsfors och saljs i USA, Europa och Oceanien. Samtidigt finns det
tva mycket kvalificerade distributérer som vill inga avtal med Duearity. En &r verksam i ett av Asiens storsta lander,
den andre tacker ett antal lander i Mellandstern. De tva sistnamnda avvaktar vi dock med pa grund av begréansande
resurser. Sammanfattningsvis kan sdgas att implementeringen av bolagets distributérsmodell har gatt rasande fort
fran det att vi ingick vart férsta avtal med distributéren i Portugal i maj 2023 till att vi nu dr pa vag att genomféra den i
Europa, Oceanien och USA. Och vi har mer att se fram emot!

Duearity har konsekvent valt att ingd avtal med distributérer som har dokumenterad erfarenhet av att sélja
medicintekniska produkter inom 6ron-nasa-hals. Samt inte minst ett kvalificerat ndtverk inom professionen.
Natverket har varit avgorande for att fatta beslut om att starta forsaljning i [anderna. Skalet ar metoden med vilken
de forsta stegen tas. Forst har distributdren genomfért ”in-house test”. | nista steg har ONH-I3kare och audiologer
testat Tinearity G1, bade internt pa kliniken och pa nagra utvalda patienter. Darefter har distributéren och Duearity
fatt ett utlatande som avgor om det &r vart att ga vidare och lansera produkten pa marknaden. Kliniker &r valdigt bra
pa att framfora tydliga och raka asikter. Och professionens gensvar har varit mycket positivt och det finns en rad
faktorer som lyfts fram som férdelar. En &r att man framhallit att Tinearity G1 ar perfekt for dem som inte kan eller vill
ha horapparat for att behandla sin tinnitus. En annan &r att patienter kan sova med var produkt. Och det finns fler
skal.

| nasta steg startar det riktiga arbetet da distributérerna presenterar en marknadsforings- och forséljningsstrategi.
Denna samordnas med Duearitys marknadsteam vilka hjdlper distributorerna att ta fram marknadsmaterial, hemsida,
digital marknadsféring och 6vriga aktiviteter som 6kar kinnedomen om Tinearity G1 och driver forsdljning. Vi
beslutade fér nagra manader sedan att inrdtta en “marknadshub” som drivs av Duearity AB. Som “hub” knyter vi ihop
distributérerna och vart team i USA s3 att exempelvis var tyska partner kan stélla fragor till den portugisiska samtidigt
som den brittiska distributéren kan se dialogen och kommentera utifran deras erfarenheter. Och resultatet av var
satsning pa att underst6dja distributérerna ar sa har langt bra da vi ser att den sa kallade konverteringsgraden 6kar,
det vill séga, andelen patienter som testat Tinearity G1 pa kliniker och som véljer att képa produkten 6kar. Var
erfarenhet sa har langt &r att det tar cirka sex manader for en distributor att fa till stand den initiala forsaljningen,
men tack vare var “marknadshub” tror vi oss kunna snabba upp fésaljningstakten tack vare erfarenhetsutbytet.
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Anvandarstudier och klinisk studie

Anvandarstudien i Portugal var framgéngsrik. Cirka 70 procent av deltagarna upplevde lindring redan efter en méanad.
Professorn som ledde studien beskriver den som "extraordinary” vilket han bland annat sagt i portugisisk TV. Och
studien har gett svallvagor, bland annat till Spanien och Brasilien. Studien har lamnats in fér publicering i en
vetenskaplig tidskrift vilket ar en fantastisk framgang for Duearity.

Ytterligare en framgang ar att en klinik i USA som ar kopplad till Veteran Affairs kommer att starta en anvdndarstudie
inom kort. Patientrekryteringen har startat och gruppen som kommer att inga ar av flera skal mycket intressant men
tyvarr ar vi forhindrade att beratta vilka de ar.

Forberedelserna for den kliniska studien har startat. Nu véntar vi pa etiskt tillstand och patientrekrytering. Sjalva
studien kommer att genomféras i tva faser. | den forsta fasen kommer patienter att anvanda Tinearity G1 i sex
manader och darefter genomfoérs en analys och slutsatser kommer att presenteras. Fas tva vidtar direkt efter att fas
ett avslutas och innebar att patienterna fortsatter att anvanda Tinearity G1 i ytterligare 18 manader vilken syftar till
att gora en langtidsuppféljning.

Produktion

Sensommaren 2023 startade vi processen med att automatisera produktionen av adaptrarna, den detalj som faster
pa huden bakom 6ronen och som ljudelementet klickas fast i. Vidare beslutades att flytta produktionen till Cenova i
Mijolby. Dels sénks produktionskostnaden med mellan 20 och 25 procent, dels sdkrar vi produktionen ur ett
regulatoriskt perspektiv dd Cenova lever upp till och har erfarenhet av sévil europeiska som amerikanska regler och
krav. Automatiseringsprocessen férvantas avslutas i april 2024.

Fredrik Westman, VD Duearity AB

Duearity AB - Arsredovisning 2023



Verksamhet och marknad

Affarsidé
Duearity ska erbjuda unika I6sningar i form av Tinearity G1 och Tinearity-Al. Tinearity G1 6verfor vitt brus med
hjalp av Bone Conduction Technology icke-invasivt till innerdrat i syfte att behandla och lindra symptom och
underlatta vardagen fér dem som lider av tinnitus. Tinearity-Al ska hjalpa personer att bemastra sina besvar.

Tinearity G1 — CE-godkdnd och 510(k)-clearance
Det som sarskiljer Tinearity G1 fran 6vriga l6sningar pa marknaden &r att den genererar vitt brus direkt in i
innerorat, via skallbenet, paketerat i en icke-invasiv minimal adapter (endagsplaster). Tinearity G1 &r sa liten
att en person med tinnitus kan anvdanda den oavsett tidpunkt pa dygnet vilket kan anses vara unikt pa
marknaden.
Metoden att 6verfora ljud via skallbenet bendmns “bone conduction technology” vilket dr en vedertagen
teknologi som anvénts i cirka 40 ar, saval invasivt som icke-invasivt. Tinearity G1 ar icke-invasiv. Tinearity G1
har marknadsgodkdnnande i EU och i USA, CE-godkand och 510(k)-clearance.

Marknadsstorlek
Enligt The Lancet har cirka 15 procent av befolkningen i Europa mer eller mindre tinnitus. Enligt samma studie
har ndgot mer &n 6 procent besvarande tinnitus och mer an 1 procent lider av tinnitus. Liknande siffror har
presenterats for USA. Duearitys kundgrupp ar darmed de 67 procentenheter av befolkningen i Europa och USA
som lider eller besvdras av tinnitus. Detta innebar att antalet personer som lider eller besvéras av tinnitus i EU
uppgar till cirka 31 miljoner personer och antalet personer som lider eller besvaras av tinnitus i USA uppgar till
cirka 23 miljoner personer. Totalt bedoms Duearitys marknader i EU samt USA bestar av mer dn 50 miljoner
personer med tinnitus.
Antalet personer som lider eller besvaras av tinnitus férvantas 6ka med cirka 8 procent per ar framéver. Det finns
nagra vasentliga skal till detta, dels att livslangden 6kar och dels anvindandet av earplugs i kombination med hoga
volymer. Darutdver har det visat sig att COVID-19 forvarrat manniskors befintliga tinnitusbesvar. 40 procent
rapporterar att deras symtom har forvarrats i samband med insjuknandet.

Marknadsforing och férsaljning
Duearitys sdljer Tinearity G1 via distributorer i Europa, USA, samt i Australien och Nya Zeeland. Att sédlja via
distributérer innebar att Duearitys organisation kan forbli férhallandevis liten och fokusera pa att véxa.
Ytterligare en fordel ar att distributérer har god kinnedom om hemmamarknaden samt ett natverk bestaende
av exempelvis ONH-kliniker, lakare och audionomer.

Duearity stéttar distributérernas marknadsféring genom digital marknadsféring och driver darmed trafik till
distributdrernas websidor och till kliniker.

En vdsentlig kanal i USA ar Veteran Affairs, det vill sdga fore detta militarer. Dels ar tinnitus den vanligaste
dkomman bland ”“veteraner”, dels finns det en stor bendgenhet att investera i |l6sningar som mildrar deras
dkommor och besvar. Vidare bearbetar bolagets representanter i USA kliniker och distributérer runt om i

landet.

Duearitys kund &r en person som lider eller besvaras av tinnitus och som vill behandla eller lindra sina
symptom. Personer som drabbats av svar eller besvarande tinnitus har i stor utstrackning sa stora besvar att
hans eller hennes vardag paverkas negativt i form av exempelvis sémnsvarigheter, depression och svarigheter
att delta i arbetslivet eller i sociala sammankomster. Detta medfor att personer som drabbas av tinnitus ar
synnerligen benagna att pa olika satt s6ka efter metoder och produkter som lindrar besvaren.

Tinnitus ar en &komma som drabbar alla yrkes- och aldersgrupper, vilket innebar att malgruppen ar synnerligen
bred. Bolaget vander sig framst till personer med normal horsel eller med mild horselnedsattning.
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Prissattning
Produktmarginalen ar god da bolaget bedomer att betalningsviljan ar hog i Europa och i USA samt att
produktionskostnaden &r lag. Vid prissattningen har hansyn tagits till befintliga l6sningar som exempelvis
hérapparater.

Affarsmodell
Med Tinearity G1 skapar Duearity intdkter dels via engangsforsaljning av startkit som bestar av ljudelement,
laddare och en manadsférbrukning av adaptrar. Dels genom aterkommande intakter via férséljning av adapters
vilket @r den detalj som anvands for att applicera ljudenheterna mot huden bakom éronen. Férsaljning av
Tinearity G1 i Europa, USA och Oceanien sker via distributérer, som i sin tur marknadsfor och sdljer produkten till
kliniker.

Konkurrenter
Det finns existerande I6sningar i dagslaget som med olika metoder sander vitt brus till innerérat. Dagens
I6sningar som baseras pa Bone Conduction Technology placeras pa huden med hjalp av byglar som |6per fran
ena sidan till den andra. Detta medfor att de utgor ett hinder i vardagen da de kan falla av vid rorelser och det
gar heller inte att ligga ner med dem, darmed kan behandling av tinnitus inte ske under dygnets alla timmar.
Vidare bor det framhallas att flertalet I6sningar inte dr medicinteknikklassade och att de inte verifierat att det
de facto &r vitt brus som anvands.
Existerande |6sningar i dagslaget ar:

e Inear (ear plugs) med vitt brus leder till problem i 6rongadngen och smarta nar de anvands under en langre
tid och nar man ligger ner. Dessa utgor ett hinder saval dagtid som nattetid.

e Traditionell hérapparat med vitt brus-funktion leder till problem i Grongangen och smarta da man ligger ner
med hérapparaten. Aven dessa utgdr ett hinder fér behandling och lindring under dygnets alla timmar.

e Detfinns en rad externa ljudkdllor i form av hogtalare och hogtalare i kuddar. Dessa innebar att personer
som ska behandla och lindra sin tinnitus inte kan vara mobila.

e Darutdver finns det ett antal dvriga metoder som forskare och patientorganisationer staller sig skeptiska till,
till exempel ljusterapi och olika typer av 6rondroppar.

Bolagets produkt Tinearity G1 innebdr att en person kan lindra och behandla sin tinnitus enligt
rekommendationen 6—8 timmar per dag oavsett tid pa dygnet och utgér inget hinderivardagen. En vasentlig
skillnad i jamforelse med flertalet I6sningar ovan, ar att Tinearity G1 ar medicinteknikklassad i Europa enligt
MDR och har 510(k)-clearance i USA vilket innebdr att Tinearity G1 granskats av ett europeiskt
certifieringsorgan samt av amerikanska FDA. Darmed kan bolaget garantera att ratt ljud nar innerérat samt att
produkten ar sdker och har klinisk effekt.

Tinearity-Al
Tinearity-Al ar en systemldsning som bestar av en kombination av en Activity watch, en app och en molntjanst
samt en uppgraderad Tinearity G1. Al-systemet samlar in information som ar vardefull fér personer med tinnitus
och for forskare, audionomer och psykologer i behandlingen av patienter. Syftet med Tinearity-Al ar att personer
med tinnitus ska ges mojlighet att bemastra och ta kommandot éver sina symptom och kdnna en psykologisk
trygghet i vetskapen om att bli férvarnad av férandringar som leder till férvarrade tinnitussymptom.

Tinearity-Al &r en unik innovation som utgar ifran det faktum att flertalet personer med tinnitus upplever en
varierad tinnitussymptom 6ver tid beroende pa alla de olika situationer som uppstar i vardagen. Symptomen
forvarras vanligtvis av olika situationer under arbetet eller under fritiden. Men fér manga ar det ytterst svart att
avgora vad som “triggar” en forsamring. Malsattningen ar att Tinearity-Al ar fardigutvecklad 2025.

Duearity AB - Arsredovisning 2023



Tinnitus
Att drabbas av tinnitus innebar att man hor ljud som saknar en extern kalla. Detta kan ge sig i uttryck i
exempelvis pip ljud, tjut, toner, visslande och brus. Tinnitus kan leda till en rad olika besvar fér dem som blir
drabbade, sdsom sémnproblem, oro, depression och koncentrationssvarigheter. Dessa leder i sin tur till stora
kostnader fér samhallet och paverkar dven den drabbade personens familj.

Tinnitus finns bland méanniskor fran alla dldersgrupper, men det finns dock en éverrepresentation bland aldre.

Tinnitus kan i dagsldget inte botas utan enbart lindras. Detta kan till exempel uppnas genom kognitiv
beteendetréning (KBT), horselhjalpmedel, fysioterapi, sa kallad maskering som innebar att man spelar upp andra
ljud fér att minska uppmarksamheten for tinnitusljudet och dven Tinnitus Retraining Therapy (TRT) vilket betyder
att man med KBT i kombination med vitt brus distraherar hjarnan sa att den reagerar mindre negativt pa
tinnitus. Duearitys produkt verkar genom vitt brus som stimulerar 6rat. En sddan behandling bestar av att tillféra
vitt brus under en kontinuerlig tidsperiod av minst 6 till 8 timmar per dag under 6 till 24 manader.

Patent, varumarken och andra immateriella rattigheter
En viktig del i Bolagets marknadsstrategi ar att skydda nuvarande och kommande produkter och system genom
patent. Ett patent som omfattar savél Tinearity G1 som Bolagets Al-system ar godkant av Patent- och
Registreringsverket. Vidare har Bolaget varumarkesregistrerat saval Duearity som Tinearity.

Styrelse och ledning

Karin Wehlin
Styrelseordférande sedan april 2023, oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning och till stérre aktiedgare. Ager
ej aktier i bolaget.

Karin har Idng erfarenhet av bolagsstyrning, bolagsstrategi och ekonomistyrning. Karin dr medgrundare till och har
varit styrelseordférande i EQL Pharma AB i 10 dr och innehaft befattningen som VD pd Respiratorius AB. Vidare har
Karin erfarenhet av livsmedelsindustrins vdrdekedja genom sin Idnga erfarenhet som VD fér Bomill AB, som nuvarande
styrelseordférande pd Innoscentia AB och som VD fér LU Food Science. Hennes finansiella ledningsroller inkluderar
corporate finance-befattningar pd Sedermera Corporate Finance Advisory AB och som CFO fér Nordic Drugs AB. Hon
har dven varit styrelseledamot i Danske Bank AB.

Peter Arndt
Styrelseledamot sedan september 2022, ej oberoende i férhdllande till bolaget, dess ledning och till stérre aktiedgare.
Innehav: 70 000 teckningsoptioner av serie TO1 2021/24 samt 5 379 365 aktier! i bolaget.

Efter mer dn 30 ars arbetslivserfarenhet har Peter haft manga olika positioner i en mangd olika foretag. Intresset for
entreprendrskap boérjade for manga ar sedan. Fram tills nu har Peter hunnit starta 9 féretag inom olika
affarsomraden. Peter brinner sarskilt mycket for medicinteknik. Peter &r VD och delédgare i produktutvecklingsbolaget
OIM Sweden AB dar han arbetar tatt tillsammans med Ali och Arash. Utmaérkelser: Dagens Industri Gasell, arets
foretag i Lund, ett flertal designutmarkelser. Utover detta star Peter som uppfinnaren till flertalet patenterade
innovationer och ytterligare en del ar pa vag.

1 Styrelsen och ledningens aktieinnehav avser per 2023-12-31
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Eva Vati
Styrelseledamot sedan 2021, oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning och till stérre aktiedgare. Innehav: 70
000 teckningsoptioner av serie TO1 2021/24 samt 7 936 aktier i bolaget.

Eva Vati dr kemiingenjér fran Lunds Tekniska Hogskola samt en MBA fran Copenhagen Business School. Eva har
gedigen erfarenhet inom industrin kopplat till teknik, ledarskap, internationell affarsutveckling och finans, bl. a i roller
som produktionschef inom ldkemedelsbolaget PolyPeptide Laboratories AB, verkstéllande ledning for Epsilon AB och
Regionchef for AF AB. Hon har ocksa arbetat som hallbarhetschef och konsultutvecklingschef pa Ework Group AB.
Utdver detta har hon arbetat i ett antal olika styrelser sedan 2009 och startat upp ett antal olika
branschorganisationer och natverk och har bland annat varit styrelseordférande for MEDEA (Branschorganisation for
konsulter inom medicinteknik). Agare och VD fér VATI of Sweden AB, VATIs Common Ground AB, VERIFY Agency of
Sweden AB. Andra relevanta uppdrag: Styrelseledamot i Willo AB, Guideline Geo AB och Lund Business Incubator AB,
Advisory for United Nations OP.

Anna Anderstrém
Styrelseledamot sedan 2022, oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning och till stérre aktiedgare. Innehav: 55
000 aktier i bolaget.

Anna har lang erfarenhet av finans, strategi och supply chain fran internationella, bérsnoterade bolag. Under 11 ar
arbetade Anna fér Cochlear, den globala ledaren inom hérselimplantat, av vilka 6 ar som Business Unit CFO for
Cochlear Bone Anchored Solutions. Mellan 2019-2021 arbetade Anna i USA med kommersialisering av ett nytt
hoérselimplantat for Cochlear Americas. Idag ar Anna CFO for Irisity, ett globalt bolag som fokuserar pa videoanalys, Al,
och integrerade sakerhetsldsningar. Hon har en magisterexamen fran Halmstad Hogskola (Master of European
Business, Administration) samt kandidatexamen fran England.

Daniel Persson
Styrelseledamot sedan 2022, oberoende i férhallande till bolaget, dess ledning och till stérre aktiedgare. Ager ej aktier
i bolaget.

Daniel &r en erfaren affarsarkitekt samt fore detta teknisk officer med inriktning pa informationssystem och har mer
an 15 ars erfarenhet av innovation, affarsutveckling och digitalisering inom ett flertal branscher, bland annat hélso-
och sjukvard, bilindustrin samt bank- och férsakring. Daniel har varit en central del av utvecklingen av Sveriges forsta
digitala vardgivare, Min Doktor, och har sedan starten 2014 ansvarig fér innovation och affarsutveckling och en av
nyckelpersonerna som har inneburit att Min Doktor tog taktpinnen kring storskalig digitalisering av svensk
priméarvard. Idag ar Daniel VD pa Minc, Malmé Stads Entreprendrshus.

Ali Jehanfard
Styrelseledamot sedan 2020, ej oberoende i férhdllande till bolaget, dess ledning och till stérre aktiedgare. Innehav: 70
000 teckningsoptioner av serie TO1 2021/24 samt 1 091 983 aktier i bolaget.

Ali &r en dedikerad projekt- och teamledare med stor férmaga att hantera manniskor. Han gladjer sig 6ver att vara
involverad och att fa projekt, produkter och manniskor att vaxa. Ali ar sallskaplig och bekvam i att arbeta med
manniskor i alla typer av aldersgrupper och bakgrunder. Han har lett och arbetat framgangsrikt i flera internationella
projekt. Ali driver sedan 2011 OIM Sweden AB tillsammans med Arash Golshenas, samt en del andra bolag. Under
aren har Ali drivit en stor mangd utvecklingsprojekt inom olika branscher, till exempel medicinteknik.

Fredrik Westman, VD
VD sedan 2020. Innehav: 70 000 teckningsoptioner av serie TO1 2021/24 samt 952 792 aktier i bolaget.

Fredrik Westman &r utbildad inom statsvetenskap samt historia och har bred erfarenhet inom strategisk B2B-
kommunikation, med fokus pa komplexa marknader som exempelvis IT och medicinteknik. Fredrik har ett forflutet
som VD pa OptiFreeze AB (publ), MedicPen AB (publ), och som styrelseledamot i VibroSense Dynamics AB (publ). Han
har tidigare arbetat med intern och extern kommunikation i Sveriges riksdag och drivit PR-foretag i bdde Stockholm
och Skane. Fredrik fokusomraden &r strategisk och finansiell kommunikation, finansiering samt marknadsféring.
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Gunnar Telhammar
CFO sedan 2022. Ager ej aktier i bolaget.

Gunnar Telhammar har haft flera befattningar som CFO och ekonomichef, bade i Sverige och utomlands, och har

bedrivit verksamhet genom den egna konsultbyran BioFinans AB i 6ver 15 ar. Gunnar ar i dagslaget VD i BioFinans AB,
CFO i AcouSort AB, ImmuneBiotech AB, Xintela AB samt Tendo AB.

Aktien
Duearitys aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth under kortnamnet DEAR med ISIN-nummer SE0015949482.
Per den 31 januari 2023 uppgick totala antalet aktier till 24 290 461.

Arsstamma

Arsstamma kommer att hallas den 8 maj 2024 klockan 15:00 i bolagets lokaler p& Krusegrand 42 D i Malmé.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Duearity AB (publ), 559258-7637 far harmed avge arsredovisningen for
2023-01-01 — 2023-12-31. Féretagets sate ar i Malmé och arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor.

Allmant om verksamheten

Duearity ar ett medtechforetag som utvecklar och producerar l6sningar i syfte att behandla och lindra symtom
och underlatta vardagen for dem som lider eller besvaras av tinnitus. Bolaget ska erbjuda produkterna Tinearity
G1 och Tinearity-Al.

Tinearity G1 ar CE-markt, har 510(k)-clearance och saljs i EU, USA, Australien och Nya Zeeland. Produkten
overfor vitt brus med hjalp av icke-invasiv Bone Conduction Technology till innerorat i syfte att behandla och
lindra symptomen. Tinearity-Al ar under utveckling och ska hjalpa personer att forutse symptomen och
bemastra sina besvar.

Bolaget ar noterat pa Nasdagq First North och har sitt sate i Malmo.

Vasentliga handelser under 2023

e CE-godkdnnandet ar klart for Duearitys tinnitusprodukt Tinearity G1. Tinearity G1 kan darmed lanseras och
levereras till kunder i EU och EES-lander. Godkdnnandet ar ett avgorande steg framat for Duearity.

e Bolaget genomfor en riktad nyemission om ca 8 MSEK fére emissionskostnader.

e Almi och Exportkreditnamnden beviljar exportlan till Duearity om 3,8 MSEK. Exportlanet kommer att utbetalas nar
Tinearity G1 erhaller 510(k)-clearance fran FDA i USA.

e Duearity har etablerat organisation i USA infor lansering av tinnitusprodukten Tinearity G1

e  Ett stort svenskt forsakringsbolag har godkant Tinearity G1 som hjdlpmedel vid behandling av tinnitus. Detta efter
att en 6ron-ndsa-halsklinik forskrivit Tinearity G1 till en patient som besvaras av tinnitus. Patienten har en
forsakring via sin arbetsgivare.

e Tinnitusprodukten Tinearity G1 har fatt marknadsgodkannande i Storbritannien.
e Duearity AB har registrerat dotterbolag i USA.
e Duearity AB har ingdtt avtal med en distributor i Portugal.

e Duearity har genomfort en anvandarstudie fér att mata den omedelbara effekten vid anvdndande av Tinearity G1
i syfte att lindra tinnitus. 22 personer som besvaras av tinnitus deltog i studien varav en person exkluderades.
Samtliga 22 personer upplevde en lindring av symtomen.

e Food & Drug Administration i USA, FDA, har meddelat Duearity AB att bolagets tinnitusprodukt Tinearity G1
erhallit marknadsgodkannande, sa kallad 510(k)-clearance. Darmed har Duearity uppnatt malsattningen att
erhalla marknadsgodkannande under forsta halvaret 2023 och marknadsféring och forsaljning av Tinearity G1 i
USA kan starta.

e Duearity AB har ingatt avtal med en distributor i Storbritannien. Malsattningen &r att efter full lansering silja fler
an ett par tusen Tinearity G1 startkit i Storbritannien per ar for att darefter 6ka forsaljningen efter att NHS fattat
beslut om att Tinearity G1 ska inga i det brittiska subventionssystemet.

e Duearity AB:s dotterbolag i USA, Duearity Americas Inc, har tecknat avtal med de forsta fem klinikerna i USA.
Klinikerna avser att kopa Tinearity G1 till sina tinnituspatienter.

e Bolaget beslutar att genomféra en foretradesemission om cirka 26 MSEK.
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Duearity AB har ingatt avtal med en distributor i Nederlanderna och som verkar i Belgien, Nederlanderna och
Luxemburg. Distributéren har utvarderat Tinearity G1 samt analyserat férutsattningarna fér produkten pa de tre
marknaderna.

Duearity AB deltog i den arliga kongressen AAO-HNSF f6r 6ron-, ndsa- och halsldkare i Nashville, Tennesse i USA,
vilken besoks av cirka 5 000 personer i branschen. Representanter for Duearity traffade ett hundratal Iakare samt
ett antal distributérer som anser att Tinearity G1 fyller ett avgérande behov pa marknaden. Resultatet &r att
Duearity inlett diskussioner med fem aktorer i USA gallande distribution samt med distributérer i ytterligare 18
lander runt om i varlden.

En pilotstudie som genomfdrdes i Portugal har avslutats och resultatet ar mycket bra. Studien leddes av den
portugisiske professorn i otologi Leonel Luis. Studien bekraftar att Tinearity G1 har god klinisk effekt och studien
kommer att utgdra ett starkt underlag i marknadsféringen och férsaljningen.

Duearity offentliggor utfallet i den genomforda féretradesemissionen. Emissionen tecknades till 60 procent.

Duearity Americas Inc har ingatt en avsiktsforklaring med en amerikansk distributdr som har tackningsomrade
dver hela USA. Féretaget ar specialiserade pa produkter inom 6ron, ndsa och hals och saljer framst till ONH-l3kare
och sjukhus.

Duearity har ingatt en avsiktsférklaring med en distributér som tacker Polen, Tjeckien, Slovakien, Estland och
Lettland. Distributdren marknadsfor och séljer i dagslaget valkdnda medicintekniska produkter inom bland annat
oron, nasa och hals.

Duearity AB har ingétt avtal med en tysk distributér som ticker Tyskland och Osterrike. Distributéren har
tillsammans med kliniker utvarderat Tinearity G1 samt analyserat marknadsférutsattningarna for Tinearity G1 i
Tyskland och Osterrike.

Duearity meddelar att férsaljningen i december 2023 uppgick till 450 TKR vilket dr det basta forsaljningsresultatet
for en enskild manad hittills, sedan bolaget tidigare under aret erhdll CE-markning for EU samt FDA-godkannande
(510Kk) f&r USA.

Styrelsen for Duearity AB har med stod av bemyndigande fran arsstimman den 12 april 2023, beslutat om en
riktad nyemission av 2 046 783 aktier motsvarande cirka 3,5 MSEK.

Bolaget har ocksa beslutat att uppta ett konvertibelt lan om hégst 6,0 MSEK fran Formue Nord Fokus A/S fordelat
pa tva trancher. Den forsta delen av det konvertibla lanet om 4,0 MSEK erhaller Bolaget omedelbart. Den andra
delen av lanet om 2,0 MSEK erhaller Bolaget pa begaran under perioden 1 april 2024 till 30 juni 2024. Det
konvertibla lanet har en |6ptid om 12 manader med en manatlig rdnta om 1,5 procent. Dartill tillkommer en
uppldggningsavgift om 6 procent av lanebeloppet. Langivaren kan pakalla konvertering av lanet nar som under
ldnetiden till en fast konverteringskurs om 2,22 SEK per aktie.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens slut

Styrelsen for Duearity AB har beslutat om en riktad nyemission av hogst 2 910 818 teckningsoptioner av serie
TO3/2024 med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till Nowo Global Fund A SEK samt Formue Nord Fokus
A/S, varav 910 818 till Nowo Global Fund A SEK och 2 000 000 till Formue Nord Fokus A/S.

Styrelsen for Duearity AB har beslutat om en riktad nyemission av hégst 3 292 156 teckningsoptioner av serie
TO3/2024 till Bolaget. Genom Emissionerna kan Bolaget tillféras hogst cirka 13,8 MSEK fore
transaktionskostnader, vilka berdknas understiga 100 000 SEK.

Duearity AB har ingatt avtal med en distributor i Spanien. Avtalet ar Duearitys sjatte distributorsavtal och bolaget
tacker darmed 10 lander i Europa.

Duearity AB har ingatt avtal med en distributor som tacker Australien. Distributéren har under nagra manader
utvarderat Tinearity G1 tillsammans med kliniker i Australien.
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Duearity AB har ingatt avtal med en distributor som tacker Nya Zeeland. Distributéren har under nagra manader
tillsammans med det australienska distributdrsforetaget Endotherapeutics utvarderat Tinearity G1 tillsammans
med kliniker i Australien.

Duearity Americas Inc har ingatt ett samarbete med en nationell distributér i USA som har en unik digital
handelsplattform for produkter inom omradet 6ron. Distributoren har utvarderat Tinearity G1 och erbjuder
Tinearity G1 till kliniker i hela USA.

Duearity har sedan en tid tillbaka avtal med tva nationella distributorer i USA. Som en konsekvens av detta
kommer bolaget att 6verga till att sdlja Tinearity G1 enbart via distributorer. Ett resultat av detta dr att Duearity
Americas Inc framdéver kommer att drivas av en anstalld i stallet for tre.

Bolaget har beslutat att inte ga vidare med den andra tranchen om 2 MSEK av de konvertibelldn som togs i
december 2023. | stallet for Bolaget samtal med aktorer i syfte att ersatta tranchen. Vid avlaggande av
arsredovisningen finns konkreta finansieringsalternativ pa bordet som bearbetas.

Storsta aktiedagare 2023-12-31

Namn Summainnehav  Antal résteri procent
Footloose Invest AB 5379 365 22,15%
Jegol Group AB 2183967 8,99%
Avanza Pension 1031962 4,25%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1025858 4,22%
Hakull Communication AB 952 792 3,92%
Jonas Roos 864 350 3,56%
Rune Loderup 309 565 1,27%
Krefting Finans AB 255100 1,05%
Juha Duvaldt 248 736 1,02%
Staffan Olsson 245000 1,01%
Ovriga 11793 766 48,56%
SUMMA 24290461 100,00%

Fortsatt finansiering av verksamheten

Den finansiella informationen har upprattats utifran forutsattningen om fortsatt drift, men per bokslutsdagen finns

det inte tillracklig likviditet till att fullfélja bolagets planer 12 manader framat. Vid upprattandet av arsredovisningen
har ledningen och styrelsen baserat sina antaganden pa existerande likvida medel och férvantad framtida finansiering

samt 6kad forsaljning.

Bolaget upptog ett konvertibellan om 6 MKR vid arsskiftet 2023/24 och avsikten var att dessa skulle betalas ut i tva
trancher. En tranch om cirka 4 MKR har betalats ut. Tranch nummer tva som planerades till april 2024 kommer inte

att betalas ut. | stallet for Bolaget samtal med aktorer i syfte att ersatta tranchen. Vid avldggande av arsredovisningen
finns konkreta finansieringsalternativ pa bordet som bearbetas. Styrelsen bedémer att det finns goda forutsattningar

for att dessa finansieringsalternativ kommer att skapa forutsattningar for fortsatt drift for 2024. Styrelsen ar

medvetna om att det foreligger osdkerheter i uppskattningen av de finansiella kassaflodena samt osdkerhet i
finansiering av verksamheten under 2024 men ser dock dessa risker som hanterbara och verkar kontinuerligt med att

overbrygga dem.
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Bolaget har per bokslutsdagen en fordran pa dotterbolaget Duearity Americas Inc uppgaende till cirka 5,5 miljoner
kronor. En forutsattning for att denna skall kunna aterbetalas &r att uppréattad forséljningsprognos nas. Da prognosen
ar en uppskaffning av framtiden bedéms det foreligga en viss risk i att denna ej nas och darmed aven en risk i vardet
pa fordran. Styrelsens bedémning ar dock att den kommer kunna aterbetalas dven om det &r pa nagra ars sikt.

Riskfaktorer

Bransch- och verksamhetsrelaterade risker

Tekniska risker relaterade till Duearitys produkt

Duearity har fardigstallt sin produkt, Tinearity G1 med goda resultat och produkten har dven erhallit CE-méarkning
samt ett s3 kallat 510(k)-clearance godkdnnande i USA. Tinearity G1 saljs idag i ett antal lander i EU, i USA samt i
Australien och Nya Zeeland. Flera distributorer och kliniker har testat produkten. Vidare har patienter anvant
Tinearity G1 och en anvandarstudie i Portugal har slutforts. Hittills har inga tekniska risker uppmarksammats.

Om risken intréffar bedomer Bolaget att det kan fa negativa effekter pa Bolagets tillvaxt och prognostiserade
forsaljningsintakter. Bolaget beddmer att sannolikheten for att risken intraffar ar lag.

Risker relaterade till produktion av Tinearity
Duearity har samarbeten med underleverantérer som har formagan att producera Tinearity G1 enligt Bolagets krav pa
pris, kvalitet och kvantitet.

Det finns en risk att leverantorer och tillverkare inte levererar enligt Bolagets krav. Vid arbete med underleverantorer
finns det en risk att priser och villkor férandras, eller att leveranssvarigheter uppkommer till foljd av exempelvis
konkurs, brist pd material eller andra omstandigheter som ar hanfoérliga till leverantéren. Detta innebér att Duearity
kan komma att vara beroende av omstandigheter som delvis ligger utanfor Bolagets kontroll. Det kan uppkomma
svarigheter for Duearity att i en sadan situation med kort varsel hitta en ny leverantér som uppfyller Bolagets
kvalitetskrav pa vasentligen samma villkor som tidigare. Problem med underleverantérer skulle kunna fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, forsaljningsintakter och resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken
intraffar ar lag.

Kunders krav och preferenser

Duearity ar i stor utstrackning beroende av kunders/patienters preferenser avseende anvdndarvanlighet, design,
kvalitet och prisniva. Det finns en risk att Bolaget inte nar upp till kunders/patienters krav och preferenser. En
missbeddmning av efterfragan och kundernas/patienternas preferenser kan medfora att efterfragan pa Bolagets
produkt minskar eller blir lagre an vantat, vilket kan fa en negativ inverkan pa Bolagets utveckling, forsaljningsintakter
och resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken intraffar ar medelhog.

Immateriella rattigheter

En viktig del i bolagets marknadsstrategi ar att skydda Tinearity genom patent. Ett patent som omfattar saval Tinearity
G1 som Bolagets Al-system ar godkant av Patent- och Registreringsverket. Vidare har Bolaget varumarkesregistrerat
saval Duearity som Tinearity.

Det finns en risk att Bolaget inte beviljas patent for framtida patentsdkta uppfinningar och l6sningar, att redan
beviljade patent inte ger tillrackligt patentskydd eller att patent i framtiden kringgas eller upphavs.

Om tredje part skulle ha ansokt om, eller géra intrang i, patent som omfattar liknande produkter eller teknologi som
Duearitys, kan Duearity tvingas driva rattsliga processer, bade nationellt och internationellt, for att faststélla vem som
har réatt till ett visst patent. Att driva processer avseende giltighet av ett patent dr normalt férenat med stora
kostnader. Duearity ar ett relativt litet bolag och det finns risk att konkurrenter har tillgang till stérre ekonomiska
resurser och darmed battre férutsattningar an Bolaget att hantera sadana kostnader. Om Bolaget inte lyckas erhalla
eller férsvara patent kan det innebéara vasentliga negativa effekter pa Bolagets mojlighet att kommersialisera
Tinearity. Det finns vidare en risk att Bolaget utan vetskap gor intrang i andras immateriella rattigheter, vilket kan leda
till krav pa ersattning och tillkommande kostnader.
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Om risken skulle intraffa bedémer Bolaget att det kan fa vasentliga negativa effekter pa Bolagets verksamhet,
forsaljningsintakter och resultat. Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken intraffar ar lag.

Marknadstillvaxt och framtida expansion

En lagre tillvaxttakt an forvantat kan komma att fa negativa effekter pa Bolagets tillvaxt och resultat. Bolagets
tillvaxttakt ar exempelvis beroende av tillrdcklig forsaljning och finansiering for att producera, marknadsféra och sélja
produkten. En férsening eller férsvarande av Bolagets expansionsplaner kan komma att medféra en negativ effekt pa
Bolagets tillvaxt, finansiella stallning och resultat. Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken intraffar ar
medelhog.

Beroende av nyckelpersoner

Duearity ar en liten organisation och ar beroende av styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kunskap,
erfarenhet och engagemang. Det géller inte minst avseende produktutveckling och produktion inom industri- och
medtech-sektorn. Om nagon av dessa nyckelmedarbetare skulle Iamna Duearity kan det fa en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och tillvaxt och leda till behov av nyrekrytering. Om risken intraffar ar Bolagets
beddmning att nyrekrytering av kompetent personal till nyckelpositioner ar majlig, men férenad med utmaningar.

Om risken intraffar och rekrytering av personal med relevant teknisk kompetens och erfarenhet uteblir kan det enligt
Bolagets bedémning resultera i en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, framtidsutsikter och resultat.
Bolaget beddmer att sannolikheten for att risken intraffar ar lag.

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till regulatoriska krav for Duearitys produkt

Utvecklingen och férséljningen av Tinearity G1 ar underkastad regulatoriska krav och godkdnnande fran myndigheter
och andra organ. Tinearity G1 ar medtech-klassad enligt CE klass lla samt har 510(k)-clearance i USA. Att sélja en CE-
markt och FDA-godkand medicinteknis produkt innebér att den ska leva upp till héga krav i enlighet med det sa
kallade MDR-direktivet i Europa och leva upp till amerikanska krav. Myndigheter i de lander dar Tinearity G1 saljs kan
komma att granska Tinearity G1, Bolaget och Bolagets marknadsféring. Om brister upptacks kan
marknadsgodkadnnandet dras in. Bolaget bedémer att sannolikheten for att risken intraffar ar lag.

Tvister, ansprak, utredningar och processer

Bolaget kan bli inblandat i tvister inom ramen for den normala affarsverksamheten och riskera att bli foremal for
ansprak i rattsliga processer rérande avtal, produktansvar eller andra krav pa grund av att salda produkter ar defekta
eller orsakar person- eller sakskada, eller pastadda bister i leveranser av Bolagets produkt. Sddana ansprak kan réra
stora belopp och resultera i betydande juridiska kostnader. Bolaget har tecknat relevanta forsakringar avseende
produktansvar av Tinearity G1. Trots detta finns det en risk att forsdkringar inte ger tillrdckligt skydd i hdndelse av ett
krav mot Bolaget. Omfattande reklamationer eller liknande i framtiden kan darmed resultera i vasentliga negativa
effekter for Bolagets anseende, verksamhet och finansiella stallning. Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken
intraffar ar lag.

Finansiella risker

Finansiella behov for slututveckling av Bolagets produkt

Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att generera tillrdckliga medel for finansiering av verksamheten
vilket kan leda till att Bolaget behover soka externt kapital vilket kan behéva ske pa villkor som &r oférdelaktiga med
hansyn till utspadning for befintliga aktiedgare.

Det finns risk att nytt kapital i framtiden inte kan anskaffas vid behov, att nytt kapital inte kan anskaffas pa fér Bolaget
acceptabla villkor, att nytt kapital endast kan anskaffas pa samre villkor an vad som géller for finansiellt starkare bolag
eller att anskaffat kapital inte ar tillrdckligt for att finansiera framtida produktutveckling i enlighet med Bolagets
utvecklingsplaner och malsattningar.

Om Bolaget i framtiden vid eventuellt kapitalbehov misslyckas med att anskaffa tillracklig finansiering pa fordelaktiga
villkor for produktutveckling eller finansiering 6verhuvudtaget skulle det kunna medféra att Bolaget behéver
acceptera en dyrare finansieringslosning, emissioner med betydande rabatt och stor utspadning, eller att Bolaget
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tvingas begransa sin produktutveckling vilket kan leda till att Duearitys verksamhet, utveckling och resultat paverkas

negativt. Bolaget bedomer att sannolikheten for att risken intraffar ar medelhog.

Flerarsjamforelse Moderbolaget

2023 2022 2021 2020 (7 man)
Nettoomsattning 1777 0 0 0
Resutat efter finansiella poster -17 581 -19240 -15439 -1325
Balansomslutning 21654 12055 16 086 4378
Soliditet % 27% 50% 69% 87%
Medeltal anstallda 4 2 1 0
Resultat per aktie fore och efter full utspadning -0,95 -1,30 -1,34 -1,33
Genomesnittligt antal aktier under rakenskapsaret 18521354 14768 499 11558413 1000000
Antal aktier vid arets utgang 24290461 15975767 13486204 1000000
Flerarsjamforelse Koncernen

2023
Nettoomsattning 1654
Resutat efter finansiella poster -26 190
Balansomslutning 15144
Soliditet % -16%
Medeltal anstallda 6
Resultat per aktie fore och efter full utspadning -1,41
Genomesnittligt antal aktier under rakenskapsaret 18521354
Antal aktier vid arets utgang 24290461

Till arsstammans forfogande star foljande fria egna kapital:

Belopp i KSEK

Overkursfond 57 801
Balanserat resultat -35554
Arets resultat -17581
Totalt fritt eget kapital 4666

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras sa att 4 666 KSEK dverforsi ny rakning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Koncernens resultatrakning

(KSEK) Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 1654 -
Ovriga rérelseintakter 76 -
Summarérelsens intakter 1730 -
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -5 832 -
Gvriga externa kostnader 5 -9 794 -
Personalkostnader 6 -10 883 -
Av- och nedskrivningar 8 -984 R
Ovriga rérelsekostnader . -
Summarorelsens kostnader -27 493 -
Rorelseresultat -25763 -
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 39 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -467 R
Resultat fran finansiella poster -428 -
Resultat fore skatt -26 190 -
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -
Arets resultat -26 190 -
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Koncernens balansrakning

(KSEK)
Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Not 2023-12-31

2022-12-31

Verktyg och installationer 8 2371 -
Summa materiella anldggningstillgangar 2371 -
Omsiéttningstillgangar

Varulager 10 4159 -
Kundfordringar 421 -
Ovriga fordringar 11 7 239 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 602 -
Summa kortfristiga fordringar 12 421 -
Kassa och bank

Kassa och bank 351 -
Summa kassa och bank 351 -
Summa omsittningstillgangar 12773 -
Summa tillgangar 15 144 -
Eget kapital och skulder

Eget kapital 12

Aktiekapital 1275 -
Summa bundet eget kapital 1275 -
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 57 801 -
Omrakningsdifferens 282 -
Balanserat resultat -35554 -
Arets resultat -26 190 -
Summa fritt eget kapital -3661 -
Summa eget kapital -2 385 -
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 2940 -
Summa langfristiga skulder 2940 -
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 1642 -
Leverantdrsskulder 4101 -
Ovriga skulder 14 7 690 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1158 -
Summa kortfristiga skulder 14 590 -
Summa eget kapital och skulder 15 144 -
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Koncernens forandringar i Eget Kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat Arets
(KSEK) kapital kapital Reserver resultat resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2023 839 40778 0 -35554 0 6063
Omrakningsdifferens - - 282 - - 282
Riktad nyemission 72 7928 - - - 8 000
Emissionskostnad - -720 - - - -720
Foretradesemission 364 15251 - - - 15615
Emissionskostnad - -5436 - - - -5436
Arets resultat - - - - -26 190 -26 190
Eget kapital 31 december 2023 1275 57 801 282 -35554 -26 190 -2385
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Koncernens kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
(KSEK) 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -25763 -
Avskrivningar 984 -
Erhallen ranta 39 -
Erlagd ranta -467 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -25 207 i
forédndring i rérelsekapital
Férdindring i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -1677
Okning (-)/minskning (+) av fordringar -850 -
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder -781
Okning (+)/minskning (-) av &vriga kortfristiga skulder 4160 -
Forandring i rérelsekapital 852 -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -24 355 -
Investeringsverksamhet
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1874 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1874 -
Finansieringsverksamhet
Nyemission 17 458 -
Forandring langfristiga lan 2159 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19617 -
Forandring av likvida medel -6 612 -
Omrakningsdifferens 282 -
Likvida medel vid periodens borjan 6 681 -
Likvida medel vid periodens slut 351 -
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Moderbolagets resultatrakning

(KSEK) Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4 1777
Ovriga rérelseintakter 76
Summa rérelsens intakter 1853 0

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -5 832 -6 376
Ovriga externa kostnader 5 -8 148 -9570
Personalkostnader 6 -4 304 -2975
Av- och nedskrivningar 8 -984 -153
Ovriga rérelsekostnader - -93
Summa rérelsens kostnader -19 268 -19 166
Rorelseresultat -17 415 -19 166

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 301 9
Rantekostnader och liknande resultatposter -467 -83
Resultat fran finansiella poster -166 -74
Resultat fore skatt -17 581 -19 240
Skatter

Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -17 581 -19 240
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Moderbolagets balansrakning

(KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar

Verktyg och inventarier 8 2371 1481
Fordringar dotterbolag 5532 0
Aktier i dotterbolag 9 1543 0
Summa materiella anldggningstillgangar 9 446 1481
Omséttningstillgangar

Varulager 10 3923 2482
Kundfordringar 291 0
Ovriga fordringar 11 7227 1184
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 437 227
Summa kortfristiga fordringar 11 879 3893
Kassa och bank

Kassa och bank 329 6 681
Summa kassa och bank 329 6681
Summa omsattningstillgangar 12 208 10574
Summa tillgangar 21654 12 055
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 12

Aktiekapital 1275 839
Summa bundet eget kapital 1275 839
Fritt eget kapital

Overkursfond 57 801 40778
Balanserat resultat -35554 -16 314
Arets resultat -17 581 -19 240
Summa fritt eget kapital 4 666 5224
Summa eget kapital 5941 6 063
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 2940 781
Summa langfristiga skulder 2940 781
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 13 1642 375
Leverantdrsskulder 3485 3650
Ovriga skulder 14 6 489 512
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1158 673
Summa kortfristiga skulder 12773 5211
Summa eget kapital och skulder 21654 12 055
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Moderbolagets forandringar i Eget Kapital

21

Balanserad
(KSEK) Aktiekapital ~ Overkursfond forlust  Arets resultat Totalt
Vid arets borjan 839 40 778 -16 314 -19 240 6 063
Resultatdisposition -19 240 19 240 0
Riktad nyemission 72 7 928 8 000
Emissionskostnader -720 -720
Foretradesemission 364 15 251 15 615
Emissionskostnader -5 436 -5 436
Arets resultat -17 581 -17 581
Totalt 1275 57 801 -35 554 -17 581 5941

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott uppgar till 450 000kr (450 tkr).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

(KSEK) 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -17 415 -19073
Avskrivningar 984 153
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 262 -
Erhallna finansiella intakter 39 17
Utbetalda finansiella kostnader -467 -184
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital -16 597 -19 088

Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1441 -
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga fordringar -6 077 -2548
Minskning(-)/6kning(+) av leverantdrsskulder -165

Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 1728 1289
Forandring av rorelsekapital -5955 -1259
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -22 552 -20 347

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1874 -1017
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -1543 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3417 -1017

Finansieringsverksamheten

Nyemission 17 458 14 264
Forandring langfristiga lan 2 159 -344
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 617 13920
Forandring av likvida medel -6 352 -7 444
Likvida medel vid arets borjan 6 681 14125
Likvida medel vid arets slut 329 6 681
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Noter och redovisningsprinciper

Not 1. Allmén info

Duearity AB bedriver forskning och utveckling inom Medtech branschen och har utvecklat olika I16sningar for problem
med tinnitus. Duearity AB har sitt sdte i Malmo i Sverige och adressen till bolagets huvudkontor ar Krusegrand 42 D,
212 25 Malmo.

Duearitys arsredovisning for perioden januari — december 2023 har godkéants for publicering enligt styrelsebeslut den
28 mars 2024. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inget annat anges. Uppgifter inom parentes
avser féregaende period.

Not 2. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Principer for den finansiella rapportens uppréttande

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3 regelverket). Redovisningsprinciper dr oférandrade jamfort med foregdende ar. De omraden
som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antagande och uppskattning ar
av vasentlig betydelse for redovisningen anges i not 3.

Koncernens redovisningsprinciper

Duearity AB upprattar koncernredovisning. Féretag dar Duearity innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdmman
och foretag dar Duearity genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterbolag och konsolideras
i koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet
upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestimmande
inflytandet erholls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs
av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid férvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritets intresset, och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
galler for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av résterna. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning av kapitalandelsmetoden varderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i
intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterbolag i andra lander uppréttar sin drsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omraknas posterna i
dessa foretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive
affarshandelse dgde rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i
koncernens eget kapital.

Viéirderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan

Aktivering av internt upparbetade immateriella anléiggningstillgdngar
Alla utgifter som avser framtagande av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang kostnadsférs nar de
uppkommer.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
foretaget blir part i det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
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balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor eller regleras, eller nér de risker och
fordelar forknippade med tillgangen 6verfors till annan part. Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgérs eller upphor. Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade
forluster. Leverantorsskulder och andra icke-rantebarande skulder varderas till nominella belopp. Finansiella
anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt rantebédrande kortfristiga finansiella fordringar och
skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet anskaffningsvarde,
vilket normalt dr detsamma som verkligt varde (transaktionsvardet) vid anskaffningspunken med tilldgg av direkt
hanférliga transaktionsuppgifter sdsom courtage.

Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar som férfaller inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt och férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r aviserade och med
stor sdkerhet kommer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed
sammanhangande skatteeffekter i resultatrakning. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgdngliga mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas bolagets underskottsavdrag har ej upptagits till nagot varde i
balansrdkningen da det ar svart att bedéma nar underskottsavdrag kan komma att utnyttjas.

Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser: Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner dar avgifterna kostnadsfors |I6pande.
Fran bolaget utgar manadsvis en pensionsutbetalning till anstallda med 4,5 % upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
dérutdver 30% av 16nen

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har raknats om till balansdagens kurs. Valutadifferenser som
uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrdkningen det rakenskapsar de
uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen.

Intéktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intédkterna kan berdknas pd ett
tillforlitligt sdtt.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvdrde och dess nettoférsdljningsvérde pa balansdagen.
Med nettoférsdljningsvdrde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med férsdljningskostnader. Den valda
vdrderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. Anldggningstillgdngarna har begrénsad nyttjandeperiod och skrivs av systematiskt
over 5 ar.

Resultat per aktie
Vid berakning av resultat per aktie har drets resultat dividerats med genomsnittligt antal aktier under aret.
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Kassaflédesanalysen
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Summa av bolagets tillgdngar

Soliditet %
Eget kapital/ balansomslutning.

Resultat per aktie
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspddning

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier med beaktande av méjliga tillkommande aktier genom

utgivna teckningsoptioner.

Genomsnittligt antal aktier under rikenskapsdret
Vagt genomsnitt av antal utestaende aktier under perioden.

Genomsnittligt antal aktier under rikenskapsdret vid full utspddning

Végt genomsnitt av antal utestaende aktier samt majliga tillkommande aktier genom utgivna teckningsoptioner under

perioden.

Not 3. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Uppskjutna skattefordringar: Duearity AB har skattemassiga underskottsavdrag. Dessa har inte upptagits till nagot

varde i balansrdkningen mot bakgrund av osdkerhet kring nar dessa kan komma att utnyttjas. Duearity AB:s
beddmning ar att det inte med tillrdcklig hog grad av sannolikhet ar visat att dessa kan utnyttjas.

Not 4 Forsaljning mellan koncernbolag

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Forsaljning till Duearity Inc, USA 212 - - -
Summa 212 0 0 0
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Baker Tilly MLT KB
Revisionsarvode 120 58 120 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 12 13 12 -
Skatteradgivning 14 8 14 -
Ovriga tjanster 0 0 0 -
Summa 146 79 146 -

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
olika typer av kvalitetssakringstjanster.
Ovriga tjanster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

26

Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Man 3 1 4 -
Kvinnor 1 0 2 -
Totalt 4 1 6 -
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader 2023 2022 2023 2022
Styrelsen
Styrelsearvode 367 337 367 -
VD
Loner och ersattningar 868 780 868 -
Pensionskostnader 89 105 89 -
Ovrig personal
Léner och erséattningar 1352 757 6389 -
Pensionskostnader 345 143 949 -
Sociala kostnader 1041 664 1455 -
Summa 4062 2786 10117 -
Styrelse- Rorlig
Léner och ersdttningar till styrelse och VD 2023 Grundl6n arvode ersattning Pension Summa
Styrelseordféranden Peter Arndt 0 105 0 0 105
Fd. styrelseordféranden Rom Mendel 0 52 0 0 52
Styrelseledamoten Eva Vati 0 52 0 0 52
Styrelseledamoten Ali Jehanfard 0 52 0 0 52
Styrelseledamoten Anna Anderstrom 0 53 0 0 53
Styrelseledamoten Daniel Persson 0 53 0 0 53
Verkstallande direktéren Fredrik Westman 868 0 0 89 957
Summa 868 367 0 89 1324
For anstallningsavtalet med VD géller vid uppséagning fran bolagets sida en uppsagningstid om sex manader.
Vid uppsagning fran VD:s sida géller en uppsagningstid om tre manader.
For utbetalda konsultarvoden till bolag som kontrolleras av styrelse och VD se not 12, transaktioner med nérstaende.
Kénsfordelning i styrelsen
2023 2022
Kvinnor 50% 40%
Mén 50% 60%
Not 7 Ranteintdkter
Moderbolaget Koncernen
2023 2022 2023 2022
Internranta koncernbolag 262 - - -
Ovriga rinteintékter 39 9 39 -
301 9 39 -
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Not 8 Verktyg och inventarier

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
KSEK
Ingaende anskaffningsvarden 1631 0 1631 -
Arets avyttring -974 0 -974 -
Arets anskaffningar 1875 1631 1875 -
Utgdende anskaffningsvirde 2533 1631 2533 -

2023 2022 2023 2022
Ingdende avskrivningar -153 - -153 -
Aterférda avskrivningar pa arets avyttrade tillgang 608 - 608 -
Arets avskrivningar -618 -153 -618 -
Utgaende avskrivningar -163 -153 -163 -
Bokfért viarde 2371 1478 2371 -
Not 9 Aktier i dotterbolag

Moderbolaget
2023 2022

Ingaende anskaffningsvérden 0 0
Arets anskaffningar 1543 0
Utgdende anskaffningsvirde 1543 0
Koncernen (KSEK) Org nr Sate Eget kapital Resultat
Duearity Americas Inc Chicago 1543 -8398

Koncernen Agarandel  Antal aktier Bokfort varde 2023
Duearity Americas Inc 100% 100 1543

Not 10 Varulager

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Ravarulager 1381 627 1381 -
Lager av fardiga varor 2 542 1456 2778 -

3923 2083 4159 -
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Not 11 Ovriga fordringar

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Konvertibel 6 000 - 6 000 -
Momsfordran 1148 894 1148
Ovriga fordringar 79 290 91 -

7227 1184 7 239 -

Vid avgivandet av arsredovisningen ar det troligt att
endast 4 MSEK av de 6 MSEK av konvertibellanet kommer
att utfalla

Not 12 Antal aktier och kvotvirde

Antal aktier per den sista december
Genomsnittligt antal aktier under aret
Kvotvérde

Teckningsoptioner

Moderbolaget
2023 2022
24290461 15975767
18521354 14768499
0,0525 0,0525

Pa stdmman den 8 april 2021 beslutades att inféra ett incitamentprogram for bolagets ledning och
Ovriga anstallda genom en riktad emission av teckningsoptioner med réatt till teckning av nya aktier i

bolaget.

Den riktade emissionen omfattade 700 000 teckningsoptioner av serie TO1 2021/2024 och TO2
2021/2024, envar med rétt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 12,60 SEK per aktie
under perioden 1-30 juni 2024. Optionerna 6verlats till mottagarna till ett pris om 0,71 SEK per
teckningsoption, vilket motsvarade varde enligt Black & Scholes-modellen.

Av de 700 000 teckningsoptionerna har 690 000 6verlatits till bolagets ledning och andra

nyckelpersoner.
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Not 13 Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Skulder som forfallerinom 1 ar efter balansdagen 1642 375 1642 -
Skulder som forfaller senare an 1 ar men senast 5 ar efter t 2 940 781 2940 -
Skulder som forfaller efter 5 ar efter balansdagen - - - -

4582 1156 4582 -
Not 14 Ovriga skulder

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Konvertibellan 6 000 375 6 000 -
Ovriga skulder 489 781 1690 -

6 489 1156 7 690 -
Vid avgivandet av arsredovisningen ar det troligt att
endast 4 MSEK av de 6 MSEK av konvertibellanet kommer
att utfalla
Not 15 Stillda sdkerheter och Eventualforpliktelser

Moderbolaget Koncernen

2023 2022 2023 2022
Foretagsinteckningar 5000 1500 5000 -
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga -

Not 16 Transaktioner med nérstaende

Under ar 2023 har bolaget forvarvat utvecklingstjanster fran det narstaende bolaget OIM Sweden AB for
57 (1 833) KSEK. OIM Sweden har dven fakturerat lokalhyra for ett belopp om 144 (126) KSEK. OIM
Sweden AB kontrolleras av styrelseledamoten Ali Jehanfard.

Vidare har konsulttjanster om 2 121 (1 621) KSEK foérvarvats fran det narstaende bolaget Footloose Invest
AB som kontrolleras av styrelseledamot Peter Arndt. Arvodena avser Peter Arndts uppdrag som
marknadsansvarig samt Alexandra Arndts uppdrag som CFO.

Not 17. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

e Styrelsen for Duearity AB har beslutat om en riktad nyemission av hogst 2 910 818 teckningsoptioner
av serie TO3/2024 med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till Nowo Global Fund A SEK samt
Formue Nord Fokus A/S, varav 910 818 till Nowo Global Fund A SEK och 2 000 000 till Formue Nord
Fokus A/S.

Styrelsen for Duearity AB har beslutat om en riktad nyemission av hégst 3 292 156 teckningsoptioner
av serie TO3/2024 till Bolaget. Genom Emissionerna kan Bolaget tillféras hogst cirka 13,8 MSEK fore
transaktionskostnader, vilka berdknas understiga 100 000 SEK.
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Duearity AB har ingatt avtal med en distributor i Spanien. Avtalet dr Duearitys sjatte distributorsavtal
och bolaget tacker darmed 10 lander i Europa.

Duearity AB har ingatt avtal med en distributdr som tacker Australien. Distributdren har under nagra
manader utvarderat Tinearity G1 tillsammans med kliniker i Australien.

Duearity AB har ingatt avtal med en distributér som tacker Nya Zeeland. Distributéren har under nagra
manader tillsammans med det australienska distributdrsforetaget Endotherapeutics utvarderat
Tinearity G1 tillsammans med kliniker i Australien.

Duearity Americas Inc har ingatt ett samarbete med en nationell distributér i USA som har en unik
digital handelsplattform for produkter inom omradet 6ron. Distributoren har utvarderat Tinearity G1
och erbjuder Tinearity G1 till kliniker i hela USA.

Duearity har sedan en tid tillbaka avtal med tva nationella distributérer i USA. Som en konsekvens av
detta kommer bolaget att 6verga till att sélja Tinearity G1 enbart via distributérer. Ett resultat av detta
ar att Duearity Americas Inc framdver kommer att drivas av en anstalld i stallet for tre.
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Underskrifter

Malmé enligt digital signatur

Karin Wehlin, Styrelseordférande

Daniel Persson, Styrelseledamot

Peter Arndt, Styrelseledamot

Fredrik Westman, VD

Var revisionsberattelse har lamnats enligt digital signatur.
Baker Tilly MLT KB.

Berth-Ake Knutsson
Auktoriserad revisor
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Anna Anderstrom, Styrelseledamot

Eva Vati, Styrelseledamot

Ali Jehanfard, Styrelseledamot



