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o Forvaltningsberdttelse
Se sidorna 13-17,19-22, 29-35, 37-52
samt tillhérande finansiella rappor-
ter pd sidorna 54-91.

e Hallbarhetsrapport
Se sidorna 37-52.

* Revisorernas bestyrkanderapport
Se sidorna 92-96.
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VESTUM [ KORTHET

Vestumkoncernen bestdr av mer én 60 specialistbolag med runt 1800
anstdllda som tillhandahdller tjanster och produkter till véixande nischer
inom infrastruktur. Vi dr specialister pd hallbar utveckling och har genom
var robusta ndrvaro i Skandinavien och Storbritannien en stark position

pd den nordeuropeiska marknaden.

Vi utvecklar och férvarvar entreprenérsdrivna
specialistbolag, med bevisade affarsmodel-
ler, h&llbara konkurrensférdelar och stark
lokal nérvaro inom segmenten Infrastructure,
Services och Water. Vestums affdrsmodell
bygger pd& decentraliserat styre, starkt
bransch- och kundfokus med entreprendriell
drivkraft. V&r ambition &r att véxa och bli den
ledande nordeuropeiska industrikoncernen
inom specialiserade tjénster och produkter fill
infrastruktursektorn.

Med ett starkt fokus pé& affarsutveckling och
héllbarhet som affadrsdrivande kraft utvecklar
och bygger vi en klimatanpassad och hdéllbar
infrastruktur som moter morgondagens
behov. Genom ett l&dngsiktigt engagemang
och en strévan att agera ansvarsfullt genom
hela vardekedjan bidrar Vestum till en mer
héllbar utveckling och l&dngsiktigt varde-
skapande.

Vestums aktie handlas under namnet VESTUM
pé& Nasdagq Stockholm, Mid Cap.

0/62 623 10,8%

EBITA-marginal
2023 (procent)

Omsattning 2023 EBITA 2023
(MSEK) (MSEK)
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Véra tre segment

Water

Water erbjuder specialiserade
produkter som forbattrar vatten-
infrastruktur och méjliggér effek-
tivisering av energi- och vatten-
férbrukning.

Services

% Services erbjuder specialiserade
tjénster och produkter till installation
och underhdllinom klimatkontroll,
elektricitet, teknisk isolering och

undertak. Dessa bidrar till att minska
kundernas energianvéndning.

Infrastructure
Infrastructure erbjuder specialise-
rade arbeten inom jarnvdg, vatten

& avlopp samt annan infrastruktur.
Genom underhdll och service av
bland annat jarnvég, tunnelbana
samt gang- och cykelvagar mojlig-
gérs transporter med minskad
klimatpdverkan.

>> Las vidare om vara segment
pé sidorna 25-27.

Vision
Vi ska vara en ledande koncern som

aktivt verkar fér en héllbar infra-
struktur.

Affarsidé

Vestums affdrsidé ar att uppnd 16n-
sam och héllbar tillvéxt genom att
utveckla och forvarva verksamheter
med ldng erfarenhet av att fillhan-
dahdlla specialiserade fjanster och
produkter till infrastruktur.

Nettoomsdattning per
geografisk marknad
(5762 MSEK)

Ovriga lander

Sverige

2]

Medellangdi ar, bolag
inom koncernen

A4 %

Produktbolagens andel
av EBITA

70 %

Tillvaxt i fritt kassafléde
per aktie

Nettoomsdttning per segment
(totalt 5762 MSEK)

Infrastructure

Services

Vestums erbjudande kopplade till FNs globala mdll

13 BEKAMPA KLIMAT- ANSTANDIGA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA ARBETSVILLKOR BIOLOGISK
THVI[AI%NHMISK

5 JAMSTALLDHET
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MARKNADSLEDANDE PRODUKTBOLAG

- EN VAXANDE DEL AV VESTUM

Marknadsledande produktbolag ér en véx-
ande del av Vestum och utgjorde 44 % (35 %)
av koncernens totala EBITA under 2023. Till-
véxten har drivits av bade organiska initiativ
samt férvarv. Dessa verksamheter karaktdri-
seras av skalbara affarsmodeller, starka
marknadspositioner med prisledarskap och
héga marginaler. Med en hég grad av speci-
alisering och tydligt fokus p& att forbattra
infrastrukturen genom, bland annat, effekti-

visering av energi- och vattenférbrukning
genererar verksamheterna i genomsnitt en
EBITA-marginal éver 15 % med strukturell fill-
véxt drivet av megatrender. Inom erbjudan-
det ingér vattenpumpar, vattenfilter, bevatt-
ningssystem, borrutrustning, containrar,
fuktskydd, avloppsreningssystem och fast-
element. En stor andel av produkterna nyttjas
i samband med konjunkturokdnsliga infra-
strukturinvesteringar.

Andel av koncernens EBITA

21%

2021
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44%

35%

2022 2023
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NYCKELTAL

Nyckeltal

MSEK (dér ej annat anges) 2023 2022
Nettoomsattning 5762 5162
EBITDA" 838 770
EBITA? 623 591
Rorelseresultat (EBIT) 318 314
EBITA-marginal %" 10,8 1,5
EBIT-marginal % 5,5 6,1
Justerad EBITA? 622 587
Justerad EBITA-marginal %" 10,8 1,4
Finansiell nettoskuld” 2105 2770
Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA? 2,5x 2,8x
Antal anstéallda vid drets utgéng” 1787 1806
Genomsnittligt antal aktier under dret, fére utsp&adning 374 978 968 364 508 628
Genomsnittligt antal aktier under dret, efter utsp&dning 375174 858 364508 628
EBITA per aktie fére och efter utsp&dning, SEK” 1,66 1,62
Justerad EBITA per akfie fére och efter utspadning, SEK” 1,66 1,61
Resultat per aktie hanforligt till kvarvarande verksamhet och

moderbolagets dgare fore och efter utspédning, SEK 0,28 0,27
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets égare,

fére och efter utspddning, SEK -1,00 0,39
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 634 397
Operativt kassafléde” 824 685
Kassakonverteringsgrad %" 98 89
Fritt kassaflode? 421 241
Fritt kassafléde per aktie, SEK” 1,12 0,66

1) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fér avstémning av nyckeltal, se not 31i koncernens noter
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"Kapitalallokeringsmdssigt har vi under 2023 fokuserat
pd att minska skuldsdttningen fér att starka kassa-
flodet samt skapa forutsattningar for att effektivisera
kapitalstrukturen”

Utveckling per kvartal
MSEK

6439 6515 6580
5

L
’—‘ 10,7% 10,8%
2584 8,4%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2022 2022 2022 2023" 2023 2023 2023"

D Nettoomsattning, rullande 12 manader
D EBITA, rullande 12 ménader
EBITA marginal, rullande 12 ménader

Not: Rapporterade siffror arinte justerade enligt IFRS 5
Y Minskningen av omsdattningeni Q1 2023 och Q4 2023 ar driven av avyttrade verksamheter
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VASENTLIGA HANDELSER

UNDER 2024

Kvartal 1

« Simon Goéthberg utseddes till vice VD for
Vestum AB. Simon var dessférinnan Head
of M&A pé& Vestum sedan maj 2021

e |januariskedde filltrade av forvarvet MDT
Markvaruhuset AB

o Langsiktiga hdllbarhetsmal for koncernen
antogs av styrelsen i februari

Kvartal 2

o Vestum ingicki april avtal om att avyttra en
portfélj med 20 mindre verksamheter som tidi-
gareingick i Lakers Group och som tillhérde
segmentet Water

e Vestum holl den 23 maj arsstdmma ddr det
beslutades om attinga vinstutdelningar [&dm-
nas, samt val av Per Ahlgren, Johan Heijbel, Olle
Nykvist, Anders Rosenqvist, Helena Fagraeus
Lundstrém och Siri Hane som styrelseledaméter

e |samband med ovanstdende avtal om avytt-
ring, fog styrelsen beslut om att uppdatera det
finansiella malet avseende marginal och kapi-
talstruktur. Vestums marginalmal héjdes fran
att uppné en EBITA-marginal om minst 10,0
procent fill att p& medelléng sikt uppnd en
EBITA-marginal om minst 12,0 procent. Det
finansiella malet avseende kapitalstruktur sank-
tes frén att den finansiella nettoskulden i rela-
tion till EBITDA ska vara 2,5-3,5x till att den
finansiella nettoskulden i relation till EBITDA
ska vara hégst 2,5x

« Simon Géthberg utsags till ny VD for Vestum
och Conny Ryk féreslogs som styrelse-
ordférande
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Kvartal 3

« Styrelsen beslutade ijuli att genomféra en
strategisk 6versyn. Syftet med 6versynen var
att utvérdera samtliga mojligheter att dka
aktiedgarvarde

« |juligenomférdes den strategiska avyttringen
av en portfélj om 20 mindre verksamheter som
tidigare ingick i Lakers Group, som aviserades
i april.

o Den sdkerstdllda obligation om 950 MNOK
som emitterats av Vestums koncernbolag
Lakers Group AB (publ) I6stes med medel frédn
koépeskillingen och bankskuld. Med anledning
av avyttringen uppdaterades befintlig kredit-
facilitet med Danske Bank, SEB och Swedbank,
inklusive en héjning av facilitetsutrymmet frén
900 MSEK till 1200 MSEK

Kvartal 4

o | oktober emitterades obligationer om 600
MSEK, under ett ramverk om 1000 MSEK
med en |6ptid om 2,5 &r. Emissionslikviden
anvandes uteslutande till &terkép av tidigare
emitterade obligationer

e Fyrabolag avyttrades och en avyttring
avtalades men har dnnu inte verkstallts,
inom segmenten Infrastrucure och Services,
inom ramen fér den pdgdende strategiska
Gversynen

e Avtal haringatts om atft avyttra verksamheten
WeSC

Handelser efter
utgdngen av 2023

o |januari 2024 slutférdes avyttringen av
Arctic Infra AB inklusive dotterbolag
som aviserades den 11 december 2023

| april 2024 har Vestum aviserat sin
avsikt att |6sa obligation om 900
MSEK med férfall i oktober 2024 med
bankfinansiering och likvida medel.
| samband med detta har Vestum
uppdaterat befintlig kreditfacilitet
med Danske Bank, SEB och Swed-
bank genom att addera ytterligare
en langivare, Svensk Exportkredit,
samt hojt facilitetsutrymmet frén 1
200 MSEK till 1800 MSEK. Hoéjningen
av facilitetsutrymmet har féregatts
av en villkorsédndring av Vestums ute-
stdende obligationer 2023/2026.
Refinansieringen férvéntas vara slut-
fordiapril 2024. Sammantaget inne-
bar refinansieringen att inga kredit-
faciliteter eller obligationer forfaller
under 2024 eller 2025

e | april har Vestum avslutat den
strategiska 6versynen som inleddes
i augusti 2023
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VD HAR ORDET

Vi har under 2023 tagit ytterligare steg i att etablera oss som en ledande
industrikoncern inom infrastruktur. Vi har 6kat graden specialisering

med forbdattrad finansiell profil och minskade operationella risker som
konsekvens, vilket méjliggjort en effektivare kapitalstruktur och starkare
balansrékning. Arets kassafléde var starkt och allokerades huvudsakligen
till skuldsidan fér att driva ner koncernens finansiella nettoskuld, vilket
gor att vi vid drets slut ar inom vart finansiell mal. Trots ett 6kat fokus pd
balansrdkningen genererade vi en omsattningstillvéixt om 12 %, samtidigt
som EBITA-tillvéxten uppgick till 5 %. Med en starkare balansrdkning

och effektivare kapitalstruktur &r vi dterigen redo att bérja bearbeta
strategiska férvarvskandidater i véixande nischer inom infrastruktur.

Strategisk positionering

Vestum har under 2023 renodlats och bestér
idag av 6éver 60 specialistbolag med fokus

pd& att underhdlla, effektivisera och utveckla
infrastruktur i Skandinavien och Storbritan-
nien. Vi har 6kat specialiseringen i koncernen
genom dels organiska initiativ och dels M&A
dar vi avyttrat ldgmarginalbolag som inte
l&ngre moter vara hogt stallda krav, samt for-
varvat hégmarginalbolag med goda mojlig-
heter till hdg organisk tillvaxt. Vi har ett tyd-
ligt strategiskt fokus p& att fortsGtta generera
héllbar tillvéxt genom organiska initiativ samt
férvarv av marknadsledande specialistbolag
med héga marginaler inom infrastruktur.

Inom Water-segmentet erbjuder vi speciali-
serade produkter som férbattrar vatteninfra-
strukturen och mojliggér effektivisering av
energi- och vattenférbrukning. Verksamhe-
terna karaktdriseras av strukturell tillvéxt och
ar ytterst fokuserade pd att flytta vatten fran
en plats tillen annan. Segmentet finns repre-
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senterat i Vestums samtliga fyra ldnder och
genererade en organisk vinsttillvaxt om 15 %
under 2023. Vi ser goda méjligheter att
addera férvarvad tillvéxt till segmentet
under 2024.

Inom Services-segmentet erbjuder viinstal-
lationer och produkter som bidrar fill att
minska energianvéndning i fastigheter. Vi ar
framfér allt fokuserade pé klimatkontroll, tek-
nisk isolering och elinstallationer i Sverige och
Norge ddr det finns ett stort behov av energi-
atgarder som sanker kostnader for kylning,
uppvdrmning och elektricitet. Segmentet hal-
ler en hog kvalitet vilket syns i vér branschle-
dande I6nsamhet med en EBITA-marginal om
10 %.

Inom Infrastructure-segmentet erbjuder vi
specialiserade arbeten inom utvalda delar av
infrastrukturen ddr investeringsbehovet ar
stort. Detta kan exempelvis vara arbeten rela-
terade ftill jarnvégsunderhdll, tunnelbaneut-
byggnad, tjanster och produkter kopplade till

avloppsreningssystem samt omrédessdker-
het. Segmentet drivs i stor utstrackning av
statliga infrastrukturinvesteringar som tende-
rar att dka ndr konjunkturen vander ner.
Under 2023 genererade segmentet en god
tillvéxt och stabil EBITA-marginal om 11 %.

Vardeskapande

Viser att vér decentraliserade affarsmodell
stdr sig stark ddr operationella beslut fattas i
respektive verksamhetsenhet, men dar kassa-
fldden centraliseras fér att optimera koncer-
nens kapitalallokering. Fér att accelerera till-
vaxt, lbnsamhet och kassafléden i vara verk-
samheter bidrar vi med ledarskap, kunskap,
erfarenhet, processer och finansiella resurser.
Vihar skapat en mycket kompetent organisa-
tion och plattform inom Vestum som hjdlper
véra entreprenérsledda bolag med att eta-
blera strategiplaner, expandera geografiskt
och genomfératilldggsforvary. Det ultimata
beviset pd var framgdng syns i fillvéxten av

fritt kassafldde per aktie som under 2023
uppgick till 70 %.

Kapitalallokeringsmassigt har viunder 2023
varit fokuserade pé& att minska skuldsatt-
ningen for att starka kassaflodet samt skapa
forutsattningar for att effektivisera kapital-
strukturen. Det har vilyckats med. Koncernens
finansiella nettoskuld minskade under 2023
frén 2,8 miljarder SEK till 2,1 miljarder SEK. Vi
har dven under april 2024 uppdaterat var
befintliga kreditfacilitet genom att addera
ytterligare en l&ngivare samt hojt facilitetsut-
rymmet frdn 1200 MSEK till 1800 MSEK, vilket
innebdr att Vestum kan refinansiera utestd-
ende obligationer om 900 MSEK, med forfall i
oktober 2024, med bankfinansiering och lik-
vida medel. Med en vasentligt stérre andel
bankfinansiering an tidigare ékar det fria kas-
saflédet tack vare finansiering p& mer férdel-
aktiga villkor, samtidigt som inga kreditfacili-
teter eller obligationer férfaller under 2024
eller 2025.
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Hallbarhet och digitalisering

driver varde

Hallbarhet och digitalisering utgér centrala
fradgor fér Vestum och vi har bildat styrgrup-
peristyrelsen med fokus pd& dessa tvéd omrd-
den. Under det géngna dret har vi dedikerat
betydande resurser till att forbattra var rap-
portering av véxthusgasutslépp inom scope 1,
2 och 3, och vi har implementerat en tydlig
struktur for att sdkerstdlla hég kvalitet i vart
arbete.

Viser regelbundet konkreta exempel pé& hur
ett gott arbete inom hdéllbarhet leder till 6kad
produktivitet och tillvaxt. Genom att bedriva
ett noggrant och anpassat hdllbarhetsarbete
har vi bland annat lyckats vinna upphand-
lingar mot kommuner som stdller krav pd
miljdanpassade anbudsunderlag i samband
med infrastrukturunderhdll. Det &r glddjande
att vart harda héllbarhetsarbete bar frukt
aven pd kort sikt.

Styrelsen har under dret faststallt kortsiktiga
delmal som linjerar med vdra dvergripande
l&ngsiktiga hallbarhetsmal. Dessa kortsiktiga
mal stracker sig fram till 2026 och syftar till att
skapa en tydlig riktning for vért hallbarhets-
arbete. Vi har dven arbetat proaktivt med att
forbereda oss for att uppfylla de krav som
stalls enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Inom digitalisering driver vi ett antal initiativ
som syftar till att héja var digitala mognad
och kompetens. Vi har som malsattning att bli
mer datadrivna pd koncernnivéd och kunna
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anvdnda ny modern teknik som Al. Vi har star-
tat ett projekt for att samla in data frén olika
affarslésningar och anvénda for att gora
analyser och hitta nya insikter. Vi ér éverty-
gade om att en datadriven koncern frémjar
samarbete och skapar positiva synergier for
hela koncernen.

Vdlpositionerade i viixande sektor
Vestum utgérs idag av marknadsledande
specialistbolag i den strukturellt véixande
infrastruktursektorn som drivs av 6kad efter-
frdgan pd infrastrukturinvesteringar som
méter nya och 6kade krav pd tillgénglighet,
kapacitet och hdllbarhet. Viser en fortsatt
osdkerhet kring konjunkturen men konstaterar
samtidigt att vi har verksamheter inom olika
delar av cykeln och styrkan av att ha en valdi-
versifierad kundbas med riskspridning inom
olika delar av infrastrukturen i flera markna-
der. Fokus fér 2024 ar att fortsatta forbattra
kassaflodet och bibehdlla ldnsamheten p&
goda nivéer, samtidigt som forvarv forvantas
bidra till tillvéxten.

Det langsiktiga behovet av vara tjénster och
produkter inom infrastruktur ar fortsatt stort
och vikénner oss trygga i att kunna generera
stabil [bnsam tillvaxt dver tid - och ser med
tillforsikt fram emot 2024.

Simon Géthberg
Verkstallande direktor,
Vestum AB (publ)

"Med en starkare balansrdkning och
effektivare kapitalstruktur &r vi &ter-
igen redo att borja bearbeta strate-
giska férvarvskandidater i véxande
nischer inom infrastruktur.”
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OMVARLD

GLOBALA TRENDER DRIVER FORANDRING

Globala trender paverkar var omvdarld och samhallet, féréandrar kundernas behov och skapar
Vestum. | samverkan med affarspartners och kunder skapar Vestum nya affarsmajligheter och
moter 6kade och nya behov i var strdvan att bidra till en mer héllbar samhdallsutveckling.

KLIMATFORANDRINGAR

Global uppvarmning och extremvader
okar belastningen pd underinvesterad
och dldrande infrastruktur. Det skapar
okat behov av underhdall och av ny mot-
stdndskraftig och klimatanpassad infra-
struktur som klarar bdde extremvader
och 6kade miljokrav.

S& méter Vestum trenden

Vestums koncernbolag bestdr av marknadens
framsta specialister med 1&ng erfarenhet av
att tillhandahdlla tjagnster och produkter fill
infrastruktur. Vestums verksamheter bidrar fill
att utveckla och klimatanpassa mer héllbar
och moftsténdskraftig infrastruktur och vat-
tenforsoérjning som klarar extremvéder och
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miljokrav. Efterfrdgan pé vara tjanster drivs
bland annat av investeringar i energieffektivi-
seringar men dven av att verksamheter
pdaverkas av eft forandrat klimat. Inom seg-
mentet Water, som erbjuder produkter och
tjianster som férbdattrar vatteninfrastruktur
och mojliggér effektivisering av energi- och
vattenforbrukning, ér behovet av véra pro-
dukter stort. Efterfrdgan ar sarskilt hog i Stor-
britannien ddr vatteninfrastrukturen ar for-
&ldrad och underinvesterad. Ofillrécklig och
foréldrade infrastruktursystem driver efter-
frdgan pd brddskande och snabba l6sningar
i samband med extremvdéder, sGsom att
exempelvis avldgsna vatten med hjdlp av
elektriska pumparisamband med 6ver-
svamningar.

URBANISERING OCH DEN GRONA OMSTALLNINGEN

Urbanisering och befolkningstillvéxt i till-
véxtregioner ékar behovet av infrastruk-
tur och vattenférsérjning och leder till
o6kade krav pé saval expansion som
kapacitet. Urbaniseringen och den gréna
omstdliningen ékar dven efterfrdgan pd
el och behovet av att minska séval ener-
gianvandningen som klimatpdaverkan
driver pé& energieffektiviseringar. Digitali-
sering och transformationen till ett mer
elektrifierat samhdlle samt kapacitets-
bristinom el stamnatet staller dartill nya
krav pé infrastrukturlésningar. Samman-
taget 6kar detta behovet av infrastruk-
tur-investeringar som méter nya och
o6kade krav pé tillgénglighet, kapacitet
och héllbarhet.

S& méter Vestum trenden

Vestums specialistbolag, med verksam-
heter inom infrastruktur i Skandinavien och
Storbritannien, ar val positionerade att méta
den strukturellt véixande efterfrégan inom
infrastruktursektorn och att skapa afférs-
mojligheter.

Segmentet Water erbjuder specialiserade
produkter som forbattrar vatteninfrastruktur
och mojliggér effektivisering av energi- och
vattenforbrukning, vilket bidrar till minskad
energianvdndning och vattenférbrukning.

Segmentet Services erbjuder specialiserade
tj@nster och produkter fill renovering, om-
och tillbyggnad, bland annat installation och
underhall inom klimatkontroll, elektricitet,
teknisk isolering och undertak, som bidrar till
att minska kundernas energianvéndning.

Segmentet Infrastructure erbjuder speciali-
serade arbeten inom jarnvdg, vatten och
avlopp samt annan infrastruktur. Genom
service och underhdll av bland annat jarn-
vag, funnelbana samt gdng och cykelvagar
mojliggors transporter med minskad klimat-
pdéverkan.

>> Lds mer om Vestums verksamheter pd
sidorna 25-27.
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VESTUMMODELLEN

OKAT FOKUS PA
HALLBARHETSFRAGOR

Globala utmaningar som klimatférand-
ringar och omstdllningen till en cirkulér
ekonomi tillsammans med 6kade regula-
toriska krav och férvantningar frén intres-
senter skapar okat fokus pd& héllbarhets-
frégor.

S& moter Vestum trenden

Vestums verksamheter erbjuder hdllbara 6s-
ningar inom infrastruktur och bidrar fill att
skapa langsiktigt varde for kunder, samhéllet
och &gare. Vestum stédjer Agenda 2030 och
de globala malen fér héllbar utveckling och ér
medlem i FN Global Compact. Hallbarhetsar-
betet drintegrerativerksamheten ochii
affarsmodellen, och det [6pande arbetet styrs
av Vestums langsiktiga och kortsiktiga hall-
barhetsmal. Vi strévar efter att minimera
verksamheternas negativa pdverkan pé
mdnniskor och miljé och agera med hog
afférsetik och transparens. Vi arbetar |6pande
med att férbattra vart hallbarhetsarbete och
utvecklar verksamheten kontinuerligt for att
mote s@val nya som hogre krav avseende
héllbarhet. Under verksamhetsdret har vi
arbetat med att férbereda oss infér det nya
lagkravet CSRD. Héllbarhetsarbetet redovisas
i Vestums kvartalsrapporter och érliga hall-
barhetsredovisning.

>> Lds mer om Vestums hdllbarhetsarbete i
kapitel 4.

Arsredovisning 2023

DIGITALISERING OCH
NY TEKNIK

Digitalisering och tilldmpning av ny teknik
skapar afférsutvecklingsmaojligheter.
Analys av stérre méngd data maéjliggér
battre forstéelse for sadval kundernas som
bestallarens och portféljbolagens behoy,
och bidrar till utveckling av nya tjdnster
och produkter. Digitalisering skapar
ocksd forutsattningar att effektivisera
verksamheter, processer och logistik
genom optimering av fléden och foérkort-
ning av vdrdekedjor.

S& moter Vestum trenden

Vestum fortsatter att digitalisera processer
med det évergripande syftet att utveckla
erbjudandet och effektivisera verksamheten
for att underlatta for kunderna och portfélj-
bolagen. Digitalisering méjliggér integrerade
enklare 16sningar for b&de kunder och port-
féljbolag och majliggor ocksd att méta dkade
krav frdn bestdllare avseende transparens,
kvalitet och hdllbarhet. Férbattrad effektivitet i
projekten och verksamheten bidrar Gven till
minskad klimatpdaverkan och kostnadsbespa-
ringar.
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MARKNAD OCH TRENDER

Infrastruktur, sésom vatten- och energifor-
sérjning samtf végar och jarnvégar, dren cen-
tral del av ett lands samhdllsutveckling och
vdlstdnd. Genom att bygga, utveckla och
underhdlla infrastruktur mojliggors tillgéang fill
el och vatten samt transporter av mdénniskor
och varor.

Utvecklingen av infrastruktur drivs

av strukturell fillvaxt

Investeringar iinfrastruktur ér avgérande fér
att uppratthdlla en fungerande samhallsser-

Mdr SEK

VAXANDE UNDERLIGGANDE EFTERFRAGAN -

Strukturellt 6kat behov driver efterfrdgan pd infrastrukturinvesteringar som méter nya och
okade krav pé tillgdnglighet, kapacitet och hallbarhet.

vice och skapar forutsattningar for héllbar
ekonomisk tillvéixt. Urbanisering och befolk-
ningstillvéxt i tillvéxtregioner ékar behovet av
infrastruktur och vattenférsérjning och staller
krav p& expansion och ékad kapacitet. Glo-
bala trender sdsom klimatférandringar, den
gréna omstallningen och 6kat behov av ener-
gieffektivisering samt transformationen till en
mer elektrifierad framtid skapar nya behov
och bidrar till 6kad efterfrédgan péd investe-
ringar och underhdll av infrastruktur.

Infrastrukturinvesteringar dver tid pé&verkas inte ndmnvart av konjunktursvéngningar

80 Finanskris Covid-19 40%
%
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Fordelar for Vestum
Infrastrukturinvesteringar ar den
gemensamma marknadsdriv-
kraften fér alla segment

Dela kundnatverk

Utbyte av organisatoriskt
kunnande

Infrastrukturen i Vestums huvudmarknader éar
férdldrad och underinvesterad och préglas
av kapacitetsbrist. Regulatoriska krav ékar
ocksd efterfrdgan pd mer héllbara l6sningar
samtidigt som kraven frdn bestdllare avse-
ende kvalitet, héllbarhet och digitalisering
okar. Sammantaget driver detta pd infra-
strukturinvesteringar som méter badde nya
och 6kade krav pé kapacitet, tillgénglighet
och héllbarhet.

Korsférsalining mellan féretag
Kunskapsdelning vid rekrytering

Liknande utmaningar som kan
dvervinnas med informations-
utbyte

Potentiella fordelar framoéver
o Oka korsférsaljningen ytterligare

o Delade inképsmojligheter for att
minska kosthaderna

« Internationalisering

o Delad distribution
[l Tofalainvesteringariinfrastruktur, Mdr SEK'

= Arstillvaxt i nominell BNP, %
Totala vatteninvesteringar, Mdr SEK?

Offentliga utgifter for infrastrukturinveste-
ringar i Sverige uppgar till cirka 75 miljarder
SEK. Diagrammet till vénster visar att totala
infrastrukturinvesteringar ér motstandskraf-
tiga mot konjunkfursvéngningar samtidigt
som de moérkgréa staplarna illustrerar att
vatteninvesteringar véxer snabbast inom
infrastrukturomrédet mellan éren 2008-2021.

”Infrastruktur, sGsom vatten-
och energiférsérjning samt
vagar och jarnvagar, ar en
central del av ett lands sam-

hallsutveckling och valstand”

1) Ny-, forbattrings- och underhdllsinvesteringar i svensk
infrastruktur.

2) Investeringar i vattenverk och avfallshanteringsan-
ldggningar; atervinningsanlaggningar, anlédggningar
fér sanering, sanering av mark och vatten samt annan
féroreningsbegrdnsande verksamhet.

Notera: Originaldata i EUR konverteras till SEK med hjalp

av en genomsnittlig L10Y SEK/EUR-véxelkurs = 10,03.

Kalla: OECD International Transport Forum (2023), SCB
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HALLBART VARDESKAPANDE

DECENTRALISERAD STYRNING MED
ENTREPRENORENS DRIVKRAFT

Genom att utveckla och férvdrva I6nsamma specialistbolag inom infrastruktur
skapar Vestum langsiktigt hallbart vérde.

Vestum skapar I6nsam och héllbar tillvéxt Starkt kundfokus med entreprendrens skapet &r en del av Vestums DNA, och entre-
genom att utveckla och férvéarva verksam- drivkraft prendrens drivkrafter och kundfokus genom- "Decentraliserat ledarskap med

heter med lang erfarenhet av att tillhanda- Vestumkoncernen har en gedigen erfarenhet syrar hela verksamheten. Héllbarhetsarbetet . ) .
stark lokal férankring starker

haélla specialiserade tjanster och produkter av att starta, driva och férvéarva verksamhe- arintegrerat i Vestums styrmodell samt i verk-
till infrastruktur. Affarsmodellen bygger péd ter. De férvarvade bolagen drivs vidare under ~ samheterna och héllbarhetsrapportering kundrelationen och méjliggér
entreprendrskap och langsiktighet med ett samma bolagsnamn, kultur och varumérke av ~ gors lIdpande. snabba affdarsbeslut, och har
starkt bransch- och kundfokus, decentralise- den lokala ledningen med stéd av Vestumkon- &
: ) ! \ & g g en central roll som kulturbé-
rad styrning och afférsutveckling - med héll- cernens samlade resurser. Koncernens édgar- :> Lgsl n;er om Vestums hallbarhefsarbefe pa g .
barhet och férvérv som afférsdrivande kraft. och utvecklingsfilosofi bygger p& att behdlla apite rare. Entreprendriella drivkraf-
det lokala entreprenérskapet. Entreprendr- ter och kundfokus genomsyrar
hela organisationen och ar en
del Vestums DNA"
Finansiella mél och
Vision Affarsmodell Strategi héllbarhetsmdl

Viska varaen Tre
ledande koncern vagledande Skapa

som aktivt verkar for principer for Affarsutveckling Foretagsforvary l&dngsiktig Ionsam
en héllbar infra- decentraliserad héllbar tillvéxt
struktur” styrning

VESTUM Arsredov sning 2023
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Vara huvudprinciper och kdrnvdrden genomsyrar hela organisationen,
var affarsmodell och allting vi gor. De syftar till att nd véra malsattningar
och att bli den organisation vi vill vara.

VESTUMS HUVUDPRINCIPER

Decentraliserad
affédrsmodell

Vi ar en divisonaliserad organisation dér verk-
samhets- och afférsbeslut fattas av ledningen
i respektive enhet eller dotterbolag med
strategiskt stod frén Vestum.

VESTUMS KARNVARDEN

En entreprendriell
drivkraft

Vi ariférsta hand entreprendrer, och vi séker
standigt nya maojligheter till fillvaxt genom att
vara foretagssamma och kreativa.

Resultatorienterad organisation

Vestums verksamhet fokuserar p& att uppnd
I[6nsam och héllbar tillvéxt samt att méta de
avkastningskrav och malsattningar som finns
pd& segments- och koncernniva.

En ansvarstagande anda

Vitror pd frihet under ansvar - och vi litar pé
att vara kollegor genomfér sina uppgifter
utan detaljstyrning.

Forvarvsdriven tillvaxt

Forvarv adderar kunskap och kompetens,
vaxer var kundbas, dppnar nya geografiska
marknader och starker vart befintliga
erbjudande.

Arsredovisning 2023

En modig kultur

Vivagar ifrdgasdtta saker och &rinte radda
for att begd misstag - vi ldr oss och utvecklas
frdn dem.
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STRATEGI

inom hdéllbar infrastruktur.

Vestums vagledande strategiska
principer

Positionering

Vestums verksamheter ska tillhandahdlla
specialiserade produkter eller tjanster fill
utvalda nischer inom infrastruktur, ha
bevisade affdrsmodeller, I&dng bransch-
erfarenhet samt stabila kassafléden.

Styrning

Vestums verksamheter ska agera snabbt
och flexibelt genom ett decentraliserat
ledarskap med stark lokal férankring.

Vardeskapande

Vestum ska bidra med ledarskap,
kunskap, erfarenhet, processer och
finansiella resurser.

Forvarv

Vestums forvarv ska starka och flytta fram
Vestums position inom segmenten genom
aft tillféra ny kompetens, geografisk
expansion samt férstarka existerande
erbjudande.

VESTUM Arsredovisning 2023

HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT

Vestums ambition ar att bli den ledande industrikoncernen

Vestums strategi ér aft utveckla och férvérva
specialistbolag som tillhandahdller produkter
och tjanster till infrastruktur. Koncernen bestér
idag av ledande verksamheter som drivs av
strukturell tillvéxt med stabil intjaningsfor-
mdaga och kassaflédesgenerering dver tid.
Genom att samla verksamheter inom ndérlig-
gande eller samma bransch skapas férutsétt-
ningar fér afférsdrivande samarbeten som
rér kunder och erbjudande. Vestum arbetar
ndra verksamheterna och stéttar med kom-
petens i strategiska frdgor med syfte att
optimera affarsutveckling.

Verksamheter som drivs av strukturell
tillvaxt

Vestums portfélj av specialistbolag med en
betydande exponering moft infrastruktur
skapar en god plattform fér organisk tillvaxt.
Koncernen bestdr av enfreprenérsdrivna
verksamheter som drivs av strukturell tillvéxt
med stabil intjaningsférmaga och kassaflo-
desgenerering dver tid. Koncernbolagen ér
specialiserade inom en eller ett f&tal nischer
med bevisade affarsmodeller, hallbara kon-
kurrensfordelar med starka positioner pd
regionala marknader. En god underliggande
efterfrégan pd koncernens produkter och
tjanster i kombination med Vestums langsik-

tighet och ansvarsfulla hantering av balans-
rakningen innebdr att vi kan méta véra
kunders behov éver konjunkturcykler.

"Virenodlar verksamheten fér
att 6ka graden specialisering

Okad grad av specialisering och starkt och &r efter de strategiska

balansrdkning
Under verksamhetsdret pdboérjades en strate-
gisk dversyn som avslutades under april 2024.
Syftet med dversynen var att renodla verk-
samheten, 6ka graden av specialisering och
starka koncernens balansrékning. Som eft led
i dversynen har en genomlysning av koncer-
nens verksamheter genomférts. | samband
med detta arbete har Vestum identifierat ett
antal verksamheter vars kassaflddesgenere-
ring, ldnsamhetsniva eller riskprofil inte Idngre
moter koncernens kray, eller av annan anled-
ning inte passar in i koncernens strategiska
inriktning. Som en konsekvens av genomlys-
ningen har sex verksamheter inklusive dotter-
bolag avyttrats under dret. Genom avyttring-
arna har Vestums balansrdkning stdrkts och
produktbolagens andel av koncernens fotala
EBITA har dkat till 44 procent, i enlighet med
Vestums ambition att renodla strukturen och
stérka erbjudandet inom specialiserade
produkter.

avyttringarna en starkt kon-
cern. Vi genomfor ett skifte
som bidrar fill att minska ope-
rationella risker, stdrka kon-
cernens finansiella profil och
okar samtidigt fokus pa
marknadsledande produkt-
och tjanstebolag med hég
I6nsamhet inom infrastruktur”
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STRATEGI FOR AFFARSUTVECKLING

Affarsutveckling

Affarsutveckling ér en central del i Vestums
strategi for hdllbar och 16nsam fillvaxt. Vestum
utvecklar koncernbolagen tillsammans med
bolagens foretagsledningar. Arbetet bygger
pa& ett starkt kundfokus i kombination med
koncernens samlade kompetenser och resur-
ser. Vestum stéttar portféljbolagen med erfa-
renhet och kompetenser, processer, ledarskap
samt finansiella resurser. Det dvergripande
malet ar att skapa forutsattningar for hallbar
|6nsam tillvaxt s& att varje verksamhet ndr
sina mal och dérmed bidrar till att koncernens
finansiella och héllbarhetsrelaterade mal
uppnds. Vestums portfélj av specialistbolag
med verksamheter som kompletterarar var-

Industriell logik inom Vestum

Infrastrukturinvesteringar som gemensam

marknadsdrivare

Samverkanseffekter och synergier

Projektsamarbeten och kompetenséverféring

Oka korsférsaliningen mellan koncernens

produktbolag

Tjanstebolag kan bidra fill att 6ka produkternas

marknadsexponering

Arsredovisning 2023

andra inom samma segment skapar ocksa
férutsattningar for att tillvarata samverkans-
effekter och synergier.

Starkt fokus p& vardeskapande

initiativ och samverkan

Vestum bedriver eft systematiskt arbete for
att utvinna synergier och samverkanseffekter
mellan bolagen, sésom exempelvis projekt-
samarbeten, kompetenséverféring och kors-
forsaljning. Nya affarsmojligheter och mer-
forsaljning skapas ocksd genom vardeska-
pande initiativ, sdsom att tillvarata spetskom-
petens och best practice. Vestum har idag 12
produktbolag som genererar cirka 44 procent
av koncernens fotala EBITA fér 2023. Dessa

Organisk tillvéxt och

okat vardeskapande

bolag har rikstéickande verksamheter och
marknadsledande positionerivéxande
nischer med potential att sélja sina produkter
internationellt, vilket skapar en god plattform
for organisk fillvaxt. Ett strategiskt arbete
bedrivs for att utvinna synergier genom aftt
oka korsforsaljningen mellan koncernens
produktbolag, dar dven Vestums tjénstebolag
kan bidra till att 6ka produkternas mark-
nadsexponering.

>>Lds mer om ett av Vestums produktbolag
pé sidan 18. (Case "Produktbolag Pump
Supplies”)
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STRATEGI FOR FORETAGSFORVARV

Foretagsforvarv syftar till att stérka och flytta
fram Vestums position genom att 6ka graden
av specialisering och tillféra ny kompetens,
forstarka existerande erbjudanden, bredda
kundbasen samt bidra till geografisk expan-
sion. Forvarv ar ocksd en viktig tillvéxtdrivare
dar férvarvsmodellen och férvarvstempot
anpassas till marknadsklimatet. Huvudfokus
ar kompletterande forvarv till befintlig portfolj
samt tillaggsforvarv till befintliga verksamhe-
ter. Forvarv av specialistbolag med angrdns-
ande verksamhet inom samma segment ska-
par férutsattningar for att utvinna synergier i
form av samverkan, kompetensdelning och

korsforsdljning, vilket skapar en god plattform
fér organisk och [6nsam tillvéxt.

Brett kontaktndt och starkt bransch-
fokus skapar konkurrensférdelar
Vestumkoncernen ar en etablerad aktér med
en omfattande erfarenhet av férvarvsmark-
naden. Sedan verksamheten etablerades
2021 har Vestum genomfért totalt 52 férvary.
Vestums breda kontaktnat i kombination med
ett starkt branschfokus inom infrastruktur ska-

genom rekommendation frén entreprendrer
och féretagsledare inom Koncernen. | takt
med att Vestum véxer 6kar ocksd koncernbo-
lagens férmdga att genomféra egna tilldggs-
forvarv till befintliga verksamheter, som bidrar
med geografisk expansion och breddning av
sdvdl tjanste- och produktutbud som kund-
bas. Cirka 85 procent av Vestums samtliga
genomférda férvary har genererats genom
egna kanaler, centralt eller via gruppbolag,
genom direktkontakt med férvarvskandidater.

"Forvarvsstrategin syftar till att 6ka
graden specialisering och stdrka
Vestums position inom respektive
segment”

Simon Géthberg
VD Vestum

par konkurrensfordelar i forvarvsprocessen.
En majoritet av forvarvstillfallena har initierats

Forvarvsmodell

Vestums forvarvsmodell
syftar till att identifiera,
genomlysa, analysera och
férvarva bolag som méter
Vestums nyckelkriterier
avseende férvarvskandidater.
Forvarvsmodellen bygger pd
fyra steg:

Arsredovisning 2023

ﬂ Identifiering

Vestum stravar efter att kontinu-
erligt féra diskussioner med
intressanta foérvarvskandidater
bdde direkt och genom fére-
tagsradgivare. Totalt utvarderas
ett hundratal bolag érligen.

e Utvérdering

Potentiella forvarv utvarderas ut-
ifrdn en mangd parametrar dar
Vestum skapar sig en djupare for-
stéelse for affarsmodell, kultur,
risker, marknadsposition, konkur-
renslandskap, finansiell historik
och utsikter samt nyckelpersoners
fortsatta engagemang. | sam-
band med utvarderingen utfor-
mar Vestum en vérdeskapande-
hypotes om hur Vestum kan vara
med och bidra fér att driva hall-
bar och [6nsam fillvaxt.

o Genomférande

I genomférandefasen gar
Vestum igenom en kommersiell,
legal och finansiell genomlys-
ning av det férvarvade bolaget.
Darefter féljer férhandling och
avtalssignering.

o Uppféljning

Efter att férvarvet har genom-
forts arbetas en plan fram fér
hur verksamheten ska integreras
i Vestumkoncernen pd bdsta satt.
Formalisering av det fortsatta
arbetet utformas tillsammans
med det férvarvade bolaget och
utvecklingsarbetet pdborjas,
med fokus pd 16pande styrning,
tillvéixt, lbnsamhet och kapital-
bindning.

17
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CASE: PRODUKTBOLAGET PUMP SUPPLIES

MARKNADSLEDANDE PRODUKTBOLAG MED
GOD LONSAMHET OCH HOG TILLVAXTPOTENTIAL

Pump Supplies &r ett marknadsledande spe-
cialistbolag med stark lokal nérvaro i sina res-
pektive regioner i Storbritannien. Bolaget,
som férvarvades 2021, erbjuder drankbara
elektriska pumpar och ér en ledande leveran-
tor till kommuner och privata aktérer inom
bygg- och infrastruktur, med en arlig omsatt-
ning p& 407 MSEK och en EBITA-marginal p&
20,9 %, 2023. Bolaget grundades 1982 och
tillhér segmentet Water.

Pump Supplies erbjuder specialiserade och
standardiserade [&sningar, frdn uthyrning
och service till férsaljning och installation av
pumpstationer. Bolaget har en av Storbritan-
niens storsta flotta av drénkbara pumpar
med ett brett sortiment av nya pumpar,
reservdelar och tilloehor.

Marknaden praglas av en stark underlig-
gande efterfradgan frémst drivet av en féréld-
rad och underinvesterad vatteninfrastruktur
samt av extremvader som orsakar oférut-
sedda 6versvdmningar och torka. Otillréck-
liga och féréldrade infrastruktursystem driver
efterfrégan pd& bradskande och snabba
|6sningar i samband med éversvémningar,
sdsom att avlagsna vatten med hjdlp av
elektriska pumpar.

Pump Supplies i korthet:
« Arlig omsattning p& 407 MSEK och en
EBITA-marginal p& 20,9 %, 2023

 Specialistbolag med l&ng branscherfaren-

Arsredovisning 2023

hetinom ett nischomrdde med hég l6nsam-
het och stark marknadsposition

» Bevisad affarsmodell med [6nsam tillvéxt
drivet av féréldrad och underinvesterad
infrastruktur och tilltagande extremvader,
s&som torka och éversvédmningar

» Produktbolaget bidrar med nya kompeten-
ser, starkt erbjudande och breddad kund-
bas i Storbritannien

o Mojliggér vardeskapande genom finansiellt
och strategiskt stod frdn Vestum samt syn-
ergier genom 6kad samverkan inom kom-
petensdverféring, resursallokering, best
practice och projektsamarbeten mellan
bolag inom segmentet Water

o Produktomrdde med god tillvaxtpotential
pa saval befintlig marknad som inom nya
segment och pé nya geografiska marknader

Vestums produktbolag skapar god plattform

fér Ionsam tillvéxt

o Vestum har 12 produktbolag som tillsam-
mans utgdr 44 % av koncernens totala EBITA

o Rikstdckande verksamheter och marknads-
ledande positioner i véxande nischer

« Produktbolagens potential att sdlja sina

produkter internationellt skapar god platt-
form foér organisk tillvéxt

60 %

Del av Water-

0l %

Del av Water-sementets

férsaljning segmentets EBITA

Nettoomsdttning och
EBITA-marginal
MSEK

CAGR: 21%

2020 2023
Marknad - UK
J
o
® O,
o
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FINANSIELLA MAL

Vestums finansiella mal

« Vinsttillvaxt: Vestum har som mal att p&
medell&ng sikt uppnd en genomsnittlig
arlig tillvaxt i EBITA per aktie om minst
15,0 procent.

e Marginal: Vestum har som mal att pd
medelldng sikt uppnd en EBITA-marginal
om minst 12,0 procent.

« Kapitalstruktur: Den finansiella nettoskulden
i relation till EBITDA ska vara hégst 2,5x.

Vestums 6vergripande mal ar att skapa ldngsiktig och hallbar 16nsam
tillvaxt genom att utveckla och férvarva I16nsamma verksamheter med lang
erfarenhet av att tillhandahdlla specialiserade tjdnster och produkter till

infrastruktur.

Vestums finansiella mdl baseras pdé koncer- Underliggande antaganden fér de finansiella
nens och portféljbolagens affarsplaner och malen ar bland annat att Vestums koncernbo-
malen ska uppnds genom bland annat orga- lag uppndr en organisk tillvéxt motsvarande
nisk vinsttillvaxt, kassaflddesgenerering, starkt  historisk nivé och att Vestum kan genomféra
kapitalstruktur samt férvérvsdriven tillvéxt férvarvienlighet med férvarvsstrategin samt
anpassad till marknadsklimatet. | det andra att kapitalstrukturen stérks, dels genom vinst-
kvartalet 2023 beslutade styrelsen om upp- tillvéixt med bibehdalina marginaler, dels
daterade finansiella mal enligt nedan. genom effektivare kassaflédesarbete, bland

annat genom minskad rérelsekapitalsbindning.

Vinsttillvaxt Marginal Kapitalstruktur
2 0 = /0 =, 'X |
EBITA per aktie EBITA-marginal Nettoskuld i relation

till justerad EBITDA

VESTUM Arsredovismng 2023

Utdelningspolicy
Vestums vinstmedel
och tillgéngliga kassa-
fléden ska till hundra
procent terinvesteras
i verksamheten och/
eller anvéndas till nya
férvary.




VESTUMMODELLEN

HALLBARHETSRELATERADE MAL

Hallbarhet ar en strategiskt viktig fradga fér Vestum och vi har ett ldngsiktigt
dtagande att framja och bidra till ett hallbart samhdlle.

Hallbarhet ar en strategiskt viktig frdga for
Vestum och vi har ett l&ngsiktigt dtagande att
frémja och bidra fill ett hallbart samhaille.
Vestums styrelse har darfor beslutat om sdval
l&ngsiktiga som kortsiktiga hdllbarhetsmal for
hela verksamheten. Syftet med héllbarhets-
malen &r att det ska finnas en tydlighet mot
Vestums intressenter, sdvdl inferna som externa,
nar det galler Vestums hallbarhetsarbete. De
l&dngsiktiga malen stracker sig till 2040 och foku-
serar pd sddant som, utifrdn den verksamhet
som Vestum bedriver, bedoms sdrskilt viktigt ur
eft hdllbarhetsperspektiv. De kortsiktiga delmd-
len stracker sig fill utgdngen av 2026.

Hallbarhetsmal

Arbetsmiljo

e 2026 ska Vestum, genom aktiva tgdr-
der och utbildningsinsatser, ha etable-
rat en koncernévergripande strukftur
och kultur som dels sakerstdaller en kor-
rekt rapportering av tilloud och olyckor,
dels uppmuntrar enskilda medarbetare
att séga ifrén om arbetsmiljon upplevs
som otrygg.

e 2040 ska Vestum inte ha ndgra
allvarliga arbetsolyckor.

Arsredovisning 2023

Langsiktiga héllbarhetsmal:

Vestums l&ngsiktiga hdllbarhetsmal strécker
sig till 2040 och utgér frdn vasentliga héllbar-
hetsfradgor utifrdn den verksamhet som Vestum
bedriver, och tydliggér Vestums ldngsiktiga
héllbarhetsdtagande.

Kortsiktiga héllbarhetsmail:

De kortsiktiga malen strécker sig till 2026 och
ar delmal till véra ladngsiktiga mal. De kort-
siktiga malen skapar en tydlig riktning i vart
héllbarhetsarbete.

Jamstalldhet

e 2026 ska Vestum ha minst 35% kvinn-
liga chefer samt minst 15% kvinnliga
anstdllda totalt sett i koncernen.

e 2040 ska Vestum, sett till samtliga

anstallda inom koncernen, ha en
jamn kénsférdelning.

Kompetensférsérjning

e 2026 ska Vestum tillhandahallit minst
400 praktik- och larlingsplatser.

e 2040 ska Vestum ftillhandahdllit minst
1800 praktik- och larlingsplatser.

Klimat
e 2026 ska Vestum ha minskat sitt CO,e

utsldpp i scope 1,2 och 3 med samman-
lagt 25% per omsatt krona, fér att bidra
till malen i Parisavtalet. Vestums basar
fér métningen kommer att vara 2023.

e 2040 ska Vestum ha netto noll

klimatpdverkaniscope 1,2 och 3.

Biologisk mangfald
e 2026 ska Vestum ha kartlagt sin paver-

kan pé& den biologiska mangfalden.

e 2040 ska Vestum ha netfto noll paverkan

pd biologisk mangfald.
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FINANSIELL UTVECKLING

Vestumkoncernen i sammandrag

MSEK (dér ej annat anges) 2023 2022 20217
Nettoomsd&ttning 5762 5162 1316
EBITA? 623 591 100
Roérelseresultat (EBIT) 318 314 45
EBITA-marginal %" 10,8 1,5 7,6
EBITA per aktie fére/efter utspddning, SEK” 1,66 1,62 0,53
Resultat per aktie hanforligt till kvarvarande verksamhet

och moderbolagets &dgare, SEK 0,28 0,27 0,01
Kassaflode frén den l6pande verksamheten 634 397 -10
Operativt kassafléde” 824 685 -42
Kassakonverteringsgrad %" 98 89 -26
Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA? 2,5% 2,8x 2,3x

1) Nyckeltalet ar et alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer. Fér avstGmning av nyckeltal, se not 31

2) Siffror ej omréknade i enlighet med IFRS 5

Nettoomsdttning

Koncernens neftoomsdttning fér den kvar-
varande verksamheten for 2023 uppgick till
5762 (5162) MSEK. Tillvaxten frdn samma
period foregdende &r bestér av férvarvad
nettoomsattning om 409 MSEK, organisk
tillvéxt om 183 MSEK, och valutakursfor-
&ndringar om 7 MSEK.

Resultat

Resultatet for 2023 fére av- och nedskriv-
ningar av férvarvade évervarden (EBITA) for
den kvarvarande verksamheten uppgick till
623 (591) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal om 10,8 % (11,5 %). Rorelseresultatet
(EBIT) uppgick till 318 (314) MSEK. EBITA per
aktie uppgick 2023 1ill 1,66 (1,62) SEK, vilket
motsvarar en 6kning frdn 2022 med 2,4 %.

Finansnettot uppgick till -179 (-176) MSEK,
varav rantekostnader fér I&n och leasing upp-
gick 1ill 228 (185) MSEK. Periodens resultat for

Arsredovisning 2023

den kvarvarande verksamheten uppgick fill
104 (97) MSEK vilket motsvarar eft resultat per
aktie hanforligt till kvarvarande verksamhet
och moderbolagets dgare fére och efter
utspddning om 0,28 (0,27) kronor.

Jamforelsestdrande poster som justerasi
EBITA pdverkade dret positivt med 1 (4) MSEK.
Dessa bestod av omvérdering av villkorad
tillaggskopeskilling som pdaverkar resultatet
positivt om 11 MSEK, férvérvsrelaterade
transaktionskostnader om 2 MSEK samt
omstruktureringskostnader om 8 MSEK.

Kassaflode

Kassaflddet for den I6pande verksamheten
uppgick under 2023 till 634 (397) MSEK, for-
&andring av rérelsekapitalet uppgick till 54 (-50)

MSEK och det operativa kassaflédet uppgick till

824 (685) MSEK, vilket motsvarar en kassa-
konverteringsgrad om 98 % (89 %).

Nettoomsdttning, 2023

MSEK

EBITA, 2023
MSEK

o~
N
I
I
Q1 Q2

Q3

Q4

Nettoomsdttning per

segment, 2023

Water

Services

Infrastructure
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Investeringar

Koncernens investeringar i anléggningstill-
gdngar exklusive forvarv uppgick for 2023 till
68 (35) MSEK. Foér 2023 har ett férvarv av dot-
terbolag tilltratts, med en total képeskilling pd
335 (1874) MSEK, se vidare i not 16 i koncer-
nens noter. Reglering av tilliiggsképeskillingar
avseende fidigare &rs forvarv uppgick till

223 (143) MSEK.

Finansiell stallning och likviditet

Eget kapital uppgick vid 2023 ars utgdng till
4 057 (4 377) MSEK. Eget kapital i moder-
bolaget uppgick till 4 402 (4 266) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid 2023
ars utgdng till 345 (608) MSEK. De rénte-
bdrande skulderna, inklusive leasingskulder,
uppgick vid 2023 &rs utgéng till 2 450 (3 378)
MSEK. Vid utgéngen av 2023 hade koncernen
en finansiell nettoskuld, definierad som rénte-
b&rande skulder med avdrag for likvida
medel, om 2105 (2 770) MSEK. Nettoskulden i
relation fill proformerad EBITDA var 2,5x
(2,8x). Villkorad tillaggskopeskilling uppgick
vid 2023 &rs utgdng till 207 (399) MSEK. Totala
skulder uppgick till 4 322 (5 573) MSEK per den
31december 2023.

Under &ret har det sékerstallda obligations-
I&n, som var upptaget i Vestums dotterbolag
Lakers Group AB, I6sts in. | samband med
detta uppdaterade Vestum befintlig kreditfa-
cilitet med Danske Bank, SEB och Swedbank,
inklusive en héjning av facilitetsutrymmet frén
900 MSEK till 1200 MSEK. Utnyttjat belopp
uppgick vid drets utgéng till 440 MSEK.

Arsredovisning 2023

Vestum har under dret emitterat seniora icke-
sdkerstdllda obligationer om 600 MSEK under
ett ramverk om 1000 MSEK. Obligationerna
har en 16ptid om 2,5 &r och en rérlig rénta om
3 ménaders STIBOR plus 637,5 baspunkter.
Syftet med emitteringen var att proaktivt
adressera kommande férfall och det emitte-
rade beloppet anvéndesi sin helhet till att
&terkdpa befintliga ej séikerstallda obligatio-
ner. Utéver de obligationer som emitterades
under dret hade Vestum vid drets utgéng ute-
stdende obligationer om totalt 900 MSEK som
forfaller den 28 oktober 2024 och 16per med
en rorlig rédnta om 3 mé&naders STIBOR plus
415 baspunkter.

Personal
Antalet heltidsanstallda p& balansdagen
31december 2023 uppgick till 1787 (1806)
personer.

Resultatdisposition

Forslag till beslut om vinstdisposition.

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande
vinstmedel:

Belopp i SEK

Overkursfond 4462823182
Balanserade vinstmedel -208 579 430
Arets resultat 8995 880
Summa 4263239632

Styrelsen och VD féreslar att till forfogande
stdende vinstmedel om 4 263 239 632 SEK
disponeras sd aft:

I ny rékning 6verféres 4263239632

4057

Eget kapital uppgick
vid 2023 dars utgang fill
4057 MSEK.

20X

Nettoskuld i relation till
EBITDA

1787

Antalet heltidsanstallda
pd balansdagen
31december 2023
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AKTIEN

Vestums aktie handlas p& Nasdaq Stockholm under kortnamnet VESTUM.
Stangningskursen fér Vestums aktie vid utgéngen av 2023 var 7,25 SEK.
Kursutvecklingen fér Vestums aktie under 2023 uppgick till -58,01 %.

Omsdattning

Under 2023 uppgick, enligt tillganglig data
frdn Modular Finance, omsé&ttningen av
Vestum-aktier till 227 514 741. | genomsnitt
omsattes 906 433 aktier per handelsdag,
motsvarande en genomsnittlig omsd&ttning
per handelsdag om 7 652 827 kr. Den genom-
snittliga omsdttningen per handelsdag i for-
haéllande till bérsvarde uppgick till 0,24 %.

Aktiekapital och dgarstruktur

Vid utgdngen av 2023 uppgick Vestums aktie-
kapital till 125 269 822,66 kr fordelat p& 375
809 468 registrerade aktier. Under 2023
6kade antalet aktier med 8 164 444. Okningen
ar hanforlig till emissioner i samband med
forvarv. Aktierna i Vestum ér av samma slag
och alla aktier har samma réstratt. Vestum
hade, enligt tillgénglig dgarstatistisk frén
Modular Finance, 13 207 kdnda aktiedgare vid
drets utgang. Stérsta aktiedigare var Vestums
styrelseordférande Conny Ryk med en kapi-
tal- och réstandel om 16,26 %.

Av tabellen och diagrammet till hdger
framgar ytterligare aktiedgarstatistik.

Arsredovisning 2023

Utdelningspolicy

Vestum har som utdelningspolicy att vinst-
medel och tillgéngliga kassafléden ska ater-
investeras i verksamheten och/eller anvéndas
till nya forvarv. Styrelsen foreslér darféringen
utdelning fér 2023.

Vestums tio stérsta dgare per den
31 december 2023:

Namn Antal aktier ~ Andel
Conny Ryk 61100000  16,26%
Anders Rosenquvist 30 000000 7,98%
Handelsbanken Fonder 27 616 335 7,35%
Per Ahlgren 24199390  6,44%
Nordea Fonder 23129 081 6,15%
Swedbank Férsdkring 16 811681 4,47%
Simon Géthberg 13639 886 3,63%
Olle Nykvist 13600 000 3,62%
Olof Andersson 13500000 3,59%
Erkan Sen 13202 991 3,51%

Summa de 10 stérsta
dgarna, innehavs-

mdassigt 236799364 63,00%
Summa 6vriga dgare 139010104 37,00%
TOTALT 375809468 100,0%

Data sammanstalld av Monitor. Kéllor: Modular Finance

Kortfakta om Vestumaktien

« Noterat p& Nasdaq Stockholms huvudmarknad, Mid Cap
o Kortnamn: VESTUM

« Sektor: Industri

« ISIN: SE0017134125

Analyser av Vestum

Foljande aktérer publicerar analyser av Vestum:
« Danske Bank

» Kepler Cheuvreux

« Carnegie

« ABG (uppdragsanalys)

Férdelning dgartyper i Vestum
per den 31 december 2023:

Ovriga

Pension &

forsakring

Fondbolag

Privatpersoner
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S E G M E N TS U \j E H S | I.(T Nettoomsdttning per segment EBITA per segment
Procent Procent

Water

Infrastructure Water Infrastructure

&

Services

Industrikoncernen Vestum tillhandahdller specialiserade
produkter och tjénster till véixande nischer inom infrastruktur.
Vara koncernbolag bestar av specialiserade verksamheter
inom segmenten Water, Services och Infrastructure med ldng
branscherfarenhet och starka marknadspositioner.

Services

SERVICES INFRASTRUCTURE

VESTUM Arsredovisning 2023 24
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SEGMENT WATER

Segmentet Water erbjuder specialiserade produkter som férbdttrar
vatteninfrastruktur och méjliggér effektivisering av energi- och

vattenférbrukning.

Segmentet Water bestdr av marknadsle-
dande specialistbolag med fokus pd att for-
ba&ttra vatteninfrastruktur. Verksamheterna
karaktdriseras av strukturell fillvéixt och ar
specialiserade p& pumpteknik, bevattnings-
system, vattenfilter samt borrutrustning.

Kunderna utgors dels av offentliga bestdllare
som aribehov av aftt pumpa vatten frén en
plats fill en annan i avloppssystem och vatten-
forsorjningen av olika infrastrukturanlagg-
ningar, dels av fastighetséigare och VVS-
aktérer som &ribehov av vattendistribution
och hantering av avloppsvatten, och dels av
industribolag som ar i behov av vattenfilter,
vattenpumpar och bevattningssystem for
olika applikationer.

En betydande del av segmentet utgoérs av
produktférsdljning av vattenpumpar, borrut-
rustning, vattenfilter och bevattningssystem.
Genom att erbjuda pumpar och bevattnings-
system som minskar kundernas energian-
vandning och vattenforbrukning bidrar
Vestum till minskad klimatpdverkan och en
mer héllbar samhéllsutveckling.

>> Lds mer om Vestums hdllbarhetsarbete pd
kapitel 4.

Arsredovisning 2023

Utvecklingen 2023

Under dret har efterfrdgan pd segmentets
produkter och tjénster i stort varit stark.
Extremvaderi Danmark har gjort att investe-
ringarna p& marknaden skjutits fram, vilket
har haft viss negativ pdverkan pd margina-
len. Samtidigt har extremvader i Storbritan-
nien haft en positiv effekt pd forsaljningen
och lénsamheten, inte minst under det andra
kvartalet. | évriga omrdden har utvecklingen
varit god och vi ser fortsatt positiva mark-
nadssignaler for segmentet som helhet.

Nettoomsdattningen for 2023 uppgick till
737 (617) MSEK. EBITA for &ret uppgick till
142 (124) MSEK, motsvarande en EBITA-
marginal om 19,3 % (20,0 %).

21 %

Andel av koncernens
EBITA

/37

Nettoomsdattning, MSEK

142

EBITA, MSEK

19,3 %

EBITA-marginal

Segmentutveckling
2022-2023
MSEK

2022 2023
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SEGMENT SERVICES

Segmentet Services erbjuder specialiserade tjdnster och produkter fill
installation och underhdll inom klimatkontroll, elekiricitet, teknisk isolering
och undertak. Dessa bidrar till att minska kundernas energianvdndning.

Services erbjuder specialiserade tjdnster och
produkter till renovering samt om- och till-
byggnad for fradmst privata och offentliga
fastighetségare. Segmentet har en stark lokall
narvaro i Norden.

Produkt - och tjéinsteutbud utgors framst av
installation och underhdll inom exempelvis
VVS, elektricitet, undertak, klimatkontroll och
teknisk isolering men éven produktférsaljning
av fastelement, sdkerhetsdorrar samt glas-
och aluminiumpartier.

Slutkunder a@r huvudsakligen privata och

kommunala fastighetsdgare med behov av
omstdalining for att méta 6kade miljé och till-
gdnglighetskrav samt energieffektivisering.

Genom att erbjuda tjdnster och produkter som
minskar kundernas energianvéndning och
klimatpdverkan bidrar Vestum till en mer
héllbar samhdllsutveckling.

>> Lds mer om Vestums hdllbarhetsarbete pd
kapitel 4.

Arsredovisning 2023

Utvecklingen 2023

Forsaljningen for heldret har varit ndgot
hogre an féregdende &r medan marginalen
sjonk, delvis drivet av reserveringar for
osdkra kundfordringar under andra kvartalet.
Efterfrdgan fran bostadsrattsféreningar och
konsumentledet utvecklades svagare. Seg-
mentets exponering mot nyproduktion av
bostdder ar dock begrénsad. Investeringari
energieffektiviseringar ar fortsatt pd hég
niva, vilket forvéntas ha en positiv effekt p&
segmentet.

Nettoomsdattningen for 2023 uppgick till
1880 (1862) MSEK. EBITA for &ret uppgick
1ill 187 (202) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal om 10,0 % (10,8 %).

28 %

Andel av koncernens
EBITA

1880

Nettoomsdattning, MSEK

187

EBITA, MSEK

10,0%

EBITA-marginal

Segmentutveckling
2022-2023
MSEK

2022 2023
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SEGMENT INFRASTRUCTURE

Segmentet Infrastructure erbjuder specialiserade arbeten inom jarnvag,
vatten & avlopp samt annan infrastruktur. Genom underhdll och service
av bland annat jarnvag, tunnelbana samt gdng- och cykelvéigar méjlig-
gors transporter med minskad klimatpdverkan.

Segmentet utgodrs i hdég grad av specialister
inom bland annat underhdllsarbeten pé& jarn-
vag, ovan och under mark, arbeten vid inner-
gdrdsrenoveringar, grundlédggning, betong-
renovering i garage samt produktférsaljning
av fuktskydd och avloppsreningssystem

Slutkunder utgérs huvudsakligen av offentliga
bestallare, men ocksd privata aktérer som
investerar i och underhdller olika delar av
infrastrukturen sdsom exempelvis jarnvag,
tunnelbana, skolor, sjukhus, omrédessdkerhet
samt vatten och avlopp.

Genom att erbjuda service och underhdll av
jarnvag, tunnelbana samf géng- och cykelva-
gar som mojliggoér transporter med minskad
klimatpdverkan bidrar Vestum till en mer hall-
bar samhdallsutveckling.

>> Las mer om Vestums hdllbarhetsarbete pd
kapitel 4.

Arsredovisning 2023

Utvecklingen 2023

Efterfrdgan har under dret i stort varit fortsatt
stark, i synnerhet frén offentliga bestdallare
som utgdr den absoluta majoriteten av seg-
mentets slutkunder. Ldnsamheten har i viss
man tyngts av ékad konkurrens. Avvaktande
efterfrégan frén bostadsrattsféreningar har
péverkat enskilda bolag. Det generella order-
laget ar dock fortsatt stabilt for segmentet
som helhet.

Nettoomsattningen fér 2023 uppgick till
3144 (2 684) MSEK. EBITA for dret uppgick
till 349 (318) MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal om 11,1 % (11,9%).

0l %

Andel av koncernens
EBITA

J 144

Nettoomsdattning, MSEK

d43

EBITA, MSEK

11,1%

EBITA-marginal

Segmentutveckling
2022-2023

MSEK




\\
\\
v
.
\¢
£
3
=
-
\
.\“
v

MY




STYRNING OCH KONTROLL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vestum AB (publ) ("Vestum”) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige.
Vestums aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning inom Vestum

Vestum stravar efter att tilldémpa dndamal-
senliga och effektiva bolagsstyrningsproces-
ser for att sdkerstdlla att verksamheten skapar
l&ngsiktigt varde for aktiedgarna. Till grund
for Vestums bolagsstyrning ligger béade
externa och interna styrinstrument. Till de
externa styrinstrument som utgér ramarna fér
Vestums bolagsstyrning hér den svenska
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns tillgénglig pd www.bolagsstyr-
ning.se, dar dven den svenska modellen for
bolagsstyrning beskrivs. De interna styrinstru-
menten inkluderar, men dr inte begrénsade
till, den av bolagsstémman faststdllda
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
och instruktioner for revisionsutskott och
ersdttningsutskott, instruktion for verkstal-
lande direktéren samt styrdokument som
antagits av Vestums styrelse, sGsom Vestums
uppférandekod.

Denna bolagsstyrningsrapport redogér for
Vestums bolagsstyrning under verksamhets-
aret 2023. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av Vestums revisor.

Arsredovisning 2023

Aktien
Vestums aktie handlas p& Nasdag Stockholm
under kortnamnet VESTUM.

Vid utgdngen av 2023 fanns det 375 809 468
akftier. Aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av réstetalet av samtliga aktier i
Vestum &r RYK GROUP AB med drygt 16 pro-
cent av aktiekapitalet och résterna.

Arsstamman 2023 bemyndigade Vestums sty-
relse att, vid ett eller flera tillfallen och med
eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretra-
desratt, besluta om 6kning av Vestums aktie-
kapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler. Bemyn-
digandet &r begransat till att det samman-
lagda antalet aktier som emitteras, eller till-
kommer genom utnyttjande av
teckningsoptionerna eller konvertiblerna, inte
far dverstiga 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget. Arsstémman bemyndigande
aven Vestums styrelse att besluta om férvary
och éverldtelse av egna aktier i bolaget.

Arsstamman fér 2024 freslas att pd motsva-
rande satt som beslutades vid drsstdmman
2023 ge styrelsen bemyndigande att besluta
om 6kning av Vestums aktiekapital genom
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler samt férvarv och éverlételse
av egna aktier.

Arsstamma

Vestums darsstdmma hdlls under det férsta
halvaret varje ar. Kallelsen till &rsstémman
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore &rsstdmman. Kallelsen innehdller infor-
mation om hur anmalan ska ga till for att
aktiedgare eller ombud ska dga ratt att delta
och résta pd arsstémman, samt en numrerad
dagordning med de drenden som ska
behandlas pé arsstdmman, féreslagen vinst-
disposition och det huvudsakliga innehdllet i
dvriga drenden som ska behandlas pd ars-
stdmman.

Arsstamman for 2023 holls den 23 maj 2023.
Arsstamman fér 2024 ér planerad till den 17
maj 2024. Varje réstberdttigad aktiedgare i
Vestum fér résta for fulla antalet av aktiedga-
ren dgda och féretraddda aktier utan begréns-
ning i rostetalet. P& Vestums hemsida finns
dokument infér &rsstédmmor samt protokoll
frén &rsstémmor.

Valberedning

| enlighet med den instruktion som antagits av
Vestums arsstdmma ska Vestums valbered-
ning bestd av representanter for de tre till ros-
tetalet stérsta aktiedgarna eller dgargrup-
perna. Styrelsens ordférande ar sammankal-
lande. Valberedningen ska konstitueras base-
rat pd& aktiedgarstatistik frén Euroclear

Sweden AB per den sista bankdagen i sep-
tember. Om ndgon av de tre stérsta dgarna
avstar sin ratt att utse ledamot av valbered-
ningen ska ndsta dgare i storlek beredas till-
falle att utse ledamot. P& Vestums hemsida
finns instruktionen fér valberedningen.

Valberedningen ska utféra det arbete som
krévs av valberedningen enligt Koden. Valbe-
redningen infér drsstémman 2024 bestér av
Conny Ryk (utsedd av RYK GROUP AB), Per
Ericsson (utsedd av Rosenqvist Gruppen AB)
och Suzanne Sandler (utsedd av Handelsban-
ken Fonder). Per Ericsson ar ordférande i val-
beredningen. P& Vestums hemsida finns val-
beredningens dokument infér drsstdmman.

Revisor

Val av revisorer sker vid arsstémman. Vid érs-
stdmman 2023 omvaldes det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med huvudansvarig revisor Nik-
las Renstrém, till revisor for tiden intill nésta
arsstémma. Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB har varit Vestums revisor sedan 2016
medan Niklas Renstrém sedan 2021 har varit
huvudansvarig for revisionen.

Styrelse
Vestums styrelse har det yttersta ansvaret for
Vestums organisation och férvaltning. Styrel-
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sens ledaméter vdljs &rligen av drsstémman
for tiden intill ndsta ordinarie stdmma. Nomi-
neringsarbetet utférs av valberedningen.
Enligt Vestums bolagsordning ska styrelsen
bestd av lagst tre och hégst sju ledamoter
samt hogst sju suppleanter.

Vid &rsstémman 2023 valdes sex ledamoter
ochinga suppleanter enligt féljande: Per Ahl-
gren (ordférande), Anders Rosenqvist, Johan
Heijbel, Olle Nykvist, Helena Fagraeus Lund-
strém och Siri Hane. Vid extra bolagsstémma
den1november 2023 utsdgs Conny Ryk till sty-
relseordférande och ersatte darmed Per Ahl-
gren, som dock kvarstér som styrelseledamot.
Olle Nykvist ldmnade pd& egen begdran styrel-
senisamband med den extra bolagsstdm-
man. Styrelsesammansdattningen i Vestum
uppfyller kraven avseende oberoende
ledaméter.

Under 2023 har styrelsen hallit 27 styrelse-
moten (styrelsemodten per capsulam inklude-
rade). Det har inte férekommit nédgon fran-
varo vid négot styrelseméte. Mellan styrelse-
métena har [6pande kontakter skett mellan
Vestum, styrelseordféranden och évriga sty-
relseledaméter. Ledaméterna har kontinuer-
ligt tillstallts vasentlig information om Vestum
och verksamheten.

Vestums styrelse har inréttat revisions- och
ersattningsutskott. Revisionsutskottet kvalitets-
sakrar Vestums finansiella rapportering och
effektiviteten i Vestums interna kontroller
medan ersattningsutskottet har fill uppgift att
folja upp, utvdrdera och bereda riktlinjer for
ersattning. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemotet och for ett &ri
taget. Arbetet i utskotten regleras av de ar-
ligen faststallda utskottsinstruktionerna. De
frdgor som behandlats vid utskottens méten
protokollférs och rapport Idmnas vid efter-
foljande styrelsemdote.

Arsredovisning 2023

Revisionsutskottet har bestdtt av Johan Heijbel
(ordférande), Anders Rosenqyvist och Siri
Hane. Revisionsutskottet har héllit fem moten
under 2023. Ersattningsutskottet har bestdtt
av Per Ahlgren (ordférande) och Helena
Fagraeus Lundstrém. Ersattningsutskottet har
hallit ett méte under 2023.

Styrelsens arbete har varit féremal fér syste-
matisk och strukturerad utvardering pd det
satt som Koden féreskriver. Darutéver har
styrelsen fortldpande utvarderat den verk-
stdllande direktérens arbete och frdgan har
&ven varit foremal for arlig behandling.

Vestums valberedning tilldmpar Kodens regel
4.1som maéngfaldspolicy vid framtagande av
férslaget till styrelse. Malsattningen ar att
&stadkomma en val fungerande styrelsesam-
mansattning avseende mangfald och bredd
ndr det gdller bland annat kén, nationalitet,
alder och branscherfarenhet. Nuvarande
styrelsesammansdttning dr resultatet av val-
beredningens arbete infér &rsstdmman 2023.
Valberedningen anser att styrelsen har en
&ndamalsenlig sammansdattning och storlek
samt att den praglas av méngsidighet och
bredd ndar det galler ledaméternas kompe-
tens och erfarenhet inom strategiskf viktiga
omraden for Vestum. Nar det gdller kéns-
férdelningen ar andelen kvinnor i styrelsen
33 procent.

Verkstdllande direktér och
ledningsgrupp

Vestums verkstdllande direktér ansvarar for
den I6pande operativa verksamheten. Conny
Ryk var Vestums verkstallande direktor fram
till den 1november 2023, varvid Simon Goth-
berg tilliradde som verkstallande direktor.
Conny Ryk utsdgs vid samma fidpunkt fill sty-
relseordférande. Verkstdllande direktérens
ansvar innefattar bland annat I6pande inves-
teringar, personal-, finans- och ekonomifra-

gor samt [6pande kontakter med Vestums
intressenter och den finansiella marknaden.
Verkstallande direktéren rapporterar till sty-
relsen. Till stéd i sitt arbete har verkstdllande
direktéren utsett en ledningsgrupp. I lednings-
gruppen ingick vid utgdngen av 2023, utéver
den verkstallande direktéren, Olof Andersson
(CFO) och Olle Nykvist (General Counsel &
Head of Group functions).

Ersattning
Arsstamman 2023 beslutade om féljande sty-
relsearvoden.

Arvode
500 000 kr

Befattning

Styrelseordférande

Ledamot (som inte ar anstalld i Vestum) 250 000 kr

Ordférande i revisionsutskottet 100 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet 50 000 kr
Ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kr
Ledamot i erséttningsutskottet 25000 kr

Den extra bolagsstdmman den 1november
2023 beslutade om féljande justering nér det
gdller arvodet till styrelseordféranden.

Arvode
1000 000 kr

Befattning

Styrelseordférande

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
inom Vestum. Riktlinjerna finns p& s. 32 nedan.
Vestums styrelse ska uppratta forslag fill nya
riktlinjer dtminstone vart fjarde &r for beslut
vid bolagsstamman.

Vestums styrelse har upprattat en erséattnings-
rapport fér framlaggande vid arsstémman
2024 som beskriver hur riktlinjerna for ersatt-
ning, antagna vid arsstémman 2022, har till-
l[&mpats under 2023. Ersattningsrapporten
ger ocksd information om ersattning till den

verkstallande direktéren. Ersattningsrappor-
ten finns pd& Vestums hemsida.

Den extra bolagsstémman den 1november
2023 beslutade att inféra ett aktierelaterat
incitamentsprogram genom emission av teck-
ningsoptioner (serie 2023/2026). Optionerna
erbjods inte till styrelsen.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Denna redogoérelse dr avgrénsad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen, infernt till Vestums styrelse och externt i
form av delarsrapporter, bokslutskommuniké
och drsredovisning.

Vestums styrelse ansvarar fér den interna
kontrollen. Intern kontroll och riskhantering
utgoér en del av styrelsens och koncernled-
ningens styrning och uppféljning av verksam-
heten och syftar till att sékerstdlla att den
bedrivs dndamalsenligt och effektivt, att den
finansiella rapporteringen ar fillforlitlig samt
att lagar, férordningar och interna regelverk
efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering arintegrerat i
alla Vestums processer. Vestums interna kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen ér utformad for att han-
tera risker i processerna kring uppréttande av
finansiella rapporter samt fér att uppnd en
hog tillforlitlighet i den externa rapporte-
ringen.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé bygger p& en organisa-
tion med tydliga beslutsvégar, befogenheter
och ansvar samt en féretagskultur med
gemensamma vdrderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppraft-
hallandet av god intern kontroll.
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Inom Vestum finns det styrdokument och rikt-
linjer for de olika momenten i affarsflodet,
fran transaktionshantering till bokféring och
upprdttande av finansiella rapporter, dér det
framgdr vem som har ansvar fér en specifik
uppgift. Styrdokumenten och riktlinjerna upp-
dateras vid behov for att alltid spegla gal-
lande ratt och den verksamhet som bedrivs av
Vestum.

Det sker en kontinuerlig utvardering for att
sakerstdlla att finansavdelningen har fillrack-
lig kompetens. Vid behov anlitas extern kom-
petens for att belysa frdgor inom exempelvis
redovisning, skatt och intern kontroll. Finans-
avdelningen far stéd av juridikavdelningen
ndr det galler legala frégor. Vid behov anlitas
extern kompetens dven avseende legala frégor.

Riskbeddmning

Vestums riskbeddmning ér en dynamisk pro-
cess som syftar till att identifiera och utvar-
dera vasentliga risker som kan pé&verka kon-
cernens mojligheter att uppfylla sina mal.
Riskbeddmningen sker i form av en sjalvutvér-
dering och inkluderar édven upprattande av
handlingsplaner fér hantering av identifie-
rade risker. Koncernledningen ansvarar for
att uppratthdlla de rutiner och processer som
kravs for att hantera vasentliga risker i den
dagliga verksamheten. Riskbeddmningen
avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras |[6pande under ledning av CFO.
Fokus laggs pd vasentliga resultat- och
balansposter.

Arsredovisning 2023

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt och dndamalsenligt samt att den
finansiella rapporteringen ger en ratftvisande
bild, har Vestum upprdattat ett antal kontrollak-
tiviteter. Kontrollaktiviteterna omfattar bland
annat [épande uppféljning av riskexponering,
attest- och godkdnnanderutiner, verifieringar,
bank- och kontoavstédmningar, mdnatlig upp-
féljning av resultat- och balansposter p& kon-
cernnivé samt [6pande kontroller av Vestums
[T-milj6.

Information och kommunikation
Information och kommunikation &r en férut-
sattning for att Vestum ska kunna utéva god
intern styrning och kontroll samt uppné
utsatta mal. Styrdokument och riktlinjer ar
darfér viktiga instrument for att sdkerstalla en
korrekt och tillférlitlig redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning.

Vestum har en visselbldsarfunktion som kan
anvandas av sdvdal medarbetare som externa
intressenter. Visselbldsarfunktionen finns till-
gdnglig via Vestums hemsida och kan anvén-
das anonymt.

Uppféljning

Vestums ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella staliningen behand-
las vid varje ordinarie styrelseméte. Varje
kvartalsrapport granskas av Vestums styrelse
avseende korrektheten och presentationen av
den finansiella informationen. Styrelsen féljer
daven upp att det finns kontrollaktiviteter for
utvalda riskomrdden och kommunicerar
vasentliga fradgor till koncernledning och
revisor.

Internrevision

Vestums styrelse har gjort bedémningen att
Vestum, utéver befintliga processer och funk-
tioner for intern styrning och kontroll, inte har
behov av en formaliserad internrevision. Upp-
féljning utférs av styrelse och koncernledning.
Kontrollnivén bedéms fér narvarande upp-
fylla Vestums behov. En &rlig bedémning gors
huruvida en internrevisionsfunktion anses
nédvandig for att bibehdlla god kontroll inom
Vestum.
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Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Riktlinjerna omfattar |6n och annan erséttning till
den verkstallande direktéren och andra personeri
Bolagets ledning (ledande befattningshavare). Rikt-
linjerna ska filldmpas pd ersattningar som avtalas
och éndringar som gérsiredan befintliga éverens-
kommelser, efter antagandet av dessa riktlinjer p&
arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets
afférsstrategi, ldngsiktiga intressen

och héllbarhet

Vestum ar en svensk forvarvsdriven koncern som
férvarvar och utvecklar specialistbolag inom seg-
menten Infrastructure, Services och Water. Vestum
soker aktivt efter kvalitetsbolag med bevisade
affarsmodeller, starka marknadspositioner och fér-
utsdigbara kassafléden dar Vestum har férutsétt-
ningar att vara med och bidra till fortsatt positiv
utveckling. For ytterligare information om Bolagets
affdrsstrategi, >> se https://www.vestum.se/
om-vestum/.

En framgdngsrik implementering av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, for-
utsatter att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvali-
ficerade medarbetare med ratt kompetens. For
detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraf-
tig totalersattning.

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram. Programmen omfattar bland
annat koncernledningen. De har beslutats av
bolagsstémman och omfattas darfér inte av dessa
riktlinjer. Utfallet i incitamentsprogrammen styrs av
aktiekursens utveckling For ytterligare information
om Bolagets incitamentsprogram

>>se https://www.vestum.se.

Formerna fér ersattning

Ersattningen och andra anstdliningsvillkor ska vara
marknadsmdssiga for att Bolaget ska ha mojlighet
aft behalla och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare. Ersattningen kan besté av fast
kontantlon, rérlig kontant ersattning, pensionsfor-
maner, férsékringar och andra férmaéner. Bolags-

Arsredovisning 2023

stdmman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar. | den mdn styrelsele-
damot utfér arbete fér Bolagets réikning vid sidan
av styrelsearbetet ska marknadsmdssigt konsultar-
vode kunna utgd.

Fast 16n

De ledande befattningshavarna ska erhélla en fast
grundlén som ar marknadsmassig och bestdms uti-
frén individens ansvarsomrdde, kompetens och
erfarenhet. Oversyn av den fasta grundlénen gérs
arligen for varje kalenderar.

Rorlig ersattning

De ledande befattningshavarna ska kunna erhdlla
arlig rorlig kontant ersattning och den ska vara
utformad fér att frémja Bolagets langsiktiga varde-
skapande. Den rérliga ersattningen ska vara kopp-
lad till férutbestémda och métbara kriterier. Uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
satftning ska kunna matas under en period om ett ar.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst
25 procent av den sammanlagda fasta kontantlé-
nen under matperioden.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning avslutats ska
faststdllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen av
rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren.
Verkstallande direktéren ansvarar fér bedémningen
av évriga ledande befattningshavare. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pd den
av Bolaget senast offentliggjorda finansiella infor-
mationen.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgé vid
extraordindra omstandigheter, férutsatt att sédana
extraordindra arrangemang dér tidsbegrénsade
och endast gors pd individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersatt-
ning fér inte 6verstiga ett belopp motsvarande

25 procent av den fasta drliga kontantlénen samt ej
utges mer an en gdng per ar och per individ. Beslut
om saddan ersattning ska fattas av styrelsen pé for-
slag av ersattningsutskottet.

Styrelsen har mojlighet att enligt lag eller avtal helt
eller delvis aterkrava rérlig erséttning som utbeta-
lats pé felaktiga grunder.

Pensionsavsattning

For verkstallande direktéren ska pensionsférmdner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestémda.
Rérlig kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppgda till hégst 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

For évriga ledande befattningshavare ska pen-
sionsférmaner, innefattande sjukférsdkring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av férmansbestamd pension enligt tving-
ande kollektivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontan-
tersattning ska vara pensionsgrundande i den mén
sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestGmmelser
som artillampliga pd& befattningshavaren. Pen-
sionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppgd till hdgst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstdliningsforhdllanden som lyder
under andra regler an svenska fér, savitt avser pen-
sionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga
anpassningar ske for att flja tvingande séddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande andamal sa langt mojligt ska tillgo-
doses.

Ovriga fsrmaner

Ovriga férmdner kan utgd och kan innefatta bl.a.
livforsakring, sjukvardsférsakring och friskvard.
Sadana formaner f&r sammanlagt uppgé till hogst
10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstdllining

Vid uppsdgning fradn Bolagets sida dr uppsagnings-
tiden hégst tolv méanader fér den verkstallande
direktéren och hogst tolv manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag, inkluderat
eventuell ersattning fér konkurrensbegransning, far
sammantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlénen fér 24 ménader for
verkstallande direktéren och tolv ménader for
ovriga ledande befattningshavare. Vid uppsdgning
frén befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hégst tolv ménader. Inget avgéngs-
vederlag ska utgd vid uppsagning frén befattnings-
havarens sida.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa

ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor
fér Bolagets anstdllda beaktats genom att uppgif-
ter om anstdalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt erséttningens ékning och
okningstakt éver tid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se Gver och
genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskot-
tets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram
forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska
gdllatill dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stadmman. Erséttningsutskottet ska dven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar for
bolagsledningen, filldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i
Bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ér obero-
ende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade frdgor ndrvarar inte verkstallande
direktéren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berérs av frégorna.

Frangdende av rikilinjerna

Styrelsen far besluta att fillfalligt frdngd riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att till-
godose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg frén riktlinjerna.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Allmént

Det finns flera faktorer som péverkar, eller
skulle kunna pdverka Vestums verksamhet,
resultat eller finansiella stalining. Vestum har
dock ett stort antal rérelsedrivande portfolj-
bolag. Dessa bolag dr verksammai i olika
europeiska lander och uppdelade inom tre
segment; Water, Services och Infrastructure.
Detta fér till foljd att Vestum har en god sprid-
ning nér det gdller bland annat kunder och
leverantorer. En konsekvens av denna sprid-
ning ar att de affdrsmdssiga riskerna — pd ett
generellt plan — begrdnsas. Nedan féljer en
dvergripande, icke uttémmande, genomgdng
av risker som identifierats i Vestums verksam-
het och hur dessa risker i férekommande fall
hanteras.

Makroekonomiska faktorer

Vestum péverkas, likt annan affdrsdrivande
verksamhet, av makroekonomiska faktorer
sdsom konsumtion, investeringar (sé&vdl pri-
vata som offentliga), inflation och styrkan p&
kapitalmarknaden. Vestum féljer noggrant
den makroekonomiska utvecklingen och gor
de anpassningar av verksamheten som
beddms motiverade.

Geopolitisk osdkerhet

Rysslands militara intervention i Ukraina har
medfért en tilltagande geopolitisk osdkerhet.
Vestum bedriver inte ndgon verksamhet i
Ryssland eller Ukraina men péverkas indirekt
genom bland annat héjda materialpriser och
stérningar i leveranskedjor. Vestum bedriver
ett aktivt arbete fér att begréansa de negativa
effekterna av den uppkomna situationen.

Arsredovisning 2023

Foretagsforvarv

Foretagsforvary ér en viktig del av Vestums
verksamhet. Vid féretagsforvary finns det en
risk for att Vestum dsamkas kostnader som
inte ersafts av sdljaren. Som exempel kan
ndmnas att Vestum betalar en fér hég
képeskilling for det bolag som férvarvas. For
att hantera denna risk gér Vestum en grundlig
due diligence-undersdkning av de bolag som
forvarvas. Due diligence-undersdkningen —
som sker med stéd av externa rddgivare -
avser bland annat finansiella och legala
fradgor. Vestum anpassar dven férvarvsdoku-
mentationen till utfallet av due diligence-
undersdkningen, s att adekvat avtalsmdssigt
skydd erhdlls.

Finansiering

Vestum har extern finansiering i form av bank-
|&n och obligationer. Vestum pdverkas séledes
av klimatet pé& finansieringsmarknaden och
en mer férsiktig marknad kan medféra att
Vestum far svdrare att finansiera, eller refi-
nansiera, sina utestdende forpliktelser. Vestum
vidtar &tgdrder for att sdkerstdlla att ndédvan-
dig finansiering kan erhéllas.

Kundkoncentration

Enskilda portféljbolag kan i viss utstréckning
vara beroende av en eller flera kunder for

att kunna uppratthdlla sin férsdljning.
Vestum-koncernen som sé&dan ar dock inte
beroende av ndgon enskild kund. Nar det gal-
ler Vestums offentliga kunder ska det sarskilt
noteras aft dessa bestar av saval statliga verk
som kommuner och kommundgda bolag.

Kund- och leverantérsavtal

De kund- och leverantérsavtal som férekom-
mer inom Vestum-koncernen dar av skiftande
slag nar det galler avtalslangd, prissdttning,
garantier, ansvarsbegrdasningar och omfatt-
ning. Vissa arbeten utfors till fast pris. Avtal
med fast pris kan medféra vasentliga nega-
tiva konsekvenser fér portféljbolagets finan-
siella stallning och resultatet om kostnaden for
atft utféra arbetena vasentligt dverstiger det
fasta priset. Fér att hantera denna risk féljer
Vestum noggrant utvecklingen av fill exempel
materialpriser. Vestum efterstrévar dven att
portféljbolagen ska ha avtalsmassigt skydd
for att kunna parera till exempel hdjda inkdps-
priser. Det &r vidare s& att det finns kund- och
leverantérsavtal inom Vestum-koncernen som
inte ar formaliserade i skrift utan dar parterna
i stallet forlitar sig p& muntliga éverenskom-
melser och sedvdanja mellan parterna. Inne-
halleti sddana avtal kan vara svart att klar-
ldgga om det skulle visa sig aft parternainte
ar ense om avtalsinnehdllet, vilket kan leda till
anstrédngda relationer och kostsamma tvister.

Beroende av nyckelpersoner

Vestum d&r beroende av vissa nyckelpersoner,
béde i koncernledningen och i portféljbola-
gen. For att attrahera och ocksé behdlla
dessa nyckelpersoner erbjuder Vestum mark-
nadsmdssig ersattning. | Vestums forvarvs-
strategi ingdr ocksa att sdljaren erhdéller del
av koépeskillingen i Vestum-aktier och att
dessa aktier inte far avyttras under en period
om tvd &r, detta fér att sdljaren ska vara moti-
verad att driva bolaget dven efter forvarvet.
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STYRELSE

Conny Ryk

Styrelseordférande
samt grundare

Fodelsedr: 1983

Huvudsaklig utbildning:
Gymnasieutbildning
(ekonomi)

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare och VD, Sortera AB
Grundare och VD, RYK GROUP
Styrelseledamot, Norsk
Gjenvinning

Véasentliga uppdrag utanfor
Vestum: Styrelseledamot,
RYK GROUP

Innehav i Vestum

(inklusive ndrst&dende):
61100 000 aktier

630 176 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

1015 961 teckningsoptioner
av serie 2022/2025

Arsredovisning 2023

Johan Heijbel

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1975

Invald: Styrelseledamot
sedan 2016

Utskottsarbete: Ordférande
i revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Fristdende kurser i féretags-
ekonomi och juridik

Arbetslivserfarenhet (urval):

VD, Novestra
CFO, Qbranch

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: CFO, Strax

Innehav i Vestum
(inklusive nérstdende):
435 435 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedigare i bolaget

Per Ii\hlgr'en

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1960

Invald: Styrelseordférande
sedan 2019

Utskottsarbete: Ordférande i
ersattningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Business administration

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Mangold Fond-
kommission

Grundare, GoMobile nu

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Styrelseordférande,
Mangold Fondkommission
Styrelseledamot GoMobile nu
Styrelseledamot, Bong

Innehav i Vestum
(inklusive nérstéende):
24199 390 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

Anders Rosenquist

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1968

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Grundskola

Arbetslivserfarenhet (urval):
Grundare, Rosenqvist
Gruppen

Grundare, Rosenqvist
Entreprenad

Véasentliga uppdrag utanfor
Vestum: VD och styrelseleda-
mot, Rosenqvist Gruppen

Innehav i Vestum
(inklusive ndrst&dende):
30 000 000 aktier

Oberoende: Oberoende

i forhdllande till bolaget,
bolagsledningen och storre
aktiedgare i bolaget

Helena Fagraeus
Lundstrém

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1981

Invald: Styrelseledamot
sedan 2021

Utskottsarbete: Medlem i
ers&ttningsutskottet

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Engineering Physics

Arbetslivserfarenhet (urval):
Head of Via Summa, Summa
Equity

Senior Director, Arla Foods

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: Chief Sustainability &
Strategy Officer, X Shore

Innehav i Vestum
(inklusive narstéende): -

Oberoende: Oberoende

i forhallande fill bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget

SiriHane

Styrelseledamot
Fédelsedr: 1984

Invald: Styrelseledamot
sedan 2023

Utskottsarbete: Medlem i
revisionsutskottet och Digitali-
serings utskottet

Huvudsaklig utbildning:
Ekonomprogrammet Uppsala
Universitet

Arbetslivserfarenhet (urval):
Director Business Insight
Executive team member in
Enento Group.

Véasentliga uppdrag utan-
fér Vestum: Board Member
Duunitori Oy

Innehav i Vestum
(inklusive nérstéende): -

Oberoende: Oberoende

i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och stérre
aktiedgare i bolaget
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LEDNING

Simon Géthberg

VD
Fédelsedr: 1989

Huvudsaklig utbildning:
Bachelor’s Degree, Finance

Arbetslivserfarenhet (urval):
Investment Manager, Helix
Kapital

Investment Banking Associate,
Danske Bank

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive narstdende):

13 639 886 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Arsredovisning 2023

Olof Andersson

CFO
Fodelsedr: 1981

Huvudsaklig utbildning:
Master of Science (M.Sc.),
Business & Economics

Arbetslivserfarenhet (urval):
CFO, Max Burgers

CFO, KVD

Vice President of FP&A, Klarna

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive narstdende):

13 500 000 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025

Olle Nykuist

General Counsel & Head
of Group functions

Fodelsedr: 1984

Huvudsaklig utbildning:
LL.M.

Arbetslivserfarenhet (urval):
Partner/advokat, Cirio
Advokatbyrd

Group Legal Counsel,
Ericsson

Hovrattsassessor, Svea
hovratt

Véasentliga uppdrag utanfér
Vestum: -

Innehav i Vestum

(inklusive narstdende):

13 600 000 aktier

84 485 teckningsoptioner av
serie 2021/2025

135 959 teckningsoptioner av
serie 2022/2025
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VESTUM

HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET SOM DRIVANDE KRAF

Vestums koncernbolag bestdr av marknadens frémsta specialister
med lang erfarenhet av att tillhandahdlla tjanster och produkter fill

samhdllsviktig infrastruktur.

Vistar infor betydande miljoutmaningar i
samhallet. Ar 2023 var, enligt EU:s jordobser-
vationsprogram Copernicus, det varmaste
dret som har uppmats och naturkatastrofer
har drabbat ménga lander varlden éver. |
Sverige har vi sett flera fall av éversvam-
ningar, jordskred och andra direkta effekter
av ett férandrat klimat.

Vestums verksambheter bidrar till aft utveckla
och klimatanpassa héllbar och motsténds-
kraftig infrastruktur och vattenférsérjning som
klarar extremvéder och miljokrav. Efterfrdgan
p& vara tjdnster drivs bland annat av investe-
ringar i energieffektiviseringar men éven av
att verksamheter pdverkas av ett férandrat
klimat.

Viverkar dven inom branscher som star infor
noédvandiga och omfattande omstdaliningar
de kommande d&ren fér att minska sin klimat-
pdverkan. Dessa utmaningar innebdr att vi
behover bedriva ett aktivt hdllbarhetsarbete
samtidigt som vi utvecklar véra affarsstrate-
gier for att méta de krav som omvarlden stél-
ler. Vestum stravar efter att vara en drivande
kraftiatt frémja en mer héllbar framtid,
genom att adressera och hantera dessa
utmaningar pd ett proaktivt och effektivt satt.
Genom att géra nédvandiga anpassningar
och investeringar positionerar vi oss for att
m&ta framtidens krav och samtidigt skapa
l&ngsiktigt varde for bade vara intressenter
och samhdllet i stort.

Arsredovisning 2023

Inom segmentet Water, som erbjuder produk-
ter och tj@nster som férbdttrar vatteninfra-
struktur och mojliggor effektivisering av
energi- och vaftenférbrukning, édr behovet av
vara produkter stort. Efterfrdgan &r sarskilt
hog i Storbritannien dér vatteninfrastrukturen
ar foréldrad och underinvesterad. Ofillréicklig
och férdldrad infrastruktur driver efterfrédgan
pd bradskande och snabba lésningar i sam-
band med extremvdder, sdsom att exempel-
vis avldgsna vatten med hjdlp av elektriska
pumpar i samband med éversvamningar.

Vestum &r verksamma inom ett brett spek-
frum av branscher som erbjuder olika méjlig-
heter inom klimatanpassningar. Under 2024
kommer vi att Idgga stor vikt vid att identifiera
och kontextualisera dessa méjligheter. Genom
att fokusera pd klimatrelaterade anpass-
ningar strévar viinte bara efter att méta de
aktuella utmaningarna utan dven efter att
vara proaktiva aktérer i att forma en mer hall-
bar framtid. Detta ar ndgot som kommer att
pragla vara affdrsstrategier och beslut, med
ambitionen att skapa en positiv pdverkan
samtidigt som vi sdkerstdller att vara verk-
samheter ar framtidssékrade fér kommande
krav.

CSRD

Vid publiceringen av Vestums drsredovisning
ar det ovisst nér Corporate Social Reporting
Directive (CSRD) kommer att tradda i krafti
Sverige. | skrivande stund ligger det ett forslag

pd att senareldgga CSRD, vilket skulle inne-
bara att Vestum omfattas av de nya kraven
forst for rapporteringsdret 2025. Vi har borjat
arbeta med attimplementera CSRD i koncer-
nen och planerar darfér att rapportera enligt
CSRD rapporteringséret 2024, dven om detta
inte ar ett lagkrav.

De foreslagna kraven innebdr att bolag som
omfattas bland annat mdste rapportera
enligt den nya rapporteringsstandarden
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), vilken inkluderar fler rapporterings-
punkter én vad Vestum tidigare har rapporte-
rat pd. Vi ser detta som en mojlighet fér véra
bolag att férbattra sin rapportering och déri-
genom 6ka den kvalitet pé data som kun-
derna efterfrédgar. Genom att erbjuda véara
kunder mer data kommer véra bolag att bli
mer attraktiva och dérigenom skapa fler
affarsmojligheter.

Under 2023 har vi arbetat med att férbereda
oss fér CSRD. Vi har gjort om vaér rapporte-
ringsstruktur och inkluderat fler rapporte-
ringspunkter. Vi har dven lagt stora resurser
p& att skapa tydligare krav fér vad som ska
rapporteras, detta for att sakerstalla att vi
farin data av hog kvalitet.



HALLBARHETSRAPPORT

Styrning av héllbarhetsarbetet

i Vestumkoncernen

Styrdokument, évervakning och ett tydligt
organisatoriskt ansvar utgér grundpelarna

i Vestums koncerngemensamma héllbar-
hetsstyrning. Vart mal ér att arbeta syste-
matiskt och strukturerat fér att nd upp till
vara langsiktiga hallbarhetsmal. Under

2023 har styrelsen antagit kortsiktiga delmali
linje med de ldngsiktiga malen. Det [6pande
héllbarhetsarbetet foljs upp kvartalsvis och
drsvis. Vestum ar sedan 2022 medlem i FN:s
Global Compact, vilket innebdar att vi foljer de
tio principerna inom omrédena ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och anti-korrup-
tion, samt de globala hdllbarhetsmalen.

Vestum har en koncernévergripande uppfé-
randekod samt en uppférandekod for leve-
rantérer. Uppférandekoderna ger végledning

Styrning av Vestums hallbarhetsarbete

om ansvarsfullt beteende gdallande miljo-
frdgor, manskliga rattigheter, méngfald och
icke-diskriminering, regeléverensstémmelse
samt mutor och intressekonflikter. Uppférande-
koderna kommuniceras till alla bolag inom
koncernen.

Uppfoérandekoden for leverantérer férmedlar
de krav vi staller pé véra leverantérer gal-
lande hdllbarhet, och de férmedlarisin tur
vidare kraven till sina underleverantérer. Det
ar av stérsta vikt for Vestum att regler efterlevs
och att affarsetiken inom koncernen ér hég.
Vestum har dven en koncerngemensam
visselbldsartjénst som administreras av en
extern part, vilkket ger alla méjlighet att
rapportera eventuella missférhdllanden.

Vestums bolag arbetar dven med egna héllbar-
hetsstrategier, policyer och arbetsprocesser.
Dessaintegreras i bolagens verksamhetsled-

ningssystem, varav flera har certifierats av
tredje part. Tredjepartsgranskning blir allt
vanligare och bidrar till en tydligare struktur
och béattre kommunikation samt frémjar stén-
dig férbattring. Flera av Vestums verksam-
heter har ISO-certifieringar inom miljé (ISO
14001), kvalitet (ISO 9001) och arbetsmiljé
(ISO 45007).

Hallbarhetsarbete integreras

i nyférvarvade bolag

Ett av Vestums férvdrvskriterier ar att bolaget
delar vara varderingar kring bland annat
l&ngsiktig ldGnsamhet, decentraliserade beslut
och héllbarhet. Vid tilltradet blir bolaget del
av Vestums koncernévergripande héllbar-
hetsarbete och en héllbarhetsansvarig

utses som ansvarar fér bolagets hallbarhets-
rapportering.

Vestums hantering av héllbarhetsrisker

Styrdokument

Vestums styrelse har antagit foljande
koncernévergripande hdllbarhets-
relaterade styrdokument

« Uppférandekod

» Uppférandekod for leverantorer
« Haéllbarhetspolicy

« Antikorruptionspolicy

o AML&CTF policy

« Sanktionspolicy

« Konkurrenspolicy

Vestums styrelse faststdller den évergripande
héllbarhetsstrategin med tydliga malsattningar,
uppfoéljning och resultatmdatning.

Vestums VD har det évergripande ansvaret for att
integrera hdllbarhetsarbetet i Vestums dvergri-
pande affarsstrategi samt sdkerstélla hanteringen
av héllbarhetsrisker inom koncernen.

Arsredovisning 2023

Vestums divisionschefer, i deras egenskap av sty-
relseordférande i Vestums bolag, har ansvar fér att
kontrollera hallbarhetsrisker, utnyttja méjligheter
inom hallbarhetsarbetet och genomféra hallbar-
hetsuppféljning.

Vestums ESG Manager bedriver ett koncernéver-
gripande hallbarhetsarbete och stottar Vestums
bolag i deras héllbarhetsarbete.

Vestum verkar i branscher med en 6kad risk for
arbetsrelaterade olyckor. Vi ser att det finns en risk
att det kan uppkomma problem att rekrytera kom-
petent personal om vért anseende kopplat fill
arbetsmiljé blir skadat. Vi arbetar [6pande med
férebyggande arbete och utbildningar fér att skapa
en sdker arbetsmiljo for vara medarbetare.

Ett férandrat klimat kommer med potentiella risker
som kan ha en negativ inverkan pd Vestum. Fysiska
risker kopplade till klimatet kan handla om vaderfe-
nomen som éversvémningar, torka och ékad vind.

Féréndringari vaderférhallanden kan paverka vara
bolags verksamheter direkt, men éven indirekt
genom eventuell material- och révarubrist kopplat
till naturkatastrofer och andra handelser i vara leve-
rantorskedjor.

Vi ser dven att det finns en omstdllningsrisk kopplad
till vér verksamhet. | takt med 6kade férvantningar
pd en hdéllbar verksamhet frén vara kunder finns det
en risk att viinte hinner stalla om vér verksamhet for
att méta vara kunders krav. Detta skulle kunna inne-
bdra att vi forlorar viktiga kunder och affdrer.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Vestums arbete inom hadllbarhetsomrédet grundar sig i var dubbla vésentlighets-
analys och de férvéntningar som véra primdra intressenter har pd oss.

Viuppréatthéller en kontinuerlig dialog med
véra primdra intressenter for att bygga och
vérda starka, [&dngsiktiga relationer samt fér
att hdlla oss val informerade om deras behov
och férvéantningar.

Var dubbla vésentlighetsanalys bygger pé
aktiv dialog med véra intressentgrupper. De
héllbarhetsfradgor som identifieras genom
dessa samtal utgér ddrmed grunden for kon-
cernens dvergripande héllbarhetsarbete.

Dubbel vasentlighetsanalys

Denna strategi méjliggér en tydlig inriktning
mot de omrdden som dr mest relevanta och
viktiga fér vara intressenter och for vér verk-
samhet.

Uppdatering av vasentlighetsanalys
och rapportering 2023

Under dret har vi gjort en ny vésentlighetsa-
nalys i enlighet med CSRD. Vi har anpassat var
rapporteringsstruktur fér att méta de dkande
kraven inom héllbarhetsrapportering och

o Korruption och mutor

o Forvaltning av férbindelser
med leverantérer, inbegripet
betalningsrutiner

o Avfall

o Skydd fér visselblasare

Administrera,
uppfylla och
overvaka

Arsredovisning 2023

Energi

Begrdansning av klimatféréndringar
Direkta paverkansfaktorer som leder till
forlust av biologisk mangfald
Konsekvenser fér ekosystems omfattning
och fillsténd

Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Fokusera

rapporterar redan i &r pd matpunkter fran
ESRS.

Vestums primdra intressenter

Interna
« HR

Hallbarhet
Finans

Genom att bérja rapportera pd utvalda mat-
punkter frén ESRS redan for rapporterings-
&ret 2023 kan vi bérja implementera den nya
rapporteringsstrukturen. P& sé vis kan vi
skapa en struktur som 6kar méjligheterna att Inkdp

samla in data av hég kvalitet for att sedan pd VD och ledningsgrupp
ett naturligt satt addera ytterligare matpunk-
ter fér rapporteringsdret 2024.

Externa
Var nya vasentlighetsanalys skiljer sig ndgot Kunder

frén foregdende &rs vasentlighetsanalys. Den
nya vasentlighetsanalysen utgdr frén dubbel
vasentlighet, vilket innebdr att hdnsyn tas till
konsekventiell vasentlighet séval som finan-
siell vésentlighet. Vi har dven valt att byta ut
namnen pd de vasentliga frdgorna till de
namn som frédgorna hari ESRS.

Investerare
Kommuner
Leverantorer
Naturen

De frédgor som Vestum anser vara mest
vasentliga ar samma frdgor som tidigare men
omformulerade fér att stémma éverens med
de titlar som finns i ESRS pé& omrédena. De sex
omrdaden som Vestum fokuserar pé& ar direkt
kopplade till véra kommunicerade héllbar-
hetsmal. (Se s. 40)
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MAL PA KORT OCH LANG SIKT

Vestum har héllbarhetsmal inom fem omréden:
arbetsmiljo, jamstdalldhet, kompetensférsorjning, klimat

och biologisk méngfald.

Syftet med Vestums hdllbarhetsmal ar att det
ska finnas en tydlighet mot infressenter, séval
inferna som externa, gallande vért hallbar-
hetsarbete. Mdlen stracker sig till 2040, med
delmal for 2026, och fokuserar p& omrdaden
som beddms som sdrskilt viktiga ur ett hall-
barhetsperspektiv utifrdn Vestums verksam-
het. Utdver v&ra kommunicerade mal gal-
lande klimat och biologisk méngfald har
Vestums styrelse beslutat att Vestum ska sétta
vetenskapligt forankrade mal och att en pro-
cess om aft f& dessa godkdanda av Sience
Based Target ininiative (SBTi) ska inledas.

Arbetsmiljo

Inom ramen fér Vestums verksamhet fére-
kommer det arbetsmoment som &r tunga, slit-
samma eller pd annat satt utsétter medarbe-
tarna for utdkad risk. Arbetsmiljofrégor har
darfér hogsta prioritetinom Vestum och vi
arbetar utifrdn en nollvision gallande olycks-
falli koncernen.

« 2026 ska Vestum, genom aktiva &tgdrder
och utbildningsinsatser, ha etablerat en
koncernévergripande struktur och kultur
som dels sakerstdaller en korrekt rapporte-
ring av tillbud och olyckor, dels uppmuntrar
enskilda medarbetare att sdga ifrdn om
arbetsmiljon upplevs som ofrygg.

o 2040 ska Vestum inte ha nagra allvarliga
arbetsolyckor.

Arsredovisning 2023

Jamstalldhet

Det &r centralf for Vestums framgdng att all
kompetens tas tillvara och att Vestum ar en
jémstalld och inkluderande arbetsplats.
Vestum d&r verksamt i sektorer dar det pd ett
generellt plan finns behov av ékad jamstalld-
het, vilket Vestum vill vara med och bidra till.

» 2026 ska Vestum ha minst 35% kvinnliga
chefer samt minst 15% kvinnliga anstallda
totalt sett i koncernen.

» 2040 ska Vestum, sett fill samtliga anstdllda
inom koncernen, ha en jamn kénsférdelning.

Kompetensférsérjning

Vestum vill bidra till social hallbarhet genom
att erbjuda praktik- och lérlingsplatser. Pé sé
satt kan Vestum medverka till 6kad sysselsatt-
ning, forsérjning och méangfald, samtidigt som
arbetslésheten minskar.

o 2026 ska Vestum tillhandahdllit minst
400 praktik- och larlingsplatser.

e 2040 ska Vestum fillhandahdllit minst
1800 praktik- och larlingsplatser.

Klimat

Klimatet ér en av vér tids stérsta utmaningar
och Vestum &r verksamt i sektorer som i dags-
laget bidrar med betydande klimatutslépp.
Det ar darfér nodvandigt for Vestum att agera
fér att minska sin negativa klimatpdverkan.

» 2026 ska Vestum ha minskat sitt CO,e
utslépp i scope 1,2 och 3 med sammanlagt
25% per omsatt krona, for att bidra till malen
i Parisavtalet. Vestums basdr for métningen
kommer att vara 2023.

« 2040 ska Vestum ha netto noll
klimatpdverkaniscope 1,2 och 3.

Biologisk mangfald

Biologisk méngfald &r, fillsammans med
klimatfrdgan, av avgérande betydelse for
att sékerstalla stabiliteten i véra samhallen i
framtiden. Vestums verksamhet mdste darfor
ta hdnsyn till miljén, naturen och ekosystemen
och stréva efter att minimera den negativa
pdaverkan pd biologisk méngfald inom
Vestums egen verksamhet och hela var
vardekedja. Eventuell negativ pdverkan som
inte kan undvikas bér kompenseras genom
&tgdrder som frémjar och stédjer biologisk
mangfald.

« 2026 ska Vestum ha kartlagt sin pdverkan
pé& den biologiska méngfalden.

« 2040 ska Vestum ha netto noll p&verkan
p& biologisk méngfald.
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VESTUMS ARBETE MED
DE GLOBALA MALEN

Vestum arbetar aktivt med fyra av FN:s globala mal. De fyra mal som
vi arbetar aktivt med har en tydlig koppling till vara héllbarhetsmal.
Vi arbetar i en bred bransch och har darfér en direkt pdverkan pa

ytterligare tre mal.

Anstdndiga arbetsvillkor och

o ekonomisk tillvaxt

i\l/" 8.5 Fullsysselsattning och ansténdiga

arbetsvillkor med lika [6n for alla

8.6 Frémja ungas anstdllning,
utbildning och praktik

8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och
sdaker arbetsmiljo for alla

8 ANSTANDIG
ARBETSVILLKOR

NS iA

RBE
OCHEKONOMISK
Ty

ol Jamstéalldhet
5.1 Utrota diskriminering av kvinnor
g och flickor
5.5 Sdkerstall fullt deltagande for kvin-
noriledarskap och beslutsfattande

Vi arbetar dven med ...

Tl Rentvattenoch sanitet for alla
FORALLA .. . B
6.3 Forbattra vattenkvalitet och
avloppsrening samt 6ka
&teranvandning
6.4 Effektivisera vattenanvandning
och saker vattenférsérjning

g
E|

Hallbar industri, innovation

ochinfrastruktur

9.1 Skapa héllbara, motstdndskraftiga
och inkluderande infrastrukturer
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13 s Bekdmpa klimatféréndringarna

13.1 Stark motstandskraften mot och
anpassningsférmdgan till klimat-
relaterade katastrofer

Ekosystem och biologisk mangfald

15.1 Bevara, restaurera och sakerstall
hallbart nyttjande av ekosystem pd
land och i sétvatten

15.5 Skydda den biologiska méngfalden
och naturliga livsmiljéer

1Bl Genomforande och globalt
PARTNERSKAP

partnerskap
@ 17.16 Stark det globala partnerskapet
for hallbar utveckling

UTFALL FOR VESTUMS KORTSIKTIGA MAL

Vestums kortsiktiga mal

2026 ska Vestum - genom aktiva atgérder
och utbildningsinsatser — ha etablerat
en koncernévergripande struktur och
kultur som dels sakerstdller en korrekt
rapportering av tillbud och olyckor,
dels uppmuntrar enskilda
medarbetare att sdga ifrdn om
arbetsmiljon upplevs som otrygg.

2026 ska Vestum ha minst 35% kvinnliga
chefer och minst 15% kvinnliga
anstdllda i koncernen totalt

2026 ska Vestum tillhandahdallit minst
400 praktik- och larlingsplatser

2026 ska Vestum ha minskat sina
CO,e-utslépp med 25% per
omsaftt krona

2026 ska Vestum ha kartlagt
sin pdverkan pé biologisk
mangfald

FN:s globala

Utfall 2023 mal

LTIFR" 1,5

36% kvinnliga
chefer

8% kvinnliga
anstdlldai
koncernen totalt

136 praktik och
larlingsplatser

Ton Co,e 13 o
FORANDRINGARNA

Scope1 5359
Scope2 553
Scope 3 80981

N/A

Y Med LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) avses antalet olycksfall per

arbetade 200 000 timmar.
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AFFARSETIK OCH REGELEF

Affarsetik och regelefterlevnad ar viktigt for att bibehdlla fértroende
hos kunder, medarbetare, allmdnheten och &évriga intressenter.

Affarsetik och sund konkurrens

For att uppratthdlla ldngsiktiga relationer
med kunder &r sund konkurrens och pdlitlighet
avgoérande. lllojala eller olagliga konkurrens-
begrdansande &tgdrder, samrére med oetiska
affdrspartners och agerande i strid med upp-
dragets eller bolagets infressen utgér affars-
risk och skadar anseendet. Vestum tillémpar
nolltolerans mot mutor och representation
ska aldrig ifrégasattas avseende dess affdrs-
mdssiga legitimitet.

Férvarvsmodell och koncern-
gemensamt intresse

Vestums forvarvsmodell med fokus pd vérde-
ringar och delégarskap starker det koncerng-
emensamma intresset for afférsetik och anti-
korruption. Stallningstaganden till etik och
antikorruption tydliggérs i Vestums uppfé-
randekod och uppférandekod fér leveran-
térer, som tilldmpas koncernévergripande.

Leverantérer och underentreprendrer
De krav som Vestum staller pd egen verksam-
het filldmpas dven mot Vestums leverantorer
och underentreprenérer. Uppférandekoden
for leverantérer betonar vikten av att uppratt-
haélla affarsetik och sakerstdlla att produkter
och tjéinster képs in under miljomdssiga och
socialt ansvarsfulla férhallanden.
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Visselbldsartjanst och rapportering
Vestums visselbldsartjénst mojliggér anonym
rapportering av avvikelser frén etiska princi-
per och andra oegentligheter. Anmalare
behodver inte presentera bevis fér misstankar,
men férvantas agerai god tro. Alla rapporter
utreds noggrant och ldmpliga dtgdrder vid-
tas. Under 2023 har viinte haft négra inrap-
porterade fall i visselbldsartjansten.

Dataintegritet och hantering av uppgifter
Sdkerstdllande av sekretess och integritet ar
grundléggande vid hanteringen av kund- och
personuppgifter. En korrekt, laglig och réttvis
hantering inkluderar efterlevnad av General
Data Protection Regulation (GDPR). Med &6kad
risk for dataintrdng genomfors kontinuerligt
arbete for att uppratthdlla tillréckliga skydds-
nivéer.

ERLEUNAD
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KLIMAT OCH MILJO

Under 2023 har vi satt upp kortsiktiga delmal kopplade till vara ldngsiktiga
mal. Vestums langsiktiga mal ér att nd en netto noll klimatp&verkan 2040
medan vart kortsiktiga delmdl ar att minska vara CO,e utsldpp med 25%

per omsatt krona till 2026.

Ett forsta steg i att minska var klimatpdaverkan
ar att kartlégga var i vardekedjan véra utsldpp
uppkommer. Vi anvénder oss av Green House
Gas-Protocol (GHG-protokollet) for att
berdkna véra utslapp.

Under dret har vilagt stora resurser p& att
kartladgga var paverkan kopplat till utslépp av
vaxthusgaser. Vi har sett dver samtliga bolag
och gjort om rapporteringsstrukturen fér att
sdkerstdlla data av hég kvalitet.

Rapportering av véxthusgasutslépp
(GHG)

Vihar valt aft initialt rapportera pd fem kate-
gorier inom scope 3, dessa har valts ut med
hdansyn till var Vestum som koncern har sin
stérsta pdverkan. Vi ser att 93% av vara utslépp
generas i scope 3 och 84% av vara totala
utslépp genereras i kategorin inkdpta varor
och tjgnster. Vihar rapporterat 75% av det

Avfallstrappan

finansiella vérdet av inkdpta varor och tjdnster.
Rapporteringen har gjorts utifrén de inkép
som har storst klimatavtryck. Fér att minska
vara utsladpp ar det darfor viktigt att bibehdlla
en bra relation och kontakt med véra leveran-
térer, eftersom det ar kopplat till véra inkép
den stérsta delen av koncernens utsldpp upp-
kommer. Vi ser att det finns utmaningar med
aft samlain data av hég kvalitet frdn manga
av vara leverantorer eftersom leverantérerna
sjélva har svarigheter att rapportera detta.

Vara leverantdrer kommer, precis som Vestum,
att omfattas av CSRD inom en snar framtid
och vi har darfér positiva férvantningar pé att
datakvaliteten kommer att 6ka i takt med att
leverantérerna far battre klimatdata pd sina
produkter och tjénster. | rapporteringen sticker
dven uppstréms transport och distribution ut
som en kategori med hég pdverkan. Dessa tvé
kategorier kommer vi darfor att ldgga ett 6kat
fokus p& under 2024. Vi kommer &ven arbeta

Minimera avfall

Ateranvanda

Atervinna

Arsredovisning 2023

Utvinna energi

AN
7

aktivt for att hoja kvaliteten pd vér data.
Genom att arbeta med véra leverantérer och
kravstalla hoppas vi kunna fé& in mer data av
hog kvalitet. Fér oss innebdr hog kvalitet aft
underlaget kommer frén direkt métning eller
kalkylering av utslapp frén en EPD (Environ-
mental Product Declaration).

Avfall
Ménga av véra verksamheter d@rinvolverade i
projekt som genererar betydande méngder
avfall. Vistravar efter att effektivisera var
avfallshantering genom att félja avfallstrap-
pans principer i vara verksamheter. Det férsta
steget for att minska vér avfallsméngd ar att
minimera inkdpen av material till projekten.
Det andra steget innebdr att dteranvénda
material s& langt det ar maojligt. Det tredje
steget fokuserar pd att &tervinna material,
och det som inte kan &tervinnas férvandlas
till energi genom férbranning. Slutligen,
om materialet inte ar lampligt for energi-
utvinning, hanteras det som deponi.

Under 2024 avser vi att gd igenom hela
koncernens avfallshantering for att
identifiera mojligheter att minska

vart avtryck kopplat till avfall.
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Berdkning enligt GHG-protokollet
Vestum tillémpar GHG-protokollet for att
kvantifiera och rapportera véra utsldpp av
vaxthusgaser kopplat till var verksamhet.

Inom ramen fér GHG-protokollet delas
pdverkan initre olika omfattningar (scope),
beroende pé& graden av kontroll som det
rapporterande féretaget har éver utsléppen.

I scope 1rapporteras de utsldpp dér féretaget
har direkta och betydande kontrollmajlig-
heter, vilket inkluderar:

o Utslapp frén kdldmedier
« Mobil férbrénning
« Stationar férbrédnning

| scope 2 rapporteras indirekta utsldpp som
uppkommer fran féretagets férbrukning av:

o Inkopt elektricitet
o Inkdpt varme och kyla

I scope 3 rapporteras de utsldpp som uppstar
fore och efter vara verksamhetsprocesser i
vardekedjan. Initialt fokuserar Vestum pd fem
kategorieriscope 3:

« Inképta varor och tjanster

« Uppstréms transport och distribution

« Avfall genererativerksamheten

« Uppstroms hyrda tillgdngar

« Brdnsle- och energirelaterade utsldpp
kopplad till rapporterad data.

Kategoriernaiscope 3 har valts ut baserat
pd& var Vestum har den stérsta pdverkan i
vardekedjan.
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Ton CO,e scope 1,2 och 3

100 000
80977
80 000
60 000
40 000
20 000
5359
553
o LI
Scope 1 Scope 2 Scope 3
Scope1
Mobil férbrénning 4980
Stationdr férbrénning 355
Koldmedier 24
Summa 5359
Scope 2
Inkopt el 427
Inkdpt varme och kyla 126
Summa 553
Scope 3
Inképta varor och tjénster 73093
Uppstroms transport och distribution 5633
Brénsle- och energirelaterade utslapp 1304
Avfall genererat i verksamheten 943
Uppstroms hyrda tillgéngar 8
Summa 80980
Summa scope 1,2 och 3 86 891

2023 ars utslépp av Co,e uppgick till
0,015 kg Co,e/ omsatt krona

Vastsvensk Byggskruv - leder véigen inom
hallbarhet

Genom livscykelanalys och ambitiost hdllbarhetsabete har Véastsvensk Byggskruv
etablerat sig som en pionjérinom hallbarhet. Vestum dr stolta 6ver att ett av véra
bolag ar den forsta aktéren i Sverige som kan erbjuda skruvar med en EPD, det vill
sdga en miljévarudeklaration.

For att ytterligare reducera sin miljopdaverkan har Vastsvensk Byggskruv implemen-
terat en intelligent férpackningsstrategi. Férpackningarna, tillverkade av papper
med cellulosafénster, méjliggor enkel sortering som papper och framjar effektiv
atervinning.

For att underlatta hanteringen och minska onédigt avfall har Vastsvensk Byggskruv
introducerat praktiska hinkar for pafylining av skruvar. Denna atgdrd frdmjar
anvandarvdanlighet och majliggér dteranvandning av férpackningsmaterial.

Véastsvensk Byggskruv stravar inte bara efter hallbarhet inom fillverkning och for-
packning, utan dven inom logistik. Genom att optimera transporterna och férpacka
skruvarna ndra kunden har Vastsvensk Byggskruv framgdangsrikt minskat onédig
transport av luft, vilket ytterligare reducerar klimatpdverkan.
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Méjliggérare och klimatanpassningar
Vestums bolag verkar i branscher som har en
hog belastning pd klimatet. M&nga av véra
bolag arbetar dven med olika typer av akfivi-
teter som mojliggoér klimatférbattrande aktivi-
teter och klimatanpassningar i deras verk-
samheter.

P& Vestum har flera av véra bolag héllbarhet
som en naturlig del av sin kdrnverksamhet och
arbetar som majliggérare. Nagra exempel pé
detta ér bolag som arbetar med bland annat
tagrdls, isolering och energieffektiviseringar.

Klimatanpassningar handlar om att rusta
samhadllet fér utmaningar som kommer med
ett forandrat klimat. Vara bolag arbetar med
flera olika klimatanpassningsatgdarder.
Sddana arbeten kan bestd av aft tillhanda-
hélla vattenpumpar vid éversvémningar,
bevattningssystem vid torka eller markfér-
starkande &tgdrder vid risk for erosion eller
skred.
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Biologisk méngfald

Biologisk méngfald ér en prioriterad fraga for
Vestum. Vart évergripande l&dngsiktiga mal ar
att ha netto noll pdverkan pd biologisk méng-
fald. For att sakerstdlla att vi ar pd ratt vag
mot detta mdl, har vi satt upp ett kortsiktigt
mal att kartladgga var paverkan pé biologisk
mangfald senast &r 2026.

Fér nérvarande arbetar vimed att hitta en
effektiv metod for att kartldgga vér paverkan
pé biologisk mangfald. Det ér av yttersta vikt
att anvénda en metod som gér att applicera
pd samiliga bolag i koncernen.

Fortsatt arbete

Under 2024 kommer vi att fokusera pd& upp-
féljining av héllbarhetsarbetet i samtliga
bolag. Genom systematisk uppféljning och
utveckling stravar vi efter att fatta valgrun-
dade strategiska beslut. Vi ar évertygade om
aft ett 6kat fokus pd hdllbarhet kommer att
generera utveckling pd héllbarhetsomradet
inom hela koncernen. Detta kommer stérka
véra bolag och géra dem konkurrenskraftiga.
Genom att integrera héllbarhet som en kérn-
princip vill viinte bara minska var pdverkan
utan ocksd positionera véra bolag som
ledande inom sina branscher. Detta kommer
att skapa en stabil grund fér en héllbar och
framtidssdker verksamhet.

Marbit fick i uppdrag att
motverka markerodering

Marbit fick i uppdrag av Sundbybergs stad att anlégga en brygga i naturreser-
vatet vid Lotsjon samt uppféra en palissad for att sakerstélla att marken inte
eroderar och faller neri sjon. Eftersom omrddet ar en del av ett naturreservat
innebdr det att det stdlls hoga krav fran lansstyrelsen.

Ett krav fran I&nsstyrelsen var att de delar av sjon dér arbete inte pagick skulle
skyddas fran grumlighet under arbetets gdng. Om vattnet i sjon blir for grumligt
finns det stora risker att véxter och djur skuggas, vilket kan leda till skador pé det
marina livet. Fér att férhindra grumlighet sattes en skyddsldns upp langs arbets-
omrddet. Férst nar vattnet innanfér skyddsldnsen var lika klart som vattnet utan-
for kunde skyddsldnsen avlégsnas.

Marbit, med sin erfarenhet av att utféra arbeten pd kénsliga omraden, kunde
sjalva foresla atgdarder for att minimera paverkan pé det kénsliga omradet dar
arbetet utférdes. Det visade sig vara en framgadngsrik strategi for att uppfylla de
hoéga kraven fran lansstyrelsen och samtidigt bevara och skydda den vardefulla
miljon i naturreservatet.
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SOCIALT ANSVAR

| en bransch med betydande risker for arbetsolyckor har Vestum gjort
arbetsmiljon till en central del av féretagsdtagandet. Statistik fran
Arbetsmiljoverket visar att antalet arbetsrelaterade dédsolyckor 6kade
under 2023, vilket understryker behovet av att prioritera och férbattra

arbetsmiljéférhallandena.

Ett steg i att uppfylla vart ldngsiktiga mal om
attinte ha ndgra allvarliga arbetsplatsolyckor
ar att tydligt understryka behovet av utbild-
ning i arbetsmiljo hos vdra anstallda. Vestum
har darfor, fillsammans med Byggbranschens
Utbildningscenter, gett samtliga bolag i kon-
cernen méjligheten att genomgd arbetsmiljo-
utbildningar. Dessa utbildningar tillhandahalls
av Vestum pd koncernnivd. Genom aftt fér-
bd&ttra medvetenheten om risker, implemen-
tera bdsta praxis och framja forebyggande
atgdrder stravar Vestum mot att minska anta-
let arbetsplatsolyckor och skapa en trygg
arbetsmiljé ddr varje medarbetare kan trivas
och prestera sitt basta.

P& Vestum anvénder vi oss av Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIFR) fér att rapportera
olycksfall. LTIFR visar rapporterade arbets-
skador som har lett till minst en dags frénvaro
per 200 000 arbetade timmar. Under aret har
antalet arbetsrelaterade skador minskat
jamfoért med foregdende ar.

Flera av vara verksamheter har omfattande
arbetsmiljoprocesser, dar halsa, trivsel och
medarbetarutveckling féljs upp. Nagra av
véra bolag har dven certifierat arbetsmiljo-
arbetet av tredje part.

Vestum sysselsdtter 1800 personer och for oss
ar det viktigt att dra nytta av varje medarbeta-
res kompetens, vilket inkluderar att se till att
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alla kénner sig engagerade och vasentliga for
verksamheten. Vi tror starkt p& att nyckeln till
detta liggeri att erbjuda lika mojligheter for
utveckling fér samtliga medarbetare, séval pé
bolags- som koncernniva.

Mangfald och jamstalldhet

Inom de branscher dar Vestum ar verksamt ér
kvinnor traditionellt sett underrepresenterade.
Vistravar efter att vara en drivande kraft for
att frémja en mer jamstalld bransch och arbe-
tar konsekvent med att 6ka andelen kvinnor
bland véra medarbetare pd alla nivéer. Enligt
konsultfirman McKinsey finns det en positiv
korrelation mellan arbetsplatser med méng-
fald, speciellt nér det kommer till jamstalldhet,
och ekonomiskt resultat. Vi ér dvertygade om
att en arbetsplats praglad av jamstalldhet och
inkludering inte bara frémjar nytadnkande,
utan dven ger upphov fill en féretagskultur
som ar en katalysator fér en konkurrenskraftig
verksamhet.

Under det senaste daret har vi évertraffat vart
kortsiktiga mdél om att ha 35% kvinnliga chefer
med en procentenhet. Genom att synas i skolor
och erbjuda larlingsplatser hoppas vi kunna
Sppna dérren fér en bredare kvinnlig nérvaro
inom branschen. Vart mal ar dven att alltid
inkludera bé&de kvinnliga och manliga kandi-
dateriallarekryteringsprocesser. | en mans-
dominerad bransch &r det sarskilt viktigt att

behdlla véra kvinnliga anstéllda. Det
har visat sig att en av anledningarna
till att kvinnor l&mnar byggbranschen
arjust avsaknaden av kvinnor. Genom
att attrahera kvinnliga talanger kan
vi skapa en positiv spiral.

Jamstalldhet

Kénsfordelning per

den 31 december 2023
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Praktik- och
larlingsplatser

1) Med chefer i Vestumkoncernen avses anstallda pd koncern-
niva med personal- eller funktionsansvar samt VD och
ekonomichef i Vestums verksamhetsdrivande bolag.

2) Med allvarliga olycksfall avses arbetsrelaterade olyckor
som leder till minst en dags sjukfrénvaro.

3) Med LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) avses antalet
olycksfall per arbetade 200 000 timmar.
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EU:S TAXONOMIFORORDNING

EU:s taxonomiférordning (faxonomin) &r ett klassificeringssystem for
hallbar ekonomisk verksamhet och bestér av sex miljomal. En verksamhet
ska vdsentligt bidra till ett mdal och samtidigt inte skada ndgot av de andra
malen fér att anses vara miljémassigt hallbar.

Vestum ska rapportera om och i vilken
utstréckning dess verksamheter omfattas av
och ar férenliga med taxonomin och dérmed
ar miljomassigt hallbara. Vestum har tolkat
kraven i taxonomiférordningen och tillhé-
rande delegerade akter i enlighet med nuva-

rande riktlinjer frdn Europeiska kommissionen.

Vestums ambition &r att 6ka andelen av verk-
samheten som uppfyller taxonomin, i ett for-
sta steg, genom att f& fram mer underlag och
data for att kunna styrka férenlighet.

Bedémning om férenlighet med
taxonomin

Vestum levererar specialiserade tjénster och
produkter till kommersiella fastigheter samt
samhdllsviktig infrastruktur inom bland annat
vattenforsérjning och transport. Vidare har
Vestum en stor fordonsflotta. Vestum har
identifierat nio ekonomiska aktiviteter i de
delegerade férordningarna dér verksam-
hetsbeskrivningen stémmer éverens med var
verksamhet. For att vara férenlig ska respek-
tive ekonomisk akftivitet uppfylla tekniska
granskningskriterier for att vasentligt bidra till
minst ett av miljémalen och fér att inte orsaka
betydande skada p& ndgot av de andra mil-
jomalen. Aktiviteterna ska dessutom utforasi
linje med minimiskyddsatgdrder. Bedémning
gdallande minimiskyddsdatgdrder gérs pd
koncernnivd.

Arsredovisning 2023

En ekonomisk aktivitet kan vésentligt bidra till
fler &n ett miljdmal. Vestum har bedémt att
vaér verksamhet enbart bidrar till begrénsning
av klimatpd&verkan. D& Vestum ager bolag
inom flera branscher har insamlandet av data
skett pd olika satt for de olika ekonomiska
aktiviteterna. Information har samlats in
genom intervjuer, genomgdng av fakturor
och kontoanalyser, samt ordrar och projekt-
filer.

Fran 2023 utkdkas antalet miljomal fran tva till
sex stycken. Vestum har gjort bedémningen
att viinte bidrar vésentligt till ndgot av de
adderade miljdmalen d& det saknas underlag
for att kunna styrka att bidraget ar vasentligt.

Vestums beddmning har begrdnsats av att
det saknas underlag for att kunna bedéma
om de ekonomiska aktiviteterna uppfyller de
tekniska granskningskriterierna, framfér allt
gdllande att inte orsaka ndgon betydande
skada. Vestums bolag ar ofta verksamma som
underentreprendr i projekt dar detidag énnu
inte ar praxis att utféra exempelvis klimatris-
kanalyser och miljskonsekvensbeskrivningar.
Vid stérre infrastrukturprojekt sédsom nybygg-
nad av jarnvdg, funnelbana och cykel- och
gdngvag sd gors detta redan idag och dar-
med har vi kunnat bedéma férenlighet gal-
lande de ekonomiska aktiviteterna "6.13 Infra-

struktur fér enpersonsfordon, cykellogistik”
samt "6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport”.

Minimiskyddsatgarder
Minimiskyddséatgdarder ar forfaranden som
genomfors for att sdkerstdalla att verksam-
heten och dess vardekedja bedrivs i enlighet
med OECD:s riktlinjer féor multinationella fore-
tag och FN:s véigledande principer for féretag
och manskliga rattigheter, inbegripet ILO:s
Atta konventioner. Vestum stédjer FN:s princi-
per féor manskliga rattigheter samt ar medlem
i FN:s Global Compact och féljer dess tio prin-
ciper inom omrddena manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och anti-korruption. Genom
styrdokument och processer sékerstdller vi aft
bolaget agerar enligt affdrsetiska riktlinjer.
Vestums koncernévergripande uppfé-
randekod och uppférandekod for leverants-
rer tydliggér Vestums stallningstagande gal-
lande afférsetik samt ménskliga réttigheter.
Vestum har dven policys for rattvis konkurrens
och anti-korruption. Vidare har Vestum har
interna styrdokument gdéllande hantering av
skatter for att sékerstdalla att vi hanterar
skattefrégor pd ett korrekt satt. Skattefrdgor
ingdr ocksd i en arlig riskanalys som ligger
fill grund for var interna kontroll.
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Ekonomiska aktiviteter

Beddmning om férenlighet

Vasentligt bidrag

Orsakande av betydande skada

5.4 Foérnyelse av uppsamling och rening

av avloppsvatten

Inom Water-segmentet arbetar Vestum med att optimera
pumpar och bevattningssystem som minskar energianvénd-
ning och bedéms dérav omfattas av taxonomin for att kunna
vasentligt bidra till begrasning av klimatféréndringar. Anvand-
ning av pump- och bevattningssystemen sker b&de for dricks-
vatten och avloppsvatten.

Vihar inte kunnat bedéma om véra verksamheter bidrar
vasentligt till ndgot av de sex miljsmalen enligt de tekniska
granskningskriterierna eftersom vi saknar data som under-
bygger detta.

Vi har inte kunnat sékerstdlla att vi inte orsakar betydande
skada enligt de tekniska granskningskriterierna, eftersom vi
saknar underlag for att géra denna bedémning. Det utfors sal-
lan klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service. Detta
gors enligt praxis endast vid storre projekt, vilket viinte har del-
tagiti under 2023.

6.5 Transport med motorcyklar, person-

bilar och I&tta motorfordon

Vestums bilflotta bestar av elbilar, hybridbilar samt konventio-
nella bilar som anvénder sig av olika drivmedel s& som HVO,
diesel och bensin. En del av bilarna bidrar till alternativ for fos-
sila transportmedel och bedéms dérav omfattas av taxonomin
for att kunna vésentligt bidra till begrénsning av klimatférand-
ringar. Vi har inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska
granskningskriterierna, framfér allt géllande att inte orsaka
betydande skada, dé& vi saknar visst underlag som krdvs.
Exempelvis typ av déck.

Vi har inte kunnat bedéma om véra verksamheter bidrar
vasentligt till négot av de sex miljémalen enligt de tekniska
granskningskriterierna eftersom vi saknar data som under-
bygger detta.

Vi har inte kunnat sékerstdlla att vi inte orsakar betydande
skada enligt de tekniska granskningskriterierna, eftersom vi
saknar underlag for att géra denna bedémning. Det utfors
sallan klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service.
Detta gors enligt praxis endast vid storre projekt, vilket viinte
har deltagiti under 2023.

6.13 Infrastruktur fér enpersonsfordon,

cykellogistik

6.14 Infrastruktur for jarnvagstransport

Inom Infrastructure-segmentet erbjuder Vestum arbeten

inom mark och anléggning, jarnvég samt annan infrastruktur.
Vestum arbetar med att bygga och underhdilla jarnvag, tun-
nelbana, géng- och cykelvag som bidrar till alternativ for fos-
sila transportmedel och bedémds darav omfattas av taxono-
min for att kunna vésentligt bidra till begrénsning av klimatfér-
&ndringar.

Under 2023 medverkade Vestum i projekt gdllande anlag-
gande av troftoarer/cykelbanor och fotgdngaromréden/
installationer for elektrisk laddning och tankning med véte
samt anldggning av tunnelbanespdr. Dessa ekonomiska
aktiviteter bedéms dérmed vasentligt bidra till begrésning
av klimatférandringar.

Projekten dr ofta stora och omfattande och innefattar vanligt-
vis miljokonsekvensbeskrivningar och klimatriskanalyser. Vid
de projekt som Vestum deltagit i under 2023 har miljckonse-
kvensbeskrivningar utférts, inklusive klimatriskanalyser, dérav
bedémer vi att omsattningen fran dessa projekt ér férenliga
med taxonomin.

7.3

7.4

75

76

77

Installation, underhdll och reparation
av energieffektiv utrustning

Installation, underhdll och reparation
av laddstationer for elfordon i bygg-
nader (och parkeringsplatser i anslut-
ning till byggnader)

Installation, underhdll och reparation
av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av
byggnaders energiprestanda

Installation, underhdll och reparation
av tekniker for férnybar energi

Foérvarv och édgande av byggnader

Vestum erbjuder tjénster och produkter till renovering, om-
och tilloyggnad for framfér allt kommersiella fastigheter. Detta
innefattar installation, underhdll och reparation av energief-
fektiv utrustning s& som att byta ut éldre belysning mot ny
LED-belysning, samt tekniker for métning av energiprestanda.
Vi arbetar &ven med att installera laddstolpar och solceller.
Dessa aktiviteter bedéms dérav omfattas av taxonomin for att
kunna vasentligt bidra till begrénsning av klimatférandringar
Vihar inte kunnat bedéma férenlighet med de tekniska gransk-
ningskriterierna, framférallt géllande att inte orsaka bety-
dande skada dé vi saknar underlag. Vara bestdallare genomfor
inte klimatriskanalyser d& det ofta gdller mindre entreprena-
der och renoveringar. Vestum dger ett mindre antal logistik-
byggnaderiindustriomraden. For dessa byggnader haringa
klimatriskanalyser gjorts dnnu och kan darfér inte avgoéra for-
enlighet med taxonomin.

Viharinte kunnat bedéma om véra verksamheter bidrar
vasentligt till nédgot av de sex miljomalen enligt de tekniska
granskningskriterierna eftersom vi saknar data som under-
bygger detta.

Vi harinte kunnat sékerstélla att vi inte orsakar betydande
skada enligt de tekniska granksningskriterierna, eftersom vi
saknar underlag fér att géra denna bedémning. Det utfoérs
séllan klimatriskanalyser vid mindre projekt och vid service.
Detta gérs enligt praxis endast vid storre projekt, vilket viinte
har deltagit i under 2023.

Arsredovisning 2023
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Redovisningsprinciper

Vestum ska for rkenskapsdéret 2023 rappor-
tera andelen ekonomiska aktiviteter som
omfattas samt &r férenliga med taxonomin
utifréin tre nyckeltal: omsdttning, kapitalutgif-
ter (capex) och driftsutgifter (opex). Vestums
tolkningar av nyckeltalsdefinitionerna ér
baserade pé& taxonomins publikationer.
Dubbelrdkning i nyckeltalen begransas av att
Vestum endast redovisar omfattning och fér-
enlighet med eft miljomal och att berdkning-
arna baseras pd konsoliderad finansiell data
for hela koncernen.

Omsattning

Andel av nettoomsattning som harrér fran
produkter eller tjgnster som ar férknippade
med ekonomiska verksamheter som beskrivs
i faxonomin.

Taljaren innefattar omsdattning frén produkter
och tjéinster som dr férknippade med ekono-
miska aktiviteter inom taxonomin. Nadmnaren
bestdr av nettoomsdttning for koncernen.

Las mer om koncernens resultatrékning,
nettoomsattning, pd sid. 64.

Arsredovisning 2023

Kapitalutgifter (CAPEX)

Andel av kapitalutgifter som avser tillgéngar
eller processer som dar férknippade med eko-
nomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomin.

Taljareniberdkning fér kapitalutgifter avser
egendgda fastigheter och leasing for fordon
och fastigheter, dér redovisning sker enligt
IFRS 16 leasing. Fordonsflottan och leasing av
fastigheter redovisas som nyttjanderattstill-
géng enligt IFRS 16 och egendgda fastigheter
som materiell anléggningstillgéng. De inves-
teringar som ingar i téljaren avser nyanskaff-
ningar och forvarv av rérelse, vilka redovisas i
not 9. Leasing, (s. 67) och i not 15. Mafteriella
anlaggningstillgdngar (s. 72) Nadmnare inklu-
derar nyanskaffningar och férvérv av rorelse
av samtliga tillgéngsslag av nyttjanderdttill-
géngar och samtliga tillgéngsslag av materi-
ella anlédggningstillgdngar.

Driftutgifter (OPEX)

Andel av driftsutgifter som avser tillgéngar
eller processer som dar férknippade med eko-
nomiska aktiviteter som beskrivs i taxonomin.

Taljaren innefattar rérelsekostnader som
avser tillgadngar eller processer som ar for-
knippade med ekonomiska aktiviteter inom
taxonomin. Nadmnaren inkluderar direkta
kostnader som inte bokférs som tillgéngar och
som avser byggnadsrenovering, kortsiktiga
leasingavtal, underhdll och reparation samt
alla andra direkta utgifter som rér det dagliga
underhdllet av materiella anlaggningstill-
géngar som kravs for sakerstéllandet av
dessa tillgéngars fortlépande och énda-
malsenliga funktion.
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Omsdattning
Kriterier for vasentliga bidrag (%) Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns- Anpass- Begréns- Anpass- Taxono- Taxono- Kategori
ningav  ningtill Vatten Biologisk ningav  ning till Vatten Biologisk Minimi- miférenlig miférenlig (majlig- Kategori
Absolut Andelav  klimat-  klimat- och mdng- klimat-  klimat- och Fér- mangfald skydd- andelav  andelav  gérande (omstall-
omsdGtt-  omsatt-  foérénd-  férand- marina Cirkulér Férore- faldoch — férénd-  férdand-  marina  Cirkulégr  ore- och eko- sat- omsatt- omsatt-  verksam- nings-
ning  ning (4) ringar ringar resurser ekono- ningar ekosys- ringar ringar resurser ekonomi ningar  system gdrder ning, ar ning, &r  heteller) verksam-
Ekonomiska verksamheter (1)? (MSEK) (%) (%) (%) %)  mi(%) (%) tem (%) (J/N) (J/N) (J/N) U/N)  (J/N) (J/N) (J/N) 2023 2022 (M)  het) (O)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmaéssigt hallbara verksam-
heter (taxonomiférenliga)
Infrastruktur fér enpersonsfordon, 6.13 90 2% 100% J J J J J J J 2% 0%
cykellogistik
Infrastruktur fér jarnvégstransport 6.14 159 3% 100% J J J J J J J 3% 10%
De miljémaéssigt hallbara (taxo- 249 4% 4% 10%

nomiférenliga) verksamheternas
omsdattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte &r miljomassigt
héllbara verksamheter (inte taxono-
miférenliga verksamheter)

Foérnyelse av uppsamling och rening av 5.4 44 1%
avloppsvatten

Installation, underhdll och reparation av 7.3 40 1%
energieffektiv utrustning

Installation, underhdll och reparation av 7.4 6 0%
laddstationer for elfordon i byggnader

(och parkeringsplatser i anslutning fill

byggnader)

Installation, underhdéll och reparation 7.5 3 0%
av instrument och anordningar fér

matning, reglering och kontroll av

byggnaders energiprestanda

Installation, underhdll och reparation av 7.6 5 0%
tekniker for férnybar energi
Summa (A.1+A.2)¥ 348 6%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OM-
FATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning fér verksamheter som inte 5414 94%
omfattas av taxonomin (B)
Summa (A + B) 5762 100%

Under 2022 uppgick absolut omsattning till 6 930 MSEK, varav 10 procent omfattades av taxonomin.

VESTUM Arsredovisning 2023 50




HALLBARHETSRAPPORT

Kapitalutgifter

Kriterier for vasentliga bidrag (%) Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)
Begréns- Anpass- Begréns- Anpass-
Absoluta ningav  ningtill Vatten Biologisk ningav  ning till Vatten Biologisk Taxono- Taxono- Kategori Kategori
kapi- Andelav  klimat-  klimat- och mdng- klimat-  klimat- och mangfald Mini-  miférenlig miférenlig  (méjlig- (omstall-

talutgif- kapi- férand- foérédnd-  marina Cirkuldr Foérore- faldoch  férdnd-  férénd-  marina  Cirkuldr  Férore- och eko- miskydd- andel av andel av ka- gérande nings-
Ekonomiska verksamheter ter talutgif- ringar ringar resurser ekonomi  ningar ekosys- ringar ringar resurser ekonomi ningar  system sdtgér- kapitalutgif- pitalutgifter, verksam- verksam-
(0K (MSEK)  ter (%) (%) (%) (%) (%) (%) tem (%) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) (J/N) der (J/N) ter, &r 2023 &r2022  het) (M) het) (O)
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONO-
MIN
A.1. Miljdmaéssigt hallbara
verksamheter (taxonomi-
férenliga)
Kapitalutgifter for 0 0% 0% 0%

miljémassigt héllbara
verksamheter (taxonomi-
férenliga) (A.1)

A.2 Verksamheter som

omfattas av taxonomin

men inte ar miljémassigt

hallbara verksamheter

(inte taxonomiférenliga

verksamheter)

Transport med motorcyk- 6.5 75 29%
lar, personbilar och latta

motorfordon

Férvarv och dgande av 7.7 84 33%
byggnader

Kapitalutgifter for verk-
samheter som omfattas
av faxonomin men inte
ar miljdmassigt hallbara
(inte taxonomiférenliga
verksamheter) (A.2)

Summa (A.1+A.2)? 159 61%
B. VERKSAMHETER SOM

INTE OMFATTAS AV TAX-

ONOMIN

Kapitalutgifter fér verksam- 100 39%

heter som inte omfattas av
taxonomin (B)

Summa (A + B) 259 100%

Under 2022 uppgick absoluta kaptitalutgifter till 542 MSEK, varav 0 procent omfattades av taxonomin.
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Driftsutgifter

Kriterier for vasentliga bidrag (%)

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (J/N)

Begréns- Anpass- Begréns- Anpass-
Absoluta ningav  ning till Vatten Biologisk ningav  ningtill Vatten Biologisk Minimi- Taxono- Taxono- Kategori Kategori
kapi-  Andel  klimat-  klimat- och Fér- mang- klimat-  klimat- och mangfald skydd-  miférenlig  miférenlig  (m&jlig- (omstall-
talutgif- av kapi- férand- férédnd-  marina Cirkular  ore- faldoch  férénd- férand- marina Cirkulér Férore- och eko- sat- andel av andelav gérande nings-
ter (3) talutgif- ringar ringar resurser ekono- ningar ekosys- ringar ringar resurser ekono- ningar  system gdarder driftsutgif- driftsutgif- verksam- verksam-
Ekonomiska verksamheter (1)? (MSEK) ter (%) (%) (%) %)  mi(%) (%) tem (%) (J/N) (J/N) (J/N) mi(J/N) (J/N) (J/N) (J/N) ter,8r2023 ter,8r2022 het)(M) het) (O)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS
AV TAXONOMIN
A.1. Miljdmaéssigt hallbara verksam-
heter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter fér miljdméssigt héllba- 0 0% 0% 0%
ra verksamheter (faxonomiférenliga)
(A1)
A.2 Verksamheter som omfattas av
taxonomin men inte &r miljomassigt
hdllbara verksamheter (inte taxono-
miférenliga verksamheter)
Férnyelse av uppsamling och rening 5.4 0 1%
av avloppsvatten
Infrastruktur fér enpersonsfordon, 6.13 0 0%
cykellogistik
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 4 22%
Installation, underhdéll och reparation 7.3 0 0%
av energieffektiv utrustning
Installation, underhéll och repara- 7.4 0 0%
tion av laddstationer fér elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i
anslutning till byggnader)
Installation, underhdéll och reparation 7.6 0 1%
av tekniker for fornybar energi
Driftsutgifter fér verksamheter som 5 25%
omfattas av taxonomin men inte ar
miljémassigt héllbara (inte taxonomi-
férenliga verksamheter) (A.2)
Summa (A.1+A.2)? 5 25%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OM-
FATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte 14 75%
omfattas av taxonomin (B)
Summa (A + B) 19 100%
Under 2022 uppgick absoluta driftsutgifter fill 19 MSEK, varav 0 procent omfattades av taxonomin.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Kvarvarande verksamhet Arefs resultat h&nf&rligf till:
Rérelsens intdkter Moderbolagets aktiedgare -374 141
Nettoomséttning 56 5762 5162 Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Ovriga rérelseintékter 47 56 Genomsnittligt antal aktier under perioden, fére utspadning 23 374978968 364508 628
Summa rorelsens intdakter 5809 5218 Genomsnittligt antal aktier under perioden, efter utspadning 23 375174858 364508 628

Resultat hénforligt till kvarvarande verksamhet och moderbolagets

&gare per aktie fére och efter utspddning, SEK 23 0,28 0,27
Rorelsens kostnader o

) ) Resultat hanforligt till moderbolagets dgare per aktie, SEK -1,00 0,39
Material och képta tjanster -3072 -2748
Ovriga externa kostnader 7 -482 -426
Personalkostnader 8 -1403 -1244
Ovriga rérelsekostnader 16 -14 -30 .
d Koncernens rapport éver totalresultat

EBITDA 838 770

MSEK Not 2023 2022
Avskrivningar exkl. forvarvade évervarden 9,15 -215 -178 -
EBITA 623 591 Arets resultat -373 142
Avskrivningar hénférliga till férvérvade évervarden 14 -304 -277 Ovrigt totalresultat
Rérelseresultat (EBIT) 318 314 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrdkning av utléndska verksamheter -76 41
Finansiella intakter n 154 42 - -

Summa drets évriga totalresultat -76 41
Finansiella kostnader 9,M -333 -218 o

Arets summa totalresultat -448 183
Summa finansiella poster -179 -176

Periodens summa totalresultat hénférligt till:
Resultat fore skatt 140 138 Moderbolagets dgare -449 182
Inkomstskatt 10 _36 _40 Innehav utan betydande inflytande 1 1
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 104 97 Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare

har uppkommit frén:
Resultat fran verksamhet under avyttring 13 -39 7 Kvarvarande verksamhet -421 190
Resultat frén avyttrade verksamheter 12 -437 38 Verksamhet under avyttring -27 -7
Arets resultat -373 142
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not  2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anladggningstillgangar 14 5522 6276 Aktiekapital 22 125 123
Materiella anléggningstillgdngar 15 236 304 Ovrigt illskjutet kapital 4 460 4335
Nyttjanderdattstillgdngar 9 520 740 Andra reserver 23 53
Finansiella anldggningstillgangar v 3 8 Balanserat resultat inklusive drets resultat -509 -136
Uppskjuten skattefordran 10 6 24 . o .
R Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4053 4374
Ovriga anléggningstillgéngar 2 3 . .
= - e Innehav utan bestémmande inflytande 3 3
Summa anldaggningstillgangar 6289 7354 -
Summa eget kapital 4057 4377
Omséttningstillgangar
gshillgang Skulder
Varulager 19 318 429 o
Avséttningar 25 21 22
Kundfordringar 17,18 867 1063 , . . .
Langfristiga rantebdrande skulder 17,24 590 2638
Avtalstillgadngar 5 134 243 . o
. Langfristiga leaseskulder 9 392 543
Ovriga kortfristiga tillgéngar 17 59 80 .
Uppskjutna skatter 10 512 575
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 18 120 . N o
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 61 160
Likvida medel 17, 21 345 608 N
) ) o Summa langfristiga skulder 1575 3938
Tillgdngar som innehas for forsaljning 13 249 52
Summa omséttningstillgangar 2090 2596 Kortfristiga avsattningar 25 2 2
SUMMA TILLGANGAR 8379 9950 Kortfristiga rénteb&rande skulder 17,24 1334 3
Kortfristiga leaseskulder 9 135 194
Leverantérsskulder 17 430 528
Aktuella skatteskulder 7 16
Avtalsskulder 5 81 19
Ovriga kortfristiga skulder 17 351 421
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 293 340
Skulder som har direkt samband med fillgédngar som innehas
for forsaljning 13 14 1
Summa kortfristiga skulder 2747 1635
Summa skulder 4322 5573
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8379 9950
Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare

. Balanserat Innehav utan

Ovrigt tillskjutet resultat inkl bestdmmande Summa
MSEK Aktiekapital kapital Andra reserver drets resultat inflytande eget kapital
Ing@ende balans 2022-01-01 17 3739 1" -276 2 3593
Arets resultat - - - 141 1 142
Arets évriga totalresultat - - 41 - - 41
Overféring till andra reserver - - 1 -1 - -
Summa totalresultat - - 42 140 1 183
Transaktioner med dgare
Nyemission 5 580 - - - 585
Emissionskostnader - -3 - - - -3
Incitamentsprogram 2021/2025 - 20 - - - 20
Innehav utan bestémmande inflytande som
uppkommit vid férvary av dotterféretag - - - - -1 -1
Summa transaktioner med dgare 5 597 - - -1 601
Utgdende balans 2022-12-31 123 4335 53 -136 3 4377
Ingéende balans 2023-01-01 123 4335 53 -136 3 4377
Arets resultat - - - -374 1 -373
Arets 6vriga totalresultat - - -76 - - -76
Overféring till andra reserver - - 0 0 = =
Summa totalresultat - - -76 -374 1 -448
Transaktioner med dgare
Nyemission 3 123 - - - 126
Emissionskostnader - 0 - - - 0
Incitamentsprogram 2023/2026 - 2 - - - 2
Innehav utan bestémmande inflytande som
uppkommit vid férvary av dotterféretag - - - - -1 -1
Summa transaktioner med dgare 3 125 - - -1 128
Utgdende balans 2023-12-31 125 4 460 -23 -509 3 4057

VESTUM Arsredovisning 2023
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten Upptagna lén 24 1701 131
Resultat fére skatt 140 138 Amortering av I&n -2.417 _
Justeringar for icke kassaflédespdverkande poster 29 531 432 Amortering av leasingskuld ° g -122
Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 2 20
Betald skatt -90 -122 o L . o
- . - - Nettoféréndring av évriga langfristiga skulder - -7
Kassaflode fére forandring av rérelsekapital 581 447 Kassafléde frén finansieringsverksamheten _860 21
Fordndring av rérelsekapital Kassafléde fran den kvarvarande verksamheten -271 -803
Foérandring av varulager 25 -73
e R . Kassaflode frén verksamhet under avyttring 13 37 -19
Férandring av rérelsefordringar -46 14
Kassaflode frén avyttrad verksamhet 12 -24 -91
Férandring av rérelseskulder 74 137 -
e . ~ . Arets kassafléde -258 -914
Férdndring av rérelsekapital 54 -50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 634 397 Likvida medel vid érets bérjan 608 1518
Likvida medel frén verksamhet under avyttring -6 -
Investeringsverksamheten Summa drets kassafléde -258 -914
Kép avimmateriella anladggningstillgéngar 14 -6 -1 Kursdifferens i likvida medel = 4
Kép av materiella anléggningstillgéngar 15 -62 -33 Likvida medel vid érets slut 21 345 608
Foérvarv av dotterbolag/rérelse 16 -348 -1188
Avyttring av dotterbolag/rérelse 12 371 - Arets kassafldde avseende rénta
Avyttring av finansiella anléggningstillgéngar -1 - el ClLL =l -145
o . . Erhallen rant 14 2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45 -1221 rhafienranta

Finansieringsverksamheten

Arsredovisning 2023
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KONCERNENS NOTER

IEEE Alimén information

Vestum AB (publ) och dess dotterféretag (samman-
taget koncernen) ér en industrikoncern som levere-
rar tjanster och produkter till samhdllsviktig infra-
struktur. Vestum AB (publ), org nr 556578-2496, har
sitt sate i Stockholm. Huvudkontor och huvudsaklig

Sammanfattning av
viktiga redovisningsprinciper
Noten innehdller en férteckning éver de vésentliga
redovisningsprinciper som tillémpats nér denna
koncernredovisning upprattats. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent fér alla presenterade dr, om
inte annat anges. Koncernredovisningen omfattar
Vestum AB och dess dofterféretag. Samtliga belopp
redovisas i miljontals SEK (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifternainom parentes avser féregd-
ende &r. Avrundningar kan férekomma i tabeller
och rakningar, vilket far till féljd att angivna totalbe-
lopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Grund fér rapporternas uppréattande

Overensstammelse med IFRS
Koncernredovisningen fér Vestum AB har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen,

RFR 1. Kompletterande regler fér koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Inferpretations Committee
(IFRSIC) sddana de antagits av EU.

Anskaffningsvdrdemetoden

Koncernredovisningen har upprdattats enligt

anskaffningsvardemetoden, férutom:

« vissa finansiella tillgdngar och skulder,
varderade till verkligt varde, och

« tillgdngar som innehas for forsaljning - varde-
rade ftill verkligt véirde med avdrag for férsalj-
ningskostnader.

Arsredovisning 2023

verksamhetsort ligger pé& Kungsgatan 26, 111 35
Stockholm, Sverige. Koncernredovisningen for det
A&r som slutade den 31 december 2023 (inklusive
jamforelsetal) godkandes for utfardande av
styrelsen den 11 april 2024.

Nya standarder och tolkningar med tilldmpning
2024 eller senare

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft
for rakenskapsdr som bérjar efter 1januari 2024
och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolk-
ningar vdntas inte ha en vasentlig inverkan pé kon-
cernens finansiella rapporter pd innevarande eller
kommande perioder och inte heller pd framtida
transaktioner.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ér alla féretag (inklusive strukture-
rade foretag) éver vilka koncernen har bestém-
mande inflytande. Koncernen har bestémmande
inflytande 6ver ett féretag ndr den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehavi
foretaget och kan péverka avkastningen genom sitt
bestdmmande inflytande i féretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag dd det bestémmande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frdn och med den dag d& det bestémmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av
koncernens rérelseférvarv (se not 16). Koncernin-
terna transaktioner, balansposter samt orea-
liserade vinster och forluster p& transaktioner mel-
lan koncernféretag elimineras. Koncerninterna for-
luster kan vara en indikation p& nedskrivningar som
mdste tas upp i koncernredovisningen. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har i forekom-
mande fall dndrats fér att garantera en konsekvent
tildémpning av koncernens principer.

Koncernens rapport och drsredovisning éver resul-
tat, évrigt totalresultat och rapport éver finansiell
stallning samt moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir féremal for faststdllelse pd drsstdmman
som hdlls den 17 maj 2024.

Verksamhet under avyttring

Vestum redovisar resultatet frdn WeSC:s
verksamhet och Artic Infra:s verksamhet separat i
resultatrékningen i enlighet med IFRS 5 avseende
avvecklad verksamhet. Vidare redovisas balans-
rakningen fér dessa bolag som tillgédngar som
innehas for forsalining och skulder som har ett
direkt samband med tillgdngar som innehas for
forsaljning.

Avyttrad verksamhet

En avyttrad verksamhet ar en vésentlig enhet eller
en vasentlig portfolj av verksamheter som har
avyttrats. Koncernens resultatrékning och kassaflo-
desanalys for &ret och jamférelsedret har raknats
om och inkluderar drets avyttrade verksamhet p&
separata rader, Resultat frédn avyttrade verksamhe-
teriresultatrakningen respektive Kassafléde fran
avyttrade verksamheter i kassaflédesanalysen.
Jamforelsesiffror for balansrékningen har inte rék-
nats om. Redovisningen av avyttrad verksamhet
skerienlighet med IFRS 5.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras pri-
mart per segment. Segment konsolideras enligt
samma principer som koncernen i dess helhet.
Rérelsesegment rapporteras pd ett satt som dver-
ensstdmmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hégste verkstdllande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren ér
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som den
verkstdallande direktéren.

Omrdakning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdride finansiella rapporterna for

de olika enheternai koncernen ér varderade i den
valuta som anvdnds i den ekonomiska miljé dar
respektive foretag huvudsakligen &r verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvénds
svenska kronor (SEK) som dr moderféretagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
gdller pé transaktionsdagen eller den dag dd pos-
terna omvdarderas. Valutakursvinster och -férluster
som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrékning av monetdra tillgdngar
och skulderi utléndsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfoér sig till
[&n och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga
valutakursvinster och -férluster redovisas i rorelse-
resultatet i resultatrakningen.

Omrd&kningsdifferenser for icke-monetdara
finansiella tillgdngar och skulder, sédsom aktier som
varderas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas i resultatrdkningen som en del av verkligt
varde-vinster/-forluster.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stélining for alla koncernfére-
tag (av vilka inget har en héginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell
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valuta dn rapportvalutan, omréknas till koncernens

rapportvaluta enligt féljande:

« ftillgdngar och skulder fér var och en av balans-
rakningarna omraknas till balansdagens kurs,

« int&kter och kostnader fér var och en av resulta-
trakningarna omréknas till genomsnittlig valuta-
kurs (sévida denna genomsnittliga kurs utgér en
rimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som gdller pé& transaktions-
dagen, annars omrdknas intékter och kostnader
till transaktionsdagens kurs), och

« alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas
i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgéngar och skulder hos denna
verksamhet och omré&knas till balansdagens kurs.

Intaktsredovisning

Koncernen har en diversifierad verksamhet. Intékts-
redovisningen skiljer sig beroende pd typ av verk-
samhet men bygger pd principen att koncernen
redovisar en intékt nar koncernen uppfyller ett pre-
stationsatagande, vilket ér dé en utlovad vara eller
tjanst levereras till kunden och kunden évertar
kontrollen av varan och tjansten. Kontroll av ett pre-
stationsatagande kan 6verféras éver tid eller vid en
tidpunkt. Intékten utgérs av det belopp som koncer-
nen férvantar sig erhdlla som erséttning for éver-
férda varor eller tjanster.

Férsdljning av produkter

Koncernens forsdaljning av produkter bestér bland
annat av produkter fill kommersiella fastigheter och
vatteninfrastrukturen och utgérs béde av ramavtal
och enskilda avtal. Koncernens kunder utgérs av
privat sektor, offentlig sektor och konsumenter. Vid
ramavtal &r det avropet i kombination med ramav-
talet som utgér avtalet med kunden. Koncernens
prestationsdtaganden utgoérs av att tillhandahdalla
de produkter som specificerats i avtalen. Varje pro-
dukt utgér vanligen ett separat prestationsd-
tagande som uppfylls nar kontrollen éverférs fill
kunden. Kontrollen for férsaljning av produkter
overgdr vid en tidpunkt som vanligen utgérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sérskilda leve-
ransvillkor i avtalet dvergdr kontrollen till kund i

samband med att risken 6vergdr enligt dessa villkor.

Transaktionspriset bestdr vésentligen av ett fast pris
per sald kvantitet. Rérliga delar av tfransaktionspri-
set forekommer endast i ovasentlig omfattning.

Arsredovisning 2023

Totalt transaktionspris uppskattas till det varde som
koncernen bedémer kommer att tillfalla foretaget
vid avtalets ingdende. Fakturering utfors vanligtvis
vid leverans och férfaller normalt till betalning inom
30 -90dagar.

Intékter fran serviceuppdrag

Koncernen genererar intdkter frén serviceuppdrag
avseende installationsverksamhet, underhdll och
diverse servicetjanster. Det forekommer bade
ramavtal och enskilda avtal. Ersattningen for dessa
fjénster redovisas dver tid.

Nar koncernen ska intéktsredovisa serviceupp-
dragen goérs en prognos dar koncernen bedémer
fardigstallandegraden pé varje enskilt projekt som
successivt resultatavrdknas baserat pd nedlagda
kostnader i projektet. Intékter fran serviceverksam-
het intaktsredovisas ndr tjansterna tillhandahdalls
genom hanvisning till uppdragets fardigstallande-
grad per balansdagen pd samma satt som for pro-
jekt som beskrivs nedan.

Om avtalet ar pd I6pande rakning baserat pd
pris per fimme, redovisas intdkten i den utstréckning
koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras ménadsvis.

Intékter fran projekt och I6pande uppdrag
Koncernens intdkter fran projekt och 16pande upp-
drag avser frémst entreprenadkontrakt eller som
underentreprendr i entreprenadkontrakt. Nar utfal-
let gar att bedéma pad ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga utgifter enligt
kontraktens fardigstallandegrad (redovisning éver
tid) p& balansdagen. De kontrakterade intdkterna
varderas till det verkliga vérdet av den ersdttning
som har erhdllits eller kommer att erhdllas. Koncer-
nens avtalinnehdller vanligtvis en kombination av
produkter och tjanster som ar starkt beroende eller
nara férbundna med varandra och dérmed anses
dessa avtalinkludera ett enda prestationsd-
tagande.

Nar koncernen inte kan berdkna utfallet av ett
uppdrag pd ett tillforlitligt satt redovisas intékter
baraiden mén uppdragsutgifter som har uppkom-
mit kan &tervinnas. Uppdragsutgifter redovisasi
den period de uppkommer.

Vid allatillfallen nar det ér sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den
totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade
forlusten omgdende i resultatet.

Ett projekts fardigstallandegrad bedéms av pro-
jektledare genom att jamféra upparbetade kostna-

der vid dags dato med de totala berdknade kostna-
derna for kontraktet. Endast sédana kostnader som
motsvarar utfért arbete inkluderas i kostnader fram
fill dags dato.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder fér
uppdrag redovisas i posten "Avtalstillgéngar” avse-
ende alla pdgdende uppdrag dér uppdragsutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) dverstiger fakturerade belopp. Skulder fill
kunder for uppdrag redovisas i posten "Avtalsskul-
der” avseende alla pdgdende uppdrag for vilka
fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter
plus redovisade vinster.

Om avtalet &r pd l6pande rakning baserat pa
pris per fimme, redovisas intdkten i den utstréckning
koncernen har ratt att fakturera kunden. Kunder
faktureras ménadsvis.

Intékter fran uthyrning

Koncernen har intékter frén uthyrning av framfér
allt containrar, byggstaliningar och vattenpumpar.
Koncernens hyresavtal omfattas av IFRS 16. Int&k-
terna redovisas linjart dver avtalstiden.

Réntor och utdelningar

Ranteintakter och rantekostnader periodiseras med
hjalp av effektivréntemetoden. Utdelningar redovi-
sas vid den tidpunkt nar réatten att erhdlla betalning
ar faststalld.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pd periodens skattemdssiga resultat
enligt gdllande skattesatser justerad for forand-
ringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder
som hanfor sig till tempordra skillnader och
outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis
av de skatteregler som pd balansdagen ér beslu-
tade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderféretaget och dess dotterféretag dr verk-
samma och genererar skattepliktiga intakter. Led-
ningen utvérderar regelbundet de yrkanden som
gjorts i deklarationer avseende situationer dar fill-
l[émpliga skatteregler ar féremal for tolkning och
beddmer om det ar troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en osdker skattemdssig behand-
ling. Koncernen varderar sina redovisade skatter
antingen baserat p& det mest sannolika beloppet
eller det férvéntade vérdet, beroende pd vilken
metod som bast forutser utfallet av osdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra

skillnader som uppkommer mellan det skattemds-
siga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Upp-
skjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om
den uppstartill foljd av den férsta redovisningen av
goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den
uppstar till foljd av en tfransaktion som utgor den
forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken pdverkar redovisat eller skat-
temdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdk-
nas med tilldmpning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att framtida skatte-
mdssiga éverskott kommer att finnas tillgangliga,
mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hanfor sig till tempordra
skillnader avseende innehav i dotterféretag redovi-
sas inte d& moderféretaget kan styra tidpunkten for
aterféring av de tempordra skillnaderna och det
inte beddms sannolikt att en sddan aterforing sker
inom en dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
nettoredovisas nér det féreligger en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skat-
teskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skatte-
subjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resulta-
trakningen, utom ndr skatten avser poster som
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sédana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Enligt IFRS 16 redovisar en leastagare en nyttjande-
rattstillgéng som representerar en rgtt att anvéanda
den underliggande tillgdngen samt en leasingskuld
som representerar en skyldighet att betala lea-
singavgifter. Varje leasingbetalning férdelas mellan
rénta och amortering av leasingskulden. Rantan
redovisas som finansiell kostnad i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden s att varje period
belastas med ett belopp som motsvarar en fast
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ranta pé den underliggande leasingskulden. Nytt-
janderattstillgédngen varderas till anskaffningsvar-
det vilket motsvaras av vardet pd leasingskulden,
plus eventuella initiala direkta utgifter, plus dtag-
anden for till exempel nedmontering, bortforsling
eller &terstallande efter leasingkontraktets slut.
Huvudregeln dar att nyttjanderdttstillgéngen skrivs
av linjart éver kontraktets 16ptid eller den tid som
leasetagaren bedémes utnyttja tillgdngen om en
forlangningsoption finns. Koncernen har beslutat att
tillémpa bestémmelserna om lattnadsregler for
korttidsleasingavtal och tillgdngar med I&gt varde.
Dettainnebdr att avtal med kortare 16ptid &n 12
mdnader och leasar av [&gt varde (tillgangar av ett
varde i nyskick under ca 45 tkr) inte kommer att tas
med i berdkningen av nyttjanderattstillgéng eller
leasingskuld utan fortsatta att redovisas med linjar
kostnadsforing éver leasingperioden. Exempel pd
tillgédngar av l&gt varde &r datorer, skrivare och
kopiatorer. Leasingskulden vérderas initialt fill
nuvdrdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgif-
terna ska diskonteras med anvéndning av lea-
singavtalets implicita rénta, om denna réntesats [Gtt
kan faststallas, men vanligaste metoden ar att kon-
cernen anvander marginell I&nerénta. Framtida
leasingavgifter som nuvdrdesberdknas bestar
frémst av fasta avgifter samt variabla leasingavgif-
ter som beror pd eftindex. Leasingskulder som for-
fallerinom 12 manader klassificeras som kortfristig
skuld och skulder som férfaller bortom 12 mdnader
som langfristig skuld. Vid faststallande av 16ptid for
leasingkontraktet tas hansyn till férléngningsoptio-
ner om det dr troligt att de kommer att utnyttjas.

Rérelseférvarv

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av kon-

cernens rorelseférvary, oavsett om férvarvet bestar

av egetkapitalandelar eller andra tillgéngar.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag

utgodrs av de verkliga vardena av

« overlatnatillgangar

« skulder som koncernen &drar sig till tidigare
agare

« aktier som emitterats av koncernen

« ftillgadngar eller skulder som &r en foljd av ett avtal
om villkorad képeskilling

- fidigare egetkapitalandel i det forvarvade fore-
taget

Identifierbara forvarvade tillgdngar, évertagna
skulder och 6vertagna eventualférpliktelser i eft
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rérelseforvary véarderas, med ett fatal undantag,

inledningsvis till verkliga varden pé férvarvsdagen.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar

de uppstar.Goodwill avser det belopp varmed

- overford ersattning,

« eventuelltinnehav utan bestémmande inflytande
i det forvarvade foretaget, och

« verkliga vardet pd forvarvstidpunkten pé tidigare
egetkapitalandel i det férvarvade foretaget, (om
rérelseforvarvet genomforts i steg) dverstiger
verkligt varde pd identifierbara
férvarvade nettotillgédngar. Om beloppet
understiger verkligt varde for de férvarvade net-
totillgdngarna, i handelse av eft forvary fill ldgt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resulta-
trakningen.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassi-
ficerade som finansiella skulder omvarderas varje
period fill verkligt varde. Eventuella omvérderings-
vinster och -férluster redovisas i resultatet.

Nedskrivningar av icke-finansiella

tillgangar

Goodwill och immateriella tillgdngar som har en
obestdmbar nyttjandeperiod ellerimmateriella till-
gdngar som inte ar fardiga fér anvéndning, skrivs
inte av utan prévas arligen, eller vid indikation p&
vardeminskning, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgéngar som skrivs av bedéms med
avseende pd vardenedgdng ndrhelst handelser
eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar dtervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp varmed till-
gdngens redovisade vdrde éverstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvardet ér det hégre av till-
gdngens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar

pd de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande enhe-
ter). For tillgéngar (andra én goodwill) som tidigare
har skrivits ner gors per varje balansdag en prov-
ning av om aterféring bor géras.

Likvida medel

I'likvida medelirapporten déver kassafléden ingar
kassa och banktillgodohavanden, évriga kort-
fristiga placeringar och utnyttjad checkréknings-
kredit. Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras
som likvida medel ndar de har férfallodag inom tre

manader fradn anskaffningstidpunkten, [&tt kan
omvandlas till kassamedel till ett ként belopp och ar
utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Checkrakningskredit redovisas i balansréakningen
som l&neskulder i kortfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar
av belopp som ska betalas av kunder for sélda
varor och tjansteriden l6pande verksamheten.
Kundfordringar klassificeras som omsattningstill-
gdngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och dérefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med férvantade kreditforluster.

Varulager

Réavaror och férrédsmaterial, pGgdende

arbete och férdiga varor

Varulagret redovisas till det Idgsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet bestdar av direkta varukostnader, direkt 16n
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pd normal tillverkningskapacitet).
Anskaffningsvéardet for individuella artiklar i varu-
lagret fordelas utifrédn végda genomsnittskostna-
der. Anskaffningsvdardet for handelsvaror faststdlls
efter avdrag fér rabatter. Nettoférsaljningsvardet
&r det uppskattade férsaljnings-priset i den
|[6pande verksamheten, med avdrag for tillémpliga
rorliga forsaljningskostnader.

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper)
som innehas for férsdljning och avvecklade
verksamheter
Anlaggningstillgadngar (eller avyttringsgrupper)
klassificeras som tillgdngar som innehas for forsalj-
ning ndr deras redovisade varde huvudsakligen
kommer att dtervinnas genom en férséljningstrans-
aktion och en férsaljning anses mycket sannolik. De
redovisas till det [&gsta av redovisat varde och verk-
ligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Uppskjutna skattefordringar, tillgdngar hanférliga
fill ersattningar till anstallda, finansiella tillgéngar,
férvaltningsfastigheter och avtalsenliga rattigheter
i forsakringsavtal ar
dock undantagna frén detta vérderingskrav.
Koncernen redovisar en forlust p& grund av var-
denedgdng for varje forsta eller efterféljande ned-
skrivning av tillgadngen (eller avyttringsgruppen) till
motsvarande verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader. En vinst redovisas for varje efterfol-

jande 6kning av det verkliga vardet efter avdrag for
férsaljningskostnader, men inte till hégre belopp én
det ackumulerade vardet for nedskrivningar som
tidigare redovisats. En vinst eller forlust som inte
tidigare redovisats ndr en anlaggningstillgang (eller
avyttringsgrupp) sdljs, ska redovisas per det datum
nar tillgéngen eller avyttringsgruppen tas bort ur
rapporten éver finansiell stélining.

Anlaggningstillgdngar (inklusive sédana som ar
del av en avyttringsgrupp) skrivs inte av sa lénge de
ar klassificerade som att de innehas for férsaljning.
Rdénta och andra kostnader héanférliga till skulderna
i en avyttringsgrupp sominnehas for férsdljning
redovisas fortldpande.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalj-
ning och tillgéngarien avyttringsgrupp som inne-
has for forsaljning redovisas separerade frdn andra
tillgéngaribalansrdkningen. Skulderna hanforliga
till en avyttringsgrupp som innehas for férsaljning
presenteras separerade frdn andra skulderi
balansrakningen.

En avvecklad verksamhet &ren del av ett féretag
som antingen har avyttrats eller ar klassificerad
som atft deninnehas for férsaljning och som utgor
en sjalvstandig vasentlig rérelsegren eller en verk-
samhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade,
ingdrien enda samordnad plan fér att avyttraen
sjalvstandig vasentlig rérelsegren eller en verksam-
het som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller
ar ett dotterféretag som forvarvats uteslutande i
syfte att vidaresdljas. Resultatet fran avvecklade
verksamheter redovisas separat i resultatrék-
ningen.

Investeringar och andra finansiella
tillgdngar
Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i
féljande kategorier:
finansiella tillgédngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen, och finansiella tillgédngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Klassificeringen av investeringar i skuldinstru-
ment beror pd koncernens affarsmodell fér hante-
ring av finansiella tillgéngar och de avtalsenliga
villkoren for tillgdngarnas kassafloden.
Forinvesteringar i egetkapitalinstrument som inte
innehas for handel, beror redovisningen pd om
koncernen, vid instrumentets anskaffningstidpunkt,
har gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapi-
talinstrumentet fill verkligt varde via 6vrigt tota-
Iresultat.
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Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i
de fall d& koncernens affédrsmodell for instrumenten
andras.

Redovisning och borttagande fran balansrdkningen
Kép och forsaljningar av finansiella tillgéngar redo-
visas p& affarsdagen, det datum dé koncernen for-
binder sig att kdpa eller sdlja tillgdngen. Finansiella
tillgéngar tas bort fran balansrékningen nar ratten
aft erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut
eller har 6verférts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och férmdéner som ar férknippade
med dganderatten.

Vérdering

Finansiella tillgéngar varderas initialt till verkligt
varde plus, i de fall tillgéngen inte redovisas till verk-
ligt varde via resultatrakningen, tfransaktionskost-
nader direkt hanférliga till képet. Transaktionskost-
nader hanforliga till finansiella tillgédngar som redo-
visas till verkligt vérde via resultatrakningen kost-
nadsfors direkt i resultatrakningen.

Investeringar i skuldinstrument

Efterféljande vardering av investeringar i skuldin-
strument beror p& koncernens affdrsmodell for
hantering av tillgédngen och vilket slag av kassaflo-
den tillgdngen ger upphov fill. Koncernen klassifice-
rar sina investeringar i skuldinstrument till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgdngar som innehas med
syfte attinkassera avtalsenliga kassafléden och dar
dessa kassafléden enbart bestdr av kapitalbelopp
och rénta, redovisas till upplupet anskaffnings-
vdarde. Ranteintékter frén séddana finansiella till-
gdngar redovisas som finansiella intdkter genom
tilldmpning av effektivrantemetoden. Vinster och
forluster som uppstar vid bortbokning frén balans-
rakningen redovisas direkt i resultatet inom évriga
vinster och férluster tillsammans med valutakurs
resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pé en
separat rad i resultatrékningen.

Investeringar i egetkapitalinstrument
Koncernen varderar alla egetkapitalinstrument fill
verkligt varde.

Forandringaridet verkliga vardet av finansiella
tillgédngar som redovisas till verkligt vérde via resul-
tatrakningen redovisas under finansiella intakter
eller kostnader i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden for
berdkning av férvéntade kreditférluster. Metoden
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innebdr att forvantade forluster under fordrans
hela 16ptid anvdnds som utgangspunkt for kund-
fordringar och avtalstillgdngar.

For att berdkna forvantade kreditférluster har
kundfordringar och avtalstillgéngar grupperas
baserat pd kreditriskkaraktaristika och antal dagars
dréjsmal. Avtalstillgdngarna ar hanforliga till annu
ej fakturerat arbete och hariallt vasentligt samma
riskkaraktdristika som redan fakturerat arbete for
samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att
férlustnivéerna for kundfordringar ér en rimlig upp-
skattning av férlustnivéerna for avtalstillgéngar.

Historiska forluster justeras sedan fér att ta
hdansyn till nuvarande och framdatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan
pdéverka kundernas mojligheter att betala fordran.

Den historiska férlustnivén justeras darfor base-
rat pé& forvantade forandringar i dessa faktorer.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas fill
anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivningar. |
anskaffningsvdardet ingdr utgifter som direkt kan
hanféras till forvarvet av tillgéngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redo-
visade varde eller redovisas som en separat till-
gdng, beroende pa vilket som &r lémpligt, endast
dé& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delar som ar férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgéngens
anskaffningsvdrde kan matas pé ett tillforlitligt saitt.
Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort frén
balansrakningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhdll redovisas som kostnader i resul-
tatrékningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart for att fordela anskaff-
ningsvarde eller omvérderat belopp, minskat med
det berdknade restvardet, dver den berdknade
nyttjandeperioden. For forbattringsutgifter pd
annans fastighet eller vissa materiella anlédggnings-
tillgdngar som innehas enligt finansiella leasing-
avtal, gors avskrivningar éver den kortaste av nytt-
jandeperioden eller leasingperioden. Nyttjande-
perioderna dr som foljer:

- Byggnader 25-40 ar
« Maskiner, fordon och

andra tekniska anléggningar 10-15 ér
« Inventarier, verktyg och

installationer 3-10ér

Tillgangarnas restvérden och nyttjandeperioder
provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

Entillgdngs redovisade varde skrivs omgdende ner
fill dess &tervinningsvérde om tillgéngens redovi-
sade varde 6verstiger dess bedémda dtervinnings-
varde.

Vinster och forluster vid avyttring faststdlls
genom en jamforelse mellan férsaljningsintakten
och tillgdngens redovisade varde och redovisas
netto i resultatrékningen.

Immateriella tillgédngar
Goodwill
Goodwill berdknas enligt principerna for rérelsefor-
varv. Goodwill som uppstar vid rérelseférvarv ingér
iimmateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller dndringari forhdllanden indikerar
en majlig vérdeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vid férsdljning av en enhetingdr
det redovisade vardet pd goodwill i den uppkomna
vinsten/forlusten.

| syfte aft testa nedskrivningsbehov, fordelas
goodwill som férvarvatsi ett rérelseforvarv fill
kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som férvéntas bli gynnade av
synergier frén forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar
den l&gsta nivé i koncernen pad vilken goodwillen'i
frdga dvervakasideninterna styrningen, vilket for
Vestum dr rérelsesegmentsnivan (not 14).

Varumdrken och kundkontrakt

Varumarken och kundkontrakt som férvéarvats
genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt
varde pd férvarvsdagen.

Kundkontrakten har en bestémbar nyttjandepe-
riod och redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Varu-
marken har en ombestédmdbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen.

Egenutvecklad programvara

Kostnader fér underhall av programvara kostnads-

férs nar de uppstar. Utvecklingskostnader som ar

direkt hanforliga till utveckling och testning av iden-

tifierbara och unika programvaruprodukter som

kontrolleras av koncernen, redovisas som immateri-

ellatillgédngar ndr féljande kriterier ar uppfyllda:

« det &rtekniskt mojligt att fardigstélla program-
varan s att den kan anvandas,

- féretagets avsikt ar att fardigstélla program-
varan och att anvénda eller sdlja den,

« detfinns forutsattningar att anvénda eller salja
programvaran,

« detkan visas hur programvaran genererar
troliga framtida ekonomiska férdelar,

« adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for
att anvanda eller sélja programvaran finns
fillgéngliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till programvaran
under dess utveckling kan ber&knas pd
etft tillforlitligt saitt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en
del av programvaran, innefattar utgifter for
anstallda och en skalig andel av indirekta kostnader.
Balanserade utvecklingskostnader redovisas
som immateriella tillgdngar och skrivs av frén den
tidpunkt dé tillgdngen &r fardig att anvéandas.

Avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder
Koncernen skriver avimmateriella tillgédngar med
bestémbar nyttjandeperiod linjart dver
féljande tider:

o T utveckling och programvaror

« Kundkontrakt

5-10 ar
5-10 &r

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for
varor eller tjénster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten frén leverantérer.

Leverantérsskulder och évriga skulder klassifice-
ras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar eller tidigare (eller under normal verksamhets-
cykel om denna ar langre). Om inte, tas de upp som
l&ngfristiga skulder. Skulderna redovisas inlednings-
vis till verkligt varde och ddrefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillémpning av effektiv-
réntemetoden.

Uppldning
Uppldaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Uppléning redo-
visas ddrefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrékningen fordelat dver lanepe-
rioden, med filldmpning av effektivréntemetoden.
Uppldning tas bort frén balansrékningen nar for-
pliktelserna har reglerats, annullerats eller p& annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade var-
det fér en finansiell skuld (eller del av en finansiell
skuld) som utsldckts eller Gverforts tillen annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive éverférda
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tillgédngar som inte ar kontanter eller p&tagna skul-
der, redovisas i resultatet.

Uppldaning klassificeras som kortfristiga skulder
om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalning av skulden i &tminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

Avsdattningar

Avsattningar for garantier redovisas ndr koncernen
har enlegal eller informell forpliktelse till foljd av tidi-
gare hdndelser, det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
och beloppet har berdknats pd ett tillforlitligt saitt.
Inga avsdttningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden,
beddms sannolikheten for att det kommer att kré-
vas ett utfléde av resurser vid regleringen samman-
taget for hela denna grupp av dtaganden. En
avsattning redovisas &dven om sannolikheten for ett
utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ér ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det
belopp som férvantas krévas for att reglera forplik-
telsen. Harvid anvdnds en diskonteringsrdnta fore
skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedém-
ning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avsattningen. Den
okning av avsdttningen som beror pd att tid for-
flyter redovisas som réntekostnad.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar till anstallda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive
icke-monetdra féormdaner och betald frdnvaro, som
férvantas bli reglerade inom 12 ménader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvéntas
blibetalt nér skulderna regleras. Kostnaden redovi-
sasitakt med att tjansterna utférs av de anstallda.
Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersaft-
ningar till anstallda i balansrakningen.

Ersdattningar efter avslutad anstélining
Koncernféretagen har endast avgiftsbestdmda
pensionsplaner.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat adminis-
trerade pensionsférsdkringar pd obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsférpliktelser ndr avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkost-
nader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstréckning
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som kontant dterbetalning eller minskning av fram-
tida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr néar en anstallds
anstallning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller dé en anstalld accepterar fri-
villig avgdng i utbyte mot sédana ersattningar. Kon-
cernen redovisar ersattningar vid uppsdgning vid
den tidigaste av foljande ftidpunkter: (a) nér koncer-
nen inte ldngre har méjlighet att dterkalla erbju-
dandet om erséattning; och (b) nar foretaget redovi-
sar utgifter fér en omstrukturering som drinom till-
ldmpningsomrédet for IAS 37 och som innebdr
utbetalning av avgdngsvederlag. | det fall féretaget
har l&dmnat ett erbjudande for att uppmuntra il fri-
villig avgéng, berdknas ersdttningar vid uppsdg-
ning baserat p& det antal anstdllda som berdknas
acceptera erbjudandet. Férmdaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut dis-
konteras till nuvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktieGigare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporteriden
period d& utdelningen godkdnns av moderféreta-
gets aktiedgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspéddning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom

att dividera:

« resultat hanforligt till den kvarvarande verksam-
heten fér moderféretagets aktiedgare

« med ett vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden, exklusive dterképta
aktier som innehas som egna aktfier av moder-
foretaget (not 23).

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning

justeras beloppen som anvdnts for berdkning av

resultat per aktie fére utspddning genom aftt

beakta:

« detvdagda genomsnittet av de ytterligare stam-
aktier som skulle ha varit utestdende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Finansiering och finansiella risker hanteras i enlighet
med av Vestums styrelse faststallda riktlinjer. Koncer-
nens finansfunktion ansvarar for att finansiering,
likviditet och finansiella risker &r koncentrerade fill
moderbolaget. De huvudsakliga finansiella riskerna
som Vestum pdverkas av &r marknadsrisk (rénterisk
och valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom
valutarisk och ranterisk till foljd av bade den
|[6pande verksamheten och investeringsverksam-
heten. Marknadsrisken ar framst hanforlig till
utvecklingen av rantenivder for kort- och langfristig
uppldaning samt av aktuella diskonteringsrantor.

i) Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga

valutakursférandringar ska pdverka koncernens

resultat och eget kapital matt i SEK:

« Transaktionsexponering uppstdar som ett resultat
av att koncernen har in- och utbetalningari
andra valutor dn dess funktionella valuta

« Omrdékningsexponering uppstdar som ett resultat
av koncernens valutaexponering frén nettofill-
gdngar i koncernens utlandsverksamheter

Vestum har en begrénsad transaktionsexponering
dd de flesta bolagen har inkdp och férsaljning i sin
funktionella valuta. En féréndring av vérdet pd den
svenska kronan gentemot andra valutor medfor
dérmed inte nédgon materiell effekt p& koncernens
resultat efter skatt. Forsdaljning skeri SEK, NOK, GBP
och DKK. Det férekommer viss exponering mot
importerade varor. Det har inte ingatts ndgra
derivatinstrument for att hantera valutarisken.

Omrdakningsexponering foreligger for de delar
av koncernens eget kapital som bestar av nettotill-
gdngar i utléndska dotfterbolag vid omrdakning till
SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlandsverk-
samheter vars nettotillgéngar exponeras for valuta-
kursférandringar. Valutaexponering som uppstar
fran nettotillgdngar i koncernens utlandsverksam-
heter hanteras till viss del genom uppldaning i de
berérda utlandska valutorna.

(ii) Ranterisk

Koncernens rénterisk uppstér genom lang- och
kortfristig uppléning. Uppldning som gérs med ror-
lig rénta utsatter koncernen fér ranterisk avseende

kassafléde. Under 2023 var koncernens uppléning
fill rérlig rénta i svenska och norska kronor.

Koncernens genomsnittsrénta uppgick till 7,4%
under rékenskapsdret 2023. Koncernens uppldaning
uppgick per balansdagen till 1924 MSEK, se not 17.
En foréndring av réntelédget med +/- 0,5 procenten-
heter skulle innebdra en paverkan pd drets resultat
med +/-10 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att Vestums motparter inte full-
gorsina avtalsenliga dtaganden. Koncernen expo-
neras fér dennarisk delsi olika finansiella instru-
ment, s& som kundfordringar eller férskottsbetal-
ningar, dels i sin placering av éverskottslikviditet.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar
begrdnsad till det redovisade vardet for finansiella
tillgéngar den 31 december, se not 17 fér samman-
stalining av finansiella tillgéngar.

Vestum filldmpar den férenklade metoden i IFRS
9 for redovisningen av de férvantade kreditforlus-
terna over aterstdende 16ptid for samtliga kund-
fordringar.

Koncernen évervakar [6pande instdllda betal-
ningar frén kunder och andra motparter, identifie-
rade enskilt eller gruppvis av koncernen och inférli-
var denna information i dess kreditriskkontroller.

Om externa kreditbetyg och/eller -rapporter
avseende kunder och andra motparter finns till-
gangligatillen rimlig kostnad inhdmtas och
anvdnds dessa. Koncernens policy ér att endast
goéra affadrer med kreditvardiga motparter.

Samtliga finansiella tillgéngar som inte har skrivits
ned eller forfallit till betalning den 31 december har
beddémts ha hég kreditkvalitet. Med tanke pé den
korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras
for kreditrisk har effekterna av dessa faktorer under
rapporteringsperioden inte ansetts betydande.

Nér det galler kundfordringar och avtalstillgéngar
exponeras koncernen inte fér ndgra betydande kre-
ditrisker i frdga om ndgon enskild motpart eller grupp
av motparter med likartade egenskaper. Kundford-
ringar bestdr av ett stort antal kunder i olika bran-
scher och geografiska omrdaden. Baserat pd historisk
information om kunders instéllda betalningar anses
de kundfordringar som inte har forfallit fill betalning
eller skrivits ned ha en god kreditkvalitet. Den 31
december hade koncernen vissa kundfordringar som
inte var reglerade vid den avtalade férfallodagen
vilka inte anses vara osdkra.

Kreditrisken for likvida medel anses vara férsum-
bar, d& motparterna ar namnkunniga banker med
hoéga kreditbetyg.
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Likviditetsrisk
Koncernen sakerstaller att tillréckligt med kassame-
del finns for att moéta behoveniden l6pande verk-
samheten. Likviditetsbehoven hanteras genom att
overvaka planerade ldnebetalningar for ladng-
fristiga finansiella skulder samt prognostiserade in-
och utbetalningariden dagliga verksamheten.
Ledningen féljer rullande prognoser fér koncer-
nens likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaci-
liteter) och likvida medel baserade pd férvantade
kassafloden. Langsiktiga likviditetsbehov for det inne-
varande dret och de tva ddrefter foljande aren iden-
tifieras I16pande. Koncernen féljer dven upp balans-
rakningsbaserade likviditetsmatt mot interna och
externa krav for att faststalla sékerhetsmarginal eller

eventuella underskott, samt sékerstdller tillgangen till
extern finansiering. Tillgangliga l&nefaciliteter véntas
vara tillréckliga under denna period. Finansieringen

av léngfristiga likviditetsbehov sdkras av ett Idmpligt
belopp av beviljade kreditfaciliteter.

Koncernen har per 31 december en total kredit-
facilitet om 1140 MSEK, varav Vestum vid periodens
utgdng utnyttjat 440 MSEK. Tillganglig likviditet vid
periodens utgéng uppgick till 1045 MSEK.

Koncernen har dven emitterat tvé obligationslan.
Det forsta obligationsldnet emitterades under 2021
och har en utestédende volym om 900 miljoner SEK
under ett ramverk om 3 000 miljoner SEK med for-
fall oktober 2024 och I6per med en rénta om STI-
BOR plus 415 baspunkter. Det andra obligationsld-

net emitterades under 2023 och uppgar till 600
miljoner SEK under ett ramverk om 1000 miljoner
SEK med forfalli april 2026 och [6per med en rénta
om STIBOR plus 637,5 baspunkter. | mars 2024 fick
Vestum godkdannande frdn sina obligationsinne-
havare att dndra villkoren fér Vestums utestdende
obligationer 2023/2026. Villkorséndringen ger
Vestum storre utrymme att ta upp kreditfaciliteter
genom att nuvarande beloppsbegrdnsning i villko-
ren hojs frdn 1400 MSEK 1ill 1800 MSEK.

I'april 2024 ingick Vestum avtal med Danske
Bank, SEB, Svensk Exportkredit (SEK) och Swedbank
om en uppdatering av koncernens kreditfacilitet
inklusive en utékning om 600 MSEK, vilket innebdar
att Vestum kan refinansiera utestdende obligatio-

ner 2021/2024 om 900 MSEK med bankfinansiering
och likvida medel.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens
finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ér avtal-
senliga, odiskonterade kassafléden.

Avtalsenliga [6ptider for finansiella skulder

Loptider Summa Redovisat

avtalsenliga varde

Per 31 december 2023 <6 mén 6-12 man 1-2 &r 2-5ar 5ar > kassafléden fordringar/skulder
Leverantérsskulder 430 430 469 - - - - 430430469 430430 469
Skulder fill kreditinstitut 72733433 385579479 - - - 458 312912 440000 000
Obligationslan 69 419100 969 372 250 63980 333 631728 667 - 1734500 350 1484 022 262
Villkorad képeskilling 145988 399 - 47 500 000 14 000 000 - 207 488 399 207 488 399
Leasingskulder 79 565 854 71295530 110 775104 188 408 123 196 717 641 646762252 526299 033
Summa finansiella skulder 798 137 255 1426 247 260 222255437 834136790 196 717 641 3477 494 382 3088240162

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas
|6pande och baseras pd historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvéantningar pd framtida
h&ndelser som anses rimliga under rdédande forhal-
landen.

Betydande bedémningar av

koncernledningen

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar fér redovisningséan-
damal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmdssigt, sallan att motsvara det verkliga resul-
tatet. De uppskattningar och antaganden sominne-
bar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgéngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvud-
drag nedan.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgdngar och goodwill
For att beddma nedskrivningsbehovet berdknar

Arsredovisning 2023

koncernledningen atervinningsvardet for varije till-
gdng eller kassagenererande enhet baserat pd for-
vantade framtida kassafléden och med anvéndning
av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassa-
flodet. Osdkerheter ligger i antaganden om fram-
tida rérelseresultat och faststéllandet av en [émplig
diskonteringsranta.

Goodwill uppgar vid bokslutet 2023-12-31till
3498 (3 825) MSEK. Fér mer information om ned-
skrivningstesten, se not 14.

Rérelseférvdrv och vérdering till verkligt vérde

Vid berdkning av verkliga varden anvénder kon-
cernledningen varderingstekniker for de specifika
tillgéngarna och skulderna som férvérvas vid et
rérelseférvary. Framfor allt ar verkligt varde pa vill-
korade képeskillingar beroende av utfallet av flera
variabler inklusive det férvarvade bolagets fram-
fida ldnsamhet. Koncernledningen anvénder varde-
ringstekniker vid ber&kning av det verkliga vardet
pé finansiella instrument (i de fall det inte finns pri-

ser pd aktiva marknader) och fér icke-finansiella till-
gdngar. Dettainnebar att géra uppskattningar och
antaganden som éverensstémmer med hur mark-
nadsaktorer skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sé langt som mojligt
sina antaganden pd& observerbara data men dessa
finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander
koncernledningen den bdasta information som finns
tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma
att skilja sig frén det faktiska pris som skulle kunna
uppndsien transaktion pd affdrsmassiga villkor pd
balansdagen.

Villkorade képeskillingar ingdr i posten évriga
skulder i balansrakningen, och var vid 2023-12-31
varderade till 207 (399) MSEK. Fér mer information
kring dessa villkorade képeskillingar samt férvary,
senotf16.

Int&kter fran projekt
Redovisade intaktsbelopp och tillhérande avtalstill-
gdangar pd bestallare aterspeglar koncernledning-

ens bd&sta uppskattning av utfallet och fardigstall-
andegraden foér varje avtal. Nar det galler mer
komplexa kontrakt finns betydande osdkerhet vid
bedémning av kostnaderna for fardigstallande och
[6nsamhet. Koncernen redovisar intakter i projekten
over tid i takt med fardigstallandegraden vilken
mats genom nedlagda utgifter i forhallande fill
totala férvantade utgifter vid varje given tidpunkt.
Koncernen har en val utarbetad process for att félja
upp fardigstallandegraden och de forvantade
totala kostnaderna per projekt. | denna process
hanteras uppféljning och bedémning av den fér-
lustrisk som kan uppkomma i projekten.

Vid bokslutet 2023-12-31var fordringar fér entre-
prenadkontrakt upptagna i balansrakningen till
134 (243) MSEK och upptagna skulder fill 81(119)
MSEK. Fér mer information kring entreprenad-
kontrakt, se not 5.
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Intdkternas férdelning

Intakterna fordelade per intdktskategori

Intdkter per kundtyp

VESTUM Arsredovisning 2023

Infrastructure och avser exempelvis vattenpumpar, containrar och

vaderskydd. Intékterna redovisas éver tid.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

2023 2023
Water Services Infra Summa Water Services Infra Summa
Lépande uppdrag 12 623 337 971 Privat sektor 618 1754 1931 4303
Produktférsaljning 489 432 385 1306 Offentlig sektor 105 78 1172 1354
Projekt 38 735 2022 2795 Konsument 14 49 40 103
Serviceavtal 2 90 261 353 Summa intékter 737 1880 3144 5762
Uthyrning 196 0 139 335 2022
Summa nettoomsdttning 737 1880 3144 5762 Water Services Infra Summa
2022 Privat sektor 606 1609 1753 3968
Water Services Infra Summa Offentlig sektor 2 129 887 1018
Lépande uppdrag 12 605 393 1010 Konsument 9 125 85 178
Produktforsdljning 447 474 233 1155 Summa intékter 617 1862 2684 5162
Projekt 3 693 1678 2374
Serviceavtal 4 90 290 383 Intékter per kundtyp avser den kund som faktureras. Vestum &r huvudsakligen underentreprenér i
Uthyrning 151 0 90 242 leverantérskedjan dar slutkunden ofta dr en offentlig bestdllare.
Summa nettoomsétining 617 1962 2684 5162 Det finns ingen kund som star for mer én tio procent av omsattningen.
Intdkter per geografisk marknad
Intaktskategori Beskrivning 2023
Lépande uppdrag Intakter fran I6pande uppdrag med en total uppdragsintékt pd <1 Water Services Infra Summa
MSEK. Finns inom samtliga segment. Intékterna redovisas dver tid. Sverige 36 1842 3029 4907
Produktférsdljning Forsalining av produkter. Finns inom samtliga segment och avser Ovriga lénder 701 38 15 855
exempelvis produkter till Eommersiellu fos’riglheh‘er och till Summa intékter 737 1880 3144 5762
vatteninfrastrukturen. Intékterna redovisas vid given tidpunkt.
Projekt Intakter frén projekt med en total projektintakt p& >1 MSEK. Finns inom 2022
samtliga segment. Intékterna redovisas éver tid. Water Services Infra Summa
Serviceavtal Avtal fréin I8pande serviceavtal samt ramavtal. Finns inom samtliga Sverige 33 1823 2574 4431
segment. Intakterna redovisas 6ver tid. Ovriga l&nder 584 39 110 732
Uthyrning Intakter fran uthyrningsaktiviteter. Finns inom segmenten Water och Summa intékter 617 1862 2684 5162

2023-12-31 2022-12-31

Avtalstillgangar - fordringar pé bestdllare 134 243
Avtalsskulder - skulder till bestdllare -81 -19
Totala kontraktstillgangar 53 124

Merparten av avtalsskulderna 2023 kommer att
aterféras som intékter under 2024.
Avtalstillgdngar hanfér sig i forsta hand till kon-
cernens ratt till ersattning for utfort men ej fakture-
rat arbete vid balansdagen avseende projekt- och

serviceavtal. Avtalstillgéngarna éverfors till kund-
fordringar néar ratt att fakturera féreligger.
Avtalsskulder avser framst de forskott som erhdl-
lits frédn kunder for kommande projekt- och service-
uppdrag, for vilka int&kter redovisas éver tid.
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Segmentrapportering

Vestum delar in verksamheten itre segment: Infra-
structure, Services och Water. Dessa tre segment
har Vestum identifierat som kompletterande, bade
over en konjunkturcykel och sésongsmdassigt.

Tabellerna nedan inkluderar endast finansiellt
utfall for de perioder respektive portféljbolag varit
del av Vestum-koncernen. Segmenten ér omrék-
nade for att beskriva den kvarvarande verksam-
hetenienlighet med IFRS 5.

Kostnader for gemensamma koncernfunktioner
bestdr av koncernledning, IT, legal, M&A, samt
koncernfinansfunktioner. Kostnader fér operativa
koncernfunktioner, som divisionschefer och Busi-
ness control, har belastat respektive segment.
Samtliga segment har intaktsfléden som redo-
visas som intékt vid given tidpunkt samt 6ver tid.

2023 2022
Omsdttning per segment
Water 737 617
Services 1880 1862
Infrastructure 3144 2684
Summa nettoomsdttning 5762 5162
EBITA per segment
Water 142 124
Services 187 202
Infrastructure 349 318
Gemensamma koncernfunktioner -56 -56
Justerad EBITA 622 587
Justeringar 1 4
EBITA 623 591
Avskrivningar hénférliga till forvérvade 6vervérden -304 -277
Rorelseresultat (EBIT) 318 314
Summa finansiella poster -179 -176
Resultat fore skatt 140 138

Arsredovisning 2023

Ersattning till revisor

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag -6 -6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 -1
Totalt -7 -7
Ovriga revisionsféretag
Revisionsuppdrag -2 -3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0
Skatterddgivning 0 0
Ovriga tjéinster 0 -1
Totalt -2 -4
Total kostnad fér ersattning till revisorer -9 -10
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Ersattning till anstdllda m.m

2023 2023 2022
Loner Varav Medelantal anstéllda med
Loner och andra ersattningar och andra Varav Sociala pensions- geografisk férdelning per Medelantalet Medelantalet
samt sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader land anstdallda Varav mén anstdallda Varav mén
Styrelseledaméter, verkstallande Sverige 1599 1456 1445 1326
direktérer och andra ledande -64 -4 -32 -1
befattningshavare” Norge 12z = 97 93
Ovriga anstallda -912 -16 -358 -71 Danmark 18 16 18 16
Totalt -976 -20 -390 -82 Storbritannien 79 74 75 70
Totalt 1817 1662 1636 1505
2022
Léner Varav Incitamentsprogram Vid arsstémman den 23 maj 2022 beslutades om att
Léner och andra erséttningar och andra Varav Sociala pensions- Vestum har vid drets utgdng tre utestdende teck- inféra ett incitamentsprogram genom en riktad
samt sociala kostnader erséttningar tantiem kostnader kostnader ningsoptionsprogram motsvarande totalt 9 920 193 nyemission av hégst 3 650 000 teckningsoptioner.
lsolodoma cstallond aktier som riktar sig till ledande befattningshavare Samtliga optioner har éverlatits till anstallda.
S’ryre %e edamdter, verkstallande och nyckelpersonal i Vestum och dotterbolag. Vid den extra bolagsstdmman den 1 november
d\rektorer och andra ledande -70 -5 -36 -13 Teckningsoptionerna har éverlétits p& marknads- 2023 beslutades om att inféra ytterligare ettincita-
befattningshavare” massiga villkor till ett pris som faststallts utifrdn ett mentsprogram genom en riktad nyemission av
ao . berdknat marknadsvéarde frén ett oberoende hégst 3800 000 teckningsoptioner. Av dessa har
Ovriga anstdilida ~803 19 ~296 -58 varderingsinstitut. 2750 000 optioner dverldatits till anstallda.
Totalt -873 -24 -332 -72 Vid den extra bolagsstémman i Vestum AB (publ)
den 17 december 2021 beslutades att inféra ett inci-
1) Inkluderarléner och ersattning till styrelse, koncernledning samt verkstallande direktérer i koncernens dotterféretag tamentsprogram genom en riktad nyemission av
hogst 3520193 teckningsoptioner. Samtliga optioner
har dverldtits till anstallda.
Kénsfoérdelning i koncernen
(inkl. doﬂerfér:efug) férn 2023 2022 Motsva-
sfyrelseledumof.er och évriga Antal p& B Antal pé . Utestdende Antal rande antal Lésenpris per Maximal 6kning av
ledande befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén program optioner aktier option (SEK) Lésenperiod aktiekapitalet (SEK)
Styrelseledaméter 72 67 78 72 2021/2025 3520193 3520193 70,9  1jan 2025 - 31 1161664
Verkstallande direktér och mar 2025
svriaa ledande 48 46 55 52 2022/2025 3650 000 3650000 31,4 1juni 2025 - 31 1216 667
N i augusti 2025
befattningshavare
2023/2026 2750000 2750000 6,46 1dec 2026- 31 916 667
Totalt 120 113 133 124 dec 2026

Arsredovisning 2023
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Leasing

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Maskiner
och

Nyttjanderattstillgangar Fastigheter  Fordon utrustning  Ovrigt Totalt
Per 1januari 2022 368 80 57 20 525
Nyanskaffningar 147 58 10 14 229
Forvarv av rorelse 167 22 7 196
Avyttringar & utrangeringar -6 -7 -3 -16
Arets omrakningsdifferenser 5 1 - 6
Per1januari 2023 680 153 72 34 940
Nyanskaffningar 63 58 20 6 142
Forvarv av rorelse 17 0 - - 17
Omvdardering -63 - - - -63
Avyttringar & utrangeringar -16 -32 -5 -3 -57
Avgar avyttrad verksamhet & verksamhet under
avyttring -120 -56 -3 -29 -207
Arets omrakningsdifferenser -2 0 0 0 -2
Per 31december 2023 559 19 84 8 770
Ackumulerade avskrivningar
Per 1januari 2022 -19 -10 -7 -2 -38
Arets avskrivningar -94 -52 -20 -10 -176
Avyttringar och utrangeringar 6 7 3 0 16
Arets omrakningsdifferenser -1 0 0 0 -1
Per 1januari 2023 -108 -55 -25 -12 -200
Arets avskrivningar -91 -40 -23 = -155
Avyttringar och utrangeringar 16 32 5 3 57
Avgadr avyttrad verksamhet & verksamhet
under avyttring 26 13 1 48
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Per 31december 2023 -156 -50 -42 -2 -250
Redovisat vérde 2022-12-31 572 98 47 22 740
Redovisat vérde 2023-12-31 404 68 42 6 520

VESTUM Arsredovisning 2023

Leasingskulder 2023 2022
Kortfristiga 135 194
Langfristiga 392 543
Totalt 526 737
For I6ptidsanalys avseende leasingavtal, se not 3.

| resultatrakningen redovisas féljande belopp

relaterade till leasingavtal 2023 2022
Avskrivning pd nyttjanderdatter -155 -125
Rantekostnader pd leasingskulder =21 -19
Kostnader hanforligt fill korttidslease eller tillgdng av lagt varde -32 -26

Resultateffekt pd avslutade avtal

Det totala kassaflédet hanforligt till leasingavtal uppgdr till 146 (-122) MSEK under 2023.

Information om koncernens leasingavtal
Koncernens leasingavtal ar frémst hanforliga fill
hyresavtal for fastigheter sé som kontorslokaler
och lagerlokaler samt fordon och maskiner som
anvdnds i koncernens operationella verksamhet.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rérliga leasingbetalningar vilka &r
baserade pd ettindex. Dessa ingdrinte i leasings-
kulden férrén indexjusteringen trader i kraft och
dd& omvdarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderdatten.

Leasingavtal fér fastigheter innehdller ofta for-
l&ngningsoptioner eller automatiskt férléngning
om uppsdgning av avtalet inte gors. Vid faststdl-
lande av leasingperioden tas forléngningsoptioner
i beaktande och de férléngningsoptioner som med

rimlig skerhet kommer att nyttjas inkluderasii
leasingperioden. Fér samtliga leasingavtal gors
regelbunden individuell bedémning om den
aktuella leasingperioden.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
av skulden och ranta. Rantan redovisas i resulta-
trékningen 6ver leasingperioden pd ett sédtt som
medfér en fast réntesats fér den redovisade lea-
singskulden. Nyttjanderdttstilgdngarna vérderas
fill anskaffningsvarde vilket motsvarar det belopp
leasingskulden ursprungligen varderats fill. Nytt-
janderdatter skrivs av linjart dver nyttjandeperioden,
vilken &r densamma som leasingperioden.
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Skatter

Tabellen nedan redogér for de vasentliga skillnaderna mellan beréknad skatt i Sverige baserad pd 20,6%

effektiv skattesats och redovisad skatt.

Uppskjutna skattefordringar/skulder

2023 2022
Resultat fére skatt 140 138
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% -29 -28
Effekt av andra (utléndska) skattesatser -1 -1
Justering férvérvade bolag 0 -
Ej skattepliktiga intakter 15 10
Ej avdragsgilla kostnader -12 -10
Underskott dar uppskjuten skatt ej beaktats - -
Nyttjade ej aktiverade underskott -9 -15
Ovrigt 0 6
Redovisad skatt i resultatrédkningen -36 -40
Skattekostnad uppdelad pé delposter:
2023 2022
Aktuell skatt
Arets resultat -76 -74
Justering av fidigare ar -9 0
Summa aktuel skatt -85 -74
Uppskjuten skatt
Obeskattade reserver -13 -31
Tempordr skillnad, Kundrelationer 59 60
Tempordr skillnad, Anlaggningstillgdngar 0 1
Tempordr skillnad, Férvarvskostnader 0 4
Tempordr skillnad, Leasing IFRS 16 4 -1
Ovriga tempordra skillnader 1 4
Skattemdssiga underskottsavdrag -3 -3
Summa uppskjuten skatt 49 34
Redovisad skatt i resultatrékningen -36 -40
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2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundrelationer = 240 - 316
Varumarke - 181 - 192
Maskiner 0 3 1 5
Lager - - 1 0
Kundfordringar och andra
fordringar - - 0 -5
Pensionsforpliktelser 0 - - -
Avsattningar 2 n 1 1
Leasing enligt IFRS 16 4 - - -
Transaktionskostnader vid forvary -4 - -4
Obeskattade reserver - 82 - 71
Outnyttjade underskottsavdrag - 0 21 -1
Skattefordringar/-skulder 6 512 24 575
Féréndring uppskjutna skattefordringar/skulder
Inga-
ende Viaresultat- Via Via Viaomklas- Omréknings- Utgdende
2023 balans  rdakningen férvarv avyttring  sificering differens balans
Kundrelationer 316 -56 13 -13 0 -19 240
Varumarke 192 -3 6 -15 - 1 181
Maskiner 4 0 - 0 -2 0 2
Lager -1 1 - 0 - - -
Kundfordringar och
andra fordringar -5 - -1 5 - -
Pensionsforpliktelser - - - - 0
Avsattningar =2 = n = 10
Leasing enligt IFRS 16 -4 - - - - -4
Transaktionskost-
nader vid forvary -4 0 - - - - -4
Obeskattade
reserver 71 13 - -1 - -1 82
Outnyttjade
underskottsavdrag -22 3 - 9 10 - 0
Summa 552 -49 18 -20 24 -19 505
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Akl Finansnetto

2023 2022 Resultat hanférligt till avyttrad verksamhet 2023 2022
Rénteintakter 12 1 Hanforligt till:
Valutakursvinster 97 38 Moderbolagets aktiedgare -437 38
Ovriga finansiella intdkter 45 2 Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare =117 0,10
Summa finansiella intdkter 154 42
Réntekosthader 207 161 Kassafléde frén avyttrad verksamhet 2023 2022
. Kassafléde frdn den [6pande verksamheten 23 17
Rantekostnader for leasingskulder -21 -19 o :
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16 -45
Valutakursforluster -48 -35 . .o S
. ) o Kassafléde fran finansieringsverksamheten =31 -64
Ovriga finansieringskostnader -56 -4
Totalt kassafléde fran avyttrad verksamhet -24 -91
Summa finansiella kostnader -333 -218
Summa finansiella poster — netto -179 -176

Bolagsportfdljens paverkan pa balansrédkningen vid tidpunkt fér avyttring

Immateriella tillgadngar 577
Materiella tillgangar 68
Nyttjanderattstillgé 107
DR Avyttrad verksamhet yanderafisiigangar
Ovriga anléggningstillgdngar 4
Ijuli2023 genomférdes forsaljningen av 20 mindre om 93 MSEK. Férsaliningen medférde en redovisad Kortfristiga rérelsetillgéngar 470
verksamheterinom segmentet Water till ett forsalj- realisationsférlust om 358 MSEK. Likvida medel 64
ningspris om 340 MSEK. Vid foérsdljningen redovisas Resultat och kassaflode for de avyttrade verksam-
en realisationsforlust om 10 mkr. heterna fér 2023 samt jamférelsetal redovisas som Totala tillgdngar 1291
Under det fjarde kvartalet 2023 avyttrades 100% avyttrad verksamhet enligt IFRS 5. Resultat och kas-
av aktierna i Kvalitetsmark R AB (Infrastructure), safléden nedan for den avyttade bolagsportfoljen Lanafristi sntebarande skuld 5
Hyrex Holding AB inklusive dotterbolag (Infra- avser perioden fram till avyttringstidpunkten under angiristiga rantebdrande skulder B
structure), Powerstruc AB (Infrastructure) och Amsler 2023. Uppskjutna skatteskulder -19
Hiss AB (Services), till en erhdllen betalning i kassa Langfristig leaseskuld _65
Ovrig langfristig skuld -23
Resultat hanférligt till avyttrad verksamhet 2023 2022 vr|g' O'ng ristig sku
Infékter 710 1247 Korh‘ris‘r{g Ieciseskuld -43
Kostnader 776 1209 Kortfristiga rérelseskulder -346
Resultat fére skatt -66 38 Totala skulder ~497
Periodens skatt -6 0 Nettotillgangar 794
Resultat fran avyttrad verksamhet -72 38
Resultat frén forsdljning av verksamhet -365 0
Totalt resultat hanférligt till avyttrad verksamhet -437 38
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Verksamhet under avyttring

Verksamhet under avyttring avser verksamheten hanférliga till verksamheten som tillgéngar som
WeSC och Arctic Infra AB (Infrastructure). Forsdlj- innehas for forsaljning respektive skulder som har
ningen av Arctic Infra genomférdes den 5 januari direkt samband med tillgdngar som innehas fér
2024 och forsaljningen av WeSC-verksamheten ar forsalining.

avtalad och férvéntas ske i mars 2024. Dessa bolag Nettoomsdattningen for bolagen uppgick under

redovisas i enlighet med IFRS 5 avseende avvecklad Aret 1ill 590 (552) MSEK och resultat fore skatt upp-
verksamhet. Vidare redovisas tillgdngar och skulder gick till -41 (6) MSEK.

Resultatrékning héanférlig till verksamhet under avyttring 2023 2022
Intakter 590 552
Kostnader -630 -545
Resultat fore skatt -41 6
Skatt 2 1
Resultat fran verksamhet under avyttring -39 7
Kassaflode hanforligt till verksamhet under avyttring 2023 2022
Nettokassaflode fradn den I6pande verksamheten 47 -12
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 1 -2
Nettokassafléde frén finansieringsverksamheten -11 -5
Nettominskning av likvida medel som genererats fran

verksamhet under avyttring 37 -19
Balansrakning hanforlig till verksamhet under avyttring 2023-12-31  2022-12-31
Anléggningstillgéngar 137 0
Ovriga omséttningstillgéngar m 52
Léngfristiga skulder =17 -1
Kortfristiga skulder -96 -10
Nettotillgéngar 135 41

VESTUM Arsredovisning 2023
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(IAZY Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella . Kund-
anléggningstillgéngar Goodwill Varumdrken Ovrigt  relationer Totalt
Per1januari 2022 2699 775 8 1392 4 875
Nyanskaffningar - 0 2 - 1
Forvarv av rorelse 1100 156 1 433 1690
Omvdrdering 27 6 6 10 49
Avyttringar & utrangeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser -2 9 0 16 23
Per 1januari 2023 3825 946 17 1851 6637
Nyanskaffningar - - 2 - 2
Forvarv av rorelse 216 28 - 62 305
Omvdardering - - - - -
Avyttring av verksamhet &

verksamhet under avyttring -531 -74 -12 -134 -751
Arets omrakningsdifferenser -12 -25 - -55 -92
Per 31december 2023 3498 875 7 1724 6102
Ackumulerade avskrivningar

Per1januari 2022 - -10 - -52 -61
Arets avskrivningar - -15 -5 -281 -301
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - -0
Arets omrakningsdifferenser - -0 - -2 -2
Per 1januari 2023 - -25 -5 -334 -364
Arets avskrivningar - -16 -3 -284 -302
Avyttring av verksamhet &

verksamhet under avyttring = 12 5 40 58
Arets omrakningsdifferenser - 4 - 20 24
Per 31december 2023 - -24 -2 -557 -584
Redovisat varde 2022-12-31 3825 921 12 1517 6276
Redovisat varde 2023-12-31 3498 851 5 1168 5522
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Prévning av nedskrivningsbehov fér
goodwill och varumérken

Koncernens goodwill och immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod, i form av varu-
marken, har uppstatt genom férvérv av dotterbo-
lag. For varumdrken finns ingen férutségbar gréans
for den tidsperiod under vilken varumarket vantas
generera netftoinbetalningar fér koncernen. Good-
will och varumdrken nedskrivningsprévas pd seg-
mentsniva dd Vestums rérelsesegment bedéms
utgéra kassagenererande enhet, dvs. minsta iden-
tifierbara grupp av tillgdngar som vid en fortlo-
pande anvéndning ger upphov till inbetalningar
som i allt vasentligt ér oberoende av andra till-
gangar eller grupper av tillgédngar. Goodwill och
varumdrken nedskrivningsprévas arligen eller
oftare om héndelser eller dndringar i forhallanden
indikerar en mojlig vérdeminskning.
Nedskrivningsprévningen bestar i att bedéma
om segmentets dtervinningsvdarde dr hégre én
det redovisade véardet. Atervinningsvardet har
berdknats pd basis av enhetens nyttjandevarde,
vilket utgér nuvardet av enhetens forvéantade fram-
tida kassafléden, utan héansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering. De
antaganden som anvdnts vid berdkning av nytt-
jandevardet ar desamma féor goodwill och varu-
marken.

For att faststalla nyttjandevdardet uppskattar led-
ningen férvantade framtida kassafléden fran varje
segment och faststaller en diskonteringssats for att
kunna berdkna nuvdrdet av dessa kassafléden.
Uppskattade framtida kassafléden baseras pd
antaganden om tillvéxttakt, EBITDA-marginal,
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Diskon-
teringssatser faststdlls enskilt for varje segment och
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengarnas tidsvarde och tillgdngsspecifika risk-
faktorer. Diskonteringsréntan dar for segmentet
Services 15,6 procent, for segmentet Infra 17,5
procent och fér segmentet Water 14,9 procent.

Nedskrivningsprévningen visar att det inte fére-
ligger ndgot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar att kvarstdende vérde
for goodwill och varumarken fér segmenten Servi-
ces och Infrastructure fortsatt skulle férsvaras om
diskonteringsréntan skulle héjas med 1 procenten-
het eller den arliga tillvéxttakten eller EBITDA-
marginalen skulle sénkas med 1 procentenhet.
Samma féréndringar for segmentet Water skulle
generera ett nedskrivningsbehov om ca 110 MSEK
per 2023-12-31. Vestum goér regelbundet nedskriv-
ningsprévning med aktuella parametrar, for att
utvérdera om etft nedskrivningsbehov féreligger.

Goodwill Varumdarken
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Infrastructure 1602 1687 265 295
Services 1039 1061 214 221
Water 857 1077 371 406
Totalt 3498 3825 851 921
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Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, fordon

och andra Inventarier,

Materiella tekniska verktyg och
anléggningstillgangar Byggnader anléggningar installationer Totalt
Per1januari 2022 16 108 159 283
Nyanskaffningar 9 23 46 78
Forvarv av rorelse 4 22 13 39
Omklassificering - 10 4 14
Avyttringar & utrangeringar - -32 -13 -46
Arets omrakningsdifferenser - -8 -10 -18
Per 1januari 2023 29 123 199 351
Nyanskaffningar 4 34 61 99
Forvarv av rorelse - 1 - 1
Omklassificering 8 28 -37 0
Avyttringar & utrangeringar -1 -17 -27 -44
Avgadr avyttrad verksamhet &

verksamhet under avyttring -17 -47 -27 -75
Arets omrakningsdifferenser 0 1 -5 -3
Per 31december 2023 24 122 182 328
Ackumulerade avskrivningar

Per1januari 2022 -1 -1 -10 -12
Arets avskrivningar -3 -37 -25 -66
Avyttringar och utrangeringar -1 20 6 26
Omklassificering - 3 -3 0
Arets omrakningsdifferenser - 1 4 5
Per1januari 2023 -4 -14 -28 -47
Arets avskrivningar -3 =31 -29 -63
Omklassificering - -2 2 0
Avyttringar och utrangeringar 0 8 1 9
Avgar avyttrad verksamhet &

verksamhet under avyttring 1 7 -4 4
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 5) 4
Per 31december 2023 -6 -33 -54 -92
Redovisat varde 2022-12-31 25 108 171 304
Redovisat véirde 2023-12-31 18 90 128 236
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\[S&[:WM Rorelseforvary

Vestum genomférde och tilltrddde under 2023 nedan férvarv. For forvarv efter balansdagen se not 30 Han-
delser efter balansdagen.

Andel av Arlig Antal

Forvarvad enhet Segment Land Tilltrdde egetkapital omsdtining  anstéllda
MDT Markvaruhuset AB  Infrastructure  Sverige januari 2023 100% 143 19
143 19

Forvarvet genomfort under 2023 har féljande effekter pd koncernens tillgdngar och skulder. Effekterna éri
samtliga fall prelimindra. Eventuella justeringar i samband med slutgiltig forvarvsanalys bedéms inte f&
vésentlig paverkan pé koncernens resultat eller finansiella stalining.

Effekt av forvérv Totalt
Immateriella tillgadngar 89
Ovriga anlaggningstillgéngar 1
Ovriga omsattningstillgédngar 45
Likvida medel 9
Lé&ngfristiga skulder -0
Uppskjutna skatter -18
Kortfristiga skulder -7
Nettotillgangar 19
Goodwill 216
Kopeskilling 335
Kopeskilling 335
Villkorad képeskilling -75
Egetkapitalandelar -125
Likvida medel i férvarvade bolag -9
Paverkan pa likvida medel 126
Utbetald villkorad képeskilling 223
Paverkan pa likvida medel 348
Paverkan pa resultatrakningen 2023

Nettoomsdattning 137
EBITA 24
EBIT 12
Periodens resultat 10

Arsredovisning 2023

Effekt av férvérv, forts. Totalt
Paverkan pa resultatrékningen om férvérven varit en del av koncernen

den1januari 2023

Nettoomsdattning 146
EBITA 26
Roérelseresultat (EBIT) 12

Periodens resultat

Egetkapitalandelar berdknas genom en snittbor-
skurs p& 10 dagar. Férvarvsrelaterade kostnader
om 2 (11) MSEK ingdr i posten évriga rorelsekostna-
derikoncernens resultatrékning. Den Goodwill om
216 MSEK som uppstatt genom férvarven ar hanfor-
lig till synergieffekter, anstdllda och framtida ekono-
miska férdelar som inte dar enskilt identifierade och
separat redovisade. Enligt 6verenskommelser om
villkorade tillaggskopeskillingar ska koncernen
betala kontant ersattning kombinerat med emission

av aktier kopplad till framtida resultat. Maximalt ej
diskonterat belopp som kan komma att utbetalas till
detidigare dgarna ar 247 MSEK. Det verkliga vardet
pé& den villkorade képeskillingen érinivé 3iverkligt
vardehierarkin. Villkorade képeskillingar redovisas i
posten dvriga kortfristiga skulder, respektive évriga
l&dngfristiga skulder i balansrdkningen och uppgar
per 2023-12-31+1ill 207 (399) MSEK. Nedan féljer en
tabell som visar férandringen i redovisade villkor-
ade koépeskillingar:

2023 2022
Per1januari 399 465
Tillkommit genom férvarv under éret 75 104
Reglerad tilldggskopeskilling -223 -143
Omvadrdering via rérelseresultatet -1 -28
Kursdifferens 0 2
Avgar: Avyttrad verksamhet och verksamhet under avyttring -33 -4
Per 31december 207 399
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(LIAVA Finansiella tillgdngar och skulder

Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning
av de kategorier av finansiella tillgédngar och skul-
der som finns i koncernen, samt tillhérande

redovisningsprinciper. De redovisade vardena for
finansiella tillgdngar och skulder ar féljande:

Finansiella skulder i balansrdkningen

Finansiella tillgéngaribalansréakningen

Upplupet
anskaffnings- Verkligt véarde
2023-12-31 varde via resultatet Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav - 3 3
Kundfordringar 867 - 867
Kortfristiga fordringar (del av) 10 - 10
Likvida medel 345 - 345
Summa 1222 3 1225
Finansiella skulder i balansrdkningen
Upplupet
anskaffnings- Verkligt varde
2023-12-31 varde via resultatet Totalt
Langfristig uppléning 590 - 590
Kortfristig uppldning 1334 - 1334
Leverantorsskulder 430 - 430
Kortfristiga skulder (del av) 15 - 15
Villkorad képeskilling - 207 207
Summa 2370 207 2577
Finansiella tillgéngar i balansréakningen
Upplupet
anskaffnings- Verkligt varde
2022-12-31 varde via resultatet Totalt
Langfristiga vardepappersinnehav - 8 8
Kundfordringar 1063 - 1063
Kortfristiga fordringar (del av) 20 - 20
Likvida medel 608 - 608
Summa 1691 8 1698
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Upplupet
anskaffnings- Verkligt vérde
2022-12-31 varde via resultatet Totalt
Langfristig upplaning 2638 - 2638
Kortfristig uppléning 3 - 3
Leverantoérsskulder 528 - 528
Kortfristiga skulder (del av) 17 - 17
Villkorad képeskilling - 399 399
Summa 3186 399 3586

Verkligt vérde

Verkligt varde pd finansiella instrument bestéms
utifrdn en verkligt varde-hierarki. De olika nivéerna
definieras enligt nedan:

Niva1 Verkligt varde bestamt enligt priser pd en
aktiv marknad fér samma instrument.

Nivé 2 Verkligt varde bestamt utifrén antingen direkt
ellerindirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderasiniva 1.

Nivé 3 Verkligt varde bestamt utifrdn indata som inte
&r observerbara pd marknaden.

Villkorad képeskilling som varderas till verkligt véarde
i balansrakningen klassificeras i nivé 3 enligt verkligt

IEEE) Kundfordringar

varde-hierarkin. Skulden vérderas utifrdn det san-
nolika utfallet av villkorade képeskillingar, som
baseras pd koncernens prognoser av framtida
utveckling av resultatet i respektive enhet. Verkligt
varde-vdrderingen av villkorade képeskillingar har
pdverkat resultatet positivt om 11 (28) MSEK.

Langfristiga vardepappersinnehav som vérderas
fill verkligt varde i balansrakningen klassificeras i
niva 1enligt verkligt vérde-hierarkin. Verkligt var-
de-varderingen av l&ngfristiga vérdepappersinne-
hav har paverkat resultatet om 0 (0) MSEK.

For tillgéngar och skulder som &r vérderade till
upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade
vardet vara en god approximation av det verkliga

vardet.

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar, brutto 897 1102
Reserv for kreditforluster -30 -39
Summa kundfordringar netto 867 1063

Aldersanalysen av samtliga kundfordringar framgér nedan:

2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallna 675 841
Forfallna, 1-30 dagar 150 135
Forfallna, 31-60 dagar 24 32
Forfallna, 61-90 dagar 13 51
Forfallna mer én 90 dagar 34 43
Forvantade kreditforluster -30 -39
Kundfordringar netto 867 1063
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Reserv for osdkra fordringar

2023 2022
Ing&ende balans 39 9
Foérvarvade osdkra fordringar - 4
Fordringar som helt eller delvis betalats under perioden -3 -0
Fordringar som skrivits av under perioden -2 -3
Avgadr avyttrade bolag -28 -
Reservering for osdkra fordringar 24 29
Utgdende balans 30 39
For information kring kreditrisk kopplat till kundfordringar, se not 3.
Varulager
2023-12-31 2022-12-31
Révaror och material 97 126
Fardiga varor och handelsvaror 227 313
Avsattning for inkurans -6 -9
Summa 318 429

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Material och képta tjanster och uppgick 2023 till

2 060 (1864) MSEK inklusive féréndringen i inkuransavsattningen om 3 (-5) MSEK .

IEEEL) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 13 14
Forutbetald férsakring 8 8
Upparbetade, ej fakturerade intakter (projekt p&
|6pande rakning) 62 56
Bonus fran leverantérer 13 16
Ovrigt 22 26
Summa 118 120
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R Likvida medel

Likvida medel, savalibalansrékningen som i kassaflédesanalyser, bestdr av féljande:

2023-12-31 2022-12-31
Disponibla bankfillgodohavanden 345 608
Summa 345 608

Y Aktiekapital

SEK Antal aktier  Aktiekapital Kvotvdrde
Per 1januari 2023 367 645024 122548 341 0,33
Nyemitterade aktier under aret - férvéry 7106 274 2368758 0,33
Nyemitterade aktier under dret - utbetald tillaggsképeskilling 1058170 352723 0,33
Per 31december 2023 375809468 125269 822 0,33

IEEEEY Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas pd resultatet efter skatt i relation till genomsnitt antal utestdende aktier vid

perioden slut.

2023 2022
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére utspddning 374978 968 364508 628
Vagt genomsnittligt antal utestédende stamaktier efter utspédning 375174 858 364508 628
Resultat fran kvarvarande verksamhet som &r hanférligt till
moderbolagets aktiedgare, MSEK 104 97
Resultat frdn kvarvarande verksamhet hanforligt till moderbolagets
agare per aktie fore utspédning 0,28 0,27
Resultat fradn kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets
agare per aktie efter utspadning 0,28 0,27
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Uppléning

2023-12-31 2022-12-31
Kort- Lang- Kort- Lang-
fristiga fristiga Summa fristiga fristiga Summa
L&n med stdllda sakerheter
Kreditfacilitet 440 - 440 - 158 158
Obligationslan - - - - 993 993
Leasing - 392 392 - 543 543
Summa lan med stdllda 440 392 832 - 1694 1694
sakerheter
Lan utan stallda sakerheter
Leverantorsskulder 430 - 430 528 - 528
Obligationslan 894 590 1484 - 1487 1487
Leasing 135 - 135 194 - 194
Andra lén - - - 3 - 3
Summa l&n utan sakerhet 1459 590 2049 725 1487 2212
Summa 1899 982 2881 725 3181 3906

Under dret har det sdkerstallda obligationslén, som
var upptaget i Vestums dotterbolag Lakers Group
AB, l6stsin. | samband med detta har Vestum upp-
daterat befintlig kreditfacilitet med Danske Bank
A/S, Sverige Filial, Skandinaviska Enskilda Banken
AB (publ) och Swedbank AB (publ), inklusive en hoj-
ning av facilitetsutrymmet frén 900 MSEK till 1200
MSEK. Utnyttjat belopp uppgdr vid drets utgdng till
440 MSEK.

Vestum har under dret emitterat seniora icke
sdakerstallda obligationer om 600 MSEK under ett
ramverk om 1000 MSEK. Obligationerna har en [6p-
tid om 2,5 &r och en rorlig ranta om 3 ménaders STI-
BOR plus 637,5 baspunkter. Syftet med emitteringen
var aft proaktivt adressera kommande forfall och
det emitterade beloppet anvéndes isin helhet till att
aterkopa befintliga ej sdkerstallda obligationer. Uté-
ver de obligationer som emitterades under aret har

Arsredovisning 2023

Vestum utestdende obligationer om totalt 900 MSEK
som forfaller den 28 oktober 2024 och |6per med en
rorlig rénta om 3 mdanaders STIBOR plus 415 bas-
punkter.

Sdakerhet for skulder avseende finansiell leasing
utgérs av rattigheterna till den leasade tillgdngen
som &tergdar fill leasegivaren i héndelse av utebliven
betalning.

Det ej sckerstdllda obligationslanen liggeri
Vestum AB och ar belagde med krav pé& uppfyllande
av finansiella kovenanter, i form av ett sé kallat
"Incurrence test”, vilket endast behover uppfyllaside
fall d& Ianet ska utékas eller vid viss typ av betalning.

For koncernens uppldning motsvaras det redovisade
vardetiall vasentlighet dess verkliga varde.

m Avsattningar

Avser reserv fér garantidtaganden som Vestum har gentemot bestdllare dar det genom avtal ingdr garan-

tier for utford leverans.

2023 2022
Per1januari 24 7
Foérvarv av dotterbolag 0 3
Tillkommande avsattningar 6 15
Under dret nyttjat belopp -7 -1
Reverserade avsdattningar 0 0
Per 31december 22 24
Varav:
Langfristiga avsdttningar 21 22
Kortfristiga avsdttningar 2 2
Summa 22 24
X Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade poster 191 225
Fakturerade, ej upparbetade intdkter (projekt pd 16pande rékning) 19 18
Upplupna kostnader avseende I6pande drift 7 7
Upplupna kostnader for bokslutsarbete/revision 6 9
Upplupna réntekostnader 26 22
Ovrigt 45 58
Summa 293 340
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Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

2023-12-31 2022-12-31
Stdllda sakerheter
Fér egna skulder:
Foretagsinteckningar 19 19
Materiella tillgangar belastade med dganderattsforbehdill - 5
Pantsatta aktier i koncernféretag 440" 1157
Ovriga stallda sékerheter = -
Summa 459 1181
2023-12-31 2022-12-31
Eventualférpliktelser
Borgensdatagande 1 1
Bankgaranti 5 0
Summa 6
1) Aktier som stéllts som sékerhet for lan ar féljande:
Stéllda sékerheter Koncernen

Som stdlld sékerhet redovisas vad Vestum stéllt som
sdkerhet for bolagets eller gruppens skulder och/
eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och
avsattningar som finns i balansrékningen, eller for-
pliktelser som inte redovisas i balansrakningen.
Sdkerheterna kan vara knutna till tillgadngari
balansrakningen eller inteckningar.

Tillgdngar tas upp till sitt redovisade vérde och
inteckningar till nominellt varde. Aktier i koncernfo-
retag tas upp fill vardet p& skulderna som har
sdakerstallts med aktier i koncernféretag. Koncern-
mdssigt varde pd pantsatta aktier i koncernféretag
overstiger vardet p& de utestdende skulder de
sakerstdller.

Arsredovisning 2023

Vestum Sweden AB
Vestum Norway AS
Vestum UK Limited
Vestum Denmark APS

S ¥X:Y Transaktioner med narstdende

Som ndrstdende till Vestum-koncernen rubricerasi
férsta hand Vestums dotterforetag.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med
sina dotterféretag, se not 16 - Rérelseférvary samt
not 10 Andelar i koncernféretag i Moderbolaget.

Alla transaktioner mellan bolag i koncernen
har eliminerats i koncernredovisningen och
har skett p& marknadsmassiga villkor.

Inga transaktioner skett som vasentligen paverkat
féretagets stallning och resultat dgt rum mellan
féretaget och narstéende.

Inga utestdende fordringar eller skulder fére-
ligger pd balansdagen héanférliga till néarstdende.
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[BZX] Transaktioner med ndrstéGende, forts.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare innefattar styrelsen, VD chefer somingariledningsgruppen. Ersattningar till
i Vestum och till denne direktrapporterande dessa avser:

Erséttning 2023
Lon inkl. Ovriga

férmaner/ ersdtt- Pensions- Sociala

TSEK styrelsearvode ningar ersdttning kostnader Summa
Conny Ryk, ordférande, VD del av éret 4393 199 1429 6021
Per Ahlgren, styrelseledamot,

ordférande del av aret 508 160 668
Johan Heijbel, styrelseledamot 350 110 460
Anders Rosenqvist, styrelseledamot 300 94 394
Helena Fagreaus, styrelseledamot 275 86 361
Siri Hane, styrelseledamot del av dret 182 57 240
Johannes Lien, styrelseledamot del av

aret 18 37 154
Simon Géthberg, VD, vice VD del av aret 3041 233 101 4285
Erkan Sen, vice VD del av aret 102 27 38 167
Ovriga ledande befattningshavare,

3 personer 6484 1584 2422 10 489
Erséttning 2022

Loén inkl. Ovriga Sociala
férmdner/ ersatt- Pensions- kostna-

TSEK styrelsearvode ningar ersdttning der Summa
Per Ahlgren, ordférande 550 - - 173 723
Johan Heijbel, styrelseledamot 350 - - 10 460
Anders Rosenqvist, styrelseledamot 300 - - 94 394
Johannes Lien, styrelseledamot 300 - - 94 394
Helena Fagreaus, styrelseledamot 275 - - 86 361
Olle Nykvist, styrelseledamot, General

Counsel 2541 - 582 940 4063
Conny Ryk, VD 4235 - 1046 1584 6 865
Erkan Sen, vice VD 2543 - 582 940 4066
Ovriga ledande befattningshavare,

3 personer 6354 - 1479 2355 10188

VESTUM Arsredovisning 2023

EEEY) Icke kassaflédespaverkande poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet for den 16pande verksamheten:

2023 2022
Avskrivningar 520 450
Realisationsresultat frén anlédggningstillgdngar 10 3
Avsattningar -1 13
Ovrigt 3 -34
Summa 531 432

EEER) Handelser efter balansdagen

Den 5januari 2024 slutférdes avyttringen av Arctic
Infra AB inklusive dotterbolag.

| april 2024 har Vestum aviserat sin avsikt att [6sa
obligation om 900 MSEK med forfall i oktober 2024
med bankfinansiering och likvida medel. | sam-
band med detta har Vestum uppdaterat befintlig
kreditfacilitet med Danske Bank, SEB och Swed-
bank genom att addera ytterligare en l&ngivare,
Svensk Exportkredit, samt hojt facilitetsutrymmet
frdn 1200 MSEK till 1800 MSEK. Hoéjningen av faci-
litetsutrymmet har féregdtts av en villkorséndring
av Vestums utestdende obligationer 2023/2026.
Refinansieringen forvantas vara slutford i april
2024. Sammantaget innebar refinansieringen att
inga kreditfaciliteter eller obligationer forfaller
under 2024 eller 2025.

| april har Vestum avslutat den strategiska dver-
synen som inleddes i augusti 2023.
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Alternativa nyckeltal

EBITA-marginal

Rullande 12 manader

Justeringsposter

Justerad EBITA

Justerad EBITA-
marginal

EBIT

EBIT-marginal

VESTUM Arsredovisning 2023

koncernmassiga évervdarden.

EBITAi procent av nettoomsattning.

Avser de féregdende tolv ménaderna
fréin bokslutstidpunkten.

Justeringsposter utgérs av
transaktionskostnader vid férvary,
omvdrdering av tilldggskopeskilling,
kostnader for forberedelse for listbyte
2022, samt omstruktureringskostnader.

Avser EBITA justerad for justeringsposter.

Justerad EBITA i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultatet. Resultat fore skatt och
finansiella poster.

EBIT i procent av nettoomsattning.

underliggande rérelseresultatet fore
avskrivningar pd koncernmdssiga
Svervarden frén den l6pande
verksamheten.

EBITA-marginalen satter det
underliggande rorelseresultatet fore
avskrivningar pd koncernmdssiga
overvarden i relation till netto-
omsdattningen.

Rullande 12 méanader anvénds for
att utvérdera den senaste
tolvmd&nadersperioden.

Anvénds vid berdkning av justerad
EBITA, justerad EBITA-marginal och
proformerad EBITDA.

Justerad EBITA anvdnds av
foretagsledningen for att mata den
underliggande resultatutvecklingen.

Den justerade EBITA-marginalen
satter justerad EBITA i relation fill
nettoomsdattningen.

EBIT anvénds for att mata det
underliggande rorelseresultatet
fréin den l6pande verksamheten.

EBIT-marginalen satter det
underliggande rorelseresultatet
i relation till nettoomsattningen.

Nettoomséttnings-
tillvaxt

Organisk nettoomsétt-
ningstillvaxt

Operativt kassafléde

Kassakonver-
teringsgrad

Fritt kassaflode

Fritt kassaflodestillvéxt
per aktie

Avser forandringen i omséttningen
for en period jamfort med samma period
féregdende ar.

Férandringar i nettoomsdattning exklusive
valuta- och forvarvseffekter jamfort

med samma period féregdende ar.
Forvarvade bolag inkluderas i organisk
tillvéxt fréin den tidpunkt dé& de har
jamforelsetal for den aktuella perioden.

EBITDA reducerat med
nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anldggningstillgéngar samt
férandring av rérelsekapitalet.

Avser operativt kassafléde i relation till
EBITDA.

Kassaflode frén den lépande
verksamheten (inklusive skatt, och
kapitalomkostnader), reducerat

med investeringar i immateriella

och materiella anléggningstillgangar
samt amortering av leasingskuld.

Kassafléde frén den I6pande
verksamheten (inklusive skatt, och
kapitalomkostnader), reducerat

med investeringar i immateriella

och materiella anléggningstillgangar
samt amortering av leasingskuld,
dividerat med eft véigt genomsnittligt av
antal utestdende aktier under perioden.

Nyckeltal Definition Syfte Nyckeltal Definition Syfte

EBITDA Resultat fére skatt pd periodens resultat, EBITDA anvénds for att mata Finansiell nettoskuld Langfristiga och kortfristiga Nettoskuld anvénds fér att tydliggéra
finansiella poster och avskrivningar p& resultatet frédn den I6pande réntebdrande skulder (inklusive hur stor skulden &r minus nuvarande
materiella och immateriella verksamheten, oberoende av leasingskulder) reducerat med likvida likvida medel (som i teorin skulle
anlaggningstillgéngar och avskrivningar. medel. kunna anvéndas att amortera 1&n).
koncernmdassiga évervéarden.

Finansiell nettoskuld i Avser finansiell nettoskuld dividerad med Nyckeltalet kan anvéandas till att
EBITA Rorelseresultatet fore avskrivningar pa EBITA anvdnds for att méta det relation till EBITDA EBITDA. beddma koncernens finansiella

havsténg.

Nyckeltalet anvénds for att félja upp
férandringen av omsattningen
mellan tvé jamférbara perioder.

Nyckeltalet illustrerar den under-
liggande nettoomsattnings-
utvecklingen.

Nyckeltalet visar kassaflédet fran
den operativa verksamheten och
anvands vid berdkning av kassa-
konverteringsgrad.

Kassakonverteringsgrad anvands
till att foljo kassagenereringen
frén den I6pande verksamheten.

Nyckeltalet visar det kassaflode
som koncernen kan anvanda till
utdelning, forvary, aktiedterkop,
och/eller amortering av skuld.

Nyckeltalet visar det kassafléde
som koncernen kan anvandai fill
utdelning, forvarv, aktiedterkop,
och/eller amortering av skuld, per
aktie.
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Alternativa nyckeltal. forts.

Avstdmning av alternativa nyckeltal ning dé& de méjliggér utvardering av bolagets ~ matt ska darfér ses som ett komplement till de
Vestum presenterar vissa finansiella méttsom  prestation och trender. Eftersom alla féretag matt som definieras enligt IFRS. Nedan pre-
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att inte berdknar finansiella matt pd sammasatt,  senteras avstdmning av dessa matt. For defi-
dessa matt ger vardefull kompletterande ar dessa inte alltid jamférbara med m&ttsom  nitioner av nyckeltal, se féregéende sida.
information till investerare och bolagets led- anvénds av andra féretag. Dessa finansiella
2023 2022 2023 2022

Resultatmatt Balansmatt
(A) Nettoomsdittning 5762 5162 Langfristiga rantebdrande skulder 1334 2638
Rérelsens kostnader och évriga rérelseintékter -4924 -4393 Kortfristiga réntebdrande skulder 590 3
(B) EBITDA 838 770 Leasingskulder 526 737
Avskrivningar exkl. férvarvade évervarden -215 -178 Likvida medel -345 -608
(C)EBITA 623 591 (F) Finansiell nettoskuld 2105 2770
(C/A) EBITA-marginal 10,8% 11,5% (B) EBITDA 838 770

(F/B) Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA, ggr 2,5x 2,8x
Justeringsposter:
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader 2 m Kassaflédesmait
Resultateffekt av villkorad tillaggskopeskilling -1 -28 Operativt kassafldde
Engdngsposter 8 13 (B) EBITDA 838 770
Summa justeringsposter al -4 Forandringar i rérelsekapital 54 -50
(D) Justerad EBITA 622 587 Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anlédggningstillgdngar -68 -35

- i 10,8% 11,4%

(D/A) Justerad EBITA-marginal (H) Operativt kassafléde 824 685
(E) Genomsnitt antal aktier under perioden, fére utspédning 374978 968 364508628 (H/B) Kassakonverteringsgrad 98% 89%
(C/E) EBITA per aktie 1,66 1,62 Fritt kassafléde

Kassaflode frén den I6pande verksamheten 634 397

Nettoomsdttningstillvéxt

L Nettoinvesteringar i immateriella och materiella anléggningstillgéngar -68 -35
Organisk fillvéxt 183 -

Effokt av valutakurs 7 B Amortering av leasingskuld -146 -122

(1) Fritt kassaflode 421 241

Forvarvad omsdttning 409 - ) ) ) )

T . (E) Genomsnitt antal aktier under perioden, fére utspadning 374978 968 364508 628
Nettoomséttningsékning 600 -

(I/E) Fritt kassafléde per aktie 1,12 0,66

E/T: nyckeltalet gar inte berdkna pd ett rattvisande satt
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2023 2022

Rorelsens intékter
Nettoomsdéttning 3 17 23

Ovriga rérelseintékter - -

Summa rérelsens intdkter 17 23

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -33 -27
Personalkostnader 5 _45 _44
Ovriga rérelsekostnader -3 -10
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -2 -1
Summa rérelsens kostnader -83 -82
Rérelseresultat -66 -60
Nedskrivning av aktier i och fordringar hos dotterféretag -65 -13
Ovriga rénteintékter och liknande intékter 7 83 28
Rantekostnader och liknande kostnader 7 -189 -93
Summa finansiella poster -170 -78
Bokslutsdispositioner 8 278 286
Resultat fore skatt 42 149
Skatt 9 -33 -37
Arets resultat 9 12

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2023 2022

Arets resultat och Arets summa totalresultat 9 12
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar

Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgéngar 2 2 Bundet eget kapital
Materiella anlédggningstillgéngar 6 8 Aktickapital 13 125 123
Finansiella anléggningstillgéngar 10 6043 5712 Reservfond 13 13
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 1 734 155 Fond for utvecklingsutgifter 1 1
Summa anlaggningstillgangar 6785 5877
Fritt eget kapital
Omséttningstillgangar Overkursfond 4463 4338
Kortfristiga fordringar Balanserat resultat -209 -321
Fordringar hos koncernféretag 565 476 Arets resultat 9 n2
Ovriga kortfristiga fordringar 1 2 Summa eget kapital 4402 4266
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 5 12
Summa kortfristiga fordringar 571 490 Obeskattade reserver 99 46
Kassa och bank 12 230 443 Skulder
Summa omsattningstillgéngar 801 933 Langfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 7586 6810 Langfristiga rantebdrande skulder 15 590 1484
Ovriga langfristiga skulder 20 m
Summa langfristiga skulder 610 1595

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réinteb&rande skulder 15 1334 -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 978 677
Leverantérsskulder 4 8
Ovriga kortfristiga skulder 126 194
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 33 26
Summa kortfristiga skulder 2475 904
Summa skulder 3086 2499
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7586 6810
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .

utvecklings . Balanserat Arets Summa
MSEK Aktiekapital utgifter Reservfond Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 17 - 13 3741 -287 -32 3552
Omféringar av foregdende ars resultat - - - - -32 32 0
Arets resultat - - - - - 12 112
Omfért till fond for utvecklingsutgifter - 1 - - -1 - 0
Transaktioner med dgare
Nyemission 5 - - 580 - - 585
Emissionskostnader - - - -3 - - -3
Incitamentsprogram - - - 20 - - 20
Summa transaktioner med dgare 5 - - 597 - - 602
Utgdende balans 2022-12-31 123 1 13 4338 -321 112 4266
Ingédende balans 2023-01-01 123 1 13 4338 -321 12 4266
Omféringar av foregdende ars resultat - - - - 112 -112 0
Arets resultat - - - - - 9 9
Omfért till fond for utvecklingsutgifter - 0 - - 0 - 0
Transaktioner med dgare
Nyemission 3 - - 123 - - 125
Emissionskostnader - - - 0 - - 0
Incitamentsprogram = = = 2 = = 2
Summa transaktioner med dgare 3 - - 124 - - 127
Utgdende balans 2023-12-31 125 1 13 4463 -209 9 4402
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2023 2022
Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Resultat fore skatt 42 149
Justering fér poster som inte ingadr i kassaflodet 17 19 60
Betald skatt -30 -
Kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 131 209

Kassafldde fran foréndringar av rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar -104 -365
Férandring av rérelseskulder 522 534
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 549 378

Kassafldde fran investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -2 -2
Kép av materiella anléggningstillgdngar 0 -7

Forvarv av dotterforetag - -

Lamnade aktieagartillskott - -1039
Utbetald tillaggskopeskilling -155 -61
Kassafléde fran investeringsverksamheten -157 -1109

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1033 4
Amortering av skuld -592 -
Utlaning till koncernféretag -1048 -94
Nyemissioner och évriga kapitaltillskott 2 20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -605 -70
Periodens kassaflode -213 -801
Likvida medel vid arets bérjan 443 1244
Likvida medel vid arets slut 230 443

Arets kassafléde avseende rénta
Betald ranta -134 -70

Erhéllen rénta 9 2
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MODERBOLAGETS NOTER

Allman information

Moderféretaget, Vestum AB (Publ) org nr 556578~
2496, dar ett aktiebolag registrerati Sverige med
sate i Stockholm med adress Kungsgatan 26,

111 35 Stockholm.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i
miljoner kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes
avser jamforelsedr.

Moderbolagets redovisnings- och vdrderingsprinciper

Moderbolagets arsredovisning har uppréattats
enligt drsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. RFR 2 innebdar att moder-
bolagetidrsredovisningen for den juridiska perso-
nen ska tillédmpa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden s& Idngt som méjligtinom ramen
for Arsredovisningslagen och hansyn tagen il
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras frén IFRS.

Moderbolagets arsredovisning och finansiella
rapporter presenteras i foretagets redovisnings-
valuta vilket ér SEK.

For upplysning om moderbolagets finansiella
riskhantering samt viktiga uppskattningar och
beddmningar fér redovisningséndamal, se not 3
respektive not 4 i koncernen. Moderbolagets redo-
visnings- och vérderingsprinciper déverensstdm-
mer med koncernens férutom vad som anges
nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer drsredovis-
ningslagens uppstdliningsform. Rapport éver for-
&andring av eget kapital féljer koncernens uppstall-
ningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benam-
ningar, jamfért med koncernredovisningen, frémst
avseende finansiella intdkter och kostnader och
eget kapital.

Arsredovisning 2023

Andelaridotterféretag

Andelaridotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas férvérvsrelaterade
kostnader och eventuella filldggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation p& att andelar i dotter-
féretag minskat i vérde goérs en berdkning av ater-
vinningsvardet. Ar detta lagre én det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posterna "Resultat frén andelar i koncern-
féretag”.

Koncernbidrag
Samtliga ldmnade och erhdallna koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ej i moderféretaget. Moder-
foretaget tilldmpar istallet de punkterna som
angesiRFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p.3-10). Finansiella instrument vérderas med
utgd@ngspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterfsl-
jande perioder kommer finansiella tillgéngar som
ar anskaffade med avsikt attinnehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med I&gsta vardets princip fill
det lagsta av anskaffningsvdrde och nettoférsalj-
ningsvdarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pé ford-
ringar som redovisas som omsdttningstillgdngar
ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Féren
fordran som redovisas fill upplupet anskaffnings-
varde pd koncernnivd innebdar detta att den for-
lustriskreserv som redovisas i koncernenienlighet
med IFRS 9 Gven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing

Moderbolaget har valt attinte tillémpa IFRS 16
Leasingavtal, utan har istallet valt att tilldmpa
undantageti RFR 2. Samtliga leasingavtal
redovisas som operationell leasing, oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.
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Nettoomsdattning

2023 2022
Managementintdkter 17 20
Ovriga koncerninterna intékter - 2
Nettoomsdttning 17 23
Intakternas férdelning 2023 2022
Sverige 16 20
Norge 1 2
Ovriga lander 0 0
Nettoomsdttning 17 23

Ersattning till revisorer

PwC 2023 2022
Revisionsuppdrag -2 -1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0
Skatterédgivning 0
Ovriga tjanster 0
Totalt -2 -2

Arsredovisning 2023

Ersattning till anstéllda m.m

2023

Loner och Varav
Léner och andra erséttningar samt anda Varav Sociala pensions-
sociala kostnader ersattningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledamoéter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare -16 - -7 -2
Ovriga anstallda -14 - -9 -3
Totalt -29 - -16 -5

2022

Léner och Varav
Léner och andra erséttningar samt andra Varav Sociala pensions-
sociala kostnader ersdttningar tantiem kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstdllande direktérer
och andra ledande befattningshavare =17 - -10 -4
Ovriga anstéallda 11 -6 -2
Totalt -28 -16 -6

2023 2022
Medelantal Medelantal

Medelantal anstallda anstdllda  Varavmén anstdallda Varav mén
Sverige 18 10 18 9

Transaktioner med narstdende

Mer information avseende transaktioner med nér-

Av moderbolagets totala férsdljning avser 100 %
(100 %) forsaljning till andra bolag inom koncernen.
Av moderbolagets totala inkép avser 0 % (0 %) inkép
frdn andra koncernbolag.

stdende framgadr av not 28 i koncernrékenska-
perna. Information om ersattning till foretagsled-

ning och styrelsen &terfinns i not 8 i koncernréken-

skaperna.
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Skatter

Ovriga rénteintdkter och liknande intékter samt
réntekostnader och liknande kostnader

Redovisad skatt 2023 2022
2023 2022 Aktuell skatt
Ranteintakter 9 1 Aktuell skattekostnad -33 -37
Ranteintdkter, koncernforetag 31 27 Summa -33 =37
Valutakursvinster 44 0 i
R " o Uppskjuten skatt
Summa évriga ranteintakter och liknande intdkter 83 28
Skattemdssiga underskottsavdrag - -
Réntekostnader -151 -83 Summa - -
Rantekostnader, koncernféretag -26 -6 Redovisad skatt i resultatrdkningen -33 -37
Valutakursférluster - -
Ovriga finansiella kostnader N _4 Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Summa réntekostnader och liknande kostnader -189 -93 Resultat fére skatt 42 149
— —— - — - Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -9 =31
Summa évriga ranteintdkter och liknande intdkter samt réintekostnader
och liknande kostnader -106 -65 Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -18 -3
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Kvittning av negativa rantenetton -6 -2
Nyttjade av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - 2
Not 8 BOkSlUTSdiSpOSiﬁoner Nyttjande av tidigare &rs negativa réntenetton - 3
Forandring av uppskjuten skatt - -8
Ovriga skattemassiga justeringar 0 -
2023 2022 el 9% El
. - . Redovisad skatt i resultatrakningen -33 -37
Avsattning till periodiseringsfond -53 -46
Mottagna koncernbidrag 560 424
Lamnade koncernbidrag -229 -92
Summa bokslutsdispositioner 278 286 Ingédende Viaresultat- Utgdende
2023 balans  rdkningen  Viaférvarv balans
Outnyttjade underskottsavdrag = = = =
Ingdende Via resultat- Utgdende
2022 balans  rdkningen  Via férvarv balans
Outnyttjade underskottsavdrag 8 -8 - -
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(¢ Andelarikoncernféretag Séte samt
Indirekt dgda Kapitalandel och registrerings- och
Namn rostrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland
2023-12-31 2022-12-31 Abax Dorrsystem AB 100 556547-1496 Huddinge, ?venge
Ing&iende anskaffningsvarde 5710 1105 ABR Mark & Jarnvag AB 100 556965-9724 Lerum, Sverige
. Akershus Elektro AS 100 976 527 569 Oslo, Norge
Forvarv av dotterbolag - -
Lamnade akfieagartillskott 358 4643 Allakustik Under(bara) Tak AB 100 556539-5786 Stockholm, Sverige
. Allakustik Under(bara) Tak GBG AB 100 559026-3074 Stockholm, Sverige
Forsaljning av dotterbolag = -
. . . Allakustik Under(bara) Tak SYD AB 70 559205-0727 Stockholm, Sverige
Justering av képeskilling -1 -22
Aluf N ic AB 128- 7 Vetl i
Nedskrivning 16 13 ufasad Nordic 50 559128-8567 Vetlanda, Sverige
Utgdiende redovisat vérde 6043 5712 Arctic Infra AB 100 559046-5315 Gadallivare, Sverige
Campus AB 100 556551-7116 Vallentuna, Sverige
Conspect AB 100 559105-5982 Goteborg, Sverige
. . . Containertjanst i Tyresé AB 100 556339-5143 Tyresd, Sverige
Sate samt Bokfort Bokfort
Kapitalandel och registrerings- och vérde vérde Ekmans Staldérrar AB 100 556079-0254 Stockholm, Sverige
Dotterbolag réstrattsandel (%) Org.nr verksamhetsland 2023-12-31 2022-12-31 Elcentralen Nacka AB 100 559092-5151 Nacka, Sverige
Lakers Group Holding AS 100 92713791 Oslo, Norge 1171 1073 F Forsman VVS AB 100 556881-8511 Huddinge, Sverige
Frederiksvaerk, Fibber AS 100 916 838 816 Oslo, Norge
Vestum Denmark ApS 100 43044346 Danmark 175 175 . . .
Filtrena AB 100 556605-8243 Vdaxjo, Sverige
Vestum Finland Oy 100 3272751-1 Lojo, Finland 0 0 o . .
FlexiRail AB 100 556816-4296 Nykoping, Sverige
Vestum Norway AS 100 928649660 Oslo, Norge 101 101 . .
Galore i Uppsala AB 100 556623-2772 Uppsala, Sverige
Vestum Sweden AB 100 559339-6962 Stockholm, Sverige 4594 4357 )
GGAL Group AB 100 559193-7775 Vetlanda, Sverige
Vestum UK Limited 100 13830595 Port Talbot, UK - - . . .
. . Glamco Containerservice AB 100 556275-8614 Goteborg, Sverige
We International AB 100 556581-6484 Stockholm, Sverige - -
: GW Asfalt och
We Superlative Tradgardsanlaggningar AB 100 556457-8663 Stockholm, Sverige
Conspiracy Inc 100  46-4076427 Los Angeles, USA 3 18 o . .
Hanell Entreprenad i Géavle AB 100 556886-8011 Gdavle, Sverige
Hogsbo EL AB 100 556503-9715 Goteborg, Sverige
InfraCon Maskin AB 100 559235-6538 Orebro, Sverige
InfraCon Sverige AB 100 559020-5869 Orebro, Sverige
Installera SW AB 100 556750-2561 Huddinge, Sverige
Isoleringsgrossisten i Géteborg AB 100 556910-0832 Goteborg, Sverige
Isoleringsteknik i Malm& AB 100 559322-8025 Goteborg, Sverige
Isoleringsteknik i Vaxjo AB 100 559322-8033 Goteborg, Sverige
JT Isolering AB 100 556810-4979 Kungalv, Sverige
Kjellgrens El'i Tumba AB 100 556503-6794 Botkyrka, Sverige
KWA Isolerteknik AB 100 556976-9572 Goteborg, Sverige
Kylkontroll Géteborg AB 100 556494-2158 Goteborg, Sverige
Lakers Group AB 100 559308-7918 Stockholm, Sverige
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Andelar i koncernféretag, forts.

Indirekt dgda
Namn

Kapitalandel och
rostrattsandel (%)

Org.nr

Sate samt
registrerings- och
verksamhetsland

Indirekt dgda
Namn

Kapitalandel och
rostrattsandel (%)

Org.nr

Sdte samt
registrerings- och
verksamhetsland

Lakers Group UK Ltd

Lerums Tekniska Isolering LTI AB
Malte Rutberg Entreprenad AB
Marbit AB

Markax AB

MCR Holding AB

MDT Markvaruhuset AB

Mobile Container Repair AB
MTB Mark & Tradgdrdsbyggarna AB
Malardalens Spdr & Anléggning AB
Malarmontage Glas & Metall AB
NA Altanglas AB

Naturlek AB

Nolanders Byggservice

Norsk Pumpeservice AS

NVM Akustik AB

Oceanterminalen Fastighetsforvaltning AB
@stcom AS

Paradox Security AB

Per Lennartsson Entreprenad AB
Plétslagaren G.H. Johansson AB
Pordran Sverige AB

Precisio M&tkonsult AB

Pump Supplies Ltd

RockCon AB

Rosenqvist Entreprenad AB
Rénnmarks Undertak AB

Sanera AB

Spdnnbalkkonsult SBK AB
Scanregn A/S

Skandinaviska omradesskydd AB
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

13142642
556577-7231
556563-1834
556179-6151
556811-7732
559344-0117
556718-1440
556236-1591
556808-0385
556696-8102
556882-9724
556506-4358
559171-6377
556878-3079
934 814185
559295-7574
556446-8048
998 469 325
556562-2494
556815-3042
556694-9946
556485-5780
559136-1620
01628083
556875-8147
556391-8720
556464-2253
556672-4646
556233-9712
19611302
556684-1853

Port Talbot, UK
Lerum, Sverige
Sollentuna, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Gavle, Sverige
Goteborg, Sverige
Skogds, Sverige
Goteborg, Sverige
Habo, Sverige
Nykvarn, Sverige
Stréngnds, Sverige
Bromélla, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Grdbo, Sverige
Fetsund, Norge
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Kongsvinger, Norge
Stockholm, Sverige
Gavle, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Sundbyberg, Sverige
Port Talbot, UK
Alvsbyn, Sverige
Vallentuna, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Grindsted, Danmark

Stockholm, Sverige

Skéne Montage AB

Sollentuna Isolerings Aktiebolag
Swerdr ] Borg AB

Takakustik i Stockholm AB
Tannefors Glas AB

Teknik & Installationssamordning AB
Universalisolering Fredriksson AB
Vestum Subco 2 AB

Vestum Subco 3 AB

Vetrii Laholm AB

Vetrii Mariestad AB

VG Teknisk Isolering AB

VPP System AB

Vastsvensk Byggskruv AB

We Ar(e) Group AB

WeSC America Inc.

Yesman AB

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

556202-8844
556303-5335
556449-4564
556481-3136
556696-9449
559079-7220
556023-2802
559344-0158
559344-0166
556049-4758
556872-1301
559173-7365
556346-5854
556243-3440
559198-1492
20-1298236
559157-0832

Malmé, Sverige
Stockholm, Sverige
Mark, Sverige
Stockholm, Sverige
Linképing, Sverige
Goteborg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Vetlanda, Sverige
Vetlanda, Sverige
Goteborg, Sverige
Vetlanda, Sverige
Bords, Sverige
Stockholm, Sverige
Delaware, USA
Goteborg, Sverige
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Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Icke kassaflédespdverkande poster

2023-12-31 2022-12-31 2023 2022
Ingéende varde 195 3067 Av- och nedskrivningar av anléggningstillgdngar 2 1
Ny utléining e 152 Avsattning till periodiseringsfond 58 46
Amortering = -3 064 Nedskrivning aktieandelar och fordringar 65 13
Valutajustering 1 - Summa 119 60
Utgdende redovisat varde 734 155
Kassa och bank Stallda sékerheter och eventualférpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Disponibla banktillgodohavanden 230 443 Stéllda sékerheter 2023-12-31  2022-12-31
Summa 230 443 Pantsatta aktier i dotterféretag” 440 106
Summa 440 106
Aktiekapital
For upplysning om aktiekapitalet, se koncernens not 22. Eventualférpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Utstalld bankgaranti 5 -
Borgen fill forman fér dotterféretag 1 1
Resultat per aktie Summa A p
For upplysning om resultat per aktie, se koncernens not 23.
1) Aktier som stallts som sékerhet for an ér foljande: Vestum Sweden AB, Vestum Norway AS, Vestum UK Limited, Vestum Denmark ApS.
Aktier i dotterforetag tas upp till vardet pé de utestdende skulder som har sakerstallts med aktier i dotterforetag.
Réntebdrande skulder Forslag till disposition av moderbolagets vinst eller forlust
2023-12-31 2022-12-31 Till &drsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Kortfristiga Ldngfristiga Kortfristiga La&ngfristiga
Obligationslén 894 590 - 1484 SEK 2023-12-31
Kreditfacilitet 440 - - - Overkursfond 4462 823187
Summa uppléning 1334 590 - 1484 Balanserade vinstmedel -208 579 430
For vidare information, se koncernens not 24. Arets resultat 8995 880
Summa 4263239632
Upplupno kostnader och férutbetalda intdkter Styrelsen och VD féreslar att fill férfogande stédende vinstmedel om 4 263 239 632 SEK
disponeras sd aftt:
2023-12-31 2022-12-31 I ny rékning éverféres 4263239632
Personalrelaterade poster 6 3 Summa 4263239632
Upplupna kostnader for bokslutsarbete/revision 2 2
Upplupna rantekostnader 26 16
Ovrigt 0 5
Summa 33 26
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FORSAKRAN

STVRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen och arsredovis-
ningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallining och
resultat samt beskriver de vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdrikoncernen stérinfor.

Stockholm, den dag som framgdr av var elektroniska signatur.

Conny Ryk Johan Heijbel Per Ahlgren
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Rosenqvist Helena Fagraeus Lundstrém SiriHane
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdattelse har [ldmnats den dag som framgdr av vér elektroniska signatur,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad Revisor

Arsredovisning 2023
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REVISIONSBERA

Till bolagsstdmman i Vestum AB (publ),
org.nr 556578-2496

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen fér Vestum AB
(publ) for ér 2023 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 29-35 och
héllbarhetsrapporten pd sidorna 37-52. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 13-17,19-22, 29-35, 37-52
samt 54-91.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprdattats i enlighet med drsredovisningsla-
gen och gereniallavasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stélining per den 31december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger eni alla vésent-
liga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for dret enligt Infernational Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten och héllbarhetsrapporten pd sidorna
29-35 respektive 37-52. Férvaltningsberdattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman fast-

Arsredovisning 2023

ELSE

stdller resultatrékningen och balansrékningen
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen dar féren-
liga med innehdlletiden kompletterande rap-
port som har éverldmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var bdsta kunskap
och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 hartillhandahdllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och dndamdlsenliga som grund for
vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade vér revision genom att faststdlla
vésentlighetsnivd och bedéma risken for
vésentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden
dar verkstdllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, fill exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar
som har gjorts med utgéngspunkt frén anta-
ganden och prognoser om framtida héndel-

ser, vilka till sin natur é@r osdkra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocks& beaktat risken for aft
styrelsen och verkstdllande direktéren ésido-
satter den interna kontrollen, och bland annat
overvégt om det finns belégg fér systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vésent-
liga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en
andamalsenlig granskning i syfte att kunna
uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med h&nsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samtf den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdver-
kades av var bedémning av vésentlighet. En
revision utformas fér att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rap-
porternainnehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsté till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vdsentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndarna fattar med
grundide finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde
vivissa kvantitativa vasentlighetstal, déri-
bland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
dvervaganden faststdllde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och véra granskningsdéi-
garders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pé de finansiella
rapporterna som helhet.

Vikom 6verens med revisionskommittén om
att vi skulle rapportera upptéckta felaktighe-
ter som 6versteg 2 880 000 SEK samt felaktig-
heter som understeg detta belopp men som
enligt vér mening borde rapporteras av kvali-
tativa skdl.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sdarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen
&r de omrdaden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stéliningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.
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Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omrédet

Sarskilt betydelsefullt Hur var revision beaktade det sarskilt Sarskilt betydelsefullt
omrdde betydelsefulla omrédet omréde

Vardering av goodwill och andra férvarvsrelaterade Redovisning av intakter och resultat

VESTUM

immateriella tillgangar

Vi hanvisar till not 1fér beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper samt till not 14 Imma-
teriella tillgangar fér beskrivning av arets
nedskrivningsprévning. Goodwill och andra
forvarvsrelaterade tillgéngar inklusive kund-
relationer och varumdérke uppgdar till 5 517
miljoner kronor per den 31 december 2023 och
motsvarar 66 procent av balansomslutningen.
Den huvudsakliga risken &r att det finns behov
av nedskrivning av vardet relaterat fill dessa
tillgdngar. Vestum upprdattar arligen ett test for
att bedéma véardet av goodwill och andra
immateriella tillgédngar och huruvida ett
nedskrivningsbehov féreligger eller ej. Testet
ar komplext och beroende av ledningens
férvantan avseende vésentliga parametrar som
framtida utveckling av férsdljning, marginaler
och diskonteringsrénta (WACC). Vestum har en
efablerad process for att testa varderingen,
baserat pd identifierade kassagenererande
enheter (KGE) vilket bedéms utgéras av
koncernens tre segment. Bolagets slutsats ar
att det infe fanns n&got nedskrivningsbehov
avseende ovan nédmnda tillgéngar fér 2023.
Som framgar i noten &r dock varderingen

av de immateriella tillgdngarna relaterat

till segmentet Water sérskilt kénslig for
férandringar avseende antaganden om

den framtida utvecklingen.

Arsredovisning 2023

Vid test av nedskrivningsbehov fér goodwill, samt
andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
har vi for att sékerstalla varderingen och
riktigheten, utfért bland annat féljande
revisionsatgdrder:

« Viharutvarderat och prévat bolagets modeller,
metodik och antaganden.

« Vihar via stickprov prévat, utvéarderat och
utmanat informationen som anvénts i berdk-
ningarna visavi bolagets finansiella plan och,
dar majligt, extern information. Vi har dé foku-
serat pd antagna tillvaxttal, utvecklingen av
marginaler samt diskonteringsrénta per kassa-
genererande enhet. Vi har ocksd foljt deninne-
boende kvaliteten i bolagets process for att
upprdatta affarsplaner och finansiella planer
baserat pd historiska utfall.

« Kontroll av kénsligheten i varderingen fér nega-
tiva férandringar i vasentliga parametrar som
paindividuell eller kollektiv basis skulle kunna
medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.

« Beddmning av att de upplysningar som ges i
drsredovisningen dr korrekta utifrén genomfort
test av vardering, sarskilt utifrén upplysning om
kansligheten i varderingarna.

o Jamfoérelse avidrsredovisningen inférda upp-
lysningar mot kraven i IAS 36 (Nedskrivningar).

Baserat pd var granskning dar det var slutsats att
bolagets vardering och upplysningar féljer kraven
enligt IAS 36 och att antaganden som ligger till
grund for varderingen bedéms rimliga.

i entreprenadprojekt

Vi hanvisar till not 1fér beskrivning av vasentliga
redovisningsprinciper samt till not 5 Intékternas
férdelning for beskrivning av bolagets redo-
visningsprinciper och karaktar av intdkter.
Totala intakter i Vestum for 2023 uppgdr till 5 762
miljoner kronor och ddr 2 795 miljoner kronor
avser projekt med en volym> 1 miljon kronor.
Projekten bestar frémst av serviceprojekt pd
I6pande rékning men &ven till viss del av
entreprenadprojekt som redovisas med
tilldmpning av successiv vinstavrdkning. Det
innebdr att redovisade intdkter och kostnader

i entreprenadprojekt baseras delvis p&
antaganden och bedémningar om framtida
utfall dokumenterade i projektens slutléiges-
prognoser. Prognoserna innehdller bedémningar
av kostnader for t.ex. arbetskraft, material,
underentreprenérer och garantidtaganden.

De senare kan frdn tid till annan kréva uppda-
terade bedémningar Gven for avslutade projekt.
| férekommande fall ingér dven bedémningar
av fill kunden framférda krav for t.ex. dndrings
och tilldggsarbeten och bristande anbuds-
forutsattningar. Inslagen av antaganden och
bedémningarinnebdr att slutliga resultat kan
komma att avvika frédn nu redovisade. Givet det
stora inslaget av uppskattningar och bedém-
ningar utgér detta ett for revisionen sdarskilt
betydelsefullt omrade.

Vid granskning av intdkterna, har vi for att
sakerstalla framférallt fullsténdigheten,
varderingen och riktigheten, utfért bland annat
féljande revisionsatgdarder:

« Vihar utfért analytisk granskning av redovisade
intéikter och marginaler och utvérderat ledning-
ens rutiner for uppféljning av projektens finan-
siella resultat och éven diskuterat de senare
med ledningen | de lokala bolagen likval som
pd koncernen.

« Pa stickprovsbasis har vi granskat intékter och
de redovisade projektkostnader som ligger fill
grund fér bestémmande av upparbetningsgrad.

« Vihar dven testat den matematiska riktigheten
i berd&kningen av den successiva vinstavrék-
ningen.

« Vihar med bolaget diskuterat de principer,
metoder och antaganden pa vilka bedémningar
baseras, innefattande Gven de som ligger fill
grund fér garantiavsattningar fér redan avslu-
tade projekt.

« For utvalda projekt har vi utfort fordjupade
granskningsatgdrder innefattande exempelvis
l&sning av avtalsutdrag och diskussioner med
projektledare och controllers kring bedémningar,
antaganden och uppskattningar.

« Vihar for utvalda tvister Gven inhdmtat utlatan-
den fran Vestums legala expertis.

« Viharfort en dialog dven med féretagsledningen
och revisionsutskottet kring bedémningar och de
principer, metoder och antaganden pad vilka
dessa baseras. Sammantaget ar var uppfattning
att Vestums antaganden och uppskattningar lig-
gerinom eft acceptabelt intervall. Vi har dock
kommunicerat att det rér sig om manga ganger
svara bedémningsfragor och att slutliga utfall
kan komma att avvika frén nu gjorda antagan-
den, uppskattningar och bedémningar.
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Annan information &n
drsredovisningen och

koncernredovisningen

Den andra informationen bestdr av ersatt-
ningsrapporten samt sidorna 1-12, 18, 23-28,
36, 53 och 97 i defta dokument som dven
innehdller annan information an darsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Det &r sty-
relsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen dr det vért
ansvar att [&sa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med érs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kun-
skap viidvrigtinhédmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera defta. Vi haringet att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-

Arsredovisning 2023

stallande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ér nédvén-
dig fér att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens féormaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, nar sé ar
tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka
férmdgan att fortsatta verksamheten och aft
anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillémpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehdller négra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, och attlédmna en revisionsberdttelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
aren hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvéntas pdverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen finns p& Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ér en
del av revisionsberdattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA

FOR FATTNINGAR

Revisorns granskning av férvalt-
ning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens foérvaltning for Vestum AB (publ) for ar
2023 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdéttel-
sen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn fill de
krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stdller pd storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bola-
gets organisation dr utformad sé att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i évrigt kontroll-
eras pd ett betryggande satt. Den verkstdl-
lande direktoren ska skéta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdr-
der som dr nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i dverensstémmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas
pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvalt-
ningen, och dérmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i négot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig
till nédgon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget
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e pdndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att

med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for
Vestum AB (publ) fér &r 2023.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprdéttats i ett format somi allt vésentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande fill Vestum AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och hari évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhédmtat ar tillréck-
liga och dndamadlsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren

Arsredovisning 2023

som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattatsienlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sédan intern kontroll som
styrelsen och verkstdllande direktéren bedo-
mer ndédvandig fér att upprétta Esef-rappor-
ten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig séker-
het om Esef-rapporteniallt vasentligt &r upp-
rattad i ett format som uppfyller kraveni16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pé grundval av var gransk-
ning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér
vara granskningsatgdrder for att uppnd rim-
lig sakerhet att Esef- rapporten ér upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet,
men dringen garanti fér att en granskning
som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&ddan finns. Fel-
aktigheter kan uppstd p& grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillémpar International
Standard on Quality Management 1, som krd-

kommer att upptdcka &tgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

ver aft féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillédmpliga krav ilagar
och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta bevis om att Esef-rappor-
ten har uppréttats i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka &tgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vésent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ér rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande
direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdtgdarder som ar anda-
malsenliga med hdnsyn till omstandighet-
erna, men infe i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksd en utvérdering
av andamadalsenligheten och rimligheten i sty-
relsens och verkstdllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprat-
tats i eft giltigt XHTML och en avstdmning av
att Esef-rapporten éverensstémmer med den

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av férvaltningen finns p& Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning @r en del av revisionsberdattelsen.

granskade érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar, kassaflé-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som
féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 29-35 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inrikining och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss fillréicklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningari enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar samt dri dverens-
stdmmelse med &rsredovisningslagen.
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhets-

rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbar-
hetsrapporten pd sidorna 37-52 och for att
den ar upprattad i enlighet med érsredovis-
ningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdér att
var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vianser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Arsredovisning 2023

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utségs
till Vestum AB (publ)s revisor av bolagsstém-
man den 23 maj 2023 och har varit bolagets
revisor sedan 2016.

Stockholm den dag som framgar av vér
elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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KALENDARIUM OCH KONTAKTER

Finansiell kalender

Arsstamma halls den 17 maj 2024.

Deldrsrapporten for forsta kvartalet 2024
publiceras den 3 maj 2024.

Deldrsrapporten fér andra kvartalet 2024
publiceras den 15 augusti 2024.

Deldrsrapporten for tredje kvartalet 2024
publiceras den 25 oktober 2024.

Ytterligare information ldmnas av:

Aktiedgarfragor

Olle Nykvist

+46 72177 6154

Kommunikations- och IR-ansvarig

Verksamhetsfragor
Simon Géthberg
+46707755310
Verkstallande direktor

Bolagsuppgifter

Org nr556578-2496

Styrelsens sate: Stockholms 1&n, Stockholms kommun
Vestums aktie handlas under kortnamnet VESTUM pé
Nasdaq Stockholm Main Market

Produktion:
Vestum samt Hallvarsson & Halvarsson.
Foton: Vestum in-house, iStock samt fotograf Jann Lipka.
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