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VD-kommentar

N&r jag reflekterar 6ver det gdngna aret ser jag en
resa praglad av manga utmaningar och framsteg.
Omséttningen har en organisk tillvéxt pa cirka 20
procent men med minskade marginaler har vi ett
resultat som ligger i linje med foregdende ar. I
januari tilltradde jag som tillférordnad VD och vi
pdbériade ett nodvandigt forandringsarbete.

Inledningsvis motte Vi svarigheter i
projektverksamheten, likt avslutningen av 2022. Vi
reagerade omedelbart genom att omforma var
strategi for projektverksamheten, en strategi dar vi
ar mer restriktiva i de projekt vi signerar. Vi satte
hégre krav pd I6nsamhet, kassafléde och
riskhantering for vara projekt. Vi forbattrade &ven
var leveransprecision och var inkdpsprocess. Under
det andra kvartalet sag vi en positiv vdndning som
fortsatte genom det tredje kvartalet, vilket bevisade
var formdga att leverera starka resultat. Tyvérr
motte vi motstdnd under det sista kvartalet och
trots en imponerande tillvéxt 3tervande vi till
negativa resultat. Detta i huvudsak 3terigen till foljd
av ansamlade problem for projekten i Sverige som
tecknades redan under 2022. Bland annat har
kostnadsdkningarna inte kunnat kompenseras av
prisbkningar mot kund. Problemen med aldre
projekt i Sverige aterkom, samtidigt som den tyska
verksamheten paverkades av en ogynnsam global
konjunktur. Under sista kvartalet signerade vi ett
viktigt avtal med varldens stérsta mdbelféretag,
vilket vi ar mycket stolta 6ver.

Under 2023 har var projektverksamhet upplevt en
dkad efterfrdgan fran bd3de nya och befintliga
kunder, vilket resulterade i en rekordstor mangd
offerter. Organisationen och férutsattningarna har
forbattrats och vi har blivit mer konkurrenskraftiga,
men vi maste &ven hantera ett svagare
marknadsklimat i Tyskland och England, samt en
dkad konkurrens frén Baltikum i Sverige.

Vi har under 8ret fortsatt att utveckla vart nya
affarsomrade inom vattenkraft, vilket har mognat
snabbare an férvantat. Vi har genomfort storre och
mer komplexa projekt och har upplevt en stark
efterfrdgan och positiv feedback frdn kunderna.
Detta har resulterat i en full orderbok och fortsatta
forfragningar, vilket har drivit oss att expandera
detta omrade for att mota marknadens behov.

Mot slutet av aret sdg vi en snabb forsamring av var
orderbok, med stora forvantade order som skots
framat i tiden. Vi har dock sett en forbattring av
orderboken efter &rsskiftet, vilket ndrmar sig en mer
tillfredsstallande niva.

Vi har fokuserat pa kostnadskontroll och
intensifierat vart arbete med att effektivisera

A

verksamheten frén starten av aret. Trots en hog
inflation och snabba pris- och I6nedkningar har vi
lyckats sanka véra personal- och
overheadkostnader med cirka nio procent under en
period av stark tillvaxt.

Under den senare delen av aret har vi fokuserat pa
att forbattra var inkopsprocess. Detta har tagit
langre tid &n forvantat men fortsétter arbetet framat
och vi identifierar betydande mdjligheter till
forbattring. Denna aspekt ar avgérande for att
sdkerstalla en stabil I6nsamhetsutveckling.

Vi har ocksd arbetat med att skapa en mer
integrerad koncern genom att samordna vara olika
landsenheter. Detta arbete har gdtt enligt plan
under 3ret och kommer att fortsatta under 2024.

Vi befinner oss i en tid av férandring och utmaningar
pd flera av vara centrala marknader. Vi behéver
arbeta dynamiskt, noggrant och med tydlig strategi
for att sdkra l6nsamhet i koncernens framtid.
Genom att navigera dessa utmaningar med
precision och malinriktning kan vi stérka var position
pd marknaden. Vra mal infér ett spannande 2024
ar tydliga - fortsdtta att konsekvent leverera varde
till v@ra kunder och fatta vél genomténkta beslut
som framjar var ldnsamhet och gynnar b3de var
organisation och vara intressenter pd 18ng sikt.

Fredrik Nordling
Verkstallande Direktor
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Saxlund i korthet

Saxlund ar en miljoteknikkoncern som utvecklar,
producerar, och servar utrustning och anlaggnlngar
for miljévanlig, effektiv och resurssnal
energiproduktion genom bioenergieldade varme-
och kraftvdrmeanldggningar, pelleterings-
anlaggningar samt med hantefing av biobranslen,
slamhantering och annan atervmnlngsmdustrl
rokgaskondepsering och rening av  rokgaser.
Kunderna aterfinns inom el-, vérme- och
kraftproduktion, tra- och skogsmdustrl vatten- och
avfallshantering, process-, atervinnings- och
gruvindustri samt viss 6vrig industri.

Affarsidé

Saxlund bidrar till ren energi, ren Iuft och rent
vatten. Saxlund &r en miljéteknikkoncern som
utvecklar, producerar, marknadsfér och levererar
produkter och service for utrustning och
anlaggningar fér miljévanlig, effektiv och resurssnal
energianvandning.

Vision
Saxlunds vision ar att vara en framtrédande aktor i
att bygga ett hallbart och energieffektivt samhalle.

Strategi

Bolaget fortsatter att fokusera pa att 6ka volymen
for eftermarknad. Det gérs genom en mer aktiv
forsaljning jamfort mot tidigare ordermottagning.
Inom projektverksamheten s3 kommer vi att vara
mer restriktiy med vilka nya projekt vi signerar. Det
pagar ocksa forandringar hur vi sakerstéller
I6nsamheten i projekten. Det ar flera parametrar
som vi arbetar med i ett tidigt skede. Tidigare
arbetet med att konsolidera gruppen fortsatter. Det
ar ett arbete som gor att vi kan dra nytta av att
vara en stdrre koncern. Langsiktigt ser Bolaget god
potential for tillvaxt genom att ta marknadsandelar
I Sverige och internationellt genom att bearbeta
utvalda marknader dar ny lagstiftning eller trender
mot mer miljovanliga alternativ ger Bolaget en
fordel. Kortsiktigt har dock fokus forlagts mot
I6nsamhetsforbattring snarare an tillvaxt. Ett viktigt
moment i denna process ar att fortsatta att utveckla
och vaxa eftermarknadsaffiren och ha utdkad
kontroll éver projektaffaren.

Produkterbjudanden

Nedan fé6ljer en beskrivning av Saxlunds
verksamhet med utgdngspunkt i olika
marknadssegment.

Eftermarknad

Saxlund ser fortsatt goda mdjligheter till framtida
tillvaxt inom samtliga verksamheter inom
eftermarknad, ett begrepp som innefattar service,
uppdaterlnogar och ombyggnationer. Affarsomradet
har gatt fran att arbeta med ordermottagning till en
mer aktiv forsaljning. Saxlunds breda
produktutbud, vilket redogérs for nedan, och
Ie\éeranshlstorlk pa projektleveranser ogerstlgande
tva miljarder SEK under den senaste tioarsperioden
medfér att eftermarknadssegmentet har en
inneboende potential for tillvaxt for Bolaget.
Eftermarknaden &r ett affarsomrade som Bolaget
beddmer kommer 6ka i betydelse fér Koncernen
framover. Da service- och andra liknande uppdrag
generellt sett ar en afféir med hdogre marginaler an
rena projektleveranser innebdr detta aven en
framtida mojlighet till hdgre I6nsamhet for Bolaget.

Vidare planerar Bolaget for att system och
anlaggningar som Saxlund levererar pad sikt ska
gbras digitala med verkan att automatiska
varningar sands ut vid komponentférslitning och
underh3llsbehov, det vill siga sd kallad proaktiv
smart-service. Detta forenklar planering for kunder
och genomfgrande av service samtidigt som stérre
problem, sasom exempelvis produktionsstopp,

forhindras eller forkortas. Detta ska forstarka
banden mellan Bolaget och kunder genom hela
affarsprocessen och addera varde till Bolagets
erbjudande genom hela vardekedjan. Bolaget har
rationaliserat serviceorganisationen med fokus att
bygga lénsamma och starka servicehubbar for att
utifran dessa lagga ett fundament att fortsatt vaxa
serviceverksamheten. Bolaget ser att dessa
huvudservicekontor utgér en god bas for under-
hdllsverksamhet i stora delar av Saxlunds
marknader.

Fjarr- och kraftvdarme

Bolaget har ett stort kupnande inom
bioenergiomradet. I Koncernen ingar varumarkena
Hotab och Saxlund som tillsammans ger ett
komplett utbud av biobransleeldade
kraftvarmeanlaggningar och forbrannings-
anldggningar med kapacitet pa 0,5-30 MW samt
materialhanterings- system. Under Hotab erbjuder
Bolaget framst mindre, transportabla
varmecentraler vilket eeruder kunderna en stor
flexibilitet. Under de senaste verksamhetsdren har
Saxlund salt flertalet av dessa transportabla
anlaggpingar och Saxlund ser en fortsatt god
efterfragan inom detta segment. Férsaljningen
under varumarket Saxlund sker huvudsakligen till
storre kraft- och varmeanlaggningar. Anlaggningar
som omvandlar olika biobranslen till energi maste
uppfylla strikta tekniska, miljomassiga och
ekonomiska krav. Saxlunds forbranningssystem
bestar av  egenutvecklade rorliga  roster,
rosterstavar och inmatare. Saxlunds teknologi ar
utvecklad qch designad for att klara féreskrivna
utslappsnivaer inom ramen fér EU-lagstiftning.

Materialhantering

Saxlunds l6snipgar for materialhantering  tar
priméart fokus pa skogsrester, sagverksavfall, flis,
pellets och slam. Bolagets forsta flatbottnade silo
utvecklades eftersom Saxlund behévde ett system
for att kunna mata fram fuktigt sagspan och flis till
Bolagets forbranningsugnar fér biomassa. Sedan
dess har Saxlund blivit starkt forknippat med
bransle- och askhanterings-utrustning avsedd for
bioenergibranschen.

Saxlunds flatbottnade silg har &ven wvunnit
efterfragan inom andra omraden dar klibbiga fasta
material hanteras. Losningen passar val for
slamhantering och speciellt for avvattnat
avloppsslam. Avfallshantering utgér en vaxande
sektor internationellt dar andelen avfall som
deponeras minskar till forman for atervinning och
forbranning.

Sedan Tyskland forbjod deponi i bérjan av 2000-
talet har Tyskland lett utvecklingen av Waste-to-
Energy-l6sningar dar Saxlund International GmbH
etablerat sig som en betrodd leverantér inom
slamhantering.

Avloppsslam kan torkas och anvdndas som
biobransle for produktion av férnyelsebar energi.
Utover att o6ka anvandningen av fornyelsebara
brénslen och minska wutsldppen av fossila
vaxthusgaser finns ytterligare fordelar for miljon.
Genom forbranning av avloppsslam i moderna
avfallsforbranningsanldggningar minskas aven
utsldpp av tungmetaller som bly, kadmium och
kvicksilver.

I likhet med alla Saxlunds silosystem, finns i
allmanhet ett tekniskt krav att systemen ska
leverera till och mata fram materialet med hog
noggrapnhet i en sarskild process. For detta
andamal har Saxlund utvecklat ett sortiment av
specialmaskiner for klibbigt slammaterial. Dessa
inkluderar skruvtransportorer, kedjetransportérer
och slampumpar. Bolaget kan erbjuda ett komplett
system. Typiska system fér slamhantering
inkluderar aven lastbilsmottagning och utmatning
till lastbil. Systemen kan dven innefatta mojlighet
att sprida kalk pa slammet och att véga materialet.
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Sagverk

Saxlund &r leverantor till sdgverk s8val i Sverige
som internationellt  avseende  forbrannings-
anlaggningar som klarar hantering och férbranning
av besvarliga trafraktioner med god prestanda och
tillganglighet. Foérbréanningstekniken i Saxlunds
produkter driver effektivt virkestorkar med
kapacitet att hantera traflis med fukthalt upp till 60
procent.

Processindustri och boardtillverkning

Manga industrier anvander anga och varme i olika
processer, eller for uppvarmning av_anlaggningar.
Att producera anga och varme fran bioenergi
jamfort fran fossila branslen ar bade mer
kostnadseffektivt och ett satt att sluta kretsloppet
och minska miljébelastningen. Mgjlighet till
synergier finns for flera olika branschgrupper
genom Bolagets samlade produktutbud -
exempelvis kan boardtillverkare nyttja bioenergi
fran restprodukter i processen som flis, virkesrester
och skogsavfall (till exempel bark) i Saxlunds
forbranningsanlaggningar. Spillvéarme, i form av
rokgaser, kan sedan tas tillvara for att driva till
exempel torkar och hetoljepressar.

Grunden for att byta till biognergi ar ofta kunskap
och férankring pa olika nivéer i foretaget. Genom

Saxlunds omfattande erfarenhet av
bioenergildsningar kan Bolaget erbjuda allt ifran
forstudier  till  kompletta  leveranser  med

I3ngtgdende funktionsansvar.

For industrikunder erbjuder Saxlund en rad olika
tekniska I6sningar samt uppfor anlaggningar inom
alla typer av entreprenadformer, bade fér anga och
hetvatten.

Cementbranschen

Bolaget finner fortsatt att cementbranschen utgoér
ett intressant marknadssegment for exploatering
under de kommande aren. Cementtillverkning
kraver stora mangder energi, vilket pa framst den
engelska marknaden, men aven i viss grad pé den
tyska, i dagslaget 'framst tillhandahalls genom
koleldade kraftverk. Energikostnaderna utgdr en
betydande del av de totala kostnaderna for
cementtillverkare och likt manga andra branscher
har dessa krav att reducera utslapp av
miljoféroreningar, inklusive koldioxid. Bolaget
bedomer att dess bioenergieldade varme- och
kraftvarme-anlaggningar ar val lampade att
tillgodose dessa stréangare mlljomal samt att dess
material-hanteringssystem pa ett fordelaktigt satt
kan svara mot saval branschens krav som behov,
detta genom att nuvarande dominergnde Iosnlng
for att sakerstélla att miljdmalen uppnas, waste-to-
energy, kraver likartad typ av
materialhanteringssystem. Darmed féreligger en
attraktiv mojlighet i ett nytt marknadssegment for
Bolaget som inte kréver ndgon ytterligare produkt-
utveckling eller vidare innovation.

Rokgasrening

Saxlund erbjuder produkter och tjanster inom
rokgasrening och  stoftavskiljning med ett
heltackande utbud av service och reservdelar till
industrier och  fdretag med behoy av
biobransleeldade varmeverk sagverk,
pelletstillverkare och kommersiella vaxthus. Genom
varumarket Svensk R('jkgasenergi, SRE, fortlever
Bolagets erbjudande inom rokgasrening och
stoftavskiljning. Saxlunds system erbjuder aven
maojligheter for energieffektivisering.
Rokgaskondensorn Renergi GK ar hjartat i SRE:s
energisystem, med avgoOrande fordelar for en
I6nsam drift.

1 IEA, Bioenergy Power Generation, 2020

Koncernen har en bred och osamlad erfarenhet och
kompetens for att erbjuda hallbara I6sningar for en
renare arbetsmiljo. Bolaget levererar utrustning och
service; bland anpat kassettfilter, slandfilter,
sinterfilter, bade vata och torra skrubbrar samt
cykloner.

Marknad

Introduktion

Saxlund ar framst verksamt inom den vaxande
marknaden  for miljvanlig  och  resurssnal
energiproduktion samt materialhantering.
Kunderna utgodrs av saval industrier som aktérer
inom offentlig sektor. D3 Bolagets produkter,
anldggningar och system kan utgbra betydande
investeringar for vissa kunder &r Saxlunds
verksamhet féremal for viss konjunkturkanslighet.
Dock har Saxlund i nuvarande marknadslage markt
av ett Okat intresse hos kunder inom offentlig
sektor. Generellt sett galler att investeringar
tenderar att 6ka i saval storlek som i antal med en
positiv konjunkturutveckling da en stark konjunktur
overtygar bolag att de bland annat kan bara de
finansiella kostnader som stora investeringar
medfor. Omvant far en svagare
konjunkturutveckling foretag att avvakta med
investeringar av storre art och vidta atgarder for att
reducera kostnader. Ett md@jligt scenario for att
reducera investeringskostnader ar att prioritera
service och underhall av befintlig apparatur och
utrustning for att darmed forlanga befintliga
anlaggningars livslangd. Detta gynnar, enligt

Bolagets ~ bedémning, i sa fall Saxlunds
eftermarknadsforsaljning att stalla emot viss
reducerad nyforsaljning till foljd av

konjunkturférsvagning.

Konjunkturprognos

Saxlund finns i dagslaget pa en marknad som &r
starkt praglad av energiomstallning, det sker en
utfasning av fossila branslen. Den omstallpingen,
plus det Okade behovet av energi, har paverkat
priset pa energi senaste aren.

Bioenergi

Energiproduktion med bioenergi och sarskilt
utvinning av energi fran avfall och restprodukter
bedéms bidra med tillvaxt framéver, dd det ar ett
attraktivt alternativ for stérre stader att hantera
avfall som bransle snarare &n deponilésningar.
Styrkor som déarutéver framhalls &r tlllgangllghet

och leveranssékerhet!. Under senare &r hade den
industriella sektorns nedstangning av _framst
varmeintensiva industrier gett avtryck pd bland
annat konsumtion av varme genererad Vvia
fornyelsebara insatsvaror. Branscher dar Saxlund
verkar som visat uttryckt for detta &r exempelvis
sagverks- och cementindustrin.

Uppvarmning  via fjarrvarme, samt genom
nyttjande av smaskaliga biobranslepannor inom
den svenska bostadssektorn ar ytterligare ett
omrade dar bland annat biobranslen spelar en roll
och bidrar till att Sverige har betydligt |agre fossila
utslapp fran bostadssektorn an méanga andra
lander. Inom fjarrvarmesektorn anvénds under ett
normaldr ca 23 TWh oféradlade biobranslen
(exempelvis grot, energived, bark och span) och
cirka 4 TWh foradlade biobranslep (exempelvis
pellets). I dessa siffror ingar ocksa branslen for
elproduktion i kraftvdrmeverk. I pannor i bostads-
och lokalbyggnader anvands dessutom cirka 12
TWh biobranslen (exempelvis ved och pellets).
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Enligt den fardplan som Fossilfritt Sverige tagit fram
ska alla fossila branslen for uppvarmning vara
utfasade till 20302.

EU-direktiv gallande utslappreducering
EU-direktiv 2015/2193 reglerar utslapp till luften av
S02, NOx och stoft fran forbranningsanldggningar
och innebar strédngare regler for foretag och
industrier. Férbranningsanlaggningar som uppfors
efter 20 december 2018 och redan exigterande
anlaggningar  omfattas, beroende pa olika
omstandigheter, fran och med antingen 2025 eller
2030. Detta fgrvéntas driva efterfrdgan pa
industriell miljovard ytterligare under kommande
ar. Andra EU-direktiv som _antagits och som
forvantas ge Okad efterfragan pa Bolagets
produkter, redan nu men &ven i framtiden, ar
Industriemissionsdirektivet ("IED”) och det s k The
Clean Air Policy Package (“"CAPP”). IED
implementerades i svensk lag under 2013 och
innebar att EU skarpte kraven gallande
industriutslapp for foretag inom den Europeiska
unionen och Naturvardsverkets bedémning gor
géllande att 6éver 1 000 anlaggningar runt om i
Sverige ber6rs av detta regelverk. CAPP antogs i
slutet av 2014 med syfte att uppdatera och
forbattra EU:s strategi for en battre luftkvalitet.
Aven detta  direktiv  innefattar  strangare
utslappsmal dar de forsta implementeras i ar for att
sedan skarpas ytterligare 10 ar senare, ar 2030.
Dessa, och ytterligare, atgarder fran EU och andrag
polltlska instanser bedémg driva efterfrdgan pa
Bolagets produkter, savdl nationellt” som
internationellt.

Atgidrder mot vixthusgaser

I slutet av 2015 beslutade en majoritet av varldens
lander att ansluta sig till det s k Paris-avtalet vilket
bérjade galla knappt ett ar senare. Syftet med detta
avtal ar att minska utslapp av de vaxthusgaser som

2 Fossilfritt Sverige, Fardplan for fossilfri konkurrenskraft:
Uppvarmningssektorn, 2018

en i stort sett enig forskarkar menar ar orsak till den
globala uppvdrmningen. Malet &r att férhindra den
genomsnittliga temperaturstegringen att Gverstiga
2,0 grader. Ambitionen ar dock att halla 6kningen
under 1,5 grader. Bedbmningarna gr att det
kommer att kravas mycket omfattande atgarder for
att lyckas minska utslappen av vaxthusgaser till
atmosfaren i en sddan omfattning att malen for
temperaturférandring uppfylls och en verklig
begransning av den globala uppvarmningen
uppnas. Enligt International Energy Agency ("IEA”)
ligger utslappen runt 60 procent dver det som kravs
for att forhindra en temperaturékning om 2,0

rader trots de nu vidtagna och utIovade
atgarderna. Det innebar att kraftfullare atgarder
och utfastelser krdvs i framtiden for att uppna
malen, vilket skulle gynna féretag verksamma inom
bl a fornyelsebar /bioenergi, energieffektiviseringar
och filtreringsverksamheter.

Effekter av den globala uppvarmningen
Effekterna av en (global temperaturhdjning
Overstigande 1,5 grader jamfort med vid
inledningen av |ndustr|al|ser|ngen har uppskattats i
en rapport med anledning av Parisavtalet. Det slas
fast att mansklig aktivitet ligger bakom ca 1,0
graders uppvarmning sedan industrialiseringen och
att det ar, troligt att uppvarmningen nar 1,5 grader
nagon gang under perioden 2030 - 2052 ifall
processen fortskrider i nuvarande takt.

Beroende pa nivdn av de utslapp som sker i
framtiden kan det kravas negativa koldioxidutslapp,
dvs att koldioxid avlagsnas fran atmosfaren, for att
forhindra fortsatt uppvarmning och reversera de
negativa klimateffekterna som  exempelvis
forsurning av vattendrag, férandrade eller forstérda
ekosystem, mer extrema och mer frekvent
forekommande naturfenomen (t ex torka, cykloner
och dversvamningar) och stigande havsnivaer.
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2023 i korthet

(pressreleaser under 2023)

. Dotterbolag i UK tecknar kontrakt till ett vérde av ca 14 MSEK.

. Dotterbolag i Sverige tecknar kontrakt till ett vérde av ca 16 MSEK.

° Dotterbolag i Sverige har férlangt ramavtalet med Sinfra.

. Kontrakt har signerats med Bitus AB till ett varde av ca 15 MSEK.

. Dotterbolag i Sverige har tecknat kontrakt med Sol6ér Bioenergi Fjarrvarme AB till ett varde av 13 ca
MSEK.

. Dotterbolag i UK har tecknat kontrakt med cementbolaget Golden Bay till ett varde av ca 22. MSEK.

. Fredrik Nordling uts&gs till ny vd fér Saxlund Group.

° Dotterbolag i Sverige har tecknat kontrakt till ett varde av 22 MSEK.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren fér Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325, far harmed avge ars-
redovisning och koncernredovisning for verksamheten under rékenskapsé’\ret 2023.

Saxlunds affirsidé och verksamhet

Saxlund bidrar till ren energi, ren luft och rent vatten. Saxlunds vision ar att vara en framtradande aktor i
byggandet av ett hallbart och energieffektivt samhélle. Saxlund &r en miljoteknikkoncern som sjalv eller genom
heldgda dotterbolag utvecklar, producerar, marknadsfor och servar utrustning och anlaggningar for miljovanlig,
effektiv och resurssndl energianvéndning.

Saxlundkoncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanldggningar,
hanteringssystem fér biobranslen, slamhantering och annan &tervinningsindustri, rékgaskondensering samt
rening av rokgaser. Kunderna aterfinns inom el- och kraftproduktion, trd- och skogsindustri, vatten- och
avfallshantering, 8tervinningsindustri samt viss dvrig industri.

Organisation

Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet anstdllda ar 78 personer.
Per den 31 december 2023 bestdr Saxlund Group-koncernen av moderbolaget Saxlund Group AB samt
dotterbolag i Sverige, Tyskland och England. Den svenska verksamheten bedrivs i bolagen Saxlund International
Holding AB, Saxlund Sweden AB och IMUS Aktiebolag som forvarvades 2022. De tyska och engelska
verksamheterna bedrivs i dotterbolagen Saxlund International GmbH samt Saxlund International Ltd.

Moderbolaget
Moderbolaget Saxlund Group AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget
har sitt sate i Stockholm och noterades ar 2006 pa Nasdaq First North.

Omsattning och resultat
Koncernen

Resultatutveckling for januari-december 2023

Nettoomsattningen uppgick till 308 128 (250 037) KSEK. Rorelseresultatet uppgick till -20 162 (-10 576) KSEK,
och &rets resultat uppgick till -26 675 (-10 205) KSEK, motsvarande -0,04 (-0,02) kronor per aktie. Resultat per
aktie efter utspadning uppgar till -0,04 (-0,02).

Bolaget har arbetat intensivt for att 6ka intékterna och har under 3ret tecknat ett antal kontrakt som bidrar till
positivt. Fokus har &ven fortsatt varit pa att bibehdlla kostnadskontroll och arbetet fortsatter for att skapa
1&ngsiktig Idbnsamhet. P& grund av det férandrade konjunkturldget i bade Sverige, évriga Europa och vérlden, har
flera kunder skjutit upp investeringsbeslut som en féljd av 6kade rantor och inflationsékning och den osakerhet
som foljer med det. Detta har medfért ett forsamrat resultat for bolaget.

Eget kapital och finansiell stdllning
Eget kapital uppgick per den 31 december 2023 till 13 076 KSEK (38 413 KSEK per den 31 december 2022)
motsvarande 0,02 (0,06) kr per aktie.

Koncernens tillgdngar uppgick per den 31 december 2023 till 198 561 KSEK (189 792 KSEK). Férandringen av
tillgdngar &ar framst kopplat till att bolagets varulager 6kat.

Kassaflode och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5 286 (-10 817) KSEK. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1 542 KSEK (-1 457 KSEK). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 1 312 KSEK (9 076 KSEK).

Likvida medel uppgick per den 31 december 2023 till 3 526 KSEK (4 466 KSEK per den 31 december 2022).
Ovrigt
Under aret erlades likvider for teckningsoption vilket genererade en 6kning med 3 495 aktier.

Moderbolaget

Omsattning bestar huvudsakligen av fakturering av koncerngemensamma kostnader och “management fee” till
dotterbolagen. Ingen omsattning under 2023.
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Resultatutveckling for januari-december 2023
Nettoomsé&ttningen uppgick till 0 (1 440) KSEK. Rérelseresultatet uppgick till -6 038 (-8 695) KSEK, och &rets
resultat 2023 uppgick till -7 646 (-10 360) KSEK. Den positiva forandringen i rorelseresultatet mot fbreg%ende
3r &r framst kopplat till reducerade personalkostnader under aret.

Eget kapital och finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 53 KSEK (830 KSEK). Eget kapital uppgick till 116 897 KSEK (124 543 KSEK).

Moderbolagets tillgdngar uppgick per den 31 december 2023 till 153 025 KSEK (159 511 KSEK).

Flerarsoversikt

Koncernens nyckeltal

Omesattning, KSEK
Rorelseresultat, KSEK
Rorelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Rantabilitet pa eget kapital,
%

Rantabilitet pd sysselsatt
kapital, %

Eget kapital, MSEK
Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, ggr

Andel riskbarande kapital,
%

Medelantal anstallda
Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK

Genomsnittligt antal aktier
(1000-tal)

Foéreslagen utdelning per
aktie, SEK

2023

308 128

-20 162

-6,6

-7,6

-103,6

-30,2

13,1

6,6

2,2

6,6

78

-0,04

0,02

641 060

2022

250 596

-10 576

-4,2

-5,7

-25,9

-7,3

38,4

20,2

-0,02

0,06

641 056

2021

260 674

6 842

2,7

2,1

7,9

10,7

40,5

24,1

0,4

24,1

73

0,00

0,06

625 596

2020

163 743

-23 646

-14,7

-17,4

-106,3

-36,5

37,7

30,6

0,0

30,6

74

-0,07

0,06

400 340

2019

202 834

-16 105

-8,1

-10,8

-269,4

-8,6

-15,8

-11,2

-3,8

-11,2

75

-0,06

-0,05

309 135
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Finansiering och fortsatt drift
Styrelsens beddmning &r att bolaget har en tillfredstallande kapitalsituation.

Per den 31 december 2023 hade koncernen likvida medel om 3 526 (4 466) KSEK. Koncernens lang- och
kortfristiga finansiella skulder uppgick till 34 644 KSEK. I det beloppet ingdr leasingdtagande med 5 345 KSEK
varav 2 166 KSEK utgdr en kortfristig leasingskuld. Nettoskulden uppgick déarmed till 31 118 KSEK.

Bolaget har en kreditfacilitet hos Trention (ett bolag inom GIAB-gruppen) uppg%ende till 27 500 KSEK. Per den
31 december 2023 uppgick kapitalskulden till 22 000 KSEK.

Koncernens omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel, uppgick till 150 983 KSEK och kortfristiga skulder,
exklusive kortfristiga finansiella skulder, uppgick till 136 816 KSEK. Nettordrelsekapitalet uppgick till 14 167
KSEK.

Bolagets rantebarande skulder uppgar till 33 370 (31 018) KSEK varav 32 199 (29 269) KSEK utgér krediter med
forfallotid inom 12 manader. I bolagets finansiella skulder ingdr leasingskulder med 5 345 (4 038) KSEK varav
2 166 (942) KSEK utgor en kortfristig leasingskuld. Férutom leasingskulden har bolaget per 31 december 1 287
(1 636) skulder med en forfallotid ver 12 manader.

Saxlund har under 8ret paverkats negativt av omvarldsfaktorer, héjd rénta och stigande inflation.

Det ar i dagslaget styrelsens bedémning att koncernen med aktuellt finansieringsavtal samt befintligt
rorelsekapital, har en tillracklig likviditetsniva for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen under 2024
och fram&t. Om utvecklingen avviker frén den planerade utvecklingen kan det inte uteslutas att ytterligare kapital
kommer att behdvas och det finns en risk i att sddant kapital inte kan anskaffas pd villkor som &r gynnsamma
for Saxlund.

Saxlund-aktien

Saxlund-aktien &r noterad p& Nasdaq OMX First North Premier. Antalet registrerade aktier uppgar per den 31
december 2023 till 641 059 735 (641 056 240) aktier. Per den 31 december 2023 uppgar bolagets registrerade
aktiekapital till 94 422 318 SEK.

Teckningsoption

Bolaget beslutade pa &rsstamman 2022 om ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for ledande
befattningshavare i den koncern i vilken bolaget &r moderbolag (“koncernen”) genom (A) beslut om emission av hégst
13 000 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 till bolaget, och (B) beslut om godkannande av 6verlatelse av
teckningsoptioner av serie 2022/2025 fran bolaget till ledande befattningshavare i koncernen p& marknadsmaéssiga
villkor, till ett pris som faststalls utifr@n ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black
& Scholes varderingsmodell.

Varje (1) teckningsoption berattigar under perioden fr&n och med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025 till
teckning av en (1) aktie i bolaget till en kurs som motsvarar 125 procent av den volymvdgda genomsnittskursen for
bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth Market under de tio (10) handelsdagar som narmast foregdr den 13 maj
2022.
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De 10 storsta aktiedgarna i Saxlund Group AB per den 31 december 2023

Aktiedgare per 31 december 2023

Antal aktier(tusental)

Andel av kapital och

roster
Mats Gabrielsson, privat och genom bolag 155484 24,25%
Avanza Pension 46 874 7,31%
P. Lofgren Konsult AB 27 483 4,29%
Ann-Charlotte Nord 13743 2,14%
Nordnet Pensionsforsakring 9621 1,50%
Saxo Bank A/S 9589 1,50%
Kenneth Eriksson 9000 1,40%
Mats Hallor 8019 1,25%
Mads Kirkegaard 5950 0,93%
Gunnar Persson 5662 0,88%
Totalt 10 storsta 278 224 45,46%
Ovriga aktiedgare 349 633 54,54%
Totalt 641059 100,00%

Antalet aktiedgare vid drets slut uppgar till ca 8 428 st, direkt och indirekt. Med indirekt avses dgande via
kapitalforsakringar.

Styrelse och ledning

Styrelsen i Saxlund Group AB (publ) bestdr av styrelseordférande Kenneth Eriksson och styrelseledaméterna
Linus Johansson, Peter Lofgren och Andreas Claesson. Fredrik Nordling ar verkstallande direktor. Styrelsen ar
fulltalig.

Bolagsstyrning

Bolaget stravar efter att folja svensk kod for bolagsstyrning i de avseenden som ar relevant for bolaget med
hansyn till den verksamhet som bedrivs. Ndgon sarskild bolagsstyrningsrapport har ej upprattats och erfordras
heller inte enligt Arsredovisningslagen och/ eller Nasdagq First North regler.

Revisor

Revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB ar moderbolagets och de svenska dotterbolagens revisor med
auktoriserade revisorn Tobias Stréhle som huvudansvarig revisor.

Riktlinjer for ersattning

Enligt Aktiebolagslagen skall bolag noterade pd reglerad marknad pa &rsstdamman varje ar, pa forslag av
styrelsen, fatta beslut om riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare. Eftersom aktien i Saxlund AB
inte ar upptaget till handel pd s k reglerad marknad erfordras inte ndgot forslag till riktlinjer fér beslut vid
drsstamman.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till 78 (83) varav kvinnor 14 (15). Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda
I6ner och sociala avgifter aterfinns i not 8 och 32.

Risker och riskhantering

Bolagets verksamhet ar exponerad for ett flertal risker, saval marknadsrelaterade, operationella, finansiella,
legala som skattemadssiga. For beskrivning se sid 24-27, Riskfaktorer.
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Arbetsmiljo- och miljéfragor (ISO Certifierade)
Tillstdndspliktig verksamhet (enligt Miljobalken)
Saxlund bedriver ingen tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljébalken.

Ovrig miljopaverkan
Saxlund-koncernen &r en miljoteknikkoncern med visionen att vara en aktiv del i samhallet bortom

fossilberoendet. Koncernen séljer framst en rad produkter och system till bioenergianlaggningar och 6&vrig
dtervinningsindustri.

Samtidigt verkar koncernen internationellt d&r svensk teknik inom bioenergi séljs saval direkt som pa licens och
dar huvuddelen av férsaljningen nu sker utanfér Sverige. En produkt med sérskild miljopdverkan &r koncernens
rokgaskondensor som okar effektiviteten av biomassaeldade varmeverk, sdgverk, etc. med upp till 25-30 procent
samtidigt som rékgaser renas fran annat stoft.

Aven om Saxlunds framsta insatser for ett hallbart samhaélle ligger i hur koncernen kan bidra till att forbéattra inte
minst energieffektiviteten och 6ka &tervinning samt anvandningen av biobransle hos bolagets kunder, s
engagerar sig Saxlund i att driva och utveckla sin egen verksamhet pd ett hallbart satt. Koncernen har en
hallbarhetspolicy dar ambitionen &r att successivt 6ka koncernens positiva bidrag och minska den belastning
verksamheten innebar genom utslapp till framst luft, huvudsakligen frén transporter.

Bedémningar om framtiden och immateriella anlaggningstillgangar

Information i denna 5rsredovisning som ror framtida forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om
framtida resultat, tillvéaxt och andra omstandigheter samt effekter och varderingar av goodwill och andra
immateriella anldggningstillgdngar utgor framtidsinriktad information. Framtidsinriktad information &r foremal for
risker och osakerhetsmoment, eftersom den avser férhallanden och &r beroende av omstandigheter som intraffar
i framtiden. Framtida férhallanden kan avsevért komma att avvika fr&n vad som uttryckts eller antytts i den
framtidsinriktade informationen pa grund av méanga faktorer, vilka i stor utstrackning ligger utom bolagets
kontroll.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
= Dotterbolag i Sverige tecknat kontrakt till ett vérde av ca 14 MSEK.

= Dotterbolag i Sverige har fatt tilldelningsbeslut och tecknat kontrakt till ett varde av ca 48 MSEK.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foresldr att moderbolagets balanserade vinstmedel disponeras enligt féljande:

Fri dverkursfond 49 583 851
Balanserat resultat -19 463 202
Arets resultat -7 645 535
Balanseras i ny rakning 22 475 114

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stéllning i évrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar, rapporter éver eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor (KSEK) dar ej annat anges.
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

KSEK

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintékter

Totala intdakter

Rorelsens kostnader
Kostnader for material och underentreprendrer
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa &rets resultat

ARETS RESULTAT

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att 8terforas till &rets resultat
Omrakningsdifferens

OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

Varav hanforligt till aktiedgare i moderbolaget
Resultat per aktie (SEK/aktie) fore utspadning
Resultat per aktie (SEK/aktie) efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (tusental)
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (tusental)

Antalet aktier drets utgdng (tusental)

13

Not

9,10

14,15,16,17

11

12

13

2023

308 128

346

308 474

-236 392

-59 922

-28 188

-4 133

-20 162

2793

-6 011

-23 380

-3 295

-26 675

1339

1399

-25 337

-25 337

-0,04

-0,04

641 060

641 060

641 060

2022

250 037

559

250 596

-170 059

-61 915

-25 253

-3 945

-10 576

-3 726

-14 302

4 097

-10 205

1 066

1 066
-9 139
-9 139
-0,02
-0,02
641 056
641 056

641 056
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Balansrakning, koncernen
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Andra immateriella anlaggningstillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Nyttjanderatter

Summa materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Andra 18ngfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar

Varulager

Ravaror och férnédenheter

Avtalstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

14

Not

14

15

16
17

10

13

19

19,28

20

19, 21

2023-12-31

21 905

1980

23 885

2732

2 870

4 927

10 529

9 462

176

9 638

44 052

61 040

31107

6 385

98 532

43 451

815

1575

6 610

52451

3 526

154 509

198 561

2022-12-31

21 905

2670

24 575

2823

2 947

3824

9 594

10 240

176

10 416

44 585

43 728

35 395

5823

84 946

45 757

1575

3161

5 302

55 795

4 466

145 207

189 792
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Balansrakning koncernen, fortsattning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 22,23 94 422 94 422
Omrakningsreserv 2 845 1 506
Ovrigt tillskjutet kapital 213 930 213 931
Balanserat resultat och drets resultat -298 121 -271 447
:me?;;zd kapital hanforligt till moderbolagets 13 076 38 413
Langfristiga skulder

Garantiavsattningar 24 14 026 18 823
Leasingskulder 1&ngfristiga 10,28,29 3179 3 096
Langfristiga rantebarande skulder 25,29 1287 1 636
Summa langfristiga skulder 18 492 23 555
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25,29 28 011 23 136
Leasingskulder, kortfristiga 10,28,29 2 166 942
Avtalsskulder 19 91 529 48 074
Leverantdrsskulder 28 25231 30 569
Ovriga skulder 9 305 14 467
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 10 751 10 636
Summa kortfristiga skulder 166 993 127 824
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 198 561 189 792
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Rapport over forandring i eget kapital, koncernen

. Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inkl. drets Omraknings-

KSEK Aktiekapital kapital resultat reserv Totalt
EGET KAPITAL 2021-12-31 92 145 209 157 -261 241 440 40 502
Periodens resultat -10 205 -10 205
Periodens 6vriga totalresultat 1 066 1 066
Summa totalresultat - - -10 205 1 066 -9139
Nyemission 2277 4773 7 050
Emissionskostnader - - - - -
Summa transaktion me"d aktiedgare 2277 4773 _ _ 7 050
i deras egenskap som dgare

EGET KAPITAL 2022-12-31 94 422 213 930 -271 44 1 506 38 413
Periodens resultat -26 675 -26 675
Periodens Ovriga totalresultat 1 339 1339
Summa totalresultat - - -26 675 1339 -25 336
Nyemission 1 - 1
Emissionskostnader - - - - -
Summa tansakton med itesgare ; : : - asa
EGET KAPITAL 2023-12-31 94 423 213 930 -298 121 2 845 13 076
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Kassaflodesanalys, koncernen

KSEK

Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhéllen ranta

Betald ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Avséttningar
Omrékningsdifferens

Betald skatt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fére forandringar av

rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager mm
Okning/minskning av kortfristiga fordringar

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fradn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgéngar
Férvarv av dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission
Emissionskostnader
Upptagande av 18n

Amortering av leasingskulder

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Omrakningsdifferens kassa

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

17

Not

11

12

22

29

29

2023

-20 162

-3 218

2074

-4 797

1285

-2 977

-27 795

-17 874

7 632

32751

-5 286

-1 542

-1 542

6 808

-974

5834

-993

53

3526

2022

-10 576

-3726

1924

6 777

1 066

-2 769

-7 304

2291

-17 064

11 260

-10 817

-4 872

3415

-1 457

924

8 828

-676

9 076

-3 198

374

4 466
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Noter, koncernen

Not 1 Allman information

Saxlund Group AB (publ), org. nr 556556-8325 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r Fannys vag 7, 13154 Nacka.

Saxlund &r en miljéteknikkoncern som sjdlv eller genom hel- eller deldgda dotterbolag utvecklar, producerar,
marknadsfor och servar utrustning och anléggningar for miljévanlig, effektiv och resurssnal energianvéndning.
Saxlund-koncernen arbetar med bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsanlaggningar,
hanteringssystem fér biobranslen, slam och annan 8tervinningsindustri, rékgaskondensering samt rening av rékgaser.
Kunderna &terfinns inom el- och kraftproduktion, tré- och skogsindustri, vatten- och avfallshantering, atervinnings-
industri samt viss dvrig industri. Saxlund-koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Tyskland och Storbritannien. Antalet
anstéllda &r 78 personer.

Saxlund-koncernen utgdrs av moderbolaget Saxlund Group AB, med sédte i Stockholm, och féljande direkt eller indirekt
agda dotterbolag: Saxlund International Holding AB, Saxlund Sweden AB (f.d. Hotab AB), Saxlund International GmbH,
Saxlund International Ltd och IMUS Aktiebolag.

Moderbolaget Saxlund Group AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt koncerngemensamma tjanster. Bolaget har sitt
sate i Stockholm och noterades &r 2006 p& Nasdaq First North.

Not 2 Vdsentliga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan.

2.1 Grund for drsredovisningens upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar frdn IFRS
Interpretations Committee som har godkants for tillampning inom EU. Vidare har RFR 1 “Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner” tillampats. Moderféretagets drsredovisning har upprattats i enlighet med ARL samt
RFR 2 “Redovisning fér juridiska personer”. Koncern- och &rsredovisningarna ar avgivna i tusentals svenska kronor
(kSEK) och avser perioden 1 januari - 31 december for resultatrédkningsrelaterade poster respektive den 31 december
for balansrékningsrelaterade poster.

Tillgdngar och skulder &r redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden. Férutom vad som anges nedan &r
koncernens redovisningsprinciper oférandrade jamfort med foregdende ar.
Nya och d@ndrade standarder och tolkningar vilka @nnu ej trétt ikraft

Flera nya standarder, andringar och forbattringar i befintliga standarder samt tolkningar avseende rakenskapsaret 2023
har annu inte tratt i kraft och har darmed inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Bolagsledningens
bedémning &r att inga av dessa andringar, som &nnu inte tratt i kraft, forvantas medféra n8gon vasentlig pdverkan pd
koncernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar Saxlund Group AB med samtliga dotterféretag. Dotterféretag &r foretag som star under
ett bestammande inflytande frdn Moderbolaget Saxlund Group AB. Bestammande inflytande féreligger om
Moderbolaget Saxlund Group AB har inflytande dver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att pverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto
control féreligger.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att anskaffningsvérdet pd andelar i dotterféretag
fordelas pa identifierbara tillgdngar och skulder vid férvarvet till verkliga varden. Det &verskott som utgérs av skillnaden
mellan anskaffningsvardet for de férvarvade andelarna och nettot av verkliga varden pa foérvarvade identifierbara
tillgdngar och skulder redovisas som goodwill.

Om anskaffningsvérdet understiger verkligt véarde for det forvarvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas skillnaden
direkt i resultatrakningen.

Alla interna transaktioner mellan koncernféretagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisning.

2.3 Intaktsredovisning

Saxlund-koncernens verksamhet bestar i allt vasentligt av genomférande av storre projekt till fast pris samt mindre
projekt pd I6pande rakning. Darutéver forekommer viss forséljning av egenutvecklade produkter och reservdelar.

For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pd en inputmetod som utgdr ifrn nedlagda utgifter per balansdagen i
forhallande till de totala forvantade utgifterna for att uppfylla prestationsatagandet. Uppskattningar géllande intakter,
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kostnader eller fardigstillandegraden av projektet revideras om omstandigheterna forandras. Intakter fran projekt pd
I6pande rakning redovisas i den period dessa tillhandahalls.

I fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid dverenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som
koncernen levererat dverstiger betalningen, redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Avtal pa I6pande rékning bestar i allt vasentligt av mindre projekt och
serviceavtal och baseras pa ett 6verenskommet pris per timme och intékten redovisas i den utstrackning koncernen
har rétt att fakturera kunden. Kunder faktureras manadsvis och erséttningen ska betalas vid fakturering. Tjanster
hanforliga till serviceavtal redovisas linjart dver kontraktsperioden sdvida inte en annan metod béattre méater
uppfyllandet av prestationsdtagandet.

Forsaljning av varor redovisas som intékt nar kontrollen éver varorna éverfors, vilket normalt intraffar nar varorna
levereras till kunden. Samtliga intékter fran forséljning av varor redovisas vid en tidpunkt. En fordran redovisas nar
varorna har levererats, da detta &r den tidpunkt da ersattningen blir ovillkorlig (det vill saga, endast tidens géng krévs
for att betalning ska ske). Koncernen har dtaganden att reparera eller ersitta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler vilka redovisas som en avsattning. Foérsaljning av utdkade garantier forekommer inte.

2.4 Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment &r en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig
kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av foretagets hogste verkstdllande beslutsfattare, och fér vilken
det finns fristdende finansiell information. Bolagets rapportering av rorelsesegment éverensstammer men den interna
rapporteringen till den hégste verkstdllande beslutsfattaren. Den hdgste verkstdllande beslutsfattaren ar den funktion
som beddmer roérelsesegmentens resultat och beslutar om foérdelning av resurser. Bolagets beddmning ar att
koncernledningen utgér den hdgste verkstallande beslutfattaren. Koncernens verksamhet har under 2023 bedrivits inom
tre geografiska rorelsesegment med var sin verkstéllande direktér samt dari en uppdelning i marknadsomraden
Nybyggnation respektive Eftermarknad inom respektive geografiskt segment.

Koncerngemensamma funktioner bestdr av moderforetaget och Saxlund International Holding vilket inte beddmts
uppfylla kriterierna for att redovisas som ett separat rapporterbart segment. Hela segmentsredovisningen finns i Not 7.

2.5 Omrdkning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i arsredovisningen fér de olika enheterna i koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen
omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler p&
transaktionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och valutakursfériuster som hanfér sig till 13n och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
finansiella intékter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och valutakursférluster redovisas i rorelseresultatet.

(c) Koncernforetag

Koncernforetag ar alla foretag éver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att pdverka
avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphér.

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag omréknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omraknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs (sdvida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler
pa transaktionsdagen, annars omraknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och;

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrdkning av nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de
kursdifferenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/
realisationsforlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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2.6 Materiella anlaggningstiligdngar

Materiella anldggningstillgdngar, bestdende av byggnader och mark, maskiner och andra tekniska anldggningar samt
inventarier och verktyg varderas i balansrékningen till anskaffningsvarde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar
samt eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjart ver dess berdknade nyttjandeperiod,
enligt nedan;

. Mark skrivs inte av
e Byggnad 20 &r
e  Maskiner 5-10 &r
e Inventarier 5-10 ar
e Datorer 33&r

2.7 Immateriella anldggningstillgdngar

a) Goodwill

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterféretag motsvarar det belopp som anskaffningsvérdet dverstiger det verkliga
vérdet av nettotillgdngarna vid forvarvstidpunkten. Goodwill redovisas som en tillgang till anskaffningsvéarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Goodwill hérleds till varje kassagenererande enhet fér vilken koncernen berdknas
tillgodogéra sig ekonomiska férdelar genom férvarvet. En berdkning av atervinningsvéardet, endera av nyttjandevérdet
p& de berdknade diskonterade framtida kassafléden som kommer fran tillgdngen eller nettoférsaljningsvardet, utfors pa
varje kassagenererande enhet arligen. Om det finns anledning att anta vardeminskning eller brister i varderingen sker
berakningen oftare. Ar 8tervinningsvérdet lagre &n det nettoredovisade virdet pd enheten sker nedskrivning till det
beraknade &tervinningsvardet.

b) Patent och licenser

Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent och licenser som forvarvats genom
ett rorelseférvarv redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Patent och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for patent och licenser éver deras bedémda nyttjandeperiod pa 10-20 3r.

c) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsférs nar de uppstdr. Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning
och test av nya och férbattrade produkter) redovisas som immateriella tillgdngar nar féljande kriterier ar uppfylida:
- det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen s3 att den kan anvéndas;
- ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvénda och salja den;
- det finns férutsattningar att anvanda eller salja den immateriella tillgdngen;
- det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga framtida ekonomiska férdelar;
- adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvédnda eller sélja
den immateriella tillgdngen finns tillgangliga och;
- de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.
Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa villkor redovisas som kostnader nar de uppstar.
Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar fors fran den tidpunkt d&
tillgdngen &r fardig att anvandas. Avskrivning sker linjart dver deras bedémda nyttjandeperiod pd 5 &r. Aktiverade
utvecklingskostnader testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8 Nedskrivningar

Vid varje rapporteringstillfalle gérs en beddmning om det féreligger ndgon indikation pd en vardeminskning avseende
koncernens tillgdngar. Om s& &r fallet faststills dess atervinningsvérde for att en eventuell vérdeminskning skall kunna
faststallas. Avseende goodwill faststélls atervinningsvérdet arligen. Om det inte ar majligt att berékna 8tervinningsvérdet
for den enskilda tillgdngen, beraknar koncernen istéllet dtervinningsvérdet for den kassagenererande enhet tillgdngen
hor till. Atervinningsvardet definieras som det hégsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevérdet. Nyttjandevérdet
definieras som nuvérdet pa de framtida inbetalningar som tillgdngen genererar. Vid nuvardesberikningen anvénds en
kalkylranta fore skatt som speglar den aktuella marknadsrédntan och den risk som &r hanforlig till tillgdngen. Om
dtervinningsvardet for en tillgdng faststalls till ett ldgre varde &n det redovisade vérdet skrivs det redovisade véardet ned
till dtervinningsvérdet.

2.9 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Kop
och forsélijning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum d& koncernen férbinder sig att
kopa eller sélja tillgdngen. Finansiella tillgdngar tas bort fr&n rapporten 6ver finansiell stillning nar ratten att erhdlla
kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller har dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som &r férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fr@n rapporten dver finansiell stalining nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat satt upphért. Skillnaden mellan det redovisade vérdet for en
finansiell skuld som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive overforda
tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.
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DA villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, redovisas
en vinst eller forlust i rapporten éver totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflédena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga effektiva réantan

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatréakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv
eller emission av finansiell tillgdng eller finansiell skuld. Vid den efterféljande redovisningen redovisas finansiella
instrument till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde beroende pd den initiala kategoriseringen enligt IFRS 9.

Koncernens finansiella instrument inkluderar I%ngfristiga fordringar, kundfordringar, Ovriga fordringar, likvida medel,
I&ngfristiga och kortfristiga rantebarande skulder, skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder och &évriga skulder.
Koncernen redovisar samtliga finansiella instrument i kategorin varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgadngar
och de avtalsenliga villkoren fér tillgdngarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall dd
koncernens affarsmodell for instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden enbart bestdr av
kapitalbelopp och rénta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintdkter fr&n sddana finansiella tillgdngar
redovisas som finansiella intakter genom tilldmpning av effektivrédntemetoden.

De finansiella skulder som redovisas i kategorin upplupet anskaffningsvarde redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Dessa védrderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvdrde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditfériuster som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvirde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer
att motsvara den forvéntade forlusten éver hela kundfordringarnas livslangd. For att mata de forvantade kreditférlusterna
har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfalina dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat i posten Ovriga externa kostnader.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt
att kvitta och nar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter samt &r foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida
medel far I6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende sdlda varor eller tjanster som utférs i den Ipande
verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vdrde (transaktionspriset). Koncernen innehar
kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfér kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
reservering for forvantade kreditforluster.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i
den l6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett 8r. Om inte, redovisas de som |&ngfristiga skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
3terbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat foérdelat 6ver |8neperioden, med tillimpning av
effektivréntemetoden.
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Skulder till kreditinstitut

Upplaning, som bestar av skulder till kreditinstitut, tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
dverforda tillgdngar som inte &r kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i rapporten éver totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i 8tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.10 Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst-in, foérst-ut principen (FIFU) och
nettoforsaljningsvardet (lagsta vardets princip). I anskaffningsvardet inraknas direkta kostnader for material, eventuella
direkta lonekostnader samt ett paldgg for omkostnader for att bringa varorna till dess plats och tillstand.
Nettoférsaljningsvardet utgérs av berdknat forsdljningsvarde efter avdrag for berdknade kostnader fér varornas
fardigstallande och andra tillkommande kostnader for forsaljning och distribution. Skalig reserv fér inkurans har gjorts i
bolagen utifrén individuell bedémning.

2.11 Leasingavtal

Leasing

Koncernens &r leasetagare till ett antal fastighetsleaseavtal sdsom hyror av kontor- och produktionsfastigheter. Det finns
aven leasingavtal som omfattar fordon och inventarier. Koncernen redovisar leasingavtalen enligt huvudregel som
nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt &r vardet pd
nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning fordelas mellan rénta och
amortering av leasingskulden. Réntan redovisas som finansiell kostnad i resultatrdkningen fordelat dver leasingperioden
s8 att varje period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rdnta pa den underliggande leasingskulden.

Nyttjanderéattstillgdngen varderas till anskaffningsvardet vilket motsvaras av vardet pa leasingskulden, plus eventuella
initiala direkta utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering, bortforsling eller aterstillande efter
leasingkontraktets slut. Huvudregeln &r att nyttjanderéattstillgdngen skrivs av linjart ver kontraktets 16ptid eller den tid
som leasetagaren beddmer att utnyttja tillgdngen om en forlangningsoption finns. Leasingavtal av lagtvérde, liksom
leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader, s8 kallade korttidsleasingavtal, inkluderas inte i
leasingskulden utan redovisas med linjér kostnadsforing under leasingperioden. Med leasingavtal av 1&gt vérde avses
leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD.

Leasingskulden varderas initialt till nuvdrdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststdllas, men vanligaste metoden ar att
koncernen anvander marginell Ianeranta. Framtida leasingavgifter som nuvardesberaknas bestdr framst av fasta avgifter,
variabla leasingavgifter som beror pa ett index och atagande att betala ett restvarde vid kontraktets slut.

Leasingskulder som forfaller inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder som férfaller bortom 12
manader som I1&ngfristig skuld.

Vid faststallande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till férlangningsoptioner om det ar troligt att de kommer att
utnyttjas. I stéllet for avtalets kontraktstid sa lagger leasetagaren till den tid som man tror kommer att forldnga
kontraktet med. Mdjligheter att férlanga/saga upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt att
anta att avtalet forléangs eller inte avslutas.

Vissa optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle. Marginell I3neranta anvands som diskonteringsréntan for
nuvardesberdkning. Det &r den rénta som leasetagaren skulle fa betala om den i stillet upptar ett 18n for att képa
motsvarande tillgdng som leasingskulden avser, hansyn tas bland annat till kontraktets 16ptid, land, valuta, sakerhet och
kreditrisk for 18ngivaren.

2.12 Skatt

Skatt pd arets resultat i resultatrakningen utgérs av aktuell skatt pd det skattepliktiga resultatet fér perioden, justering
av aktuell skatt frén foregdende ar, samt uppskjuten skatt. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade
resultat genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrakningsmetoden. Balansrakningsmetoden innebar att berdkningen gors utifr@n skattesatser per
balansdagen applicerat pa temporara skillnader mellan en tillgdngs eller en skulds redovisningsmassiga och
skattemadssiga varde samt skattemadssiga underskottsavdrag. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga
skattepliktiga temporara skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas dd det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
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Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje bokslutstillfille och reduceras till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis
mot den uppskjutna skattefordran.

2.13 Ersattningar till anstéllda
De anstélldas ersattningar redovisas med intjanade och utbetalda I6ner samt eventuell intjdnad bonus. Full avsattning
gors for olika ataganden som outtagen semester och sociala avgifter.

2.14 Pensionsdtaganden
Alla pensionsutfastelser har tagits dver av forsakringsbolag. Premier avseende dessa avgiftsbestamda pensionsplaner
kostnadsfors I6pande.

2.15 Omstrukturering

En avsattning foér omstrukturering redovisas nar koncernen har faststéllt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen har antingen pdbérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida
rorelsekostnader.

2.16 Ersattningar vid uppsdgning

En reserv redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. I de fall féretaget siger upp personal upprattas en detaljerad plan som minst arbetsplats, befattningar, och
ungeférligt antal berdrda personer samt ersattningar for varje personalkategori eller befattning och tiden foér planens
genomfdrande.

2.17 Avsattningar

Avsattningar definieras som skulder som &r ovissa med avseende p& belopp eller tidpunkt d& de kommer att regleras.
Avsattningar for garantikostnader redovisas vid tidpunkten for forsaljning av de aktuella produkterna, baserat pd
foretagsledningens basta uppskattning av utgiften for att reglera koncernens skuld.

2.18 Klassificering
De balansposter som rubriceras omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder férvéantas atervinnas eller betalas inom en
tolvmanadersperiod. Alla andra balansposter atervinns eller betalas senare.

2.19 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyser upprdttas enligt indirekt metod, vilken innebdr att resultat efter finansiella poster justeras for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som
hanfors till investeringsverksamhetens kassafléden.

Not 3 Riskfaktorer

Riskerna i koncernen och moderbolaget &r hanforda till framst fyra typer av riskomrdden; marknadsrelaterade,
operationella, finansiella samt legala och skattemassiga. Vid beddomningen av bolaget &r det viktigt att beakta alla dessa
aspekter och géra en noggrann bedémning av riskerna utifr@n ett sammanvagt perspektiv.

Marknadsrelaterade risker

Konjunktur

Saxlunds produkter och tjanster saljs huvudsakligen till kommunala och privata fjarr- och kraftvarmeverk och
avfallsférbranningsanlaggningar samt till den privata tillverkande industrin. Dessa aktorer paverkas av det allménna
ekonomiska laget och investeringsviljan tenderar att folja konjunkturutvecklingen. Saledes kan Saxlunds méjligheter att
séalja sina produkter och tjanster indirekt komma att pdverkas av faktorer som paverkar tilltron till ekonomin i Sverige
och utomlands, dér de flesta av Saxlunds kunder finns, t ex rantenivaer, valutakurser, energipriser, inflation, deflation,
miljélagstiftning, politisk osdkerhet, skatter, aktiemarknadens utveckling och arbetsloshet.

Konjunkturlaget i bdde Sverige, 6vriga Europa och varlden har féréndrats i och med osakerheten for 6kade réntor och
ytterligare inflationsdékning och medfért att flera av bolagets kunder skjutit upp sina investeringsbeslut. Dessa effekter
kommer &ven att paverka Saxlund koncernen. Konjunkturldget &r fortfarande ovisst och det rader fortsatt stor osékerhet
kring hur det kommer att pdverka marknaden fér Saxlund. Att det kommer att pdverka koncernen réder det inget tvivel
om. Saxlund har I6pande féljt utvecklingen for att sta s& forberedd som méjligt, for att kunna vidta lampliga dtgarder.
P8 langre sikt ser Saxlund ett fortsatt stort behov p& marknaden fér bolagets produkter.
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Kundberoende

Inom Saxlunds verksamhet upphandlas ofta stora anldggningar vilket leder till stora ataganden och beroende av enskilda
kunder. Saxlund arbetar I6pande med att aktivt bredda kundbasen for att minska beroendet av enskilda kunder och
forsoker samtidigt minska méngden 3taganden som helhetsleverantdr for att inrikta sig mer pa att leverera enskilda
I6sningar. Saxlund arbetar ocksd aktivt med att utéka sin verksamhet inom service- och eftermarknad.

Konkurrenter och prisbild

Saxlund verkar pa en konkurrensutsatt marknad vilket innebér att en dkad konkurrens kan komma att inverka negativt
pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Till exempel kan kunder i hégre utstrackning &n tidigare komma
att foredra produkter som konkurrerar med Saxlunds nuvarande och framtida produktutbud. Det ar inte heller uteslutet
att en 6kad konkurrens kan komma att paverka Saxlunds nuvarande marginaler. Inom bioenergi, dér stérre delen av
forsaljningen ar projektforsalijning, ar marginalpress till fljd av Idgkonjunktur sarskilt tydlig.

Materialpriser

Saxlunds tillverkande verksamhet ar beroende av fortldpande leveranser av olika material, vilkas priser kan fluktuera
mer eller mindre éver tiden. Priser for dessa material och komponenter féljer idag varldsmarknadspriser.

Operationella risker

Projektrisker

Inom Saxlund sker stora delar av forsaljningen som projekt dar det regelméssigt forutsatts langtgdende garanti- och
andra 8taganden fran leverantérer. Dessa kan 16pa éver 18ng tid, ibland &ver ett 8r. Med manga inblandade parter och
komplicerade I6sningar kan stérningar hos underleverantér, pd plats eller i 6vrigt leda till férseningar och férdyringar
som kan medféra negativ paverkan pa Saxlunds resultat, kassafléde och finansiella stalining.

Samarbetspartners

Det kan inte garanteras att de foretag som Saxlund kommer att ingd eller redan har ingdtt samarbets- eller licensavtal
med kommer att uppfylla sina dtaganden enligt ingdngna avtal, vilket kan komma att ha negativ inverkan pa Bolagets
omsattning och resultat.

Leverantorsberoende

Det finns leverantérer som &r nédvéndiga for den p&gdende produktionen och om koncernen férlorar en eller flera av
dessa, alternativt om leveranser ar forsenade eller av bristféllig kvalitet, kan det leda till férseningar som innebar extra
kostnader for koncernen.

Beroende av nyckelpersoner

Det ar viktigt for Saxlund att attrahera och behdlla kvalificerad personal och ledning. Nyckelpersoner bedéms ha en
betydande inverkan pa bolagets framtida framg&ng. Om nyckelpersoner lamnar Saxlund eller om Saxlund inte kan
attrahera kvalificerad personal kan detta f& negativa konsekvenser for bolaget.

Integration och omorganisation

Integration av férvarvad verksamhet samt stérre omorganisationer och omstrukturerings- och besparingsprogram som
det som nu genomférs i Saxlund, inneb&r en 6kad risk for storningar i verksamheten inte minst pa kort sikt. Risken finns
ocks8 att 6nskvérda ekonomiska effekter inte till fullo uppn8s eller tar léngre tid &n berdknat innan de far fullt genomslag.

Myndighetsforeskrifter och miljokrav

Saxlund arbetar aktivt med att paverka miljon i minsta majliga man med hansyn till vad som &r tekniskt méjligt och
ekonomiskt rimligt, och foérsdker i alla avseenden uppfylla samtliga lagar och regler. Risken finns emellertid att
oOvertradelser har skett eller kommer att ske. I framtiden kan ny miljélagstiftning och nya regler féranleda betydande
anpassningskostnader eller andra taganden.

Forskning och utveckling

Saxlund vidareutvecklar standigt sina produkter och applikationer. Det finns alltid risk fér att en konkurrent utvecklar
teknik som ar 6verlagsen bolagets teknik och dar bolaget inte lyckas utveckla sina produkter i den takt som konkurrensen
kraver.

Produktansvar och skadestandskrav

Vissa av Saxlunds produkter kan vid produktionsfel eller oriktigt handhavande leda till person- eller egendomsskada,
varvid bolaget kan komma att bli foremal for ansprdk avseende produktansvar, garantiansvar samt andra réttsliga
ansprak. Detta kan &ven galla kvalitetsbrister eller forsenad leverans. S&dana ansprak kan réra stora belopp, sarskilt
med beaktande av att det i de branscher som Saxlund verkar, regelméssigt forutsatts Idngtgdende garanti- och andra
dtaganden fran leverantorer.

Skydd av immateriella rattigheter
For att sakerstilla avkastningen p& de investeringar Saxlund gjort i teknik havdar bolaget aktivt sin ratt och foljer
konkurrenternas verksamhet. Om sa kravs skyddar bolaget sina immateriella rattigheter genom juridiska processer. Det
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finns alltid en risk att konkurrenter med eller utan avsikt gér intréng i Saxlunds rattigheter. Det finns inte vidare ingen
garanti for att Saxlunds rattigheter kan géra intrdng i konkurrenternas réttigheter, eller for att Saxlunds réttigheter inte
kommer att angripas eller bestridas av konkurrenter. Det kan inte heller uteslutas att Saxlund dras in i domstolsprocesser
av konkurrenter for pdstddda intr@ng i konkurrenters rattigheter. Skulle detta ske finns det risk fér att bolaget drabbas
av betydande kostnader och att bolagets forutsattningar att bedriva verksamheten pdverkas negativt. Saxlund &r
beroende av know-how och det kan inte uteslutas att konkurrenter utvecklar motsvarande know-how eller att Saxlund
inte lyckas skydda sitt kunnande pa ett effektivt satt.

Finansiella risker

Valutarisk

Med valutarisk menas risken for att kronans varde forsémras i forhallande till andra valutor. En kronférsvagning innebar
till exempel att rantebetalningar, amorteringar pa lan och andra betalningar i utlandsk valuta kan fordyras avsevart.

Vd i dotterbolag ansvarar fér om mdjligt ha valutaklausuler inbyggda i kund- och leverantdrskontrakt for att minimera
valutarisker vid I6pande transaktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet samt I&ngfristiga I&n och fordringar i utlandsk valuta s &r koncernens
policy att ej valutasakra.

Koncernen verkar internationellt och utséatts for transaktionsrisker vid kép/férsaljningar och finansiella transaktioner i
utlandsk valuta. Valutaexponeringen avser primart EUR och GBP.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta harrér framfér allt fr8n omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder.
Det férekommer inga 1an i annan valuta &n respektive bolags funktionella valuta.

Kénslighetsanalys:

Om den svenska kronan hade forstarkts med 5 % i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den
omrdknade forlusten efter skatt for 2023 ha varit 340 KSEK (280 KSEK) hégre. Om den svenska kronan hade forstarkts
med 5 % i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade forlusten efter skatt for 2022
ha varit 90 KSEK (55 KSEK) hégre.

Valutarisk uppstdr dven vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), s& kallad balansexponering. Omrékningsrisk harrér fran omrékning av
utlandska dotterforetag i Tyskland och Storbritannien och &r sdledes framst exponerade for EUR och GBP.

Kénslighetsanalys:

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 1% i férhallande till EUR och GBP, med alla andra variabler
konstanta, hade eget kapital per den 31 december 2022 ha varit -438 KSEK (-359 KSEK) ldgre p g a omrakning av
dotterbolagens resultatrakning och balansrakning.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar Saxlunds rantenetto. Hur snabbt en
ranteférandring far genomslag i réntenettot beror p& 1dnens rantebindningstid. Den stora majoriteten av koncernens
rantebdrande skulder I6per med fast ranta. Koncernens upplaning bestar i allt vasentligt av skulder till &garna, se not 29
for ytterligare information.

Om rantorna p8 upplaning per den 31 december 2023 varit 200 baspunkter lagre med alla andra variabler konstanta,
hade den beriknade vinsten efter skatt for ridkenskapsdret varit 667 KSEK (620 KSEK) hégre, huvudsakligen som en
effekt av lagre rantekostnader. Koncernens uppldning 16per i huvudsak med fast ranta.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for resultatpdverkan d& motparten inte kan fullgéra sina 8taganden. Kreditrisk uppstdr genom
innehav i likvida medel, kundkreditexponeringar (kundfordringar) inklusive utestdende fordringar. Kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar hanteras av respektive koncernforetag. Kreditrisk som uppstdr genom likvida medel och
tillgodohavanden hos banker hanteras av moderbolaget. Koncernen har som policy att endast anvanda banker med hdg
kreditrating. Koncernen har som policy och ldgger stor vikt vid att bedéma den finansiella styrkan hos sina kunder.
Kreditbedémning av kund gors genom externkreditratinginstitut i samband med offerering och avtalsférhandling. I de
fall d8 ingen oberoende kreditbeddmning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvérdighet dar dennes finansiella
stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter.

Reserven for forvantade kreditforluster pd kundfordringar uppgick till 80 (743) KSEK per den 31 december 2023.
Konstaterade kreditférluster har historiskt varit 13ga. De forvantade kreditforlustnivderna baseras p& kundernas
betalningshistorik for en period om 12 manader for 31 december 2023 tillsammans med forlusthistoriken for samma
period. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa forvantade forandringar i framatblickande faktorer. Likvida medel
&r &ven inom tillampningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock
ej beddémts vara vasentlig varfor kreditfériustreserven i sin helhet harrér frdn kundfordringar.
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Kreditforlustreserv:

31 december 2023 Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfallna mer Summa
fodringar 1-30 dagar 31-90 dagar an 90 dagar

Foérvantad forlustnivd i % 0% 0% 0% 3%

Redovisat belopp brutto 19 817 11 092 9 855 2 686 43 531

kundfordringar

Kreditriskreserv 0 0 0 80 80

Redovisat belopp netto 19 815 11 088 9839 2 628 43 451

Likviditetsrisk

Det &r styrelsens bedémning att bolaget har en tillrécklig likviditetsniva i kombination med kredit- och garantiramar for
att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen eventuella forvarv kommer noga att Gvervdgas med utgdngspunkt
fran likviditetsrisken. I handelse av forvarv eller andra investeringar kommer olika finansieringsméjligheter att utvarderas
tillsammans med befintliga kreditarrangemang. Om utvecklingen avviker frn den planerade utvecklingen kan det inte
uteslutas att ytterligare kapital kommer att behévas och det finns en risk i att sddant kapital inte kan anskaffas pa villkor
som ar gynnsamma for Saxlund. Se dven not 28 Skulder till kreditinstitut for |16ptidsanalys.

Skattemadssiga risker

Saxlund bedriver sin verksamhet, inklusive transaktioner mellan koncernbolag, i enlighet med Saxlunds tolkning av
gallande skattelagar och bestammelser i berérda lander, skatteavtal samt skattemyndigheters krav. Det kan dock inte
generellt uteslutas att Saxlunds tolkning av tillampliga regler och administrativ praxis ar inte ar felaktig, eller att regler
och praxis kan komma att andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom skattemyndigheters beslut kan Saxlunds
tidigare eller nuvarande skattesituation komma att férsamras.

Not 4 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Uppréttande av rapporter och tillimpning av olika redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar eller
p& antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under rddande forhallanden. Dessa antaganden och
uppskattningar grundar sig oftast pa erfarenhet men &ven pa andra faktorer. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kan vésentligt avvika fr@n det framtida utfallet. Fér Saxlund kan féljande omrdden ndmnas;

Likviditet och finansiering

I samband med det pdgdende arbetet med konsolidering av Saxlund-koncernen har styrelse och ledning foér koncernen
tagit ett strategiskt beslut att fokus kortsiktigt riktas mot fortsatta kostnadsfokus vilket pa sikt kommer forbattra
Idnsamheten.

Bolaget har en kreditfacilitet hos Trention (ett bolag inom GIAB-gruppen) uppgaende till 27 500 KSEK. Per den 31
december 2023 uppgick kapitalskulden till 27 500 KSEK.

Koncernens omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel, uppgick till 150 983 KSEK och kortfristiga skulder, exklusive
kortfristiga finansiella skulder, uppgick till 136 616 KSEK. Nettordrelsekapitalet uppgick till 14 367 KSEK.

Per den 31 december 2023 uppgick kortfristiga rantebarande skulder till 30 177 KSEK.

Det ar styrelsens beddémning att koncernen med avtalade kredit- och garantiramar samt befintligt rérelsekapital, har en
tillracklig likviditetsniva for att klara den nuvarande verksamhetsomfattningen under 2024. Bolaget har en I6pande dialog
med kreditgivare och huvudagaren for att sdkerstdlla att bolaget i varje givet ldge, kan sdkerstdlla nédvandigt
kreditutrymme foér entreprenadgarantier samt I6pande rorelsekapitalbehov.

Véirdering av pdgdende arbeten

En stor del av Saxlunds omséttning sker till uppdrag med fast pris. Fordringar och skulder i dessa pdgdende uppdrag
uppgar till vasentliga belopp. Bedémningarna av riskerna i uppdragen samt fardigstallandegraden baseras pa tidigare
erfarenheter av liknande projekt tillsammans med projektets specifika forutsattningar.

Vérdering av uppskjutna skattefordringar

Moderbolagets underskottsavdrag uppgar till 149 MSEK. Aven de andra svenska bolagen i koncernen har outnyttjade
underskottsavdrag om totalt 40 MSEK. Koncernen har de senaste dren genomfért ett antal kostnadsbesparingsatgérder
som har haft effekt och férvéntas fa fortsatt positiv effekt aven under 2024. Bolaget en modell for berakning av aktivering
av uppskjuten skatt, som beaktar bolagets framtida formaga att utnyttja tidigare underskott. Modellen grundar sig framst
pa bolagets prognoser och marknadsindikationer for att berékna framtida vinster. Bolagets berékningar gav att 51 MSEK
av de totala underskotten om 265 MSEK kunde aktiveras varfor en uppskjuten skattefordran har redovisats i koncernens
balansrékning per 31 december 2023 uppgdende till 10,2 MSEK. Bolaget bedémer att det skatteméssiga forlustavdraget
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kan nyttjas avseende koncernens engelska och svenska dotterbolag. Saxlund Sweden har darfor tagit upp en uppskjuten
skattefordran motsvarande 7,0 MSEK och Saxlund International Ltd har tagit upp en skattefordran motsvarande 3,2
MSEK vid utgdngen av rakenskapsaret.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pd
goodwill har antaganden om framtida férh3llanden och uppskattningar avseende tillvdxt, rérelsemarginal och
marknadsférutsattningar gjorts. For ytterligare information se not 14.

Forviérv och tillaggsképeskilling
Ingen tillaggskopeskilling utgick avseende forvarvet av IMUS Aktiebolag fér 2022, eller 2023, vilket medfor att ingen
tillaggskopeskilling kommer att utga.

Garantiavséttning
Bolaget gor avsattning om 1% av projekten.

Not 5 Kapitalstruktur

Saxlund definierar det forvaltade kapitalet som eget kapital plus nettoskuld (nettoskulden definieras som rantebdrande
skulder minus likvida medel). Vid utgdngen av 2023 uppgick det foérvaltade kapitalet till 31 601 (80 719) KSEK.
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet for att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter samt att den ar optimal med hansyn till kostnaden
for kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfirdande av nya aktier eller forsaljning av tillgdngar samt
bel8na/salja kundfordringar ar exempel p& atgéarder som koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Vid férvaltning av kapitalet foljer koncernen upp matetal sdsom soliditet, skuldséttningsgrad samt projektmarginaler.

Not 6 Transaktioner med nirstdende

Bolaget har en kreditfacilitet hos Trention (ett bolag inom GIAB-gruppen) uppgdende till 27 500 KSEK. Per den 31
december 2023 uppgick kapitalskulden till 27 500 KSEK. Den totala kostnaden for krediten inklusive réanta uppgar till 1
341 KSEK for 2023. GIAB &gs av Mats Gabrielsson som privat och via bolag ar Saxlund Groups storsta dgare.

Not 7 Segmentsrapportering

Saxlund Group-koncernen bedriver verksamhet genom bolag i Sverige, Tyskland och England. Verksamheten é&r
organiserad geografiskt och utifr&n uppdelningen i marknadsomrdden Nybyggnation respektive Eftermarknad.

D& styrning och matning av finansiella resultat sker pa geografisk bas respektive marknadsomraden &r
segmentsrapporteringen indelad i dels tre geografiska segment dels ett segment avseende den O&vergripande
administrationen fér hela koncernen, d.v.s. moderbolaget Saxlund Group AB och Saxlund International Holding AB.
Segment Sverige innefattar Saxlund Sweden AB, Saxlund International AB och IMUS Aktiebolag medan Segment Tyskland
resp. England bestdr av Saxlund International GmbH och Saxlund International Ltd. Dels &r varje geografiskt segment
dartill uppdelat pa marknadssegment avseende nettoomsattningen.

KSEK 2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31

Koncerngemensamma funktioner

Nettoomsattning 52 654 27 050
Rorelseresultat fore avskrivningar -6 702 -10 205
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar - -35
Rérelseresultat efter avskrivningar -6 702 -10 240
Summa tillgdngar 249 380 259 185

Affarsomrdde Sverige
- Nettoomséttning nybyggnationer 52 450 50 883

- Nettoomsattning eftermarknad 51 353 40 724
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Total nettoomséttning Sverige 103 803 91 607
Rorelseresultat fore avskrivningar ~23 811 -10912
Avskrivningar pd férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 765 -708
Rorelseresultat efter avskrivningar -24 577 -11 620
Summa tillgdngar 46 060 101 198
Affarsomrade England
- Nettoomséttning nybyggnationer 35962 21987
- Nettoomséattning eftermarknad 13476 16 568
Total nettoomsattning England 49 438 38 555
Roérelseresultat fore avskrivningar 2576 1354
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar -38 -16
Rorelseresultat efter avskrivningar 2537 1338
Summa tillgdngar 30 363 29 589
Affarsomrade Tyskland
- Nettoomsattning nybyggnationer 96 975 72958
- Nettoomséttning eftermarknad 59 204 46 878
Total nettoomsattning Tyskland 156 179 119 836
Rorelseresultat fore avskrivningar 9577 2423
Avskrivningar pa foérvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 1270 -1165
Rorelseresultat efter avskrivningar 8 307 8 258
Summa tillgdngar 127 080 92 595
Koncernposter, eliminering
Nettoomséttning -53 972 -27 011
Rorelseresultat fére avskrivningar 2 332 3709
Avskrivningar pd forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -2 059 -2 022
Roérelseresultat efter avskrivningar 272 1 687
Summa tillgdngar -254 322 -292 775
Koncern
Nettoomsattning 308 102 250 037
Rorelseresultat fore avskrivningar -16 029 -6 631
Avskrivningar pa férvérvsrelaterade immateriella tillgdngar -4 133 -3 945
Roérelseresultat efter avskrivningar -20 162 -10 576
198 561 189 791

Summa tillgdngar
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Not 8 Personal

Medelantalet anstdllda

Sverige
England
Tyskland

Summa koncern

Loner och andra ersattningar

Moderbolag i Sverige

Dotterbolag i Sverige
Dotterbolag i England
Dotterbolag i Tyskland

Summa koncern

Loner och andra
ersattningar (forts.)

Moderbolag
Styrelse

Kenneth Eriksson, ordférande
Linus Johansson, ledamot
Peter Lofgren, ledamot
Andreas Claesson

VD*

Stefan Wallerman

Ovriga ledande
befattningshavare

Summa Moderbolag
Dotterbolag

VD Saxlund GmbH

Harald Werner
Remo Schulz

VD Saxlund Ltd

2023

Léner och
andra
ersattningar

100
50
50

50

121

371

3794

2023
Antal
27
10
41
78

2023

Styrelse och

verkstéllande

direktor
121
946

1601
3794

6 463

2023

Sociala
kostnader
och
pensions-
kostnader

31
16
16

16

145

224

172

29

2023
Varav man
23
8
33
64
2023
Ovriga
anstallda
0
15 057
4 526
23 615
43 198
2023 2022
Varav Léner och
pensions- andra
kostnader ersattningar
- 100
- 50
- 50
= 50
56 1571
0 0
56 1821
- 1561
71 2471

2022
Antal
29

9

45
83

2022

Styrelse och
verkstéllande
direktor

1571
1 265

1 357
4 033

8 226

2022

Sociala
kostnader
och
pensions-
kostnader

31
16
16

16

1 580

1 659

109

160

2022

Varav man

26

7
35
68

2022

Ovriga
anstéllda

13 345
4 257
17 516

35117

2022

Varav
pensions-
kostnader

927

927
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Matthew Drew 1 601
VD IMUS AB

Ronny Persson 946
Ovriga anstéllda 43 198
Summa Dotterbolag 49 540
Summa koncern 49 911

*Fredrik Nordling VD sedan 27 januari 2023. Fredrik fakturerar arvode som fér 2023 uppg%r till 2 175 tkr.

Pensioner och bonus

185

297
12 040

12 695

12919

20

96
1633

1820

1876

1 357

35177

40 546

42 367

173

13 451

13 966

15 625

5487

5552

6 479

Koncernen har endast avgiftsbestamda planer avseende utestdende pensionsforpliktelser. Bonus har utgatt i Saxlund
International GmbH, Tyskland med ca 2 173 (1528) KSEK fér heldret 2023 varav VD i Saxlund International GmbH,
Tyskland har erhllit ca 2 173 (917) KSEK vilket har utbetalats under 3ret.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktéren i moderbolaget géller vid egen uppségning en uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning
fran bolagets sida géller en uppsagningstid om 6 manader. Darutéver utgar ett avgangsvederlag under ytterligare 3

mé&nader att avrdknas mot eventuell inkomst.

Berednings- och beslutsprocess

Moderbolagets verkstédllande direktors 16n och andra anstéliningsvillkor féorhandlas med styrelsens ordférande varefter

styrelsen informeras.

Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Styrelse
Varav man
Ledningsgrupp

Varav man

Koncernens ledningsgrupp

2023

2022

Koncernens ledningsgrupp bestdr av tre personer, VD/CFO i moderbolaget samt VD i dotterbolagen i England och

Tyskland.

30



SAXLUND GROUP AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023

Not 9 Arvode och ersittningar

KSEK 2023 2022
PricewaterhouseCoopers AB, koncern och svenska bolagen 644 773
Griinewald, Hartmann & Kollegen, Tyskland 144 138
Menzies LLP, England 153 150
Revisionsuppdrag 941 1061

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - =
Skatter@dgivning - ;

Ovriga tjanster (PricewaterhouseCoopers AB) - 50

Summa koncern kvarvarande verksamhet 941 1111

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses Ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranletts av iakttagelser vid sadan
granskning. Skatterddgivning redovisas separat.

Not 10 Leasing

Koncernen &ar leasetagare for ett antal fastighetsleasingavtal sdsom hyror av kontor- och produktionsfastigheter.
Koncernens leasingavtal omfattar dven bilar och kontorsutrustning. Med undantag for korttidsleasing och leasingavtal av
1&gt vérde redovisas varje leasingavtal i balansrékningen som en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. Vid utgédngen
av 2023 bestod bolagets nyttjanderattstillgdng endast av fastighetsleasingavtal d@ koncernens 6vriga leasingavtal 16pt
ut eller omvarderats till korttidsleasing eller leasing av 1&gt varde under &ret.

Leasingbetalningarna ar generellt fasta men kan aven vara kopplade till periodiska dndringar av ett index. Vissa
leasingavtal kan innehalla optioner om att férlanga leasingavtalet med en eller flera leasingperioder. Av de leasingavtal
som koncernen redovisar per 31 december 2023 har inga bedémningar om férlangningar inkluderats i leasingskulden.
Dessa skulder har varderats till nuvardet av framtida minimileaseavgifter. Vid berékningen har koncernen anvants sig
av samma laneranta som &r koncernen har for sina andra finansiella dtaganden. Samma diskonteringsrénta har anvénts
p& samtliga leasingavtal da de avser leasingavtal av samma karaktér.

Bolaget leasingavtal som redovisas som nyttjanderattstillgdng uppgar per 31 december 2023 fordelas enligt nedan:

Nyttjanderittstillgdngar Fastigheter Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid &rets bérjan 3872 0 3872
Anskaffade 3117 394 3511
Omforda till kortidsleasing/leasing |13gt vérde 0 -394 -394
Arets avskrivningar -2 059 -2 059
Omréakningsdifferenser -3 -3
Bokfort varde 2023-12-31 4927 0 4 927
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Bolaget leasingavtal som redovisas som nyttjanderattstillgdng uppgar per 31 december 2022 fordelas enligt nedan:

Nyttjanderittstillgdngar

Bokfdrt varde vid drets bdrjan

Anskaffade

Omfdrda till kortidsleasing/leasing lagt varde
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser

Bokfort virde 2022-12-31

Belopp redovisade i resultatrédkningen sammanfattas nedan:

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar
Kostnad for korttidsleasing
Kostnad for leasing av 1&gt varde

Ranta pa leasingskulder

Totalt

Koncernens leasingskulder bestod av féljande:

Kortfristiga leasingskulder

L&ngfristiga leasingskulder

Totalt

Fastigheter Ovrigt
4 394 0

1 500 619

-619

-2 022

3872 (]

2023

-2 059
-1 054
-74
-195

-3 382

2023

2 166

3179

5345

Totalt

4 394

2119

-619

-2 022

3 872

2022

-2 022

-1 054

-74

-195

-3 345

2022

942

3 096

4 038

Forfallostrukturen for koncernens framtida leasingkostnader inkluderade i leasingskulderna, med en kvarvarande |6ptid

om ett ar eller mer férdelar sig enligt foljande:

32



SAXLUND GROUP AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023

Framtida odiskonterade leasingbetalningar inkluderade i leasingskulderna 2023
2024 2 166
2025 1342
2026 552
2027 574
2028 546
2029 - 0
Totalt 5180

Not 11 Finansiella intakter

Rantor
Valutakursvinst

Summa

Not 12 Finansiella kostnader

Réntor
Ovriga finansiella kostnader

Summa

2023

2 399

394

2793

2023

-6 011

-6 011

Ovriga finansiella kostnader bestdr framst av avgifter for utstéllda garantier.

Not 13 Skatter

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa drets resultat

2023

-3 295

-3 295

33

2022

1048

548

548

548

502

502

4 271

2022

2022

-3 531

-195

-3726

2022

-2 770

6 867

4 097
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Sambandet mellan 8rets skattekostnad och redovisat resultat fére skatt:

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats 20,6 %
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Effekter av andra skattesatser i utldandska dotterbolag

Arets skattemadssiga underskott dar uppskjuten skattefordran
ej redovisas

Arets skattemassiga underskott dar uppskjuten skattefordran
redovisas

Skatt pa drets resultat

Ingen skatt &r redovisad i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

2023

-26 675

5495

-227

-1 235

-7 328

-3 295

2022

-14 302

2 946

-301

-633

-2 439

4 524
4 097

Uppskjutna skattefordringar vérderas till htgst det belopp som sannolikt kommer att 3tervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Bolaget har aktiverat den del av underskottsavdragen vilka bolaget i dagslaget anses
kunna beakta utifr&n bolagets bedémning av framtida beskattningsbar vinst. Bolaget har upprattat en modell for att
kunna faststalla hur mycket av de ackumulerade underskotten som kan beaktas. Fér 2016 och framdt finns ett
skatteméssigt underskottsavdrag om ca 229 MSEK. Utgdende uppskjuten skattefordran uppgick till 9,5 (10,2) MSEK per

2023-12-31.

Not 14 Goodwill

Goodwill férdelas p& koncernens kassagenererade enheter identifierade per rérelsegren:

Koncerngemensamma funktioner
Segment Sverige

Segment Tyskland

Segment England

Summa

2023-12-31

4 243

10 597

7 065

21 905

2022-12-31

4243

10 597

7 065

21 905

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker 3rligen samt d& indikationer p8 att nedskrivningsbehov féreligger.
Atervinningsbart belopp fér kassagenererade enheter faststélls baserat p& berakningar av nyttjandevarden.

Nyttjandevardet for varje kassagenererande enhet med goodwill har beréknats pa kassafléden fér en period omfattande
5 8r och darefter med evigt varde. Kassaflodet for de 3 forsta aren baseras pa dels av styrelsen faststélld budget for
forsta 8ret och darefter estimerad prognos. Ar 4 och 5 baseras p& estimerad proforma utifran de tre forsta aren. De
vasentligaste antagandena &r marginaler och volymer samt verksamhetens kostnader. De prognostiserade kassaflédena
har nuvardesberédknats med en diskonteringsranta om 13 % (13 %) fére skatt. Omsattningstillvaxttakten efter ar 5 &ar

bedémd till 2 % per 8r for evigt.
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Koncernen/Goodwill 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 21 905 17 662
Férvarv IMUS Aktiebolag 0 4 243
Redovisat virde 21 905 21 905

Nedskrivningsprovning av goodwill
Bolaget har genomfért en nedskrivningsprévning av goodwill per bokslutsdagen 31 december 2023.

/&tervinningsbart belopp for kassagenererade enheter, vilka bestar av Sverige, England och Tyskland, har faststallts
baserat p& berakningar av nyttjandevarden. Nyttjandevardet for varje kassagenererande enhet har faststéllts genom en
kassaflddes vardering genom DCF-metoden. Kassaflddena har for en period omfattande

5 ar och darefter med evigt vérde. I berdkningen har bade historiska utfall och bedémningar om framtida affarer anvants
som grund. Kassaflodet for de 3 forsta aren (2024-2026) baseras pa dels av styrelsen faststalld budget for forsta aret
och darefter estimerad prognos. De efterfoljande 2 &ren (2027-2028) har beddmts utifrén ett scenario med
inflationsjusterad omsattning och kostnadsékning. For perioden bortom 5 &r har vardet av det sista drets kassaflode i
prognosen beraknats genom anvandning av Gordons formel.

De mest vasentliga antagandena ar bruttovinstmarginaler i projekt, tillvéxttakt och utveckling av verksamhetens
kostnader, investeringar samt diskonteringsranta (WACC).

De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats med en diskonteringsranta (WACC) om 13 % (13 %) fore skatt.
Diskonteringsrdntan ar den samma som anvéndes vid det arliga nedskrivningstestet som upprittades infor
drsredovisningen 2023 och bolaget har anvant samma diskonteringsranta fér de olika regionerna.
Omséttningstillvaxttakten efter ar 5 ar bedémd till 2 % vilket &r i nivd med inflationen dver tid.

Efter genomfdrd nedskrivningsprévning ar bolagets bedémning att inget nedskrivningsbehov foreligger.
Kénslighetsanalys

England
En kanslighetsanalys har genomforts. Kanslighetsanalysen visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfor
négra nedskrivningsbehov.

Tyskland
En kanslighetsanalys har genomforts. Kanslighetsanalysen visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfor
négra nedskrivningsbehov.

Sverige
En kanslighetsanalys har genomforts. Kanslighetsanalysen visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfor
négra nedskrivningsbehov.
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Not 15 Andra immateriella anldggningstillgdngar

KONCERN 2023

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop under ret

Utrangering

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden

Ing8ende avskrivningar
Utrangering

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2022

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop under &ret

Utrangering

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden

Ingdende avskrivningar
Utrangering
Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Bal. Utgifter for
utvecklingsarbete

2 819

2819

-2712

-2712

106

Bal. Utgifter for
utvecklingsarbete

2 819

2819

-2 679

-34

-2712

106

Licenser

4 867

28

-17

4878
-4 741

-85

16

-4 810

69

Licenser

4 489

29

349

4 867

-4 306

-101

-334

-4 741

126

Bolaget har genomfdrt en nedskrivningsprévning av Immateriella anldggningstillgdngar
att inget nedskrivningsbehov féreligger per 31 december 2023.
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Andra immateriella
anlaggningstillgdngar

3235

130

3 365

-798

-761

-1 559

1 806

Andra immateriella
anléggningstillgdngar

3 040

195

3235

-181

-617

-798

2437

. Nedskrivningsprévningen visade

Totalt

10 921

158

-17

11 062

-8 253

-846

-16

-9 083

1980

Totalt

10 348

224

349

10 921

-7 167

-751

-334

-8 252

2 670
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Not 16 Byggnader och mark
KONCERN 2023
Ingdende anskaffningsvarde
Inkop 2023

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2022

Ing8ende anskaffningsvarde
Inkdp 2022

Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar i koncernen
Omrakningsdifferens under aret i koncernen
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Byggnader och mark

23 523

-80

23 443

-20 699
-83

72

-20 711

2732

Byggnader och mark

21 618

1905

23 523

-18 941
-89

-1 669

-20 699

2 824

37

Totalt

23 523

-80

23 443

-20 699

-83

72

-20 711

2732

Totalt

21 618

1 905

23 523

-18 941

-89

-1 669

-20 699

2 824
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Not 17 Maskiner och inventarier

KONCERN 2023

Ingdende anskaffningsvarden

Férvarv av verksamheter

Inkop under aret i koncernen
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar
Férsaljning/utrangering

Arets avskrivningar i koncern
Omrakningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

KONCERN 2022

Ingdende anskaffningsvarden

Forvarv av verksamheter

Inkop under &ret i koncernen
Forsaljning/utrangering
Omrakningsdifferens under aret i koncernen

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljning/utrangering

Arets avskrivningar i koncern
Omrakningsdifferens i koncern

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Summa koncern

Maskiner och andra
tekniska
anlaggningar

145

145

-145

-145

Maskiner och andra
tekniska
anlaggningar

145

145

-145

-145

38

Inventarier, verktyg
och installationer

27 195

1155

523

28 873

-24 248

-1 243

-512

-26 004

2 870

Inventarier, verktyg
och installationer

25948

740

-1 324
1831
27 195

-22 310

-346
1593
-24 248

2947

Totalt

27 340

1155

523

29 018

-24 393

-1 243

-512

-26 149

2 870

Totalt

26 093

740

-1 324

1831

27 340

-22 455

-346

-1 593

-24 393

2947
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Not 18 Bolag som ingar i koncernen

Direkt dgda koncernforetag

Bolag Organisations nr Sate Kapitalandel Bokfort varde
(rostrattsandel)

Saxlund International Holding AB 556952-2088 Stockholm 100 % 90 000

IMUS Aktiebolag 556515-7103 Skellefted 100 % 7 050

Totalt bokfort varde moderbolag 97 050

Indirekt dgda koncernféretag

Bolag Organisations nr Sate Kapitalandel

(rostrattsandel)
Saxlund International GmbH Tyskland 100 %
Saxlund International Ltd Storbritannien 100 %

Saxlund Sweden AB (f.d.Hotab

_ 1 1 0,
Biosystem AB) 556337-1797 Kristianstad 100 %

Not 19 Avtalstiligdngar och avtalsskulder
Koncernen har avtalstillgdngar och avtalsskulder hanforliga fastprisprojekt avseende nybyggnadsprojekt i Sverige,

Tyskland och England. Om de tjanster som koncernen levererat 6verstiger betalningen redovisas en avtalstillgdng och
om betalningarna 6verstiger levererade tjanster redovisas en avtalsskuld.

Koncernen redovisar foljande intéktsrelaterade kortfristiga avtalstillgdngar och avtalsskulder:

2023-12-31 2022-12-31
Avtalstillgdngar - projekt till fast pris (upplupna intékter) 31107 35 395
Avtalsskulder - projekt till fast pris (forskott fr&n kunder redovisas i -91 529 -48 074

posten upplupna kostnader och forutbetalda intdkter)

Det férekommer inga langfristiga avtalsskulder eller avtalstillgéngar.
Aterstidende ouppfyllda prestationsitaganden

Ledningen forvantar sig att 100 % av transaktionspriset fér avtal som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31
december kommer att redovisas som intakt under nastkommande riakenskapsar, 2024.

Not 20 Ovriga fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Spérrade bankmedel 455 447
Ovriga poster 1119 2714
Summa 1575 3161

Av de sparrade bankmedlen avser 247 KSEK garantier.

39



SAXLUND GROUP AB (PUBL.) ARSREDOVISNING 2023

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2023-12-31 2022-12-31
Férutbetalda hyror 440 342
Forutbetald leasing 32 136
Forutbetalda férsakringar 1533 1 387
Upplupna intékter 0 800
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter hanférliga till 1083 1029
entreprenadverksamhet
Ovriga poster 3522 1 608
Summa 6 610 5302

Not 22 Aktier (tusental)

Antal aktier 2021-12-31

Antal (tusental)

625 596
Nyemission 15 460
Antal aktier 2022-12-31 641 056
Nyemission 4
Antal aktier 2023-12-31 641 060

Under 2023 genomfordes teckning av det optionsprogram som utgavs 2020. Detta innebar att 3 495 aktier har adderats

till I16senpriset 1,00 SEK per ny aktie.

Totalt antal aktier uppgdr per 2023-12-31 till 641 059 735 stycken aktier med ett kvotvdrde om 0,15 kronor per aktie.

Samtliga aktier ar fullt betalda.

Not 23 Optionsprogram

Teckningsoption

Bolaget beslutade pa &rsstamman 2022 om ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for

ledande

befattningshavare i den koncern i vilken bolaget &r moderbolag (“koncernen”) genom (A) beslut om emission av hogst
13 000 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 till bolaget, och (B) beslut om godk&nnande av 6verldtelse av
teckningsoptioner av serie 2022/2025 fran bolaget till ledande befattningshavare i koncernen p& marknadsmaéssiga
villkor, till ett pris som faststalls utifrdn ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tillampning av Black
& Scholes varderingsmodell.

Varje (1) teckningsoption berattigar under perioden fran och med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025 till
teckning av en (1) aktie i bolaget till en kurs som motsvarar 125 procent av den volymvdgda genomsnittskursen for
bolagets aktie pd Nasdaq First North Growth Market under de tio (10) handelsdagar som narmast foregdr den 13 maj
2022. Per den sista december 2023 finns 13 000 000 teckningsoptioner.
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Not 24 Avsdttningar

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende balans 18 523 12 046
Ovriga avséattningar 0 0
Arets garantiavsattning 636 4871
Arets garantidterféring -5 271 0
Omrakningsdifferens 138 1 607
Redovisat virde 14 026 18 523

Not 25 Skulder till kreditinstitut och andra rantebdrande skulder

2023-12-31 2022-12-31
Kortfristigt
Lan kreditinstitut 459 1022
Andra kortfristiga rantebarande skulder (&garlan) 31 740 28 365
Summa kortfristigt 32 199 29 383
L8ngfristigt
L3n kreditinstitut 1171 1636
Andra 18ngfristiga réntebarande skulder (&garldn) 0 0
Summa I8ngfristigt 1171 1636
Summa rantebarande skulder 33 370 31 018
L&nen forfaller enl. foljande:
Inom ett &r 32199 29 383
Under andra 8ret 597 503
Under det tredje till femte aret 574 1132

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsdtaganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras i
tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade védrden och de innehdller i féSrekommande fall dven
rantebetalningar vilket innebér att dessa belopp inte & mdjliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balans-
rakningarna. Réntebetalningar &r faststallda utifran de forutsattningar som géller pa balansdagen.

Tabellen nedan visar forfallotidpunkten per den 31 december 2023.
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2023-12-31 Inom 3 3-12 13-24 Over 2 Totalt
manader manader manader ar

Skulder till kreditinstitut - 459 597 574 1630

Ovriga réntebirande 31 740 - - - 31 740

skulder

Leverantdrsskulder 25 231 - - - 25 231

Ovriga kortfristiga skulder 9 304 - - - 9 304

Totalt 66 275 459 597 574 67 905

2022-12-31 Inom 3 3-12 13-24 Over 2 Totalt
manader manader manader ar

Skulder till kreditinstitut - 1022 503 1132 2 657

Ovriga réntebirande 28 361 0 - - 28 361

skulder

Leverantérsskulder 29 734 836 - - 30 570

Ovriga kortfristiga skulder 14 467 0 - - 14 467

Totalt 72 562 1 858 503 1132 76 055

Genomshnittliga rantesatser, % 2023 2022

L&n kreditinstitut 8,9 2,5

Andra kortfristiga rantebarande skulder, &dgarldn 10,0 10,0

fast ranta

Andra 18ngfristiga rantebarande skulder, dgarldn 10,0 10,0

fast ranta

En forandring av réntan med 1 % p.a. medfér en forandring av koncernens resultat med 334 (310) KSEK per ar.

Not 26 Upplupna kostnader och féorutbetalda intéakter

Semesterléneskuld

Sociala avgifter

Upplupna Iéner och arvoden

Upplupna rantor

Upplupen kostnad och foérutbetald intakt

hanférlig till entreprenadverksamhet

Ovriga poster

Summa koncern

2023-12-31

2261
953

1 005
0

0

6 531

10 751
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2022-12-31

3039

988

264

617

0

5727

10 636
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Not 27 Stdllda sdkerheter

2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar 3400 7 650
Fastighetsinteckningar 17 027 17 027
Bel@nade kundfordringar 0 0
Likvida medel 446 446
Tillg&ngar i dotterbolag 97 500 90 000
Summa 117 923 115123

Not 28 Finansiella instrument

Kundfordringar

Per den 31 december 2023 uppgick kundfordringarna till 43 451 (45 757) KSEK. Reservation for osékra fordringar uppgick
till 80 (2 743) KSEK vilket motsvarar arets kreditforiustreserv. N&got ytterligare nedskrivningsbehov har inte bedémts
foreligga. ﬂ\ldersft')rdelningen pd dessa framgar nedan. Samtliga fordringar &r upptagna i KSEK.

Koncern 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar

Kundfordringar 43 531 48 500
Reserv osdkra fordringar -80 - 743
Summa kundfordringar 43 451 45 757
Reserv osdkra fordringar

Reserv osakra fordringar vid &rets bérjan -743 -1 748
Ny reservering 663 1 005
Bortbokad reservering - -
Konstaterade kundférluster - -
Summa reserv osdkra fordringar -80 -743
Forfallna fordringar som ej anses vara osdkra 2023 2022
1-30 dagar 11 092 8 747
31-90 dagar 9 855 1439
91-180 dagar 2 255 2 001
>180 dagar 431 202
Summa 23 634 12 390
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Ovriga finansiella instrument

I nedanstdende tabell presenteras finansiella tillgdngar och skulder per kategori. Fér dessa tillgdngar och skulder
sammanfaller redovisat varde och verkligt varde.

Bokfort varde per kategori av finansiella tillgdngar och skulder

Koncern 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Finansiella omséttningstillgdngar

Kundfordringar 43 451 45 757

Ovriga fordringar 33 042 4 289

Likvida medel 3 526 4 466

Summa Finansiella tillgdngar 89 657 54 513
2023-12-31 2022-12-31

SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 1287 1636

L&ngfristiga leasingskulder 3179 3 096

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 011 23 136

Avtalsskulder 91 529 48 074

Leverantorsskulder 25231 30 569

Leasingskulder 2 166 942

Ovriga skulder 9 305 32 454

Summa Finansiella skulder 160 708 139 907
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Not 29 Fordndring i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Sammanstillning av skulder Kassaflodes-
hédnforliga till finansiella paverkande Ej kassaflodes-
kassafloden poster: paverkande poster:
Forand
IB . ring UB
2023 Kesma  Kesma Omidas nyigan 202
01-01 9 de- 12-31
ratter
Langfristiga rantebdrande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1022 - -625 - - 397
Langfristiga leasingskulder 3 096 - - 83 - 3179
Kortfristiga réntebdrande skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1750 - -349 - - 1401
Kortfristiga leasingskulder 942 - - 1224 - 2 166
Ovriga skulder 22 000 5 500 - - - 27 500
Sammanstallning av skulder Kassaflédes-
héinfﬁrl?_ga till finansiella paverkande Ej kassaflodes-
kassafloden poster: paverkande poster:
Forand
iIB . ring uB
202 Kesma Kesma Omias hydan 2022
01-01 9 de- 12-31
ratter
Langfristiga rdntebirande skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1370 - -348 - - 1022
Langfristiga leasingskulder 3137 635 -676 3 096
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2573 114 -937 - - 1750
Kortfristiga leasingskulder 1577 - - -635 - 942
Ovriga skulder 12 000 10 000 - - - 22 000
Not 30 Eventualforpliktelser
KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Entreprenadgarantier 38 687 45 406
Ovriga eventualférpliktelser 217 208
Summa eventualforpliktelser 38 904 45 615
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Not 31 Vidsentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgdng

. Dotterbolag i Sverige tecknar kontrakt till ett varde av ca 14 MSEK.
e Dotterbolag i Sverige har erhallit tilldelningsbeslut pd ca 47 MSEK.

Not 32 Forvarvsanalys

Den 13 januari 2022 tilltradde Saxlund Group AB 100 procent av aktierna i IMUS AB.
IMUS inriktar sig mot montage, service, underhallning till verkstadsindustri, kraftbolag och processindustri.

Verkligt varde av erlagd kopeskilling uppgar till 7 050 KSEK och har erlagts genom revers om 7 050 KSEK som |6per utan
ranta och som ska amorteras omedelbart vid kreditgivarens anfordran vartefter skulden reglerades genom en riktad
emission av 15 460 526 aktier i Saxlund Group till sdljarna av IMUS. Teckningskurs for aktierna uppgick till 0,456 SEK per
aktie. Darutover ingar en tillaggskopeskilling om maximalt 1 MSEK vilket bolaget har bedomt inte kommer falla ut.
Tillaggskopeskillingen utgar med ett visst belopp baserat pa IMUS resultat under perioden 2022-2023. Maximalt kan
tillaggskopeskilling utga med 1 MSEK. Ingen tillaggskopeskilling utgar avseende 2022 eller 2023, vilket innebar att ingen
tillaggskopeskilling utgick for forvarvet.

Nettotillgangarna har marknadsvarderats vid 6vertagandet och uppgar till 2 807 MSEK. Samtliga 6vervarden redovisas som

goodwill.
KSEK 2022-01-13
Verkligt varde av erlagd kopeskilling 7 050

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 541
Kundfordringar 1396
Lager 1142
Ovriga kortfristiga fordringar 188
Likvida medel 3415
Ovriga kortfristiga skulder -3164
Avsattningar -500
Uppskjuten skatteskuld -211
Summa identifierbara nettotillgangar 2 807
Goodwill 4243

Samtliga férvarvade fordringar (enligt ovan) motsvarar fordringarnas verkliga varde och ar den basta uppskattning for de
avtalade kassafloden som férvantas bli uppburna. Inga finansiella tillgangar har kvittats mot finansiella skulder, vilket
innebar att upptagna belopp motsvarar bruttobeloppet for avtalade fordringar.
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Resultatrakning, moderbolaget

KSEK
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Totala intdakter

Rorelsens kostnader

Kostnader for material och underentreprendrer
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Resultat fr&n andelar i koncernféretag
Rénteintakter och liknande poster
Rantekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa 3rets resultat

ARETS RESULTAT

OVRIGT TOTALRESULTAT

ARETS TOTALRESULTAT

Not 2023

137

137

-712

34 -5618

33 155

-6 038

1159

35 -2767

-7 646

-7 646

-7 646
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2022

1440

1 440

-49

-6 588

-3 498

-8 695

-1 665

-10 360

-10 360

-10 360
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Balansrakning, moderbolaget

TILLGANGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 37 97 050 97 050
Uppskjuten skattefordran 36 - -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 97 050 97 050
Summa anlédggningstillgdngar 97 050 97 050

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -

Fordringar hos koncernféretag 55478 60 142
Skattefordringar 73 907
Ovriga fordringar 38 7 397
Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 39 365 184
Summa kortfristiga fordringar 55923 61 630
Kassa och bank 53 830
Summa omsittningstillgdngar 55 975 62 460
SUMMA TILLGANGAR 153 025 159 511
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Balansrakning, moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital/ansamlad forlust
Fri dverkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ranteb&rande 18ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

23 94 422

94 422

49 584

-19 463

-7 646

22 475

116 897

42 -

42 27 500

1197

4 429

1246

43 1756

36 128

153 025
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2022-12-31

94 422

94 422

49 584

-9 103

-10 360

30 121

124 543

22 000

929

7 134

1 696

3 208

34 967

159 511
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Rapport over forandring i eget kapital, moderbolaget

KSEK Aktiekapital Reservfond Fri overkursfond Balanserat Totalt
samt ej resultat

registrerat

aktiekapital
Eget kapital 2021-12-31 92 145 92 810 20 601 -78 627 126 929
Totalresultat for aret = - - -10 360 -10 360
Férén'dring _balanserat resultat ) 924 924
teckningsoptioner
Nyemission 2277 - 4773 - 7 050
Emissionskostnader - - - - =
Eget kapital 2022-12-31 94 422 92 810 25 374 -88 063 124 543
Totalresultat for aret = - - -7 646 -7 646
Féréndring balanserat resultat _ _ : _ _
teckningsoptioner
Nyemission 1 - = - -
Emissionskostnader - - - - =
Eget kapital 2023-12-31 94 423 92 810 25 374 -95 709 116 897

2023-12-31 uppgick antalet aktier till 641 059 735. Varje aktie berattigar till en (1) rést. Foreslagen utdelning 0 KSEK
(0 KSEK). Kvotvéardet uppgar till 0,15 (0,15) SEK.
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

KSEK

Den lIopande verksamheten

Rérelseresultat

Erhéllen ranta

Betald ranta

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och utrangeringar
Nedskrivningar aktier i dotterbolag
Avsattningar
Betalt skatt
Ovrigt

Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde frdn foriandringar i rérelsekapital
Minskning/6kning av fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott

Investeringar i finansiella anlaggningstillgadngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission
Emissionskostnader

Upptagna 18n
Amorterade I1&n

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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Not

34

35

fore

37

22

40

2023

-6 038

1159

-2 767

-7 646

5708

-4 340

-6 278

5500

5500

=777

830
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2022

-8 695

-1 665

-332

-10 692

-6 641

7 145

-10 188

924

10 000

10 924

736

94

830
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget sa l1angt som mojligt tillampar alla av EU
godkanda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet mellan redovisning
och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Intdkter
Moderbolaget vidarefakturerar dotterforetagen for utférdelade kostnader och tjanster samt fakturerar i férekommande
fall slutkund i de fall dar bolaget ar avtalspart.

Ersattningar till anstdllda

Moderbolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. For dessa betalar bolaget avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsékringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Bolaget har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstréckning som kontant dterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma bolaget tillgodo. Rantedelen i arets pensionskostnad redovisas bland finansiella
kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet. Férmaner, t.ex. bilférman, redovisas som personal-
kostnader.

Avskrivningar

Moderbolaget inventarier skrivs av pa mellan 3-9 ar beroende pd typ av utrustning och avsedd nyttjandeperiod.
Korttidsinventarier, med nyttjandeperiod upp till tre &r, kostnadsférs vid anskaffning. Vid bokslutsdagen 31 december
2023 innehar moderbolaget inga materiella anldggningstillgdngar.

Investeringar i koncernforetag och intresseforetag

Innehav i koncernféretag och intresseféretag viarderas utifrdn anskaffningsvarde efter avdrag foér eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskdpeskillingar.
Erhdlina utdelningar redovisas som finansiella intdkter. Ldmnade koncernbidrag redovisas som en kostnad i
resultatrakningen.

Na&r det finns en indikation p& att aktier och andelar i dotterbolag minskat i varde gérs en berdkning av tervinnings-
vardet. Ar detta ldgre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing. Liksom tidigare standard IAS 17
Leasingavtal behoéver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk person inom ramen for RFR 2. Moderbolaget Saxlund
Group AB har sdledes valt att inte tilldmpa IFRS 16 inom ramen for RFR 2.

Eget kapital — bundna reserver
Moderforetaget och dess dotterféretag har bundna reserver vilket enligt lag inte far disponeras fér utdelning.

Eget kapital - fritt eget kapital
I fritt eget kapital ingdr de vinster som &r disponibla for utdelning frdn moderbolaget.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte tratt i kraft
Beslutade &ndringar i RFR 2 som &nnu inte tratt ikraft forvantas inte f& ndgon véasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas forsta gdngen.
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Not 33 Personal

Medelantalet anstdllda

Moderbolaget

Loner och andra ersdttningar

Moderbolaget

Summa moderbolag

Loner och andra 2023
ersattningar (forts.)

Loner och
andra
ersattningar

Moderbolag

Styrelse

Kenneth Eriksson, ordférande 101
Peter Lofgren, ledamot 50
Linus Johansson, ledamot 50
Andreas Claesson, ledamot 50
VD*

Stefan Wallerman (fd VD) 121
Ovriga ledande

befattningshavare 0
Summa Moderbolag 371

2023

Antal

Styrelse och

verkstédllande

direktor
371

371

2023

Sociala
kostnader
och
pensions-
kostnader

31

16
16

16

145

224

2023

Varav man

0

Ovriga

anstallda

0

0
2023 2022
Varav Loner och
pensions- andra
kostnader ersattningar

56

56

100

50

50

50

1571

1821

*Fredrik Nordling VD sedan 27 januari 2023. Fredrik fakturerar arvode som fér 2023

Pensioner och bonus

Ingen bonus eller pension har utgdtt under 2023.

Avgangsvederlag

2022

Antal

1

Styrelse och
verkstéllande
direktor

1821

1821

2022

Sociala
kostnader
och
pensions-
kostnader

31

16
16

16

2 508

2587

2022

Varav man

1

Ovriga
anstallda

2022

Varav
pensions-
kostnader

813

231
1044

uppgar till 2 175 tkr.

For verkstallande direktoren i moderbolaget géller vid egen uppségning en uppséagningstid om 6 manader. Vid uppségning
fran bolagets sida géller en uppsagningstid om 6 manader. Darutéver utgdr ett avgangsvederlag under ytterligare 3

manader att avraknas mot eventuell inkomst.

Berednings- och beslutsprocess

Verkstédllande direktérens 16n och andra anstallningsvillkor forhandlas med styrelsens ordférande varefter styrelsen

informeras.
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Kénsfér:delning bland ledande 2023 2022
befattningshavare

Styrelse 4 4
Varav man 4 4
Ledningsgrupp 2 2
Varav man 2 2

Not 34 Arvode och ersattningar
KSEK 2023 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 664 773
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - =
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 50

Summa koncern kvarvarande verksamhet 664 823

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag avses Ovriga arbetsuppgifter som det
ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranletts av iakttagelser vid sadan
granskning. Skatterddgivning redovisas separat. Allt annat avser 6vriga tjanster.

Not 35 Finansiella kostnader
KSEK 2023 2022

Rantor -2 767 -1 665

Rantor till koncernbolag - -

Summa -2767 -1 665
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Not 36 Skatter

Sambandet mellan 8rets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

KSEK 2023 2022
Resultat fore skatt -7 646 -10 360
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 1575 2134

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -125 -226
Ej skattepliktiga intdkter - -

Arets skatteméssiga underskott dar uppskjuten

skattefordran ej redovisas -1 450 -2 087

Omvardering av tidigare redovisade uppskjuten
skattefordran avseende skattemadssiga underskott - -

Skatt pa drets resultat - -

Underskottsavdraget for 2016 — 2023 uppgar till 74,9 MSEK. Underskottsavdragen for dessa beskattningsar har ingen
tidsbegrénsning forutom de som framgdr av skattelagstiftningen. I moderbolagets nuvarande finansiella situation
bedéms méjligheterna att kunna utnyttja dessa skatteméassiga forlustavdrag for osdkra for att motivera vardet pa en
uppskjuten skattefordran. Underskottsavdrag for 2023 uppgar preliminért till 7,6 MSEK.

Not 37 Andelar i koncernforetag

Bolag Organisations nr Sate Kapitalandel Bokfort viarde
(rostrattsandel)

Saxlund International

Holding AB 556952-2088 Stockholm 100 % 90 000
IMUS Aktiebolag 556515-7103 Skellefted 100 % 7 050
Summa moderbolag 97 050
Forandring av andelar i koncernforetag 2023 2022
Ing8ende anskaffningsvarde 97 050 90 000
Forvarv IMUS Aktiebolag - 7 050

Nedskrivning aktier i Saxlund International Holding AB - -

Summa moderbolag 97 050 97 050
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Not 38 Ovriga fordringar
KSEK 2023-12-31
Sparrade bankmedel -

Ovriga poster 7

Summa 7

Not 39 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

KSEK 2022-12-31
Forutbetalda forsakringar 200
Upplupna intékter avseende management fee -
Ovriga poster 165

Summa 365

Not 40 Skulder till kreditinstitut och andra rantebarande skulder

KSEK 2023-12-31
Kortfristigt
Kortfristiga rantebdrande skulder 27 500
Summa kortfristiga réntebdrande skulder 27 500
L8ngfristigt

L&ngfristiga rantebarande skulder -
Summa I8ngfristiga réntebdrande skulder -

Summa rantebadrande skulder 27 500

L&nen forfaller enl. foljande:

Inom ett &r 27 500
Under andra aret -
Under det tredje till femte 8ret -

Moderbolagets rantebarande skulder per den 31 december 2023 uppgick till 27,5 MSEK.

Samtliga skulder &r i svenska kronor.

Genomsnittliga réantesatser, % 2023
L&n Kreditinstitut 2,0
Ovriga réntebarande 1&n 10,0
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397

397

2022-12-31

134

50

184
2022-12-31
22 000
22 000
22 000
22 000
2022
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Not 41 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KSEK

Semesterléneskuld

Sociala avgifter

Upplupna Iéner och arvoden
Upplupna rantor

Ovriga poster

Summa

Not 42 Stidllda siakerheter
KSEK
Féretagsinteckningar
Likvida medel
Pantférskrivna fordringar
Aktier i dotterbolag

Summa

Not 43 Eventualforpliktelser

KSEK
Entreprendrsgarantier

Summa ansvarsforbindelser

2023-12-31

548

1208

1756

2023-12-31

2 250

97 050

99 300

Not 2023-12-31

10 400

10 400

2022-12-31

383

120

208

2 498

3 208

2022-12-31

2 250

2 000

90 000

92 000

2022-12-31

0

0

Saxlund Group AB har &ven ingatt en moderbolagsborgen for dotterbolaget Saxlund International Ltd.

Not 44 Visentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

e Dotterbolag i Sverige tecknar kontrakt till ett vérde av ca 14 MSEK.
e Dotterbolag i Sverige har erh3llit tilldelningsbeslut p8 ca 47 MSEK.

Not 45 Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om 22 475 113 SEK per den 31 december 2023 balanseras i ny

rakning.
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UNDERSKRIFTER

/&rsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av styrelsen den 27 mars 2024. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for faststéllelse pd rsstamman den 29 april
2024.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att &rsredovisningen har uppréattats enligt f\rsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltningsberdttelsen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar hdarmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU och RFR1, och ger en rattvisande bild av koncernens
stéllning och resultat och att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 mars 2024

Styrelseordférande Styrelseledamot
Kenneth Eriksson Peter Lofgren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Linus Johansson Andreas Claesson

Tillférordnad Verkstdllande direktor

Fredrik Nordling

Var revisionsberéattelse har Iamnats den 27 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Saxlund Group AB (publ), org.nr 556556-8325

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Saxlund Group AB (publ) fér &r 2020. Bolagets
3rsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 8-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for 8ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
3rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-7. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med Vvar revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, s8 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens form&ga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vvéra mal &r att uppnd en rimlig grad av siakerhet om huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
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om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivhing ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver Vvar revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Saxlund Group AB (publ) for dr 2023 samt av forslaget till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstdllande direktdéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas p8 ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vésentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, 8rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 26 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Rorelsemarginal

Roérelseresultat i procent av nettoomsattning

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent i forhallande till nettoomsattning.

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Soliditet

Eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Genomesnittlig balansomslutning minskat med icke rdntebarande rorelseskulder.
Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Andel riskbarande kapital

Redovisat eget kapital, minoritetsandelar och uppskjutna skatteskulder i procent av totala tillgangar.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antalet aktier vid 8rets slut. Hansyn har tagits till genomférda nyemissioner.

Kommande rapporttillfdlle

Deldrsrapport for perioden januari-mars 2024 presenteras den 29 april 2024
Deldrsrapport fér perioden januari-juni 2024 presenteras den 22 augusti 2024
Deldrsrapport juli - september 2024 presenteras den 7 november 2024
Bokslutskommuniké oktober - december 2024 presenteras den 20 februari 2025

Arsstaimma
Arsstamma i Saxlund AB (publ), org. nr 556556-8325 dger rum mandag den 29 april 2024.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman skall, dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
20 april 2023, dels ha anmalt sitt deltagande genom att avge en postrost. Aktiedgare som vill postrosta ska anvanda det

formuldr som finns tillgéngligt pa bolagets webbplats, www.saxlund.se.
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Adresser

Saxlund Group AB (publ)
Fannys vag 3

131 54 Nacka

Tel: +46 44 21 84 00
E-post: info@Saxlund.se

Saxlund Holding AB
Fannys vag 3

131 54 Nacka

Tel: +46 44 21 84 00
E-post: info@Saxlund.se

Saxlund Sweden AB
Fredrikdalsvagen 141-21
291 94 Kristianstad

Tel: +46 44 21 84 00
E-post: info@saxlund.se

IMUS AB
Bradgardsvagen 8

932 33 Skelleftehamn
Tel: +46 70 222 65 58
E-post: info@saxlund.se

Saxlund International GmbH
Heidberg 1,4 + 5

D-29614 Soltau-Harber

Tel.: +49 5191 9811-0

E-post: info@saxlund.de

Saxlund International Ltd
3 Lake Court

Millbrook Road East, Hursley
Winchester, SO21 2LD

Tel. +44 23 8063 6330

E-post: info@saxlund.co.uk

62


mailto:info@pilum.se
mailto:info@pilum.se
mailto:info@saxlund.se
mailto:info@saxlund.se
mailto:info@saxlund.de
mailto:info@saxlund.co.uk

