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23 oktober 2024

Stabil Ionsamhet trots utmanande affarslage i kvartalet

Tredje kvartalet juli — september 2024  Perioden januari — september 2024

e Orderingangen minskade med 40 procent till 99,6 e Orderingangen minskade med 15 procent till 318,6
(166,8) MSEK (38 procent i fasta vaxelkurser). (376,0) MSEK (15 procent i fasta vaxelkurser).

e Orderstocken uppgick till 734,7 (751,3) MSEK. Intdkterna 6kade med 21 procent till 347,5 (286,2)

e |Intdkterna minskade med 10 procent till 100,1 MSEK (22 procent i fasta vaxelkurser).
(111,2) MSEK (7 procent i fasta véxelkurser). EBIT uppgick till 49,6 (32,7) MSEK, motsvarande en

e EBIT uppgick till 17,4 (18,9) MSEK, motsvarande en marginal pa 14 (11) procent.
marginal pa 17 (17) procent. Resultatet efter skatt uppgick till 42,0 (19,6) MSEK.

e Resultat efter skatt uppgick till 15,4 (10,9) MSEK. Resultatet per aktie uppgick till 1,24 (0,58) SEK.

e Resultatet per aktie uppgick till 0,45 (0,32) SEK. e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till -3,1 (-17,4) MSEK.

o Kassaflédet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till -17,2 (16,1) MSEK.

Koncernen i sammandrag

Kvartal 3 Jan-Sep 12 manader

Mkr 2024 2023 Forandr. 2024 2023 Fo6randr. LTM 2023
Orderingang 99,6 166,8 -40% 318,6 376,0 -15% 410,2 524,6
Intakter 100,1 111,2 -10% 347,5 286,2 21% 465,5 424,6
Bruttoresultat 72,7 71,9 1% 237,3 184,0 29% 313,9 274,4
Bruttomarginal (%) 73% 65% 8% 68%  64% 1% 67% 65%
Rorelseresultat, EBIT 17,4 18,9 -8% 49,6 32,7 52% 63,8 44,2 *
Rorelsemarginal, EBIT (%) 17% 17% 0% 14% 11% 3% 14% 10%
Resultat efter skatt 15,4 10,9 42% 42,0 19,6 114% 58,0 35,5 **
Resultat per aktie (kr) 0,45 0,32 41% 1,24 0,58 114% 1,7 1,05
Kassaflode fran I6pande verksamheten -17,1 16,5 -203% -3,1 -17,4 -82% 13,4 33,4
Likvida medel vid periodens slut 118,7 89,8 32% 118,7 89,8 32% 129,4
Orderstock 734,7 751,3 2% 734,7 751,3 -2% 763,2
varav Produkter 408,2 428,6 -5% 408,2 428,6 -5% 428,6
varav Service 326,5 322,7 1% 326,5 322,7 1% 334,6

* Exklusive engangskostnader kopplat till tvist med fore detta anstélld uppgick rorelseresultatet for 2023 till 57,5 MSEK, motsvarande en marginal pa 13,5 procent.
** Exklusive engangskostnader kopplat till tvist med fore detta anstalld uppgick resultatet efter skatt fér 2023 till 46,1 MSEK.
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| det tredje kvartalet hade vi en stark orderingang och
forsaljningsutveckling i APAC och Americas, men detta
kunde inte kompensera for den svagare efterfragan pa
vara storsta marknader i EMEA. Sammantaget visade
kvartalet pa en svag orderingang och lagre forsaljning
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Vart
fokus pa lonsamhet ger utdelning och trots den lagre
férsaljningen uppgick EBIT-marginalen till 17 procent.

Orderingangen i kvartalet uppgick till 100 MSEK.
Utvecklingen i EMEA fortsatter vara svag och klart under var
forvantan. Trots osakerheten kring affarslaget i Europa ar vi
overtygade om att den underliggande efterfragan pa lite
langre sikt kommer att driva en langsiktigt uthallig
forsaljningstillvaxt. Det finns samtidigt en betydande
outnyttjad potential i en redan installerad bas av
linjaracceleratorer som skulle starkas av att man lagger till
Surface Guided Radiation Therapy (SGRT).

Den totala orderstocken uppgick till 735 MSEK. Tiden fran
order till leverans varierar och dr beroende av nar kunderna
ar redo att ta emot vara system. Intakterna uppgick till 100
MSEK och bruttomarginalen om 73 procent var ovanligt hég
pa grund av en 6kad andel protonleveranser. Givet den
lagre forsaljningen &r vi ndjda med kvartalets EBIT pa 17,4
MSEK, motsvarande en EBIT-marginal om 17 procent. For
delarsperioden har vi forbattrat EBIT till 50 MSEK
motsavarande en EBIT-marginal om 14 procent. C-RADs
starka balansrdkning mojliggor fortsatta satsningar for
tillvaxt bade avseende produkter och marknader.

Strategiska framsteg i Americas

Vart fokus pa att bearbeta kliniker med redan befintliga
linjaracceleratorer och bygga upp framgangsrika
referensanlaggningar borjar ge utdelning. Vi har tagit viktiga
order for uppgradering av Varians linjaracceleratorer. | USA
har vi en hog andel serviceavtal jamfért med andra
marknader och vi har erhallit flera nya stora serviceavtal i
kvartalet. Orderingangen 6kade med 10 procent till 28
MSEK, medan intakterna minskade med 10 procent till 23
MSEK. Latinamerika ar en tillvdxtmarknad och intresset ar
stort. Vi holl var forsta utbildning nagonsin for vara
latinamerikanska distributorer i anslutning till ASTRO-
massan i september. Efter kvartalets slut har vi fatt var
forsta storre order i Mexiko, vard 10 MSEK, genom var
partner Elekta.

Ytterligare ett utmanande kvartal for EMEA

EMEA hade en svag utveckling i kvartalet jamfort med ett
ovanligt starkt féregaende ar, med en stor spansk
protonorder samt tva stora order i Tyskland, totalt 58
MSEK. Var bedémning ar att den svaga efterfragan forklaras
framst av makroekonomska faktorer. Vi férvantar oss en
fortsatt avvaktande marknad i EMEA under kommande
kvartal. Vi ser precis som i féregaende kvartal en franvaro
av storre upphandlingar pa de avancerade marknaderna
och att beslutsprocesserna drar ut pa tiden. Vi har hog
forsaljningsaktivitet, med deltagande pa lokala méssor,
O6kad marknadsforing och riktade forsaljningskampanjer. Vi
har ocksa intensifierat var kunddialog for att sékerstalla att
vi moter deras behov och mognad. De éar viktiga referenser
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for nya affarer. Det finns regionala héjdpunkter och
utrymme att vdxa inom saval avancerade som
tillvixtmarknader. Central- och Osteuropa fortsitter att visa
stark tillvaxt vilket medfort nya produkt- och serviceavtal.
Under tredje kvartalet minskade orderingangen for EMEA
sammantaget med 77 procent till 23 MSEK och intakterna
minskade med 41 procent till 32 MSEK.

Fortsatt tillvaxt i APAC

APAC utvecklas positivt och vi ser ett starkt momentum i
flera marknader. Intakterna under det tredje kvartalet véxte
med 43 procent till 45 MSEK och orderingangen 6kade med
11 procent till 48 MSEK. Antalet linjaracceleratorer vaxer i
regionen och SGRT &r pa vag att bli vardstandard for nya
installationer. De sydostasiatiska marknaderna fortsatter att
vaxa samtidigt som vi tagit ytterligare affarer i Australien,
dar vi ar marknadsledare. Japan, vdrldens nast storsta
stralterapimarknad, fortsatter att utvecklas val med 6kad
orderingang och forsiljning. Utvecklingen i Kina paverkades
positivt av protonorder och -leveranser samt tecknade nya
serviceavtal i Kina.

Breddad marknad och partnersamarbeten

Aktiviteten pa branschmassan ASTRO var hog och vi holl
demonstrationer for bade nya och befintliga kunder fran
hela varlden. Vi presenterade var mest omfattande
interoperabilitetsportfolj ndgonsin med ledande
linjdraccelerator-, Proton- och CT-leverantorer. Det 6ppnar
inte bara affarsmajligheter, utan ar dven uppskattat av
kunder som har flera leverantérer. Vara produkters
exceptionella drifttid och Field of View-konceptet tillfor
bade fortroende och 6kad effektivitet i
behandlingsprocessen foér den kliniska personalen.
VitalHold™-I6sningen, utvecklad tillsammans med var
partner Accuray, anvands kliniskt i USA, Japan, Indien och
Frankrike.

Vi bygger fér framtiden

Arbetet med att starka grunden for att kunna leverera pa
var langsiktiga tillvaxtstrategi fortsatter. Detta omfattar
utveckling av marknadsledande produkter, utéka andelen
services och bygga en 6kad marknadsnarvaro. Var framgang
ar helt beroende av en stark och dedikerad organisation
som proaktivt driver var tillvaxtplan. Tillsammans med vara
partners gor vi verklig skillnad for cancerpatienter 6ver hela
varlden.

Uppsala 23 oktober 2024

Cecilia de Leeuw, VD
C-RAD AB (publ)



Tredje kvartalet

Orderingang

Orderingangen for det tredje kvartalet uppgick till 99,6
(166,8) MSEK, en minskning med 40 procent.
Minskningen beror framst pa en svag utveckling i EMEA.
| fasta vaxelkurser var minskningen i den totala
orderingangen 38 procent.

Americas hade en orderingang pa 28,3 MSEK, vilket var
en 6kning med 10 procent jamfort med foregaende ar.
Orderingangen innefattar produktforsaljning samt flera
servicekontrakt.

Orderingangen i EMEA minskade med 77 procent till
23,2 MSEK. Minskningen beror pa generellt svag mark-
nadsutveckling i Europa och framférallt i Tyskland, vilket
innebar farre anbud i marknaden, men beror ocksa pa
ett starkt jamforelsekvartal med tre stora ordrar pa to-
talt 58 MSEK i tredje kvartalet foregdende ar. Justerat
for dessa uppgick minskningen for EMEA till 44 procent.

APAC utvecklades fortsatt bra och under arets tredje
kvartal var orderingangen 48,1 MSEK, vilket motsvarar
en 6kning pa 11 procent jamfort med féregaende ar. Ak-
tiviteten ar storst i Japan, Kina och Australien.

Per forsaljningskategori uppgick orderingangen for
Produkter till 86,9 MSEK under kvartalet, vilket &r en
minskning med 27 jamfoért med motsvarande period
foregaende ar. Orderingangen for Services minskade
med 74 procent, till 12,6 MSEK.

Intakter

Intdkterna minskade med 10 procent till 100,1 (111,2)
MSEK under det tredje kvartalet. | fasta vaxelkurser
minskade intdkterna med 7 procent jamfort med fore-
gaende ar.

Orderingang jul-sep
per marknad per kategori
MSEK MSEK

(] | [ 1' : I | -

Intdkter jul-sep
per marknad per kategori
MSEK MSEK

| Americas, som hade ett starkt tredje kvartal forra aret,
minskade intdkterna med 10 procent till 22,6 (25,2)
MSEK.

| EMEA som uppvisat tillvaxt for bade forsta och andra
kvartalet i ar minskade nu intdkterna med 41 procent till
32,3 (54,4) MSEK.
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| APAC 6kade intdakterna med 43 procent till 45,3 (31,6)
MSEK och i Kina fortsatte leveranserna av bla proto-
nordrar att oka.

Av de totala intdkterna ar 81 (83) procent hanforliga till
Produkter och 19 (17) procent till Services.

Januari-September

Orderingang

For delarsperioden uppgick den totala orderingangen till
318,6 (376,0) MSEK, en minskning med 15 procent, mot-
svarande en minskning pa 15 procent i fasta vaxelkur-
ser.

Orderingangen foér Produkter minskade med 4 procent
medan den minskade for Services med 46 procent.

Intdkter

For delarsperioden uppgick intakterna till 347,5 (286,2)
MSEK vilket motsvarar en 6kning med 21 procent. |
fasta vaxelkurser 6kade intakterna med 22 procent.

Fordelat geografiskt uppgick intdkterna inom EMEA till
138,5 (142,3) MSEK, en minskning med 3 procent, intak-
terna i Americas uppgick till 62,0 (55,2) MSEK, en 6kning
med 12 procent och APAC uppvisade fortsatt en stark
intaktsokning vilken uppgick till 66 procent och intak-
terna uppgick darmed till 147,0 (88,7) MSEK.

Orderingang jan-sep
per marknad per kategori

MSEK MSEK
I ||
Intdkter jan-sep

per marknad per kategori
MSEK MSEK

Orderstock och leveranstid

Orderstocken representerar ordrar som har tagits emot
men som dnnu inte har levererats. Orderstocken upp-
gick vid kvartalets utgang till 734,7 (751,3) MSEK vilket
innebar minskning med 2 procent jamfort med motsva-
rande tidpunkt foregdende ar. Av den totala order-
stocken avser 408,2 (428,6) MSEK Produkter och 326,5
(322,7) MSEK Services. Orderstocken for Produkter
minskade med 5 procent och orderstocken for Services
o6kade med 1 procent.

Den genomsnittliga leveranstiden ar tiden fran motta-
gandet av en order till dess leverans har skett och dar-
med intaktsredovisats. Den genomsnittliga leveransti-
den for Produkter under tredje kvartalet var 6 manader



vilket ar inom det normala intervallet som &r en leve-
ranstid pa 6 till 8 manader.

Av orderstocken for Services kommer 60,2 (53,8) MSEK,
eller 18 procent att intaktsféras inom de kommande 12
manaderna. Serviceavtal intaktsfors Iopande 6ver avtal-
sperioden. Serviceavtal |6per pa upp till atta ar medan
den vanligaste avtalstiden &r tre till fem ar.

Sasongsvariationer

Det finns vanligtvis ett sdésongsmonster i C-RAD:s
verksamhet dar andra halvaret ar den starkaste
perioden, bade vad galler orderingang och intakter.
Detta beror pa att ett stort antal kunder ar sjukhus och
kliniker som har arliga budgetar anpassade till
kalenderaret. Leveranskapacitet och periodvis
begransad access till sjukhusen kan dartill medféra
volatilitet. Eftersom den storre delen av C-RAD:s
kostnadsbas ar fast, har fluktuationer i intdkterna en
direkt paverkan pa det kvartalsvisa resultatet. Volatilitet
i orderingang mellan olika kvartal och marknader kan
darmed forvantas i C-RAD:s verksamhet. Bruttovinsten
paverkas av produktmixen och uppdelningen mellan
direkta och indirekta forsaljningskanaler pa de olika
marknaderna.
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Resultat

Bruttovinst

Bruttovinsten for kvartalet uppgick till 72,7 (72,0) MSEK
motsvarande en marginal pa 73 (65) procent. Margina-
len paverkades positivt i kvartalet dels av att en st6rre
andel protonprojekt an normalt levererades och slutav-
raknades men ocksa av slutavrdkningar avseende proto-
nordrar levererade under andra kvartalet. For delarspe-
rioden var bruttovinsten 237,3 (184,1) MSEK motsva-
rande en marginal pa 68 (64) procent.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader for kvartalet uppgick till 23,7
(22,8) MSEK och 82,6 (68,4) MSEK for delarsperioden.
Okningen under kvartalet beror frimst pa hégre kostna-
der for konsulter inom centrala funktioner.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 30,0
(29,0) MSEK varav 0,5 MSEK avser 16n inkl. sociala avgif-
ter relaterat till royaltybetalning. For delarsperioden
uppgick personalkostnaden till 103,2 (87,6) MSEK.

Medelantalet anstallda uppgick till 96 under kvartalet
jamfort med 84 under motsvarande period 2023. Vid
kvartalets utgang uppgick antalet anstallda i koncernen
till 98 (84).

Ovriga rérelseintikter/kostnader

Ovriga rorelseintakter/kostnader bestar fraimst av orea-
liserade valutakursdifferenser pa rérelsebalanser. For
kvartalet uppgick dessa till -0,7 (3,6) MSEK. For delars-
perioden uppgick dessa till 0,6 (0,2) MSEK. Ytterligare
information framgar av not 2.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiveringarna av utvecklingskostnader under kvartalet
uppgick till 1,3 (4,3) MSEK och ar relaterade till den fort-
satta utvecklingen av C-RAD:s produkter. Under inneva-
rande kvartal aktiverades nastan uteslutande internt
upparbetade kostnader. | jamforelsekvartalet var det i
tillagg aven ett flertal stérre externa kostnader som ak-
tiverades. Avskrivningarna for kvartalet uppgick till -2,2
(-2,1) MSEK. For delarsperioden har 4,2 (10,9) MSEK ak-
tiverats och avskrivningarna uppgick till -6,7 (-6,6)
MSEK.

Totala aktiverade utvecklingskostnader uppgick vid
kvartalets utgang till 30,8 MSEK jamfort med 29,4 MSEK
vid motsvarande tidpunkt foregaende ar.

EBIT, finansnetto och nettoresultat
EBIT for kvartalet uppgick till 17,4 (18,9) MSEK, motsva-
rande en marginal om 17,3 (17,0) procent.

EBIT for delarsperioden uppgick till 49,6 (32,7) MSEK,
vilket motsvarar en marginal om 14,3 (11,4) procent.

Finansnettot for kvartalet uppgick till 4,8 (0,0) MSEK och
bestar fraimst av orealiserade valutaeffekter pa likvida
medel i EUR och USD.

For delarsperioden uppgick finansnettot till 4,9 (-0.2)
MSEK.
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Nettoresultatet for kvartalet uppgick till 15,4 (10,9)
MSEK, motsvarande 0,45 (0,32) SEK per aktie.

For delarsperioden uppgick nettoresultatet till 42,0
(19,6) MSEK, vilket motsvarar 1,24 (0,58) SEK per aktie.

Skattekostnaden uppgick till 6,8 (8,0) MSEK for kvartalet
och 12,5 (12,9) MSEK for delarsperioden. Kvartalets
skattekostnad motsvarar en effektiv skattesats pa 30,7
(42,4) procent och delarsperiodens effektiva skattesats
uppgick till 22,9 (39,7) procent.

Kassafléde och likvida medel

Likvida medel minskade under kvartalet med -23,7
MSEK och uppgick till 118,7 MSEK jamfort med 142,4
MSEK vid kvartalets ingang.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital uppgick for kvartalet till 20,2
(19,6) MSEK.

Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till
-37,4 (-3,5) MSEK. Rorelsekapitalet paverkades negativt
under kvartalet framst av 6kade fordringar avseende le-
vererade protonordrar vilka slutavrdknas forst efter av-
lutade acceptanstest. Kassaflodet fran den Iopande
verksamheten uppgick darmed till -17,2 (16,1) MSEK.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -1,2 (-5,1)
MSEK och bestar fraimst av utvecklingskostnader avse-
ende C-RAD:s produkter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for kvarta-
let uppgick till -4,3 (-3,6) MSEK och avser framst aterkop
av egna aktier.

Under deldrsperioden minskade likvida medel -10,7
MSEK.

Det operativa kassaflédet fore férandring av rérelseka-
pital var positivt med 61,5 (36,2) MSEK. Kassaflode fran
rorelsekapitalbindning var under delarsperioden -64,6
(-53,6) MSEK vilket delvis beror pa 6kade fordringar av-
seende levererade protonordrar som vid september ma-
nads utgang annu inte fakturerats, men ocksa pa tkade
kundfordringarna till f6ljd av 6kad omséattning. Kassa-
flode fran den lopande verksamheten uppgick darmed
till -3,1 (-17,4) MSEK for delarsperioden.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -4,6 (-11,9)
MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for delars-
perioden uppgick till -6,4 (-4,8) MSEK.

Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 118,7
MSEK jamfort med 129,4 MSEK vid arets ingang. Daruto-
ver har bolaget en outnyttjad kreditfacilitet pa 20 MSEK.



Tvister
C-RAD har inga pagaende vasentliga tvister.

Vasentliga risker och osdakerhetsfak-

torer

Angaende vasentliga risker, osdkerhetsfaktorer och
hanteringen av dessa hanvisas till arsredovisningen for
2023 sid 26-28.

Vasentliga handelser under tredje

kvartalet
e Linda Frolén tilltrédde som ny CFO den 23 septem-
ber.

Vasentliga handelser efter kvartalets

utgang

¢ | oktober meddelade C-RAD att bolaget vunnit en or-
der i Mexiko avseende Catalyst+ HD- och Sentinel-
system pa 10 MSEK. Systemen ar en del av en stérre
order pa toppmoderna linjaracceleratorer fran
Elekta, gjord av Hospital Angeles Health System, ett
av Mexikos ledande vardnatverk.

Moderbolaget

Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom
koncernledning och administration. For delarspe-
rioden uppgick intakterna for moderbolaget till 23,2
(20,9) MSEK och EBT till -0,1 (-15,5) MSEK.
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Valberedning

C-RAD:s valberedning infor arsstamman 2025 utgors
av:

 Karl Tobieson (utsedd av Linc)

e Gaétan Boyer (utsedd av Hamberg Forvaltning)

® Anna Frick (utsedd av Svea Ekonomi)

Valberedningen har utsett Karl Tobieson som ordfo-
rande.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstamman 2025
framlagga forslag avseende antalet styrelseledamoter,
styrelsearvoden, styrelsens sammansattning, val av
styrelseordférande, val av ordférande pa arsstamma,
revisorsarvoden och val av revisorer, samt riktlinjer for
utseende av valberedning.

Forslag till valberedningen kan ldmnas via e-post: inve-
stors@c-rad.com senast 19 februari 2025.

Arsstimma 2025

Arsstamman for C-RAD AB kommer att hallas den 8
maj 2025. Tid och plats meddelas senare.

Kalendarium

e Bokslutskommuniké 2024, 7 februari 2025
Delarsrapport Q1 2025, 7 maj 2025
Arsstamma 2025, 8 maj, 2025
Delarsrapport Q2 2025, 18 juli 2025
Delarsrapport Q3 2025, 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025, 10 februari 2026



Aktiedgare

Den 30 september 2024 var de storsta aktiedgarna:

Namn Antal A-aktier
Svea Bank AB 100 000
Linc AB 263 125
Hamberg Forvaltning AB 379762
Lars Kling 120 000
Avanza Pension 0
Lars Nyberg 0
Nordnet Pensionsforsakring 0
Margareta Hamberg 0
Cliens Fonder 0
Handelsbanken Fonder 0
Totalt 10 storsta dgare 862 887
Ovriga 0
Totalt 862 887

Kdlla: Euroclear

Framtidsutsikter

Vi ar fortsatt sdkra pa vara mojligheter pa marknaden,
och att C-RAD har en god position fér att dra nytta av
denna mojlighet. C-RAD kommer att fortsatta att bidra
till att effektivisera cancerbehandlingen for vardgivare —
att gora varden mer kvalitativ och sékrare for patienter
och medicinsk personal.

Vi foljer omvarldsfaktorer sasom geopolitisk instabilitet,
den aktuella inflationstakten och dess utveckling noga
samt hur detta kan paverka var verksamhet.

VD forsdkran

C-RAD AB:s verkstéllande direktor bekraftar att denna
rapport ger en rattvisande oversikt av koncernens verk-
samhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Om det finns avvikelser mellan rapporten pa engelska
och svenska ar det den svenska versionen som giller.

Uppsala, 23 oktober 2024

Denna rapport har varit féremdl for en 6versiktlig granskning av bola-
gets revisorer.

C-RAD AB (publ), Delarsrapport, januari-september 2024

Antal B-aktier
3924 969
2295 250

822 671
1565 000
1862215
1432078
1380018
1085 722

783 826

707 585

15 859 334
17044 714
32904 048

Totalt antal
aktier
4024 969
2558375
1202 433
1685 000
1862215
1432078
1380018
1085 722
783 826
707 585
16 722 221
16 181 828
32904 049

Andel kapi-
tal%
12,23%
7,78%
3,65%
5,12%
5,66%
4,35%
4,19%
3,30%
2,38%
2,15%
50,82%
49,18%
100,00%

Roster %
11,86%
11,86%
11,12%

6,66%
4,48%
3,45%
3,32%
2,61%
1,89%
1,70%
58,96%
41,04%
100,00%



C-RAD AB (publ) org nr 556663-9174

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag, (delarsrapport) for C-RAD
AB (publ) per 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning be-
star av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte moj-
ligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sidkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Uppsala den 23 oktober 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Intdkter 100,1 111,2 347,5 286,2 424,6
Ink6pta varor och tjanster -27,4 -39,2 -110,2 -102,1 -150,2
Bruttovinst 72,7 71,9 237,3 184,0 274,4
Bruttomarginal 73% 65% 68% 64% 65%
Ovriga externa kostnader -23,7 -22,8 -82,6 -68,4 -92,5
Personalkostnader -30,0 -29,0 -103,2 -87,6 -136,9
Aktiverade utvecklingskostnader 1,3 4,3 4,2 10,9 12,8
Avskrivningar materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,2 -2,1 -6,7 -6,6 -8,9
Ovriga rérelseintékter/-kostnader -0,7 -3,6 0,6 0,2 -4,7
Totala rorelsekostnader -55,3 -53,1 -187,7 -151,4 -230,2
Rorelseresultat, EBIT 17,4 18,9 49,6 32,7 44,2
Finansnetto 4,8 0,0 4,9 -0,2 -0,3
Resultat fore skatt 22,2 18,9 54,5 32,5 43,9
Skatt pa periodens resultat -6,8 -8,0 -12,5 -12,9 -8,4
Periodens resultat 15,4 10,9 42,0 19,6 35,5
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
Resultat per aktie (kronor) 0,45 0,32 1,24 0,58 1,05
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 0,45 0,32 1,24 0,58 1,05

Koncernens rapport over totalresultatet

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Periodens resultat 15,4 10,9 42,0 19,6 35,5
Ovrigt totalresultat
Intdkter/kostnader redovisade direkt i eget kapital
Omrakningsdifferenser utldndska verksamheter -3,4 1,4 0,9 1,6 -4,6
Ovrigt totalresultat for perioden (efter skatt) 11,9 12,3 42,9 21,2 30,9
Summa totalresultat fér perioden 11,9 12,3 42,9 21,2 30,9

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Rapportering per segment

Intdkter per region

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Americas 22,6 25,2 62,0 55,2 86,0
EMEA 32,3 54,4 138,5 142,3 220,0
APAC 45,3 31,6 147,0 88,7 118,6
Summa intakter 100,1 111,2 347,5 286,2 424,6
Intakter per kategori
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Produkter 81,0 92,2 286,9 2331 348,4
Services 19,1 19,0 60,6 53,1 76,2
Summa intdkter 100,1 111,2 347,5 286,2 424,6
Segmentsrapporteringen ar baserad pa samma redovisningsprinciper som tillampats i arsredovisningen for 2023.
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Koncernens balansrakning i sammandrag

Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 30,8 29,4 30,1
Materiella anldaggningstillgangar 5,6 3,2 6,0
Nyttjanderattstillgangar 14,3 6,1 4,6
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,6 0,2
Summa anldggningstillgdngar 50,7 39,3 40,9
Omsiéttningstillgangar
Lager 57,1 53,9 64,1
Kundfordringar 152,7 153,0 116,6
Ovriga fordringar 26,5 11,5 19,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 44,4 34,2 34,6
Likvida medel 118,7 89,8 129,4
Summa omsittningstillgangar 399,4 342,4 364,6
Summa tillgangar 450,1 381,7 405,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 310,2 261,5 271,2
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 2,4 0,0 0,0
Langfristiga leasingskulder 10,3 3,4 1,8
Summa langfristiga skulder 12,7 3,4 1,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24,4 40,1 29,7
Garantiavsattningar 4,7 3,0 4,7
Ovriga kortfristiga skulder 35,4 27,6 32,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 62,7 46,1 65,2
Summa kortfristiga skulder 127,2 116,8 132,5
Summa eget kapital och skulder 450,1 381,7 405,5
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Kvartal 3  Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 17,4 18,9 49,6 32,7 44,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 6,7 2,3 11,3 6,5 10,5
Erhallen ranta -2,4 0,1 2,3 0,1 0,1
Erlagd rénta -0,2 -0,1 -0,4 -0,3 -0,3
Betald skatt -1,3 -1,6 -1,3 -2,8 2,0
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 20,2 19,6 61,5 36,2 56,5
Kassaflode fran rorelsekapital, varav -37,4 -3,5 -64,6 -53,6 -23,1
Kassaflode fran forandring av lager -0,5 -4,2 7,0 -13,9 -24,1
Kassaflode fran forandring av kortfristiga fordringar 2,0 -18,2 -52,6 -53,4 -24,6
Kassaflode fran forandring av kortfristiga skulder -38,9 18,9 -19,0 13,7 25,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten -17,2 16,1 -3,1 -17,4 33,4
Investeringsverksamheten
Investeringar -1,2 -5,1 -4,6 -11,9 -16,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,2 -5,1 -4,6 -11,9 -16,9
Finansieringsverksamheten
Optionsprogram 0,9 0,0 0,5 0,5 0,5
Aterkop av aktier -4,4 22,7 -4,4 22,7 22,8
Amortering av leasingskuld -0,8 -0,9 -2,5 -2,6 -3,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4,3 -3,6 -6,4 -4,8 -5,7
Periodens kassaflode -22,7 7,4 -14,1 -34,1 10,8
Likvida medel vid periodens borjan 142,4 82,6 129,4 121,9 121,9
Kursdifferens i likvida medel -1,0 -0,2 3,4 2,0 -3,3
Likvida medel vid periodens slut 118,7 89,8 118,7 89,8 129,4
Forandringar i koncernens eget kapital
Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Ingaende balans 302,7 251,9 271,2 242,5 242,5
Optionsprogram 0,1 0,0 0,5 0,5 0,5
Aterkop av aktier -4,5 22,7 -4,4 22,7 -2,8
Férandringar under perioden -4,4 -2,7 -3,9 -2,2 -2,3
Periodens totalresultat 11,9 12,3 42,9 21,2 30,9
Eget kapital vid periodens slut 310,2 261,5 310,2 261,5 271,2
(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)
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Moderbolagets resultatrakning i ssmmandrag

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Mkr 2024 2023 2024 2023 2023
Intdkter -1,5 6,5 23,2 20,9 53,5
Roérelsens kostnader -31,2 -10,4 -62,8 -31,7 -55,5
Rorelseresultat -32,7 -3,9 -39,6 -10,8 -2,0
Finansiella poster inkl bokslutsdispositioner 32,7 -4,6 39,5 -4,6 -2,8
Resultat fore skatt 0,0 -8,6 -0,1 -15,5 -4,7
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 -8,6 -0,1 -15,5 -4,7
Mkr 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,2 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 259,9 231,9 268,7
Summa anlaggningstillgangar 259,9 232,1 268,9
Kortfristiga fordringar 9,0 11,0 8,3
Likvida medel 4,1 12,9 51
Summa tillgangar 273,0 255,9 282,3
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 51 51 51
Fritt eget kapital 237,4 236,5 247,3
Summa eget kapital 242,5 241,6 252,3
Kortfristiga skulder 30,5 14,3 30,0
Summa eget kapital och skulder 273,0 255,9 282,3
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Mkr

Intakter

Inkdpta varor och tjanster
Bruttovinst

Bruttomarginal

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Aktiverade utvecklingskostnader
Avskrivningar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelseintékter/-kostnader
Totala rérelsekostnader
Rorelseresultat, EBIT
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat
Periodens resultat

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare)

Mkr

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Mkr

Operativt kassaflode

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassaflode
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Q3
2024
100,1
27,4
72,7
73%
23,7
-30,0
1,3

-2,2
-0,7
-55,3
17,4
4,8
22,2
-6,8
15,4

Q3
2024
50,7
399,4
450,1
310,2
12,7
127,2
450,1

Q3
2024
-17,2
-1,2
-4,3
22,7

Q2
2024
129,4
-41,4
88,0
68%
-30,6
-37,4
1,3

2,2
-1,0
-69,9
18,1
-4,6
13,5
-2,9
10,6

Q2
2024
40,5
424,2
464,8
302,7
15
158,1
464,8

Q2
2024
-2,6
-1,7
-0,4
-4,7

a1
2024
118,0
-41,4
76,6
65%
28,3
-35,7
1,6

-2,3
2,3
-62,4
14,2
4,7
18,9
-2,8
16,0

Q1
2024
41,0
388,5
429,4
290,9
1,7
136,8
429,4

a1
2024
16,5
-1,7
-0,8
14,0

Q4
2023
138,4
-48,1
90,4
65%
24,2
-49,3
1,9

-2,2
-5,0
-78,8
11,6
0,0
11,5
4,5
16,0

Q4
2023
40,9
364,6
405,5
271,2
1,8
132,6
405,5

Qa4
2023
50,7
-5,0
-0,9
44,9

Q3
2023
111,2
39,3
71,9
65%
22,8
-28,9
4,3

-2,1
-3,5
-53,1
18,9
0,0
18,9
-7,9
10,9

Q3
2023
39,3
342,4
381,7
261,5
34
116,8
381,7

Q3
2023
16,6
-5,2
-3,5
7,9

Q2
2023
90,6
-33,5
57,1
63%
24,3
-28,2
2,6

-2,2
2,5
-49,7
7,4
-0,2
7,3
-1,8
54

Q2
2023
33,1
313,4
346,5
2519
2,4
92,3
346,5

Q2
2023
22,0
2,7
-0,4
-25,1

a1
2023
84,4
-29,4
55,0
65%
21,3
-30,4
4,0

-2,3
1,3
-48,7
6,4
0,0
6,3
-3,1
3,2

Q1
2023
33,2
304,0
337,1
245,9
3,2
88,1
337,1

a1
2023
-11,9
-4,0
-0,9
-16,9

Q4
2022
98,8
-34,2
64,6
65%
-25,6
-34,2
4,0

-2,5
0,0
-58,4
6,2
-0,2
6,0
-1,8
4,2

Q4
2022
32,0
307,1
339,2
242,5
4,1
92,6
339,2

Q4
2022
31,8
-5,0
-0,9
25,9

Q3
2022
83,5
-29,7
53,8
64%
-16,6
-24,3
2,0

-2,5
2,3
-39,2
14,6
-0,3
14,3
-7,2
71

Q3
2022
31,3
281,6
312,9
240,3
4,5
68,0
312,9

Q3
2022
-10,7

-2,0
-0,9
-13,7

Q2
2022
62,7
-22,0
40,7
65%
-18,6
-23,6
2,4

-2,5
2,4
-39,9
0,8
0,0
0,8
-3,7
-2,9

Q2
2022
37,7
270,7
308,4
231,2
5,3
71,8
308,4

Q2
2022
6,4
2,5
0,2
-8,7

a1
2022
56,3
-20,2
36,2
64%
-14,9
21,2
1,7

-2,6
1,0
-36,0
0,2
-0,1
0,1
-1,3
-1,2

Q1
2022
41,0
260,5
301,5
230,6
6,0
64,9
301,5

a1
2022
-4,9
-1,7
-0,8
7,4
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Mkr

Total orderingang (Mkr)

Forandring per kvartal (procent)

Forandring jmf motsvarande period fg ar (procent)

Totala intdkter (mkr)

Forandring per kvartal (procent)

Forandring jmf motsvarande period fg ar (procent)
Bruttomarginal (procent av intakter)
Rorelsemarginal, EBIT (procent av intakter)

Vinstmarginal (procent av intakter)

Resultat per aktie fére utspadning (kronor)
Resultat per aktie efter utspadning (kronor)

Eget kapital per aktie fore utspadning (kronor)
Eget kapital per aktie efter utspadning (kronor)

Soliditet (procent)

Likvida medel (Mkr)

Antal anstallda vid periodens slut

Genomsnittligt antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)

Antal utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)

Antal utestaende optioner vid periodens slut (miljoner)
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Q3
2024
99,6
-22%
-40%

100,1
-23%
-10%

73%
17%

15%

0,45
0,45

9,44
9,44

69%

118,7

98

33,8

33,8

33,8
0,2

Q2
2024
127,4
39%
8%

129,4
10%
43%

68%
14%

8%

0,31
0,31

8,96
8,96

65%

142,4

94

33,8

33,8

33,8
0,2

Q1
2024
91,6
-38%
0%

118,0
-15%
40%

65%
12%

14%

0,47
0,47

8,61
8,61

68%

147,0

89

33,8

33,8

33,8
0,2

Q4
2023
148,5
-12%
-31%

138,4
24%
40%

65%
8%

12%

0,47
0,47

8,03
8,03

67%

129,4

87

33,8

33,8

33,8
0,2

Q3
2023
166,8
43%
108%

111,2
23%
33%

65%
17%

10%

0,32
0,32

7,74
7,74

69%

89,8

84

33,8

33,8

33,8
0,2

Q2
2023
117,8
29%
12%

90,6
7%
44%

63%
8%

6%

0,16
0,16

7,46
7,46

73%

82,6

83

33,8

33,8

33,8
0,2

Q1
2023
91,4
-58%
12%

84,4
-15%
50%

65%
8%

4%

0,10
0,10

7,28
7,28

73%

105,2

80

33,8

33,8

33,8
0,2

Q4
2022
216,6
168%
63%

98,8
18%
34%

65%
6%

4%

0,12
0,12

7,18
7,18

72%

121,9

79

33,8

33,8

33,8
0,2

Q3
2022
80,9
-23%
-1%

83,5
33%
32%

64%
18%

9%

0,21
0,21

7,12
7,12

77%

95,6

79

33,8

33,8

33,8
0,2

Q2
2022
105,6
30%
46%

62,7
11%
4%

65%
1%

-5%

-0,09
-0,09

6,85
6,85

75%

108,3

70

33,8

33,8

33,8
0,2

Q1
2022
81,5
-39%
23%

56,3
-27%
-6%
64%
0%

-2%

-0,04
-0,04

6,83
6,79

76%

115,5

70

33,8

33,9

33,8
0,2
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar, for koncernen, upprattad enligt
IAS 34 Delarsrapportering, RFR1 "Redovisning for kon-
cerner” och Arsredovisningslagen och, for moderbola-
get, enligt Arsredovisningslagen och RFR 2. Tillimpade
redovisningsprinciper éverensstimmer med vad som
anges inot 1i arsredovisningen 2023.

Not 2. Valutakurser

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
vilket ar den funktionella valutan fér C-RAD. Forsaljning
och bestallningar genereras till stor del i utlandsk valuta,
framst EUR och USD. Utlandska dotterbolag med annan
funktionell valuta ingar i konsolideringen. Orderingang,
Orderstock och resultatrakning omréknas till genom-
snittskursen under perioden medan balansrakningspos-
ter omraknas till balansdagskurs.

Tabell 6ver anvanda valutakurser:

Jan-Sep Jan-Sep

2024 2023

EUR arsgenomsnitt 11,41 11,48
USD arsgenomsnitt 10,50 10,59
EUR balansdag 11,30 11,49
USD balansdag 10,09 10,84

Not 3. Transaktioner med narstaende

Under kvartalet har C-RAD betalat 187 500 SEK i service-
avgifter till Ropa & Boarda AB. Agare till bolaget ar
Jenny Rosberg, styrelseledamot i C-RAD AB. Under kvar-
talet har ocksa 180 000 SEK i serviceavgifter till Susanne
Ekblom AB. Agare till bolaget &r Susanne Ekblom, styrel-
seledamot i C-RAD AB.

Not 4. Aktiverade utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna fér redo-
visning enligt IAS 38 Immateriella tillgdngar, aktiveras.
Nedskrivningsprovning gors arligen eller sa snart som en
indikation pa nedskrivningsbehov finns. Utvecklingen av
pagdende utvecklingsprojekt granskas regelbundet.

Not 5. Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skattefordran granskas vid slutet av
varje rapporteringsperiod och justeras i linje med det
sannolika framtida skattepliktiga resultatet.
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Not 6. Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelse finns i moderbolaget C-RAD AB
(publ) om ett generellt obegrdnsat borgensatagande
gentemot C-RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB.

Not 7. Stdllda sdakerheter

Stallda sakerheter bestar av foretagsinteckning hos Nor-
dea om 20 000 000 kr avseende outnyttjad checkrak-
ningskredit.

Not 8. Alternativa nyckeltal

C-RAD AB (publ) presenterar vissa finansiella matt i de-
larsrapporten som inte definieras enligt IFRS. C-RAD an-
ser att dessa matt ger vardefull kompletterande inform-
ation till investerare och bolagets ledning da de mojlig-
gor utvardering av bolagets prestation. Dessa matt ska
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS.

Orderingdng
Orderingdngen bestar av vardet pa de order som erhal-
lits under de rapporterade perioderna.

Orderstock

Orderstocken ar vardet pa de order i slutet av rapporte-
ringsperioden, som foretaget dnnu inte har levererat
och darmed inte redovisat som intdkt. Bolaget rapporte-
rar Orderstocken for bade Produkter och tjanster.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultat ar skillnaden mellan nettoomsattning och
kostnad for salda Produkter och redovisas pa egen rad i
resultatrakningen. Bruttomarginalen &r en procentsats
som visar bruttoresultatet i forhallande till nettoomsatt-
ningen. Bruttomarginal anvands av ledningen for att
analysera effekter pa resultatrakningen fran faktorer
sasom produktmix och prisutveckling.

EBIT och EBIT (%)

Mattet presenteras i resultatrakningen da C-RAD anser
att detta ger anvandare av den finansiella informat-
ionen battre forstaelse for koncernens operativa ut-
veckling fran ett finansiellt perspektiv. EBIT (%) visar re-
sultatet fore rantor och skatter i procent av nettoom-
sattningen.
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Informationen i denna rapport ar sadan information som C-RAD skall offentliggora enligt EU:s marknadsmiss-
bruksforordning. Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande
den 23 oktober 2024 kl. 08.30.

Presentation av delarsrapporten

VD Cecilia de Leeuw presenterar delarsrapporten tillsammans med CFO Linda Frélén, onsdagen den 23 oktober kl.
11.00. Efter presentationen kommer det att finnas utrymme for fragor. Presentationen kommer att hallas pa engelska.
For att delta vid presentationen, vadnligen registrera dig via lanken nedan:

https://ir.financialhearings.com/c-rad-q3-report-2024/register

For ytterligare information:
Cecilia de Leeuw, CEO, +46 (0)795 85 66 77, investors@c-rad.com
Linda Frélén, CFO, +46 (0)70 303 32 53, investors@c-rad.com

Kort om C-RAD

C-RAD ér ett forsknings- och utvecklingsféretag inom medicinteknik vars hard- och mjukvara sékerstaller exceptionellt
hog precision, sdkerhet och effektivitet vid avancerad stralbehandling. Bolaget har sélj- och supportverksamhet i USA,
Europa, Kina och Australien. C-RAD &r sedan 2014 noterat pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

C-RAD:s mission ar att vara den foredragna partnern for att sdkerstélla sakerhet och effektivitet inom avancerad can-
cerstralning och darmed bidra till att bota fler cancerpatienter och forbattra deras livskvalitet.

C-RAD AB (publ)

Sjukhusvagen 12 K, SE-753 09 Uppsala, Sweden
Telefon +46 (0)18 - 66 69 30

www.c-rad.com

Org. nr. 556663-9174
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