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KALLELSE till arsstamma i NCAB Group AB
(publ)

Aktiedgarna i NCAB Group AB (publ), org. nr 556733-0161, ("Bolaget"), kallas harmed till
arsstimma mandagen den 10 maj 2021.

Med anledning av pagaende pandemi har styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktieagare, ombud och utomstaende och att utdvande av réstratt endast kan ske
per post fore arsstamman.

Information om arsstdmmans beslut offentliggérs, sa snart utfallet av postrostningen ar slutligt
sammanstallt mandagen den 10 maj 2021.

Ratt att delta vid arsstdamman m.m.

Aktieagare som vill delta pa arsstamman ska dels i) vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda
aktieboken per avstamningsdagen som ar fredagen den 30 april 2021, dels ii) anmala sig for
deltagande vid arsstdmman genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken
"Postrdstning” nedan sa att postrosten ar Bolaget tillhanda senast fredagen den 7 maj 2021.

Observera att anmalan till arsstamman endast kan géras genom postrostning.

For att dga ratt att delta pa arsstamman maste aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller annan forvaltare, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB (sa kallad rostrittsregistrering). Aktiedgare som donskar sadan
omregistrering bor underritta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen den 30 april 2021.
Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast tisdagen den 4 maj 2021 kommer dock att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Postréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid arsstamman genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning, enligt
lag (2020:198) om tillfalliga undantag foér att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. For postréstning ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgangligt pa Bolagets webbplats www.ncabgroup.com.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformular kan skickas med post till NCAB Group AB (publ),
"Arsstamma", Mariehéllsvagen 37 A, 168 65 Bromma eller via e-post till agm@ncabgroup.com. Ifyllt
formular ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen den 7 april 2021.

Aktiedgaren far inte lAmna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrdsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postréstningsformularet och pa www.ncabgroup.com.
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Aktiedgarna kan i postrostningsformularet begara att beslut i nagot eller nagra av arendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdmma, som inte far vara en ren
forhandsréstningsstdmma. Sadan fortsatt bolagsstamma ska aga rum om arsstdmman beslutar om
det eller om agare till minst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget begar det.

Fullmaktsformular

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets
webbplats www.ncabgroup.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bifogas formularet.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av réstlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.

7. Beslut om

IR e

a. faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;
b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen; samt
c. ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktorer.
a. Christian Salamon
Jan-Olof Dahlén
Per Hesselmark
Magdalena Persson
Hans Ramel
Gunilla Rudebjer
Hans Stahl
Hans Stahl (tidigare verkstallande direktor)
Peter Kruk (nuvarande verkstallande direktor)
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8. Beslut om antalet styrelseledamoter som ska véljas.
9. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.
10. Val av styrelse och styrelseordférande.
a. Christian Salamon (omval)
Jan-Olof Dahlén (omval)
Per Hesselmark (omval)
Magdalena Persson (omval)
Hans Ramel (omval)
Gunilla Rudebjer (omval)
Hans Stahl (omval)
Peter Kruk (nyval)
Christian Salamon (styrelseordférande) (omval)
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11. Val av revisor.
12. Beslut om valberedning.
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.
14. Beslut om antagande av ny bolagsordning.
15. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021/2024).
a. Inférande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024")
b. Riktad emission av teckningsoptioner
c. Godkannande av Dotterbolagets dverlatelse av Teckningsoptioner
d. Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier
e. Beslut om 6verlatelse av egna aktier
16. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande.

Forslag

Val av ordférande vid stamman (punkt 1)

Valberedningen har infér arsstdmman bestatt av Ulrik Gronvall (Swedbank Robur och
valberedningens ordférande), Per Hesselmark (R12 Kapital), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-Fonden),
Christoffer Geijer (SEB Investment Management) och Christian Salamon (styrelseordférande i
Bolaget). Valberedningens fullstdndiga forslag och motiverade yttrande kommer att hallas tillgangligt
pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Valberedningen foreslar att advokaten Emma Norburg fran Advokatfirma DLA Piper utses till
ordférande pa arsstamman.

Uppréttande och godkdannande av réstlangd (punkt 2)
Styrelsen foreslar att arsstdmman godkanner réstlangden som upprattats utifran de postroster som
inkommit i vederbdrlig ordning.

Godkadnnande av dagordning (punkt 3)
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner forslaget till dagordning.

Val av en eller tva justeringsméan (punkt 4)

Styrelsen foreslar att arsstamman valjer Ulrik Gronvall (Swedbank Robur) och Jannis Kitsakis (Fjarde
AP-fonden), till justeringspersoner eller, om dessa personer har férhinder, en eller tva personer som
foreslas av ordféranden och som inte ar styrelseledamot eller anstalld i Bolaget.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad (punkt 5)
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner att den blivit behdrigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

(punkt 6)

Styrelsen lagger fram arsredovisning, revisionsberattelse, koncernredovisning samt
koncernrevisionsberattelse for verksamhetsaret 2020 till arsstdmman. Handlingarna tillhandahalls pa
Bolagets webbplats www.ncabgroup.com.
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Beslut om faststéllande av resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning (punkt 7 a)

Styrelsen foreslar att resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen faststélls av arsstamman.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdakningen
(punkt 7 b)

Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att en utdelning om 5,00 kronor per aktie,
motsvarande 93 485 620 kronor lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2020 och att resterande
resultat ska balanseras i ny rakning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktorer (punkt 7 c)
Av pa arsstamman framlagd revisionsberattelse framgar ansvarig revisors rekommendation till
arsstdmman med avseende pa ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren.

Foljande personer har varit styrelseledamoéter i Bolaget ar 2020 och féreslas beviljas ansvarsfrihet:
Christian Salamon (styrelseordférande), Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena Persson,
Hans Ramel, Gunilla Rudebjer och Hans Stahl.

Hans Stahl och Peter Kruk har varit verkstallande direktorer i Bolaget ar 2020 och foéreslas beviljas
ansvarsfrihet.

Beslut om antalet styrelseledamoéter som ska véljas (punkt 8)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta ledamaéter utan suppleanter.

Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 9)

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet faststalls till totalt SEK 3 125 000 att férdelas med SEK
700 000 till styrelsens ordférande och SEK 350 000 till envar av évriga ledaméter som inte ar
anstallda i koncernen, SEK 150 000 kr till ordféranden i revisionsutskottet och SEK 50 000 till envar
av ovriga ledamoter i revisionsutskottet som inte ar anstallda i koncernen samt SEK 25 000 till envar
av ledamoter i ersattningsutskottet som inte ar anstallda i koncernen.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse och styrelseordférande (punkt 10)

Valberedningen foreslar, for tiden intill nasta arsstdmma har avhallits, omval av ledaméterna Christian
Salamon, Jan-Olof Dahlén, Per Hesselmark, Magdalena Persson, Hans Ramel, Gunilla Rudebjer och
Hans Stahl, och nyval av Peter Kruk, VD i Bolaget, som ledamot samt att Christian Salamon omvaljs
till styrelseordférande.

De foreslagna ledamoterna kommer att presenteras pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com.

Val av revisor (punkt 11)

Valberedningen féreslar omval av OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB. Revisionsbyran har uttalat
att om arsstdmman beslutar i enlighet med férslaget, kommer Johan Engstam att utses till
huvudansvarig revisor.
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Beslut om valberedning (punkt 12)
Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar om att valberedningen ska utses enligt féljande
principer.

Valberedningen ska besta av ledaméter utsedda av de fyra storsta aktieagarna enligt Euroclears
register per den sista bankdagen i augusti 2021. Styrelsens ordfdrande skall under september
kontakta dessa aktieagare for att sammankalla valberedningen. Styrelsens ordférande skall inga i
valberedningen. Valberedningen utser ordférande inom sig. Om ledamot Iamnar valberedningen eller
vid en agarférandring som innebar att ledamot utsedd av aktiedgare som inte langre tillhdr de stérsta
aktiedgarna boér, om valberedningen finner det lampligt, dess sammansattning dndras pa satt som
valberedningen beslutar. Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart ledaméterna
och valberedningens ordférande har utsetts. Ersattning for arbete i valberedningen ska ej utga.

Valberedningen har till uppgift att framlagga forslag till bolagsstamman vad avser:

Ordférande vid arsstamma;

Styrelseledamoéter, styrelseordférande och revisor;
Styrelsearvode fordelat mellan ordférande och 6vriga ledaméter;
Arvodering for arbete i styrelsens utskott;

Arvodering av revisorer; och

Valberedning for ndstkommande bolagsstamma

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier (punkt 13)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller flera tillfallen besluta om
nyemission av aktier. Okningen av aktiekapitalet far — om den sker med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt — motsvara en utspadningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet vid den tidpunkt
nar bemyndigandet utnyttjas for férsta gangen. Betalning ska ske kontant eller genom apport.
Bemyndigandet ska framst anvandas for genomforande av férvarv eller finansiering.

For giltigt beslut av arsstamman fordras att beslutet bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Beslut om antagande av ny bolagsordning (punkt 14)
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om &ndring av Bolagets bolagsordning i féljande
avseende:

Ny lydelse avseende § 8 i Bolagets bolagsordning féreslas enligt nedan:

Nuvarande lydelse:
§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker
ska bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse skett.

For att fa delta i bolagsstdmma ska aktiedgare dels vara upptagen i en utskrift av hela
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aktieboken avseende férhallandena pa avstamningsdagen, dels anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Denna dag far inte vara s6ndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte (5) vardagen (inkluderat I6rdagar) fore stamman. Bitréde at aktiedgare
far medféras vid bolagsstamma endast om aktiedgaren anmalt bitrédde ifraga enligt
foregaende stycke.

Foreslagen lydelse:
§ 8 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse
sker skall bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att kallelse
skett.

For att fa delta i bolagsstamma skall aktiedgare dels vara upptagen i en utskrift av hela

aktieboken avseende forhallandena pa avstamningsdagen, dels anmala sig hos bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte vara séndag,
annan allman helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte (5) vardagen (inkluderat I6rdagar) fére stamman.

Bitrade at aktieagare far medféras vid bolagsstamman endast om aktieagaren anmalt
antalet bitraden, hogst tva, pa det satt som anges i féregaende stycke.

Styrelsen kan bestdmma att aktiedgarna fére bolagsstdmman skall kunna utéva sin
rostratt per post.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551).

For giltigt beslut av arsstdamman fordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021/2024) (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstdmman, i enlighet med vad som anges nedan, fattar beslut om ett
langsiktigt incitamentsprogram for nyckelpersonal i koncernen for att stimulera dem till fortsatt
langsiktigt engagemang och fortsatt goda prestationer saval som for att 6ka koncernens attraktivitet
som arbetsgivare.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av koncernens affarsstrategi och bevarande av
dess langsiktiga intressen ar att koncernen kan behalla de basta kompetenserna och deras lojalitet,
och att Bolagets ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen ("Nyckelpersonal
") fortsatter att leverera bra resultat och att prestera pa en mycket hég niva. Styrelsen finner det
viktigt och i alla aktiedgares intresse att Nyckelpersonal i koncernen har ett langsiktigt intresse av en
positiv utveckling av Bolagets aktiekurs. Dessutom vill styrelsen uppmuntra Nyckelpersonalen att
gobra investeringar i Bolaget.
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Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om att (a) infora ett
langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024") for Nyckelpersonal, (b) genomféra en riktad
emission av hogst 78 000 teckningsoptioner, (c) godkanna att det helagda dotterbolaget som tecknar
teckningsoptioner overlater teckningsoptionerna for att sékerstalla leverans till deltagarna i LTIP 2021
12024, (d) bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier och (e) godkanna overlatelse av
egna aktier for att sakerstalla leverans till deltagare i LTIP 2021/2024.

Det ar styrelsens avsikt att foresla nya motsvarande program att antas arligen pa kommande
arsstammor.

(a) Inférande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2021/2024")
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP
2021/2024") omfattande hdgst 78 000 aktier i Bolaget, enligt féljande huvudsakliga villkor:

® Upp till 33 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen kommer att
erbjudas deltagande i LTIP 2021/2024.

® Deltagande i LTIP 2021/2024 forutsatter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier i
Bolaget ("Investment Shares") till marknadspris. Om Investment Shares behalls till och med
den 31 maj 2024 ("Sparperioden") och deltagare kvarstar i anstallningen i koncernen under
hela Sparperioden, beréattigar darefter varje Investment Share ratt att forvarva upp till fyra
aktier i Bolaget ("Performance Shares") till ett pris motsvarande 70 procent av den
volymvagda genomsnittskursen av genomférda affarer i Bolagets aktier under perioden fran
och med den 12 maj 2021 till och med den 21 maj 2021 pa Nasdaq Stockholm.

® Det maximala antal Performance Shares som Nyckelpersonal har ratt att férvarva, forutsatt att
ovriga krav for ratt att férvarva Performance Shares ar uppfyllda, framgar nedan. Antalet
Performance Shares som varje Investment Share ger ratt till (ett decimaltal mellan noll och fyra
och som avrundas pa aggregerad niva for individen till ett jamnt antal aktier) beslutas av
styrelsen och ar kopplad till av styrelsen beslutade finansiella nyckeltal. Nyckeltalen avses
relatera till Bolagets finansiella mal och spegla Bolagets strategiska prioriteter.

Kategori Max tilldelning av Performance Shares
VD i Bolaget 12 500

CFO i Bolaget 10 000

Ovrig koncernledning/nyckelpersoner 1 200-4 000 (beroende pa befattning)

® Forvarv av Investment Shares ska ske senast den 30 juni 2021, med ratt for styrelsen att
férldanga denna period om det under perioden skulle féreligga hinder mot deltagares forvarv
eller for det fall att en s.k. stangd period eller annan liknande period nar det finns
insiderinformation i Bolaget skulle infalla.

® Performance Shares erhalls senast den 30 juni 2024. Férvarv av Performance Shares sker,
enligt Bolagets styrelses val, genom att deltagaren i programmet vederlagsfritt erhaller
teckningsoptioner av serie 2021/2024 som byts ut mot aktier enligt villkoren harfor eller genom
att deltagaren i programmet forvarvar aktier fran Bolaget.
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Ratten att forvarva Performance Shares kan inte 6verlatas.

For deltagande i programmet forutsatts att detta kan ske enligt gallande lag i de Idnder som
berérs samt att sadant deltagande, enligt styrelsens bedémning, kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Antalet Performance Shares ska vara féremal fér sedvanlig omrakning till foljd av
mellanliggande uppdelning och sammanlaggning av aktier, fondemission, foretradesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av LTIP 2021/2024 inom
ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren samt aven ha ratt att géra de smarre
justeringar av dessa villkor som kan komma att pakallas till féljd av legala eller administrativa
skal. Styrelsen ska darutéver ha ratt att gora justeringar av och avvikelser fran villkoren pa
grund av lokala regler i andra jurisdiktioner &n Sverige och forekommande marknadspraxis.

(b) Riktad emission av teckningsoptioner
For att sakerstalla leverans av Performance Shares i LTIP 2021/2024 féreslar styrelsen att
arsstdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner pa féljande villkor:

Bolaget ska emittera hogst 78 000 teckningsoptioner av serie 2021/2024 ("
Teckningsoptionerna").

Ratt att teckna Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma det av Bolaget helagda dotterbolaget NCAB Group Sweden AB, org.nr 556622-9364
("Dotterbolaget").

Overteckning kan inte ske.

Teckningsoptionerna ska tecknas péa separat teckningslista senast den 31 maj 2021. Styrelsen
ager ratt att férlanga teckningsperioden. Teckningsoptionerna tilldelas Dotterbolaget
vederlagsfritt.

Varje Teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under perioden
15 maj 2024 till 30 juni 2024. Foér det fall att denna period skulle infalla under en s.k. stangd
period eller annan liknande period nar det finns insiderinformation i Bolaget kan styrelsen
besluta att férlanga perioden.

Teckningskursen vid utnyttjande av Teckningsoptionen ska motsvara 70 procent av den
volymvagda genomsnittskursen av genomforda affarer i Bolagets aktier under perioden fran
och med den 12 maj 2021 till och med den 21 maj 2021 pa Nasdaq Stockholm.

Aktier emitterade som ett resultat av teckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa
den avstd@mningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter registrering av nyemissionen hos
Bolagsverket och aktierna inforts i aktieboken som férs av Euroclear Sweden AB.

De fullstéandiga villkoren for Teckningsoptionerna framgar av Bilaga A. Som framgar darav kan
teckningskursen, liksom antalet aktier som Teckningsoption berattigar till teckning av, komma
att omraknas vid aktiesplit, fondemission, nyemission samt i vissa andra fall.
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® (Okningen av Bolagets aktiekapital kommer vid utnyttjande av Teckningsoptionerna att uppgéa
till hdgst 7 800 kronor, dock med férbehall f6r den hdjning som kan foranledas av att
omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att ske till fljd av en aktiesplit, emissioner med mera.

® Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora for Bolaget att dverlata
Performance Shares till deltagarna i LTIP 2021/2024.

® Vid full nyteckning med stdd av samtliga Teckningsoptioner kan hogst 78 000 nya aktier ges
ut, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,4 procent av det totala antalet aktier saval som
av det totala antalet roster i Bolaget, dock med férbehall for den héjning som kan féranledas av
att omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje Teckningsoption berattigar till
teckning av kan komma att ske till f6ljd av vissa handelser som framgér av Bilaga A.
Utspadningen ar beraknad som totalt antal nya aktier dividerat med totalt antal aktier efter
Okningen av antalet aktier samt totalt antal nya réster dividerat med totalt antal réster efter
Okningen av antalet roster.

® Styrelsen bemyndigas att géra sddana mindre justeringar i arsstdmmans beslut som kan
kravas i samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

(c) Godkdnnande av Dotterbolagets 6verlatelse av Teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om godkdnnande om Overlatelse av
Teckningsoptioner pa foljande villkor:

® Dotterbolaget har ratt att erbjuda och éverféra Teckningsoptionerna vederlagsfritt till
Nyckelpersonal inom ramen for LTIP 2021/2024.

® Den slutliga tilldelningen beror pa tilldelningen av Performance Shares enligt punk (i) ovan.

® OQverlatelse av Teckningsoptionerna fran Dotterbolaget till Nyckelpersonalen ska ske
vederlagsfritt.

(d) Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
For att sakerstalla leverans av Investment Shares och Performance Shares i LTIP 2021/2024 foreslar
styrelsen att arsstdmman bemyndigar styrelsen att genomféra forvarv av egna aktier enligt foljande:

® Forvarv ska ske dver Nasdaq Stockholm.

® Forvarv far ske av hogst 98 000 aktier, dock hdgst s manga egna aktier att det egna
innehavet vid var tid inte dverstiger en tiondel av det totala antalet aktier i Bolaget.

® Forvary far ske till ett pris per aktie for den pa boérsen vid var tid gallande kursen.
® Forvarv ska ske i enlighet med Nasdaq Stockholms vid var tid gallande regelverk.
® Bemyndigandet kan utnyttjas vid ett eller flera tillféllen intill nasta arsstamma.

Styrelsen lamnar foljande motiverade yttrande enligt 19 kapitlet 22 § aktiebolagslagen (2005:551).
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| syfte att ha mdojlighet att leverera aktier till deltagare i LTIP 2021/2024 foreslar styrelsen att
arsstamman 2021 fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att genomféra férvarv av egna aktier.
En forutsattning fér bemyndigande for styrelsen att genomféra férvarv av egna aktier ar att saval
Bolagets kapitaltdckningsgrad som likviditet aven efter genomfért forvarv av egna aktier kommer att
vara betryggande i relation till den verksamhet koncernen verkar inom.

Med hansyn till Bolagets stallning idag och ovan namnda férhallanden anser styrelsen att foreslaget
bemyndigande fér styrelsen att genomféra forvarv av egna aktier ar forsvarligt med hansyn till:

1. De krav som verksamhetens (Bolagets respektive koncernens) art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, och

2. Bolagets respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

(e) Beslut om overlatelse av egna aktier
For att sakerstalla leverans av Investment Shares och Performance Shares i LTIP 2021/2024 foreslar
styrelsen att arsstamman fattar beslut om Gverlatelse av egna aktier pa féljande villkor:

® Bolaget har ratt att dverlata hogst 98 000 aktier for att sékerstalla leverans av Investment
Shares och Performance Shares till deltagare i LTIP 2021/2024.

® Ratt att forvarva aktier, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska tillkomma
deltagare i LTIP 2021/2024, med ratt for envar deltagare att férvarva hogst det antal aktier som
foljer av villkoren for LTIP 2021/2024.

® Namnda deltagares ratt att férvarva aktier kan utévas under den tid som deltagarna med egna
medel ska forvarva Investment Shares i Bolaget och under den tid som deltagarna har ratt att
forvarva Performance Shares enligt LTIP 2021/2024. For det fall att nagon av dessa perioder
skulle infalla under en s.k. stangd period eller annan liknande period nar det finns
insiderinformation i Bolaget kan styrelsen besluta att férlanga perioden.

® OQverlatelse av egna aktier sdsom Investment Shares ska ske till marknadspris och éverlatelse
av aktier sasom Performance Shares ska ske till ett pris motsvarande 70 procent av den
volymvagda genomsnittskursen av genomférda affarer i Bolagets aktier under perioden fran
och med den 12 maj 2021 till och med den 21 maj 2021 pa Nasdaq Stockholm.

® Antalet aktier som 6verlats enligt LTIP 2021/2024 kan komma att bli féremal for omrakning till
foljd av fondemission, uppdelning och/eller sammanlaggning av aktier, foretrddesemission eller
liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget.

® Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier ar att
mojliggora for Bolaget att Overlata Investment Shares och Performance Shares till deltagarna i
LTIP 2021/2024.

Ytterligare information

Kostnader for Bolaget och effekter pa nyckeltal
Styrelsen bedémer att LTIP 2021/2024 kommer att féranleda kostnader dels i form av
redovisningsmassiga lénekostnader, dels i form av sociala avgifter.
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De redovisningsmassiga lI6nekostnaderna beror pa hur manga Performance Shares som tjanas in
och redovisas som en kostnad men har ingen kassaflédespaverkande effekt. Baserat pa (i)
antagandet att 100 procent av de Performance Shares som ingar i LTIP 2021/2024 kommer att
tilldelas, (ii) en antagen arlig personalomsattning om 5 procent, innebarande att 66 875 Performance
Shares tjanas in och (iii) antagandet att 50 procent och 100 procent av de intjanade Performance
Shares far utnyttjas, beraknas de redovisningsmassiga lénekostnaderna for Performance Shares att
uppga till totalt ca 3,6 miljoner kronor respektive ca 7,2 miljoner kronor under perioden 2021-2024
baserat pa Performance Shares verkliga varde vid berakningstillfallet. Performance Shares har inget
marknadsvarde eftersom de inte ar dverlatbara. Det teoretiskt varde pa Performance Shares
beraknats med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Baserat pa en antagen aktiekurs
om 350,00 kronor, ett antaget [6senpris om 245,00 kronor, en |16ptid om 2,88 ar, en riskfri ranta om
-0,24 procent, en antagen volatilitet om 30 procent, har vardet beraknats till ca 107,59 kronor per
Performance Share.

Kostnader for sociala avgifter kommer utga om den anstéllda slutligen erhaller ett positivt utfall.
Sociala avgifter beror dels pa hur manga Performance Shares som tjanas in och far utnyttjas, dels pa
vardet av den forman som deltagaren slutligen erhaller, dvs. pa Performance Shares vérde vid
utnyttjandet 2024, men ocksa pa i vilka lander deltagarna ar bosatta och vilka procentsatser som
galler for sociala avgifter i dessa lander. Baserat pa samma antaganden som ovan samt en antagen
aktiekurs om 525,00 kronor vid utnyttjandet av Performance Shares, en antagen férdelning mellan
olika lander och en darmed antagen genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om ca 25 procent,
uppgar kostnaderna for de sociala avgifterna till ca 2,3 miljoner kronor respektive 4,7 miljoner kronor.
Vid samma antaganden som ovan, men en antagen aktiekurs om 700,00 kronor vid utnyttjandet av
Performance Shares istallet for 525,00 kronor, berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till ca
3,8 miljoner kronor respektive ca 7,6 miljoner kronor.

Nedan féljer vad den totala (aggregerade) effekten pa nyckeltalet EBITA under perioden 2021-2024
uppgar till vid ovan namnda utfall:

Reduktion av totalt EBITA under perioden,

att fordelas 6ver programmets langd,mkr

Performance Shares som tilldelas
50% 100%

aktiekurs,SEK

525 59 11,9

700 74 14,8

De totala kostnaderna for LTIP 2021/2024 kommer att fordelas éver aren 2021-2024. Da samtliga
Performance Shares tjanas in ar 2024, kommer kostnaderna att férdelas jamnt dver perioden.
Effekten pa EBITA for ett enskilt ar kommer darfor att bli en del av ovanstaende totalkostnad.

Det ska noteras att samtliga berakningar ovan ar preliminara, baseras pa antaganden och endast
syftar till att ge en illustration av de kostnader som LTIP 2021/2024 kan medféra. Verkliga kostnader
kan saledes komma att avvika fran vad som anges ovan.

Utover kostnader fér administration, implementering och utvardering av LTIP 2021/2024, férvantas
inga ytterligare kostnader uppsta i samband med LTIP 2021/2024.
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Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga utestdende incitamentsprogram.

Beredning av forslaget
Forslaget har beretts och antagits av styrelsen. Varken VD, CFO eller annan person som kan komma
att omfattas av LTIP 2021/2024 har deltagit i styrelsens beredning och beslut om forslaget.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkt (a) ovan kravs att aktieagare foretradande mer an halften av de avgivna
rosterna rostar for forslaget.

For giltiga beslut enligt punkterna (b), (c) och (e) ovan kravs att aktiedgare féretrddande minst nio
tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna maste rosta for
forslagen.

For giltigt beslut enligt punkt (d) ovan kravs att aktieagare foretradande minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna maste rosta for forslaget.

Framlaggande av styrelsens ersiattningsrapport for godkdnnande (punkt 16)
Styrelsen féreslar att arsstdamman godkanner forslaget till ersattningsrapport vilken tillhandahalls pa
Bolagets hemsida www.ncabgroup.com.

Uppgift om antal aktier och roster samt om innehav av egna aktier
Det totala antalet aktier och rdster i Bolaget vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande var
18 697 124 stycken. Samtliga aktier har lika rostvarde. Bolaget innehar inga egna aktier.

Handlingar

Arsredovisningen, revisionsberattelsen, revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt
fullstandiga forslag till beslut enligt ovan halls tillgangliga hos Bolaget pa Mariehallsvagen 37 A i
Bromma samt pa Bolagets webbplats, www.ncabgroup.com, minst tre veckor fére arsstamman.
Namnda handlingar skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress eller e-
postadress.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen. Begaran om sadana upplysningar ska ha
inkommit skriftligen till Bolaget senast tio dagar fore arsstamman, d.v.s. senast fredagen den 30 april
2021, till adress NCAB Group AB (publ), "Arsstamma", Mariehallsvagen 37 A, 168 65 Bromma eller
via e-post till agm@ncabgroup.com. Upplysningarna kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets
webbplats www.ncabgroup.com och hos Bolaget pa Mariehallsvagen 37 A i Bromma senast
onsdagen den 5 maj 2021. Upplysningarna skickas aven till den aktiedgare som begart dem och
uppgivit sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur Bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Stockholm i april 2021
Styrelsen i NCAB Group AB (publ)

Bifogade filer

KALLELSE till arsstamma i NCAB Group AB (publ)
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