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Newbury ar ett snabbt vixande foretag med en produktportf6lj inom receptbelagda likemedel och fokus pa
speciallakemedel och egna varumarken. Newbury, som grundades 2020, in licensierar proprietara
produktrattigheter och distributionsavtal och stravar efter att vara en liten organisation med expertis pa
registrering och kommersialisering av likemedel pa den nordiska marknaden. Detta ger Bolaget mojlighet att vara
en kostnadseffektiv organisation dar anstillning av nyckelpersoner kombineras med konsulter for specialistroller.

Bolaget har ingen egen likemedelsutveckling utan forlitar sig pa partnerskap for att utoka sin likemedelsportfolj.
Bolagets partnerskap utgor darfor strategiska pelare i affirsmodellen att erbjuda vardeskapande speciallikemedel
och egna varumarken till bade patienter och dvriga intressenter. Newbury har etablerat nira partnerskap med
flera externa partners som gett Newbury tillgang till bred portf6lj av produkter som lanserats eller kommer att
lanseras under de kommande aren. Utover licensaffarer har bolaget dven ingatt distributionsavtal som ett led i att
bygga upp portfoljen.

Newbury bedriver ocksa internationell forséljning av ldkemedel utanfér Norden genom distributdrer pa
tillvaxtmarknader utanfér Europa. Framst traditionella 1akemedel under Newburys egna handelsnamn eller export
fran den nordiska portfoljen nar tillfille ges.

Newbury har ingen egen ladkemedelsutveckling utan alla produkter licensieras in via framfor allt partnerskap. Pa
detta vis minimeras traditionella risker och investeringar i kapitalvaror, forskning och utveckling ("FoU”) samt
produktion sd att Newbury far en affirsmodell med fokus pa registrering och kommersialisering av lakemedel.
Som en fdljd av denna affairsmodell kan Newbury erbjuda sina partners och kunder en konkurrensfoérdel med
mojlighet att vara bland de forsta till marknaden. Denna modell &r ett resultat av starka partnerskap och ett
natverk av leverantorer som erbjuder flexibilitet, snabbhet och skalbarhet.

Affarsmodellen moéjliggoér att Newbury kan utnyttja styrkorna hos dess partners tillsammans med Bolagets djupa
kunskap om den skandinaviska marknaden. I ett forsta skede fokuserar Newbury enbart pa receptbelagd medicin i
Norden. Efter att ha byggt upp en grund pa den nordiska marknaden vill Bolaget stirka sitt erbjudande till andra
marknader.

Till och med datumet fér denna rapport har Newbury byggt upp en stark portfoélj med licensierade produkter eller
med distributionsavtal. Newburys befintliga portfolj ar fokuserad pa den nordiska marknaden.

Portféljen bestar av ldkemedel fran flera olika terapeutiska omraden med produkter, inklusive onkologi, sdllsynta
sjukdomar och neurologi.

Den befintliga produktportfdljen forvantas generera en stadig strom av produktlanseringar framéver ar. Newbury
har dessutom ett starkt fokus pa att kontinuerligt utéka sin portfolj av strategiskt viktiga produkter.
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Newbury dr verksamma inom receptbelagda liakemedel, dar fokus ligger pa speciallikemedel och egna
varumadrken.

Speciallakemedel - Speciallikemedel ar ett samlingsnamn for lakemedel som behandlar kroniska, komplexa och
sallsynta sjukdomar, och gemensamt for dem &r att de ar dyrare an traditionella ldkemedel. Speciallikemedel
kannetecknas dven av hogt pris, hog komplexitet och/eller omfattande handpalaggning. Med handpaldaggning avses
ladkemedel med hog grad av komplexitet nar det giller distribution, administration eller patienthantering som
driver upp kostnaden for likemedlen.

Egna varumarken - Likemedel bestdende av komplexa molekyler som gor produkterna unika och i de flesta fall ej
utbytbara. Egna varumarken erbjuder dven konsumenterna ett produktnamn som sannolikt ar lattare att komma
ihdg an det generiska namnet. Vissa egna varumarken ar ocksa tillverkade som en ny doseringsform av ett
befintligt lakemedel utan patent och fyller dirmed dven ett doseringsgap. Egna varumarken utgor saledes ett litet
men lonsamt segment pa ldkemedelsmarknaden.

Inom speciallikemedel inriktar sig Newbury mot bade egna varumarken och utbytbara ldkemedel. Den storsta
skillnaden ar att egna varumarken innebar en hog initialinvestering med marknadsféringsutgifter medan
utbytbara ldkemedel vanligen medfor en betydligt ldgre initialinvestering. Uppsidan for icke utbytbara egna
varumadrken ar att priserosionen ar vasentligt lagre nar produkten val ar etablerad pa marknaden jamfort med
utbytbara ldkemedel dar konkurrenssituationen snabbt kan forandras vilket driver ner produkternas pris.

Inom speciallikemedel och egna varumarken, riktar sig Newbury ocksa mot biosimilarer, vilket dr lakemedel som i
alla vasentliga aspekter ar likvardiga jaAmfort med redan godkanda biologiska lakemedel.

Strategiskt fokus ———»

Ej utbytbara

Kommersialiseringsstrategi

Upphandling
Marknadsféring
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Ivailo S. Georgiev

Fédd 1973. Styrelseordforande sedan november 2025, styrelseledamot sedan 2024.

Ivailo S. Georgiev har en masterexamen i internationell ekonomi fran University for National & World
Economy i Sofia. Han dr Head of Business Development pa Zentiva och har tidigare varit Vice
President Business Development pa Alvogen samt Director Corporate In-licensing vid Actavis Group.

Karl Karlsson

Fédd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Verkstdllande direktér sedan november 2025.

Karl Karlsson har en OPM fran Harvard Business School. Karl har dven 20 ars erfarenhet inom
entreprenodrskap, implementering av tillvaxtstrategi och snabb marknasforningsexpansion. Karl ar
styrelseledamot i Lotus Pharmaceutical Co Ltd, Taiwan. Karl har tidigare varit verkstéllande direktor i
Bolaget och verkstéllande direktor, styrelseledamot och grundare av Bluefish Pharmaceuticals.

Andreas Hedskog

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020.

Andreas Hedskog har en master i nationalekonomi fran Cambridge University samt en OPM fran
Harvard Business School. Andreas dr grundare och styrelseordférande i 4C Strategies AB. Andreas ar
styrelseordforande for Clavister AB (publ). Andreas dr dven styrelseledamot Micro Systemation AB
(publ), SnigelDesign AB, HAEVE AB, Hedskog Equity AB, Pantbanken Malmo AB.

Anil Okay

Fédd 1986. Styrelseledamot sedan 2021.

Anil Okay har en examen i Mathematics-Computer Engineering fran Vienna Technical University, en
MBA fran Vienna Economy University, samt en master i marketing management fran Galatasaray
University. Anil har mer dn 15 ars erfarenhet fran lakemedelsbranschen och har férhandlat ett stort
antal licens-, férvarv-, leverans-, distribution-, férsaljning- och marknadsféringsavtal. Anil har varit
Head of International Markets pa Abdi Ibrahim och har dven varit Global Head of Licensing and Sales
pa HELM AG.

Johan Stréomqvist

Fodd 1976. Styrelseledamot sedan 2020.

Johan Stromgqvist har en PhD i biologisk fysik och en civilingenjors-examen i teknisk fysik fran
Kungliga tekniska hogskolan, samt en master i matematik fran Stockholm Universitet. Johan har tio ars
erfarenhet inom life science branschen, bland annat som VD och grundare av DNA-
sekvenseringsbolaget Single Technologies AB.

Ramon Vila

Fédd 1976. Styrelseledamot sedan 2024.

Ramon Vila har en Executive Master i farmaceutisk affarsutveckling fran EPHOS och en master i
farmaceutisk och parafarmaceutisk vetenskap fran CESIF. Ramon Vila ar partner pa Invicta Pharma
Investments och har tidigare varit General Manager for Zentiva Spain, Head WEU Portfolio
Management B2B vid Coripharma samt Managing Director pa Edda Pharma.
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Karl Karlsson
Styrelseledamot sedan 2020 och Verkstdllande direktér sedan november 2025.
(se beskrivning ovan under ”Styrelse”).

Fredrik Hellqvist

Fodd 1973. General Manager Nordics sedan 2025, anstilld sedan 2021.

Fredrik Hellgvist har studerat vid Handelshégskolan vid Géteborgs universitet.
Fredrik har tidigare varit Business Unit Director Onkologi for Skandinavien pa
AbbVie AB samt internationell erfarenhet fran AbbVies Europakontor.

Christoffer Tell

Fédd 1987. CFO sedan 2021.

Christoffer Tell har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran Kristianstads
Hogskola. Christoffer har éver 10 ars erfarenhet i ledande stillning fran noterade
och onoterade bolag i olika branscher. Christoffer har en bakgrund som CFO for
Simris Group, CFO for Global Gaming 555, CFO fér Examec Group och arbete som
fristdende konsult och revisor.
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Arsredovisning och Koncernredovisning
for 2024-09-01 - 2025-08-31

VDs ord

Som grundare har jag foljt bolaget sedan starten, och att nu fa leda
verksamheten operativt igen kdnns bade naturligt och
inspirerande. Det dr min forhoppning att kunna bidra med ett
entreprendriellt angreppssétt i genomfdérandet, kombinerat med
starkt kommersiell disciplin och en tydlig plan mot l6nsamhet

Det gangna rakenskapsaret har inneburit betydande framsteg,
framfor allt pa den nordiska marknaden dar forsaljningen fortsatt
att vaxa kraftigt. Vi har starkt vara marknadspositioner, lanserat
fler produkter och breddat var portfolj pa ett satt som gor oss
battre rustade for framtida upphandlingar. Samtidigt har aret
ocksa visat att vi verkar i en bransch dar timing, regulatoriska
processer och konkurrensutsattningar paverkar utfallet mellan
enskilda kvartal. Den internationella forsaljningen har utvecklats
svagare an vi 6nskat, men vi har under aret arbetat malmedvetet
med de regulatoriska och kommersiella férutsattningar som kravs
for att ater kunna leverera internationella volymer med start
2026.

Efter rakenskapsarets utgdng tog vi dessutom ett viktigt steg framat genom var forsta lansering i Finland. Detta
markerar inte bara en geografisk expansion utan stiarker ocksa var nordiska plattform och dppnar for ytterligare
tillvaxtmojligheter under kommande ar.

Vi har fortsatt att utveckla var pipeline, ingd nya produktsamarbeten och fordjupa relationerna med vara partners.
Var portfolj star nu starkare dn nadgonsin, med fler kommande registreringar och lanseringar som successivt 6kar
var formaga att skala forsaljningen.

De kommande dren kommer att praglas av fortsatta lanseringar, utékat fokus pa affarsutveckling och ett tydligt
mal: att skapa langsiktigt varde for patienter, vardgivare, partners och aktiedgare.

Jag vill uttrycka mitt varma tack till alla medarbetare, partners och aktiedgare for ert fértroende och ert fortsatta
engagemang. Tillsammans skriver vi ndsta kapitel i Newburys utveckling.

Karl Karlsson

Newbury Pharmaceuticals AB
Org.no. 559274-2463
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Newbury Pharmaceuticals AB (org.nr. 559274-2463) avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-09-01 - 2025-08-31.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i tusen kronor, tkr.

Newbury ar ett snabbt viaxande foretag inom receptbelagda likemedel med fokus pa speciallikemedel och egna varumarken.
Newbury, som grundades 2020, in-licensierar proprietdra produktrattigheter och stravar efter att vara en liten organisation
med expertis pa registrering och kommersialisering av 1akemedel pa den skandinaviska marknaden. Detta ger Bolaget
mojlighet att vara en kostnadseffektiv organisation dar anstéllning av nyckelpersoner kombineras med konsulter for
specialistroller.

Bolaget har ingen egen lakemedelsutveckling utan forlitar sig pa partnerskap for att utdka sin lakemedelsportfolj. Bolagets
partnerskap utgor darfor strategiska pelare i affirsmodellen att erbjuda vardeskapande speciallikemedel och egna varumarken
till bade patienter och 6vriga intressenter.

Specialldkemedel - Speciallikemedel ar ett samlingsnamn for ldkemedel som behandlar kroniska, komplexa och sallsynta
sjukdomar, och gemensamt for dem &r att de ar dyrare an traditionella likemedel. Speciallikemedel kdnnetecknas dven av hogt
pris, hog komplexitet och/eller omfattande handpaldggning. Med handpalaggning avses ldkemedel med hog grad av
komplexitet nar det galler distribution, administration eller patienthantering som driver upp kostnaden for lakemedlen.

Egna varumarken - Likemedel bestdende av komplexa molekyler som gor produkterna unika och i de flesta fall ej utbytbara.
Egna varumarken erbjuder dven konsumenterna ett produktnamn som sannolikt ar lattare att komma ihag dn det generiska
namnet. Vissa egna varumarken ar ocksa tillverkade som en ny doseringsform av ett befintligt lakemedel utan patent och fyller
darmed dven ett doseringsgap. Egna varumaérken utgor saledes ett litet men lonsamt segment pa lakemedelsmarknaden.

Newbury Pharmaceuticals ar moderbolag i en koncern med ett heldgt dotterbolag, Newbury Pharmaceuticals SA, baserat i
Lugano, Schweiz. Genom dotterbolaget bedriver Newbury internationell férséljning av lakemedel utanfér Norden genom
distributorer pa tillvixtmarknader utanfor Europa. Framst traditionella lakemedel under Newburys egna handelsnamn eller
export fran den nordiska portféljen nar tillfalle ges.

Portfdljinvesteringar ar fokuserade pa de nordiska marknaderna, medan foérsaljningen fran internationella affarer 6kar
ytterligare det 6vergripande vardeskapandet och det kan ha en storre andel an vantat pd medelldng till lang sikt.

Newbury har sitt sdte i Lund

P4 Arsstimman den 15 januari 2025 beslutade stimman att vilja om styrelsen. Stimman beviljade dven ett bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av hogst 7 500 000 aktier.

Bolaget har under riakenskapsaret gjort en riktad nyemission av 6 139 235aktier for cirka 15 mkr och forlangt ett 1an pa 15 mkr
med samma villkor i 6vrigt, till 2026-06-30.

Under rakenskapsaret har portféljen vaxt med 4 distributionsprodukter och bestar av totalt 46 produkter som licensierats eller
ar under distributionsavtal. Tva licensierade produkter har avbrutits dd Newbury bedémde att produkterna inte langre hade en
lonsam framtid eller dd en av vara partners inte kunde klara eftergodkdnnandeataganden fran myndigheterna och leverera en
konkurrenskraftig produkt. Av den totala portféljen har 35 produkter godkants och 17 produkter lanserats dar férsiljning skett
i Sverige, Danmark eller Norge.

Produkter licensieras genom partnerskap. Pd detta satt kan traditionella risker och investeringar i kapitalvaror, forskning och
utveckling ("FoU”) och produktion minimeras dd Newbury har en affirsmodell med fokus pa registrering och
kommersialisering av ldkemedel. Som ett resultat av denna affarsmodell, kan Newbury erbjuda sina partners och kunder en
konkurrensfordel med mojlighet att vara bland de foérsta pa marknaden med djup marknadskdnnedom. Denna modell ar
resultatet av starka partnerskap och ett niatverk av leverantdrer som erbjuder flexibilitet, snabbhet och skalbarhet.
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Affarsmodellen gor det mojligt for Newbury att utnyttja styrkorna hos sina partners tillsammans med féretagets kunskap om
den skandinaviska marknaden.

Newburys framtida framgang och formaga att generera intakter beror dels pa nar Newbury erhaller marknadsgodkiannande
samt dels pa den kommersiella framgangen for sddana produkter pa marknaden. Graden av marknadsacceptans och forsaljning
av ett lakemedel beror pa ett flertal faktorer. Hit hor lakemedlets egenskaper, dess kliniska resultat, konkurrerande produkter,
uppfattningen om dess fordelar jamfort med konkurrerande produkter, forekomsten och graden av negativa biverkningar och
tillganglighet. Viktigast ar dock konkurrensbilden med avseende pa antalet konkurrenter i anbud och den hérledda
prissattningseffekten.

Newbury har och kommer framéver att ha samarbeten med ett antal partners. Om dessa externa parter inte skulle uppfylla sina
ataganden gentemot Newbury eller inte haller sig inom forvantade tidsramar, kan pagaende och planerade
kommersialiseringar av Newburys produkter forsvaras, forsenas eller helt avbrytas, vilket skulle fa en vasentlig negativ
inverkan pd Newburys verksamhet och dess formaga att kommersialisera sina produkter. De globala utmaningarna i
forsorjningskedjan i en situation med kraftig inflation kan paverka tillverkningskostnaderna (t.ex. energi, ravaror, arbetskraft,
vaxelkurser och fraktkostnader) vilket kan leda till press fran leverantorer pa kostnaden for varor.

Newburys internationella verksamhet bedrivs fran dotterbolaget i Schweiz. Forsaljningen sker pa tillvaxtmarknader utanfor
Europa. Det finns risker kopplade till kundernas betalningar som kan bli kraftigt forsenade eller utebli helt och kundférluster
kan uppsta.

Rysslands pagdende krig i Ukraina har ingen direkt paverkan pa Newburys verksamhet da varken bolagets kunder eller
leverantdrer befinner sig i regionen.

Situationen med 6kade tullar mot USA har ingen direkt paverkan pd Newburys verksamhet dd varken bolagets kunder eller
leverantorer befinner sig i landet.

Newbury har ingen egen ladkemedelsutveckling utan alla produkter licensieras in via framfor allt partnerskap. En kritisk del i
Newbury verksamhet omfattar darfér de licensavtal som ingds med partners avseende ett eller flera likemedel. Aven om
Newbury inte bar utvecklingsrisk for produkterna, finns det en risk att produkterna inte finns tillgdngliga i tid vilket kan
innebara forseningar jaimfort med Newburys utrullningsplan. Newbury kan darfor paverkas negativt av exempelvis
leveransbrist och produktionsféreningar. Dessutom kan Newbury ha risker (och méjligheter) relaterade till
patentforlangningar eller juridiska hinder for att lansera produkter i territoriet.

Newbury verkar pa en fragmenterad marknad, dar konkurrenter utgors av bade sma och stora foretag. Konkurrensen varierar
beroende pa typ av lakemedel och geografisk marknad, och det kan inte uteslutas att konkurrensen blir storre dn vad Newbury
forvantat sig.

Newbury har per balansdagen 14 562 tkr i kassan. Bolaget har ett negativt kassafléde fran den operationella verksamheten och
kommer dven pa det nya rakenskapsaret ha det, pa grund av bolagets expansion. Det kan finnas en osdkerhet om kassan racker
till slutet av rakenskapsaret. Skulle ett kapitalbehov uppsta under rakenskapsaret 2025/2026 sa ar planen att genomfora
finansieringsatgirder eller emission for att finansiera bolaget. Styrelsen arbetar 16pande med bolagets finansiering. Det ar
styrelsens bedomning att sddana atgarder kan genomféras under rakenskapsaret 2026/2026. Newbury kan dven vélja att
tillforas mer kapital for att ytterligare accelerera sin ambition av snabb tillvéxt.

Nettoomsattningen uppgick till 31 573 tkr (36 829). Arets resultat uppgick till -23 884 tkr (-15 405). Minskningen &r p grund
av minskad forsaljning pa den internationella verksamheten, da regulatoriska forandringar har minskat orderintaget. Den
nordiska verksamheten har tack vare flera produkter pa marknaden kunnat 6ka omsattningen kraftfullt. Den internationella
verksamheten, stod under aret fér 15 procent av intdkterna jamfort med 54 procent féregidende ar. Bolaget har under aret
fortsatt att 6ka kostnaderna framst for den nordiska verksamheten. Kostnadsékningarna under aret avser framst
resultatdelning med partners och distributionskostnader och &r kopplat till bolagets 6kade foérséljning. Den 6kade forlusten
bestar till stor del av nedskrivningar och utrangeringar av produkter dar forsiljning och marginal inte uppgar till de forvantade.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar har under aret skett med 2 208 tkr (2 909) och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgar nu till 30 887 tkr (46 898). Investeringar avser licenser for ldkemedel och utgifter for registrering
av lakemedel. Under aret har avskrivningar skett med 1 928 tkr (1 738), nedskrivningar med 3 739 tkr (0) och utrangering har
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skett med 547 tkr (0). Bolaget har under aret haft tva licensierade produkter som stéllts in dar bolaget har en fordran pa
partnern.

Av de totala 6vriga fordringarna avser 14 070 tkr fordringar pa en partner for fyra instéllda produkter dar registreringen inte
kunde genomforas inom avtalad tid. Fordran kan enligt avtal anvdndas for betalningar av kommande licenser fran partnern.

Av koncernens totala fordringar vid arsskiftet avser 2 826 tkr kundfordringar fran internationell férsiljning, kunderna finns pa
tillvaxtmarknad utanfor Europa, varav 486 tkr dar betalningarna ar mycket férsenade. Ingen reservation har gjorts och fordran
ar vid arsredovisningen avlamnande fortfarande oreglerad. Bolaget for en dialog med kunden om de uteblivna betalningarna
efter rdkenskapsarets utgang. Kunden forvantas att kunna genomfoéra resterande betalningar under de kommande kvartal.

Arets Kassaflode uppgick till -741 tkr (6 775) och likvida medel vid arets slut uppgick till 14 562 tkr (15 303). Kassafléde fran
den I6pande verksamheten uppgick till -12 370 tkr (-23 707). Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -2 208 tkr
(-2 954). Kassaflode fan finansieringsverksamheten uppgick till 13 837 tkr (33 436).

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 26 721 tkr (17 122) och arets resultat uppgick till -23 587 tkr (-15 139). Tillvixten
under aret kommer fran 6kad forséljning i Newburys nordiska verksamhet tack vare fler produkter pd marknaden. Bolagets
distributions affir som vuxit under aret har ldgre marginal 4n egna produkter. Kostnadsékningarna under aret avser framst
resultatdelning med partners och distributionskostnader och ar kopplat till bolagets 6kade férsaljning. Moderbolaget har under
aret belastas med nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar pa 3 739 tkr, utrangering av immateriella
anldggningstillgdngar 547 tkr, och nedskrivning av aktier i dotterbolag med 1 651 tkr.

Nettoomsattning 31573 36829 10 266 5516 2829
Resultat efter finansnetto -23 603 -15 409 -19 431 -14 667 -5 557
Balansomslutning 77 350 90871 72918 86 905 42 808
Soliditet (%) 55,3 57,1 67,7 79,1 89,9
Nettoomsattning 26721 17 122 2733 1312 0
Resultat efter finansnetto -23587 -15139 -20 250 -13109 -5159
Balansomslutning 79 544 91918 69907 88742 42 040
Soliditet (%) 57,0 58,3 72,5 79,9 92,5

Réakenskapséret 2020/2021 omfattar 11 méanader.

Ordinarie arsstimma halls onsdagen 14 januari 2026 pa Medicon Village, Scheeletorget 1 i Lund.
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Agarforhallande per 2025-09-26, killa Holdings.

Namn Antal aktier Antal réster Andel

Karl Karlsson* 9966 424 9966 424 32,79 %
AB Sladens Pensionsstiftelse Nr 3 7 569 154 7 569 154 24,90 %
Sumar Pharma Limited** 3087308 3087308 10,16 %
Ovriga 9775003 9775003 32,16 %

30397 889 30397889 100,00 %
*Bade privat och genom foretag.
**Sumar Pharma Limited ar ett Island baserat lakemedels fokuserat investeringsforetag som kontrolleras av Aztiq.

Belopp vid arets ingang 774 106 723 -55580 51917
Personaloptionsprogram -114

Nyemission efter emissionskostnader 196 15179

Valutakursdifferenser vid omrakning av utl.

dotterforetag -540

Arets resultat -23 884

Belopp vid arets utgang 970 121902 -80 118 42 754
Belopp vid arets ingang 774 62 834 -9 980 53628
Personaloptionsprogram -114

Nyemission efter emissionskostnader 196 15179

Arets resultat -23587

Belopp vid arets utgang 970 78 013 -33 681 45 302

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Belopp i kr
Overkursfond 78013 622
Balanserat resultat -10 094 016
Arets forlust -23 586 857
44 332 749

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning 6verfors 44332749
44332749

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflédesanalyser med noter.
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Nettoomsattning 31573 36 829
Ovriga rérelseintikter 2 2 634 2907
34 207 39736
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -18 744 -20 796
Ovriga externa kostnader -17 896 -18970
Personalkostnader 3 -9 873 -9796
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar 4,5 -5 667 -1738
Ovriga rérelsekostnader 6 -3993 -2514
-56 173 -53 814
RORELSERESULTAT -21 966 -14 078
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 199
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 653 -1530
-1637 -1331
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -23 603 -15 409
RESULTAT FORE SKATT -23 603 -15 409
Skatt pa arets resultat -281 4
ARETS RESULTAT -23 884 -15 405
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -23 884 -15 405
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anldiggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likn. rattigheter 4 30 549 45639
Goodwill 5 338 1259
30 887 46 898
Summa anlaggningstillgangar 30 887 46 898
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 8999 4995
8999 4995
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 055 15 242
Ovriga fordringar 14 174 7010
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1673 1423
22902 23675
Kassa och bank 14562 15303
Summa omséttningstillgangar 46 463 43973
SUMMA TILLGANGAR 77 350 90 871
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7,8

Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedigare

Aktiekapital 970 774

Ovrigt tillskjutet kapital 121902 106 723

Annat eget kapital inklusive drets resultat -80118 -55580

Summa eget kapital 42 754 51917

Langfristiga skulder 9

Ovriga skulder 10 3745 9508

3745 9508

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 0

Leverantorsskulder 7 319 1940

Aktuella skatteskulder 349 80

Ovriga skulder 10 18721 21144

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4462 6282
30851 29 446

Summa skulder 34 596 38954

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 350 90 871
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Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -23 603 -15409
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 11 5182 1523
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar

av rorelsekapital -18421 -13 886
Okning/minskning av varulager -4 004 -2890
Okning/minskning av rérelsefordringar 8451 -7072
Okning/minskning av rorelseskulder 1604 141
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 6 051 -9 821
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -12 370 -23707
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -2208 -2909
Forvarv av dvriga finansiella anldggningstillgdngar 0 -45
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 208 -2954
Finansieringsverksamheten

Nyemission 15375 18162
Upptagna lan 0 17 307
Amortering av 1an -1538 -2033
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 837 33436
Okning/minskning av likvida medel -741 6775
Likvida medel vid arets borjan 15 303 8528
Likvida medel vid arets slut 14 562 15303
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Nettoomsattning 26721 17122
Ovriga rérelseintikter 2 2 245 2898
28966 20020
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -15172 -5516
Ovriga externa kostnader -17 849 -16 398
Personalkostnader 3 -9202 -8374
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar -4 746 -824
Ovriga rérelsekostnader 6 -2 550 -2938
-49 519 -34 050
RORELSERESULTAT -20 553 -14 030
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar -1 651 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 270 422
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 653 -1531
-3 034 -1109
RESULTAT EFTER FINANSNETTO -23 587 -15139
RESULTAT FORE SKATT -23 587 -15139
Skatt pa arets resultat 0 0
ARETS RESULTAT -23 587 -15139
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldiggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likn. rattigheter 4 30 549 45 639
30 549 45 639
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 4000 4000
Fordringar hos koncernforetag 13 5693 10 878
9 693 14 878
Summa anliaggningstillgangar 40 242 60517
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 8999 4995
8999 4995
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4229 10 626
Ovriga fordringar 14 080 6939
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1557 1277
19 866 18 842
Kassa och bank 10 437 7 564
Summa omsittningstillgdngar 39302 31401
SUMMA TILLGANGAR 79 544 91918
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7,8
Bundet eget kapital
Aktiekapital 970 774
970 774
Fritt eget kapital
Overkursfond 78013 62 834
Balanserad vinst eller forlust -10 094 5159
Arets resultat -23 587 -15139
44 332 52 854
Summa eget kapital 45 302 53 628
Langfristiga skulder 9
Ovriga skulder 10 3745 9508
3745 9508
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 317 1917
Aktuella skatteskulder 79 82
Ovriga skulder 10 18 638 20890
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4463 5893
30 497 28782
Summa skulder 34 242 38290
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 544 91918
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Intdktsredovisning
Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsiljning av varor redovisas baserat pa avtalsvillkor, inklusive leveransvillkor, och nir kunden har erhallit kontroll 6ver varorna.
Intaktsredovisning omfattar ocksa bedomningar av eventuella avdrag for rabatter, returer och andra avtalade villkor som kan paverka
intdktens belopp.

Varulager

Varulagret ar varderat till det ldgsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt genomsnittsmetoden, och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet har berdknads till forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade forsaljningskostnad, varmed hédnsyn har tagits till
inkurans.

Ersattningar till anstillda
Ersattningar till anstéllda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukvard och bonus. Ersattning redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att forvarvade verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder
redovisas till marknadsvirde enligt upprattad férvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av
de forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterfioretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt har mer dn 50 % av
rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestimmande inflytandet och darmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med
tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestimmande inflytande over dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Omrdkning av utldndska dotterforetag
Utldndska dotterforetags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen har omraknas till balansdagskurs
och alla poster i resultatrakningen har omraknats till resultatperiodens genomsnittskurs.

Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet fér den forvarvade enheten ar hogre dn vardet pa den forvarvade enhetens
nettotillgdngar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgdng i balansrdkningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillimpas:
Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter 10%-33%
Goodwill 20%

Avskrivningen pa Koncessioner, patent, licenser, varuméarken och liknande rattigheter har pabérjats for nio produkter vid rakenskapsarets
utgang, ovriga av Newburys produkter inviantar myndighets godkidnnande eller lansering. Avskrivningstiden paborjas nar produkten blivit
godkiand av myndigheter och lanserats. Tva produkter som blivit lanserade har skrivits ned helt och pa tva produkter har nedskrivningar skett
utover de planenliga nedskrivningarna. En produktrattighet som annu inte blivit registrerad har skrivits ned dd bolaget inte bedomer det &r
kommersiellt hallbart att lansera produkten langre.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument véirderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nar bolaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ar féorknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrakningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och provas individuellt.

Inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héandelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemdssiga varden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemdssiga avdrag eller underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultat fors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att avdragen kan avriaknas mot framtida skatteméassiga 6verskott. I nuldget redovisar Newbury inga uppskjutna skattefordringar hanforliga till
skattemassiga underskottsavdrag. Per bokslutsdagen beraknas Newburys skattemassiga underskottsavdrag uppga till 79 941 tkr i
moderbolaget.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under rddande omstindigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de redovisade viardena
pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra Kkallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddomningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.
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Virdering av immateriella anlaggningstillgdngar, bestdende av Goodwill och Licenser, samt uppskjutna skattefordringar ar foremal for
Newburys vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Dessa uppskattningar och antaganden granskas och uppdateras l6pande for att sakerstilla att de 4r rimliga under radande omstindigheter.

Inga vasentliga Kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebara en betydande risk for en
vasentlig justering av redovisade varden for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Uppskattningar och bedémningar - Moderbolag

Vardering av aktier i dotterbolag samt koncerninterna fordringar ar foremal for ledningens vasentliga uppskattningar och bedé mningar. For
aktier i dotterbolag gors en arlig provning av eventuella nedskrivningsbehov baserat pa en bedomning av dotterbolagets framtida kassafloden,
marknadsforutsattningar och andra relevanta faktorer.

Vid vardering av koncerninterna fordringar gors en uppskattning av eventuell kreditrisk samt sannolikheten for aterbetalning, med hiansyn
tagen till motpartens ekonomiska situation och betalningshistorik. Dessa bedomningar kan paverkas av framtida féorandringar i ekonomiska
eller operativa forhallanden, vilket kan medfora behov av justeringar av redovisade varden.

Not 2 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2025-08-31 2024-08-31
Valutakursvinster 2634 2907
Ovrigt 0 0
2634 2907
Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31
Valutakursvinster 2 245 2898
Ovrigt 0 0
2245 2898
Not 3 Anstillda och personalkostnader
Koncernen
2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 2 2
Man 4 3
6
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktér 3048 2667
Ovriga anstillda 3792 4082
6 840 6749
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 382 373
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 479 429
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2117 2108
2978 2910

Totala loner, andra ersattningar och sociala kostnader 9818 9 659
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Moderbolaget
2024-09-01 2023-09-01
2025-08-31 2024-08-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 2 2
Mén 3 3
5 5
Loéner och andra ersittningar
Styrelse och verkstallande direktor 3048 2667
Ovriga anstallda 3121 2797
6169 5464
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 382 373
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 479 377
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2117 2 045
2978 2795
Totala loner, andra ersattningar och sociala kostnader 9147 8259
Not 4 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter
Koncernen och moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 46900 43991
OmkKlassificeringar -12 005 -3203
Forsaljningar och utrangeringar -547 0
Inkép 2208 6112
36 556 46 900
Ingdende avskrivningar -1261 -437
Arets avskrivning enligt plan -1 007 -824
-2268 -1261
Arets nedskrivningar -3739
-3739
Redovisat virde vid arets slut 30549 45639
Not 5 Goodwill
Koncernen
2025-08-31 2024-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 4606 4561
Inkép 0 45
4 606 4606
Ingdende avskrivningar -3347 -2433
Arets avskrivning enligt plan -921 -914
-4268 -3347
Redovisat virde vid arets slut 338 1259
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Not 6 Ovriga rérelsekostnader
Koncernen
2025-08-31 2024-08-31
Valutakursforluster -3 446 -2514
Forlust vid avyttring av immateriella anldggningstillgdngar -547 0
-3993 -2514
Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31
Valutakursforluster -2003 -2938
Forlust vid avyttring av immateriella anlaggningstillgdngar -547 0
-2 550 -2938
Not 7 Antal aktier och kvotvirde

Koncernen och moderbolaget
Aktiekapitalet | Newbury uppgar till 969 629,64 och ar fordelat pa 30 397 889 aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,032 kronor

Not 8 Optioner

Koncernen och moderbolaget
Newbury Pharmaceuticals har vid rakenskapsarets utgang tva utestdende optionsprogram och fem avtal om personaloptioner
med fyra anstallda.

Teckningsoptioner W2021-2031A som omfattar totalt 1 000 000 optioner som givits ut vederlagsfritt. Varje option ger ratt att
under perioden 2021-06-21 till 2031-06-21 teckna en aktie till en teckningskurs om 5,5 kr. Alla optionerna innehavs av Newbury
och kan komma att tilldelas personal i utestdende och kommande incitamentensprogram av personaloptioner. Fullt utnyttjande av
optionsprogrammet skulle innebara att Newbury tillfors 5,5 mkr, aktiekapitalet 6kar med 10 000 kr och en utspadning om 3
procent. Per 2025-08-31 ar samtliga teckningsoptioner utestaende.

Teckningsoptioner W2024-2028A omfattar totalt 1 000 000 optioner som givits ut vederlagsfritt till styrelseledaméterna Andreas
Hedskog, Anil Okay, Johan Strémqvist, Ramon Vila Ramos och Ivailo S. Georgiev. Optionerna varderades av Optionspartner till 0,89
kr per option och formansbeskattas av mottagaren. Newbury Pharmaceuticals har betalt sociala avgifter pd totalt 279 638 kronor
for 6verforingen av optionerna. Varje option ger ratt att under perioden 1 september 2028 till 30 november 2028 teckna en aktie
till en teckningskurs om 5 kr. Fullt utnyttjande av optionsprogrammet skulle innebéra att Newbury tillférs 5 mkr, aktiekapitalet
6kar med 10 000 kr och en utspadning om cirka 3 procent.

Vid utgangen av rakenskapsaret fanns det 490 000 utestdende personaloptioner, varav 394 020 var intjanade. Personaloptionerna
har givits ut vederlagsfritt. Varje personaloption ger rétt till att teckna en aktie for 5,5 kr. Personalkostnader under aret har
belastats med -114 tkr for personaloptionsprogrammen. Vardet for personaloptionerna har beraknats enligt Black-Scholes
modellen av en extern konsult. Personaloptionerna ar villkorade anstallning i bolaget och tjanas in 16pande och tillgodofors forst
efter tre ar och full intjaning sker efter fem ar.

Not9 Langfristiga skulder

Koncernen och moderbolaget

Av koncernens langfristiga skulder forfaller 0 tkr till betalning efter mer &n fem ar.

Av moderforetagets langfristiga skulder forfaller 0 tkr till betalning efter mer &n fem ar.

Not 10 Skulder som avser flera poster
Koncernen och moderbolaget
Newbury har 6vriga skulder som avser skulder for licenser om 6 688 tkr redovisas under foljande poster.

2025-08-31 2024-08-31
Ldngfristiga skulder
Ovriga skulder 3745 9508
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder 2943 4146

6 688 13 654
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Not 11 Kassaflodesanalys
Koncernen
2025-08-31 2024-08-31
Andra justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 5667 1738
Ovriga 169 5
Personaloptioner -114 -86
Omrakningsdifferens -540 -134
5182 1523
Not 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 4000 4000
Redovisat virde vid drets slut 4000 4000
Specifikation andelar i koncernforetag
Namn Org.nr Site Kapitalandel Bokfort viarde
Newbury Pharmaceuticals S.A. 239789157 Schweiz 100% 4000
- Newbury Pharmaceuticals SA Branch 40919 UAE 100%
- Newbury Pharmaceuticals - FZCO 43960 UAE 100%
4000
Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 10878 5930
Tillkommande fordringar 0 4948
Reglerade fordringar -5185 0
Redovisat virde vid arets slut 5693 10878
Not 14 Transaktioner med nirstiende
Koncernen och moderbolaget
Newbury har hyrt en lagenhet av ordforande Karl Karlsson i tolv manader for 15 tkr per manad under dret.
Hyran har skett pa marknadsmassiga villkor och anvéands for att underlatta boende for en expat anstalld.
Newbury har ett 1an frdn aktiedgaren AB Slddens Pensionsstifelse Nr3.
Lénet ar pd 15 mkr, rantan ar 11% och forfallodagen ar 2026-06-30
Not 15 Stillda siakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen och moderbolaget
2025-08-31 2024-08-31
Stallda sakerheter - licenser 18 268 20 265
Eventualforpliktelser 0 0
18268 20265

Not 16 Visentliga hdandelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen och moderbolaget

Newbury utser styrelseordférande och grundare Karl Karlsson till VD, Ivailo S. Georgiev blir styrelseordférande, den 11 november

2025.
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Arsredovisningens innehall blev klart den 10 december 2025.

Lund den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Ivailo S. Georgiev Andreas Hedskog
Styrelseordforande

Johan Stromgqivst Anil Okay

Ramon Vila Karl Karlsson

Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Newbury Pharmaceuticals AB, org.nr 559274-2463

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Newbury Pharmaceuticals AB for rakenskapsaret 2024.09.01-2025.08.31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-23.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 augusti 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Viisentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa den information som lémnas i
forvaltningsberéttelsen pa sida 6-7 under stycket “Forvantad framtida
utveckling och vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer” dar styrelsen
beskriver férvantat framtida kassaflode for rakenskapsar 2025/2026. For
de fall bolagets verksamhet inte utvecklas enligt plan och de
finansieringslésningar styrelsen arbetar med inte kan genomféras finns
det en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Vart uttalande &r inte modifierat i detta avseende.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna 1-5 men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen &dr det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en

rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vioss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvdander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
véasentlig osdkerhetsfaktor som avser siadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera  uttalandet om  arsredovisningen och  koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland



upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
dndamalsenliga revisionsbevis  avseende  den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheterna inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, Overvakning och genomgang av det
revisionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning av  Newbury Pharmaceuticals AB for rakenskapsaret
2024.09.01-2025.08.31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och  beviljar  styrelsens ledamoéter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka  atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och o6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra foérhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor



