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Om Yubico
Autentisering som gor internet sakrare

Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Yubico ar ett cybersakerhetsforetag specialiserat pa sikra
Iosningar for autentisering och identifiering. Yubicos l6sningar
anvands av privatpersoner, foretag och organisationer over

+4500 30. O

hela varlden for att skydda mot olika typer av cyberattacker

som nitfiske och kontovertaaanden foretagskunder plus av Fortune 500 kanda konto-
g ] miljontals konsumenter ar kunder kapningar

YubiKey - I6sningen pa det storsta Sedan 2020 har Yubicos genomsnittliga arliga forsalj-

cybersédkerhetsproblemet ningstillvaxt (CAGR) uppgatt till 40 procent. Yubicos

Genom Yubicos karnprodukt och uppfinning, strategi 4r att utdka sin globala nérvaro, férenkla Dotterbolag over hela variden

YubiKey, erbjuder vi en I6sning pa det vanligaste anvandningen och utveckla innovativa I6sningar for ® Moderbolag

cybersikerhetsproblemet — stulna inloggningsupp- att stdrka marknadstéckningen och anvandningen @ Dotterbolag

gifter. Dessa stolder orsakar atta av tio cybersaker-
hetsintrang, ofta genom natfiskeattacker.! YubiKey ar
en fysisk sédkerhetsnyckel for multifaktorautentisering
(MFA) som sékerstéaller att endast auktoriserade
anvandare far atkomst till kdnsliga konton och
system, saval inom sociala medier och molntjanster
som inom féretags- och myndighetsnatverk och
utvecklarmiljéer.

YubiKeys anvands idag av tusentals féretag och
miljontals individer i 6ver 160 lander. Amazon, Google
och Microsoft ar ndgra exempel pa betydelsefulla
kunder och Yubicos kundbas omfattar 19 av de 20
storsta tech-bolagen i USA.

Nyckelroll pa snabbvaxande marknad

Efterfragan pa YubiKeys och andra cybersékerhets-
I6sningar drivs av globala trender som tilltagande
cyberattacker, den digitala transformationen och
migreringen till molntj&dnster samt av regleringar.

inom sin befintliga kundbas.

Vi erbjuder YubiKeys med tva affarsmodeller,
perpetualmodell med evig licens och prenumera-
tionsmodell, mer kdnd som YubiKey as a Service,
baserad pa arlig avgift. Inget konto som skyddas
med YubiKeys ar kant fér att ha blivit hackat

Utvecklare av global IT-sdkerhetsstandard

Innovation och utveckling spelar en central roll i
Yubicos verksamhet. Tack vare det utgor vara 16s-
ningar den ledande standarden foér modern natfiske-
resistent multifaktorautentisering for séker atkomst
till datorer, mobila enheter, servrar, webblasare och
internetkonton. Yubico &r skapare av och bidrar till
utvecklingen av de 6ppna autentiseringsstandar-
derna FIDO2, WebAuthn och FIDO Universal 2nd
Factor (U2F). YubiKey ar darmed kompatibel med
ett brett spektrum av protokoll.

1) Tessian, Psychology of Human Error, 2020; CISO-MAG, “Psychology of
Human Error” Could Help Businesses Prevent Security Breaches, 2020

o 342

+470

antal medarbetare
31 dec 2024

+35.

antal salda YubiKeys
over hela variden
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Om Yubico forts.

Yubico grundades 2007 av Stina och Jacob
Ehrensvérd med visionen att mdéjliggéra en enda

enkel och saker autentiseringsmetod till alla relevanta Nettoomsattning per affarsmodell Yubicos produktportfolj

system. Yubico hade per den 31 december 2024,

cirka 470 anstallda och kontor fér centrala funktioner ’ Yubicos huvudsakliga produktportfolj omfattar flera produktfamiljer, fran YubiKey 5-serien till
och programmering bade i Stockholm och i Santa

YubiKey 5 FIPS-serien, sékerhetsnyckelserien och YubiKey Bio-serien fér biometrisk autentisering
och den lilla YubiHSM som ar varldens minsta hardvarusékerhetsmodul. Se mer information om
varje YubiKey pé sida 20 i denna rapport.

Clarai Kalifornien, USA. Dartill finns ett antal forsalj-
nings- och supportkontor pa Yubicos huvudmarkna-
der. Tillverkningen sker framst i Sverige men aven i
USA. Yubicos aktie introducerades pa Nasdaq First

North Growth Market i Stockholm den 20 g Dorpetualmodellen

september 2023. och bytte lista till Nasdaq
Stockholm den 5 december 2024. . (TR
Nettoomsattning 2326 MSEK Orderingang per segment 6 .
Justerad EBIT 438 MSEK
MSEK MSEK ‘
- gl T ™
Finans J | ) |

Offentlig sektor

|
|
2 000 400 B Tjanster
W Tillverkning
M Media och telekom
1500 300 B Ovrigt
1 000 200
X
Yubicos resa startade 2007 i Sverige 7
500 100 =
&
. _ 2012 2018 2021 o
0 0 Intakter per region . Yubico signerar Lanserar YubiKey o) Lanserar
s samarbete 5-serien, den YubiKey 5 2024
) s ~#~ med Google. forsta I6senords- FIPS-serien Notering pa
100 ' o m < Medgrundare fria YubiKey. = och YubiKey Nasdaq main
& till U2F. UTT Psweres market.
o -200 —@ @ @ @ L @ —

-300
2020 2021 2022 2023 2024

2007 m 2013 2020 g 2022
Yubico + Deltar i att bilda YubiEnterprise ' Apple
grundas. O FIDO Alliance Subscription och stodjer

% inklusive styrelse- ]

B Amerika medlemsskap.

YubiEnterprise YubiKey.
H EMEA

Delivery lanseras.
B APAC :
Uppskalningsfas

B Nettoomsittning
= Justerad EBIT
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2024 i korthet

2024 1 korthet

Starkt position

EU:s identitetsprojekt
initieras

European Digital Identity Framework, lanserat
i maj 2024, ar ett initiativ dar alla medlemsstater
senast 2026 ska erbjuda minst en version av
EU:s Digital Identity Wallet, baserad pa
gemensamma specifikationer. Yubico ar ett av
féretagen som arbetar med att utveckla 16s-
ningar for framtidens digitala identitet. Yubico
har blivit utvald att aktivt bidra till Tysklands
ID-projekt, lett av SPRIND, med malet att
skapa prototyper fér en universell EUID.

T-Mobile starker sin
cybersakerhet med Yubico

T-Mobile samarbetar med Yubico for att starka
cybersakerheten och implementerar 6ver
200000 YubiKeys i arbetsstyrkan och ersatter
I6senord med enhetsbundna passkeys. Féran-
dringen har kraftigt minskat natfiskeattacker
och obehorig dtkomst och forbattrat séker-
heten och operativ effektivitet. P4 mindre an tre
manader blev det farre IT-supportforfrag-
ningar och 6kad efterlevnad. Genom att anta
natfiskeresistent, hardvarubaserad autentiser-
ing, satte T-Mobile en ny standard fér mot-
standskraftig cybersakerhet.

MOST

INFLUENTIAL

Time Magazine utser Yubico
till ett av varidens 100 mest
inflytelserika foretag

| maj 2024 utsdgs Yubico av Time Magazine till
ett av de 100 mest inflytelserika foretag i varlden.
Utmarkelsen ar ett bevis pa Yubicos harda
arbete och stédet fran vart globala natverk i
uppdraget att géra internet sakrare.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Vi presenterar YubiKey 5.7

| maj 2024 lanserade Yubico framgangsrikt
YubiKey firmware version 5.7, som ar sarskilt
utvecklad for att méta féretagens behov,
bland annat genom férbattrade funktioner fér
Okad PIN-komplexitet, foretagsattestering och
utdkad lagring av nyckeluppgifter. Dessa upp-
dateringar gor det mdjligt fér organisationer att
implementera en férbattrad |6senordsfri auten-
tisering, vilket gér anvédndarna mer skyddade
mot néatfiske globalt.

Samarbetsprojekt med
Okta och Microsoft

Yubico har lanserat Yubico Enrollment Suite,
fér enkel onboarding av Microsoft-anvandare.
Ldsningen integreras med Microsoft Entra ID
och férenklar onboarding, autentisering och
kontohantering.

Som en del av samarbetet med Microsoft och
Okta utdkar Yubico nu FIDO pre-registrerings-
funktioner, som tidigare lanserats med Okta.
Detta goér det enklare for féretag inom Micro-
softs ekosystem att leverera och registrera
YubiKeys.

Agande Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Yubico byter till Nasdaqs
huvudlista

Den 5 december 2024 tog Yubico steget till
Nasdaqg Stockholms huvudlista, fran First
North Growth Market, en milstolpe i bolagets
tillvaxtresa. Listbytet starker var position som
global ledare inom cybersakerhet och éppnar
upp nya mojligheter fér att bredda investerar-
basen, attrahera nya samarbetspartners och
ge en kvalitetsstAmpel som gynnar relationen
med kunder och intressenter. Aktien handlas i
Large Cap-segmentet med oférandrat kort-
namn och ISIN-kod. Handel med aktier i

Yubico pabdrjades den 20 september 2023 [
under tickern YUBICO. :
N
0]

A
&7
PKO Bank mojliggor

anvandningen av YubiKeys
till sina 12 miljoner kunder

—

PKO Bank Polski, Polens stérsta bank,
offentliggjorde i oktober 2024 att man majlig-
gor for sina 12 miljoner kunder att anvanda
YubiKeys foér sédker autentisering vid inlogg-
ning till e-banktjanster. PKO Bank Polski ligger
i framkant nar det géller att méjliggéra anvand-
ningen av YubiKeys for att skydda sina kunder.
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2024 i korthet forts.

Nettoomsattning per affarsmodell
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2024 i korthet
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13.

okning av
ARR

43,

okning av
orderingang

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Femarsoversikt
Koncern 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 2 326,2 1827,3 1551,2 867,2 606,1
Varav omsattning fran prenumerationer 261,9 238,2 131,3 58 6,5
Varav omsattning fran prenumerationer, % 11,3 12,9 8,5 6,7 1,1
Bruttovinst, 2022-2024 1897,5 1458,6 1197,2
Bruttomarginal, 2022-2024 % 81,6 79,8 77,2
Justerat EBIT 437,5 266,2 203,4 -67 -230,4
Justerad EBIT-marginal, % 18,8 14,6 13,1 -7,7 -38
EBIT 437,5 179,1 203,4 -67 -230,4
EBIT marginal, % 18,8 9,8 13,1 -7,7 -38
Periodens resultat 371,7 130,6 2445 -60,3 -237,2
Resultat per aktie fore utspéadning, SEK 4,32 2,19 5,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,20 2,19 4,80
Kassaflode fran I6pande verksamhet 343,8 1141 43,3 -53,3 -260,1
Nettokassa 787,6 473,3 179,9 264,5 317,8
Summa tillgangar 2209,0 1480,7 1163,3 735,9 755,5
Soliditet 70,9 75,8 62,4 59,2 62,3
Orderingang 2632,6 1840,0 1584,2 1041,1 831,0
Varav orderingang fran prenumerationer 481,6 2741 2417 176,3 182,2
Varav orderingang fran prenumerationer, % 18,3 14,9 15,3 16,9 21,9
ARR 324,1 286,5 204,7 109,0 61,0
Genomsnittligt antal anstéllda 456 408 366 290 277

For ar 2020 och 2021 ar jamforelsesiffrorna inte omréaknade med avseende pé 6vergéngen till IFRS och funktionsindelad resultatrékning.

Bruttovinst och bruttomarginal bedéms paverkas vasentligt, varfér uppgifterna inte presenteras fér 2020 och 2021. Antal aktier har inte raknats

om kopplat till fusionen med ACQ Bure, varfor resultat per aktie inte presenteras fér 2020 och 2021.

201..

okning av kassaflode

fran Iopande verksamhet
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Vd-ord

Vd-ord Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Ett ar av tillvaxt och innovation

2024 har varit ett ar av tillvaxt och innovation for
Yubico. Tillsammans har vi navigerat ett cybersaker-
hetslandskap i férandring och uppnatt viktiga milstol-
par som bekraftar var ledande position nar det galler
att tillhandahalla natfiskeresistenta autentiseringslos-
ningar. Var resa under aret visade inte bara ett starkt
finansiellt resultat utan ocksa att vi tog betydelsefulla
steg mot var langsiktiga vision, ett sakrare internet
for alla. Genom strategiska initiativ, expansion till nya
marknader och viktiga partnerskap har Yubico stérkt
sin position som en global ledare inom identitetssa-
kerhet. Jag ar glad att kunna dela med mig av nagra
hoéjdpunkter fran 2024 och aven ambitioner infor
framtiden.

Hoéjdpunkter under verksamhetsaret

| &r levererade Yubico ett fantastiskt resultat inom
viktiga finansiella och operativa omraden. Orderin-
gangen som ar en grundpelare i var framgang, vaxte
med 43 procent, till 2 633 miljoner kronor, vilket visar
pa fortsatt stor efterfrdgan pa vara l6sningar. Netto-
omséttningen 6kade med 27 procent jamfoért med
féregdende ar och uppgick till 2 326 miljoner kronor.
Var bruttomarginal var stabil p& 81,6 procent, vilket
gav stod till en stark EBIT-marginal pa 18,8 procent.
Tillvéxten drevs av en diversifierad kundbas som
spanner dver olika branscher och geografiska
omraden, med stark efterfragan fran teknik- och
finanssektorn samt offentlig sektor.

Merparten av var tillvaxt fortsatter att komma fran
vara befintliga kunder som utokar den interna
anvandningen av vara YubiKeys. Vart ARR uppvisade
en stadig tillvaxt och uppgick till 324 miljoner kronor,
en 6kning med 13 procent fran féregdende ar. Férny-
ade avtal med nyckelkunder spelade en avgdrande
roll for detta resultat.

Accelererande tillvaxt bland viaxande
cybersidkerhetshot

Under 2024 6kade cybersakerhetshot av en aldrig
tidigare skddad omfattning, dér nya trender som Al-
drivna attacker féradndrade risklandskapet. Dessa
utmaningar visar hur viktig var vision &r och starkte
vart uppdrag, att driva innovation och utveckla var
produkt. Under aret fortsatte Yubico att utoka sin
globala nérvaro och bredda var rackvidd fran high-
techsektorn till viktiga omraden som den offentliga
sektorn, finans- och telekomsektorn.

»Var resa under aret
visade inte bara ett
starkt finansiellt
resultat utan ocksa att
vi tog betydelsefulla
steg mot var langsik-
tiga vision, ett sakrare
internet for alla.”

Den finansiella sektorn har under senare ar varit i
fokus for var B2B2C-strategi. | &r ingick vi ett part-
nerskap med PKO Bank, Polens storsta finansiella
institution, som goér det majligt fér deras 12 miljoner
kunder att sékert komma &t sina konton med Yubi-
Key-autentisering. Samarbetet belyser det vaxande
behovet av robusta sékerhetslésningar inom finans-
sektorn och stérker Yubicos rykte som en

palitlig leverantor av stark autentisering.

Jag vill ocksa lyfta fram vart samarbete med
T-Mobile, dar vi har distribuerat dver 200 000 Yubi-
Keys till deras team, leverantdrer och auktoriserade
aterforsaljare. Det gor att deras behov av [6senord
och koder forsvinner, och ger en sékrare och smidi-
gare autentisering. Det speglar ocksa den vaxande
trenden inom telekombranschen att erséatta traditio-
nella autentiseringsmetoder som I6senord och
SMS-koder.

Tillvaxten inom finans- och telekomsektorn represen-
terar mer an teknologiska framsteg — den bekraftar
var roll att bidra och forma framtiden for saker, som-
I6s autentisering i branscher som &r samhallskritiska.
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Listbyte till Nasdaqs huvudm: ki
den 5 december 2024

Vi fortsatter att utforska andra viktiga sektorer, som
halso- och sjukvardssektorn dér vi ser liknande
potential.

Under &ret hade vi en 6kad tillvaxt i EMEA och APAC,
nu 25 respektive 7 procent av nettoomséttningen
med marknader som Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Singapore som 6kade betydande och
knappade in pd USA:s férsprang.

Stravan efter innovation

Kéarnan i var framgang ar fokus pa att utveckla séker-
hetslésningar for att mota vara kunders foranderliga
behov. Detta exemplifierades genom lanseringen av
YubiKey 5.7, en betydande innovation designad for
att stédja moderna féretagsbehov. Med férbattringar
som avancerad PIN-komplexitet, foretagsattestering
och utdkat lagringsutrymme for |6senord, speglar
uppdateringen vart kontinuerliga arbete for nya stan-
darder for enkelhet, skalbarhet och sdkerhet. Kanske

Vd-ord

viktigast av allt &r integrationen av vart egenutveck-
lade kryptografiska bibliotek som stérker sdkerhets-
arkitekturen i YubiKey och sékerstéller att vi fortsatter
erbjuda Idsningar som ger fértroende i en allt mer
komplex digital varld.

Att driva innovation och férbattra anvandarupple-
velse var fortsatt ett fokusomrade i var strategi under
2024. Genom strategiska partnerskap med bransch-
ledare som Okta och Microsoft har vi underlattat
overgangen till Idsenordsfria Idsningar, vilket gor det
mojligt for organisationer att enkelt implementera
moderna autentiseringssystem. Dessa l6sningar gor
att organisationer kan fokusera pa sin karnverksam-
het, medan vi gor sékerheten enklare fér anvéndare
varlden 6ver. Genom att minska IT-komplexiteten och
skapa en anvandarvanlig upplevelse for slutanvan-
dare fortsatter vi att leva upp till vart 16fte om att gora
séker autentisering tillganglig for alla.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Avslutade 2024 med notering pa Nasdaq

| &r uppfyllde vi ocksa ett viktigt |6fte vi gav nér vi blev
bdrsnoterade 2023, att inom 18 manader ga fran First
North Growth Market till Nasdaq Stockholm. | decem-
ber nddde vi denna milstolpe, vilket ar ett bevis pa var
tillvaxt, mognad och beredskap att konkurrera pa
hogsta niva. Forflyttningen 6ppnar nya mojligheter

att Oka var investerarbas, attrahera nya partners och
stérka vara relationer med kunder och intressenter.

Framatblickande

Nar vi gar in i 2025 star Yubico fast vid var vision att
gora internet sakrare for alla. Vart uppdrag fram till
2024 var att skapa en standard for natfiskeresistent
autentisering, och detta uppdrag &r nu uppfyllt. Fér
perioden fram till 2030 har var ambition utvecklats, vi
vill inte bara skydda autentisering vid inloggning, utan
ocksé skydda anvandaren genom hela deras digitala
livscykel. Med ett vaxande globalt fokus pa cyber-
sékerhet &r Yubico unikt positionerat foér att driva
meningsfull férandring i hur organisationer och indivi-
der skyddar sina identiteter. Vara tre strategiska fokus-
omraden ar nu att Expandera, Férenkla och Utveckla.

« Expandera marknadstackningen och 6ka
anvandningen i den installerade basen
Yubico siktar pa att utdka narvaron i viktiga regio-
ner och stérka positionen som en global ledare
inom identitetssdkerhet. Genom att tydliggora vara
marknadsstrategier i Asien-Stillahavsomradet,
Europa, Mellandstern och Amerika, kommer vi att
etablera en skalbar och effektiv distributionsmodell.
For att uppné detta stérker vi samarbetet med
utvalda distributionspartners och etablerar en tva-
stegsmodell som anpassar sig till bade lokala och
multinationella behov. Strategin sékerstéller att vi
effektivt kan leverera YubiKeys till kunder variden
Over och moéta de unika behoven i varje region. Vara
kunders framgang och bevarande &r centrala delar
av var strategi. Genom att skraddarsy I16sningar for
branscher med hog tillvaxt som finansiell sektor,
offentlig sektor och telekom, stravar vi efter att
stadrka samarbeten och skapa lojalitet.

Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Forenkla - bli en ”6verallt 16sning”

Vi ar fast beslutna att gora YubiKeys lika enkla att
anvanda som mjukvara genom att férenkla anvan-
darupplevelsen och optimera leverans- och onboar-
dingprocesser. Var prenumerationsmodell, YubiKey
as a service, starker detta genom att erbjuda organi-
sationer ett smidigt satt att distribuera och hantera
YubiKeys i stor skala, vilket minskar initiala kostna-
der och férbattrar tillgangligheten. Detta fokus
sakerstaller att YubiKeys ar lattillgangliga, bade
genom direktforséljning och via strategiska partner-
skap med distributérer. Genom att effektivisera leve-
ransen fran bestallning till anvéndare vill vi sdnka
trésklarna for implementering, samtidigt som part-
nerskap med teknikleverantdrer och systemintegra-
térer kommer att bredda var globala rackvidd och
mota marknadens féranderliga behov. Innovationer
som Yubicos Enrollment Suite i samarbete med Okta
och Microsoft kommer ocksa att driva pa férenk-
lingen av anpassningen.

Utveckla I6sningar och marknadsfokus

Att utforska nya marknader och angrdnsande moj-
ligheter &r centralt i var strategi, eftersom digital
identitet blir alltmer integrerad i vardagen. Yubico &r
unikt positionerat for att leverera skalbara I6sningar
som tillgodoser olika kundbehov. Framvéxande
omraden som digitala planbocker, identitetsverifie-
ring och identitetsstyrning erbjuder en betydande
mojlighet till tillvaxt. Vart engagemang i EUDI:s
Wallet-initiativ visar till exempel hur YubiKeys kan
forbattra hanteringen av digitala identiteter.

Avslutande kommentarer

Nar vi ser tillbaka péa ett framgéngsrikt 2024 &r jag
fylld av optimism infér Yubicos fortsatta utveckling.
Det vi har dstadkommit under fjolaret &r ett bevis pa
vart teams harda arbete och starka engagemang,
vara kunders fortroende och vara intressenters
orubbliga stéd. Tillsammans bygger vi en sdkrare
digital vérld.

Mattias Danielsson, vd och koncernchef
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Agande

Yubico Arsredovisning 2024 Fem goda skal att investera Innehall Oversikt Verksamheten Risker Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Fem goda skal att investera
och nagra siffror till stod

Med avancerade I6sningar for saker autentisering och identifiering ligger Yubico i framkant av cybersdakerhetsbranschen.
Vara l6sningar har etablerat sig som branschstandard inom avancerad autentisering. Vi ar vél positionerade f6r att dra nytta
av den vaxande efterfragan pa tillforlitlig identitets- och atkomsthantering i en alltmer digitaliserad och cyberbrottsutsatt varld.

ol TT

1

2

3

4

Attraktiva marknadstrender
stodjer langsiktig tillvaxt

Yubico ar verksamt pa marknaden f6ér avan-
cerad autentisering, som &r en del av mark-
naden for identitets- och &tkomsthantering
(IAM), vars globala marknadsstorlek under
2024 uppskattas till 5,2 miljarder USD.1
Marknaden fér avancerad autentisering
forvantas fortsatta vaxa med cirka 13,6
procent per ar till 2027. Den kraftiga tillvax-
ten drivs av eskalerande cyberhot, geopoli-
tisk instabilitet, lagkrav och évergangen till
avancerad autentisering pa arbetsplatser.
Vi ar val positionerade for att méta denna
efterfragedkning.

Overtygande virdeerbjudande
och tydliga konkurrensfordelar

Yubicos autentiseringslésningar erbjuder
hog sakerhet genom fysisk natfiskeresistent
MFA och har testats i stor skala. YubiKeys
har en stark historik med hittills noll kdnda
intrang. Dessutom bygger var hardvara och
inbyggda hogkvalitativa mjukvara pa en glo-
bal och séker leverantérskedja som vi kon-
trollerar. Vara produkter backas upp av ett
omfattande servicepaket som inkluderar
flexibel support, anpassade tjénster och
partners for enkel driftséattning, vilket gor vart
erbjudande svart att kopiera.

Fortroende fran globala marknads-
ledare skapar en marknads-
standard for cybersakerhet

Var kundbas stracker sig 6ver flera sektorer
och inkluderar nagra av de storsta globala
tech-bolagen samt statliga myndigheter. Som
en foljd av vara strategiska samarbeten med
globala marknadsledare betraktas var [6sning
som en standard inom avancerad autentise-
ring. Detta satter oss i en ledande position nar
det géller att forma cybersakerhetspraxis i
branschen och starker var roll i att satta nya
standarder inom olika vertikaler. Vi arbetar
aktivt med att hjalpa amerikanska och euro-
peiska tillsynsmyndigheter att uppratta poli-
cyer och lagstiftning som framjar cybersaker-
het pa ett effektivt satt.

Stark finansiell profil och en
exceptionell organisk tillvaxt

Yubico har under aren visat en stark netto-
omsattningsutveckling med en CAGR om 40
procent per ar mellan 2020 och 2024. Vi har
ocksa haft en stabil bruttomarginal pa cirka
80 procent sedan 2020 och uppvisat en
positiv EBIT. Under 2024 6kade nettoom-
sattningen med 27 procent jamfort med
2023 och den justerade EBIT-marginalen
uppgick till 18.8 procent jamfért med 15 pro-
cent aret fére. Den prenumerationsbaserade
modellen 6kade sin andel till 18 procent av
orderingangen under 2024 och den forvan-
tas fortsatta 6ka framdver och skapa en vax-
ande strom av aterkommande intékter.

Beprovad strategi som stods av
starka underliggande marknads-
trender och flera tillvaxtmojligheter

Var tillvaxtstrategi ar fokuserad pa att utnyttja
vara viktigaste styrkor, inklusive en global val-
etablerad kundbas, ett omfattande partner-
natverk, en skalbar férsaljningsmodell och stark
FoU-kapacitet. Viktiga initiativ inkluderar att
expandera den nuvarande kundbasen, na ut till
kunders kunder och tredjepartsleverantorer,
skaffa nya kunder inom olika sektorer samt
utforska nya narliggande omraden for autenti-
seringslosningar genom FoU. Vi stravar ocksa
efter att férbattra kundlojaliteten genom att
utoka prenumerationserbjudandet till bade nya
och befintliga kunder.

Marknaden for avancerad
autentisering forvantad
arlig tillvaxt 2021-2027

14

1) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.

Antal kdnda kontoover-
taganden med YubiKeys

0

En bred portfolj av kunder

Google aMmazon A ATLASSIAN kry
(cErn l 2 BB Microsoft %3 propbox Scl&f}ﬁlggr

HYALT

ebay P X

Snabb organisk tillvaxt

MSEK
2500

2000
1500

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

ARR-tillvaxt

13%

Andel prenu-
merationer

18+



Yubico Arsredovisning 2024

Marknad och drivkrafter

Innehall

Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning

Cyberhot driver behovet av skydd

Marknaden f6r identitets- och atkomsthantering
(Identity and Access Management, IAM) ér en
shabbt vaxande sektor inom IT-sakerhet.
Tillvéxten drivs av 6kat behov av att skydda
bade féretags och individers data fran obehorig
atkomst och av forandrade anvandarmonster.

En global marknad med stark tillvaxt

IAM véxer stadigt och ar en av hérnstenarna inom
cybersédkerhet. IAM handlar om att sadkerstélla att ratt
anvandare far ratt atkomst till ratt resurser vid ratt tid-
punkt, som ar avgérande i en tid av alltmer sofistike-
rade cyberhot och 6kad digitalisering. Den globala
IAM-marknaden varderades 2024 till 22,6 miljarder
USD och férvantas vaxa med en arlig tillvaxttakt pa
17,5 procent fram till 2027.1 Tillvaxten drivs av fore-
tag och myndigheters 6kande behov av att skydda
kénsliga data, forbéttra efterlevnad av regler och
erbjuda en smidig anvédndarupplevelse.

Cyberhot driver behovet av IAM

Cybersakerhet ar ett affarskritiskt omrade. Natfiske-
attacker och bedrégerier anvands allt oftare for att
stjala identiteter och kringga grundlaggande saker-
hetsatgarder. Hackare anvander alltmer avancerade
metoder for att exploatera svagheter i traditionella
skydd som brandvaggar och textbaserade autentise-
ringslésningar. Kostnaderna fér cyberbrott uppskat-
tas till over 100 miljarder USD arligen, och 93 procent
av cybersakerhetsexperterna tror att en stor cyber-
héndelse &r trolig inom tva ar.2 For att bemoéta dessa
hot implementerar féretag robusta IAM-18sningar
som erbjuder flerfaktorsautentisering (MFA), biome-
triska autentiseringar och adaptiva dtkomstkontroller.

Okade regulatoriska krav och efterlevnad

Regleringar och efterlevnad ar ocksa starka driv-
krafter for IAM-marknaden. Initiativ som Vita husets
dekret om att federala myndigheter ska anvdnda
natfiskeresistent MFA och riktlinjer fran organisatio-
ner som Federal Financial Institutions Examination
Council (FFIEC) tvingar foretag att anpassa sina sys-
tem. Misslyckande med att efterleva dessa krav kan
leda till h6ga boter och negativ paverkan pa varumar-
ket, vilket gor IAM till en strategisk investering.
Yubico ser ett vaxande intresse fran den offentliga
och finansiella sektorn, som &r bland vara snabbast
vaxande branscher tillsammans med high-tech-
sektorn, med dkande efterfragan bade i USA och
Europa.

Forandrade arbets- och anvandarmonster

Utover cybersakerhetskraven driver ocksa férand-
rade arbets- och anvandarmonster pa marknaden.
Digitala identiteter, molntjanster, mobila enheter och
distansarbete skapar komplexa IT-miljéer som kraver
avancerade |IAM-l6sningar. Féretag sdker I6dsningar
som inte bara sékerstaller hog sékerhet utan ocksa
erbjuder en smidig och I6senordsfri inloggningsupp-
levelse. Det hér skiftet driver pa utvecklingen av IAM-
plattformar som integrerar med analys av anvéndar-
beteende och Zero Trust-modeller, dar ingen atkomst
ges utan strikt verifiering.

1) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.

2) Uppskattning baserad pa antalet incidenter och genomsnittlig kostnad,
hamtad fran IBM Security,X-Force Threat Intelligence Index, 2022;
Ponemon Institute och IBM Security, Cost of a Data Breach Report,
2022; Verizon, Data Breach Investigations Report, 2022.

For att bemota cyberhot implementerar
foretag robusta IAM-losningar som saker-
stiller att ratt anvandare far ratt atkomst
till ratt resurser vid ratt tidpunkt.

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Rollen for avancerad autentiseringslésning
inom cybersakerhet

Avancerad autentisering (AA) utgdr en central del av
den bredare sektorn for identitets- och atkomsthan-
tering (IAM), som fokuserar pa att sékerstalla att ratt
personer far ratt atkomst till ratt resurser vid ratt tid-
punkt. IAM spelar en avgdrande roll inom cyberséker-
het genom att kombinera autentisering, atkomst-
kontroll och évervakning for att skydda kansliga data
och system. Inom denna kontext erbjuder AA en for-
stérkt sakerhetsniva genom att verifiera anvandares
identitet med hjalp av flerfaktorsautentisering (MFA),
biometriska I6sningar och hardvarubaserade nycklar.

Bekampa cyberhot med AA

Med allt mer sofistikerade cyberhot spelar avancerad
autentisering (AA) en central roll i att skydda foretag
och anvandare. Cyberbrottslingar anvander metoder
som natfiske och stdld av anvandaruppgifter fér att
kringga traditionell sakerhet. AA-16sningar lagger till
flera skyddslager for att motverka dessa risker. For
att hantera detta hotlandskap har Vita huset kravt att

Fysisk flerfaktorautentise-
ring (MFA) erbjuder hégsta
nivan av sakerhet

Enfaktorsautentisering, som anvédndarnamn och
I6senord, &r sarbart for cyberhot. Grundlaggande
flerfaktorsautentisering, MFA, som SMS-kod eller
autentiseringsapp, ger forbattrad sékerhet men ar
fortfarande kénsligt for natfiske och Man-in-the-
Middle (MITM) attacker. MITM-attacker gar ut pa
att avlyssna digitala konversationer i syfte att stjéla
inloggningsuppgifter. Fysiska MFA, som YubiKey,
erbjuder den hdgsta sakerhetsnivan och minskar
dessa risker genom att krdva en sékerhetsnyckel i
kombination med en PIN-kod eller biometrisk
inmatning, som ger ett starkt skydd mot obehdrig
atkomst.

Marknad och drivkrafter

federala myndigheter implementerar natfiskeresi-
stent MFA som en del av sin cybersékerhetsstrategi.
CISAT, som ansvarig myndighet, framjar anvand-
ningen av starka autentiseringsmetoder, som FIDO-
baserade sékerhetsnycklar och passkeys, och har
rekommenderat Yubico som en palitlig leverantor.

IAM-segment utéver avancerad
autentisering

Vid sidan av avancerad autentisering, kan IAM-
marknaden delas in i féljande segment:

» Kunders identitets- och atkomsthantering
(CIAM)

¢ Identitetsstyrning av anvandares féréandrade roller
under hela identitetslivscykeln.

¢ Identitetshantering av funktioner som identitets-
domankontrollanter, sémlds inloggning (SSO) och
anvandarsparning inom organisationsmiljoer

 Befintliga I6sningar, ett segment som bestar av

aldre I6sningar for identitetshantering och ar ett vik-
tigt stdd for organisationer med aldre infrastruktur.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

» Hantering av privilegierad atkomst (PAM),
en l6sning som sparar och dvervakar aktiviteter hos
privilegierade anvandare och erbjuder avancerad
teknik som Idsenordsvalv och just-in-time-
inloggningsuppagifter.

En vaxande marknad med global betydelse

Den globala marknaden fér AA véarderades till 5,2
miljarder USD under 2024 och forvéntas vaxa med

en arlig tillvaxttakt pa 13,7 procent fram till 2027.2
Denna tillvéxt drivs av en kombination av 6kande
cyberhot, regulatoriska krav och behov av att for-
béattra anvandarupplevelser. Nordamerika och Europa
ar ledande regioner pa marknaden, men Asien och
Stillahavsomradet vaxer snabbt tack vare digitalise-
ring och 6kade investeringar i cybersakerhet.

Teknologier och lI6sningar som definierar AA
AA-marknaden omfattar ett brett spektrum av tekno-
logier som stérker sékerheten mot cyberhot. Séker-
hetsnycklar, som de fran Yubico, ar en framstdende
|6sning inom omradet. Dessa hardvarubaserade
nycklar foljer FIDO2-standarden och erbjuder natfiske-
resistent autentisering genom kryptografiska nycklar.
Denna typ av autentisering ar anvandarvanlig och
erbjduer hég niva av sékerhet.

Viktiga teknologier inom AA inkluderar:

» Sakerhetsnycklar (passkeys som t.ex. YubiKey):
Finns bade fysiska och molnbaserade. Losenords-
fria Il6sningar som &r anvandarvéanliga och sékra.

e Smart card: Chipbaserade autentiseringslésningar
som anvands for séker atkomst till system.

¢ Biometrisk autentisering: Teknologier som
fingeravtrycksigenkénning och ansiktsigenk&nning.

¢ Mjukvarubaserad MFA: Appar och I6sningar for
engangslésenord (OTP) och adaptiv autentisering.

Denna bredd av teknologier gor det mojligt for
organisationer att skraddarsy sina autentiserings-
[6sningar efter specifika behov och sakerhetskrav.
1) CISA. (2024). Guidance on Mobile Communications Best Practices.

U.S. Cybersecurity and Infrastructure Security Agency.
2) IDC, Market Insights on Advanced Authentication, 2023.

Risker Agande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Totala vardet av IAM-marknaden ar
22,6 miljarder USD, varav AA uppgar
till 5,2 miljarder USD2

IAM

22,6 miljarder USD?

AA

5,2 miljarder USD?

Yubico ar verksamt pa marknaden for avancerad
autentisering, som &r en delmarknad av markna-
den for identitets- och atkomsthantering (IAM).
IAM forvantas vaxa med 17,5 procent per ar
fram till 2027. 2

Global IAM- och AA-marknad
utveckling 2020-20272
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Yubicos marknadsposition och nyckel-
differentierare inom AA marknaden

Yubico utméarker sig pa AA marknaden genom en
kombination av innovation, sdkerhet och bransch-
ledarskap.

Nyckelfaktorer som skiljer Yubico fran
konkurrenterna

¢ Branschledande inom 6ppna standarder

Yubico har spelat en avgérande roll i utvecklingen
av autentiseringslésningar genom att vara en pion-
jarinom FIDO/WebAuthn-standarderna. Genom
nara samarbeten med ledande aktérer som Micro-
soft och Google sdkerstaller vi en smidig integra-
tion med stora molntjanster, plattformar och
webblésare.

Marknad och drivkrafter

Marknadsledande sakerhet med hardvaru-
baserad autentisering

YubiKeys erbjuder natfiskresistent autentisering
genom sdkerhetsnycklar med inbyggd, ej uppdater-
bar mjukvara—vilket ger hdgsta mojliga sakerhet
samtidigt som anvéndarupplevelsen forblir smidig
och enkel.

Bred kompatibilitet i hela ekosystemet

YubiKeys stéder ett brett utbud av sékerhets-
protokoll och fungerar med 6ver 1 000 applikatio-
ner, inklusive moderna och &ldre system sasom
Windows, macOS, Linux samt féretagsldsningar
fran Google, Microsoft, AWS och Okta.

Odévertraffad hallbarhet och tillférlitlighet

YubiKeys ar byggda med en hermetiskt forseglad
monoblock-konstruktion och ar bade vatten- och
krossékra. Den patenterade gjutningsprocessen
sakerstaller exceptionell hallbarhet, medan hég-
kvalitativa elektriska kontakter férlanger livs-
l&ngden.

Saker tillverkning och full kontroll f6r kunder

Alla Yubicos produkter tillverkas i Sverige och USA
under strikt sékerhetsprotokoll. Vi uppratthaller en
robust leveranskedjeprocess som garanterar att
inga kryptografiska hemligheter lagras under
produktionen—vilket ger kunder full kontroll éver
sina sékerhetsuppgifter.

Prenumerationstjanst fér enkel implementering
och hantering

Yubicos prenumerationstjanst &r utformad for fore-
tag och erbjuder heltdckande stéd i valet av ratt
sékerhetsnycklar. Tjansten sakerstéller att ratt
nycklar levereras, implementeras och hanteras
effektivt, vilket férenklar utrullning i stor skala sam-
tidigt som kontinuerligt stéd och uppdateringar till-
handahalls.

Genom att kombinera dessa nyckelférdelar har
Yubico etablerat sig som en betrodd ledare inom
autentiseringbranschen och levererar odvertraffad
sékerhet, tillférlitlighet och anvandarvanlighet till
bade féretag och privatpersoner varlden over.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt

Aktorer inom avancerad autentisering (AA)

Kategori Exempel pa aktorer

Hardvarubaserade I6sningar * Yubico
Starka pa sékerhet och motsténds- « Feitian Technologies
kraft mot cyberhot, anvands ofta i « Nitroke
kritiska och reglerade milj6er. i y
e Thetis
e Kensington
» Google
Mjukvarubaserade I6sningar ¢ Microsoft
Flexibla och integrerade med moln- « Google
tjanster; passar distansarbete och « Okta
organisationer med hégt anvandar-
fokus. * Duo, AuthO (del av Okta)
e Fortinet,
e Ping Identity
Smart card-baserade I6sningar e Thales
Traditionella och palitliga alternativ,  RSA Security
vanliga inom bank, férsékring och « HID Global
myndighetssektorn.
¢ OneSpan
* Gemalto

Beskrivning

Fokus pa sékerhetsnycklar
och tokens som féljer
standarder som FIDO2 for
robust natfiskeresistens.

MFA-appar, biometriska
autentiseringar och pass-
keys for flexibel och anvéan-
darvénlig sékerhet.

Lésningar med smartkort
och relaterade teknologier,
vanligtvis for séker atkomst
inom reglerade sektorer.
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Nya cybersdkerhetsinitiativ

Cybersékerheten utvecklas snabbt och blir alltmer
omfattande pa global niva, som en féljd av den
tekniska utvecklingen. Denna utveckling avspeglas i
ett antal dvergripande cybersakerhetsinitiativ,
exempelvis:

« USA:s nationella cybersakerhetsstrategi 6kar
den regulatoriska pressen pa organisationer att
stérka sitt skydd. Detta driver behovet av bepro-
vade produkter som Yubicos sékerhetsnycklar,
eftersom foretag stravar efter att moéta allt hdgre
krav p& multifaktorautentisering och dataskydd.

e The Federal Financial Institutions Examination
Council (Férbundsradet for granskning av finan-
siella institut - FFIEC), en amerikansk myndighet
med fem banktillsynsmyndigheter, rekommenderar

Marknad och drivkrafter

starka autentiseringsmetoder som MFA-I8sningar
som anvander hardvara och kryptografiska faktorer
for att minska riskerna for obehorig atkomst. Yubico
erbjuder 16sningar som ar skraddarsydda for att
uppfylla FFIEC:s krav pa efterlevnad, vilket har
gjort att vissa banker har utfardat YubiKeys till
férmogna privatpersoner for att skydda dem mot
I6senordsrelaterade bedragerier.

Zero Trust. Féretag utforskar nya inloggnings-
modeller som Zero Trust, ett sdkerhetsramverk som
kréaver att alla anvédndare autentiseras och auktori-
seras innan de far atkomst till applikationer och
information. Detta kraver IAM-plattformar som
stodjer integration, inloggning och export till andra
plattformar, inklusive analys av anvandarbeteende.
Anvéndarna kraver sdmldsa och sékra inloggnings-
upplevelser for att det ska vara bekvamt.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

¢ EU:s NIS2-direktiv starker cybersakerheten inom
kritiska sektorer t.ex. energi, sjukvard och trans-
port. Genom att standardisera regler och férbéttra
incidenthanteringen 6kar den EU:s motstandskraft
mot cyberhot.

Digital Operational Resilience Act (DORA) fokus-
erar pa att starka cybersakerheten och den opera-
tiva stabiliteten hos finansiella institutioner inom
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet. Direk-
tivet syftar till att skydda finanssektorn mot dkande
cyberhot och digitala risker som en del av EU:s
bredare strategi for en séker digital ekonomi.

European Digital Identity Framework (EUDI)
| maj 2024 lanserades European Digital Identity
Framework, ett initiativ dar alla medlemsstater
senast 2026 ska erbjuda minst en version av EU:s

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Digital Identity Wallet, baserad pd gemensamma
specifikationer. Inom ramen fér detta projekt ar
Yubico en av de aktérer som arbetar med att
utveckla I6sningar fér framtidens digitala identitet.
Yubico har blivit utvald att bidra aktivt till Tysklands
ID-projekt, som leds av SPRIND, med malet att
skapa prototyper fér en universell EUID.

Singapore’s Operational Technology
Cybersecurity Masterplan ar ett nationellt initiativ
for att stérka cybersakerheten for landets kritiska
infrastruktursystem som ar beroende av operativ
teknik (OT). Dessa system inkluderar viktiga tjanster
inom sektorer som energi, vatten, transport och
sjukvard.

Utveckling av marknaden for avancerad autentisering
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Affarsmodell, mal och strategi

Innehall Oversikt

Verksamheten

Affarsmodell, mal och strategi

Fokus pa Ionsam tillvaxt

Yubicos karnprodukt YubiKey, som skyddar
konton och anvandaruppgifter fran stéld och
intrdng, saljs antingen genom en perpetualmo-
dell (engangsbetalning) eller genom en prenu-
merationsmodell, YubiKey as a Service. Prenu-
merationsmodellen innebar en betydande fér-
andring av var affarsmodell. Den har utformats
for att mota specifika behov hos organisationer
som vill ha stéd kring implementation och leve-
rans av nycklar till anstallda globalt.

Perpetualmodellen som en engangsinvestering
for kunder

Den storsta fordelen ar att det ar en engangsinveste-
ring for att anvanda en YubiKey utan tidsbegrans-
ning, vilket gor det till ett attraktivt alternativ fér kun-
der som vill prova YubiKeys i mindre skala eller bygga
upp en utrullning éver tid. Fér Yubico innebar detta
ett viktigt initialt férsaljningssteg som majliggor test-
ning innan storre utrullningar. Fér manga av Yubicos
kunder ar detta bérjan pa en lang resa dar foretaget
blir en aterkommande kund.

Prenumerationsmodellen méjliggor
kontinuerlig kunddialog med 6kad support
och anpassning

Prenumerationsmodellen, YubiKey as a Service, som
introducerades 2020, mojliggér en kontinuerlig dialog
med kunden genom hela kundresan, och dkar kund-
lojaliteten och engagemanget. Det ger kunden en
lagre intrddeskostnad och en hég grad av anpass-
ning och flexibilitet. Dartill backas vara produkter upp
av ett omfattande servicepaket som inkluderar
flexibel support, anpassade tjanster och partners for

enkel driftsattning, vilket gor vart erbjudande svart att
kopiera. Det resulterar &ven i forutsagbara intékter
som fasas in under avtalsperioden. Vi stravar darfér
efter att 6ka férsaljningen av den prenumerations-
baserade modellen, samtidigt som vi behaller alter-
nativet med licensférséljning enligt perpetualmodel-
len. Under 2024 uppgick prenumerationsbaserad
orderingang till 18 procent av den totala orderin-
gangen.

Finansiella mal pa lang sikt

Yubico har som mal att 6ka nettoomsattningen med i
genomsnitt 25 procent per &r under de kommande
aren. For att uppna detta kommer vi fortsatt att jobba
utifran var strategi och utveckla och diversifiera var
kundbas genom att kontinuerligt férbattra och
anpassa vara produkter och tjanster for att mota
kundernas behov.

Vi kommer att fortsatta utveckla bade var perpetual-
och prenumerationsmodell, med ett langsiktigt mal
att 6ka andelen av den prenumerationsbaserade
modellen som en procent av nettoomséttningen.
Genom detta strategiska tillvagagangssatt stravar

vi efter hallbar tillvaxt och en EBIT-marginal pa minst
20 procent.

Vision
Sakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

Finansiella mal’

25,

Genomsnittlig
arlig tillvaxt av
nettoomsattning

20,

EBIT-marginal

1) Faststalldes 2024 och géller fér de kommande fem aren.

Hallbarhet Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Forsaljningskanaler

e Direktforséljning

e E-handel

e Distributionspartners:
distributorer och aterforsaljare.

Tva affarsmodeller

e Perpetualmodellen: Intdkter
och kostnader vid leverans.

* Prenumerationsmodellen:
Intékter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret.

Produktion och FoU

e Anpassningsbar produktion i
Sverige med programmering
i Sverige och USA.

e Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten

med ledande teknikforetag.

Utdelningspolicy

Inom o6verskadlig framtid kommer
Yubico primért anvanda det egna
kassaflédet for att investerai
fortsatt tillvaxt.
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Arsredovisning 2024

Tillviaxtstrategi baserad pa beprovad
teknologi och bredare kundbas

Yubicos uppdrag att skapa en I6senordsfri
autentiseringsstandard till 2024 har blivit upp-
fyllt. Till 2030 &r vart mal att skydda anvéandare
genom hela deras digitala livscykel, inte bara
vid inloggning. Med det véaxande fokuset pa
cybersakerhet &r Yubico vél positionerat att
driva férandring inom identitetsskydd. Var stra-
tegi fokuserar pa tre omraden:

» Expandera: Starka var globala narvaro
genom att férfina marknadsstrategier i
nyckelregioner och férbattra samarbetet
med kanalpartners for att effektivt leverera
YubiKeys 6ver hela vérlden.

e Forenkla: Gora YubiKeys lika enkla att
implementera som mjukvara genom att opti-
mera anvandarupplevelse och leverans,
med innovationer som Yubicos Enrollment
Suite och strategiska partnerskap.

o Utveckla: Utforska nya segment och
mojligheter inom omraden som digital iden-
titetsverifiering, med fokus att skala upp
I6sningar och mo6ta den vaxande efterfragan
pa digital hantering av autentisering.

Affarsmodell, mél och strategi

Tillverkning under strikt kontroll

| syfte att uppna maximal kontroll och sékerhet har
Yubico fullstandig kontroll dver hela tillverknings- och
leveranskedjan, fran tillverkning och programmering
till leverans och support. Programmeringen dger rum
pa vara kontor i Stockholm och Kalifornien och till-
verkningen sker i Sverige pa kontraktsbasis med
hjélp av specialanpassade verktyg. Kénsliga uppgifter
hanteras pa ett sakert satt pad dessa anldggningar,
dér vi har mojlighet att skala upp produktionen for att
tillgodose en 6kad efterfragan.

Forskning och utveckling for fortsatt forsprang

Utvecklingen av Yubicos hardvara, programvara och
nya tjdnster Ager rum i moderbolaget i Sverige och i
dotterbolaget i USA. Vi designar och utvecklar dven
utrustning for att automatisera och effektivisera pro-
duktionen av YubiKeys. Totalt arbetade cirka 115
utvecklare, produktégare och projektledare med
dessa uppgifter under 2024, men ocksa med att testa
nya mojligheter att anvanda YubiKeys, underhall av
nuvarande I6sningar och dokumentation och support
till externa utvecklare av applikationer som gor det
mojligt att anvanda YubiKeys som autentiserings-
[6sning.

Vi samarbetar &ven med flera strategiska teknik-
partners for att sdkerstélla att nuvarande och fram-
tida kunder enkelt kan implementera natfiskresistent
MFA och stark kryptering med stoéd fér s manga
tjanster som mojligt.

Var langa historia av innovation har resulterat i en
omfattande patentportf6lj inom omraden som anvand-
barhet, programmering, produktion, automatisering
och protokollutveckling.

For att ligga steget fore bade hackarna och konkur-
renterna kommer vi fortsatta att investera pa bred
front i var produkt. Kostnader for forskning och
utveckling har hittills bokférts som I6pande utgifter
utan att aktiveras. | vissa projekt kan denna hantering
komma att &ndras i framtiden.

Innehall

Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Utveckling av Yubicos hardvara,
programvara och nya tjanster ager
rum i moderbolaget i Sverige och i
dotterbolageti USA.

Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Yubicos go-to-market-modell

Yubicos produkter sdakerstaller saker inlogg-
ning till datorer, natverk och onlinetjanster fér
tusentals verksamheter och miljontals anvan-
dare i 6ver 160 lander variden 6ver. Yubicos
kundbas omfattar 19 av de 20 st6rsta teknik-
foretagen i USA och omkring 30 procent av
G2000-foretagen har kopt YubiKeys.

Strategisk satsning pa storskaliga
implementeringar

En del av vart framgéangsrecept kom fran tidiga
anvandare av IT-sékerhetsldsningar, som kdpte
YubiKeys pa natet fér testning och som sedan drev
pa sina bolag internt for att starka cybersékerhets-
skyddet. Da har IT-avdelningen redan testat nyck-
larna och kan vagleda organisationen och beslutsfat-
tarna mot en bredare implementering av YubiKeys.
Den nuvarande marknadsstrategin fokuserar pa att
hantera st6rre driftsattningar fran start, en strategi
som framgéangsrikt har mojliggjorts av prenumera-
tionsmodellen som ger féretagen flexibilitet att kdpa
och implementera och 6ka i takt med interna krav
och férandrade behov.

Kombination av direkta och indirekta
forsaljningskanaler

Forséljningen av YubiKeys sker via en kombination av
direkta och indirekta kanaler, som till exempel ater-
forséljare. For de storsta féretagen och for strate-
giska konton anvander vi var egen saljorganisation.
For medelstora féretag anvander vi en kombination
av direktforsaljning och partners. Smaféretag och pri-
vata konsumenter nas via e-handel och lokala ater-
forsaljare.

| den slutkonsumentinriktade marknadsféringen
betonas enkelheten, sékerheten och tryggheten for
den personliga anvéndningen, medan vi i den féretags-

Affarsmodell, mal och strategi

inriktade marknadsfdringen lyfter fram partnerskap
och strategiska samarbeten med andra teknik-
leverantorer.

Yubicos saljteam bestar av cirka 150 medarbetare
fordelade pa séljare, partneransvariga, kundansva-
riga och teknikspecialister. Teamet &r skraddarsytt
for att kunna samarbeta med kunder inom alla bran-
scher och lander genom en regional organisation.
Yubicos indirekta forséljningsnéatverk bestar av cirka
40 utvalda distributérer med ett totalt natverk av flera
tusen aterforsaljare 6ver hela varlden.

Utoka saker autentisering genom B2B2C

Under de senaste aren har Yubico sett ett

vaxande behov for slutkunder hos vara kunder att
anvanda sdkra autentiseringsmetoder. Genom att se
detta som en viktig tillvéxtmadjlighet har vi fokuserat
pa att nd ut till konsumenter utan att bygga ett B2C-
varumarke. Denna strategi har varit sérskilt fram-
gangsrik inom den finansiella sektorn, dar flera pilot-
projekt bade i USA och Europa har maojliggjort for
banker att erbjuda YubiKeys som en séker autentise-
ring fér sina kunder. Utéver banksektorn ar modellen
ocksé mycket relevant for kritisk infrastruktur, dar
stark autentisering &r avgérande for att skydda kéns-
liga system och data. Genom denna B2B2C-strategi
starker vi sakerheten, férdjupar kundrelationer och
driver global adoption av I6senordsfria autentise-
ringslésningar.

Urval av kunder

Med tiden har Yubico lockat kunder fran sektorer
som finansiella tjanster, tillverkning, detaljhandel och
myndigheter. Aven om USA historiskt sett har varit
var stérsta marknad, ser vi nu en stark tillvaxt i
Europa och Asien, dar dessa regioner successivt
stanger gapet mot USA. De stdrsta marknaderna
utanfér USA &r DACH-regionen (Tyskland, Osterrike
och Schweiz) och Storbritannien.

Innehall Oversikt

Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Case #1

|
T-Mobile stirker sin cybersakerhet ]
med Yubico |

T-Mobile US samarbetade med Yubico for att distribuera 6ver32_05 000
YubiKeys till sina anstéllda, leverantérer och auktoriserade aterforsiljare.
Genom att ersitta traditionella autentiseringsmetoder med en 16senords-
fri, enhetsbunden passkey-16sning har féretaget kraftigt minskat risken
fqt‘ natfiske och obehorig &tkomst.

G[a la autentiseringsmetoder, som |6senord och engangskoder (OTP) 3 _|
var sarbara for natfiskeattacker. For att starka sakerheten implement-
erade T-Mobile YubiKeys, vilket eliminerade behovet av I6senord och
OTP-koder. Utrullningen genomférdes pa mindre &n tre manader och |
togs snabbt i bruk av bade anstéllda och aterforsaljare. ‘

Sedan YubiKeys inférdes har T-Mob!e drastiskt minskat antalet natfiske-
relaterade intrang, starkt sin sakerhetsniva och férbattrat effektiviteten
genom att minska IT-supportens arbetsboérda for [6senordséaterstallningar.
“Nar vi val hade vara YubiKeys i handen kunde vi snabbt rulla ut dem 6ver
hela foretaget pa mindre an tre manader, och vi har sett positiva resultat
redan efter ett ar,” sager Jeff Simon, Chief Security Officer pa T-Mobile.

Den 6kande hotbilden inom cybersékerhet visar hur viktigt det &r med
natfiske-saker autentisering. Under 2023 registrerades nastan fem mil-
joner unika natfiskeattacker globalt, vilket resulterade i miljardférluster for
féretag. For att skydda sig mot dessa vaxande hot méste organisationer
implementera hardvarubaserad autentisering, sdsom YubiKeys — den
starkaste formen av multifaktorautentisering som finns idag.

T-Mobiles inforande av YubiKeys visar pa vikten av modern autentisering
for att skapa en sdker digital arbetsmiljo. Genom att eliminera I6senord
och anvanda enhetsbundna passkeys satter féretaget en ny standard foér
cybersékerhet.

heten

Hallbarhet

Risker

Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
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Vart erbjudand

Genom var karnprodukt och uppfinning, YubiKey, YubiKey as a Service - forenklad global

I6ser vi ett av de storsta cybersdkerhetsproble- implementering i stor skala

men - stulna inloggningsuppgifter. YubiKey ar en YubiKey as a Service férenklar natfiske-resistent YubiKey fungerar med +1 000 applikationer

hé&rdvarubaserad sékerhetsnyckel som skyddar autentisering genom att lata organisationer licensiera

digitala konton och system mot obehérig &tkomst.  nycklar pa en anvandarbaserad prenumeration. Denna Coersasec A tns

Den ar anvandarvanlig och fungerar med 6ver |6sning erbjuder flexibilitet, kostnadsbesparingar och ©Entrust Datacars (1110} &3 = ‘ il

1000 applikationer samt alla relevanta system, ett anvandarvanligt webbaserat granssnitt fér att han- W et S @@;:ng &8 Windows . citrIX

vilket garanterar bred kompatibilitet och enkel tera bestaliningar, skickade nycklar och lagerstatus. il - Y ltalls © puise secure

anvandning fér bade individer och organisationer. Odebian EGOSECURE 8 sTRONGKEY igi

J 9 Modellen ar designad for féretag och stddjer storska- RReicr & senTRy Ubuntu °°L"SZ?1.‘°' & f;;:i;e O(:fi:::e

H H H H B H H () tormius fedorc® =

YubiKey - ledande I6senordsfri sdkerhet !'g d|§t.r|but|"on genom att h.jalpa organisationer att & Sesie G“H“bv...... &Deer:':r':&?;n :i?::: B.0gonBox mebilityguard’
identifiera ratt nycklar och implementera dem pa Woian &= & VPN

over plattformar

Som en av grundarna av FIDO Alliance har Yubico varit
i framkant nér det géller att driva sakerhetsstandarder
fér modern, nétfiske-resistent autentisering. I linje med
var vision om att skapa séker internetanvandning for
alla, samarbetar vi med stora teknikplattformar varlden
over. YubiKey &r kompatibel med éver 1 000 applika-
tioner och stodjer ett brett spektrum av kryptografiska
protokoll, inklusive FIDO2, U2F, Smart Card och OTP.
En av Yubicos unika styrkor ar dess oberoende fran
alla leverantorer, vilket gor att den kan stddja alla platt-
formar samtidigt som den behaller en exceptionell
anvandarvanlighet.

Engangsinvestering for langsiktig anvidndning
For organisationer som féredrar en engéngsinveste-
ring erbjuder Yubico en perpetualmodell. Denna
modell gbr det majligt for organisationer att kdpa
YubiKeys direkt, och det ger en flexibel, skalbar och
langsiktig 16sning for att sakra sina system. Perpetual
modellen erbjuder samma starka, natfiskeresistenta
autentisering som Yubico ar kéant fér, med enkelheten
i ett engangskop vid behov.

olika platser. Yubico erbjuder vagledning till CIS-
administratérer om hur nycklar effektivt kan rullas ut
till anstéllda, aven i distribuerade miljder, vilket
sakerstéller en smidig process.

Yubico Enrollment Suite férenklar
implementeringen for foretag

Yubico Enrollment Suite &r nyutvecklad tjanst som
forenklar registrering, konfigurering och implemente-
ring av YubiKeys i féretag och organisationer. Tjansten
ar utvecklad for att féretag snabbt och effektivt ska
kunna bli natfiskeresistenta. Med Yubico Enroliment
Suite kan organisationer valja sin egen vag for star-
kare sdkerhet och enkelt registrera YubiKeys for
anvandarna genom att anvéanda antingen Yubico
FIDO Pre-reg eller YubiEnroll.

- Yubico FIDO Pre-reg erbjuder en fardig 16sning
som levererar férregistrerade YubiKeys till anvandare,
oavsett var de befinner sig, bade pa féretags- eller
bostadsadresser, och ger dem mdjlighet att bli
|6senordsfria redan fran dag ett. Tillgénglig exklusivt
genom YubiKey as a Service, ar Yubico FIDO Pre-reg
idealiskt for organisationer med mer &n 500 anvéndare,
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Yubico Enroliment Suite

Yubico FIDO Pre-reg YubiEnroll

En premiumtjanst som levererar fabriks- En klientapplikation som kan hjélpa IT att
enkelt férhandsregistrera nya eller ater-
vunna YubiKeys i deras lokaler pa uppdrag

av anvandaren.

registrerade férprogrammerade nycklar
till nya eller befintliga anvandare.
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dar Yubico hanterar all leveranslogistik dorr-till-dérr
och minskar bérdan for bade IT-personal och slutan-
vandare.

- YubiEnroll gér det mojligt for alla storlekar pa orga-
nisationer att enkelt registrera YubiKeys at slutanvan-
darna, eller att gbéra det genom partners, och darmed
bli I6senordsfri. Med YubiEnroll kan organisationer
ge IT-avdelningen mojlighet att snabbt registrera
YubiKeys eller gbra det i geografier som inte latt kan
ta emot fardiga leveranstjanster. Med YubiEnroll far
organisationer som képer YubiKeys tillgang till en
kundapplikation som gor det majligt for IT att
registrera YubiKeys fér anvandaren och leverera

dem direkt.

Nyckelfardig global distribution av YubiKey
med YubiEnterprise Delivery

YubiEnterprise Delivery ar en tjanst som effektiviserar
distributionen av YubiKeys till slutanvédndare éver
hela vérlden. Via tjansten, som aven inkluderar tred-
jepartsleverantorer, skickas nycklar till slutanvéndare

YubiKeys fordelar for foretag

e +1 000 integrationer med bred kompatibilitet
och anvandarvanlighet som stodjer ett brett
spektrum av kryptografiska protokoll).

* YubiKey as a Service: flexibel prenumeration
med dedikerat stéd, snabb utrullning, ersatt-
ning av nycklar och uppgraderingar
Global distribution fér sdmlds hantering i alla
miljéer
Lokal support via ett starkt aterférséljarnat-
verk pa nyckelmarknader

» Anpassad programmering for forkonfiguration
av enheter for att méta féretagsbehov

SDK for enkel integration och skraddarsydda
autentiseringslésningar

Vart erbjudande och kundcase

bade inrikes och internationellt, inklusive till bostads-
adresser. Vi skickar nycklar till ndra 50 I&nder och
samarbetar dven med partners for att sékerstélla en
saker leveranskedja.

YubiKey sakrar bade aldre lokala miljéer och
moderna molnmiljéer

YubiKeys sékrar bade &ldre och moderna foretags-
miljder. Tilsammans med det stora ekosystemet av
partnerintegrationer gor det Yubico till ett attraktivt
val fér féretag av alla storlekar. Aven Yubicos SDK:er
(Software Development Kit) med 6ppen kallkod, som
majliggor ytterligare integration av YubiKey i anpas-
sade tjanster, bidrar till att gora YubiKey till en tillta-
lande sdkerhetslsning for foretag.

Certifieringar, regelefterlevnad och patent

For att sdkerstalla lokal efterlevnad av regelverk ar vi
aktiva i standardiseringsorgan sdsom FIDO Alliance.
Vi har ett team som arbetar med lokala och regionala
certifieringar, sdsom FIPS, FIDO- certifieringsniva 2
och CSPN. Flera myndigheter har dessutom godkéant
YubiKey utan att utfarda en specifik certifiering. Efter-
som certifieringar ofta ar regionalt erkédnda ger var
aktuella certifieringsstatus oss en konkurrensférdel i
USA och EU. Var Ianga historia av innovation har
resulterat i en omfattande patentportfélj inom
omraden som anvandbarhet, programmering,
produktion, automatisering och protokollutveckling.

Fullstéandigt kontrollerad och saker
leveranskedija i stor skala

Yubicos hardvarubaserade autentiseringsverktyg
bygger pa en global och saker leveranskedja. Kansliga
moment, som till exempel programmering, sker vid
vara anlaggningar i Sverige och USA. Vi har ocksa
byggt en robust fortroendekedja som borjar med vart
program for leverantdrssékerhet och slutar med
programmatisk validering av komponenter.

For att sékerstélla nérhet till alla delar av tillverkningen
anvander vi tredjepartsleverantdrer som tillverkar och

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

fardigstaller delarna néra vara tva huvudkontor i
Sverige och USA, dar vi kan gora standiga foérbattringar
och ha noggrann kontroll éver vad som produceras.
Yubico anvander tredjepartsleverantorer for leverans till
slutkunder, distributdrer och aterférsaljare for att saker-
stalla leveranser till de flesta Iander 6ver hela varlden.

X
Fullstandig kontyoll 6veralla

delar av leveranskedijan for (.\
maximal kvalitet och sakerhet.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Eftersom tillverkning, programmering, testning och
leverans leds av oss sjélva har Yubico fullstédndig
kontroll 6ver leveranskedjan i alla relevanta avseenden.
Detta sakerstaller produktens kvalitet, integritet och
sakerhet samt majligheten att bygga produkten enligt
var exakta specifikation.
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Produktportfolj och kompletterande tjanster

Genom saker ID-verifiering och natfiskeresistent flerfaktorautentisering forhindrar Yubicos produkter olaglig konto- och identitets-
atkomst, det i sdrklass storsta cybersidkerhetsproblemet. Kompletterande tjanster finns for att starka skyddet for anvandare av
programvaruapplikationer pa stationara datorer eller for att underlatta integrationen med kundapplikationer 6ver flera plattformar.

YubiKeys

el
i |

YubiKey 5-serien

YubiKey 5-serien eliminerar kontodvertaganden
genom ett starkt natfiskeférsvar med fler proto-
kollfunktioner som kan sékra bade &ldre och
moderna system. Produkten omfattar stark
tvafaktors-, multifaktors- och I6senordslos
autentisering samt sémlés touch-to-sign med
ett komplett utbud av formfaktorer.

YubiKey 5 FIPS-serien

YubiKey 5 FIPS-certifierade sékerhetsnycklar
uppfyller den hogsta sékerhetsnivan (AAL3) i
de nya riktlinjerna NIST SP800-63B.

Sakerhetsnyckelserien

Sékerhetsnyckelserien kombinerar hardvaru-
baserad autentisering, kryptografi med 6ppen
nyckel och protokollen FIDO2/WebAuthn och
FIDO U2F fér att eliminera kontodvertaganden
och tillgodose behoven hos saval konsumenter
som foretag.

YubiKey Bio-serien

YubiKey Bio-serien stéder biometrisk autenti-
sering med fingeravtrycksigenkanning for
saker och s6mlds inloggning utan I6senord.

YubiHSM (Hardware Security Module)

Skydd fér kryptografiska nycklar med varldens
minsta hardvarusakerhetsmodul (HSM) och
sékerstéller kompromisslds kryptografisk
hardvarusakerhet for applikationer, servrar och
datorenheter till en bradkdel av kostnaden och
storleken for traditionella HSM:er.

yubico
YubiHSM 2
9 680 497

Kompletterande YubiKeytjanster
och Iésningar

Yubico Enroliment Suite

Yubico Enrollment Suite &r en komplett service for att
hantera kompileringen och registreringen av YubiKeys i en
organisation. Med Yubico Enroliment Suite kan organisa-
tioner valja sin vag till starkare sékerhet och enkelt regist-
rera YubiKeys for anvdndarna genom att anvanda Yubico
FIDO Pre-reg eller YubiEnroll.

Yubico Authenticator

Yubico Authenticator &r en programvaru-baserad |&sning
for autentisering av anvandare av programvaruapplika-
tioner pé stationdra datorer och mobiltelefoner.
Authenticator lagrar inloggningsuppgifterna i YubiKeys
sakra del och de kan inte extraheras fran YubiKey.

Programvaruutvecklingskit

SDK:erna underlattar en smidig integration med kundapp-
likationer, erbjuder sémlésa upplevelser i appen, minskar
apputvecklingstiden genom foretagsklassade SDK-integra-
tioner och ger en konsekvent sdkerhetsstallning genom
support 6ver flera plattformar.
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Case #2

Okta och Yubico i samarbete om storskalig
och enkel implementering av YubiKeys

Yubicos samarbete med Okta, ett branschledande féretag inom identitets-
hantering, har paskyndat implementeringen av I6senordsfria identifierings-
I6dsningar pa bred front. Som den férsta partnern fér Yubico FIDO Pre-reg,
en funktion som férenklar implementeringen och férstarker sakerheten vid
registrering och anvédndning av YubiKey i stor skala, arbetade Okta néra
tilsammans med Yubico for att designa och utveckla den integrerade
[6sningen.

Som en del av sin satsning pé att leda branschen i kampen mot identitets-
angrepp under initiativet Okta Secure Identity Commitment, blev Okta en
tidig anvandare av Yubico FIDO Pre-reg och implementerade snabbt
I6sningen for sina 6 000 medarbetare varlden dver.

Oktas mal vid lanseringen av Yubico FIDO Pre-reg var att ge medarbetarna
en smidig och heltdckande I6sning utan I6senord och att skapa natfiske-
resistenta anvandare i hela organisationen. Stephen Lee, vice vd for Teknisk
strategi & partnerskap pa Okta, var en del av teamet som designade
[6sningen:

"Pa Okta hade vi redan implementerat en |6senordsfri I6sning fér var glo-
bala arbetsstyrka med hjalp av Okta FastPass-teknologi. Med Yubico sag
vi en mojlighet att ta det sista steget och leverera en heltdckande |6sning

utan I6senord. Under fyra manader skickade vi ut 6ver 6 000 YubiKeys till
anstallda och konsulter i 42 lander."

Genom att arbetsgivare eller administratorer kan férregistrera YubiKeys

innan de delas ut till anvandare minskar behovet av komplexa konfigura-
tionsprocesser for slutanvandaren.
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Case #3

PKO Bank Polski ger kunderna mojlighet
att anvanda YubiKeys

Mot bakgrund av att det globalt sker ett nétfiskeangrepp varje sekund &r
det viktigare &n nagonsin att individer skyddar sin mest personliga och
kénsliga information mot natfiskeattacker och kontodvertaganden. Den
polska banken PKO Bank Polski har gjort det mdjligt fér sina 12 miljoner
kunder att anvanda YubiKey for att ge dem den hdgsta sékerhetsnivan
vid inloggning till e-banktjansten iPKO. YubiKey tillhandahaller anvanda-
rens autentiseringsuppgifter online nar en tjdnst som stéder multifaktor-
autentisering kraver det.
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Vara varderingar

I bérjan av 2018, nar teamet precis hade natt 100 personer, fradgade vi alla medarbetare vad de gillade
med att arbeta for Yubico och vad de trodde skulle bidra till framgang nar vart team och foretag vaxte.
De viktigaste varderingarna sammanfattades i sex kdrnvarden, som alla boérjar med en bokstav i vart
foretagsnamn. Idag fortséatter dessa varderingar att vagleda vara beslut, hur vi belonar
teammedlemmar och ar grunden for hur och varfor vi vinner.

Your work matters Unleash smiles ~ Inspire higher
Vi ar alla har for att Var trevllg Var odmjuk
mojliggdra ett sékrare Ha roligt. Ta:inte dig sjalv

internet for alla. - pa&for '."-stort aIIvar -

- Tank stort. Gor det ratta
aVen nar detar svart.
- Var en Iedare

Hallbarhet Risker Agande

- Customer focus

Vinn med den basta

_sakerheten, anvandar-
~ +-vanligheten, kvaliteten
~~ ‘ochkundservicen.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

One team

- Var 6ppen och lyhord. -
~Overvinn utmaningar
~och fira framgéngar

3 tiIIs_ammans.
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Ord fran medgrundaren
Digital sakerhet och hallbarhet

Nar jag for forsta gangen anvande internet pa
1990-talet slog det mig hur detta nya, fantas-
tiska sammankopplade natverk kunde féorandra
varlden, men ocksa hur sarbart det var.

Denna tidiga insikt har format min syn p& héllbarhet -
inte bara nér det géller miljéfragor utan ocksa hur vi
skyddar och férvaltar var digitala framtid.

| takt med att cyberhot och desinformation 6kar, star
det klart att det enskilt viktigaste for ett internet som
vi alla kan lita pa, s& behdver vi sakra, verifierade
identiteter. | dagens globala samhélle &r cybersakerhet
och en sédker digital identitet inte lAngre enbart en
teknisk fraga utan en grundlaggande férutsattning for
att hela samhéllet ska fungera.

Hallbarhetsbegreppet myntades i sin moderna form
1987 i samband med FN:s rapport "Var gemensamma
framtid”, som leddes av Norges tidigare statsminister,
Gro Harlem Brundtland. | rapporten definierades
hallbarhet som “utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstélla sina behov.”

Hallbarhetsbegreppet var initialt en miljofrdga som
handlade om féroreningar och naturskydd. P& senare
ar har det vuxit till att omfatta bredare sociala,
ekonomiska och teknologiska aspekter. Idag &r det
absolut néddvandigt att &ven inkludera cybersékerhet
i hallbarhetsarbetet.

Varfor sidkra identiteter ar avgérande

Den globala kostnaden foér cyberbrott skjuter i hdjden
och berédknas na 6ver 12 biljoner USD ar 2025 - en
o6kning med 7 biljoner USD sedan 2015. 80 procent
av alla cyberintrang involverar stulna inloggningsupp-

gifter och digitala identiteter, dar natfiske ar det
enskilt storsta hotet.

Samtidigt bestar 6ver halften av varldens digitala
identiteter av bottar och falska identiteter. Nar
miljontals bottar koordineras och sprider desinfor-
mation, da stélls tilliten till internet och demokratin
pa prov.

Yubico har sedan start arbetat for att utveckla
I6sningar och globala standarder fér sédkra och skal-
bara inloggningsldsningar. Bolagets teknik bidrar till
att sékra de storsta IT-bolagen, vars telefoner, datorer
och digitala tjanster ar navet i var digitala varld.
Genom dessa partnerskap &r energiférsérjning,
sjukhus och tusentals organisationer 6ver hela
varlden battre skyddade mot de mest avancerade
natfiskeattackerna.

Fran verifiering till identifiering - nasta steg for
digital sakerhet

For att mota de vaxande hoten mot var digitala
integritet racker det inte att enbart sékra inloggnings-
uppgifter — vi maste dven sakerstélla vem som star
bakom en digital identitet. M&nga lander och foéretag
har forsdkt skapa ID-l16sningar for internet men
utmaningen har hittills varit att kunna kombinera
nagot som &r riktigt sékert, enkelt fér anvandaren,
interoperabel mellan ett obegrénsat antal tjdnster
och lander, samt skyddar den personliga integriteten.

EU har tagit ett stort steg i denna riktning genom EU
Digital Identity Wallet, ett storskaligt pilotprogram dér
alla EU-lander samarbetar for att skapa en enhetlig
och séker digital identitet for medborgare och féretag.
Initiativet syftar till att ge alla EU-medborgare mdijlig-
heten att identifiera sig och bevisa sin ratt att fa

tillgang till offentliga och privata tjanster pa ett sakert
och privat satt — utan att vara beroende av enskilda
kommersiella aktorer.

Yubico har bjudits in att bidra till utvecklingen av EU
DI Wallet och att arbeta med att utforma hur séker
autentisering och identitetsskydd ska fungera i den
nya infrastrukturen. Tillsammans med tva europeiska
forskningsinstitutioner har vi utvecklat wwWallet, en
webbaserad ID-16sning, som moter kraven pa
sakerhet, enkelhet och den personliga integriteten.
Tekniken ar baserad pa 6ppen kallkod samt FIDO/
Passkeys och sdkerhetsnycklar sdsom YubiKeys. |
december valde tyska myndigheter wwWallet som en
bidragande aktor till Tysklands ndsta generations
nationella ID-system.

For att forstarka vidareutvecklingen av wwWallet och
sékra, skalbara digitala ID system har jag startat
SIROS Foundation. Med Europa som forsta plattform
ar malet att bygga en global standard.

Genom att bygga en I6sning dar manniskor sjalva
kontrollerar sin identitet och véljer vilken information
man vill dela med sig online, kan vi méta hoten fran
falska identiteter, bottar och desinformation. Genom
att sakerstélla att identitetshantering ar sdker,
transparent och integritetsbevarande, lagger vi
grunden for en langsiktig och hallbar digital framtid
dar fler manniskor kan delta pa lika villkor.

Stina Ehrensvard
Medgrundare
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och fokusomraden

Yubicos fem fokusomraden Vart hallbarhetsarbete ar for narvarande struk-
inom héllbarhet turerat kring fem viktiga fokusomraden. Dessa

omraden styr vart tagande att minimera miljo-
paverkan, framja en inkluderande arbetsplats,
¢ Klimat- och miljéansvar sakerstilla rattvisa arbetsvillkor i hela var leve-
ranskedja, stirka den digitala sakerheten och

* Inkluderande arbetsplats och uppratthalla de hogsta etiska standarderna i

medarbetarutveckling var verksamhet och vara partnerskap.
 Skydd for vardekedija och Under 2024 tog Yubico ett viktigt steg mot att bérja
arbetstagare férbereda sig for hallbarhetsrapportering enligt Cor-

. . porate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
* Etisk styrning och ansvarsfulla For att stodja denna 6vergang genomférde medarbe-

partnerskap tare pa nyckelpositioner och ledningsgruppen en rad
. u djupgaende workshops for att analysera hela varde-
¢ Legar_SI_(ar; |r;lom cybersakerhet kedjan, bade verksamheter uppstroms och ned-
och digital tillit stréms samt operativt.

Detta foljdes av en dubbel vasentlighetsanalys (DMA)
for att identifiera och prioritera de hallbarhetsfragor
som &r mest relevanta och vasentliga fér Yubico. Med
hjéalp av dessa insikter genomfdrde vi en GAP-analys
for att utvardera var anpassning till CSRD:s redovis-
ningsmatt och tog fram en tydlig fardplan for att dver-
brygga eventuella identifierade luckor. Nar vi blickar
framat till 2025 kommer vart fokus att vara att fort-
satta forbereda oss for att uppfylla ramverkets rap-
porteringskrav for hela aret 2025.
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Fokusomrade
Klimat- och miljoansvar

e Cirkular ekonomi
e Begréansning av klimatféréandringarna
e Energi

Cirkular ekonomi
Produktion och distribution

Genom sina leverantérer runt om i varlden stravar
Yubico efter att uppna en tillverkning som &r saker,
kostnadseffektiv och hansynstagande mot ménniskor
och milj6. Yubicos produkt ar konstruerad for att ha
en lang livslangd. Atervinningsbara material anvands
i Yubicos férpackningar, och anvandningen av ater-
vunnet papper prioriteras. Den mest betydande mil-
jopaverkan kommer fran produktdistributionen. Till-
verkningen har centraliserats till Sverige, vilket mins-
kar behovet av flygfrakt mellan Sverige och USA.
Genom att optimera kvantiteterna per séndning
mellan produktionsanldggningar i hela tillverknings-
kedjan har Yubico minskat antalet leveranser.

Minska avfall

Som tillverkare tar Yubico ett helhetsgrepp pa sina
produkters och férpackningars paverkan genom hela
deras livscykel. En viktig del av detta &r att uppfylla
ansvaret for elektronikavfall enligt WEEE (Waste Elec-
trical and Electronic Equipment) och for forpack-
ningsmaterial enligt EPR (Extended Producer
Responsibility). For att sdkerstélla att allt sker enligt
gallande regler i varje land samarbetar Yubico med
specialiserade partners som hanterar rapporteringen.
Detta arbete &r en naturlig del av féretagets tillvaxt
och fortsatter i takt med att férsaljningen expanderar
till nya marknader. Avfall frdn kontor och produktions-
anlaggningar sorteras for atervinning. Alla Yubico-
evenemang uppmuntrar alternativ med Iag eller inget
avfall, och dar det ar mojligt undviks att tillhandahalla
engéangsmaterial for mat och dryck.

Fokusomraden och case

Begransning av klimatférandringarna
Klimatkompensation

Begrénsning av klimatférandringarna innebér insat-
ser for att minska eller férhindra utslapp av vaxthus-
gaser och 6ka koldioxidbindningen. Klimatkompen-
sation gors for utslapp relaterade till affarsresor.
Yubico har arbetat med Solvatten sedan 2022. Deras
mission &r att forse manniskor i utvecklingslander
med sékert och varmt vatten pé ett portabelt och mil-
jovanligt satt. Solvatten ar ett kombinerat portabelt
vattenrenings- och vattenvarmesystem som har
utformats for hushall som inte ar anslutna till ett elnét
i utvecklingslander. Det ar en enkel och innovativ 16s-
ning som ger manniskor éver hela véarlden tillgang till
rent och varmt vatten. Tack vare sin hallbara kon-
struktion &r Solvatten ett 6verkomligt och bekvamt
satt att fa rent och varmt vatten. Yubicos klimatkom-
pensation under 2024 bidrog till att 86 Solvattenen-
heter kunde installeras, vilket pa ett genomgripande
satt paverkade livet for 430 personer i olika samhél-
len. Det raddade 3 600 trad fran att huggas ned till
ved, vilket férhindrade 600 ton koldioxidutslapp.

Energi

Miljécertifierade kontor

Den stérsta delen av Yubicos energiférbrukning kom-
mer fran kontoren, vilket understryker vikten av att
uppratthalla och forbattra energieffektiviteten pa alla
anldggningar. Alla Yubicos kontor &r miljécertifierade
enligt Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED), som ar ett véletablerat amerikanskt
miljdcertifieringssystem fér kommersiella byggnader
och det mest anvénda tredjepartscertifieringssyste-
met globalt. Certifieringen tar hansyn till material i
byggnader, energi- och vattenférbrukning, inomhus-
klimat och dven den nérliggande miljén, och ar en
kvalitetsstampel p& att fastigheterna har en lagre mil-
jopaverkan. LEED &r strukturerat i fyra beddémnings-

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
nivaer kopplat till hallbarhet. Vi har fér narvarande
kontor i Santa Clara, Seattle och Stockholm och den
hogsta nivan kan hanféras till kontoret i Santa Clara,
och den nast hogsta ar i Stockholm.
Klimatdata
Utslédpp av vaxthusgaser
Totalt, ton CO2e 2024 2023 2022
Scope 1 - - -
Scope 2, plats-baserad 69 103 186
Scope 3 2078 2727 1816
varav avfall 0 2 -
varav affarsresor 2059 2726 1816
Totalt, ton CO2e 2147 2831 2006
GHG-intensitet, ton COze/anstélld FTE 4.7 6.9 5.4
Energiférbrukning
2024 2023 2022
Elektricitet, MWh 310 342 486
varav férnybar, % 80 78 63
Energiintensitet MWh/anstalld FTE 0,7 0,8 1,3

Yubicos totala utslapp har minskat tillsammans med GHG
intensiteten. Minskningen beror delvis pa att vi har
minskat utslappen i Scope 2 och Scope 3. | Scope 2 &r det
relaterat till kdpt energi, dar vi kat méangden férnybar
energi. Energiférbrukningen sker framférallt pa vara egna
kontor och i &r har vi lagt ner ett av vara kontor i USA. Vi
arbetar aktivt med energiférbrukning genom vara
miljocertifierade kontor.

| Scope 3 s&g vi en minskning av utslappen fran
tjdnsteresor jamfort med 2023. Identifiering och
rapportering av utsldpp har férbéattrats och férandringar i
utslédppsdata avseende elférbrukning och kontorsavfall ar
relaterade till férbattrad datainsamling, &ven om det
fortfarande finns behov av uppskattningar inom vissa
omraden.
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Fokusomrade

Fokusomraden och case

Inkluderande arbetsplats och medarbetarutveckling

e Egna medarbetares arbetsvillkor
e Lika behandling och lika méjligheter
e Andra arbetsrelaterade rattigheter

Egna medarbetares arbetsvillkor

Yubico stravar efter att erbjuda lokala marknadsléner,
férmaner, villkor och anstallningsforhallanden i alla
Iander och analyserar kontinuerligt dessa och gor
justeringar nar det behdvs. Yubico erbjuder konkur-
rensmassiga Iéner i alla lAnder och for att sékerstélla
detta anvander vi verktyg for Ibnebenchmarking nar
vi satter I16ner. Under 2024 har bolaget gjort en fore-
tagsomfattande dversyn av sina I6ner och etablerat
en ram for jobbarstruktur och nivaer. Resultaten
bekraftar att I6nerna ar globalt anpassade till mark-
nadspraxis och ger en bra struktur for att skala Yubi-
cos arbetskraft pa ett rattvist och konkurrensmassigt
satt ur ett kompensationsperspektiv. Dessutom
genomfor foretaget arligen en I6neanalys for rattvisa i
USA och Sverige, samt en dversyn av de globala for-
maner som erbjuds. Det finns inga kollektivavtal inom
koncernen. Bolagets utbildningsstdd ar en global for-
man. Yubico stéder sina anstéllda i deras professio-
nella och personliga utveckling genom ett utbild-
ningsstdd. Heltidsanstallda har mojlighet att ga jobb-
inriktade kurser, certifieringar och seminarier fér att
forbéttra sina fardigheter och karriéartillvaxt, med
godkannande fran chef. Denna férman uppmuntrar
till kontinuerligt larande och utveckling inom
foretaget.

Lika behandling och lika méjligheter

Yubicos innovativa féretagskultur ar starkt varde-
ringsdriven och baseras pa mangfald, inkludering
och en halsosam arbetsmiljé. Yubico utbildar alla

anstallda for att motverka alla former av trakasserier.

Bolaget ar verksamt i 16 olika lander och har
anstéllda med en mangfald av nationaliteter och

bakgrunder. Vart team bestar av 30 procent kvinnor

(28) dver hela organisationen och 25 procent (27) i
foretagets ledning. Under 2024 ansl6t 86 (86) nya

medarbetare till foretaget och 30 (38) medarbetare
lamnade féretaget under aret. Medarbetaromsatt-
ningen, matt pa genomsnittlig personalstyrka, var
10,27 procent (9,0).

Andra arbetsrelaterade rattigheter
Yubico driver flera Employee Resource Groups
(ERG). ERG:er ar medarbetardrivna grupper som

framjar inkludering och bygger gemenskap. De erbju-

der en stédjande miljé dar grupper av medarbetare

med liknande bakgrund eller intressen kan natverka
och stbtta varandra. ERG:er ar 6ppna for alla medar-
betare, oavsett sjélvidentifiering, och kan ha flera syf-

ten. ERG:er ar helt medarbetardrivna och frivilliga

grupper som fungerar som kallor till stéd, utbildning,

gemenskap och alliansskap. Alla far delta i vilken

grupp som helst eller delta i evenemang som anord-
nas av andra grupper. ERG:er &r en integrerad del av
medarbetarengagemanget och stédjer Yubicos fére-
tagsansvar genom sina initiativ fér miljo, sociala fra-
gor och styrning (ESG). Under 2024 anordnade ERG
en Earth Day-handelse for att uppmuntra medarbe-

tare att koppla av med naturen och dela erfarenheter

via vara interna sociala media.

Innehall
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Sociala matt
(inkluderar direkta och indirekta anstéllda vid arsskiftet)
Mangfald 2024 2023
Koénsférdelning
Styrelse, % kvinnor 43 33
Ledning, % kvinnor 25 27
Ovriga anstéllda, % kvinnor 30 28
Totalt, % 31 29
Aldersférdelning <30 ar 30-50 ar >50 ar
Styrelse, % 0 14 86
Ledning, % 0 17 83
Ovriga anstéllda, % 17 61 22
Totalt, % 14 60 26

Nojdheten hos medarbetare

Feedback fran vara medarbetare &r mycket viktigt
och vi arbetar kontinuerligt med att bli battre som
arbetsgivare. Medarbetarundersékningar genom-
fors varje ar och omfattar alla medarbetare glo-
balt.

473 medarbetare runtom i virlden

4

USA

Sverige
Tyskland
Storbritannien
Kanada
Ovriga varlden
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Fokusomrade

Skydd i vardekedjan och for
arbetstagare

 Arbetsvillkor for anstéllda i vardekedjan

e Lika behandling och mdjligheter f6r anstéllda i
vardekedjan

e Arbetsrelaterade rattigheter i vdrdekedjan

Arbetsvillkor for anstallda i virdekedjan

Yubico har atagit sig att garantera sékra, rattvisa och
etiska arbetsférhallanden i hela vardekedjan. Var
uppférandekod for leverantérer faststéller tydliga for-
vantningar pa vara affarspartners och kraver efterlev-
nad av internationellt erk&nda arbetsstandarder,
inklusive ILO:s principer om rattvisa I6ner, arbetstider
samt héalsa och sakerhet pd arbetsplatsen.

Lika behandling och maojligheter for anstallda
i virdekedjan

Yubico upprétthaller nolltoleranspolicy mot diskrimi-
nering och stravar efter att framja lika mojligheter for
alla anstéllda inom vardekedjan. Bolagets uppfo-
randekod for affarspartners kréaver att leverantérer
erbjuder rattvisa anstéllningsmajligheter och séker-
staller icke-diskriminering p.g.a. kon, etnicitet, funk-
tionshinder eller ndgon annan skyddad egenskap.
Yubico framjar mangfald, rattvisa och inkludering
genom kontinuerlig évervakning och samarbete med
partners, vilket starker atagandet for en arbetsplats-
kultur som bygger pa rattvisa, integritet och respekt.

Arbetstagarrelaterade rattigheter i vardekedjan

Respekt for grundlaggande ménskliga rattigheter ar
karnan i Yubicos etiska affdrsmetoder. Bolaget har
atagit sig att forhindra tvangsarbete, barnarbete och
andra krankningar av de manskliga rattigheterna
genom att genomféra due diligence-processer i hela
vardekedjan. Som en del ramverket for styrning
utvarderar Yubico kontinuerligt sina policyer och
anpassar dem till globala standarder och regulato-
riska krav.

Fokusomraden och case

Fokusomrade

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Etisk styrning och ansvarsfulla partnerskap

o Kultur for affarsetik

« Visselblasning

¢ Korruption och mutor

e Relationer med leverantorer

 Policyer och onboarding av medarbetare

Uppforandekod

For att sdkerstéalla skyddet av ménskliga rattigheter,
framja rattvisa anstallningsvillkor, sékra arbetsforhal-
landen, ansvarsfull hantering av miljéfragor och hoga
etiska standarder har Yubico infoért en uppférandekod
som arligen granskas och godkanns av styrelsen. |
denna policy faststélls de standarder som alla med-
arbetare maste folja. Yubico ska respektera alla inter-
nationellt erkdnda ménskliga rattigheter, inklusive
den internationella deklarationen om de manskliga
rattigheterna och Internationella arbetsorganisatio-
nens deklaration om grundlaggande principer och
rattigheter i arbetslivet, som behandlar féreningsfri-
het och kollektiva férhandlingar, tvangsarbete, barn-
arbete och icke-diskriminering. Yubico har atagit oss
att tillAmpa FN:s vagledande principer for féretag och
ménskliga rattigheter i hela sin affarsverksamhet.
Yubico ska undvika att orsaka, bidra till eller vara
kopplade till negativa konsekvenser fér manskliga
rattigheter, och pa lampligt satt hantera sddana kon-
sekvenser nar de uppstér. Bolaget ska i alla samman-
hang s6ka satt att respektera principerna for de inter-
nationellt erkdnda manskliga rattigheterna. Som ett
féretag som tillhandahaller produkter som skyddar
foretag och miljontals anvandare 6ver hela varlden,
ar respekt for individers integritet avgérande.

Visselblasning

Pa Yubico &r integritet och ansvarstagande karnan i
verksamheten. Yubico ar fast beslutet att uppratthalla
etiska standarder och sékerstéalla att medarbetare
och intressenter har ett sdkert och konfidentiellt satt
att rapportera missténkta missforhallanden eller
oegentligheter och har etablerat en visselblasarpro-
cess under 2022. Under 2024 effektiviserade Yubico
rapporteringsprocessen for att ytterligare skydda vis-
selblasarnas integritet. Varje rapport bedéms av ett
internt team for att avgora lampliga uppfoljningsat-
gérder samtidigt som réttvisa och transparens saker-
stélls genom hela processen.

Korruption och mutor

Yubico upprétthaller en nolltoleranspolicy mot mutor,
korruption och brott mot manskliga rattigheter. Bola-
get har atagit sig att bedriva sin verksamhet med
hdgsta mdjliga integritet och att sakerstalla full efter-
levnad av lagar och férordningar mot korruption.
Bolagets uppférandekod anger tydliga férvantningar
pa etiskt beteende, och de anstéllda méste folja
dessa principer i alla affarsforbindelser. Yubico ut6-
kar ocksd dessa etiska standarder till sina affarspart-
ner och kraver att de foljer uppférandekoden for
afférspartner, som dverensstdmmer med bolagets
principer om réttvisa affdrsmetoder och policyer om
korruptionsbekdmpning.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Relationer med leverantorer

Yubico lagger stor vikt vid etiska och héllbara leve-
rantdrsrelationer. Bolaget har utvecklat och imple-
menterat en uppférandekod for leverantérer som
sakerstéller att alla leveranttrer, bade befintliga och
nya, foljer ansvarsfulla affarsmetoder. Uppférandeko-
den for leverantorer anger férvantningar pa skydd av
manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, sékra
arbetsmiljder och miljéansvar.

Yubico arbetar aktivt med sina leverantdrer for att
frimja dessa varderingar och sékerstélla efterlevnad
av internationella bestdmmelser. Som en del av sitt
atagande for etiska leverantérsrelationer kommer
Yubico att fortsatta utrullningen av uppférandekoden
for leverantorer till alla sina affédrspartner och genom-
fora fortlopande utbildning for att stérka etiska affars-
metoder.

Policyer och onboarding av medarbetare

Alla nyanstallda far utbildning i policyerna, till exempel
uppférandekoden och visselblasarprocessen, och
varje ar uppdateras alla medarbetare genom en digital
utbildning.

28



Yubico Arsredovisning 2024

Fokusomréaden och case

Ledarskap inom cybersakerhet och digitalt fortroende

e Berdrda samhallen
e Konsumenter och slutanvandare

Berorda samhallen

Vart Secure it Forward-program inrattades for att till-
handahalla sakerhetsnycklar for att hjalpa de mest
utsatta att forbattra sin autentisering. For varje 20-tal
nycklar som séljs i Yubicos e-handelsbutik har vi m&j-
lighet att donera en nyckel till journalister, hjalparbe-
tare, ideella eller behévande organisationer. Vi ar
stolta dver att stodja:

¢ Journalister och humanitar personal

¢ Ideella organisationer som skyddar journalister,
frilansare och skribenter fran doxing och andra rik-
tade attacker for att uppratthalla en transparent,
réttvis och etisk rapportering

¢ Manniskorattsorganisationer och aktivistgrupper
som fokuserar pa att stoppa rasism, sexism, vald
mot HBTQ-personer, vald i hemmet och andra
frdgor om social rattvisa runt om i varlden

o Tvapartsnatverk som kdmpar for att bevara demo-
kratiska integriteten genom att skydda politiska
kampanijer, politiska kandidater och valprocesser

» Organisationer som arbetar for att framja mang-
fald inom teknik och sdkerhet, inklusive STEM-pro-
gram (Science, Technology, Engineering and Mathe-
matics), hackathons och méangfaldsdrivna evene-
mang

» Miljo- och klimatorganisationer, en malgrupp
som har lagts till i programmet under 2023

Var teknik har spelat en avgorande roll for att skydda
demokratin och onlinesystemen i flera valkampanjer
genom vart arbete med Defending Digital Campaigns
och Microsoft Account Guard. Sedan Secure it For-
ward-programmet formaliserades 2020 har Yubico
donerat tiotusentals nycklar till hundratals organisa-
tioner, journalister och humanitéra hjalparbetare runt
om i varlden.

Konsumenter och slutanvandare

Yubico ar en banbrytande och ledande bidragsgivare
och drivkraft fér varldens férsta webbautentiserings-
standard; och den enda tekniken som bevisats kunna
stoppa kontodvertaganden i stor skala.

e Vi byggde de forsta referenskonstruktionerna for
FIDO/WebAuthn-sakerhetsnycklar, publicerade
kostnadsfria servrar med dppen kéallkod och erbjéd
kostnadsfri teknisk support, vilket ledde till att
ledande teknik- och tjansteleverantérer éver hela
varlden bérjade anvanda dem

e Vi bidrar till standarder som en del av grupper som
IETF, W3C och FIDO for att 6ka skyddet av kritisk
infrastruktur och for ett bredare spektrum av fram-
tida anvandningsomraden, inklusive betalningar,
loT och verifierade identiteter

» Vara produkter och standarder anvéands av 19 av de
20 storsta internetféretagen och skyddar enheter
och tjanster fér majoriteten av alla internetanvéan-
dare

¢ YubiKey och YubiHSM skyddar kritisk statlig infra-
struktur runt om i vérlden, inklusive energianlagg-
ningar, vattenférsdrjning och raddningstjénst

Som ett led i forverkligandet av bolagets vision, att
bidra till séker information, skydd av medborgare och
i férlangningen demokratin, donerar Yubico tusentals
nycklar varje ar till journalister, ideella organisationer
och dem som arbetar for att skydda méanskliga rattig-
heter. Yubico har under aret arbetat med att sprida
kunskap om inloggningsnycklar och |6senordsfria
[6sningar, bland annat genom webbinarier, bloggar
och webbsidor for utvecklare. Se exempel pa vart
arbete med Secure it forward pa nésta sida med vara
tva fallstudier, politiska kampanjer och pressfrihet.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande

’Att skapa fortroende hos kunder,
partner och samhallet ar grunden
for langsiktig framgang”

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt
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Hallbarhet

Verksamheten

Yubico Arsredovisning 2024 Case Innehall Oversikt

YubiKeys i politiska kampanjer -
ett satt att forsvara demokratin

| en varld av politiska kampanjer med hdga insatser dar
varje beslut kan tippa balansen ar cybersakerhet ett kri-
tiskt skydd fér den demokratiska processen. | takt med
att valpaverkan blir allt mer sofistikerad trappar organi-
sationer som Defending Digital Campaigns (DDC) upp
sina anstrangningar for att se till att kampanjteam dver
hela det politiska spektrumet ar utrustade med de verk-
tyg de behdver for att skydda sin mest kansliga informa-
tion.

DDC ér en ideell, opartisk och ickeallierad C4-organisa-
tion (command, control, communications, computors)
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Enligt DDC, anses varje kampanj, varje kampanjarbetare
och alla som arbetar i en politisk organisation som ar
associerad med kampanjer vara datoranvédndare med
hoég risk. Med Yubicos stéd har DDC bidragit med tio-
tusentals YubiKeys till kampanjer och deras personal
under de senaste fem aren.

”YubiKeys tar ménniskor till en mycket hdégre sakerhets-
niva direkt. Darfor var det viktigt att arbeta med ett fére-
tag som Yubico, darfér ar en produkt som YubiKey sa
viktig och darfér ville vi anvdnda dem i kampanjer”, sager
Michael Kaiser, vd och koncernchef fér DDC.
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Genom sitt strategiska partnerskap med Yubico och
Secure it Forward, gér DDC mer an att bara férsvara
kampanjer mot dem som vill stéra dem. De skyddar
demokratins sjélva grundpelare.

Risker Agande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Skydd av pressfriheten med
YubiKey

Journalister har alltid varit, och kommer alltid att vara,
utsatta for risker for att de gor sitt jobb. Freedom of the
Press Foundation (FPF), en ideell organisation som grun-
dades 2012, skyddar journalister fran cyberhot fér att
sakerstélla en fri press genom sina tre pelare: opinions-
bildning, utbildning i digital sdkerhet och teknikskydd for
journalister och deras kéllor.

Spionprogram, dvervakning, skadlig kod och natfiskeat-
tacker kan dventyra system, avsldja kansliga uppgifter
eller avsldja personlig information om journalister for att
misskreditera, trakassera eller skramma dem fran att
rapportera om handelser (doxing). FPF har i sitt arbete
identifierat att de flesta attacker mot journalister och
nyhetsredaktioner kan sparas tillbaka till natfiske och
kompromettering av inloggningsuppgifter. FPF var ocksa
en tidig anvandare och stark foresprakare for multifakto-
rautentisering och YubiKey.

”Att hjélpa journalister att anvédnda den sékraste formen
av autentisering som finns &r viktigt for att stodja vart
mal. Vart yttersta mal &r en fri press som agerar inom den
autonomi den far nar den inte behdver vara radd for ater-
verkningar”, sager David Huerta, Senior Digital Security
Trainer pa FPF.

Med hjélp av Yubicos Secure it Forward-program kan
FPF fritt distribuera YubiKeys till de journalister de arbe-
tar med. Programmet innebér att Yubico matchar upp till
5 procent av det antal YubiKeys som kdps péa Yubico.
com och donerar dem till ideella organisationer, valkam-
panjer, journalister och bistadndsarbetare runt om i varlden

”Secure it Forward-programmet har varit valdigt viktigt
for oss eftersom det ar ett satt dar vi absolut kan séatta
den béasta I6sningen i mé&nniskors hdnder”, sager Harlo
Holmes, Chief Information Security Officer och Director
of Digital Security, FPF.
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Risker och riskhantering

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Risker och riskhantering

Yubico arbetar systematiskt med riskhantering pa ett
saval strategiskt som operativt plan. Riskhantering
handlar om att identifiera, mata och férebygga att ris-
ker realiseras, samt att Id6pande goéra férbattringar for
att minska framtida risker. En risk definieras som san-
nolikheten att en hdndelse intraffar samt dess effekt
pa Yubicos formaga att nd sina 6vergripande mal.

De riskomraden som framst beror Yubico kan delas in
i fyra omraden: strategiska, operativa, regulatoriska
samt finansiella.

Yubicos styrelse har det dvergripande ansvaret for
inrattandet och 6vervakningen av koncernens risk-
hantering. En riskpolicy har faststéllts for att identi-
fiera och analysera de risker som koncernen star
infor, for att faststélla l1ampliga risklimiter och
kontroller samt for att 6vervaka risker och efter-
levnad av limiter.

Riskaptiten &r anpassad till koncernens strategiska
mal. Styrelsen &r ansvarig for att godkanna verksam-
hetens riskaptit och for att sakerstélla att kopplingen
mellan riskaptiten och koncernens strategi ar tydlig.

Den faststéllda riskaptiten ska vagleda risktagandet i
hela organisationen och representera den maximala
risknivd som organisationen ar beredd att ta for att
uppna sina mal.

ERM-processen (Enterprise Risk Management —
hantering av foretagsrisk) &r ett strukturerat arbets-
satt for att hantera och minska storre affarskritiska
risker som potentiellt kan paverka mojligheten att
n& de langsiktiga finansiella méalen och hallbarhets-
malen.

Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Risknivan i verksamheten foljs systematiskt upp i
styrelsemdten och avvikelser eller risker identifieras
och atgérdas. En heltackande identifiering och
beddmning av riskerna genomférs minst en gang per
ar och konklusionen om huruvida nagra uppdate-
ringar behdvs eller inte rapporteras till styrelsen.

Yubico &r exponerat fér manga risker och mojligheter
som harror frdn bade den egna verksamheten och
den féranderliga miljé Yubico verkar i. De viktigaste
identifierade riskerna for koncernen ar:

Risk

Beskrivning av risk

Hantering av risker

Forlust av nyckelpersonal (strategisk)

Risk for forlust av nyckelpersoner med centrala eller kritiska roller for

utvecklingen av Yubicos kdrnverksamhet.

Yubico genomfér regelbundna inventeringar av nyckelkompetensomraden i syfte att identifiera
risker kopplade till beroendet av nyckelpersoner. Dartill finns en strategisk plan fér att bygga
kompetens inom nyckelomraden och for att minska beroendet av nyckelpersoner. Formella
successionsplaner och processer for att identifiera framtida nyckelpersoner har implementerats.

Leverantorsberoenden (strategisk)

Risk for allvarlig negativ affarspaverkan pa grund av beroende av

enskilda chip-leverantoérer.

| syfte att minska beroendet av enskilda chip-leverantérer har Yubico byggt upp lager for att tdcka
12 manaders produktion utan ytterligare leveranser. Efter vergangen till ARM-baserad chip-teknik,
en typ av processor som anvands i manga olika enheter, fran smartphones och surfplattor till servrar
och smarta prylar, tillampar Yubico en multisourcing-strategi. Avtal med centrala leverantdrer har

omférhandlats for att sékerstalla prioritet.

Produktvariation (strategisk)

Risker relaterade till att ha en enda karnprodukt, vilket Okar sarbarheten
for férandrade kundkrav, nya konkurrenter och leverantdérsberoenden,

med potentiell paverkan pé intékter och tillvaxt.

For att minska beroendet av en karnprodukt har Yubico utdkat tjansteutbudet kopplat till YubiKey

samt dartill utvecklat en prenumerationsmodell fér l&ngsiktiga abonnemang. Aven expansionen
inom B2B och bland privatkunder, liksom den fortsatta utvecklingen av tjansteerbjudanden,

bidrar till minskad sarbarhet.
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Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Risk

Beskrivning av risk

Hantering av risker

Kvalitetskontroll och sarbarhet i
produkter och distribution (operativ)

Risker relaterade till funktionsfel, kvalitetsbrister eller sarbarheter
i Yubicos produkter och tjanster pa grund av bristfalliga tekniska
funktioner eller brister i produktionsmiljén, vilket kan leda till en
negativ paverkan pa Yubicos rykte.

Tillverkningen av YubiKeys &r utformad for att minimera sékerhetsrisker genom hela kedjan, fran
programmering till hardvara. Vid utveckling av nya kundlésningar och funktioner anvénds interna

och externa kontrollmekanismer samt tredjepartsutvarderingar. All produktutveckling och distribution
regleras genom avtal for att sékerstélla sdkerhet och kvalitet. Tredjepartsutvarderingar av Yubicos
teknologi sker I6pande. Inom Yubico tillAmpas principen om minsta privilegium, det vill s&ga att
medarbetare endast beviljas sd mycket IT-dtkomst som behdvs for uppgiften. Rekrytering av
kvalificerade personer med avancerad kunskap om YubiKeys &ar ocksé en del i arbetet med att
minimera de risker som ar relaterade till funktionsfel, kvalitetsbrister eller sarbarheter i Yubicos
produkter, distribution och tjanster.

Personsidkerhet och fysisk skada
(operativ)

Risk for attacker pa kontor, brander eller andra handelser som aventyrar
anstalldas sakerhet.

Yubico genomfér I6pande obligatoriska sékerhetsutbildningar for anstéllda i USA och Sverige.

Patentintrang (operativ)

Risk for forlust avimmateriella rattigheter eller stéld av produkt-
information.

Da Yubicos karnprodukter &r byggda pa 6ppna standarder &r risken for férlust av immateriella
rattigheter eller stéld av produktinformation mindre relevant &n den annars hade varit. Fér hantering
av licensavtal, till vilka patent ar kopplade, finns véletablerade processer. Yubico har dven engagerat
externa juridiska radgivare med patentexpertis for stdd vid behov.

Produktionsstérningar - lager och
programmering (operativ)

Risk for storningar i produktionen pé grund av programmeringsfel eller
otillrackliga lager.

| syfte att minska risken for produktionsstérningar orsakade av programmeringsfel eller otillrackliga
lager har Yubico byggt upp lager pa tre olika platser for att hantera 4-6 manaders produktion utan
ytterligare leveranser. Dartill lagras extra programmerings- och produktionsutrustning pa annan plats
vilket mojliggor att backup-produktionsanlaggningar kan etableras pa lampliga platser. Yubico har
vidare ett starkt foérsakringsskydd mot risken fér produktionsstorningar.

Produktionsstérningar - leverantorer
(operativ)

Risk for storningar i tillverkningen pa grund av férsenade leveranser eller
andra kritiska tillverkningsstérningar.

| syfte att minska risken for storningar i tillverkningen pa grund av férsenade leveranser eller
andra kritiska tillverkningsstérningar har Yubico férdelat produktionen pa tva anlaggningar med
samma kapacitet for montering av PCB och med produktionslinjer som utmarks av stor flexibilitet.
Dartill finns mdjligheten att forlagga formsprutningen till en alternativ plats. Yubico har dven ett
robust forsdkringsskydd mot risken fér produktionsstdrningar.

Ldonehantering (operativ)

Risk att Ioner inte betalas ut till Yubicos anstéallda pa grund av systemfel
eller cyberattacker, eller att I6ner har felberéknats.

Yubico har implementerat interna rutiner fér att hantera och kontrollera I6neadministrationen i syfte
att minska risken for att |0ner inte kan betalas ut till anstéllda pa grund av cyberattacker, systemfel
eller att de har felberédknats. Dartill finns ett backup-system inom I6negruppen samt maojlighet att
utféra manuella I6nebetalningar vid behov. | Sverige ar I16nefunktionen outsourcad.

IT-system (Operativ)

Risk att kritiska IT-system fallerar.

| syfte att minska risken for att kritiska IT-system fallerar har Yubico implementerat ett
styrningsramverk for IT samt utvecklat rutiner och processer fér generella kontroller av IT.
Beredskaps- och aterhdmtningsplaner (BCP och DRP) har ocksa inforts.
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Risk

Beskrivning av risk

Hantering av risker

Regelverksférandringar (regulatorisk)

Risk att regelverksférandringar paverkar Yubicos verksamhet negativt.

Vid sidan av en aktiv bevakning av géllande lagstiftning kring Yubicos verksamhetsomraden
har Yubico avtal med lokala juridiska radgivare fér stod vid behov. Nyckelmedarbetare utbildas
inom relevanta regelverksomraden och halls uppdaterade via nyhetsbrev och annan
regelverksspecifik information.

Regelverk och regelefterlevnad
(regulatorisk)

Risk for bristande efterlevnad av externa regulatoriska krav, inklusive
krav relaterade till finansiell rapportering, skattelagstiftning, dataskydd
(inklusive GDPR) och hallbarhet.

| syfte att leva upp till externa rapporteringskrav bevakar Yubico utvecklingen inom dessa omrade
aktivt. Dértill har ett produktklassificeringsarbete genomfdrts for att minska riskerna for bristande
regelefterlevnad samt for att sékerstélla access till olika marknader. Yubico har dven avtal med lokala
radgivare inom finansiell rapportering, skattelagstiftning, dataskydd och héllbarhet. En person med
ansvar for hallbarhet har rekryterats och utvardering av Yubicos CSRD-beredskap pagar, liksom
framtagandet av implementeringsplaner fér rapportering i enlighet med CSRD.

Rattsliga atgarder och ansvarskrav
(regulatorisk)

Risk att Yubico dras in i rattstvister, inklusive brist pa dokumentation for
att stédja bolagets krav.

| syfte att minska risken for att Yubico dras in i rattstvister har Yubico en intern juridisk funktion med
relevant kunskap. Déartill finns processer for hantering av rattsliga atgarder och ansvarskrav. Yubico har
aven engagerat externa juridiska radgivare for stod vid behov.

Extern finansiell- och hallbarhets-
rapportering (regulatorisk)

Risk att finansiella och icke-finansiella rapporter inte haller tillracklig
kvalitet eller presenteras i tid.

Yubico efterstravar hdg kvalitet inom sin externa rapportering och har, vid sidan av en formaliserad
rapporteringsprocess, implementerat interna rutiner fér styrning och kontroll av finansiell rapportering
och centrala underliggande processer. Dartill har ett system fér koncernkonsolidering- och rapportering
implementerats. Ekonomigruppen har utbildats inom savél finansiell rapportering som héllbarhets-
rapportering. Implementering av en plan fér rapportering i enlighet med CSRD pagar.

Finansiering och likviditet (finansiell)

Risk att Yubico saknar tillracklig finansiering fér att driva verksamheten
och betala leverantorer, vilket kan paverka foretagets rykte och férmaga
att behalla medarbetare.

Yubico hanterar finansiella risker genom en strukturerad och effektiv process i linje med faststélld
finanspolicy. | syfte att minska risken for otillracklig finansiering har Yubico implementerat styrning och
kontroll av faktureringsprocessen for att sdkerstalla korrekt fakturering och dverblick éver inkommande
betalningar. Dartill uppratthaller Yubico tillracklig likviditetsreserv samt har bemanning inom teamet
som kan tacka upp vid pl6tslig franvaro inom ekonomi- och redovisningsgruppen.
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Yubicos aktie inkl. forslag till vinstdisposition

Yubicos aktie

och agare

Allméan information
Yubico AB:s aktie &r noterad pa Nasdags huvudlista.

ISIN-kod: SE0015657788
LEI-kod: 54930019RBIU9DW59H39
Ticker: YUBICO

Enligt Yubicos bolagsordning ska bolagets aktiekapi-
tal uppga till lagst 150 MSEK och hégst 600 MSEK
och antalet aktier ska uppga till lagst 50 miljoner och
hogst 200 miljoner. Antalet utestaende aktier i Yubico
uppgar till 86 265 718, varav samtliga ar stamaktier.
Aktiekapitalet uppgar till 215 664 295 SEK. Aktierna
ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvot-
varde om 2,50 SEK.

RoOstratt

Varje aktie i bolaget beréttigar innehavaren till en rost
pa bolagsstamman. Varje aktieagare har ratt att avge
roster motsvarande det antal aktier som aktiedgaren

innehar i bolaget.

Ratt till utdelning och 6verskott i hdndelse
av likvidation

Samtliga aktier i bolaget medfér lika réatt till utdelning
samt till bolagets tillgadngar och eventuella 6verskott
vid likvidation. Beslut om eventuell utdelning ska fat-
tas av bolagsstdamman. Aktiedgare som ar registre-
rade i den av Euroclear férda aktieboken pa den av
bolagsstdmman faststéllda avstdmningsdagen ar
berattigade att erhalla utdelning.

Vardepapperscentral

Yubicos aktier ar registrerade i ett avstamningsregis-
ter i enlighet med lagen (1998:1479) om vardepap-
perscentraler och kontoféring av finansiella instru-
ment. Detta register hanteras av Euroclear Sweden,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev har
utfardats for bolagets aktier.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen pé sidan 36 visar historiska férandringar i
bolagets aktiekapital sedan bildandet 2021 samt de
forandringar i antalet aktier och aktiekapitalet som
gjordes i samband med fusionen med ACQ Bure.

Sponsoroptioner

Det finns 4 200 000 utestédende teckningsoptioner i
Yubico, vilka erhélls av Bure Equity i dess tidigare roll
som sponsor till ACQ Bure AB. Dessa teckningsop-
tioner kan anvandas for teckning av aktier tidigast
den 1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlig-
het med villkoren foér teckningsoptionerna. Varje
teckningsoption ger Bure Equity ratt att teckna en (1)
aktie i bolaget till en teckningskurs om 130 SEK.
Enligt teckningsoptionerna har Yubico dock ratt att
kréva att antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till omréknas s& att antalet aktier endast
motsvarar nettovardet av teckningsoptionerna ("net-
tostrike”), varvid teckning av aktier ska ske till aktiens
kvotvarde istéllet for till det fulla [6senpriset. Bero-
ende pa Yubicos beslut om huruvida man valjer net-
tostrike eller inte, kan utspédningen for befintliga
aktiedagare vid tidpunkten for utnyttjande av samtliga
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teckningsoptioner uppga till hégst cirka 4,9 procent,
baserat pa det befintliga antalet aktier. Tecknings-
optionerna ar féremal f6r omrékningsvillkor, som
bland annat innebar att framtida utdelningar som
Yubico betalar kommer att leda till omrékning, vilket
kommer att fa effekten att antalet aktier som teck-
ningsoptionerna beréttigar till kommer att 6ka.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Yubico har tva langsiktiga incitamentsprogram, LTI
2023, som godkandes av den extra bolagsstdmman
den 19 september 2023, och LTI 2024, som godkéan-
des av arsstdmman den 14 maj 2024.

Programmen baseras pa prestationsaktieenheter
(PSU) och I6per 6ver tre ar med arligt intjanande.
Varje intjanad PSU ger innehavaren rétt att erhalla en
aktie i bolaget. Intjdnande av PSU:er &r beroende av
bade ett prestationsvillkor och fortsatt anstallning.
Deltagare i programmen tilldelas PSU:er vederlags-
fritt och inget vederlag utgér i samband med utbetal-
ningen av aktier vid uppfyllande av prestationsvillko-
ren efter en intjdnandeperiods utgang. Det finns tva
serier i varje program, serie 1 och serie 2, dar PSU:er
i serie 1 innehas av deltagare som &r bosatta eller pa
annat satt omfattas av skattelagstiftning i USA och
Kanada, kan ha rétt till utbetalning av aktier under
vissa férutsattningar redan efter cirka ett ar. Enligt de
erséattningsregler (Regler om erséttning till styrelse
och ledande befattningshavare samt om incitaments-
program) som administreras av Aktiemarknadens
sjélvregleringskommitté, boér det anges och motive-
ras varfor intjanandeperioden eller perioden fran

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

avtalets ingdende till dess att en aktie kan férvarvas
ar kortare an tre ar. Skalet till att ha en kortare intja-
nandeperiod och en kortare period &n tre ar fram till
utbetalning av aktier for dessa deltagare ar for att
sdkerstélla att bolaget har ett konkurrenskraftigt
erbjudande som arbetsgivare i USA och Kanada och
for att uppfylla kraven fran internationella tekniska
talanger, vilka ar avgorande for bolagets framtida
framgang och utveckling.

LTI 2023

LTI 2023-programmet I6per till och med december
2026 och omfattar 336 ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och dvriga anstéllda inom koncernen.
Det maximala antalet PSU:er som skulle kunna tillde-
las uppgick till 700 000. Prestationsvillkoret baseras
pa att den totala aktiedgaravkastningen (TSR) for
bolagets aktier nar vissa nivaer, under vissa angivna
intjanandeperioder motsvarande cirka ett ar, eller
som ett genomsnitt dver hela |6ptiden for LTI 2023.
Om den arliga TSR:en under en intjanandeperiod
motsvarar en 6kning med mindre &n nio procent,
kommer inga PSU:er som ar féremal fér intjanande
under en s&dan intjanandeperiod att intjanas. Om
den arliga TSR:en under en intjdnandeperiod motsva-
rar en 6kning med 9 procent men &r lagre dn 15 pro-
cent, kommer de PSU:er som &r foremal for intja-
nande under en sadan intjanandeperiod att intjanas
linjart mellan 20 procent och 100 procent (med bdrjan
vid 9 procent och slut vid 15 procent). Om den érliga
TSR:en under en intjanandeperiod ar lika med eller
overstiger 15 procent av den volymvégda genom-
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snittliga aktiekursen under en intjdnandeperiod, kom-
mer 100 procent av de PSU:er som &r foremal for
intjadnande under en s&dan intjanandeperiod att
intjdnas.

For att sakerstalla leverans av aktier enligt LTI 2023
och for att tdcka eventuella kostnader (inklusive skat-
ter och sociala avgifter) beslutade den extra bolags-
stdmman, med avvikelse fran aktiedgarnas féretra-
desratt, att emittera hégst 762 598 teckningsoptioner
i serie 2023/2026 som berattigar till teckning av nya
aktier i bolaget. Av dessa har 151 701 teckningsoptio-
ner utnyttjats for leverans av 151 701 aktier till vissa
av deltagarna under den forsta intjanandeperioden.

Den maximala utspadningen foér de aterstaende teck-
ningsoptionerna till féljd av LTI 2023 &r 0,6 procent
(0,7 procent inklusive teckningsoptioner utgivna for
att tdcka eventuella kostnader) av det nuvarande
totala antalet utestdende aktier i bolaget vid full intja-
ning och fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
enligt LTI 2023.

Yubicos aktie inkl. forslag till vinstdisposition

LTI 2024

LTI 2024-programmet I6per till och med augusti 2027
och omfattar 424 ledande befattningshavare, nyckel-
personer och 6vriga anstéllda inom koncernen. Det
maximala antalet PSU:er som skulle kunna tilldelas
uppgick till 700 000. Prestationsvillkoren innefattar
uppfyllande av tva finansiella prestationsvillkor avse-
ende bolagets omséattningstillvéxt och EBIT-marginal
under prestationsperioder motsvarande vart och ett
av rakenskapsaren 2024, 2025 och 2026.

For att sdkerstélla leverans av aktier enligt LTI 2024
och for att tadcka eventuella kostnader (inklusive skat-
ter och sociala avgifter) beslutade arsstamman, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, att emittera
hogst 762 598 teckningsoptioner i serie 2024/2027
som beréttigar till teckning av nya aktier i bolaget.

Den maximala utspadningen till foljd av LTI 2024, ar
0,8 procent (0,9 procent inklusive teckningsoptioner
utgivna for att tdcka eventuella kostnader) av det
nuvarande totala antalet utestaende aktier i bolaget
vid full intjaning och fullt utnyttjande av tecknings-
optionerna enligt LTI 2024.

Utéver LTI 2023 och LTI 2024 finns det inga utesta-
ende aktierelaterade incitamentsprogram i Yubico.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Forslag till

vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Foérslag om utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for
rakenskapsaret 2024.

Godkannande och faststillande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kénts for publicering den 15 april 2025. Koncernens
resultatrakning och rapport 6ver finansiell stélining
samt moderbolagets resultatrdkning och balansrak-
ning kommer att forelaggas arsstamman for faststal-
lande den 13 maj 2025.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Till arsstammans forfogande stér foljande belopp
i SEK:
Overkursfond 822 955 764
Balanserade vinstmedel 45 168 956
Arets resultat 312418 554

Summa 1180543 274

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel och
fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

1180543274
1180543 274

Overfors i ny rakning

Summa
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Yubico Arsredovisning 2024 Yubicos aktie inkl. forslag till vinstdisposition Innehall Oversikt Verksamheten
Agarstruktur 31 december 2024 Storsta aktieagare 31 december 2024
Innehav efter storlek Antal aktiedgare Antal aktier Aktiedgare Antal aktier Innehav, %
1-1 000 19 151 1862 834 Bure Equity 15041943 17,4
1001-5 000 123 288 379 AMF Pension & Fonder 11226 363 13,0
5001-10 000 38 289819 Stina Ehrensvard med narstadende 8 748 938 10,1
10 001-50 000 61 1436 561 Swedbank Robur Fonder 4627174 5,4
50 001-100 000 18 1302 756 Fjarde AP-fonden 3698 020 4,3
100 001-500 000 36 7775808 Ramanujam Shriram med
500 001-1 000 000 12 8 426 359 narstaende 3245487 3.8
1 000 001=5 000 000 13 28730370 Handelsbanken Fonder 2480793 2,9
5000 001-10 000 000 1 8748 938 SEB Investment Management 2206136 2,6
10 000 001-50 000 000 2 26 268 306 Johan Hernmarck 2128 356 2,5
Anonym 1690 1135588 Marc R. Benioff 2085 840 2,4
Summa 21145 86 265 718 De 10 storsta aktiedgarna 55 489 050 64,3
Ovrigt 30776 668 35,7
Data per aktie Summa 86 265718 100,0
2024
Antal aktier 86265718
Aktiekurs den 31 december, SEK 243,00
Eget kapital per aktie, SEK 18,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,20
Aktiekapitalets utveckling
Forandring i Forandring Aktiekapital efter Antal aktier efter
Datum? Handelse aktiekapital, SEK i antal aktier férandringen, SEK férandringen Kvotvarde, SEK
2020-10-26 Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1
2021-01-27 Omvand aktiesplit - 499 999 500 000 1 500 000
2021-01-27 Aktiesplit - 199 999 500 000 200 2,5
2021-03-24 Nyemission 87 000 000 34 800 000 87 500 000 35000000 2,5
2023-09-20 Nyemission av aktier
(fusion) 127 785 043 51114017 215285043 86114017 2,5
2024-11-26 Nyemission 379 252,50 151 701 215664 295 86265718 2,5

1) Avser de datum da besluten registrerades hos Bolagsverket.

Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Geografisk aktieagarfordelning
Sverige: 81%
W USA:17%
B Ovriga varlden: 2%
Aktiedgarkategorier
M Fondbolag: 36,1%
Privatpersoner: 30,1%
B Investment & kapitalférvaltning: 22,9%
B Pension & férsakring: 5,7%
B Stiftelser: 5,0%
B Ovriga: 0,3%
Aktiekursens utveckling 2024
SEK Volym
400 2 200
500 M AW 1o
200 /”"\"—" 1100
1]y

100
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Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrningen ar att sakerstilla
att Yubico forvaltas pa ett effektivt satt for att
skapa varde for aktiedgarna. Detta uppnas
genom en tydlig ansvarsférdelning mellan ars-
stamman, styrelsen och den verkstallande led-
ningen, samt genom tydliga regler och transpa-
renta processer.

Bolagsstyrningen baseras pa externa styrdokument
sdsom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nas-
dag Nordic Main Market Rulebook och Svensk kod
for bolagsstyrning (koden) samt interna riktlinjer.
Under 2024 har Yubico f6ljt koden utan avvikelse. Vart
syfte, vara vagledande principer, var vision och var
uppférandekod utgdr grunden for de interna styrsys-
temen. Interna regler omfattar bolagsordningen, sty-
relsens arbetsordning, instruktionen for vd och flera
andra policydokument som uppdateras arligen.

Aktieagare och aktien

Yubico AB &r ett svenskt publikt aktiebolag registre-
rat i Stockholm. Aktien &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm. Aktiekapitalet uppgar till 215 664 295 SEK f6r-
delat pa 86 265 718 aktier. Varje aktie berattigar till en
rost. Vid utgangen av 2024 hade Yubico 21 145 iden-
tifierade aktiedgare. Bure Equity var stdrsta &gare
med 17,4 procent av kapital och réster vid arets slut.
Mer information om Yubicos aktie och aktiedgare
finns pa sidorna 34-36.

Arsstamman

Arsstamman ar Yubicos hégsta beslutsfattande
organ. Samtliga aktiedgare har ratt att delta i ars-
stdmman och att utdva sin rostratt i forhallande till sitt
aktieinnehav. Regler om arsstdmman finns i aktie-
bolagslagen och i bolagsordningen. Kallelse till &rs-
stdmman ska ske fyra till sex veckor fore stdmman

Bolagsstyrningsrapport

genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom pressmeddelande pa Yubicos webbplats. Att
kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som 6nskar delta i stdmman ska anmala
sig i enlighet med vad som anges i kallelsen till stam-
man.

Arsstimma 2024

Arsstamman hélls i Stockholm den 14 maj 2024. Ars-
stdmman fattade foljande beslut:

e Faststallande av balansrékningen och resultat-
rakningen.

e Disposition av vinst enligt den faststéallda balans-
rékningen och ingen utdelning lamnas.

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.
e Godkadnnande av styrelsens ersattningsrapport.

e Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledam&ter ska
vara sju utan styrelsesuppleanter.

» Det beslutades att styrelsearvode ska utga med
totalt 3 610 000 SEK att férdelas med 860 000 SEK
till ordféranden och med 460 000 SEK till var och en
av ovriga styrelseledamoter. Darutéver ska 200 000
kronor avséttas till arvode till revisionsutskottets
ordférande, 100 000 kronor till var och en av revi-
sionsutskottets dvriga ledamoéter samt 100 000 kro-
nor till ersattningsutskottets ordférande och 50 000
kronor till var och en av ersattningsutskottets 6vriga
ledamoter. Ingen ersattning ska utga till styrelsele-
damot som &r anstélld i bolaget.

Det beslutades att arvode till revisorn ska utga
I6pande enligt godkand rakning.

Till Yubicos styrelse omvaldes Patrik Tigerschidld,
Stina Ehrensvérd, Goésta Johannesson, Paul
Madera, Eola Anggérd Runsten och Ramanujam
Shriram, samt nyval av Jaya Baloo. Patrik
Tigerschidld omvaldes som styrelsens ordférande.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

e Till Yubicos revisor omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér perioden
fram till &rsstamman 2025. Magnus Svensson
Henryson kommer att fortsatta som huvudansvarig
revisor.

¢ Principer for utseende av valberedning och
instruktioner for valberedningen godkéandes.

¢ Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare godkandes.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

e Det beslutades att anta ett prestationsaktie-
program, innefattande emission av tecknings-
optioner och dverlatelse av teckningsoptioner till
deltagare eller tredje part (LTI 2024).

e Det beslutades om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av aktier motsvarande
hogst tio procent av totalt antal utestdende aktier.

Overgripande bolagsstyrningsstruktur

Aktieagare

Extern revisor

Revisionsutskott

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

Erséattningsutskott

vd

Koncernledning
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Arsstamma 2025
Arsstamman ager rum den 13 maj 2025 i Stockholm.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess
uppgift ar att infor arsstdmman ta fram férslag avse-
ende val av ordférande vid stdmman, beslut om antal
styrelseledam®éter, val av och beslut om arvode till
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor, val
av och beslut om arvode till ledam&ter avseende
andra sarskilda kommittéer eller rad som arsstam-
man kan besluta om att tillsdtta samt férslag till prin-
ciper fér utseende av valberedning foér beslut av ars-
stdmman. | enlighet med instruktionerna som antogs
pa arsstdmman den 14 maj 2024, ska styrelsens ord-
forande senast vid utgdngen av tredje kvartalet varje
ar tillse att Yubicos rostmassigt tre storsta aktieagare
eller &gargrupper, erbjuds att vardera utse var sin
representant att inga i valberedningen. Avstdmningen
baseras pd Euroclear Swedens aktiedgarforteckning
(Agargrupperad) per den sista bankdagen i augusti
eller annat sadant underlag som aktieagare eller
agargrupper redovisar som bevis p4 sitt aktieinnehav
vid denna tid. Om en eller flera aktiedgare avstar fran
att utse en ledamot till valberedningen, ska ytterligare
en eller flera aktiedgare i efterféljande storleksord-
ning erbjudas majlighet att nominera en ledamot till
valberedningen. Dock behdver inte fler &n fem ytterli-
gare aktiedgare kontaktas, om inte styrelsens ordf6-
rande finner att det finns sérskilda skal for detta.

Valberedningens sammanséttning ska offentliggéras
sé snart den har utsetts.

Valberedningens forslag ska offentliggdras pa
Yubicos webbplats i god tid fore arsstamman. Den
arliga utvarderingen av styrelsens arbete presenteras
fér valberedningen och ligger till grund fér dess
arbete med att foresla styrelseledamoter. Avsikten ar
att styrelsen ska ha en andamalsenlig sammansatt-
ning, vilken skall kédnnetecknas av mangsidighet och
bredd avseende alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sidan 42.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av
Carsten Browall, utsedd av Bure Equity AB, Patricia
Hedelius, utsedd av AMF Tjanstepension och Fonder,
Stina Ehrensvérd, som representerar sig sjalv samt
Oscar Bergman, utsedd av Swedbank Robur Fonder.

Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Yubicos
organisation och ledning. Styrelsen 6vervakar verk-
samheten, sékerstéller en &ndamalsenlig organisation
och faststéller riktlinjer for intern kontroll. Styrelsen
faststaller strategier och mal samt fattar beslut om
storre investeringar. Vd utses av styrelsen och ansva-
rar fér den |6pande férvaltningen. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen och i arbetsordningen.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd faststélls
genom skriftliga instruktioner.

Styrelseordféranden representerar styrelsen saval
externt som internt inom Yubico. Ordféranden ska
organisera och leda styrelsens arbete och sékerstélla
att arbetet utférs effektivt och i enlighet med tillamp-
liga lagar och andra férfattningar. Ordféranden ska
sékerstalla att styrelsemaoten hélls vid behov, att
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styrelsens arbete utvarderas arligen och att styrel-
sens beslut genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen holl 9 mdten under 2024. Utbver den
vanliga dagordningen har fokus legat pa Yubicos
strategi.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett
erséttningsutskott. Utskottens arbetsuppgifter och
arbetsordning faststélls av styrelsen i skriftliga
instruktioner. Utskotten &r styrelsens férberedande
organ.

Ersattningsutskottet

Till erséattningsutskottets uppgifter hor att bereda for-
slag till ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér den verkstallande ledningen.
Ersattningsutskottet har ocksa till uppgift att félja och
utvardera eventuella program for rorlig erséattning till
ledningsgruppen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som har
antagits av bolagsstdmman, i tilldmpliga fall, samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Yubico. Ersattningsutskottet har bestatt av Patrik
Tigerschiold (ordférande) och Paul Madera.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att,
utan att i 6vrigt paverka styrelsens ansvar och upp-
gifter, sdkerstalla att det finns en tillfredsstallande
kontrollniva for riskhantering, internkontroll, redovis-
ning och finansiell rapportering samt att sékerstélla
att Yubicos finansiella rapportering uppréttas i enlig-
het med lagar, andra relevanta bestdmmelser och till-
I&mpliga redovisningsstandarder. Utskottet ska séker-
stélla en fortldpande kontakt med den externa revi-
sorn, granska den externa revisorns prestation och
utvéardera dennes arbete samt lAmna rekommenda-
tioner till valberedningen om utndmning, nytt férord-
nande eller uppséagning av den externa revisorn.
Utskottet ska ocksa granska och bedéma den
externa revisorns oberoende och objektivitet gente-
mot Yubico och sarskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller och tillats tillhandahalla Yubico andra
tjanster an revision. Utskottet ska informera styrelsen
om resultatet av den externa revisionen, pa vilket satt
revisionen bidragit till tillforlitligheten i de finansiella
rapporterna och vilken funktion utskottet haft. Revi-
sionsutskottet har bestétt av Eola Anggard Runsten
(ordférande) och Gdsta Johannesson.

Styrelsen 2024
Oberoende i forhallande till Motesnéarvaro Arvode, TSEK)

Bolaget och Stoérre Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Namn Invald dess ledning aktiedgare Styrelsen utskott utskott Styrelse utskott utskott
Patrik Tigerschidld 2023 Ja Nej 9/9 5/5 725,0 62,5
Jaya Baloo 2024 Ja Ja 6/6 287,5
Stina Ehrensvéard? 2007 Nej Nej 9/9
Gosta Johannesson 2017 Ja Nej 9/9 5/5 381,2 62,5
Paul Madera 2019 Ja Ja 9/9 5/5 381,2 31,2
Ramanujam Shriram 2014 Ja Ja 9/9 381,2
Eola Anggérd Runsten 2023 Ja Ja 9/9 5/5 381,2 162,5

1) Arvodet avser januari-december 2024.
2) Stina Ehrensvard ar anstélld i bolag varfor separat styrelsearvode ej utgar.
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Utvirdering av styrelsen

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen
gors genom extern utvardering eller sjalvutvardering.
Syftet ar att utveckla, satta upp mal fér och méata sty-
relsens arbete, men ocksa att ge valberedningen ett
underlag for arbetet med att ta fram forslag till styrel-
seledamoter infér kommande arsstdmma. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvdrderingen. Under 2024
genomfdrdes utvarderingen genom sjélvutvérdering
vilken diskuterades och summerades vid styrelsemd-
tet i november 2024.

Vd och koncernledning

Vd ar underordnad styrelsen och ansvarar fér den
I6pande forvaltningen och driften av Yubico i enlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och vd framgar
av styrelsens arbetsordning och vd-instruktionen.
Arenden som med hansyn till omfattningen och arten
av Yubicos verksamhet &r av ovanligt slag eller av
stor betydelse omfattas inte av definitionen fér
I6pande forvaltning. Vd ska férbereda néddvandig
information och underlag infor styrelsemd&ten och,
om styrelseordféranden sa begar, sammankalla
styrelsen. Vd ska tillse att styrelseledaméterna fort-
I6pande far den information som erfordras for att
beddma Yubicos och koncernens ekonomiska
situation och utveckling. Vd har utsett en koncernled-
ning och utdkad ledningsgrupp som stdd i arbetet
med Yubicos verksamhet. Vd och évriga medlemmar
i koncernledningen presenteras i pa sidan 43.

Bolagsstyrningsrapport

Ersattning till styrelse, vd och ledningsgrupp
Erséattning till styrelsen

Arvoden och andra erséattningar till styrelseleda-
moterna, inklusive styrelseordféranden, beslutas av
bolagsstamman. Se vidare ovan, arsstamma 2024.

Styrelseledamoterna har inte ratt till ndgra formaner
efter att ha avsagt sig sina styrelseuppdrag.

Riktlinjer for ersattning till vd och ledningsgrupp

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades att anta
riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktoren
och ledningsgruppen. Ett framgangsrikt genomfor-
ande av Yubicos affars-strategi och varnandet om
Yubicos langsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het och jamstéalldhet, krver att Yubico kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Detta géller
séarskilt med hénsyn till att Yubico férvéntas ha en
betydande del av sin verksamhet i USA. Yubico ska
darfor tillampa marknadsméssiga och konkurrens-
kraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor for
att kunna rekrytera och behalla en ledningsgrupp
med hog kompetens och férméga att uppna uppsatta
mal. Ersattningsformerna ska motivera de ledande
befattningshavarna att goéra sitt yttersta for att tillva-
rata aktiedgarnas intressen. De bor ocksé vara enkla,
langsiktiga och matbara. Erséattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare ska
vara marknadsmassiga. Den totala erséttningen kan
besta av grundlon, rorlig ersattning, pensioner och
olika andra férmaner.

De senast antagna riktlinjerna for ersattning finns
publicerade pa Yubicos webbplats. Styrelsen har
utarbetat en ersattningsrapport som kommer att
laggas fram pa arsstamman 2025 och publiceras pa
Yubicos webbplats.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Langsiktigt incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av riktlinjerna,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram for ledande befattningshavare.
Ett incitamentsprogram ska syfta till att 6ka deltagar-
nas engagemang for Yubicos utveckling och genom-
féras pa marknadsméssiga villkor.

Arsstamman den 14 maj 2024 beslutade, i enlighet
med styrelsens forslag, att infora ett langsiktigt inci-
tamentsprogram f6r 2024 ("LT1 2024”). Programmet
baseras pa prestationsaktieenheter ("PSU:er”) och
omfattar 424 ledande befattningshavare, nyckelper-
soner och dvriga anstéllda inom Yubico-koncernen.
Under 2023 infordes ett langsiktigt incitamentspro-
gram (LTI 2023”), vilket ocksa baseras pa presta-
tionsaktieenheter ("PSU:er”) och omfattar 336
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och
ovriga anstéllda inom Yubico-koncernen. Se ytterli-
gare information pa sidorna 34-35.

Extern revision

Revisorn utses av arsstamman for att granska
Yubicos arsredovisning och koncernredovisning,
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning. Revisionen utférs i enlighet med International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Revisorn traffar fortldpande revisions-
utskottet och arligen hela styrelsen. Revisorn lamnar
revisionsberéattelsen till aktiedgarna pa arsstamman.
Under 2024 utférde revisorn, utdver revisionen, en
oversiktlig granskning av rapporten for det tredje
kvartalet och granskningar relaterade till Yubicos
byte av lista fran First North Growth Market till Nas-
dag Stockholm. Arvode till revisorn utgar I6pande.
Se not 7 for information om ersattning till revisorer.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Intern kontroll av finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras

i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt i
svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsens ansvar och
uppagifter kan inte 6verforas till ndgon annan part. |
styrelsens uppgifter ingar att sékerstalla att det finns
ett effektivt system fér uppféljning och kontroll av
Yubicos verksamhet. Styrelsen maste ocksa halla sig
informerad om Yubicos interna kontrollférfaranden
och sékerstélla att den interna kontrollen utvérderas.

Yubicos interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar utformad for att hantera risker och
sékerstélla en hog tillforlitlighet i processerna kring
upprattandet av de finansiella rapporterna och for att
sakerstélla efterlevnad av tillampliga rapporterings-
krav och andra krav foér Yubico som ett bérsnoterat
bolag.

Kontrollmiljo och kontrollatgarder

Kontrollmiljon bestar av en andamalsenlig organisa-
tion, beslutsprocesser, befogenheter och ansvar, vil-
ket uttrycks i policyer och riktlinjer. Gemensamma
varderingar skapar samférstand i syfte att stérka den
interna kontrollen. Yubicos uppférandekod beskriver
det férhallningsséatt som medarbetarna férvantas ha i
fragor som ror affarsetik och sociala fragor. Exempel
pa styrdokument &r arbetsordning for styrelsen och
dess utskott, vd-instruktion utfédrdad av styrelsen,
attestordning, uppférandekod, insider- och kommu-
nikationspolicy, riskpolicy samt internkontrollspolicy.
Koncernens finansorganisation &r centraliserad och
hanterar alla koncernbolag i samma ERP-system.
Uppféljning av resultat- och balansrédkning samt kas-
safléde sker manadsvis mot budget och prognos.
Tydlig dokumentation via policyer och instruktioner
tillsammans med aterkommande uppféljningar och
regelbundna diskussioner med revisorerna sékerstal-
ler ett kontinuerligt arbete med att foérbattra dessa
processer.
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Riskbeddémning

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera
risken for vasentliga felaktigheter i redovisning och
rapportering samt risken for oegentligheter och
bedragerier. Vid bedémning av risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen baseras bedémningen pa sannolikhet
och konsekvens. Kritiska processer utvarderas med
avseende pa effektivitet och risk. Under 2024 har ett
genomgripande arbete genomfdrts avseende forma-
liseringen av Yubicos internkontroller och riskhante-
ring baserat pa COSO:s fem komponenter; kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Arlig utvarde-
ring och uppdatering aterrapporteras till revisionsut-
skott och styrelsen.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbeddmning och
utformning av kontrollaktiviteter, innehallande bland
annat momentet internkontrollrapportering samt
dess uppfoljning, har styrelsen valt att inte ha en
sarskild funktion fér internrevision. Detta utvéarderas
arligen.

Bolagsstyrningsrapport

Information och kommunikation

Yubico har rutiner, vasentliga policyer och instruktio-
ner, som har utformats for att sdkerstalla att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, uppdaterad och
kommunicerad pa en I6pande basis. Det finns bade
formella och informella informationskanaler till styrel-
sen for vasentlig information fran ledningsgruppen,
inklusive information om resultat och finansiell stall-
ning manatligen. Annan viktig information om: till
exempel pagaende eller framtida investeringar, vik-
tiga administrativa fragor och potentiella viktiga ris-
ker rapporteras till styrelsen nar sa intraffar.

Den externa finansiella rapporteringen offentliggérs i
enlighet med géllande regler. Styrelsen faststéller
koncernens ars- och héllbarhetsredovisning och bok-
slutskommuniké samt avger kvartalsrapporter.

For extern kommunikation finns riktlinjer i kommuni-
kationspolicyn samt i insiderpolicyn som s&kerstéller
att Yubico uppfyller kraven pa korrekt information till
marknaden.

Interna kommunikationsvégar utgérs bland annat av
intranat och chatverktyg. Personalen utbildas arligen
pa Yubicos policyer genom bland annat e-learning
och andra medel for uppféljning av genomférande.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Styrelsens arbetsar

Fjarde kvartalet

o Deléarsrapport (Q3)

e Helarsprognos (FY3)
e Mote med revisor

» Revisionsrapport helar

e Utvardering intern-
kontroll, inklusive funk-
tion for internrevision

e Styrelseutvardering

e Utvardering av vd
och koncernledning

e Budget kommande ar

Tredje kvartalet

o Delarsrapport (Q2)
e Helarsprognos (FY2)
o Strategi

Q

3
4

Forsta kvartalet
o Bokslutskommuniké (Q4)
o Utfall arsbonus

Andra kvartalet

Konstituerande moéte

e Instruktion for
styrelsens arbete

¢ Vd-instruktion
e Policyer

Mote med revisor
Revisionsrapport

Arsredovisning inkl. bolags-
styrning och hallbarhet

Forslag till vinstdisposition
Kallelse till arsstamma
Incitamentsprogram
Delarsrapport (Q1)
Helarsprognos (FY1)
Risker och riskhantering
Human Resources
Marknadsuppdatering
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Risker

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2024

Dessa riktlinjer beslutades av arsstamman 2024.
Riktlinjerna omfattar styrelseledamoter, verkstallande
direktér samt andra personer i bolagsledningen enligt
9.9 Svensk kod fér bolagsstyrning. Riktlinjerna ska
tilldampas pa ersattningar som avtalas, och péa foréand-
ringar som gérs i redan avtalade erséttningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman den 14 maj
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen ska ha rétt att
besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna, helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Om
sadana avvikelser sker ska detta redovisas i ersatt-
ningsrapporten infér narmast féljande arsstamma.
Riktlinjerna ska gélla tills vidare, dock l&dngst for tiden
fram till arsstamman 2028.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqgi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Yubicos strategi finns tillganglig pa bolagets webb-
plats, https://investors.yubico.com/sv/. En fram-
gangsrik implementering av bolagets strategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet och jamstalldhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. Detta géller sérskilt med hansyn till att bola-
get har en vasentlig del av sin verksamhet i USA.
Bolaget ska darfor tillampa marknadsméssiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor for att kunna rekrytera och behalla en
ledning med hdég kompetens och kapacitet att na
uppstéllda mal. Ersattningsformerna ska motivera
ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att
sakerstalla aktiedgarnas intressen. De ska vidare
vara enkla, langsiktiga och métbara.

Formerna av ersattning m.m.

Erséttningen och dvriga anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare ska vara marknadsmas-
sig. Den totala ersattningen ska kunna utgdras av
grundlon, rorlig erséttning, pension samt vissa évriga
férmaner.

Fast grundién

Den fasta I6nen for ledande befattningshavare ska
vara marknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation.

Rérlig erséttning

Rorlig ersattning ska kunna utga till ledande befatt-
ningshavare dér styrelsen bedémer att det uppmunt-
rar ratt beteenden och inte &ventyrar langsiktigt var-
deskapande. Den rérliga ersattningen ska beléna
malrelaterade resultat. Ett utfall ska relateras till upp-
fyllelsen av bolagets finansiella mal och andra mat-
bara mal som stoder langsiktigt aktiedgarvarde. Upp-
stallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for
ledande befattningshavare men kan &ven i mindre
omfattning avse den individuella prestationen. Mat-
perioden for rérlig erséttning ska som huvudregel
baseras pa prestation under en period om cirka tolv
manader. Rorlig erséattning till verkstéllande direktor
ska kunna uppga till hdgst 100 procent av den fasta
grundlénen och ska, for 6vriga ledande befattnings-
havare, kunna uppga till hdgst 50 procent av den
fasta grundlénen och ska i bada fallen vara icke pen-
sionsgrundande. Rorlig erséattning far dock, som ett
undantag pa individuell basis, uppga till hgst 100
procent av den fasta grundlénen i férhallande till
andra ledande befattningshavare an verkstallande
direktor vars ersattning i betydande utstrackning ar
provisionsbaserad eller dér detta anses nédvéandigt
med hénsyn till lokal marknadspraxis och den
ledande befattningshavarens ansvar och uppgifter.

Aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska, oberoende av dessa riktlinjer,
kunna besluta om aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram till ledande befattningshavare. Ett
incitamentsprogram ska syfta till att férbattra delta-
garnas engagemang for bolagets utveckling och
implementeras pa marknadsméassiga villkor. Informa-
tion om bolagets utestdende aktie och aktiekursrela-
terade incitamentsprogram finns tillganglig pa bola-
gets webbplats, https://investors.yubico.com/sv/.

Pension och évriga férméaner

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska
baseras pé avgiftsbestamda pensionslésningar.
Ledande befattningshavares icke-monetéra férmaner
ska underlatta ledande befattningshavares arbetsut-
féorande och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa den marknad déar respektive
ledande befattningshavare ar verksam. Premier och
andra kostnader i anledning av sddana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst tio procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid anstéliningens upphdrande far uppségningstiden
vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under upp-
sagningstiden och avgangsvederlag far sammanta-
get inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantl®énen fér arton manader for verkstéllande
direktoéren och tolv manader fér 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattnings-
havarens sida far uppséagningstiden vara hogst sex
manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor f6r
bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, erséattningens komponen-

ter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och sty-
relsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begrédnsningar som féljer
av dessa.

Erséttning till styrelsen utdver av stdmman beslutade
styrelsearvoden

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna erhalla arvode och annan erséttning fér arbete
som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sddana tjanster ska ett marknadsméssigt
arvode kunna utga, efter godkannande av styrelsen.
Dessa riktlinjer ska tillampas pa sadan ersattning.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersatt-
ningsutskottets uppdrag innefattar att férbereda sty-
relsens beslut att foresla riktlinjer for ersattning till
befattningshavare samt eventuella avvikelser fran
riktlinjerna. Styrelsen ska férbereda ett forslag om
nya riktlinjer for ersattning atminstone vart fjarde ar
och lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdamman. Erséttningsutskottet ska &ven
félja och utvardera program for rérliga erséttningar
for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets medlemmar ar obero-
ende i férhallande till bolaget och dess bolagsled-
ning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i
den man fragorna ror deras egen ersattning.
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Yubico

Styrelse

Innehall

Oversikt

Verksamheten Hallbarhet

Risker Agande

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande sedan 2023

F6édd: 1964

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonom fran Stockholms
universitet. Tidigare vd fér Bure
Equity (publ) och Skanditek AB och
tidigare vd for SEB Allemansfonder.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Bure Equity
AB, Mycronic AB och Cavotec A/S.
Studieférbundet Néringsliv och
Samhalles (SNS). Styrelseledamot i
IVA, Ingenjorsakademin.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 15 111 943 aktier
och 4 200 000 sponsoroptioner.2

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning men inte obero-
ende i férhéllande till stérre aktie-
dgare.

2) Inkluderar Bure Equitys innehav av aktier och
sponsoroptioner i bolaget.

Jaya Baloo
Styrelseledamot sedan 2024

Fédd: 1973

Utbildning och yrkeserfarenhet:
DR. H.C., University of Twente,
Nederl&nderna och internationella
relationer, Tufts University, Boston,
USA. Tidigare Chief Security Officer
(CSO0) pa Rapid?. Innan dess Chief
Information Security Officer (CISO)
pa Avast och KPN. Tidigare Vice
ordférande for EU Quantum flag-
ship. Manga ars erfarenhet inom
omradet for informationssékerhet.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Cyber Threat Alli-
ance, TIN Capital och Dutch Insti-
tute for Vulnerability Disclosure.
Fakultetsmedlem vid Singularity
University.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstaendes)’: -

Oberoende i férhéllande till bolaget
och dess ledning, samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Stina Ehrensvard
Styrelseledamot sedan 2007

Fédd: 1967

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Utbildning i industriell produkt-
design, Hogskolan fér design och
konsthantverk. Medgrundare av
Yubico.

Ovriga pagaende uppdrag: Grun-
dare av Siros Foundation.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
néirstaendes)’: 9 310 739 och

13 445 PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade incita-
mentsprogram.

Inte oberoende i férhallande till
bolaget och dess ledning, samt
inte oberoende i férhéllande till
stérre aktiedgare.

Gosta Johannesson
Styrelseledamot sedan 2017.

Fédd: 1959

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonom fran Uppsala
universitet och AMP fran Wharton
Business School. Tidigare partner
pa Provider Venture Partners,
tidigare ledande befattningar pa
Ohman Fondkommission och
Handelsbanken Markets. Mer an
25 ars erfarenhet fran arbete med
investeringar och dessfdrinnan 17
ar inom investment banking.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Xvivo Perfusion
AB. Styrelseledamot Mentice AB,
PG Advice AB, Nodica Group AB
och Floribus Invest AB. Senior
advisor Bure Equity AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstaendes)’: 238 761

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning, men inte obero-
ende i férhallande till stérre aktie-
dgare.

Paul Madera
Styrelseledamot sedan 2019

Foédd: 1956

Utbildning och yrkeserfarenhet:
B.S. frdn United States Air Force
Academy och M.B.A. fran Stanford
Graduation School of Business.
Manga ars erfarenhet inom
Meritech Capital Partners-
koncernen.

Ovriga pagaende uppdrag:
General Partner Meritech Capital
Partners. Styrelseledamot Air
Force Academy Foundation,
DataStax Inc., Filevine Inc., Gui-
deCX Inc., Icertis Inc. och Kinetica
DB Inc.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
nirstdendes)’: 1 948 827

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Ramanujam Shriram
Styrelseledamot sedan 2014

Fédd: 1957

Utbildning och yrkeserfarenhet:
B.Sc. fran University of Madras.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Alphabet Inc.,
24-7 Customer Inc., Paperless
Post Inc., Antheia Inc., Krikey Inc.,
Abacus. Al och EasyPost. Vd
Sherpalo Ventures. Férvaltare
Dhanam Foundation, Stanford
Health Care och Indiaspora.

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstdendes)’: 3 245 068

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Eola Anggard Runsten
Styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1965

Utbildning och yrkeserfarenhet:
Civilekonomexamen féretags-
ekonomi fran Handelshogskolan,
Stockholm. CFO AcadeMedia AB
(publ), olika chefsbefattningar EQT,
CFO SEB Wealth Management,
CFO Affibody Biotechnology.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Caybon
Holding AB. Styrelseledamot i
Softronic AB, Mentice AB, DIB
Services AB, ILT Group AB

Aktieinnehav i Yubico (eget och
narstaendes)’: 2 000

Oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning samt oberoende
i férhallande till stérre aktiedgare.

1) Aktieinnehav per den 31 december 2024.
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Mattias Danielsson
Vd och koncernchef

Anstalld sedan 2010
Fodd: 1971

Utbildning och yrkes-
erfarenhet: Civilekonom

frdn Handelshogskolan,
Stockholm, doktorandstudier
vid Handelshégskolan,
Stockholm och UC Berkeley.
Medgrundare, tidigare
styrelseledamot och vd pa
Tradera, samt medgrundare av
Avito AB.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Solvatten
AB. Styrelseledamot och vd i
Aaemeo AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 547,391
aktier och 58,000 PSU:er
PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade
incitamentsprogram.

Camilla Oberg
Chief Financial
Officer

Anstalld sedan 2020
Fodd: 1964

Utbildning och yrkes-
erfarenhet: Civilekonom

fran Handelshogskolan,
Stockholm. Manga éars erfa-
renhet fran ledande finansiella
befattningar inom IT-konsult-
branschen inkl. erfarenhet fran
Cybercom, Logica Holdings
AB och WM-data.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i South-
side Stories AB. Styrelseleda-
mot i Xvivo Perfusion AB,
Investment AB Valn&slund
och Instalco AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och nérstaendes)’: 18 725
aktier och 26 500 PSU:er
PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade
incitamentsprogram.

Jerrod Chong
Chief Operating
Officer

Anstalld sedan 2013
Fodd: 1974

Utbildning och yrkes-
erfarenhet:

B.Sc. och M. Eng. i datateknik
fran University of Michigan.
Manga ars erfarenhet av IT-
sékerhet och forséljning av
komplexa foretagslésningar
till Global 2000-kunder samt
tidigare erfarenhet fran Check
Point och Protect Data AB.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 262 259
aktier och 47 333 PSU:er inom
ramen for Yubicos aktierelate-
rade incitamentsprogram.

Carl Helle
Chief Revenue Officer

Anstélld sedan 2024

Fédd: 1966

Utbildning och yrkes-
erfarenhet:

BA-examen fran lowa State
University och MBA fran
Marquette University. Mer &n
20 ars erfarenhet av IT-saker-
het och ledarskap. Tidigare
pa Cisco Systems, Proofpoint,
BeyondTrust och Deepwatch.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 130 000
PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade
incitamentsprogram.

Giles House
Chief Marketing
Officer

Anstalld sedan 2024
Fodd: 1982

Utbildning och yrkes-
erfarenhet: B.Sc i Elektronik-
teknik fran University of Sout-
hampton. Chief Marketing
Officer och Chief Product Offi-
cer pa A-LIGN, Executive Vice
President of Sales Cloud pa
SAP och Chief Marketing
Officer pa Callidus Cloud.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 25 000
PSU:er inom ramen for
Yubicos aktierelaterade
incitamentsprogram.

Henrik Lejdeborn
Chefsjurist

Anstalld sedan 2018
Fodd: 1976

Utbildning och yrkes-
erfarenhet: Juristexamen
fran Stockholms universitet.
Manga ars erfarenhet av att
leda juridiska funktioner i
hdgteknologiska foretag i
olika tillvéxtfaser.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 54 714
aktier och 25 900 PSU:er inom
ramen for Yubicos aktierelate-
rade incitamentsprogram.

Chad Thunberg
Chief Information and
Security Officer

Anstalld sedan 2019

Fédd: 1978

Utbildning och yrkes-
erfarenhet: Mer 4n 26 ars
erfarenhet av informations-
sékerhet och ledarskap.
Tidigare pa Leviathan Security
Group, Washington Mutual
and Guardent.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 23 128
aktier och 11 667 PSU:er inom
ramen for Yubicos aktierelate-
rade incitamentsprogram.

Emanuela Todaro
Chief People Officer

Anstalld sedan 2017

Fédd: 1971

Utbildning och yrkes-
erfarenhet:

B.Sc. i material- och
ingenjorsvetenskap fran
Politecnico di Torino, och
M.Sc. i material och
ingenjorsvetenskap, Stanford
University. Manga ars erfaren-
het inom HR med fokus pa
techsektorn inklusive befatt-
ningar pa bland annat
Accelion and Embrane.

Aktieinnehav i Yubico (eget
och narstaendes)’: 67 117
aktier och 28 667 PSU:er inom
ramen for Yubicos aktierelate-
rade incitamentsprogram.

1) Aktieinnehav per den 31 december 2024.
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Yubico Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter koncernen

Finansiella rapporter

Resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 3 2 326,2 1827,3
Kostnad for sélda varor och tjanster 5 -428,7 -368,7
Bruttoresultat 1897,5 1458,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -336,1 -274 1
Forsaljningskostnader 5,6 -836,0 -649,4
Administrationskostnader 5,6 -293,5 -268,8
Transaktionsrelaterade kostnader 5,6,24 - -87,2
Ovriga rérelseintékter 4 110,5 47,8
Ovriga rérelsekostnader 4 -104,9 -47.8
Rorelseresultat (EBIT) 5,6,7 437,5 179,1
Finansiella intakter 8 28,4 12,4
Finansiella kostnader 8 -3,8 -11,3
Finansnetto 24,6 1,1
Resultat fore skatt 462,1 180,2
Skatt 9 -90,4 -49,6
Arets resultat 371,7 130,6
Resultat per aktie, fore utspadning, (SEK) 4,32 2,19
Resultat per aktie, efter utspadning, (SEK) 4,20 2,19
Vagt genomsnittligt antal aktier, fére utspadning, milj 22 86,1 59,7
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, milj 22 88,6 59,7

Arets resultat, arets totalresultat och eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets dgare.
Det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 371,7 130,6
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till drets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 18,2 -2,5
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 2,3 -
Arets totalresultat 392,2 128,1
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Yubico Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 14,7 7,2
Materiella anlaggningstillgangar 11 82,5 63,1
Langfristiga fordringar 71 6,1
Uppskjuten skattefordran 9 85,1 61,2
Summa anlaggningstillgangar 189,4 137,6
Omeséttningstillgangar

Varulager 13 690,1 501,0
Kundfordringar 14 415,1 191,9
Aktuell skattefordran 9 10,7 1,0
Ovriga fordringar 22,1 492
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 57,4 52,8
Likvida medel 17,19 824,1 547,3
Summa omsittningstillgangar 2019,6 1343,2
Summa tillgangar 2209,0 1480,7

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 215,7 215,3
Omrakningsreserv 26,6 6,1
Ovrigt tillskjutet kapital 822,9 822,9
Balanserat resultat inkl arets resultat 501,0 78,4
Summa Eget kapital 1566,2 1122,8
Skulder
Langfristiga skulder 17
Langfristiga rantebarande skulder 17 0,0 26,0
Langfristiga leasingskulder 12,17 36,5 18,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 6,9 -
Uppskjuten skatteskuld 9 6,6 2,6
Summa langfristiga skulder 50,0 47,3
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17 - 13,0
Kortfristiga leasingskulder 12,17 15,8 16,3
Forskott fran kunder 3 34,1 7.9
Leverantdrsskulder 45,2 66,7
Aktuell skatteskuld 9 45,3 22,9
Ovriga skulder 17 47,1 42,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 405,3 141,6
Summa kortfristiga skulder 592,7 310,6
Totala skulder 642,7 357,9
Summa eget kapital och skulder 2209,0 1480,7
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Yubico Arsredovisning 2024 Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten 19

Resultat fére skatt 4621 180,2
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 66,8 94,7
Betald skatt -97.,0 -21,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring

av rorelsekapital 431,8 254.0
Féréndringar i rérelsekapitalet

Férandring av varulager -175,6 -335,7
Férandring av kundfordringar -204,1 204,8
Féréndring av 6vriga kortfristiga fordringar 25,3 97,8
Férandring av leverantdrsskulder -22,2 -25,3
Foéréndring av 6vriga kortfristiga skulder 288,6 -81,5
Summa férandring av rérelsekapital -88,0 -139,9
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 343,8 114,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12,2 -0,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -47 1 -12,9
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan 24 - 3423,5
Avyttring immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Ovriga poster -0,7 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,0 3410,6

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten
Inl&sta aktieoptioner - 430,4
Nyemission - 142,7
Upptagna lan 33,2 -
Amorteringar av lan -55,0 -29,5
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 24 - -3802,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -21,8 -3259,3
Arets kassaflode 262,0 265,4
Likvida medel
Vid arets ingang 547,3 283,5
Periodens kassafléde 262,0 265,4
Valutakursdifferens i likvida medel 14,7 -1,6
Likvida medel vid arets utgang 824,1 547,3
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Yubico Arsredovisning 2024

Rapport over forandringar eget kapital

Finansiella rapporter

Ovrigt Balanserat

tillskjutet Omréknings  resultat inkl. Summa
2024, MSEK Aktiekapital kapital reserv aretsresultat eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2024 215,3 822,9 6,1 78,4 1122,8
Arets resultat — — = 371,7 371,7
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens - - 20,5 - 20,5
Arets totalresultat = = 20,5 371,7 392,2
Transaktioner med koncernens
agare
Nyemission 0,4 - - -0,4 -
Personaloptioner - varde pa
anstéalldas intjéning - - - 51,2 51,2
Totalt transaktioner med dgare 0,4 - - 50,8 51,2
Utgaende balans 31 dec 2024 215,7 822,9 26,6 501,0 1566,2

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning  Finansiella rapporter  Ovrigt
Aktiekapital, Ovrigt Balanserat
pagaende tillskjutet Omraknings  resultatinkl. Summa eget

2023, MSEK nyemission kapital reserv Aarets resultat kapital
Ingaende balans 1 jan 2023 0,4 799,2 8,6 -82,4 725,8
Arets resultat - - - 130,6 130,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens - - -2,5 - -2,5
Arets totalresultat - - -2,5 130,6 128,1
Transaktioner med koncernens
agare
Nyemission, inldsta optioner 0,0 9,7 - - 9,7
Registrering av nyemission, inlésta
optioner 0,0 0,0 - - 0,0
Personaloptioner - varde pa
anstalldas intjéning - - - 30,3 30,3
Fusionsrelaterade transaktioner
Nyemission 127,8 5,2 - - 133,0
Fusionsjustering 87,1 -87,1 - - -
Inldsen av personal- och
teckningsoptioner - 430,4 - - 430,4
Marknadsvérde pa ACQ Bure |
fusionen? - 3468,5 - - 3468,5
Vederlag till Yubicos aktiedgare? - -3802,9 - - -3802,9
Totalt fusionsrelaterade
transaktioner 214,9 14,1 - - 229,0
Totalt transaktioner med dgare 2149 23,8 - 30,3 269,0
Utgaende balans 31 dec 2023 215,3 822,9 6,1 78,4 1122,8
1) Kopplat till fusionen mellan Yubico AB och ACQ Bure, fér vidare information, se not 24.
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Finansiella rapporter

Finansiella rapporter moderbolaget

Resultatrakning

MSEK Not 2024 2023
Nettoomséttning 3 1183,4 976,0
Kostnad for salda varor och tjanster 5 -292,7 -322,8
Bruttoresultat 890,8 653,1
Forsknings- och utvecklingskostnader 5,6 -188,8 -143,4
Forsaljningskostnader 5,6 -204,7 -142 1
Administrationskostnader 5,6 -162,3 -130,6
Transaktionsrelaterade kostnader 5,6,24 - -63,7
Ovriga rérelseintékter 4 108,5 46,3
Ovriga rérelsekostnader 4 -103,4 -47,4
Rorelseresultat (EBIT) 5,6,7 340,0 172,2
Finansiella intakter 8 48,9 23,7
Finansiella kostnader 8 -2,0 -9,3
Finansnetto 46,9 14,4
Resultat fore skatt 386,8 186,6
Skatt 9 -74,4 -43,9
Arets resultat 312,4 142,8

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Moderbolagets rapport over totalresultat
MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 312,4 142,8
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 312,4 142,8
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Yubico Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 4,9 7,2
Materiella anlaggningstillgangar 11 25,6 19,7
Andelar i koncernféretag 20 37,6 0,3
Fordringar hos koncernféretag 21 — 133,0
Langfristiga fordringar 4,8 4,0
Uppskjuten skattefordran 9 50,4 47,6
Summa anlaggningstillgangar 123,3 211,7
Omeséttningstillgangar

Varulager 13 541,6 358,0
Kundfordringar 14 76,1 86,0
Fordringar hos koncernféretag 32,0 27,6
Aktuell skattefordran 9 = -
Ovriga fordringar 14,0 40,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 17,8 30,1
Likvida medel 17,19 746,9 476,6
Summa omsittningstillgangar 1428,5 1018,9
Summa tillgangar 1551,7 1230,6

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 215,7 215,3
Fritt eget kapital
Fri overkursfond 823,0 823,0
Balanserat resultat 45,2 -148,5
Arets resultat 312,4 142,8
Summa Eget kapital 1396,2 1032,6
Skulder
Léngfristiga skulder 17
Langfristiga rantebarande skulder 17 - 26,0
Ovriga langfristiga skulder 5,8 -
Summa langfristiga skulder 5,8 26,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17 - 13,0
Forskott fran kunder 3 0,2 0,3
Leverantorsskulder 35,4 58,2
Skulder till koncernforetag 3,9 26,7
Aktuell skatteskuld 9 41,6 25,3
Ovriga skulder 17 20,5 14,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16 48,2 33,9
Summa kortfristiga skulder 149,8 172,0
Totala skulder 155,5 198,0
Summa eget kapital och skulder 1551,7 1230,6

50



Yubico Arsredovisning 2024

Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten 19

Resultat fére skatt 386,8 186,7
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -3,1 52,7
Betald skatt -46,3 -15,1
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore

foérandring av rorelsekapital 337,4 224,2
Féréndringar i rérelsekapitalet

Férandring av varulager -183,6 -277,5
Férandring av 6évriga kortfristiga fordringar 177,3 172,3
Féréndring av 6vriga kortfristiga skulder -20,4 -23,5
Summa férandring av rorelsekapital -26,7 -128,8
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 310,7 95,4
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -4,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -13,0 -0,2
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 24 - 3423,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,2 3418,6

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
MSEK Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten
Inl&sta aktieoptioner - 430,4
Nyemission = 142,8
Amorteringar av lan -39,0 -13,0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 24 - -3802,9
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -39,0 -3242,8
Arets kassaflode 258,4 271,2
Likvida medel
Vid periodens ingang 476,6 217,7
Periodens kassafléde 258,4 271,2
Valutakursdifferens i likvida medel 11,9 -12,3
Likvida medel vid periodens utgang 746,9 476,6
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Yubico Arsredovisning 2024 Finansiella rapporter Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Rapport over forandringar i eget kapital
Bundet eget Bundet eget
kapital Fritt eget kapital kapital Fritt eget kapital
. Balanserat Aktiekapital, . Balanserat
Overkurs-  resultat inkl. Summa pagaende Overkurs-  resultat inkl. Summa

2024, MSEK Aktiekapital fond Aaretsresultat eget kapital 2023, MSEK nyemission fond Aaretsresultat eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2024 215,3 822,9 -5,7 1032,6 Ingaende balans 1 jan 2023 0,4 799,2 -148,5 651,1
Arets resultat - = 312,4 312,4 Arets resultat - - 142,8 142,8
Arets totalresultat = = 312,4 312,4 Arets totalresultat - - 142,8 142,8
Transaktioner med koncernens agare Transaktioner med koncernens agare
Nyemission, inldsta optioner 0,4 - -0,4 - Nyemission, inldsta optioner 0.0 9,7 - 9,7
Personaloptioner - varde pa anstélldas intjaning - - 51,2 51,2 Registrering av nyemission, inlésta optioner 0.0 0.0 - 0,0
Totalt transaktioner med agare 0,4 - 50,8 51,2
Utgaende balans 31 dec 2024 215,7 822,9 357,5 1396,2 Fusionsrelaterade transaktioner

Nyemission 127,8 5,2 - 133,0
Antal aktier vid periodens ingang 86114 017 Fusionsjustering 87,1 -87,1 - -
Nyemission 151 701 Inlésen av personal- och teckningsoptioner - 430,4 - 430,4
Antal aktier vid periodens utgang 86265718 Marknadsvarde pa ACQ Bure i fusionen - 3468,5 - 3468,5
Kvotvéarde, SEK 2,50 Vederlag till Yubicos aktieagarei - -3802,9 - -3802,9

Totalt fusionsrelaterade transaktioner 2149 14,1 - 229,0
Samtliga aktier &r stamaktier. Totalt transaktioner med égare 214,9 23,8 - 238,7

Utgaende balans 31 dec 2023 215,3 822,9 -5,7 1032,6

1) Kopplat till fusionen mellan Yubico AB och ACQ Bure, fér vidare information, se not 24.
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Yubico Arsredovisning 2024 Noter

Noter

Belopp i MSEK om inget annat anges

Innehall Oversikt Verksamheten

Hallbarhet Risker Agande

Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 1 Grund for upprattandet av
de finansiella rapporterna

Denna koncernarsredovisning omfattar det svenska moderbolaget
Yubico AB ("Yubico”), med organisationsnummer 559278-6668, och
dess dotterbolag. Yubico &r ett globalt cybersédkerhetsforetag vars
syfte &r att gora internet sakrare for alla. Verksamheten bestar i att
bedriva cybersakerhet samt tillhandahalla sakerhetsprodukter och
tjanster kopplade till autentisering och annan darmed férknippad
affarsverksamhet. Adressen till huvudkontoret ar Gavlegatan 22,
113 30 Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Accounting
Standards utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB®) och IFRIC® Interpretations som har utférdats av IFRS Inter-
pretations Committee, s som de har antagits av Europeiska unionen
(EV). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” utgivna
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Om inte annat anges har de redovisningsprinciper som framgar i not 2
tillampats konsekvent pd alla perioder som presenteras.

Nya eller &ndrade standards med krav pa framtida tillampning har inte
fortidstillampats. IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements har antagits av IASB for tillampning fran och med 1 januari
2027. IFRS 18 ersatter nuvarande IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. Den nya standarden beddms preliminért i begransad utstrack-
ning paverka koncernens uppstéllning av resultat- och balansrakningar
samt rapport dver kassafléden. IFRS 18 stéller nya krav pa upplys-
ningar i not vilket &ven innefattar resultatbaserade nyckeltal. Ovriga
nya och dndrade standarder som publiceras av IASB férvantas inte ha
nagon véasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK) som &r
moderbolagets funktionella valuta. Samtliga belopp redovisas i
miljoner kronor om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

Not 2 Redovisningsprinciper

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolidering
Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter dver vilka Yubico har ett bestdmmande
inflytande. | Yubico-koncernen kontrolleras samtliga dotterbolag till
100 procent av moderbolaget Yubico AB.

Omrakning utlandska dotterbolag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapportvaluta,
svenska kronor, till balansdagens kurs. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genomsnitts-
kurs som &r en approximation av de valutakurser som radde vid res-
pektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresul-
tat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernen genererar intakter framst genom forsaljning av YubiKeys,
en sakerhetsnyckel fér multifaktorautentisering (MFA) som sakerstaller
att endast behoériga anvandare har tillgang till kénsliga konton och sys-
tem. YubiKeys séljs till kunden och bestar av ensam adganderatt till
hardvaran och den integrerade programvaran som laddas ner till nyck-
eln. Programvarukomponenten utgor en evig licens med rétt att
anvanda Yubicos immateriella rattigheter som de &r p& avtalsdagen,
utan réatt till uppgradering. Integreringen av nyckeln och programvaran
utgor tillsammans sékerhetsskyddet. Nyckeln, som bestar av hardvara
och ratt att anvanda licens, utgdr ett enda, paketerad och distinkt pre-
stationsatagande. Prestationsatagandet ar uppfyllt vid tidpunkten for
leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Implementerings-
stod ingar inte i 16ftet om att dverfora nycklar och driftsattning behéver
inte utféras av Yubico. Kunden kan driftsatta sjalv eller anlita en extern
tredje part for driftsdttningstjanster. Kunden kan vélja att bestalla drift-
sattningssupport fran Yubico och betala for denna tjanst till marknads-
pris per timme. Driftsattningstjanst som utférs av Yubico, om n&gon,

betraktas som ett separat prestationsatagande som redovisas som
intakt over tid baserat pa utférda arbetstimmar.

Yubico tillhandahaller &ven en sdkerhetsldsning som tjanst dar Yubico
tar ett stoérre helhetsansvar for sdkerhetslésningens funktionalitet och
behaller aganderatten till hardvaran. Tjdnsten inkluderar tillgang till
ersattningsnycklar och uppgraderingar inom ett éverenskommet antal
YubiKeys och garanterad funktionalitet i linje med éverenskommen
specifikation under avtalsperioden. Uppgraderingsrattigheterna ger
kunden tillgang till Yubicos immateriella rattigheter, som utvecklats av
Yubico dver tid. Uppgraderingar éverfors till kunden genom leverans
av erséattningsnycklar. Tjansteavtalen I6per normalt pé tre &r med moj-
lighet till forlangning med ytterligare en tredrsperiod fér kunden, vilken
normalt utnyttjas. Férlangningsoptionen beddms inte vara ett separat
prestationsatagande. Prenumerationstjansterna faktureras och betalas
arsvis i forskott. Ledningen beddmer att Yubico har ett enda paketerat
prestationsatagande under teckningsperioden. Sakerhetslésningen
konsumeras av kunden genom kontinuerlig tillgang till sékerhetstjans-
ten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens
och anvéndning av hardvaran under avtalsperioden. Féljaktligen redo-
visas intakten linjart 6ver avtalsperioden. Driftsattningstjansten ingar i
prenumerationspriset upp till 5 procent av kontraktsvardet men hégst
75 tUSD per kontrakt, att nyttjas inom sex manader fran kontraktsstart.
Av vasentlighetsskél redovisas inte driftsdttningstjansten som ett
separat prestationsatagande i prenumerationssavtal.

Frakten debiteras separat och utgor ett separat prestationsatagande
utdver att dverféra kontrollen 6ver nyckeln till kunden. Fraktintédkten
redovisas vid leveranstidpunkten foér bade licensavtal och prenumera-
tionsavtal.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernens anstallda har ratt till pensionsférmaner fran premiebe-
stdmda pensionsplaner. Koncernens foérpliktelser avseende avgifter for
avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i resultat-
rékningen i den takt de intjédnas i takt med att de anstallda utfér tjanster
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for koncernen under perioden. Inga formansbestdmda pensionsplaner
forekommer inom koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Yubico har ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa prestations-
baserade aktieratter (PSU) for ledande befattningshavare, nyckel-
personer och andra anstéllda i koncernen. Yubico hade fram till
samgaendet med ACQ Bure i september 2023 &dven ett incitaments-
program for anstallda i USA omfattande personaloptioner.

Kostnaden fér dessa transaktioner, som regleras med eget kapital,
utgors av verkligt varde vid den tidpunkt da avtalet ingés. Kostnaden
for aktierelaterade ersattningar redovisas i resultatrdkningen som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital. | den
period da tjansterna utfors gors avsattning fér uppskattade sociala
avgifter baserat pa aktieratternas verkliga varde pa balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera vinst
eller forlust hanfoérlig till moderbolagets aktiedgare med ett vagt
genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden. Resultat per
aktie efter utspadning berdknas genom att periodens resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare, i férekommande fall justerat, divide-
ras med summan av det vagda genomsnittliga antalet stamaktier och
potentiella stamaktier som kan medféra utspadning. Utspadning fran
potentiella stamaktier redovisas endast om en konvertering till stam-
aktier skulle medféra en minskning av vinst per aktie eller en 6kning av
forlust per aktie efter utspadning.

Immateriella anlaggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Koncernens utvecklingsprojekt &r indelade i flera faser: forskningsfas,
utvecklingsfas, lanseringsfas, driftsfas samt vésentliga forbéattringar.
Utgifter i forskningsfasen kostnadsférs nér de uppkommer och aktive-
ras aldrig darefter. Utgifter som uppkommer i utvecklingsfasen aktive-
ras som immateriella tillgadngar nar det enligt ledningens bedémning &r
sannolikt att det kommer att resultera i framtida ekonomiska férdelar
fér koncernen, samtliga kriterier fér aktivering har uppfyllts och kostna-
derna kan métas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter som uppkommer i de
andra faserna kostnadsférs nar de uppkommer. Avskrivningar gors lin-
jart over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. For rakenskapséaren
2024 och 2023 har inga utvecklingsprojekt beddmts uppfylla redovis-
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ningskriterierna for aktivering och inga utvecklingsprojekt har klassifi-
cerats som immateriella tillgangar.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgngar inkluderar patent, varumarken, affars-
system och avtalstillg&ngar. Ovriga immateriella tillgdngar redovisas till
anskaffningsvéarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjart
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Patent skrivs av pa 6-20 ar,
varumarken pa 10 ar och affarssystem pa 5 ar. Avtalstillgangar skrivs
av under avtalets I6ptid, 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaff-
ningsutgiften ingar, férutom koépeskillingen, kostnader som ar direkt
relaterade till forvarvet. Avskrivningar gors linjart éver tillgadngens
beddmda nyttjandeperiod. Den berédknade livslangden for utrustning,
verktyg och installationer &r 5 ar.

Leasingavtal

Nyttjanderattstillgang

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten éver finansiell
stéllning vid leasingavtalets inledningsdatum, dvs. det datum da den
underliggande tillgangen gors tillgénglig for anvandning. Nyttjande-
rattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt justeras for
eventuella omvérdering av leasingskulden sdsom indexuppréakning.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala
belopp som redovisats fér den hanférliga leasingskulden, initiala
direkta utgifter och eventuella férutbetalda betalningar pa eller fore
leasingavtalets inledningsdatum med avdrag for eventuella erhédlina
rabatter. Nyttjanderattstillgangarna bestar av lokaler och presenteras
som en del av materiella anlaggningstillgangar och sarredovisas i not.

Leasingskuld

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen en leasing-
skuld som motsvarar nuvardet av de leasingavgifter som ska erlaggas
under leasingperioden. Leasingperioden definieras som den icke upp-
sagningsbara perioden tillsammans med perioder som omfattas av en
option att férl&anga eller sédga upp leasingavtalet om koncernen ar rim-
ligt saker pa att utnyttja sddana optioner. Leasingavgifterna omfattar
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fasta betalningar, med avdrag fér eventuella erhallna rabatter, variabla
leasingavgifter som ar beroende av ett index eller en réntesats, t.ex. en
referensranta, och belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesga-
rantier. Variabla leasingavgifter som inte &r beroende av ett index eller
en ranta redovisas som en kostnad i den period de uppkommer. Foér att
berédkna nuvardet av leasingavgifterna anvédnder koncernen den impli-
cita rantan i avtalet om den latt kan faststéllas. Om den implicita rantan
inte latt kan faststéllas, anvands den marginella l&nerantan fran och
med leasingavtalets inledningsdatum. Efter leasingavtalets inlednings-
datum 6kas leasingskulden for att aterspegla réntan pé leasingskulden
och minskas med leasingavgifterna. Dessutom omvéarderas leasing-
skuldens varde till fdljd av avtalsandringar med &ndringar av leasing-
perioden eller férédndringar i leasingavgifter.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar den praktiska |6sningen som undantar korttids-
leasingavtal fran redovisning som leasingtillgadng och leasingskuld. |
koncernen bestar korttidsleasingavtal co-working-platser och liknande
tjdnster. Leasingavgifter for korttidsleasingavtal kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument &r ett avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstru-
ment i ett annat féretag. Varderingen av de finansiella instrumenten
beror pa hur de har klassificerats.

Finansiella tillgdngar bestar framst av likvida medel, kundfordringar,
ofakturerade fordringar och langfristiga fordringar. Samtliga finansiella
tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Detta beror pa att
de innehas inom ramen for en affarsmodell vars syfte &r att inneha till-
gangar for att samla in avtalsenliga kassafldden och att kassaflédena
fran tillgdngarna endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet och varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

De finansiella skulderna bestéar framst av leverantérsskulder och upp-
lupna kostnader. Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

De redovisade vardena for finansiella tillgadngar och finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde anses vara en rimlig
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approximation av verkligt varde, da dessa tillgdngar respektive skulder
har korta |6ptider.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa, omedelbart tillgangliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar.
Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nar de har en
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten, latt kan
konverteras till likvida medel till ett kédnt belopp och ar utsatta for en
obetydlig risk for vardeférandringar.

Varulager

Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvérdet och nettofor-
séljningsvardet. Anskaffningsvérdet berdaknas med hjalp av formeln for
vagt genomsnittsanskaffningsvarde och inkluderar alla kostnader for
inkop till lagren, outsourcad tillverkning, programmering och transport
av lagren till deras nuvarande plats. Nettoférséljningsvardet definieras
som forsaljningspriset efter avdrag for férsaljningskostnad.

Segmentsinformation

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader och for
vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens
verksamhet drivs som ett segment och utvarderas utifran nettoomsatt-
ning och EBIT fér koncernen som helhet, i dverensstdmmelse med hur
ledningen och koncernens verkstallande direktor, foretagets hogste
verkstallande beslutsfattare, féljer upp verksamhetens resultat och
beslutar om resursférdelning.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och anta-
ganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenhe-
ter och ett antal andra faktorer, som under rddande omstandigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Vardering av underskottsavdrag

Foretaget har gjort en arlig bedémning ifall det &ar tillampligt att aktivera
uppskjutna skattefordringar avseende arets skattemassiga under-
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skottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for under-
skottsavdrag for vilka det &r sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader.
Bolaget har gjort ett antagande om att det &r sannolikt att underskotts-
avdragen i sin helhet kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott
och redovisar darmed en uppskjuten skattefordran kopplat till under-
skotten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter i enlighet med arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. Moder-
bolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag och tillagg som anges i RFR 2. Detta innebér att IFRS till-
ldAmpas med de undantag som anges nedan. Om inte annat anges har
de redovisningsprinciper som anges nedan fér moderbolaget tillam-
pats konsekvent for samtliga perioder som redovisas i moderbolagets
finansiella rapporter.

Leasingavtal

Vagledningen om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas
inte i moderbolaget. Detta innebar att leasingavgifter kostnadsfors lin-
jart over leasingperioden och att nyttjanderattstillgdngar och leasing-
skulder inte redovisas i moderbolagets balansrédkning. Identifiering av
ett leasingavtal gors dock i enlighet med IFRS 16, det vill sdga att ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att
kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang under en tidspe-
riod i utbyte mot ersattning.

Kapitalisering av forskning och utveckling

Moderbolaget har valt att tilldmpa undantaget i RFR 2 fran aktivering
av utvecklingsutgifter som annars skulle krévas enligt IAS 38. Darmed
kostnadsférs samtliga utgifter for forsknings- och utvecklingsprojekt
direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget for att inte tillampa IFRS 9 Finan-
siella instrument i den juridiska personen. Istéllet tillampar moderbola-
get, i enlighet med arsredovisningslagen, anskaffningsvardemetoden. |
moderbolaget varderas saledes anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde och finansiella omséttningstillgadngar vérderas till det 1agsta av
anskaffningsvérdet eller nettoférsaljningsvardet. Moderbolaget tillam-
par dock den férvéntade kreditférlustmetoden (ECL) i enlighet med
IFRS 9 for finansiella tillgadngar som &r skuldinstrument.
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Not 3 Nettoomsattning

For beskrivning av koncernens férsaljning och viktiga bedémningar
som gors vid intéktsredovisning, se not 2 avsnitt Intakter fran avtal
med kunder.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomséttning per geo-
grafisk marknad 2024 2023 2024 2023
Sverige 20,6 25,3 20,5 25,3
Ovriga Europa, Mellanéstern
och Afrika 569,7 443,0 521,2 297,8
Amerika 1577,0 1201,6 485,2 497,2
Asien-Stillahavsregionen 158,9 157,3 156,5 155,6

2326,2 1827,3 11834 976,0

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per land 2024 2023 2024 2023
USA 1403,6 11235 485,1 497 1
Tyskland 187,5 189,5 141,1 46,4
Ovriga 735,1 514,3 557,2 432,5

2326,2 1827,3 11834 976,0

Ovanstaende uppgifter baseras pa var kunden har sitt séte.

Koncernen Moderbolaget
Anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Sverige 57,3 24,2 25,6 24,2
USA 25,2 38,8 - -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
82,5 63,1 25,6 24,2

Koncernen Moderbolaget

Nettoomséttning per

affarsmodell 2024 2023 2024 2023
Licensforsaljning 2064,3 1589,0 1179,6 972,6
Prenumerationer 261,9 238,2 3,8 3,4
2326,2 1827,3 11834 976,0
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Intakter for licensférsaljning redovisas vid leverans medan intakter for Not 4 6vriga rorelseintakter och Not 5 Rorelsens kostnader fordelade
prenumerationsavtal redovisas 6ver kontraktets 16ptid, vanligtvis 3 ar. 6vriga r6re|sekostnader pé kostnadsslag
Information om stora kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt statt fér mer an 10 procent eller Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
mer av koncernens omsattning for varken 2024 eller 2023. Ovriga rorelseintikter 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aterstaende prestationsataganden Yalutakursvinster 108,5 44,7 108,4 44,6 I:Iandelsvaror 312,8 266,3 258,3 294,9
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 2,0 3,0 0,1 1,7 Ovriga externa kostnader 364,3 289,5 330,8 232,9
Aterstaende prestationsa- 110,5 47,8 108,5 46,3 Personalkostnader 1181,2 971,8 250,6 202,0
taganden fordelat pé ater- Avskrivningar av materiella
staende kontraktstid 2024 2023 2024 2023 Koncernen Moderbolaget och immateriella
1-24r 269,5  186,6 16 36 Ovriga rorelsekostnader 2024 2023 2024 2023  2nlggningstilgangar 359 334 88 9.2
2-3&r 1953 1159 1,0 1,0 Valutakursforluster 1048 47,4 1032  -47,0 Iransaktionsrelaterade
. . kostnader - 87,2 - 63,7
3-5ar 153,8 42,6 0,2 0,5 Ovrigt -0.1 -0.3 -0.1 -0.4
: ’ : ’ 1894,3 1648,2 848,6 802,7
Summa aterstdende -104,9 -47,8 -103,4 -47,4
prestationsataganden 618,6 345,1 2,8 9,1 Fér vidare information om transaktionsrelaterade kostnader, se not 24.

Aterstaende prestationsataganden avser koncernens orderstock av
ouppfyllda eller delvis uppfyllda prenumerationsavtal vid periodens
slut, som ursprungligen har en 16ptid pa mer &n 12 manader. Prenume-
rationsavtalen |6per vanligen pé tre ar och redovisas som intakt linjart
over denna period. Den viktade aterstdende kontraktstiden for order-
stocken framgar av tabellen ovan. Prenumerationsavtalen faktureras
vanligen arsvis i forskott.

Koncernen Moderbolaget
Avtalsskulder 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Forskott fran

kunder 33,8 7,5 - -
Forutbetalda

intakter 274,3 36,1 5,0 2,4
Summa 308,2 43,5 5,0 2,4

Av de 43,5 MSEK som redovisats som avtalsskuld per 31 december
2023 har 43,5 MSEK redovisats som intédkt under 2024 (2023: 98,2) for
koncernen.

Av de 2,4 MSEK som redovisats som avtalsskuld per 31 december
2023 har 2,4 MSEK redovisats som intédkt under 2024 (2023: 4,1) for
moderbolaget.

Kundfordringar framgar av not 14.
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Koncernen Moderbolaget 2024
Kostnader for ersattningar till anstallda 2024 2023 2024 2023 Rorlig Pensions- Aktierelaterad
Léner och erséttningar Ersattningar till koncernledningen Grundlon ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelse och koncernledning 31,4 37,9 15,2 10,9 IYIattias Danielsson, vd 9,1 1,2 0,5 - 6,9
Ovriga anstallda 932.8 788.4 149 4 140,9 Ovriga koncernledningen (5 personer) 15,8 6,5 1,3 0,0 23,5
Totala I6ner och erséttningar 964,2 826,3 164,6 151,8 Summa ersattningar 20,9 7,7 1,8 0,0 30,4
Sociala avgifter exklusive pensionskostnader 90,6 79,3 42,7 38,3
Pensionskostnader 34,8 31,6 15,4 14,2 S 2_023 -
Totala kostnader oS0 937,2 2228 204,3 GrundI6n erséiltqtcr)\::g Pekr:)sslg::(; Aktl:::?ttt?\';ﬁg Summa
Mattias Danielsson, vd 4,0 0,4 0,6 0,0 5,0
2024 2023 Ovriga koncernledningen (8 personer) 28,2 4,6 2,4 0,1 35,2
. . Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode Summa ersittningar 32,2 4,9 3,0 0,1 40,3
Ersattningar till styrelsen arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Patrik Tigerschidld, styrelse-
ordférande 0,7 0,1 0,8 0,3 - 0,3 Medelantal anstéllda 2024 varav kvinnori % 2023 varav kvinnori %
Stina Ehrensvard - - - 0,1 - 0,1 Moderbolaget
Gosta Johannesson 0,4 0,1 0,4 0,1 - 0,1 Sverige 136 32 118 31
Paul Madera 0,4 0,0 0,4 0,1 - 0,1 Totalt i moderbolaget 136 32 118 31
Eola Anggérd Runsten,
ordférande revisionsutskott 0,4 0,2 0,5 0,2 0,0 0,2 USA 287 30 263 30
Ramanujam Shriram 0,4 - 0,4 0,1 - 0,1 Storbritannien < 28 8 19
Jaya Baloo 0,3 - 0,3 - - - Tyskland 13 0 8 0
Summa ersattningar till styrelsen 2,5 0,3 2,9 0,7 0,0 0,8 Kanada 8 31 8 13
Australien 3 20 3 20
Totalt i dotterbolagen 320 29 290 28

Totalt i koncernen 456 30 408 28
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Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Innehall Oversikt

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, %
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen 43 33 43 33
Ovriga ledande befattningshavare 32 31 42 34

Aktierelaterade ersattningar

Personaloptionsprogram

Yubico hade fram till samgaendet med ACQ Bure i september 2023 ett incitamentsprogram for anstallda i
USA omfattande personaloptioner. Féretagets anstéllda i USA tilldelades vederlagsfritt optioner dér, om intja-
ningsvillkor uppfylldes, en option gav ratt att teckna en aktie. Villkor fér inldsen var att den anstéllde kvarstod
i anstéllning vid I16sentidpunkten. Programmen tjanades in 6ver 4 ar dar en fjardedel kunde l6sas in efter tolv
manader och darefter med 1/48-del efter varje manad. Totala |6ptiden for programmen var 9 ar. | samband
med samgaendet inldstes alternativt forfoll dessa personaloptioner.

Féréandring av antal personaloptioner (med tillhérande I6senkurser med belopp i kronor)

2024 2023
Antal Genomsn. Antal Genomsn.
Personaloptioner optioner I6senkurs optioner I6senkurs
Utestdende vid arets borjan - - 1658215 230,0
Inlosta under aret - - -1235050 202,6
Forverkade under aret - - -423 165 317,9

Utestdende vid arets slut = - - -

Prestationsaktierattsprogram, (PSU) 2023

Pa den extra bolagsstdmman 19 september 2023, fattades beslut om att implementera ett Iangsiktigt incita-
mentsprogram for 2023, baserat pa prestationsaktieratter (PSU). Det maximala antalet PSU:er som kunde till-
delas var 700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhalla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arli-
gen under en trearsperiod och ar beroende av prestationsvillkor och fortsatt anstallning. Den maximala
utspadningen for nuvarande aktiedgare ar 0,6 procent av det nuvarande totala antalet utestdende aktier.
Under 2023 tilldelades 698 637 PSU:er till 356 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och évriga
anstéllda i koncernen baserat pa detta program.

Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Prestationsaktierattsprogram, (PSU) 2024

Pa bolagsstamman 14 maj 2024, fattades beslut om att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram

for 2024, baserat pa prestationsaktieratter (PSU). Det maximala antalet PSU:er som kunde tilldelas var

700 000. Varje intjanad PSU ger innehavaren ratt att erhalla en aktie i bolaget. PSU:er intjanas arligen under
en tredrsperiod och ar beroende av prestationsvillkor och fortsatt anstallning. Den maximala utspadningen
for nuvarande aktiedgare &r 0,2 procent av det nuvarande totala antalet utestdende aktier. Under 2024 till-
delades 676 500 PSU:er till 424 ledande befattningshavare, nyckelpersoner och évriga anstéllda i koncernen
baserat pa detta program. Information om vad prestationsvillkoren innebar aterfinns i avsnittet ”Yubicos
aktie” pa sidorna 34-35.

Féréandring av antal prestationsaktierétter, PSU

Prestationsaktieratter, PSU PSU 2024 PSU 2023
Utestaende vid arets borjan - 698 637
Tilldelade under aret 676 500 -
Intjanade under aret - -220 430
Forfallna under aret -11 100 -47 000
Utestaende vid arets slut 665 400 431 207
Prestationsaktieréttsprogram, (PSU)

Antal 676 500 698 637
Foérvantad utdelning Nej Nej
Verkligt varde per aktieratt pa startdagen, kr? 237,2 38.5
Betalningsmetod Aktier Aktier

1) Tilldelning har skett vid tre tillfallen under 2024. Ovan belopp avser det vagda genomsnittliga verkliga vardet pa tilldelade prestationsaktieratter.

Kostnaden for den aktierelaterade erséattningen baseras pé verkligt varde vid tilldelningsdagen och redovisas
over intjanandeperioden, i linje med intjdnandeplanen. For 2024 har instrumenten varderats baserat pa det
marknadsmassiga vardet av den underliggande ordinarie aktien pa dagen for tilldelandet. F6r 2023 har
varderingen baserats pa Monte Carlo varderingsmodell.

Belopp redovisade i resultat- och balansrédkning 2024 2023
Redovisad kostnad for aktierelaterade erséattningar, inkl. sociala avgifter -59,3 -30,3
Skuld for sociala avgifter relaterat till aktierelaterade erséattningar 8,1 0,0

| 2023 ars belopp ingar 14,1 MSEK som en kostnad for avbrutna optionsprogram relaterade till samgéaendet
mellan Yubico och ACQ, och &r redovisade som transaktionskostnad.
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Not 7 Arvode och ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
KPMG AB
Revisionsuppdrag - 0,2 - 0,2
PwC
Revisionsuppdrag 1,8 1,0 1,8 1,0
Skatteradgivning 2,5 0,6 2,5 0,6
Andra uppdrag 0,5 0,8 0,5 0,8
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,1 0,3 0,1 0,3
Not 8 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Rénteintakter pa koncernfordringar - - 10,4 11,3
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 22,6 12,4 22,5 12,4
Valutakursvinster, netto 5,8 0,0 16,0 -
Finansiella intakter 28,4 12,4 48,9 23,7
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde -2,0 -3,1 -2,0 -3,1
Réantekostnader pé leasingskulder -1,8 -2,1 - -
Valutakursférluster, netto 0,0 -6,2 - -6,2
Finansiella kostnader -3,8 -11,3 -2,0 -9,3
Finansnetto 24,6 1,1 46,9 14,4

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt
Not 9 Skatt
Koncernen Moderbolaget
Redovisad i resultatrdakningen 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -114,9 -56,8 -83,1 -43,9
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 5,9 - 5,9 -
-109,0 -56,8 -77,3 -43,9
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 18,6 7,3 2,9 -
18,6 7,3 2,9 -
Totalt redovisad skatt -90,4 -49,6 -74,4 -43,9
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt 2024 2023 2024 2023
Resultat fére skatt 462,1 180,2 386,8 186,6
Skatt enligt skattesats moderbolaget 20,6% (20,6) -95,2 -37,1 -79,7 -38,5
Effekt av andra skattesatser i dotterbolag -10,4 -1,4 - -
Ej skattepliktiga intékter 0,6 0,0 0,0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -0,8 -12,0 0,0 -54
Avdragsgilla kostnader som inte redovisas
via resultatrékningen 9,7 - -0,7 -
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 5,9 -0,1 5,9 -
Tempordéra skillnader i utlandska dotterbolag -0,3 1,0 - -
Redovisad effektiv skatt -90,4 -49,6 -74,4 -43,9
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran/skuld 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag 47,6 47,6 47,6 47,6
Temporéra skillnader 37,5 13,6 2,9 -
Uppskjuten skattefordran 85,1 61,2 50,4 47,6
Uppskjuten skatteskuld
Temporara skillnader anlaggningstillgangar 3,0 2,6 - -
Ovriga temporara skillnader 3,6 - - -
Uppskjuten skatteskuld 6,6 2,6 - -

All férandring av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar har redovisats dver koncernens

resultatréakning.
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Patent och varumarken Affarssystem Avtalstillgdngar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 januari 9,4 9,5 9,4 9,4 - -
Investeringar under aret 0,3 0,2 - - 12,0 -
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,3 - - - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 31 december 9,7 9,4 9,4 9,4 12,0 -
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende balans 1 januari -5,5 -4,5 -6,1 -4,2 - -
Arets avskrivningar -1,0 -1,0 -1,5 -1,9 -2,1 -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 31 december -6,6 -5,56 -7,6 -6,1 -2,1 -
Redovisat viarde 31 december 3,1 3,9 1,8 3,3 9,9 -
Patent och varumarken Affarssystem
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende balans 1 januari 9,4 9,5 9,4 9,4
Investeringar under aret 0,3 0,2 - -
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0,3 - -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 31 december 9,7 9,4 9,4 9,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 1 januari -5,5 -4,5 -6,1 -4,2
Arets avskrivningar -1,0 -1,0 -1,5 -1,9
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 31 december -6,6 -5,5 -7,6 -6,1
Redovisat varde 31 december 3,1 3,9 1,8 3,3

Arets avskrivningar ingar administrationskostnader i resultatrakningen 2024 och 2023.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Ovrigt
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Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar (inkl. nyttjanderattstillgangar)

Inventarier, verktyg och

Inventarier, verktyg och

installationer Nyttjanderattstillgangar installationer
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 januari 68,5 60,7 69,5 69,5 Ingdende balans 1 januari 39,2 34,2
Investeringar under aret 14,4 13,3 33,2 2,0 Investeringar under aret 12,3 5,6
Avyttringar och utrangeringar -2,3 -4,4 -13,5 - Avyttringar och utrangeringar -2,3 -0,6
Omklassificeringar -0,2 - - - Utgdende ackumulerade
Arets valutakursdifferenser 2,9 -1,1 5,3 -2,0 anskaffningsvérden 31 december 49,2 39,2
Utgdende ackumulerade Ackumulerade avskrivningar
anskaffningsvarden 31 december 83,2 68,5 94,5 69,5 Ing&ende balans 1 januari 19,5 13,4
Ackumulerade avskrivningar Aterforda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 2,1 0,2
Ingé&ende balans 1 januari -38,8 -28,4 -36,1 -18,6 Arets avskrivningar -6,3 -6,3
Aterforda avskrivningar p& avyttringar Utgdende ackumulerade
och utrangeringar 2,2 0,5 13,5 - avskrivningar 31 december -23,6 -19,5
Arets avskrivningar -12,5 -11,7 -18,8 -18,7 Redovisat varde vid arets slut 25,6 19,7
Arets valutakursdifferenser -2,1 0,8 -2,6 1,2
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 31 december -51,2 -38,8 -44,0 -36,1

Redovisat varde vid arets slut 32,0 29,7 50,5 33,4
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Not 12 Leasing

De nyttjanderattstillgadngar koncernen har kommer fran hyrda kontorslokaler i Stockholm, Kalifornien och

Seattle. Loptiderna varierar mellan 1-5 ar.

Leasingtillgdngar

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Nyttjanderattstillgangar 50,5 33,4
Summa leasingtillgangar 50,5 33,4
Leasingskulder
Kortfristiga skulder 15,8 16,3
Langfristiga skulder 36,5 18,7
Summa leasingskulder 52,2 35,0

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrdakningen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter 18,8 18,8
Réantekostnader pé leasingskulder 1,8 2,1
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden 0,6 0,5
Kostnader for korttidsleasing 1,3 1,2
Det totala kassafldédet gallande leasingavtal var 20,5 MSEK (20,3).

Moderbolaget

2024 2023
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 7,6 6,9
varav variabla avgifter 0,9 0,5
Framtida betalningsataganden avseende leasingavtal (nominellt)
Inom ett ar 7,0 6,3
Mellan ett och fem ar 30,4 _
Senare &an fem ar - _
Totalt 37,4 6,3

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet

Risker Agande Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Not 13 Varulager

Varulagrets sammanséattning framgar av tabellen nedan

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ravaror och férnddenheter 233,1 202,3 232,2 198,8
Varor under tillverkning 333,9 263,7 270,8 156,5
Fardiga varor och handelsvaror 123,2 35,0 38,6 2,7

690,1 501,0 541,6 358,0
Not 14 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar, brutto 424.4 196,3 76,1 86,0
Avsattning for forvantade kreditforluster -9,2 -4.,4 - -
Kundfordringar, netto efter avsattning
for osdkra fordringar 415,1 191,9 76,1 86,0

Koncernen Moderbolaget
Avsattning fér férvantade kreditférluster 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Avséttning for férvantade kreditférluster, IB -4,4 - - -
Avsattning for forvantade kreditforluster for aret -4,8 -4.4 - -
Summa -9,2 -4,4 - -

Det som &r reserverat for forvantade kreditférluster avser fordringar forfallna éver 90 dagar om
8,4 MSEK (4,4) samt férvantade framtida kreditforluster om 0,9 MSEK (0,0).

For koncernens analys av den finansiella riskhanteringen och finansiella instrument, se not 17.
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Innehall Oversikt

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyror 1,9 2,3 1,7 1,7
Forutbetald produktionskostnad 7,2 15,8 7,2 15,8
Ovriga férutbetalda poster och upplupna intakter 48,3 34,7 8,9 12,5
57,4 52,8 17,8 30,1

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 1,2 2,9 0,0 -
Upplupna semesterléner 38,5 31,8 9,7 9,0
Sociala avgifter pa semesterloneskuld samt I6ner 8,6 5,5 4.7 4.1
Upplupna provisioner och bonusar 52,4 45,8 8,0 8,0
Upplupna rantekostnader - 0,2 - 0,2
(")vriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 304,6 55,4 25,7 12,6
405,3 141,6 48,2 33,9

Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker sdsom marknads, likvidi-
tets och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar huvudsakligen av valutarisk. Bolagets styrelse har det yttersta
ansvaret for exponering, hantering och uppfdljning av koncernens finansiella risker i enlighet med bolagets
finanspolicy. Policyn godk&nns av bolagets styrelse minst en gang per ar, och bolagets CFO ansvarar infor att
bolagets vd och styrelse for att den I6pande efterlevs. Finansiell riskhantering och kontrollerna avseende de
finansiella riskerna avrapporteras manadsvis till revisionsutskottet och styrelsen.

Finansiella instrument / Vardering finansiella instrument

Finansiella tillgangar bestar av kundfordringar, 6vriga fordringar som hérror ur kontraktuella férhallanden som reg-
leras kontant eller med annan finansiell tillgang samt likvida medel. Finansiella skulder bestar av ranteb&arande
skulder, leverantorsskulder och 6vriga skulder som héarror ur kontraktuella forhallanden som regleras kontant eller
med finansiell tillgang. Leasingskulder omfattas inte av redovisningsprinciperna for finansiella instrument.

Koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, rantebarande skulder
och &vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde eftersom I6ptiden i huvudsak &r kort och
rantebarande tillgangar och skulder normalt I6per med rorlig ranta.

Marknadsrisker

Valutarisker

Valutarisk avser risken for fluktuationer i verkligt varde eller framtida kassafléden till f6ljd av valutakursférand-
ringar. Exponering mot utlandsk valuta och fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sé kallad transaktionsex-
ponering, och fran omrékning av utlandska dotterféretags resultat- och balansréakningar till koncernens pre-
sentationsvaluta, som &r svenska kronor (SEK), sa kallad omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk for att resultatet kommer att paverkas negativt av valutakursforand-
ringar for de kassafléden som sker i utldndsk valuta. Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av US-dollar
(USD) och svenska kronor (SEK) och euro (EUR), medan koncernens infloden huvudsakligen sker i US-dollar
(USD) och euro (EUR). Koncernen paverkas darmed av féréandringar i dessa valutakurser. Bolagets policy ar
att inte sdkra prognostiserade kassafléden i valutan.

Tabellen nedan visar de utestdende nettobalanserna i svenska kronor som utgor transaktionsexponering.
Exponeringen redovisas baserat pa koncernens utestdende nettobalanser i de mest betydande valutorna.
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Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument, forts.

Valuta 2024-12-31 2023-12-31
US-dollar +321.9 +286.7
Euro +100.4 +130.7

Resultateffekter av fx-effekter i rérelseresultatet uppgar till 9,5 MSEK (-2,7).

Omrédkningsexponering

Omrékningsexponering innebdr en risk for att vardet av koncernens nettoinvesteringar och resultat i utlandsk
valuta ska paverkas negativt av valutakursféréandringar. Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna och
resultatet i SEK pa balansdagen. Denna risk kallas omrékningsexponering och &r inte sékrad i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Tabellen nedan visar omrékningsexponeringen for nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Beloppen nedan
anges i MSEK till balansdagens kurs.

Valuta 2024-12-31 2023-12-31
US-dollar 167,1 75,9
Euro 13,2 9,3
Brittiska pund 6,3 4,5
Kanadensiska dollar 4,0 1,1
Australienska dollar 1,3 1,0

Tabellen nedan visar omrakningsexponeringen for resultatet fore skatt i utlandsverksamheter. Beloppen
nedan anges i MSEK till medelkurs.

Valuta 2024 2023
US-dollar 78,0 18,5
Euro 5,1 4,8
Brittiska pund 1,9 1,4
Kanadensiska dollar SE3 1,0
Australienska dollar 0,5 0,3

Effekterna av valutakursforéandringar i férhallande till SEK fér de mest betydande utldndska valutorna
presenteras under Kéanslighetsanalys for valutarisker nedan.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Kanslighetsanalys for valutarisker

Kanslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens kénslighet vid en 6kning eller en minskning av vardet pa
SEK med 10 procent jamfért med de viktigaste valutorna. For transaktionsexponering visas effekten pa kon-
cernens resultat efter skatt vid valutakursférandringar. Detta inkluderar aven utestdende penningfordringar
och skulder i utlandsk valuta p& balansdagen, inklusive I&n mellan koncernbolag dér valutaeffekten paverkar
koncernens rapport dver totalresultat. K&nslighetsanalysen f6r omrakningsexponering visar koncernens
kéanslighet vid en 6kning eller en minskning av valutakursen med 10 procentenheter. Fér omrékningsexpone-
ring visas effekten pa koncernens egna kapital. For valutakursforandringar visas effekten pa koncernens
resultat efter skatt.

2024 2024-12-31 2023 2023-12-31
Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
Kanslighetsanalys av valutarisk resultatet eget kapital resultatet eget kapital

Transaktionsexponering

USD (+/- 10%) 32,2 28,7

Euro (+/- 10%) 10,0 13,1
Omrékningsexponering

US-dollar (USD) (+/-10%) 16,7 7,6
Euro (EUR) (+/-10%) 1,3 0,9
Brittiskt pund (GBP) (+/-10%) 0,6 0,5
Kanadensiska dollar (CAD) (+/-10%) 0,4 0,1
Australienska dollar (Aud) (+/-10%) 0,1 0,1
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Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument, forts.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att Yubico inte kommer ha tillrackliga medel f6r att betala férutsedda eller
of6érutsedda utgifter. Risken ar forknippad med tillgangen till likvida medel. Foér att mota forvantade och

ovantade utgifter bér Yubico ha minst motsvarande 200 MSEK till sitt forfogande i form av vid var tid tillgadng-
lig likviditet, varav 100 MSEK ska behallas i USD. Tillganglig likviditet definieras som icke-spérrade tillgangar

Innehall Oversikt

pa bankkonto, kortfristiga bankinsattningar (1-3 manader) och outnyttjade beviljade checkrakningskrediter.
Status pa koncernens likviditet ska framga av den manatliga rapporten till styrelsen.

Koncernen
31 december 2024 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2ar 3-5ar Summa
Leasingskulder 4,0 11,8 16,1 19,9 51,8
Leverantdrsskulder 44,9 0,3 - - 45,2
Ovriga skulder 114,9 24,0 7,2 - 146,1
Summa 163,9 36,1 23,3 19,9 243,1
Koncernen
31 december 2023 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2ar 3-5a8ar Summa
Skulder till kreditinstitut 3,9 37,2 - - 41,2
Leasingskulder 3,7 9,3 20,2 - 33,2
Leverantdrsskulder 66,7 - - - 66,7
C")vriga skulder 89,0 25,8 4,0 - 118,8
Summa 163,3 72,3 24,2 - 259,9
Moderbolaget
31 december 2024 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2ar 3-5ar Summa
Leverantorsskulder 39,2 - - - 39,2
Ovriga skulder 42,8 8,3 3,8 - 54,9
Summa 82,0 8,3 3,8 - 94,1
Moderbolaget
31 december 2023 Inom 3 manader 3-12 manader 1-2ar 3-58ar Summa
Skulder till kreditinstitut 3,9 37,2 - - 41,2
Leverantorsskulder 61,7 - - - 61,7
Ovriga skulder 29,4 7.3 3,5 - 40,2
Summa 95,1 44,6 3,5 - 143,1

Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Ranterisker

Rénterisker avser risken for fluktuation i rorlig ranta kopplat till upplaning i koncernen. Ranterisken bedéms
som obefintlig, da koncernen per den 31 december 2024 inte har nagon externa upplaning.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion kommer att orsaka férlust fér koncernen genom
att inte fullgdra sina avtalsenliga skyldigheter. Koncernens exponering mot kreditrisk ar hanférlig till kundford-
ringar, likvida medel och depositioner. For att begransa koncernens kreditrisk foljer bolaget sin kredit- och
indrivningspolicy. Koncernens exponering mot kreditrisk ar framst hanforlig till kundfordringar.

Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 415,1 191,9 76,1 86,0
Ovriga kortfristiga fordringar 22,1 49,2 14,0 40,6
Langfristiga fordringar 7,1 6,1 4.8 4,0
Likvida medel 8241 547,3 746,9 476,6
Maximal kreditriskexponering 1268,5 794,5 841,8 607,2

Kreditrisk i kundfordringar

For kundfordringar beréknas forvantade kreditférluster baserat pa i vilken grad betalningar &r férsenade,
kompletterat med individuella beddmningar. Nedskrivning av kundfordringar och évriga fordringar redovisas
som rorelsekostnader. Koncernens maximala exponering mot kreditrisk anses vara lika med redovisade
varden for samtliga finansiella tillgdngar och redovisas i tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget
i\ldersférdelningsanalys fér kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna &3 7 119,6 62,0 70,1
Forfalina <30 dagar 41,5 46,2 12,1 14,2
Forfalina 30-60 dagar 8,1 15,6 0,1 1,6
Forfalina 60-90 dagar 11,8 1,0 - 0,2
Forfalina >90 dagar 22,0 9,5 1,9 -0,1
Summa 415,1 191,9 76,1 86,0

Foretagets beddmning &r att betalning kommer att erhallas for forfallna kundfordringar da kundernas
betalningshistorik &r god. Koncernens reservering for kreditforluster i kundfordringar framgar av not 14
Kundfordringar.
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Not 17 Finansiella risker, finanspolicy och finansiella instrument, forts.

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om MSEK 824,1 (547,3) den 31 december 2024. For likvida medel &r banker
motparter. De banker Yubico uppréttar relationer med skall ha minst A-rating i kreditbetyg. Antalet bankrela-
tioner skall vara begrénsat, men ej beroende av enbart en bank i de huvudsakliga verksamhetslanderna
(Sverige och USA). De férvantade kreditforlusterna i likvida medel har bedémts som ovésentliga och darfor ej
redovisats.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsékra koncernen finansiell stabilitet, hantera finansiella ris-
ker och sékra koncernens kort- och langsiktiga behov av kapital. Kapital definieras i Yubico koncernen som
nettokassa, dvs hur mycket likvida medel som aterstar om alla skulder betalas av. Nettokassan ar per 2024-
12-31 MSEK 787,6 (473,3).

Innehall

Not 18 Stillda sidkerheter

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sakerheter fér egna skulder och
avsattningar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - 30,0 - 30,0
Bankgaranti 2,7 2,7 2,7 2,7
2,7 32,7 2,7 32,7

Oversikt Verksamheten Héllbarhet

Risker

Agande Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Ovrigt

Not 19 Tillkommande upplysningar till kassaflodet

Vid upprattande av kassaflodet justeras for icke-kassaflodespaverkande poster som har sammanstallts

nedan.
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 35,9 33,3 8,8 9,2
Orealiserade kundforluster - -4,7 - 17
Orealiserad kursdifferenser -11,6 - -11,9 -
Kostnader avseende aktierelaterade ersattningar 51,2 30,3 - -
Fusionsresultat - 26,1 - 26,1
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -8,8 9,7 = 0,4
66,8 94,7 -3,1 52,7
Koncernen Moderbolaget
Erhallen och erlagd rénta 2024 2023 2024 2023
Erhallen ranta 22,6 12,4 22,5 12,4
Erlagd rénta inkl ranta leasingskuld -4,0 -5,1 -2,3 -3,0
Koncernen Moderbolaget
Leasing- Skulder till Leasing-  Skulder till
2024-12-31 skulder kreditinstitut skulder kreditinstitut
Ingé&ende balans 1 januari 35,0 39,0 = 39,0
Kassafloden 17,2 -39,0 - -39,0
Redovisat varde 31 december 52,2 - - -
Koncernen Moderbolaget
Leasing- Skulder till Leasing-  Skulder till
2023-12-31 skulder kreditinstitut skulder kreditinstitut
Ingdende balans 1 januari 51,5 52,0 - 52,0
Kassafléden -16,5 -13,0 - -13,0
Redovisat varde 31 december 35,0 39,0 - 39,0

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden.
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Not 20 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvirden 2024 2023
Vid arets borjan 0,3 0,3
Aktierelaterade incitamentsprogram 37,3 -
Redovisat véarde vid arets slut 37,6 0,3
Redovisat varde TSEK

Dotterféretag / Org nr / Sate Antal andelar Andeli % 2024-12-31 2023-12-31
Yubico Inc/ 333070-9324 / Delaware 10003 000 100,0 35218 69
Yubico Ltd / 7007100 / Surrey 1000 100,0 532 12
Yubico GmbH /HRB 11426 / Laer 2500 100,0 1119 246
Yubico Canada Ltd / 1000178316 / Toronto 100 100,0 527 1
Yubico Pty Ltd / ACN623392576 / Melbourne 100 100,0 216 1

37612 329
Not 21 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 133,0 137,6
Reglerade fordringar -143,9 -
Arets omrakningsdifferenser 10,9 -4,7
Redovisat vérde vid arets slut - 133,0
Not 22 Avstamning vagt genomsnittligt antal aktier

Antal
2024 2023

Vagt genomsnittligt antal aktier vid berakning av resultat per aktie fére utspédning 86 128 938 59 698 135
Justeringar fér berdkning av resultat per aktie efter utspddning:
Prestationsaktieratter, PSU 650 452 -
Teckningsoptioner 1782882 -
Vagt genomsnittligt antal aktier och potentiella aktier vilka anvants som
namnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 88 562 272 59 698 135

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 22 Avstamning vagt genomsnittligt antal aktier, forts.

Per 31 december 2024 var inga optioner eller prestationsaktierétter out of the money (4,9 miljoner).

Det finns 4,2 miljoner utestdende teckningsoptioner i Yubico, vilka erhdlls av Bure Equity i dess tidigare roll
som sponsor till ACQ Bure AB. Dessa teckningsoptioner kan anvandas for teckning av aktier tidigast den

1 april 2026 och senast den 1 april 2031, i enlighet med villkoren f6r teckningsoptionerna. Varje teckningsop-
tion ger Bure Equity ratt att teckna en (1) aktie i bolaget till en teckningskurs om 130 SEK. Enligt tecknings-
optionerna har Yubico dock ratt att krédva att antalet aktier som varje teckningsoption beréattigar till omréaknas
sd att antalet aktier endast motsvarar nettovardet av teckningsoptionerna ("nettostrike”), varvid teckning av
aktier ska ske till aktiens kvotvarde istallet for till det fulla I6senpriset. Beroende pa Yubicos beslut om huru-
vida man véljer nettostrike eller inte, kan utsp&dningen foér befintliga aktiedgare, vid tidpunkten fér utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner, uppga till hégst cirka 4,9 procent. Teckningsoptionerna ar foremal fér omrak-
ningsvillkor, vilket bland annat innebar att framtida utdelningar som Yubico betalar kommer att leda till omrak-
ning vilket kommer att fa effekten att antalet aktier som teckningsoptionerna berattigar till kommer att 6ka.

Not 23 Narstaenderelationer

Foljande definieras som narstaende parter: alla féretag inom koncernen, aktiedgare i Yubico AB som innehar
minst 20 procent av rosterna, styrelseledaméter, vd samt ledande befattningshavare och nara familjemedlem-
mar till dessa, samt féretag dar sddana styrelseledamoter och ledande befattningshavare har ett betydande
inflytande.

Under aret har normala affarstransaktioner genomférts mellan koncernens foretag och éverenskommen
ersattning erlagts till verkstallande direktdr, styrelse och andra ledande befattningshavare, se not 6.

Fakturering inom koncernen sker enligt armlangdsprincipen, vilket betyder att Yubico AB och dess dotter-
bolag fakturerar eller betalar f6r koncerntjanster till marknadsmaéssiga villkor.

Under 2024 donerade Yubico 10 081 USD (11 400) till organisationen Solvatten, dar Yubico’s vd Mattias
Danielsson sitter i styrelsen. Syftet med donationen ar att kompensera Yubico’s koldioxidutslapp.

Under 2024 har Yubico ingétt ett konsultavtal med Bild & Runsten AB som ar delagt av en narstaende till
Yubicos styrelseledamot Eola Anggard Runsten. Transaktioner till f8ljd av avtalet uppgick under &ret till 290
TSEK. Avtalet innebér att Bild & Runsten tillhandahaller finansiell utbildning i affarsredovisning, finansiell ana-
lys och investeringsbeddmning till ledande befattningshavare hos Yubico. Konsulten &r narstaende till styrel-
seledamot Eola Anggérd Runsten.
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Not 24 Fusion mellan Yubico och ACQ Bure

Den 19 april 2023 meddelade ACQ att ACQ och Yubico hade ingatt ett avtal om samgdende. Samgaendet
genomfdrdes den 20 september med ACQ som kvarvarande bolag, men bytte samtidigt namn till Yubico AB.
Sista dag fér handel av ACQ pa Nasdaqg Stockholm var den 19 september och Yubicos férsta dag for handel
pa Nasdaq First North Growth Market var den 20 september.

Fusionen av bolagen gjordes med ACQ som dverlevande bolag, med organisationsnummer 559278-6668,
men redovisningsmassigt som en omvand fusion. Darmed fusioneras ACQ med Yubicos balansrékning per
den 20 september och en historik som aterspeglas i den finansiella rapporteringen ar det gamla Yubico-
bolagets koncernredovisning, med organisationsnummer 556720-8755.

Transaktionsrelaterade kostnader

Koncernen har redovisat 87,2 MSEK i transaktionsrelaterade kostnader relaterade till fusionen, Den totala
kostnaden om 87,2 MSEK fordelas mellan fusionsférlust om 26,1 MSEK, personalrelaterade kostnader om
29,3 MSEK, kostnad for avbrutna incitamentsprogram om 14,1 MSEK samt arvode till rédgivare om 17,7
MSEK. Av de totala kostnaderna &r 40,2 MSEK inte kassaflddespaverkande.

Kassaflodeseffekter

Nettoeffekten pa kassaflodet fran samgaendet var 183,9 MSEK. Denna bestar av 3 423,5 MSEK fran investe-
ringsverksamhet avseende kassabehallningen i ACQ Bure vid tidpunkten fér fusionen och -3 239,5 MSEK
fran finansieringsverksamhet avseende aktieemission om 133,0 MSEK, teckning av Yubico-aktier om 430,4
MSEK och kontant kopeskilling till Yubicos aktiedgare om -3 802,9 MSEK. Justering for icke-kassapaver-
kande poster i kassaflédesanalysen inkluderar 40,2 MSEK i transaktionsrelaterade poster, relaterade till
fusionsférlusten och kostnad fér avbrutna incitamentsprogram.

Not 25 Handelser efter balansdagen

Inga handelser har intraffat efter balansdagen vilka i vasentliga avseenden paverkar bedémningen av den
finansiella informationen i denna rapport.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Not 26 Moderbolagets 6vergang till RFR 2 och
funktionsindelad resultatrakning

Moderbolaget har tidigare tillampat Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3) vid upprattandet av finansiella rapporter. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med undantag fér de omraden som beskrivs i not 2 "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Denna &rsredovisning for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen 9 kap. Till féljd av
koncernens 6vergang till IFRS Accounting Standards tillampar moderbolaget fran och med denna finansiella
rapport Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Arsredovisningen for 2024 ar moderbolagets forsta finansiella rapport upprattad enligt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillampats nar bolagets rakenskaper har
upprattats per den 31 december 2024 och for jamférelseinformationen for rakenskapsaret 2023. Val som
gjorts vid dvergang till rapportering enligt RFR 2 Overgéngen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta
gangen International Financial Reporting Standards tillampas. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS
Accounting Standards som tratt i kraft och godkants av EU per publiceringsdatum fér dessa finansiella rék-
ningar med de undantag som beskrivs i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, ska gélla med retroaktiv
verkan. IFRS 1 innehaller dock 6évergangsbestammelser som ger féretagen vissa valmojligheter. Bolaget har
valt, i enlighet med RFR 2, att tillampa undantag relaterat till IFRS 16, IAS 38 och IFRS 9 i enlighet med
beskrivning i not 2. Avstdmning mellan tidigare tillampade redovisningsprinciper (K3) och RFR 2 Overgangen
fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft ndgon effekt pa resultat- och balansrak-
ning, eget kapital eller kassafléde. Mot bakgrund av detta behévs ingen avstdmning mellan tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper och RFR 2. Avstamningen mellan resultatrédkning per funktion och resultatrakning
per kostnadsslag fér moderbolaget framgar av kvartalsrapport Q1 under 2024. Denna féréandring paverkar
endast bruttomarginalen dér indirekta kostnader for Kostnad foér sélda varor och tjanster ingar.
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Underskrifter

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Innehall Oversikt

forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat.

Stockholm den 10 april 2025

Patrik Tigerschiold
Styrelsens ordférande

Jaya Baloo Stina Ehrensvard
Eola Anggard Runsten

Paul Madera

Mattias Danielsson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har [amnats den 11 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Verksamheten

Reita Seseri
Auktoriserad revisor
Medpaskrivande revisor

Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Gosta Johannesson

Ramanujam Shriram
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Yubico AB, org.nr 559278-6668

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Yubico AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redo-
visningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med inne-
héllet i den kompletterande rapport som har 6ver-
ldmnats till moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
foérbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetsniva och beddma risken fér vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dér verkstéllande direktdren och styrel-
sen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osékra.
Liksom vid alla revisioner har vi ocks& beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktéren asido-
satter den interna kontrollen, och bland annat éver-
vagt om det finns belagg for systematiska avvikelser
som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehaller nagra véasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
darna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland f6r den finan-
siella rapporteringen som helhet. Med hjélp av dessa
och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisio-
nens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgéarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt for
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Revisionsberattelse Innehall

Beskrivning av omradet

Oversikt

Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Intékter redovisas i ratt period

Nettoomsattningen uppgar till 2 326,2 MSEK och &r en vasentlig
post i resultatrakningen.

Koncernen genererar intakter genom forséljning av YubiKeys
direkt eller som en del av en sdkerhetslésning. Fdrséljningen
redovisas som intdkt nar prestationsataganden i allt vasentligt ar
uppfyllda. Vid direktférsaljning av Yubikeys sker det vid leverans
medan prestationsataganden vid férséljning av en sakerhetslos-
ning uppfylls I6pande under avtalsperioden.

Mot bakgrund av ovan har redovisningen av intakter i ratt period
betraktats som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 3
samt redovisningsprinciper i not 1 i &rsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Revisionen omfattade bland annat féljande granskningsatgarder,

men var inte begransade till dessa:

e Kartlagt rutiner och IT-system for intdktsredovisning och
utvarderat ett urval av kontroller

» Genomfért dataanalys

e Stickprovsvis testat enskilda transaktioner mot underlag for
att kontrollera om intakterna redovisas i ratt period efter att
prestationsatagandet uppfyllts

* Granskat ett urval av transaktioner mot underliggande avtal,
fakturor och betalningar samt genomfort kundsaldofoérfrag-
ningar

» Provat bolagets vardering av utestdende kundfordringar per
bokslutsdagen

 Utvarderat den information som presenteras i arsredovisningen
for att verifiera efterlevnad av IFRS Redovisningsstandarder

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vardering av varulager

Varulagret uppgar till 690,1 MSEK och utgérs av ravaror och
fornédenheter, varor under tillverkning samt fardigvarulager.

Faststéllande av bokfort varde enligt 1Agsta vardets princip
innebar att gora ett antal redovisningsméssiga metodval och
beddmningar som har inslag av subjektivitet. Lagervérdet utgor
en vasentlig post i balansrédkningen och varderingen av varu-
lagret utgor darfor ett betydelsefullt omrade i revisionen.

For ytterligare information och beskrivning av omradet, se not 13
samt redovisningsprinciper i not 1 arsredovisningen.

Revisionen omfattade bland annat féljande granskningsatgarder,

men var inte begrédnsade

till dessa:

e Kartlagt rutiner och IT-system f6r varulagerhantering och
utvarderat ett urval av kontroller

* Medverkat vid lagerinventeringar

o Utvarderat metod for faststallande av anskaffningsvérde och
stickprovsvis testat inkdpspriser

e Provat rimlighet i reserv for inkurans samt provat att Iagsta
vardets princip tillampats

 Utvarderat den information som presenteras i arsredovisningen
for att verifiera efterlevnad av IFRS Redovisningsstandarder

Ovrigt
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Annan information an ars-
redovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-2, 5, 8-13, 25-30 och 70-75
("Annan information”). Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdéren som har ansvaret for Annan
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte Annan information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende Annan information. | samband med var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att 1dsa den information som identifie-
ras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, base-
rat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att Annan informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-

Revisionsberattelse

dig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfort en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktdrens férvaltning for
Yubico AB for ar 2024 samt av foérslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r till-
réckliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hén-
syn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och

Agande Bolagsstyrning Finansiella rapporter Ovrigt

koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och fér att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avse-
ende:
« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsbe-
rattelsen.
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Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfdrt en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Yubico AB for ar
2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rappor-
ten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Yubico AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden, och for att det finns en séddan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddémer nédvandig foér att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett for-
mat som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, p& grundval
av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef- rapporten ar upprattad i ett format som uppfyl-
ler dessa krav.

Rimlig séakerhet &r en hég grad av sédkerhet, men &ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns.

Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kraver att féretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillAmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.
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Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrol-
len som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgéarder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kon-
trollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen vali-
dering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt
XHTML- format och en avstdmning av att Esef-rap-
porten dverensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 37-40 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebéar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 10 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Reita Seseri
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

Nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker Agande Bolagsstyrning

Finansiella rapporter Ovrigt

Syfte

Omsattning fran
prenumerationer

Nettoomséttning hanférlig till prenumerationer.

Ge forstéelse for omfattningen av intékter fran prenumerationer.

Andel av nettoomséattningen

som utg6rs av prenumerationer

Omsattning fran prenumerationer i forhallande till nettoomsattningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i forhallande till nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt

Arlig tillvaxt i nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att méta bolagets nettoomséttningstillvaxt.

Nettoomsattningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomséttningstillvaxt justerad for férandringar i utldandska valutakurser.

Nyckeltalet anvands for att mata jamforbar nettoomséttningstillvaxt exklusive effekter av
omrakning till utlandsk valuta.

Bruttoresultat

Nettoforsaljning fér perioden minus kostnader fér handelsvaror.

Visar verksamhetens [6nsamhet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ar ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger férandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). Bruttomarginalen ar en indikator pa bolagets intjaningsférmaga éver tid.

Justerad EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar och nedskrivningar justerat for Mattet anvands eftersom det visar Ionsamheten fore finansiella poster, skatter, avskrivningar, avskrivningar
jAmforelsestérande poster. och nedskrivningar och anvands for att analysera och koncernens operativa verksamhet.
EBITDA EBIT foére avskrivningar och nedskrivningar. Nyckeltalet anvands for att visa bolagets Idnsamhet fére finansiella poster, skatter, avskrivningar och

nedskrivningar, och anvands fér att bedédma koncernens operationella aktiviteter.

Justerad EBITDA-marginal

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar i férhallande till netto-
omsattningen justerat for jamférelsestérande poster.

Mattet ar ett komplement till EBITDA som endast anger forandringen i absoluta tal (nér olika perioder jamfors).
EBITDA-marginalen &r en indikation p& verksamhetens lonsamhet i férhallande till nettoomsattningen, Gver tid.

EBITDA-marginal

EBIT fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomséttningen.

Nyckeltalet &r ett komplement till EBITDA, som endast anger foréndringen i absoluta tal (nér olika
perioder jamférs). EBITDA-marginalen &r en indikator p& bolagets intjaningsférmaga i
forhallande till nettoomséttningen ver tid.

Justerad EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattning justerat for
jamférelsestérande poster.

Mattet ar ett komplement till EBIT (Rorelseresultat) som endast anger forandringen i absoluta tal
(nar olika perioder jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge forstaelse for koncernens finansiella
resultat pa bade kort och lang sikt.

EBIT-marginal EBIT i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet ar ett komplement till EBIT, som endast anger férandringen i absoluta tal (nér olika perioder
jamfors). EBIT-marginal anvands for att ge en forstdelse for koncernens finansiella resultat pa bade kort
och lang sikt.

Nettokassa Likvida medel minskade med réntebdrande skulder (skulder till kreditinstitut). Nyckeltalet anvands for att beddma bolagets férméaga att méta sina finansiella ataganden och
skuldsattningsgrad.

Orderingang Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvands for att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran Totala vardet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvands for att analysera den férvantade volymen av framtida intékter fran prenumerationer.

prenumerationer

Andel prenumerationer
av total orderingang

Orderingédng som utgors av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstaelse for forhallandet mellan orderingdng som utgors av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intikter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvérde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut, exklusive
engangsavgifter, delat pa avtalets 16ptid omraknat baserat pa den genomsnittliga

valutakursen pa en rullande tolvmanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forsta forvantade arliga intakter
fran prenumeranter.
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Definitioner och ordlista

Definitioner och ordlista

B2C (Business to Customer (foretag till kund))

En transaktion mellan ett féretag och en individ
som slutkund.

B2E (Business to Employee (féretag till
anstalld))

Elektronisk férsaljning via ett verksamhetsinternt
natverk som mojliggor for bolaget att erbjuda
produkter och/eller tjanster till sina anstéllda.

CSPN (Certification de Sécurité

de Premier Niveau)

En certifiering som ges ut av French National
Agency for Information Systems Security till
produkter inom informationsteknologi.

FFIEC (Federal Financial Institutions
Examination Council)

Ett formellt amerikanskt myndighetsorgan som
bestar av fem banktillsynsorgan som har ratt att
lamna féreskrifter om gemensamma principer,
standarder och rapportformat for att frimja
enhetlighet i 6vervakningen av finansiella institut.

FIDO (Alliance Fast Identity Online Alliance)
FIDO Alliance ar en 6ppen branschorganisation
lanserade 2013 vars mission &r att utveckla och
framja autentiseringsstandarder som bidrar till att
minska véarldens beroende av [6senord.

FIDO (Fast Identity Online)
FIDO ar en uppsattning teknikagnostiska

sékerhetsspecifikationer for stark autentisering.
FIDO utvecklas av FIDO Alliance.

FIPS (Federal Information Processing Standard)

Federal Information Processing Standard Publication
140-2 ar en amerikansk myndighetsstandard fér
datorsakerhet som anvénds for att godkanna krypto-
grafiska moduler. Den ges ut av U.S. National Insti-
tute of Standards and Technologies och ar en saker-
hetsstandard som erkdnns av USA, Kanada och den
Europeiska unionen.

HSM (Hardware Security Module)

En HSM é&r en hardvarubaserad sdkerhetsmodul som
ger 6kat skydd for kryptografiska nycklar, vilket
sakrar modern infrastruktur. Den kan pa ett sékert
satt generera, férvara och hantera digitala nycklar.

IAM (Identity and Access Management)

Ett ramverk av policyer och teknologier som séker-
staller att ratt personer i ett féretag har lamplig till-
gang till ratt tekniska resurser, baserat pa deras roller
och privilegier inom organisationen.

IT (informationsteknologi)

Anvéndningen av datorer for att skapa, hantera,
forvara, hdmta och utbyta data och information.

MFA (Multi-Factor Authentication
(multifaktorsautentisering))

En autentiseringsmetod i vilken en datoranvandare
ges tillgang forst efter att med framgang ha presenterat
tva eller fler bevis, eller faktorer, fér en autentiserings-
mekanism.

Innehall Oversikt Verksamheten Hallbarhet Risker

MITM (Man-In-The-Middle)

Ett angrepp varigenom angriparen i hemlighet aterger
och eventuellt &ven &ndrar kommunikationen mellan
tva parter som tror att de kommunicerar direkt med
varandra.

NIST (National Institute of Standards and
Technology)

Ett organ inom United States Department of
Commerce vars uppdrag ar att framja amerikansk
innovation och industriell konkurrenskraft.

OTP (One-Time Password (engangslosenord))
En kod som éar giltig fér endast en inloggning eller
transaktion. En OTP skickas typiskt sett via ett SMS
till en mobiltelefon, och anvidnds ofta som en del i
tvafaktorsautentisering.

PAM (Privileged Access Management
(privilegierad atkomsthantering))

En undermarknad till IAM som bestar av identitets-
teknologier som fdljer, dvervakar och rapporterar
anvandare med uttkad atkomstratt.

PIN (Personal Identification Number)

En individualiserad kod som ger ett lager av s&kerhet
till elektronisk autentisering.

PIV (Personal Identity Verification

(verifiering av personlig identitet))

En PIV &r en inloggningsuppgift som anvéands i
amerikanska federala myndigheter for att ge tillgang
till federalt kontrollerade faciliteter och informations-
system pa en lamplig sakerhetsniva.
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SDK (Software Development Kit
(mjukvaruutvecklingskit))

SDK samlar en grupp av redskap som majliggdr
programmering av mobila applikationer.

SDG (Sustainable Development Goals
(utvecklingsmal for hallbarhet))

FN:s utvecklingsmal fér hallbarhet &r en planritning
for att nd en battre och mer hallbar framtid for alla.
Malen adresserar globala utmaningar sasom fattig-
dom, ojamlikhet, klimatférandringar, milj6férstéring,
fred och réattvisa.

SSO (Single Sign-On (samlad inloggning))

En autentiseringsmetod som mdjliggor séker autentise-
ring for anvandare hos en mangd applikationer och hem-
sidor med en enda uppsattning inloggningsuppgifter.

WebAuthn

WebAuthn ar en global standard fér sédker autentise-
ring online som stdds av alla ledande webbl&sare och
plattformar.
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