


OEM - en ledande
teknikhandelskoncern

OEMs affarsmodell bygger pa att skapa varde for kunder
och leverantorer. Genom att kontinuerligt arbeta med att
utveckla kunderbjudandet skapas ett unikt sortiment av
produkter och system som tillsammans med medarbetarnas
tekniska kompetens skapar varde till kundernas produkter
och processer. Med lokal narvaro marknadsfor OEM
erbjudandet effektivt och nar ut till kunder som leveran-

térerna sjilva skulle ha svart att na.
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Nytt rekordar trots
svagare efterfragan

2024 blev ett nytt rekordar for OEM-koncernen. Order-
ingangen dkade med atta procent och omséattningen med
tva procent dar den organiska tillvixten var negativ med
en procentenhet. De forvarv som genomfordes under
senare delen av 2023 har integrerats pa ett bra sitt och
bidrog med knappt tre procentenheter. Rorelseresultatet
blev oférandrat bortrdaknat jamforelsestorande post.

Den svaga efterfragan som upplevdes under hdsten 2023
fortsatte in i 2024 for att sedan successivt stabiliseras under
andra halvaret. Efterfragan har varierat mellan bolagen och
halften av koncernens verksamheter uppvisade tillvaxt.
Orderingangen var i niva med omsattningen, vilket gjorde
att orderstocken, som ligger pa hdga nivaer, i stort forblev
oforandrad. Kassaflodet var starkt och uppgick till 692
MSEK.

Region Sverige och region Danmark, Norge, Brittiska 6arna
och 8stra Centraleuropa nadde nya omsattningsrekord,
medan region Finland, Baltikum och Kina haft en svagare
efterfragan.

Sammandrag

2023 %

Nettoomsattning MSEK 5239 5145 2%
EBITA MSEK 800 811 -1%
Resultat fore skatt MSEK 768 770 0%
Arets resultat MSEK 606 607 0%
Vinst per aktie SEK 6,58 4,36 51%
Eget kapital per aktie SEK 17,19 14,32 20%
Medelantal anstallda 1054 1045 1%
Soliditet % 72 68

Aktiekurs arets slut SEK 11,8 105,4 6%
Foreslagen utdelning SEK 1,75 1,75

Tva tredjedelar av verksamheterna dvertraffade koncernens
[6nsamhetsmal pa dver 12 procent. Resultat fore skatt Okade
med drygt en procent till 779 MSEK bortraknat jamforelse-
stérande post. EBITA-marginalen ligger kvar pa héga nivaer
och uppgick till 15,5 procent (15,8) rensat fran jamforelsesto-
rande post.

Forvarv

Ett flertal bolag har varit uppe for diskussion under aret men
av olika anledningar lyckades inget slutforas. Forvarv ar dock
fortsatt en viktig del i tillvaxtstrategin och arbetet med att
identifiera och genomfora forvarv fortsatter.

Utdelning

Styrelsen i OEM foreslar oférandrad aktieutdelning om 1,75
kronor per aktie vilket motsvarar 243 MSEK. OEM har sedan
bolaget noterades pa borsen 1983 lamnat en oférandrad eller
stigande utdelning undantaget 2009 och 2020.
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Enledande
teknikhandelskoncern

Genom att erbjuda ett brett och
djupt sortiment tillsammans med
god service och hog teknisk kom-
petens skapar OEM véirde for bade
kunder och leverantérer. Medar-
betarnas omfattande produkt- och
applikationskunskap ger kunderna
vagledning vid komponentval och
skapar bade tekniska och ekonomis-
ka fordelar for kunderna. Produkter-
na kommer fran ledande tillverkare
av industrikomponenter och system,
och via OEM nar leverantdrer mark-
nader som de annars skulle ha svart
att nd. Genom en engagerad silj- och
produktorganisation och effektiv
marknadsforing befaster OEM sin
roll som distributionspartner och en
av Europas storsta teknikhandels-
koncerner.

MILJARDER |
OMSATTNING

5,2

ENHETER 115 LANDER

34

Erbjudande

OEM tillhandahaller fler &n 60 000
produkter fran dver 400 leverantdrer,
varav manga ar valkanda varumarken
och marknadsledare inom sina seg-
ment. Tack vare lang erfarenhet, stor
produktkunskap och hog applikations-
kunskap kan OEM erbjuda kunder ett
komplett stod genom hela processen,
fran produktutveckling och design till
inkop och produktion.

Marknad

OEM har 34 rorelsedrivande enheter

i 15 lander i norra Europa, Ostra
Centraleuropa, Brittiska 6arna och
Kina. Sverige ar huvudmarknad, dar
foretaget har en ledande stallning inom
flertalet produktomraden. | dvriga
regioner varierar marknadspositionen

w 30000

LEVERANTORER

40O

mellan olika lander, men ambitionen
ar att pa sikt vara en av de storsta
aktdrerna pa de marknader OEM har
narvaro.

Kunder

Kunderna aterfinns huvudsakligen
inom tillverkningsindustrin, dar manga
ar sa kallade Original Equipment
Manufacturers (OEM), vilket innebar att
de bygger maskiner och utrustning dar
olika komponenter och system ingar.
Dessutom samarbetar foretaget med
installationsbolag, grossister och ater-
forséljare som riktar sig till bade profes-
sionella kunder och konsumenter.

ANSTALLDA

1974 1982 1986 1991 1998 2001 2005 2006 2008
OEM Automatic Etablering Forsta forvarvet OEM International Etablering Telekomkris. Forvarv Etablering Forvarv av
startas av i Norge. Industri AB bildas och blir i Polen. av Telfa. i Tjeckien. Elektro Elco.
familjerna Franzén Reflex. moderbolag. Etablering
och Svenberg. i Slovakien.
=y P L N T N N T e T T e e e e e T e ey N
1981 1983 1989 1997 2000 2002 2007 2009
Etablering Noteras pa Etablering i OEM och Jorgen Zahlin Omsaéttningen Forvarv Etablering
i Finland. Stockholmsbdrsen. Storbritannien. Cyncrona gar ihop. tilltrader som VD. minskade av Klitso. i Kina.
Etablering i Danmark. Forvarv av Forvarv av med 30 %.
Internordic Bearings. Ernstrom hydraulik
och Indoma.
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OMSATTNING EBITA ANSTALLDA
REGIONER:
18%
Sverige
Finland,
Baltikum och Kina
Danmark, Norge,
Brittiska 6arna och
Ostra Centraleuropa
2010 2012 2015 2017 2019 2021 2023
Nytt logistikcenter Forvarv av Forvéarv av Rydahls, Forvéarv av Forvéarv av Cabavo Forvéarv av handeln Forvarv av
i Sverige. Akkupojat. ATC Tape Conver- Rauheat och och pumpverksamheten med startboosters Lagermetall,
Avyttring av Nytt logistikcenter  ting och Scannotec. Candelux. i Finisterra. Utbyggnadav i Norwegian Export  Unit Pump och
Cyncrona. i Finland. logistikcenter Tranas. Import. Ingemar Liljenberg
s [ e o oo e oo foeeed e o e oo oo e oo g oo oo oo e oo oo o 1 2024
201 2014 2016 2018 2020 2022
Forvarv av Svenska Forvarv av Nexa Forvarv av Forvarv av Forvarv av Forvarv av
Batteripoolen, Svenska och Scanding. Sitek-Palvelu. ATB Drivtech. Zoedale. Demesne Electrical.

Helag och Flexitron.
Etablering i Ungern.
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Fortsatt tillvaxt och okad
vinst trots generellt svag

efterfragan

Det blev ytterligare ett rekordar fér OEM-koncernen dar
orderingangen 6kade med atta procent och omséttning-
en med tva procent. Férvarv paverkade omsattningstill-

vaxten med knappt tre procentenheter och den organis-

ka tillvaxten var negativ med en procentenhet. Den hogre

kostnadsmassan, som paverkats av genomforda forvérv,
innebar att rorelseresultatet var oférandrat bortrdknat
jamforelsestorande post pa 11 MSEK relaterad till EQTs
bud pa OEM.

Marknaden har under 2024 praglats av en turbulent
omvarld. Den svagare efterfragan som upplevdes under
hosten 2023 fortsatte in i 2024 for att stabiliseras under
andra halvaret.

Efterfragan har varierat mellan branscher och geogra-
fier och halften av koncernens verksamheter uppvisade
tillvaxt. Koncernens storsta bolag, OEM Automatic AB,
som okade omsattningen med fyra procent, ar ett bra
exempel pa en verksamhet som starkt sin marknadspo-
sition under aret. Forvarv har haft en positiv paverkan
med knappt tre procentenheter och valutan har haft en
marginellt positiv effekt pa omsattningen. Den organiska
tillvaxten var negativ med en procentenhet.

Orderingangen 6kade med atta procent och var i niva
med omsattningen vilket gjorde att orderstocken i stort
var oférandrad.

| och med att leverantorernas leveranskapacitet
ytterligare har forbattrats &r varulagret pa en oférandrad
niva. Detta leder ocksa till ytterligare ett ar med ett starkt
kassaflode som uppgick till 692 MSEK jamfort med 791
MSEK aret innan.

Antalet anstéllda har under aret successivt minskat fran
1054 till 1048 personer vilket ar en effekt av genomforda
effektiviseringar.

Resultat fore skatt okade med 9 MSEK till 779 MSEK
bortraknat jamforelsestorande post. EBITA-marginalen
som har starkts de senaste aren ligger kvar pa héga nivaer
och uppgick till 15,5 procent (15,8) rensat fran jamforelse-
storande post.

Utveckling i regionerna

Omsattningsmassigt blev det ett rekordar for region
Sverige och for region Danmark, Norge, Brittiska 6arna
och 8stra Centraleuropa. Daremot var efterfragan svag
i Finland och Baltikum vilket ledde till en minskning av
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omsattningen i den regionen. Fortsatt fokus pa effektivitet
har gjort att Idnsamheten kunnat hallas pa fortsatt goda
nivaer och tva tredjedelar av verksamheterna har en |6n-
samhetsniva som ar hdgre dn koncernens ldnsamhetsmal
pa dver 12 procent.

Sverige, som ar den storsta regionen, okade omsatt-
ningen med fyra procent och orderingangen 6kade med
tio procent. Det var stor variation mellan verksamheternas
efterfragan och drygt halften av bolagen uppvisade
tillvaxt. De verksamheter som utvecklats starkast var ATC
Converting som okade omsattningen med 15 procent
och Elektro Elco som 6kade med tio procent. En svagare
bruttomarginal och 6kade kostnader gjorde att resultatet
for regionen (EBITA) 6kade med endast en procent och
EBITA-marginalen minskade med en halv procentenhet till
17 procent.

Region Finland, Baltikum och Kina hade en generellt
sett svagare efterfragan i Finland och Baltikum medan
verksamheten i Kina utvecklades val. Sammantaget gav
det en minskning bade i omsattning och orderingang
med sex respektive tva procent. Starkast utveckling hade
OEM Automatic China med 19 procent tillvaxt foljt av
Akkupojat som okade omsattningen med nio procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for regionen minskade med 17
procent till foljd av den lagre omsattningen och EBITA-
marginalen minskade till 11,5 procent (12,9).

For region Danmark, Norge, Brittiska 6arna och ostra
Centraleuropa 6kade omsattningen med fyra procent
och orderingangen med tio procent. Verksamheterna i
Danmark och pa Irland utvecklades starkast och 6kade
omsattningen med 18 respektive nio procent. Tillvaxten
tillsammans med forbattrad bruttomarginal gor att rorel-
seresultatet for regionen (EBITA) 6kade med 13 procent
vilket gav en EBITA-marginal pa 14,3 procent vilket ar den
starkaste rorelsemarginalen denna region har uppvisat.

Forvarv

Ett flertal bolag har varit uppe for diskussion under aret
men av olika anledningar lyckades inget slutforas. | nagra
fall var det budgivning dar saljaren valde en annan kopare
och i nagra fall var séljarens prisambitioner hogre an vad vi
tyckte var rimligt. Det forekom aven att bolag som initialt
var intressanta, senare i processen visade sig inte passa in
i OEM. Forvarv ar dock fortsatt en viktig del i tillvaxtstrate-
gin och arbetet med att identifiera och genomfora forvarv
fortsatter.



Jag ser fram emot 2025
dar vi kommer fortsatta
skapa varde for kunder
och leverantorer.

Utdelning

For rakenskapsaret 2024 foreslas oférandrad utdelning
om 1,75 kr/aktie (243 MSEK). Detta motsvarar 40 procent
av resultatet per aktie efter skatt och en direktavkastning
pa 1,6 procent baserat pa OEMs aktiekurs vid arets utgang.
Sedan OEM noterades pa borsen 1983 har bolaget dkat
utdelningen varje ar, undantaget fem ar da utdelningen
varit oférandrad, samt 2009 da utdelningen sanktes

med 33 procent och pandemiaret 2020 da ingen
utdelning lamnades. OEMs starka balansrakning

med en betydande nettokassa (511 MSEK exkl IFRS
leasing) och obelanade fastigheter innebar goda
forutsattningar att kombinera fortsatt forvarv och
successivt stigande utdelning.

Oro i omvarlden och osdaker marknadssituation
Sedan flera ar har omvarlden préaglats av geopolitiska
spanningar och allman oro. Utmaningar med rava-
rubrister, leveransstorningar, variationer i efterfragan
har blivit det nya normala. OEM har kdannetecknats av
att vara snabbfotade och anpassningsbara. Vi &r bra pa
att anpassa verksamheterna genom att organisera oss
efter var det finns mest behov och mest potential.

Denna anpassningsférmaga och en standig vilja att
serva kunderna har skapat tillvaxt och successiv effekti-
visering av verksamheterna oavsett marknadslage. Nara
samarbeten med kunder och leverantorer sker pa olika
nivaer i bolagen och skapar hela tiden nya affarsmojlighe-
ter. Jag ser fram emot 2025 dar vi kommer fortsatta skapa
varde for kunder och leverantorer med ambitionen att
satta nya omsattnings- och resultatrekord.

Tranas i mars 2025
Jorgen Zahlin

VD och koncernchef,
OEM International AB
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Vision, affarsideé,
mal och strategier

Omsittningstillvaxt %

o 15 25 9 2
20 21 22 23 24

Utfallet 2024 blev 2 %
jamfért med malet pa minst 10%.

EBITA-marginal %

12,9 15,6 16,1 15,8

20 21 22 23 24

Utfallet 2024 blev 15,3 %
Jjamfért med maélet pa minst 12%.

Avkastning eget kapital %

261 334 389 33,9

20 21 22 23 24

Utfallet 2024 blev 27,7 %
Jjamfért med malet pa minst 25%.

Skuldsattningsgrad %

8 7 24 7

|

20 21 22 23 24

Utfallet 2024 blev 6 %
Jjamfért med malet pa under 100%.
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VISION

OEM ska vara en ledande teknikhan-
delskoncern inom komponenter och
system for en hallbar utveckling.

AFFARSIDE

OEM erbjuder ett brett och djupt
sortiment av komponenter och system
fran ledande leverantorer pa utvalda
marknader i Europa. Genom en val
utvecklad lokal marknadsorganisation
och effektiv logistik utgor OEM ett

battre alternativ an att leveran-
torerna etablerar egna saljbolag.
OEM bidrar med hog kunskap och
service och marknadsfor produk-
terna utifran respektive marknads
specifika forutsattningar.

MAL

OEMs dvergripande verksamhetsmal
ar att vara ett av de ledande teknik-
handelsbolagen pa de geografiska
marknader foretaget valt att bearbeta.
Lénsamheten ska vara i niva med eller
battre n de stdrsta aktdrerna pa
respektive marknad.

Finansiella mal

OEM ska uppréatthalla en uthallig
[6nsam tillvaxt tillsammans med en god
avkastning pa eget kapital och med en
begransad finansiell risk.

® Omesattningstillvaxt pa minst
10 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

® EBITA-marginal pa minst
12 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

® Avkastning pa eget kapital pa
minst 25 procent per ar dver
en konjunkturcykel.

® OEM ska prioritera en stark finansiell
stallning for att sakerstalla operatio-
nell stabilitet och maéjliggora fore-
tagsforvarv oavsett konjunkturlage.

® Skuldsattningsgraden ska understiga
100 procent.




STRATEGI

OEM har definierat fem strategiska
omraden som &r viktiga for foretagets
mojligheter att fortsatta utvecklas
framgangsrikt och na sina finansiella
mal.

Tillvaxt

OEM ska skapa tillvaxt genom att vaxa
organiskt, genom forvarv och genom
geografisk expansion. Dessa tre delar
ska generera en sammantagen tillvaxt
som moter tillvaxtmalet.

1) Organisk tillvaxt
Organisk tillvaxt ar prioriterat inom
OEM. Den organiska tillvaxten sker
genom att OEM okar sina marknads-
andelar och breddar det sortiment
foretaget erbjuder sina kunder.
Dar OEM ar valetablerat forvantas
verksamheterna uppvisa en tillvaxt
som Overstiger den underliggande
marknadstillvaxten. Pa marknader
dar OEM &nnu inte natt en position
bland de fem storsta aktorerna ar
malsattningen att tillvaxten ska vara
vasentligt hogre.

2) Férvarv
Foretagsforvarv ar en prioriterad del
av OEMs tillvaxtarbete. OEM forvar-
var foretag och produktsortiment
som starker OEMs marknadsposition
inom befintligt produktomrade pa
befintlig marknad, samt av foretag
som tillfor ett helt nytt sortiment
alternativt ger OEM tillgang till en ny
geografisk marknad.

3) Geografisk expansion
Geografisk expansion till nya
marknader ska ske nar det finns
goda forutsattningar for OEM att
bli en betydande aktor genom att
representera ett flertal av foretagets
leverantorer.

OEM utvecklar logistiklésningar som levererar h6g kundservice och kvalitet, samtidigt som de

bidrar till betydande kostnadseffektivitet.

Sortiment

OEM ska erbjuda ett produktsortiment
som bestar av komponenter och
system fran ledande leverantérer.
Sortimentet anpassas till de lokala
marknader dar OEM har verksamhet.
Kontinuerlig utveckling av sortimentet
ar centralt for OEM - ett arbete som
gors tillsammans med befintliga och
nya leverantorer. Varje lokal mark-
nadsorganisation har ocksa till uppgift
att sOka efter nya produkter for att
ytterligare 6ka konkurrenskraften i
erbjudandet.

Marknadsbearbetning

OEM ska ha en stark marknadsbe-
arbetning som i huvudsak baseras

pa personlig férsaljning kombinerat
med hemsidan som ett nav i forsalj-
ningsprocessen. Det personliga motet
ar avgorande for att forsta kundens
behov samtidigt som det ger maéjlighet
att formedla OEMs erfarenhet och
tekniska kompetens. Den personliga
forsaljningen stods av digital och tryckt
marknadskommunikation.

Logistik

OEM ska utveckla logistikldsningar
som levererar hog kundservice och
kvalitet samt ger betydande kost-
nadseffektivitet. Totalt finns det 15
logistikenheter inom koncernen dar
merparten av fastigheterna ags av
OEM. Varje enhet anpassar sitt sorti-
ment efter den aktuella verksamheten
och arbetar for att 6ka samordningen
av lagerhallningen med andra lager. |
anslutning till manga av OEMs logisti-
kenheter finns foradlingsenheter som
pa ett effektivt satt gér kundunika an-
passningar och montage av produkter.

Medarbetare och ledare

Samtliga verksamheter ska praglas av
en familjar kultur med fokus pa affars-
mannaskap. OEM ska ge medarbetarna
mojlighet att utvecklas inom foretaget
med hansyn taget till verksamhetens
mal och strategier samt medarbe-
tarnas ambitioner. Rekryterings- och
medarbetarstrategin ska leda till att en
betydande del av ledarrekryteringen
sker internt.
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Forvarv kompletterar
erbjudandet och breddar

marknaden

Forvarvsarbetet sker brett inom koncernen dar alla
bolagsledningar arbetar med att identifiera potentiella
forvarv som kompletterar befintliga produkterbjudanden
alternativt skapar tillgang till nya marknader. Nya
produkter, ny kunskap och en breddad kundbas &r viktiga
tillskott i utvecklingsarbetet av koncernen. Ambitionen
ar att arligen tillféra cirka 250 MSEK i omsittning.

Forvarvsstrategi

OEM efterstravar primart tre typer av forvary, dar de tva

forstnamnda ar vanligast:

» Verksamheter med produkter som kompletterar erbjudan-
det pa en for OEM befintlig marknad.

« Verksamheter som ger tillgang till en ny geografisk mark-
nad for ett av OEMs befintliga produktomraden.

« Verksamheter av produktdagande bolag pa nagon av de
marknader dar OEM ar etablerat.

Identifiering av forvarv

VD:ar och affdrsomradeschefer inom OEMs verksamheter
har huvudansvaret for att soka och identifiera maojliga
forvarvskandidater. Arbete sker ocksa med maklare,
revisionsfirmor och banker vilka bidrar med inflode av
intressanta bolag. OEM stravar efter att skapa dialoger med
agare till intressanta foretag i ett tidigt skede. Detta bygger
fortroendefulla relationer och ger maéjlighet att visa pa
OEMs ambitioner att vara en langsiktig &gare som kan bidra
med att vidareutveckla och expandera verksamheter efter
genomforda forvarv. De ideala forvarvskandidaterna har ett
antal gemensamma kannetecken:

o Handelsforetag eller produktdgande bolag med arlig
omsattning pa 30 - 250 MSEK.

» Representerar tillverkare eller har egna varumarken.

« Kan ha foradling eller enklare produktion.

« Saljaren ser en fordel med en ny agare som har ett starkt
engagemang och intresse for att utveckla verksamheten
vidare.
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Verksamheten i fokus

OEMs kultur kannetecknas av ett starkt engagemang for
verksamheten och affaren. Vid analysen av potentiella
forvarvskandidater ar darfor verksamheten i fokus, med
omraden som organisation, féretagskultur, erbjudande och
framtida potential. Hur OEMs 6vriga verksamhet paverkas
av forvarvet alternativt kan bidra in i det aktuella forvarvet
ar ocksa en viktig del for att kunna tillvarata synergieffekter.
Forvarv kan genomfdras genom att OEM kdper bolag, med
eller utan den tidigare agaren kvar i bolaget, eller att OEM
koper ett bolags verksambhet, ett sa kallat inkramsforvarv.

Plan for att utveckla forvarven

Filosofin ar att vara en aktiv och langsiktig dgare. Under
forvarvsprocessen utarbetas en plan for att vidareutveckla
den forvarvade verksamheten. OEM drar i manga fall nytta
av befintliga verksamheter for att Sppna upp nya marknader
och kundgrupper. Sortimentet kan utvecklas genom
erfarenheter fran systerforetag och ett brett kontaktnat hos
tillverkare. De forvarvade foretagen kan drivas vidare som
egna foretag alternativt integreras i nagon av de befintliga
verksamheterna. Utgangspunkten for dessa 6vervaganden
ar primart vad som ar bast for den aktuella verksamheten
och var utvecklingsmajligheterna ar storst.

Genomforda forvarv

Under 2024 genomfordes inga forvarv aven om en rad
forvarvsdiskussioner agde rum. Orsaken till uteblivna
affarer varierar och kan t.ex. vara att verksamheter inte
ansags passa in i OEM, inte vara skalbara eller att séljarens
prisforvantningar i slutandan var hogre an OEM tyckte var
rimligt.

2023 genomfordes tre forvarv med en sammanlagd
arsomsattning pa 200 MSEK och 2022 genomfordes ett
forvarv med en arsomsattning pa 200 MSEK.



Forvarv gjorda de 10 senaste aren 2014-2024

Ar FSrvirv Land Ar Forvarv Land
2023 Ingemar Liljenberg AB Sverige 2016 Sitek-Palvelu OY Finland
2023 Unit-Pump A/S Danmark 2016 RF Partner AB Sverige
2023 Lagermetall AB Sverige 2016 Ranatec Instrument AB Sverige
2022 Demesne Electrical Sales Ltd Irland 2015 AB Ernst Hj Rydahl Broms. Sverige
2021 Norwegian Exp. Imp. AS (del av) Norge 2015 Scannotec OY Finland
2020 Zoedale Ltd England 2015 ATC Tape Converting AB Sverige
2019 Finisterra AS (del av) Norge 2014 Kiibler Svenska AB Sverige
2019 Cabavo AB Sverige 2014 Scanding A/S Danmark
2018 ATB Drivetech AB Sverige 2014 ASE/Conta-Clip Polen
2017 Rauheat OY Finland 2014 Mytrade OY Finland
2017 Candelux Sp.z 0.0. Polen 2014 Nexa Trading AB Sverige
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OEM skapar varde
for kunder och leverantorer

Ett kontinuerligt arbete med att utveckla kunderbjudan-
det skapar varde for kunder och leverantdrer. Genom
att bredda produktprogrammet, 6ka servicegraden och
stdrka den tekniska kompetensen starks OEM-bolagens
position pa respektive marknad.

Kundvarde

Karnan i affarsmodellen ar ett brett sortiment av kvalitets-
produkter fran ledande leverantorer. Produkterna levereras
bade i standardutférande eller anpassade efter kundernas
unika 6nskemal. Kundanpassningarna gors antingen i ndagon
av verksamheternas foradlingsavdelningar eller direkt

hos OEMs tillverkare om volymerna ar hogre. Exempel

pa kundanpassning kan vara att ett antal komponenter
levereras sammansatta eller att en produkt har ett anpassat
utforande som exempelvis kan vara justerad kabellangd med
en monterad kontakt. Ett fortroendefullt och nara samarbete
med bade kunder och leverantérer ar forutsattningen for
en effektiv dialog och hog kreativitet vilket i slutandan ger
kunderna unika produktlésningar som forbattrar deras slut-
produkt. Att kontinuerligt utveckla samarbetet tillsammans
med kunderna leder successivt till att kunderna samordnar
en allt storre del av sina inkop till OEM.

Kunskap, service, effektivitet och kvalitet &r nagra av OEMs
vardeord vilka karaktariserar samarbetena med kunder-

na. Medarbetarnas hoga kunskap om verksamheternas
produktsortiment och applikationer, stodjer kunderna vid
komponentval, vilket skapar bade tekniska och ekonomiska
varden for kunderna.

Leverantorernas basta saljkanal

Starka saljorganisationer, modern marknadsforing och
lokala lager med effektiva logistikfloden ar fundamentet

i OEMs verksamheter och anledning till fortroendet att
representera starka leverantorer. Ambitionen &ar att vara le-
verantorernas bdsta saljkanal pa respektive marknad och att
gora dem till ledande aktorer inom sina respektive nischer.
Starka relationer med leverantorerna bidrar till lojalitet

och langsiktighet och OEM har som filosofi att undvika att
marknadsfora konkurrerande produkter. OEMs position pa
marknaden gor att man nar ut till kunder som leverantorer-
na sjdlva skulle ha svart att na.

12 oEm 2024

Organisationen har genom sitt ndra samarbete byggt upp
stor kompetens kring leverantorernas produkter och hur de
anvands. OEM har regelbundet diskussioner med leveranto-
rerna kring produktutveckling vilket bidrar till att leveranto-
rerna utvecklar produkter som moter marknadens krav och
6nskemal vilket 6kar konkurrenskraften.

Hemsidan som konkurrensfordel

Verksamheternas hemsidor ar basen for all kundinformation
dar produktutbudet presenteras med all tankbar informa-
tion. Kunderna ska enkelt kunna navigera mellan valstruk-
turerad produktinformation, inspiration och kunskap, vilket
gor OEM-bolagens hemsidor till naturliga arbetsredskap i
kundernas vardag. E-handelsfunktionerna effektiviserar flo-
den och blir ett naturligt verktyg i kundernas inkopsarbete.

Effektiva logistikfloden

Samordningen mellan OEMs mindre lager och de storre
logistikcentren effektiviserar varuflodena vilket ger bade
kostnadseffektivitet och hog kvalitet samt forbattrar
servicegraden. For storre kunder skraddarsys logistiken
efter kundernas krav, bland annat avseende leveranssatt,
forpackningsutforande och leveransfrekvens, vilket skapar
tydliga fordelar for kunderna. Ett Iopande arbete med att
effektivisera och skapa val fungerande varufloden okar
successivt tillgangligheten, kvaliteten och servicegraden.

Medarbetarnas héga produkt- och applikationskunskap skapar varde
for kunderna.




Affarsmodellen

== o B o I

Sortiments-
utveckling

OEM erbjuder ett unikt och
brett sortiment av produkter
fran ledande tillverkare.

Logistik

OEM har en effektiv
logistikprocess med
hég serviceniva.

FOR VARA TILLVERKARE
INNEBAR DETTA ATT DE:

Far effektiv marknadsféring och férséljning
pa lokala marknader.

Far sina produkter marknadsférda pa moderna
hemsidor med kompletterande produkter.

N&r marknader och kunder som de
skulle haft svart att na pa egen hand.

Far en partner som bidrar med kundanpassningar.
Far effektiva logistiklésningar som méter kundernas krav.

Far aterkoppling fran kunderna som bl.a. bidrar till
arbetet bade med att stdrka konkurrenskraften pa
befintliga produkter och kundbehov for framtida
produktutveckling.

Nar vi utvecklar var
verksamhet arbetar vi utifran
fyra centrala processer

Séljprocess

OEM driver en effektiv
séljprocess baserad pa
personlig férsaljning och
hég produktkunskap.

Marknads-
kommunikation

OEM skapar modern
marknadskommunikation
som stodjer
forsaljiningen.

FOR VARA KUNDER
INNEBAR DETTA ATT DE:

Far tillgang till komponenter fran éver 400
ledande tillverkare.

Erbjuds stor produkt och applikationskunskap.

Far helhetslésningar med kompletterande komponenter.

Kan minska antalet leverantérer.

Far leveranser i ratt tid till ratt plats.

Sakrar hog kvalitet i produkten.
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Hogkvalitativa produkter

och basta mojligastodi
produktvalet

OEMs breda erbjudande av produk-
ter och system kombinerat med djup
produkt- och applikationskunskap
gor att kunderna far tillgang till
hogkvalitativa produkter och basta
mojliga stéd i produktvalet for varje
specifik applikation.

Produktsortiment fran ledande
leverantorer

OEM arbetar kontinuerligt med att
utveckla kunderbjudandet. Detta gors
genom att samarbeta med ledande
leverantorer huvudsakligen i Europa,
USA och Asien och att utforma

konkurrenskraftiga sortimenten

av kvalitativa produkter. Grunden i
erbjudandet ar standardprodukter och
system som sedan i manga fall kundan-
passas i ett samarbete mellan kunden
och leverantoren.

Pa koncernniva grupperas
produkterna i sex Overgripande
produktomraden men inom de olika
verksamheterna anvands andra grup-
peringar baserat pa respektive bolags
produktsortiment.

Sortimentsutveckling

Breddning och utveckling av sortiment
ar en central del i att starka konkur-

renskraften. Detta arbete gors primart
pa foljande satt:

Samarbete med befintliga leveran-
torer i syfte att bredda samarbetet
till en storre del av leverantorens
sortiment och att samarbeta runt
nyutveckling av produkter.

Starta upp samarbete med nya
leverantorer av produkter som
kompletterar befintligt sortimentet.

Forvarva verksamheter som ger
tillgang till nya sortiment eller pro-
dukter som kompletterar befintligt
sortiment.

ELKOMPONENTER MASKINKOMPONENTER & KABEL TRYCK- & FLODESKOMPONENTER

Produktomradet utgérs av produkter
som levereras av OEM Automatic,

OEM Automatic Klitsg, Svenska
Batteripoolen, Akkupojat och Demesne
Electrical.

Exempel pa produkter:

Relar, radplint, sensorer, maskinsaker-
hetsprodukter och batterier.

Exempel pa anvindningsomraden:

Produkterna anvands i eller runt auto-
matikskap. Sensorer och sdkerhetskom-
ponenter anvands t.ex. i maskiner eller

i automatiserade produktionslinjer.
Batterier forekommer som startbat-
terier eller industribatterier for t.ex.
spanningsbackup.

Exempel pa kunder:

Komatsu Forrest, Epiroc, ABB och
elgrossister.
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Produktomradet utgdrs av produkter
som levereras av OEM Automatic,
OEM Automatic Klitsg och Ingemar
Liljenberg AB.

Exempel pa produkter:
Energikedjor, maskinkabel, fordons-
produkter, varningsprodukter och
kameror for saval 2D som 3D-app-
likationer.

Exempel pa anviandningsomraden:

Merparten av produkterna riktar sig till
OEM-tillverkare (Original Equipment
Manufacturer) for anvandning i de maski-
ner de tillverkar, exempelvis truckar och
anlaggningsmaskiner. Delar av sortimentet
riktar sig dessutom mot medicinsk utrust-
ning samt konsumentnara applikationer
dar det finns behov av kamerateknik.

Exempel pa kunder:

Toyota Material Handling Manufacturing,
Epiroc, Sandvik, Cellavision och Flir.

Produktomradet utgdrs av produkter
som levereras av OEM Automatic,
Telfa, Sitek-Palvelu, OEM Automatic
Klitsg.

Exempel pa produkter:
Ventiler, matare, givare och pumpar.

Exempel pa anvindningsomraden:
Produkterna riktar sig huvudsakligen

till OEM-tillverkare for anvandning i de
maskiner de tillverkar samt till processin-
dustrin i Sverige, Finland och Danmark.
Anvdndningsomradena ar manga, allt ifran
mobilhydralik, livsmedel och medicin.

Exempel pa kunder:

Tetra Pak, Epiroc, Delaval, Volvo och
Getinge.



Anpassning till respektive
lokal marknad

OEMs erbjudande skiljer sig at mellan
olika geografiska marknader vilket ar
en naturlig foljd av de olika forutsatt-
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Tryck- & flodeskomponenter

Motor, kullager & bromsar
Apparatkomponenter

Installationskomponenter

ningarna pa respektive marknad. Det
ar varje enskild verksamhets uppgift
att anpassa erbjudandet utifran den
lokala marknadens efterfragan samt
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MOTORER, KULLAGER & BROMSAR APPARATKOMPONENTER INSTALLATIONSKOMPONENTER

Produktomradet utgors av produkter
som levereras av OEM Motor, Internordic,
Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik, OEM
Automatic, OEM Automatic Klitsg och
Lagermetall AB.

Exempel pa produkter:

Drivelektronik, motorer, vaxlar, kullager,
tatningar, transmissionsprodukter,
broms- och friktionsldsningar.

Exempel pa anvindningsomraden:
Produkterna riktar sig till OEM-tillver-
kare for anvandning i de maskiner och
apparater de tillverkar och anvands
exempelvis for utrustning till livsmedels-
industri, for medicinsk utrustning och
park- och tradgardsmaskiner. Produkter
inom broms och friktion riktar sig ocksa
till fordonsbranschen.

Exempel pa kunder:

Tetra Pak, Cytiva, Ohlins, Husqvarna,
Toyota Material Handling Manufacturing,
Nobina, Getinge Desinfection.

Produktomradet utgors av produkter som
levereras av OEM Electronics, Svenska
Helag, ATC Tape Converting, Agolux och
OEM Automatic.

Exempel pa produkter:

Displayer, tangentbord, kylflaktar,
tape, LED-belysning, kablage och
kraftkomponenter.

Exempel pa anviandningsomraden:
Produkterna riktar sig till OEM-tillverkare,
serie- och kontraktstillverkare for
anvandning i den elektroniska utrust-
ningen och de apparater de tillverkar.
Produkterna anvands i apparater inom

en mangd omraden, t.ex medicinteknik,
konsumentprodukter, varmeteknik och
industridatorer.

Exempel pa kunder:
Husqgvarna, Nibe, Franke och Axis.

Produktomradet utgors av produkter
som levereras av Elektro Elco, Agolux,
och Nexa Trading.

Exempel pa produkter:

Belysning och produkter for tradlos
styrning i hemmet.

Exempel pa anvindningsomraden:
Inomhus- och utomhusbelysning for
hemmet med LED-teknologi. Tradlds
styrning av ljus, markiser och dorrar i
hemmet.

Exempel pa kunder:

Elgrossister som riktar sig till professio-
nella installatorer, exempelvis Rexel och
Elektroskandia. Bygg- och gor-det-sjalv-
butiker som Bauhaus och Clas Ohlson.
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Nytt rekordar

Orderingangen 6kade med 10
procent och omsattningen med 4
procent, vilket innebdr ytterligare
ett rekordar fér regionen. Drygt
halften av verksamheterna hade
tillvaxt och det var stora variationer i
efterfragan mellan verksamheterna.
Den 6kade omsdttningen tillsam-
mans med de hégre kostnaderna gor
att resultatet 6kade 1 procent, men
EBITA-marginalen minskade fran
17,5 till 17,0 procent.

Erbjudandet

Sverige star for 59 procent av den
totala omsattningen och ar kon-
cernens storsta region. Var och en
av de 14 bolagen ar specialiserade
inom sitt kompetensomrade med en
djup kunskap om sina produkter och
applikationer.

Sammantaget erbjuder dessa
enheter mer an 60 000 produkter
av industriella komponenter och
system till den svenska marknaden.
Produktprogrammet marknadsfors
bade som komponenter och som sam-
mansatta kundanpassade I6sningar for
olika applikationer inom maskin- och
apparattillverkning.

Det finns en tradition av nara
samarbete med kunder och OEM

deltar ofta i kunders utvecklingsarbete.
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59

%-andel av koncernens
nettoomséttning

Saljarnas och produktspecialisternas
produkt- och applikationskunskap ar
en viktig del och bidrar till att optimera
kundernas produkter och tillverknings-
processer. God leveranskapacitet,

hog servicegrad och flexibla logistik-
I6sningar ar ocksa omraden dar OEM
skapar varde for sina kunder.

Marknad

Marknaden under forsta kvartalet
2024 foljde den svagare efterfragan
fran 2023. Efterfragan 6kade sedan
successivt under aret for att avslutas
med ett starkt sista kvartal.

Verksamheter vars kunder ar
exponerade mot konsumentmarkna-
den men aven vissa industriforetag har
haft en svagare efterfrdgan under aret.
Detta har motts av den traditionella
industrisektorn och aven belysnings-
branschen dar efterfragan varit god
samtidigt som nya kunder och projekt
tillkommit.

OEM ar inom flera segment
marknadsledande i Sverige och har en
generellt stark stallning. Marknaden ar
mogen med en normal underliggande
tillvaxt pa ett par procent per ar, dar
svenska exportforetags utveckling
spelar stor roll. Kunderna utgors
huvudsakligen av maskin- och apparat-
tillverkare, kompletterat av tillverkande
industriforetag inom branscher som
fordonsindustrin, skogsindustrin,
telekom, IT och medicinteknik. Inom
vissa segment ingar dven kunder som
grossistforetag, byggvaruhandeln och
gor-det-sjalv-butiker.

Utveckling under 2024

Efter ett forhallandevis svagt forsta
kvartal har efterfragan varit forhallan-

522

Rorelseresultat EBITA
MSEK

567

Antal medarbetare

devis god. For helaret blev omsatt-
ningstillvaxten 4 procent, dar valutan
hade marginell paverkan pa omsatt-
ningen och férvarv paverkade tillvax-
ten positivt med 4 procentenheter.
Den organiska tillvaxten var marginell
och ar ett resultat av stor variation i
efterfragan mellan olika branscher.
Orderingangen var stark under hela
aret och 6kade med 10 procent jamfort
med féregaende ar men var 1 procent
lagre an omsattningen.

Rorelseresultatet (EBITA) okade
med 1 procent dar tillvaxten och en
nagot svagare bruttomarginal mottes
av Okade kostnader. EBITA-marginalen
uppgick till 17,0 procent vilket var
nagot samre an foregaende ar pa 17,5
procent.

ATC Tape Converting som mark-
nadsfor tejp och konvertering av
haftmaterial som kom fran ett svagare
2023 har haft starkast tillvaxt under
aret. Omsattningsokningen pa 15
procent kommer dels fran kunder som
hade ett svagare ar 2023 men ocksa
fran starkta marknadspositioner inom
olika branscher. Elektro Elco som
marknadsfor LED belysning under
varumarket Hidealite kom ocksa fran
ett ndgot svagare ar. Lyckade produkt-
lanseringar och god marknadsnarvaro
gav en tillvaxt pa 10 procent vilket
betyder en starkt marknadsposition.
Svenska Batteripoolen presterar god
tillvaxt for fjarde aret i rad vilket tydligt
beskriver en stark marknadsposition.

Koncernens storsta bolag OEM
Automatic, hade aterigen ett rekordar
med en omsattningsokning pa 4
procent vilket ocksa ar fjarde aret i rad
med god tillvaxt.



Sverige, som &r koncernens stérsta region, kade sin omséattning med 4 procent och noterade dnnu ett rekordar.

Omsaéttning vsex
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Elkomponenter

Maskinkomponenter & kabel

Tryck- & flodeskomponenter

Motorer, kullager & bromsar

Apparatkomponenter

Installationskomponenter

EBITA msex

20 21 22 23 24

Exempel pa kunder

Epiroc, Toyota Material Handling Manufacturing, Tetra Pak, ABB,
Husqvarna, Delaval International AB, Rexel, Elektroskandia och
Ahlsell.

Exempel pa konkurrenter

Dotterbolag till handelsbolag som Addtech och Indutrade, dotterbo-
lag till tillverkare som Schneider och Omron och belysningsféretag
som Fagerhult.

Verksamheten bedrivs genom féretagen

OEM Automatic AB, Elektro Elco AB, OEM Electronics AB, OEM
Motor AB, Internordic Bearings AB, Lagermetall AB, Ingemar
Lilienberg AB, Rydahl Industry AB, Rydahls Reservdelar AB, Nexa
Trading AB, Svenska Batteripoolen AB, Telfa AB, Agolux AB och
ATC Tape Converting AB.
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REGION FINLAND, BALTIKUM OCH KINA

Ett utmanande ar

o

Den svagare efterfragan fran andra
halvaret 2023 har fortsatt under
hela 2024 och har ocksa paverkats
av en svagare efterfragan i Europa
vilket ytterligare skapat marknads-
nedgang. Omséttningen for helaret
minskade med 6 procent. Olika
branscher och regioner har haft
stora variationer i efterfragan. Den
lagre omsattningen gor att resulta-
tet minskade med 17 procent och
EBITA-marginalen minskade fran
12,9 till 11,5 procent.

Erbjudandet

Regionen bestar av verksamheterna i
Finland, de baltiska landerna Estland,
Lettland och Litauen samt i Kina.
Regionen star for 18 procent av OEMs
totala omsattning.

Finland var det forsta land som OEM
etablerade sig i utanfor Sverige och ar
OEM-koncernens nast storsta mark-
nad. Verksamheten bedrivs inom sex
enheter, var och en med djup kunskap
om sina produkter och applikations-
omraden. Erbjudandet bestar av ett
brett sortiment av industriella kompo-
nenter och system dar alla koncernens
sex produktomraden ar representera-
de. Bade standardprodukter och
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18

%-andel av koncernens
nettoomséttning

specialanpassade produkter och sys-
tem marknadsfors. Produktsortimentet
har utvecklats dver aren baserat pa

den lokala efterfragan och tillgéngliga
sortiment, vilket gor att det skiljer sig
nagot fran Sverige.

OEMs verksamheter i Baltikum och
Kina etablerades for att folja svenska
och finska kunder som flyttade sin
produktion till dessa marknader.
Huvuddelen av omsattningen pa dessa
marknader ar fortsatt kunder som
har sitt ursprung fran Skandinavien.
Produkterbjudandet ar i stort sett
hela OEMs sortiment men huvud-
delen av omséattningen aterfinns
inom omradena El komponenter,
Apparatkomponenter och Motorer.

Marknad 2024

Efterfragan i Finland och Baltikum var
ddmpad under hela aret medan efter-
fragan i Kina var god. Orderstocken
minskade nagot under aret da orderin-
gangen varit lagre an omsattningen.
OEM har en stark position inom flera
segment i Finland. Ett brett produkter-
bjudande och en val utvecklad saljorga-
nisation har skapat starka samarbeten
med kunderna. Det nara samarbetet
med bade kunder och leverantérer har
gett forutsattningar for att kunna ut-
veckla produkterbjudandet framgangs-
rikt. OEMs kunder i Finland utgors av
storre maskin- och apparattillverkare
samt tillverkande industriforetag inom
branscher som skogs- och anlaggnings-
maskiner, gruvmaskiner, hissar samt
energilosningar. El- och VVS-grossister

110

Rorelseresultat EBITA
MSEK

200

Antal medarbetare

samt bygghandel &r ocksa viktiga
kundsegment.

Verksamheterna i Baltikum och Kina
servar i till storsta delen nordiska
kunder som etablerat sig dar samt
kontraktstillverkare. Marknadsforing
och forsaljning sker dock aven till
lokala kunder. Efterfragan paverkas
till stor del av de kontraktstillverkarna
och de nordiska kundernas strategiska
beslut snarare an av den generella
marknadsutvecklingen.

Utveckling 2024

Den generellt svagare efterfragan fran
andra halvaret 2023 fortsatte under
hela 2024. Olika affarsomraden hade
stora variationer i efterfragan under
aret och for helaret minskade den
totala omsattningen med 6 %.
Rorelseresultatet minskade med 17
%, huvudsakligen pa grund av den
ldga omsattningen. EBITA-marginalen
landade pa 11,5 % (12,9).
Verksamheten i Kina som hade
ett svagare 2023 har upplevt en god
efterfragan och 6kade omsattningen
med 19 procent. Akkupojat/ Battery
Finland som marknadsfor start- och
industribatterier hade aterigen ett
starkt ar och 6kade omsattningen
med 9 procent. Trots svag efterfragan
inom byggbranschen vaxte Rauheat
2024. Regionens storsta verksamhet,
OEM Automatic, har paverkats av den
generellt svaga marknadssituationen
och minskade omsattningen med 12
procent.



Sammantaget var efterfragan ddmpad i Finland och Baltikum under hela dret &ven om det var stora variationer mellan olika branscher och
regioner.

Omséttning msex EBITA vsex
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’9,'9/ %/Q;/_ 4 Arnon, Sandvik Mining, Onninen, Ponsse, Raute, Valmet.
%o' O’b 2

Elkomponenter

Maskinkomponenter & kabel =
Exempel pa konkurrenter

Dotterbolag till handelsbolag som Addtech och Indutrade samt Lapp

Tryck- & flodeskomponenter Automaatio, SKS och Wexon.

Motorer, kullager & bromsar

AT RS TR Al Verksamheten bedrivs genom féretagen

' OEM Automatic, OEM Electronics, Akkupojat/Battery Finland, Motor
Installationskomponenter & Bearings Finland och Hide-a-lite Finland, RauHeat samt OEM
Automatic i Kina, Estland och Litauen.
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REGION DANMARK, NORGE, BRITTISKA OARNA OCH OSTRA CENTRALEUROPA

Nya omsattnings-
och resultatrekord

’i ¢

Stor variation mellan de olika
marknaderna gav sammantaget 4
procent tillvaxt for regionen. Det
danska, det tjeckiska och det
irlandska bolaget har haft god
tillvaxt medan 6vriga verksamheter
har haft en mindre negativ tillvaxt.
Tillvaxten tillsammans med starkt
bruttomarginal gav en resultattill-
vaxt pa 13 procent. EBITA-margina-
len stirktes ytterligare fran 13,1 till
14,3 procent vilket &r ny rekordniva
for regionen.

Erbjudande

Region bestar av verksamheter

i atta lander och det &r sju OEM
Automatic-bolag samt det irlandska
bolaget Demesne. | Polen, Tjeckien,
Slovakien och Danmark finns aven
OEM Electronics etablerat, ochii
Danmark och Norge marknadsfors
belysningsprodukter under varumar-
ket Hide-a-lite.

Verksamheterna har utvecklats
utifran efterfragan pa respektive
marknad och tillganglighet avseende
sortiment. Det finns landspecifika
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%-andel av koncernens
nettoomsattning

kunder som ar unika for koncernen,
och de lokala erbjudandena ar i

vissa fall anpassade for dessa kunder.
Regionen star for 23 procent av OEMs
totala omsattning.

Erbjudandet i regionen bestar till
storsta delen av standardprodukter
men det férekommer ocksa kun-
danpassade produkter och system.
Bolagen har under aren successivt
utvecklat sina erbjudanden, och pa
de storre marknaderna, Danmark,
England, Norge, Polen och Tjeckien,
marknadsfors ett brett sortiment. Det
slovakiska och det ungerska bolaget
stods avseende logistik och produkts-
upport av det tjeckiska. Bolaget pa
Irland marknadsfor i huvudsak el-kom-
ponenter och har inom detta omrade
en stark marknadsposition.

Marknad

OEMs marknader i regionen skiljer

sig at utifran respektive lands historia
och den ekonomiska utvecklingen.
Regionens storsta verksamhet, den
irlandska, vander sig i huvudsak mot
grossister och kontraktsbyggare

av datacenters. | Storbritannien ar
kundbasen bred och bestar bade av
OEM-kunder, slutforbrukare och lokala
distributorer som forser producerande
bolag med komponenter.

| Danmark ar industrier kring livsmedel
och kemi samt vindkraftverk viktiga
kundgrupper. | Norge bestar kundba-
sen framst av mindre industriforetag
samt att utvecklingen for elektri-

173

Rorelseresultat EBITA
V=

262

Antal medarbetare

fieringen av fordon har skapat nya
samarbeten.

For dstra Centraleuropa ar tag-
industrin generellt en viktig kund-
grupp. | Polen ar kunder inom den
inhemska gruv- och mineralindustrin
viktiga medan Tjeckien, Slovakien och
Ungern har underleverantorer mot
fordonsindustrin som ett vasentligt
kundsegment.

Utveckling under 2024

Nettoomsattningen for regionen oka-
de med 4 procent. Valutan har paver-
kat positivt med en halv procent och
forvarv samt den organiska tillvaxten
bestar av drygt 1,5 % vardera.
Orderingangen 6kade med 10 procent
jamfort med foregaende ar men var 1
procent lagre an omsattningen vilket
beror pa stor orderstock dar kunderna
successivt har kortare framforhallning.
Rorelseresultatet (EBITA) dkade med
13 procent och paverkades av tillvax-
ten och forbattrad bruttomarginal.
EBITA-marginalen 6kade fran 13,1 till
14,3 procent.

OEM Automatic Klitso i Danmark
har haft en stark utveckling under
aret och dkade omsattningen med 18
procent, varav forvarvet av Unit Pump
stod for 9 procentenheter av tillvaxten.
Irlandska Demesne har haft ytterligare
ett ar med god tillvaxt och dkade
omsattningen med 9 procent. OEM
Automatic Tjeckien hade ett ar med
positiv tillvaxt och 6kade omsattningen
med 7%.



Nettoomséttningen for regionen 6kade med 4 procent och EBITA-marginalen steg till 14,3 procent vilket &r ny rekordniva fér regionen.

Omséattning msex EBITA msek Exempel pa kunder

1200 160 RS Components, Turf Tank, Westcontrol,
176 0 Stadler Polska.
1100 140
1050 &0 Exempel pa konkurrenter
1000 120 -
Leverantdrers egna dotterbolag som
950 1o exempelvis Sick, Omron och Festo.
900 100 Teknikhandelsbolag som Dacpol och Asta.
850 90 Multidistributérer sasom TME.
800 80
750 70 B <
Verksamheten bedrivs genom foretagen
700 60
650 50 Demesne Electrical Sales Ltd, OEM Auto-
22 23 24

matic Ltd, OEM Automatic Klitsé A/S, OEM
Automatic AS, OEM Automatic Sp z o. o.,
OEM Automatic spol. s r.o.,, OEM Automatic
20 21 22 23 24 s.r.o0. och OEM Automatic Kft.

600
550

20 21

Produktomraden
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2 4 >
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Elkomponenter &

Maskinkomponenter & kabel
Tryck- & flodeskomponenter
Motorer, kullager & bromsar

Apparatkomponenter

Installationskomponenter
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Medarbetarnas kunskap och
engagemang ar avgorande
for bolagets framgang

Dagens harda konkurrens gor att
medarbetarnas kunskap och enga-
gemang har en helt avgorande roll i
bolagets framgang. Medarbetarnas
utveckling och Idpande pafylinad

av unga talanger bygger over tid

ett langsiktigt konkurrenskraftigt
bolag. Jamstallda organisationer och
en sund foretagskultur med en bra
arbetsmiljo ar prioriterade omraden.
Detta gor daven OEM till en attraktiv
arbetsgivare, bade for befintliga och
framtida medarbetare.

Séljare och produktspecialister ar
centrala i arbetet med att utveckla
verksamheternas kunderbjudande
vilket ar en forutsattning for tillvaxt
och Iobnsamhet. Starka team som
kontinuerligt utvecklas gor att OEMs
bolag kan moéta marknadens hoga krav
pa produkt- och applikationskunskap.
Fokus pa utveckling och tillvéxt skapar
ocksa goda forutsattningar for att
medarbetarna ska kunna gora karriar
inom OEM.

Stark foretagskultur bygger
konkurrenskraftiga organisationer
Alltsedan OEM grundades for drygt 50
ar sedan har foretagskulturen spelat en
central roll i bolagets utveckling. Under
aren har en rad ledord utkristalliserats
och idag praglas verksamheterna av
positiv attityd, engagemang, presti-
geldshet, malfokus, dppenhet och
langsiktighet. OEMs foretagskultur
skapar starka organisationer samtidigt
som koncernens bolag blir attraktiva
arbetsgivare.

Langsiktiga relationer

med kunder och leverantorer
Starkt fortroende och langsiktiga
relationer med kunder och leveranto-
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rer ar en viktig del av OEMs affarsmo-
dell och ambitionen ar att overtraffa
forvantningarna.

Saljarna arbetar nara kunderna med
ambitionen att erbjuda marknadens
basta service och Iopande tillfora nytt
varde. Saljprocessen ar val tillrattalagd
och ett bra affarsmannaskap skapar
okade majligheter att identifiera och ta
vara pa nya affarsmajligheter. Séljarnas
individuella utvecklingsplaner, som
ofta stracker sig dver flera ar, ar ett vik-
tigt verktyg i arbetet med att utveckla
saljprocessen.

Produktorganisationerna har ett
nara samarbete med produktleveran-
torerna och fysiska moten sker bade
pa leverantorernas fabriker och pa
OEMs verksamheter. Vid storre och
mer komplexa projekt ar det vanligt
att leverantorerna besoker kunderna
tillsammans med OEMs personal, for
att skapa de basta forutsattningarna
for att ta fram konkurrenskraftiga
erbjudanden.

Utveckling av individer och team

Starka team med tydliga mal, bade for
grupp och individ, ar framgangsfakto-
rer och centralt i OEMs ledarkultur. For
att mota medarbetarnas forvantningar
pa utveckling ar det viktigt att varje
chef arbetar med att identifiera och
utveckla personer med ledaregen-
skaper som kan bli framtidens ledare.
Eftersom majoriteten av ledarrekry-
teringarna sker internt inom OEM
prioriteras detta hogt.

Nyfikenhet, kreativitet och att vara
malinriktad uppmuntras. Det &r viktiga
egenskaper for medarbetarnas karri-
armojligheter samtidigt som det bidrar
till koncernens utveckling. Erfarenhet
fran salj- och produktorganisatio-
nerna varderas hogt och rorlighet
mellan olika verksamheter och lander
uppmuntras.

Koncernens bolag bar sjalva huvudan-
svaret for medarbetarnas kompetens-
utveckling. Darutover gors centrala
initiativ, exempelvis koncerngemen-
samma utvecklingsprogram som syftar
till att starka kompetensen och bygga
natverk mellan medarbetarna.

Nya unga medarbetare

forstarker organisationerna

En viktig del i arbetet med att bygga
konkurrenskraftiga organisationer ar
att Iopande forstarka med nya unga
medarbetare. Intresse for teknik

och forsaljning ar meriterande vid
rekryteringar och ar aven egenska-
per som tillfor driv och dynamik i
organisationen. For att nyanstallda
snabbt skall komma in i sina arbets-
uppgifter anvands val fungerande
introduktionsprogram och personliga
utvecklingsplaner. | forlangningen
starker detta aven den anstalldes egen
karriarsutveckling med majligheten
att successivt vaxa in i mer ansvarsfulla
positioner. Genom traineeprogram
introduceras regelbundet nya medar-
betare som har en farsk examen inom
teknik eller ekonomi och en potential
att ta framtida ledaransvar. For att
underlatta framtida rekrytering och
sprida kunskap om OEMs verksamhet
samarbetar OEM aven med flera olika
utbildningsverksamheter, bland annat
genom att erbjuda praktikplatser och
handledning av examensarbeten.

Oka andelen anstillda kvinnor

Ett av OEMs 6vergripande hall-
barhetsmal ar att 6ka andelen

anstallda kvinnor for att pa sikt oka
antalet kvinnor i ledande befattningar.
Jamstallda organisationer ar mer dyna-
miska och starker konkurrenskraften.
Malsattningen &r att tva tredjedelar av
chefsrekryteringarna ska ske internt
och de hogre befattningarna innehas



Det pagar ett kontinuerligt arbete fér att vara en attraktiv arbetsgivare och manga medarbetare stannar lange, helt i linje med OEM:s ambition.

idag ofta av personer med bakgrund
inom salj- och produktorganisatio-
nerna. Detta innebar att det ar sarskilt
viktigt att 6ka andelen kvinnor inom
dessa omraden for att lyckas med
jamstalldhetsmalet. Teknikbranschen
ar generellt mansdominerad och

det finns en Overrepresentation av
manligt sokande vid rekryteringar.
Fokus ligger darfor pa att 6ka ande-
len s6kande kvinnor, sarskilt inom
tjanster som arbetar nara kunder och
leverantorer. En rad olika aktiviteter
genomfors for att lyckas med detta,
exempelvis att stalla krav pa rekryte-
rarna och mota kvinnor med kvinnor i
rekryteringsprocesserna.

Kompetensutveckling
For att medarbetarna ska trivas ar

2023

1054 1045

Medelantal anstallda

det viktigt med personlig utveckling.
Arliga utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner ar en viktig
del i den kompetensutvecklingen.
Utvecklingsplanerna anpassas efter
respektive individ utifran uppfoljning
av tidigare ars aktiviteter och medar-
betarens ambitioner kombinerat med
verksamhetens mal och behov. Val
fungerande processer i arbetet med
medarbetarnas utveckling ar ocksa ett
viktigt verktyg for att identifiera nya
ledarkandidater.

Manga medarbetare inom OEM
stannar lange vilket ar i linje med
koncernens ambition. Det pagar ett
kontinuerligt arbete med att starka po-
sitionen som en attraktiv arbetsgivare,
bade for att behalla befintliga medar-
betare och for att kunna rekrytera nya.

Aldersfordelning Antaisider
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Anstallda vid arets slut 1048 1054

300
Andel kvinnor (%) 24 23

250 —
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Halsosam livsstil och god
arbetsmiljo

For att medarbetare over tid ska
kunna prestera och utvecklas, bade
individuellt och i grupp, ar trivsel och
halsa nodvandigt. OEM uppmuntrar till
en halsosam livsstil genom bl.a. stod
till motionsaktiviteter och bolagsge-
mensamma aktiviteter. Arbetsmiljon
ska vara trevlig, trygg och saker och
det gors I6pande investeringar for

att medarbetarna ocksa ska uppleva
den sa. Vid bl.a. arbetsplatstraffar och
konferenser genomfdrs ocksa aktivite-
ter for att skapa skon gruppdynamik,
starka team och bra sammanhallning.

Minskat antal medarbetare

Antalet medarbetare minskade fran
1054 till 1048 under 2024.

Anstallningstid Antal/sr
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Ansvar, tillvaxt och
hallbara I6sningar

OEM:s ambition &dr att framja en ansvarsfull utveckling
for bade samhiille och foretag och ser att omstéllningen
mot dkad hallbarhet skapar nya affarsmojligheter. For att
trygga framtida konkurrenskraft ricker det inte att folja
omvarldens utveckling, OEM ska ligga steget fore och
vara en del i att forma den. Det finns ett tatt samarbete
mellan koncernens bolag, som samordnas av ett Hallbar-
hetsrad med samlad kompetens fran de storre bola-
gen. Ambitionen &r att minska negativ miljopaverkan,
uppratthalla hallbar tillvixt praglad av hog affirsetik.
Dessutom ar det viktigt att vara en attraktiv arbetsplats

da medarbetarnas kunskap och engagemang ar det som
driver utvecklingen mot en ljusare och mer hallbar fram-
tid. Hallbarhetsarbetet foljer Agenda 2030 och omfattar
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter av hallbar-
het. De globala malen for hallbar utveckling dr utgangs-
punkten i strategin och for att sikerstilla de Iangsiktiga
hallbarhetsmalen &r hallbarhetsarbetet en integrerad
del i strategier och affarsplanering. OEM &r forberedda
for CSRD-direktivet och rapporteringsstandarden ESRS
och fortsitter forddla de prioriterade omradena - fran
Produkten till Personen och Planeten.

Exempel inom fokusomrade Produkten

En hallbarare produkt &r en produkt som inte bara fyller dina
omedelbara behov, utan ocksa bidrar till att minska resurs-
forbrukningen och miljdpaverkan over tid. Det kan handla
om en energibesparande komponent som sanker dina
driftkostnader, eller en uppkopplad I6sning som talar om nar
underhall behdvs och hur den kan koras effektivare.

Industriella datorer med hog prestanda, energieffektivitet
och lang livslangd

OEM Automatic AB ar en av Europas ledande leverantorer av
komponenter och system for industriautomation. Hog
kunskap om produkters hallbarhetsaspekter ar centralt i
erbjudandet och en viktig del av hallbarhetsarbetet. Ett
exempel ar industriella datorer fran leverantor Neousys, vilka
ar framtagna for att kombinera hog prestanda med energief-
fektivitet och Iang livslangd. Genom att dver langre tid
anvanda samma komponenter i datorerna mojliggors
dessutom att aldre system kan uppgraderas utan behov av
helt nya enheter, vilket ytterligare starker hallbarhetsaspek-
ten. Genom att samarbeta med innovativa leverantorer visar
OEM att det gar att forena teknisk spetskompetens med
miljohansyn. Det ar en tydlig del i foretagets stravan efter
innovativa, resurseffektiva och framtidssakra Iosningar.

Industriella datorer utvecklas snabbt, och OEM ser en
spannande trend dar prestandan forbattras samtidigt som
energiforbrukningen minskar. Mindre datorer, som POC och
NRU, &r utmarkta exempel — energisnala men anda kraftfulla
nog att hantera manga av kundernas applikationer. Detta
kombinerar effektivitet med hallbarhet och &r ett viktigt steg
mot framtidens gronare industri. Smart teknik for en mer
hallbar varld!

Energilagringssystem for en sjalvforsorjande framtid
| takt med att energieffektivitet blir en allt viktigare hallbar-
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hetsaspekt erbjuder Batteripoolen, i samarbete med leveran-
toren Studer Innotec, innovativa energildsningar som
framjar en sjalvforsorjande framtid. Deras NEXT-serie bestar
av en familj hybridvaxelriktare med inbyggda solcellsladdare,
dar samtliga modeller &r designade med fokus pa hog
kvalitet och prestanda i bade off-grid och on-grid applikatio-
ner. Dessa avancerade energilagringssystem kombinerar
solenergiproduktion, lagring och smart energihantering i en
smidig och palitlig enhet.

Tack vare mojligheten att enkelt utoka batterikapaciteten
och den flexibla ingangen for anpassningsbar energihante-
ring erbjuds en 16sning som ar bade effektiv och anvandar-
vanlig. Garanterad hog kvalitet och tillforlitlighet ger aven en
hog driftsakerhet, vilket i sin tur bidrar till en annu starkare
hallbarhetsprofil. Denna produkt representerar ett stort steg
mot en framtid dar fornybar energi ar lattillganglig och
praktisk for alla.

Medarbetarnas kunskap och engagemang driver utvecklingen mot
en ljusare och mer hallbar framtid.




Exempel pa aktiviteter inom fokusomrade Personen

Manskliga rattigheter

OEM arbetar for att sakerstalla att leverantorer uppfyller kra-
ven pa manskliga rattigheter och erbjuder en god arbetsmil-
jo. Koncernens bolag arbetar fortlopande med att starka sina
leverantorsrelationer och sakerstalla att de undertecknar
uppférandekoden (CoC). Den baseras pa de tio principer-

na i FN:s Global Compact, omfattar manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och anti-korruption. Dessa omra-
den ar centrala delar av det ansvar som varje bolag i koncer-
nen, samt deras leverantorer, forvantas ta.

Jamstallda organisationer

| stravan efter att vara en attraktiv arbetsgivare vardesatts
inkluderande och jamstallda organisationer dar alla kan kan-
na sig delaktiga. Rekryteringsprocessen ar avgorande for att
na jamstalldhetsmalen. Genom att stélla krav pa rekryterare,

mota kvinnor med kvinnor i rekryteringsprocessen och ha
en jamstalld marknadskommunikation okar de rekryterande
bolagen antalet kvinnliga sokande till utlysta tjanster.

NMI

Under 2024 genomfordes en koncernovergripande medar-
betarunderdkning. Det ar ett vardefullt verktyg for att samla
in systematisk feedback fran personalen om arbetsmiljd, led-
arskap, trivsel, engagemang och manga andra faktorer som
paverkar organisationens framgang. Genom att regelbundet
gdra medarbetarundersdkningar far ledningen insikter om
hur medarbetarna mar, vad som motiverar dem och vad
som kan forbattras i organisationen. Det bidrar i langden till
en starkare foretagskultur, battre prestationer och en mer
valmaende personalstyrka.

Exempel pa aktiviteter inom fokusomrade Planeten

Produkttransporter och tjansteresor star for en stor del av
OEMs utslapp. Flertalet initiativ har tagits de senaste aren for
att minska denna paverkan. Inférandet av ny tjanstebilpoli-
cy bidrar till en snabbare dvergang till fossilfria tjanstebilar.
Samarbetet med Geodis géllande inférandet av hallbart
(SMF) bransle for sjofrakter bidrar till en renare miljé genom
en mer hallbar fraktprocess. Under 2024 var OEM Electro-
nics AB forst ut med att investera i SAF-bransle via Air
France och KLM'’s Corporate SAF-program, for tjansteresor
med flyg. Detta omfattade 6ver 50 % av CO-utslappen fran
flygresor 2023, samt allt CO2-utslapp for flygresor 2024.
Detta samarbete, som &ven faller in under FN:s globala mal
17, visar pa vikten av partnerskap for en mer hallbar framtid.

SAF baseras pa fornybar ravara och ersatter fossilt bransle.
Ett annat fokusomrade &r bolagens energianvandning dar
OEM successivt 6kar andelen egenproducerad el genom att
installera solceller pa egna fastigheter. Det bidrar till mins-
kade utslapp och en hogre andel fornybar energi i verksam-
heten. Aven vid nyteckning av elavtal prioriteras allt oftare
avtal som omfattar 100 % fornybar energi.

Ett annat omrade med stor utsldappspaverkan ar tillverkning
och anvandning av de produkter som saljs. OEM arbetar med
att fa med fler delar i GHG-protokollets Scope 3 genom att
borja ta reda pa produkternas utslapp genom hela livscykeln.
Detta ar ett omfattande arbete med hog prioritet.

Systematiskt kvalitets- och miljéansvar

OEM arbetar strukturerat for att standigt forbattra kvalitet
och effektivitet. Flera av koncernens bolag ar certifierade
enligt ISO 14001 och ISO 90071, internationella standarder for
miljo- och kvalitetsledning. Dessa certifieringar sakerstaller
att miljopaverkan hanteras ansvarsfullt och att hog produkt-
och tjanstekvalitet uppratthalls, vilket starker konkurrens-
kraften och okar kundernas fortroende. Koncernen har aven
ett eget ledningssystem, OQD - OEM Quality Developme-
nt, som bygger pa Toyotas principer och omfattar bland
annat systematisk uppfoljning av avvikelser, visualisering av
resultat mot uppsatta mal samt medarbetardrivna forbatt-
ringsinitiativ. Systemet har utvecklats av OEM Automatic

i Sverige och anvands i varierande grad inom koncernens
ovriga bolag.

ISO 9001 och ISO 14001

OEM:s kvalitets- och hallbarhetsarbete har tagit ett stort
kliv framat i finska verksamheten och under 2024 blev OEM
Finland kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och miljocerti-
fierade enligt ISO 14001.

| Sverige ar foljande bolag miljocertifierade enligt ISO 14001
och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:

o« OEM Automatic

o Elektro Elco

« OEM Electronics

« OEM Motor

o Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik
Svenska Batteripoolen
Internordic Bearings

« Telfa

ATC Tape Converting
Agolux

* Lagermetall

» Svenska Helag

| Polen ar OEM Automatic och i Sverige ar Ingemar
Liljenberg kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 .

HALLBARHETSRAPPORT

OEMs kompletta Hallbarhetsrapport gar att |dsa pa
www.oem.se
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Mal och fokusomraden

inom hallbarhet

PRODUKTEN - Globalt mal 9

9 mmmus& OEM ska genom hog produkt- och
INRASTRUKTLR applikationskunskap paverka kundens

& val av komponenter och I6sningar
utifran ett hallbarhetsperspektiv.

MAL

e Inventera antal leverant6rer som redovisar CO2-utslapp
UTFALL: Analys av arbetet ligger till grund fér komman-
de aktivetet for att starka hallbahetsarbetet i
leverantorskedjan

e Kommunicera miljomassigt bra produkter i marknads-
kommunikation och séljprocesser
UTFALL: Detta ar redan idag en naturlig del i séljprocessen
och marknadskommunikationen

e 100% av vara A-leverantdrer skall ha genomfort sjalv
skattning enligt "Supplier assessment”

UTFALL: 73%

Hallbara I8sningar for framtiden

Att hjalpa kunder att valja ratt komponenter ar en viktig
del av OEM:s hallbarhetsarbete. Fokus ligger pa att erbjuda

OEM ska ha en inkluderande
arbetsmiljo dar alla har lika
stora majligheter utifran sin
kvalifikation for arbetet

ANSTANDIGA

5 JAMSTALLDHET
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
g TILLVAXT

oberoende av kon samt sdkerstilla en hallbar ekonomisk
tillvaxt samt vdrna for anstindiga arbetsvillkor hos savil
OEM som leverantorer.

MAL

e Minst 30 % kvinnor vid rekryteringar, med syfte 6ka
andelen anstallda kvinnor

UTFALL: 37 %
e Minst 20 % kvinnor vid rekryteringar till sdlj- och

produkttjinster, med syfte att pa sikt 6ka antalet
kvinnor i ledande befattning

UTFALL:29 %
o N6jd medarbetarindex (NMI) skall vara hdgre &n 4,0
UTFALL: 4,2

¢ 100 % av vara leverantdrer ska ha signerat code of
conduct

UTFALL: 64 %

e O-vision gallande arbetsplatsolyckor
UTFALL: 13ST
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produkter som bidrar till minskad miljopaverkan och dkad
resurseffektivitet. Det kan handla om allt fran energieffek-
tiva komponenter och produkter med hog verkningsgrad
till Iosningar som reducerar behovet av resor och optimerar
produktionsprocesser. Lika viktiga ar produkter med lang
livslangd som &r enkla att reparera och atervinna, ett tydligt
stod for den cirkulara ekonomins principer.

Med djup produktkunskap och brett sortiment kan OEM
kombinera olika komponenter och skraddarsydda I6sningar,
vilket for kunden kan innebara lagre energianvandning och
effektivare arbete.

OEM:s hallbarhetsambition handlar inte bara om att bidra
till ett hallbart samhalle, det &r ocksa en strategisk fordel. Att
erbjuda hallbara alternativ starker konkurrenskraften och
Oppnar nya affarsmojligheter. Samtidigt arbetar foretaget
aktivt for att Oka kunskapen och medvetenheten om hallbar-
het, bade internt och externt. Genom att integrera hallbar-
het i saljprocesser och utbildningar, samt samarbeta med
leverantorer, fortsatter OEM att utveckla sitt erbjudande och
skapa annu fler hallbara I6sningar for framtiden.

PERSONEN - Globalt mal 5 och 8

Inkluderande arbetsplatser med engagerad personal

Under aret genomforde OEM en koncerngemensam med-
arbetarundersdkningen som hade en svarsfrekvens pa 99%
och ett NMlI-resultat pa 4,2. Bade svarsfrekvensen och resul-
tatet &r tillfredsstéllande och visar pa stort engagemang.

En sdker och trivsam arbetsmiljd, bade inom foretaget
och hos leverantorer, ar avgdrande for hallbar tillvaxt och
langsiktig framgang. Det finns en stark koppling mellan
medarbetarnas valbefinnande och foretagets ekonomiska
utveckling. Darfor prioriterar OEM att skapa goda arbetsfor-
hallanden genom regelbundna medarbetarundersdkningar
och ett systematiskt arbete for att sakerstalla fysiska och
psykosociala arbetsmiljoaspekter.

OEM staller ocksa hoga krav pa sina leverantdrer och
efterfragar aktivt information om deras hallbarhetsarbete
och efterlevnad av uppférandekoder. P4 samma satt som
arbetsmiljon ar central internt, ar det viktigt att sakerstalla
ansvarsfulla férhallanden i hela vardekedjan. Jamstalldhet &r
ett annat prioriterat omrade. OEM arbetar aktivt for att Oka
andelen kvinnor vid nyrekrytering, med malet att pa sikt ha
fler kvinnor i ledande positioner. | marknadskommunikatio-
nen stravar man efter att formedla en inkluderande bild av
foretaget som en attraktiv arbetsplats for alla, oavsett kon
eller bakgrund. Genom att bredda rekryteringsinsatserna
och rikta sig till en bredare malgrupp bidrar OEM &ven till
branschens utveckling mot 6kad jamstalldhet.



PLANETEN - Globalt mal 13

OEM ska bidra till minskad klimatpaverkan
genom att reducera koldioxidutslappen,
vilket ar kritiskt for att bromsa klimatfor-
dandringarna.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

MAL

« Halvera CO,-utsldppen var 10:e ar, basar 2020

UTFALL: ScopeT: 1075 ton CO, (1027)
Scope 2: 960 ton CO, (153)
Scope 3: 5432 ton CO, (3013)

En del av de 6kade utslappen forklaras genom en
betydligt mer omfattande rapportering

¢ 100 % fornyelsebar inkSpt energi t.o.m. 2030
UTFALL: Bolagen koper redan idag hog andel fornyelse-
bar energi vilket dven prioriteras vid nytecknande av
avtal

e Fossilfri fordonsflotta 2030
UTFALL: 28 %

¢ Genomfora aktiviteter for att minska fossilberoendet
vid godstransporter
UTFALL: Flertalet genomforda aktiviteter, till exempel
har flera bolag i koncernen tecknat avtal med Geodis
Marine Fuel Insetting-program

» Oka andelen egenproducerad energi
UTFALL: Under 2024 installerades solceller pa de egen-
agda fastigheterna i Finland och Danmark

OEM:s miljopaverkan fran varutransporter, tjansteresor och
energianvandning i fastigheter ar stor. Foretagets mal ar att
minska CO2-utslappen med 50 % till 2030, jamfort med basar
2020. For att na detta arbetar OEM aktivt med att effekti-
visera verksamheten och paverka kunder och leverantorer
att géra mer hallbara val. Samtidigt pagar arbetet med att
utveckla hallbarhetsrapporteringen, sarskilt inom Scope 3
enligt GHG-protokollet, dar de nu mer omfattande matning-
arna kan gora arsvisa jamforelser svarare. Fokus ligger pa att
satta in atgarder dar paverkan dr som storst. For ett logis-
tikintensivt foretag som OEM ar transporter en av de storsta
utmaningarna. Under 2023 bérjade foretaget anvanda hall-
bart marint bransle genom samarbetet med Geodis, vilket
bidrar till att minska utslappen fran sjotransporter. Samtidigt
har takten pa en omstallning till en fossilfri bilflottan 6kats
under 2024. Det har aven investerats i laddstationer vid flera
av de egna fastigheterna. Poolbilar drivs redan delvis av
HVO100, ett fornybart dieselalternativ som fungerar sarskilt
bra i kallt klimat. Dessutom anvands eldrivna godsbilar for
akuta transporter till storre kunder, vilket ger utslappsminsk-
ningar.

Logistikcentret Hoganloft i Tranas ar navet for koncernens
lager och transporter. Har samverkar flera bolag inom
omraden som ekonomi, kvalitet och hallbarhet. Alla bolag i
koncernen delar gemensamma hallbarhetsmal, men har dven
frinet att anpassa och utveckla egna fokusomraden. Samar-
betet omfattar aven GHG-rapportering och leverantorsbe-
domningar.

Inom energiférbrukning har OEM arbetat systematiskt

for att minska sin miljopaverkan. Redan 2012 inleddes ett
energibesparingsprogram for de egna fastigheterna, vilket
inkluderade installation av solceller. Expansionen av solceller
fortsatte aven under 2024 vilket ytterligare minskar beroen-
det av extern elforsorjning.

Hallbarhetsrapporteringen &r ett annat prioriterat omra-
de dar resurser avsatts for att sakerstalla att den uppfyller
kraven i CSRD och ESRS, som for OEM galler fran och med
verksamhetsaret 2025.

GHG-protokollet

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ar en global
standard som hjalper foretag att mata och rapportera sina
vaxthusgasutslapp. Historiskt har OEM rapporterat utslapp
inom Scope 1 och Scope 2, samt vissa delar av Scope 3, sa-
som transporter, tjansteresor och hyrda lokaler.

Nu sker en mer detaljerad och omfattande rapportering
av utslappen, med flera initiativ for att sakerstalla en mer
heltackande redovisning inom Scope 3. Denna forbattring
ar ett viktigt steg for att uppfylla kraven enligt CSRD och
forbereda foretaget for en framtida anslutning till Science
Based Targets-initiativet (SBTi). En mer komplett rapporte-
ring skapar inte bara transparens, utan utgor aven grunden
for att satta vetenskapligt baserade klimatmal och starka
hallbarhetsarbetet.

Scope 1 Direkta vaxthusgasutslapp, det vill sdga utslapp som
organisationen sjdlva star for och kan paverka.

Scope 2 Indirekta utslapp i form av inkdpt energi fran
externa leverantorer. Verksamheten kan paverka
utslapp fran scope 2 genom att valja klimatvanliga
energileverantorer.

Scope 3 Indirekta utslapp utover inkopt energi, det kan till
exempel handla om material, transport och ovriga
externa leverantorer.
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Fem ars koncernoversikt vsex

UR RAPPORT OVER RESULTAT 2024 2023 2022 2021 2020
Sverige 3059 2953 2 745 2322 2010
Utomlands 2180 2192 1986 1452 1273

Nettoomsittning 5239 5145 4731 3774 3283
Rorelseresultat fore avskrivningar 869 875 824 648 483
Avskrivningar -107 -93 -89 -69 74
Resultat fran finansiella poster 5 -12 -1 2 -8

Resultat fore skatt 768 770 724 576 401
Skatt -162 -163 -148 -119 -84

ARETS RESULTAT 606 607 576 457 317

EBITA 800 811 763 590 422

UR RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2024 2023 2022 2021 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 369 395 344 177 187
Materiella anldaggningstillgangar 435 408 356 344 324
Finansiella anldaggningstillgangar och uppskjuten skattefordran 6 11 8 7 9
Varulager 1101 1085 1183 738 579
Kortfristiga fordringar 866 800 805 644 517
Likvida medel 557 233 109 145 376
SUMMA TILLGANGAR 3333 2932 2804 2054 1992
Eget kapital 2390 1991 1590 1374 1366
Langfristiga skulder 241 261 229 139 145
Kortfristiga skulder 701 680 985 541 481

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3333 2932 2804 2054 1992

Definitioner se sidan 91.
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Nyckeltal de senaste fem aren

OEM KONCERNEN m 2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning MSEK 5239 5145 4731 3774 3283
varav utomlands % 41,6 42,6 42,0 38,5 38,8
Koncernens resultat fore skatt MSEK 768 770 724 576 401
Koncernens arsresultat MSEK 606 607 576 457 317
EBITA MSEK 800 811 763 590 422
Avkastning pa totalt kapital % 25,9 28,5 31,5 29,2 22,7
Avkastning pa sysselsatt kapital % 35,3 40,2 45,1 47,1 31,9
Avkastning pa eget kapital % 277 339 38,9 33,4 26,1
Skuldsattningsgrad ggr 0,06 0,07 0,24 0,07 0,08
Réntetdckningsgrad ggr 77,7 53,8 86,5 191,5 123,6
EBITA-marginal % 15,3 15,8 16,1 15,6 12,9
Rorelsemarginal % 14,6 15,2 15,5 15,3 12,4
Vinstmarginal % 4,7 15,0 15,3 15,2 12,2
Kapitalets omsattningshastighet ggr/ar 1,57 1,75 1,69 1,84 1,65
Nettoomsattning/anstalld MSEK 50 49 49 4.3 37
Soliditet % 71,7 67,9 56,7 66,9 68,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten MSEK 692 791 262 319 469
Kassalikviditet % 203 152 93 137 186
Genomsnittligt utestdende antal aktier tusental 138 645 138 645 138 645 138 645 138 645
Resultat per aktie SEK 4,37 4,38 415 3,30 2,29
Genomsnittligt totalt antal aktier tusental 139 016 139 016 139 016 139 016 139 016
Resultat per aktie SEK 4,36 4,37 4,14 3,29 2,28
Eget kapital per aktie SEK 17,24 14,32 11,43 9,89 9,83
Foreslagen utdelning SEK 1,75 1,75 1,50 1,38 1,25
Borskurs 31 december SEK 111,80 105,40 72,30 92,70 51,50
P/E gor 257 24,2 17,5 28,2 22,6
Direktavkastning % 1,6 1,7 2,1 1,5 2,4
Medelantal anstallda antal 1054 1045 968 886 894
Léner och ersattningar MSEK 553 529 496 423 396

Definitioner se sidan 91.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for OEM International AB (publ),
organisationsnummer 556184-6691, med sate i Tranas, far harmed avlam-
na arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2024.
Arsredovisningen och koncernredovisningen inklusive revisionsberéttel-
sen omfattar sidorna 31-87. Inom parentes anges 2023 ars siffror.

KONCERNEN

Verksamhet

OEM é&r en ledande teknikhandelskoncern pa 15 utvalda marknader i norra
Europa, 6stra Centraleuropa, Brittiska 6arna och Kina. Verksamheterna
bedrivs i dotterbolag i de nordiska landerna samt i Storbritannien, Irland,
Polen, Tjeckien, Slovakien, Nederldanderna, Ungern, Estland, Lettland,
Litauen och Kina.

OEM é&r en vardeskapande lank mellan sina kunder och ledande tillver-
kare av produkter och system for industriella applikationer. Som en av
Europas ledande teknikhandelskoncerner tillfor OEM varde till kunderna
genom att erbjuda ett djupt sortiment tillsammans med stor teknisk
produktkompetens och applikationskunskap. Med en stark marknads-
och forsaljningsorganisation agerar OEM som leverantdrernas forlangda
arm pa respektive marknad och stravar efter att géra dem till en ledande
aktor inom sin nisch. Detta gor OEM till den basta distributionskanalen for
leverantorerna pa OEMs marknader.

Det djupa sortimentet av industriella komponenter omfattar produkter
inom produktomradena elkomponenter, flddesteknik, installationskompo-
nenter, kullager och tatningar, motorer, transmissioner och bromsar samt
apparatkomponenter. Sortimenten utvecklas genom att nya produkter
tillfors och olénsamma produkter avvecklas eller ersatts.

Inom varje region marknadsfors ett val definierat produktsortiment
som tillsammans med de mervarden organisationen bidrar med bildar ett
varumarkeskoncept. Allt eftersom varumarkeskoncepten okar i styrka
etableras de pa nya geografiska marknader. Koncernen ar organiserad och
styrs primart utifran tre marknadsregioner,

« Sverige,
« Finland, Baltikum och Kina,
« Danmark, Norge, Brittiska 6arna och 6stra Centraleuropa.

Syftet med denna organisation &r att starka OEMs langsiktiga konkurrens-
kraft samt Oka tillvaxten utanfor Sverige.
OEMs B-aktie ar noterad pa NASDAQ Nordic Mid Cap i Stockholm.

Orderingang, nettoomsiittning och resultat

Orderingangen under aret uppgick till 5166 MSEK (4 805), vilket &r en
Okning med 8%. Orderstocken uppgick till 853 MSEK och var 1% lagre
an motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Nettoomsattningen uppgick till 5 239 MSEK (5 145) vilket &r en 6kning
med 2% jamfort med foregaende ar. Forvarv har paverkat omsattning
positivt med 3% och det har varit en organsik tillbakagang med 1%. Va-
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lutaférandringar har inte ndgon vasentlig paverkan pa helaret 2024. For-
séljningen under 2024 blev aterigen ett rekordar avseende omsattning.
Bland de svenska verksamheterna hade ATC Tape Converting och Elektro
Elco bast utveckling. Den finska verksamheten med storst procentuell ut-
veckling var Akkupojat. Aven verksamheterna i Kina, Danmark och Irland
visade goda tillvéxttal under aret.

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar hanforliga
till férvarv (EBITA) uppgick under aret till 800 MSEK (811), vilket &r en
minskning med 1%. Justerat for jamforelsestorande post uppgick rorelse-
resultatet for avskrivning av immateriella tillgdngar hanférliga till forvarv
(EBITA) till 811 MSEK (811).

Rorelsemarginalen fore avskrivningar avimmateriella tillgdngar hanfor-
liga till forvarv (EBITA-marginalen) uppgick till 15,3 % (15,8). Justerat for
jamforelsestérande post uppgick rérelsemarginalen fore avskrivningar av
immateriella tillgangar hanforliga till férvarv (EBITA-marginalen) till 15,5%
(15,8).

Resultat fore skatt uppgick till 768 MSEK (770) och resultat efter skatt
till 606 MSEK (607).

Arets resultat efter skatt motsvarar 4,37 SEK (4,38) per utestdende
aktie.

Region Sverige

Forsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Electronics, OEM
Motor, Internordic Bearings, Telfa, Elektro Elco, Nexa Trading, Svenska
Batteripoolen, Agolux, Ernst Hj Rydahl Bromsbandfabrik, ATC Tape Con-
verting, Lagermetall och Ingemar Liljenberg.

Nettoomsattningen 6kade med 4% under 2024 till 3 074 MSEK (2 958).
Nettoomséattningen har paverkats positivt med 4% genom de férvarvade
verksamheterna Lagermetall AB och Ingemar Liljenberg AB. Nettoomsatt-
ningen har haft en marginell organisk tillbakagang under 2024 och margi-
nell paverkan av valutaférandringar. De verksamheter som utvecklats bast
ar ATC Tape Converting och Elektro Elco som 6kade omsattningen med
15% respektive 10 %. Regionens storsta enhet OEM Automatic hade en
tillvaxt pa 4% jamfort med féregdende ar.

Orderingangen 6kade 10% och uppgick till 3 040 MSEK (2 771). Order-
ingadngen var 1% ldgre dn nettoomséattningen under 2024.

EBITA 6kade med 1% till 522 MSEK (518). Resultatforbattringen beror,
trots 6kade kostnader och en Idgre bruttomarginal, pa 6kad nettoomsatt-
ning.

Region Finland, Baltikum och Kina
Forséljningen sker under namnen OEM Automatic, Akkupojat, Hide-a-lite,
OEM Electronics, Motor/Bearings och Rauheat.

Nettoomsattningen under 2024 minskade med 6% och uppgick till 955
MSEK (1 020). Nettoomsattningen har paverkats av organisk tillbakagang
med 6%. Valutakursférandringar har inte haft ndagon paverkan pa net-
toomsattningen. De verksamheter som utvecklats bast ar OEM Automatic
Kina och Akkupojat som 6kade omsattningen med 19 % respektive 9 %.

Orderingangen foér regionen minskade under 2024 med 2% och
uppgick till 923 MSEK (941). Orderingangen var 3% lagre dn nettoomsatt-
ningen.

EBITA minskade med 17 % till 110 MSEK (131) under 2024, vilket beror pa
den ldgre omsattningen.

Region Danmark, Norge, Brittiska 6arna och 6stra Centraleuropa

Forsaljningen sker under namnen OEM Automatic, OEM Automatic Klitso,
OEM Electronics och Demesne Electrical.

Nettoomsattningen dkade under 2024 med 4% till 1210 MSEK (1167).
Nettoomsattningen har paverkats positivt av organisk tillvaxt med 2%
och av forvarvet Unit-Pump med 2%. Valutakursférandringar har haft
marignell positiv paverkan under 2024. De verksamheter som utvecklats
bast jamfort med foregaende ar &r OEM Automatic Klitsd i Danmark och
Demesne Electrical Sales pa Irland som dkade med 18 % respektive 9%.

Orderingangen under 2024 uppgick till 1203 MSEK (1092), vilket &r en
6kning med 10%. Orderingangen var 1% ldgre dn nettoomsattningen.

EBITA 6kade 13% till 173 MSEK (153) under 2024.
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Lénsamhet och finansiell stéllning

Avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 35,3% (40,2). Avkastning pa
eget kapital uppgick till 27,7 % (33,9) vilket vertraffar koncernens finan-
siella mal pa 25% dver en konjunkturcykel. Koncernens soliditet uppgick
per arsskiftet till 71,7 % (67,9). Eget kapital per aktie berdknat pa totalt
antal aktier uppgick till 17,19 kronor (14,32). Likvida medel, bestdende av
kassa- och bankmedel, uppgick till 557 MSEK (233). Likvida medel tillsam-
mans med beviljade men inte utnyttjade krediter i koncernen uppgick vid
arsskiftet till 1132 MSEK (783).
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 692 MEK (791).
Efter nettoinvesteringar om -68 MSEK (-149) samt amortering, nyupp-
tagna lan och ldmnad utdelning om totalt -307 MSEK (-515) uppgick arets
kassaflode till 317 MSEK (126).

800

700

600

500

400 ——

300 — =

200 — — @ — —

00 — — —

20 21 22 23 24

Kassafléde fran den I6pande verksamheten - MSEK

Investeringar

Bruttoinvesteringar i koncernen exklusive forvarv har under aret uppgatt
till 22 MSEK (22) i maskiner och inventarier, 8 MSEK (24) i byggnder och
mark samt 5 MSEK (9) i dvriga immateriella anlaggningstillgangar besta-
ende av programvaror.
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Koncernfdriandringar

| koncernen pagar kontinuerligt ett arbete dar malsattningen &r att
identifiera forvarv samt att ha en tydlig legal koncernstruktur som uppnas
genom fusioner och frivilliga likvidationer. Under 2024 har inga férvarv av
rorelse, fusioner eller likvidationer genomforts.

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick vid arsskiftet till 1048 (1 054), en minskning med
6 anstéllda. Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 1 054, jamfort
med 1045 féregaende rakenskapsar. Antalet kvinnor motsvarar 24% (23)
av de anstéllda. Sjukfranvaron uppgar i genomsnitt till 7 dagar per person
vilket &r pa samma niva jamfoért med foregdende ar. OEM uppmuntrar till
en halso- sam livsstil genom olika motionsaktiviteter och férebyggande
halsovard. Utbildningskostnad per anstalld i genomsnitt &r 4 KSEK (4).
Kompletterande information finns i not 5.

Risker och riskhantering

OEMs resultat och finansiella stéallning liksom den strategiska positionen
pdverkas av ett antal interna faktorer som OEM styr dver samt ett antal
externa faktorer dar mojligheten att paverka hdandelseférloppet &r begran-
sad.

De riskfaktorer som har storst betydelse ar konjunkturldget i kombi-
nation med strukturfordandringar, leverantors- och kundberoende och
konkurrenssituationen. Finansiella risker bestar framst av valutarisk i in-
kopstransaktioner samt omrakningsrisk i nettoinvesteringar i utlandsverk-
samheter. En beskrivning av finansiella instrument och hur OEM hanterar
de finansiella riskerna finns i not 24.

Konjunkturlage

OEM paverkas av den generella konjunkturutvecklingen som brukar matas
i termer av BNP-tillvaxt. Effekten av konjunktursvangningar inom specifika
branscher och geografiska marknader jamnas ut tack vare att koncernen
ar verksamt inom manga olika branscher och geografiska omraden.

Strukturférandringar

OEM paverkas av strukturférandringar som sker i marknaden, exempelvis
kunden vill ha farre leverantorer, snabb teknisk utveckling eller konkurrens
fran lagkostnadslander.

OEM arbetar aktivt med att 6ka vardeinslaget i sitt erbjudande oavsett
kundgrupp. Detta har varit en klart bidragande orsak till koncernens
|6nsamhet och att koncernen fortsatt ar en prioriterad leverantor till
manga kunder. Genom att arbeta ndra kunderna ar det maojligt att fanga
upp trender och att veta nar det ar kommersiellt motiverat att ta upp ett
nytt produktomrade for att mota den tekniska utvecklingen. For att mot-
veka effekter av konkurrens fran lagkostnadslander erbjuder OEM hég
serviceniva och kvalificerad teknisk radgivning. OEM strévar ocksa efter
att etablera ett ndra samarbete med kunden genom att komma in redan i
planerings- och utvecklingsstadier dar OEMs medarbetare kan bidra med
sitt kunnande i olika processer.

Leverantdrs- och kundberoende

Beroendet av enskilda leverantorer ar en av de viktigaste rorelseriskerna
for ett enskilt dotterbolag att hantera. For att minimera denna risk arbetar
dotterbolagen néra sina leverantdrer for att skapa starka relationer pa
flera plan. Vidare representeras flertalet av leverantdrerna pa flera mark-
nader vilket forstarker relationerna. Relationerna bygger pa ett langsiktigt
och ndra samarbete. Totalt i koncernen finns mer &n 400 leverantdrer.
Ingen leverantor representerar mer an 3% av koncernens samlade omsatt-
ning. Att ett antal leverantdrsavtal upphdr och tillkommer varje ar &r en
normal del av verksamheten.

OEM har en bred kundstruktur, med ca 30 000 kunder, fordelat pa ett
antal industrisegment och geografiska marknader. Ingen kund represen-
terar mer an 5% av koncernens samlade omsattning, vilket ar 1 procenten-
het hdgre jamfort med foregdende ar.

Konkurrenssituationen

Forandring och konsolidering i teknikhandelsbranschen forandrar konti-
nuerligt konkurrenssituationen. Storskalighet kan leda till prispress, men
i OEM s strategi ingar att na marknadsledande positioner med ett erbju-
dande av produkter och tjdnster dar priset inte ar den enskilt avgérande
faktorn.



Hindelse efter rapportperiodens utgang

Den 7 februari 2025 erholl Oak BidCo det sista regulatoriska godkdannan-
det som erfordrades for EQT att fullfdlja sina ataganden i enlighet med
uppkopserbjudandet. Acceptfristen for det offentliga uppkdpserbjudan-
det avslutades den 27 februari 2025 och totalt forvarvades 26,19% av
totalt kapital och 73,68 % av totala rostantalet i OEM International. EQT
blev ny huvudadgare i OEM International den 12 mars 2025.

Nasdaq Stockholm (Stockholmsbdrsen) meddelade den 19 december
2024 att OEM Internationals aktie (OEM B) flyttas upp till Large Cap-seg-
mentet fran och med 2 januari 2025. Nasdaqg Stockholms huvudmarknad
delas in i tre segment dar det storsta segmentet, Large Cap, omfattar
bolag med ett marknadsvarde éver 1 miljard euro.

Under februari 2025 har OEM International AB pa begéran av aktiedgare
genomfort omstampling av 598 000 A-aktier till motsvarande antal B-akti-
er i bolaget. Efter omstampling uppgar antalet A-aktier till 27 864 176 och
antalet B-aktier uppgar till 111151 678 och antalet réster uppgar till 389 793
438 mot 395 168 982 fore omstampling.

Forvdntningar avseende framtida utveckling

Fokus pa tillvaxt samt att fortsatta forbattra IGnsamheten i befintliga
verksamheter ar koncernens viktigaste uppgifter. Till detta tillkommer den
omsattning och resultat som féljer av framgangsrika forvarv.

Koncernen har fortsatt en ambition att dka omsattningsandelen utanfor
Sverige.

OEM har som malsattning att under stabil tillvaxt uppna en god avkast-
ning pa eget kapital med en begransad finansiell risk.

Malen 6ver en konjunkturcykel &r:
« minst 10 % arlig omsattningstillvaxt,
« EBITA-marginal pa minst 12 %,
« minst 25% avkastning pa eget kapital,
« skuldsdttningsgraden ska understiga 100 %.

OEM &r med sin marknadsposition, organisation och finansiella stallning
val rustad for fortsatt expansion. Under radande varldsforhallanden finns
dock en allman osakerhet 6ver konjunkturens forandringar. Nagon prog-
nos for 2025 lamnas inte.

Forskning och utveckling

OEM har en begransad egen forskning och utveckling. Utvecklingen sker
i huvudsak hos leverantorer i leverantdrernas egen regi med hjalp av bola-
gens information om vad marknaden efterfragar.

Miljépaverkan
Under 2024 finns det inom OEM ett svenskt dotterbolag som bedriver
tillstandspliktig eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.
Den anmalningspliktiga delen utgor en ovasentlig del av den totala
verksamheten i bolaget. Inget av koncernens bolag ar involverat i nagon
miljorelaterad tvist. OEMs inriktning mot handel innebar att den storsta
miljdpaverkan kommer fran transporter, miljdbelastande &mnen, tryck-
saker, forpackningsmaterial och uppvarmning. OEM arbetar strukturerat
inom alla dessa omraden for att hitta de miljdmassigt basta Idsningarna
och stédja utvecklingsinitiativinom dessa omraden.
OEM koncernens miljopolicy innebar fortldpande arbete med att mini-
mera den externa miljdpaverkan pa kort och lang sikt.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget valt att uppratta den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillgdnglig pa www.oem.se.

MODERBOLAGET

Moderbolaget ska vara en aktiv dgare och utveckla dotterbolagen. Det
innebar forutom tydlig malstyrning att bidra med kompetens och resurser
inom IT, ekonomistyrning, personaladministration, marknadskommunika-
tion och kvalitet- och miljostyrning.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 104 MSEK (95). Nettoom-
sdttningen avser i sin helhet tjanster till dotterbolag. Resultat fore bok-
slutsdispositioner och skatt uppgick till 255 MSEK (194).

Vad galler icke finansiell information omfattar koncernens information
dven moderbolaget dar det ar tillampligt. Moderbolagets finansiella stall-
ning ar beroende av dotterbolagens finansiella stallning och utveckling.

Moderbolaget paverkas darmed indirekt av de risker som beskrivs
avsnittet Risker och riskhantering.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De principer for ersattning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstamman 2024 &r beskrivna i not 5.

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Ersattning for uppdrag som ordférande i revisionsutskottet
utgar med 60 000 kr. Nagra andra sarskilda arvoden utgar inte fér kom-
mittéarbete.

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2025 beslutar om faststdllande av
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom OEM
koncernen. Riktlinjerna avser ersattningar till verkstallande direktor,
koncernledning och 6vriga chefer som rapporterar direkt till verkstallande
direktor.

OEMs vision innebar att bolaget ska vara en ledande teknikhandels-
koncern inom industriella komponenter och system pa utvalda marknader
i norra, centrala och dstra Centraleuropa. For att uppna detta har bolaget
definierat fem strategiska omraden; tillvaxt, sortiment, marknadsbearbet-
ning, logistik samt medarbetare och ledare, som &r viktiga for bolagets
mdjligheter att fortsatta utvecklas framgangsrikt och na sina finansiella
mal. Det &r viktigt for OEM att ha ledande befattningshavare som har
fokus pa affarsmannaskap, ha ett stort engagemang for bolaget och ett
hallbart ledarskap vilket framjar bolagets langsiktiga intressen. Ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska verka for att bolaget far behalla
kvalificerade ledare inom organisationen under lang tid och den ska dven
sakerstalla mojligheten att rekrytera kvalificerade ledare bade externt och
internt.

For ledande befattningshavare ska det tillampas marknadsmassiga Ioner
och ovriga ersattningsvillkor. Aktierelaterade ersattningar, s.k. incitments-
program ska beslutas av stamman.

Rorlig ersattning kan utga till maximalt motsvarande atta manadsléner.
Den rérliga ersattningen ska vara kopplad till bolagets finansiella mal och
baseras pa utfall under ett kalenderar.

Ledande befattningshavares pensionsvillkor ska vara premiebaserade
och hdgst uppga till 30% av fast ersattning.

Uppsagningstiden fran bolagets sida ska inte vara langre an 24 manader
och ska dessutom innebaéra arbetsplikt under uppsagningstiden. Inga
anstéllningsavtal ska innehalla avgangsvederlag.

Styrelsen ska ha réatt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det. Om styrelsen goér avsteg fran riktlinjerna ska detta
redovisas i ersattningsrapporten infér nasta arsstamma.

Aktier mm

OEM aktien

| bolaget finns 139 015 854 aktier fordelade pa 28 462 176 A-aktier och
110 553 678 B-aktier. Rostmassigt representerar en A-aktie tio roster och
B-aktien en rost. Kvotvardet per aktie ar 0,28 kronor.

Information avseende omstampling av aktier genomfort i februari 2025,
se Handelser efter rapportperiodens utgang och not 28.
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Aterkép av egna aktier

OEM International AB har i syfte att forbattra koncernens avkastning pa
eget kapital och vinst per aktie, ett bemyndigande som styrelsen erhallit
av rsstdmman att dterkdpa egna aktier. Arsstimmans bemyndigande till
aterkop av aktier ar upp till 10% av antalet aktier, vilket &r 13 901585 st.

Bolaget har under 2011 aterkdpt 185 541 aktier till ett snittpris av 17,75 kr.

Under aren 2012 - 2024 har inga aktier aterkdpts. Totalt uppgar eget inne-
hav i aktier till 371 082 aktier per 31 december, 2024. Innehavet motsvarar
0,3% av totala antalet aktier.

Vid arsstdmman 2025 kommer en ny begaran att behandlas om nytt
bemyndigande till aterkdp av aktier upp till 10% av antalet aktier.

Optionsprogram

Pa bolagsstamman den 23 april 2024 beslutades om att upplata 200 000
képoptioner som berattigar till kop av en aterkdpt B-aktie under perioden
1 mars 2027 till och med 15 juni 2027. Totalt tecknades 102 000 kdpoptio-
ner varav 19 500 innehas av koncernens ledande befattningshavare.
Loésenpriset for tecknad option uppgar till 135,10 kr. Kompletterande
information finns i not 26.

Ovrigt

Styrelsen tillsatts av arsstdmman. Bolagsordningen innehaller hembud
som innebar att om aktie av serie A dvergatt fran en aktiedgare till annan
aktiedgare i bolaget, eller till nagon som inte forut &r aktiedgare i bolaget,
ska aktierna genast hembjudas de Ovriga dgarna av aktier av serie A till
inlésen genom skriftlig anmalan hos bolagets styrelse. Bolagsordningen
innehaller dven ett omvandlingsférbehall som innebar att &gare av aktier
av serie A skall kunna omvandla hela eller delar av innehavet av A-aktier
till B-aktier. Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A och B, ska dgare av aktier av serie A
och B dga foretradesratt att teckna nya aktier av samma aktieslag.

Forslag till vinstdisposition

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning om 1,75 kronor

per aktie (1,75). Styrelsen har som malsattning att féresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat
finansiell stallning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rérelsen eller forvarv. Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till 1
147,4 MSEK. Utdelning enligt styrelsens forslag uppgar till 243,3 MSEK och
898,1 MSEK balanseras i ny rakning.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

OEM International AB (bolaget) tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) i enlighet med NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter.
Koden syftar till att skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvars-
kdannande agarroll och utgor ett led i sjdlvregleringen inom det svenska na-
ringslivet. Den bygger pa principen folj eller férklara, vilket innebér att det
inte &r nagot brott mot Koden att avvika fran en eller flera regler om motiv
finns och forklaras. OEM International har noterat avvikelse fran kodens
regler avseende valberedning. Avvikelsen redogdrs for i detalj nedan under
rubriken valberedning.

Ansvarsfordelning

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en tydlig roll- och ansvarsfor-
delning mellan dgare, styrelse och verkstallande ledning. Bolagsstyr-
ningen inom OEM baseras pa svensk aktiebolagslag och andra lagar och
forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna styrinstrument, Svensk kod for bolagsstyrning och andra
interna riktlinjer och regler.

Aktiedgare

OEM International AB &r ett publikt bolag och noterades pa Stockholms-
bérsen i december 1983. Vid utgangen av ar 2024 hade OEM International
AB 8 363 aktiedgare. De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet

69 % av aktiekapitalet och 89 % av rosterna. Foljande hade direkt eller
indirekt aktieinnehav som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget: Orvaus AB 27,7 %, Siv Franzén 21,3 % samt Agne
Svenberg 18,3 %.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att OEM International AB ar ett publikt bolag,
vars verksamhet ar att "driva férsaljning av automatikkomponenter, dven
som idka annan darmed forenlig verksamhet”.

Aktiekapitalet uppgar till 38 615 515 kronor och antalet aktier till 139 015
854 fordelat pa 28 462 176 A-aktier, vilka medfdr 10 roster, och 110 553 678
B-aktier, med vardera en rost.

Bolagets styrelse ska besta av minst fyra och hdgst sju ledaméter. Bola-
get ska ha minst en av arsstdmman utsedd revisor, och om denne inte &r ett
revisionsbolag, en revisorssuppleant.

Kallelse till arsstdmma och extra bolagsstdmma dar fragan om andring
av bolagsordning ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman och beslutet ska ha bitratts av aktiedagare med minst
tva tredjedelar av savél de avgivna rosterna som de aktier som &r fore-
tradda vid bolagsstdmman. Kallelse till annan extra bolagsstamma far ske
senast tre veckor fore stimman. Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att
kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet.

Vid omrdstning pa stamma foreligger ingen begransning i rostetalet for
foretradda aktier.

Det finns hembudsfdrhallande pa A-aktierna samt en foretradesklausul
vid kontant- eller kvittningsemission. For nu gdllande bolagsordning som
antogs av arsstdmman 2021, se bolagets webbplats, www.oem.se, under
avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Bolagsordning.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i OEM International AB
dar aktiedgarna utdvar sin rostratt. Pa darsstamman fattas beslut avseende
faststdllande av rapport dver resultat for koncernen, rapport dver total-
resultat for koncernen, rapport dver finansiell stallning for koncernen
samt resultat- och balansrakningar for moderbolaget, utdelning, val av
styrelse och i forekommande fall val av revisorer, ersattning till styrelse-
ledamoter och andra ledande befattningshavare, ersattning till revisorer
samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Arsstdmma ska hdllas inom sex manader fran rikenskapsérets utgang i
Tranas kommun. Samtliga aktiedgare som infor stamman &r registrerade i
aktieboken och som anmalt deltagande har ratt att delta och résta for sitt
totala aktieinnehav.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade maste, for att kunna utéva
sin rostratt pa bolagsstamman, tillfélligt omregistrera sina aktier i eget
namn, enligt vad som foljer av kallelsen till bolagsstamman. Aktiedgare kan
foretradas av ombud. Protokoll finns att tillga pa bolagets webbplats,



www.oem.se, under avsnittet Investerare/Bolagsstyrning/Arsstimma. Vid
arsstamman 2024 den 23 april 2024 deltog aktiedgare som representerade
70,0 % av totalt antal aktier och 89,5 % av rosterna. Petter Stillstrom valdes
till ordférande for arsstamman. Vid stdmman framlades arsredovisningen
och revisionsberattelsen. | anslutning hartill Iiamnade styrelseordféran-

den Petter Stillstrom information om styrelsens arbete. Petter Stillstrom,
ledamot i revisionsutskottet, redogjorde for arbetet i revisionsutskottet
och samarbetet med revisorerna. Bolagets verkstallande direktor och kon-
cernchef Jorgen Zahlin kommenterade i anslutning till detta koncernens
verksamhet, rakenskapsaret 2023 samt utvecklingen under forsta kvartalet
2024,

Stamman ar 2024 beslot:

att faststalla utdelning till 1,75 kronor per aktie.

att till styrelseledamoter vélja Petter Stillstrom, UIf Barkman, Mattias
Franzén, Richard Pantzar, J6rgen Rosengren, Per Svenberg och Asa
Soderstrom Winberg.

att valja Petter Stillstrom till styrelsens ordférande

att i enlighet med valberedningens forslag ska valberedningen utgdras
av representanter for minst tre och hogst fyra av de storsta aktie-
dgarna och att styrelsens ordférande ska fungera som valberedningens
ordférande.

atti enlighet med styrelsens forslag ska OEM International AB tillampa
ersattningar till ledande befattningshavare i huvudsak innebdrande

att de ska besta av en fast och rorlig del. Ersattningarna ska vara mark-
nadsmassiga och den rérliga delen kan maximalt uppga till maximalt
atta manadsloner. Bolagsledningen ska ha marknadsmassiga pensions
villkor som ska vara premiebaserade och hégst uppga till 30 % av fast
ersattning.

atti enlighet med styrelsens forslag i ssmband med eventuellt fore-
tagsforvarv fa nyemittera B-aktier till ett antal av hogst 7 000 000 st.
att i enlighet med styrelsens forslag fa aterkdpa maximalt 10 % av
bolagets aktier.

att i enlighet med styrelsens forslag stélla ut kdpoptioner pa aterkdpta
aktier samt dverlatelse av aterkdpta aktier till ledningspersoner.

Arsstdmma 2025 halls den 24 april, 2025 i Tranas.

Valberedningen

Vid arsstamman 23 april 2024 beslutades att valberedningen ska utgéras
av en representant for var och en av de minst tre och hdgst fyra storsta
aktiedgarna i bolaget jamte styrelseordféranden, om denne inte &r ledamot
i egenskap av dgarrepresentant. Om aktiedgare inte utdvar sin ratt att utse
ledamot ska den till rostetalet narmast foljande storsta aktiedgare ha ratt
att utse ledamot i valberedningen. Namnen pa ledamdterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de foretrader, ska offentliggdras senast sex
manader fore drsstdamman 2025 och baseras pa de kdnda rostetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod ska stracka
sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska vara styrelsens ordférande.

Om vasentlig férandring sker i bolagets dgarstruktur efter det att val-
beredningen utsetts ska ocksa valberedningens sammansattning dndras i
enlighet med principerna ovan. Aktiedgare som utsett representant till le-
damot i valberedningen ska ha ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny representant
om den av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer att ldmna valberedningen.

Foérandringar i valberedningens sammansattning skall offentliggdras sa
snart sddana har skett. Valberedningens sammansattning offentliggjor-
des den 15 oktober 2024. Da EQTs bud pa OEM International forklarades
ovillkorat den 7 februrari 2025 och EQT ddrigenom kommer att dverta
huvudagarskapet i OEM andrades sammansattningen i valberedningen
vilket offentliggjordes den 27 februari 2025. Valberedningens samman-
sattning finns tillganglig pa OEMs webbplats, www.oem.se, under avsnittet
Investerare/Bolagsstyrning/Valberedning.Valberedningen ska arbeta fram
férslag i nedanstaende fragor att foreldagga arsstéamman 2025 for beslut:

forslag till stammoordfoérande

forslag till styrelseledamaoter
forslag till styrelseordférande
forslag till styrelsearvoden

forslag till arvode fér eventuellt kommittéarbete

forslag till revisor

forslag till revisionsarvode

forslag till beslut om valberedning

Valberedningen ska i ssmband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgoéra de upp-
gifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa valbered-
ningen och vid behov ha ratt att belasta bolaget med skaliga kostnader,
t.ex. for externa konsulter, som av valberedningen bedéms nédvandiga for
att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen infér arsstdmman 2025 bestar av:

¢ Simon Tillmo, EQT

+ Claes Murander, Lannebo Fonder

« Mats Andersson, Nordea Fonder

o Christian Lindstréom Lage, SEB Investment management

o Petter Stillstrom, ordférande i OEM International

| valberedningen fors det en I6pande dialog och de har haft ett proto-
kollfért ssmmantrade dar man bl.a tagit del av utvarderingen av styrelsens
arbete under det ganga aret samt diskuterat styrelsens sammanséattning.

Valberedningens forslag till arsstdimman kommer att presenteras i kallel-
sen till stimman samt pa bolagets hemsida.

Sammansattningen av ovanstaende valberedning avviker fran Kodens
regler avseende att styrelsens ordférande inte ska utgora valberedningens
ordférande.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Bolagets styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst 4 och hégst 7
ledamoter valda av bolagstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstam-
ma. Sedan arsstamman 2024 utgors styrelsen av de stdmmovalda
ledamdterna Petter Stillstrom (ordférande), UIf Barkman, Mattias Franzén,
Richard Pantzar, Jérgen Rosengren, Per Svenberg och Asa Séderstrém
Winberg. Samtliga styrelseledamd&ter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Av de ledam&ter som &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ar UIf Barkman, Jérgen Rosengren
och Asa Séderstréom Winberg dven oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. FOr ytterligare information om av bolagsstdmman valda
styrelseledama&ter hanvisas till avsnittet om styrelsen pa sidan 38 i denna
arsredovisning samt pa bolagets webbplats, under avsnittet For Investera-
re/Bolagsstyrning/Styrelsen.

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen mangfald, av-
seende bl.a. alder, kdn, utbildning och yrkesmaéssig bakgrund. Bolaget ska
ha med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallande
i dvrigt, en &ndamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Med
beaktande av ovanstdende far valberedningen ett bra underlag for att
beddma om styrelsens sammansattning ar tillfredsstallande, om behovet
av kompetens, bredd och erfarenhet i styrelsen &r tillgodosett.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande Petter Stillstrom, som omvaldes till ordférande vid
arsstamman 2024, har till uppgift att se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter i enlighet med svensk ak-
tiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag (inklusive Koden) och styrelsens interna styrinstrument. Det &r
ordférandens uppgift att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget, tillser att styrelsen erhaller tillfredstéllande
information och beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla dagordning for
styrelsens sammantraden, efter samrad med verkstéllande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se till att styrelsens arbete
arligen utvarderas. Styrelsens ordférande foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar sty-
relsens arbete och dess inbdrdes arbetsfordelning inklusive dess utskott,
beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens métesordning samt ordfo-
randens arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat en instruktion for
verkstdllande direktéren dar dennes arbetsuppgifter och rapporterings-
skyldighet gentemot styrelsen regleras. Vidare antar styrelsen vid behov,
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koncernmassiga policys, exempelvis finanspolicy. Styrelsen 6vervakar
verkstallande direktorens arbete genom I6pande uppfoljning av verk-
samheten under aret och ansvarar for att organisation samt ledning och
riktlinjer for forvaltning av bolagets angelagenheter &r andamalsenligt
uppbyggda samt att det finns en tillfredstéllande intern kontroll. Styrelsen
ansvarar vidare for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier,
beslut om forvarv och forsaljning av verksamheter, storre investeringar
samt tillsdttningar och ersattningar till verkstallande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare i enlighet med de riktlinjer som beslutats av
arsstémman. Styrelsen och verkstallande direktdéren framldgger arsredo-
visningen for arsstamman.

Styrelsens arbete

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen minst sex ordinarie samman-
traden per ar plus konstituerande sammantrade efter arsstamman och
darutdver nar situationen sa pakallar.

Under 2024 hade styrelsen totalt 8 ssmmantrdaden inklusive det konsti-
tuerande sammantradet.

Styrelseledamoterna har deltagit vid samtliga styrelsemdten med
undantag fér Richard Pantzar vid ett tillfdlle och Asa S6derstrém Winberg
vid ett tillfélle. Vid tillfalle med franvaro har styrelseledamoten i férvag del-
givit styrelsens ordférande sina synpunkter pa kommande styrelseméte.
Samtliga beslut har fattats enhalligt av styrelsen.

Bolagets ekonomidirektdr ar styrelsens sekreterare. Andra tjdnsteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda
fragor eller om sa annars bedéms lampligt.

Styrelsearbetet har under aret omfattat bland annat fragor avseende
koncernens strategiska utveckling, den I6pande affarsverksamheten,
resultat- och Idnsamhetsutvecklingen, foretagsforvary, kop av fastighet,
organisation, koncernens finansiella stallning och finansiering av koncer-
nens kapitalstruktur.

Arligen sker under styrelseordférandens ledning utvardering av styrel-
searbetet. Detta sker genom att varje enskild styrelseledamot betygsatter
ett antal relevanta fragestallningar med mdjlighet att lamna kommentarer.
Resultatet sammanstélls och redovisas for valberedningen.

Erséattning till styrelsen

Arvodet till styrelsens ledamoter valda av bolagsstamman beslutas av
bolagstdmman pa forslag av valberedningen. Enligt arsstdmmans beslut
2024 uppgar arvodet till var och en av de stammovalda styrelseledamo-
terna till 250 000 kronor samt till styrelsens ordférande utgar 500 000
kronor, att gélla till arsstémman 2025. Det sammanlagda arvodet uppgar
darmed enligt arsstdmmans beslut till 2 000 000 kronor. Ersattning for
uppdrag som ordférande i revisionsutskottet utgar med 60 000 kronor.
Ingen ytterligare ersattning har utgatt till ndgon styrelseledamot.

Ersédttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféranden,
Petter Stillstrom och styrelseledamoten Ulf Barkman. Ersattningsutskot-
tet utarbetar "Styrelsens forslag till principer for ersattning till ledande
befattningshavare”, samt tillampningen av denna. Férslaget behandla av
styrelsen for att darefter laggas fram for arsstammans beslut.
Med utgangspunkt i arsstdimmans beslut beslutar styrelsen om ersattning
till verkstallande direktdren. Pa forslag av verkstallande direktdren fattar
ersattningsutskottet beslut om ersattning till vriga medlemmar i kon-
cernledningen. Styrelsen informeras om ersattningsutskottets beslut.
For koncernledningen ska tillampas marknadsmadssiga Ioner och évriga
anstallningsvillkor. Utdver fast grundlén kan koncernledningen dven erhal-
la rérlig ersattning, vilken kan komma att uppga som hogst till 8 manadslé-
ner (8 manadsléner). Ledande befattningshavare i OEM-koncernen ska ha
marknadsmassiga pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hogst
uppga till 30% av fast ersattning. Nivan pa pensionsvillkor &r oférandrad
jamfort med 2023. Alla aktierelaterade incitamentsprogram ska beslutas
av stamman. Uppsagningstiden ska inte vara ldangre &n 24 manader och
ska dessutom innebdra arbetsplikt under uppsagningstiden.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid ett tillfdllen dar
ovanstaende forslag till principer beslutades.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beskrivs narmare pa sidan 33 och kommer att féreldaggas arsstamman
2025 for beslut.
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Revisionsutskott

Styrelsen har under aret haft ett sarskilt revisionsutskott som bestatt av
ordféranden UIf Barkman och Petter Stillstrom.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, dvervaka bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen, halla sig informerade om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och dvervaka revi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt forhandsgodkan-
na om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjdnster an revisionstjanster.
Revisionsutskottet utvarderar genomfdérd revisionsinsats och informerar
bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen samt bitrader valbe-
redningen vid framtagandet av forslag till revisorer samt arvoderingen av
revisionsinsatsen.

Revisionsutskottet har ssmmantratt vid fyra tillfallen och vid tre av
dessa tillfdllen traffat extern revisor. Styrelsen och revisionsutskottet har i
anslutning till att styrelsen faststéllde arsbokslutet vid styrelsemétet i
februari 2025 haft genomgang med och fatt rapport fran bolagets externa
revisor.

VD och &vrig koncernledning

Verkstdllande direktéren Jorgen Zahlin leder verksamheten i enlighet

med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och av styrelsen faststallda interna
styrinstrument samt i enlighet med av styrelsen faststallda mal och stra-
tegier. Verkstéllande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande
fram noédvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemaoten,
foredrar arenden och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktoren
leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med ovriga

i koncernledningen. Denna bestod 2024 av forutom Jorgen Zahlin av
Andreas Andersson, Jens Kjellsson, Urban Malm, Carl Reuthammar, Marko
Salovaara och Rikard Tingvall.

Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar under
verkstallande direktérens ledning. En ndrmare presentation av VD och
koncernledningen finns pa sidan 39 i denna arsredovisning samt pa bola-
gets webbplats, under avsnittet Om OEM/Koncernledning.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha minst en av drsstamman utsedd
revisor, och om denne inte &ar ett revisionsbolag, en revisorssuppleant.
Bolagets revisorer arbetar efter en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till bolagsledningar, koncernledningen och till revisionsutskot-
tet och styrelsen, dels under revisionens gang och dels i samband med att
arsbokslutet faststalls. Interna rutiner och kontrollsystem granskas i fére-
kommande fall. Slutlig granskning av arsbokslut och arsredovisning gors i
januari-februari. Oversiktlig granskning gors av kvartalsrapport tre. Redo-
visning av arvode till revisorerna inklusive arvode for radgivnings- tjidnster
ldmnas i not 6. Revisorerna ar skyldiga att I6pande prova sitt oberoende
infor beslut att genomfdra olika radgivningstjanster.

Revisionen avrapporteras till aktiedgarna i form av revisionsberattelse
och andra yttranden som utgor en rekommendation till aktiedgarna infor
olika beslutspunkter pa arsstamman. Revisionsberéattelsen innehaller
forslag betraffande faststéllande av resultatrdkningen och balansrakning-
en for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning for koncernen, disposition av vinsten i moderbolaget
samt ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren.

Arbetsinsatserna omfattar bland annat granskning av efterlevnaden av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen samt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), fragor rérande vardering
av poster i rapport 6ver finansiell stdlining/balansrakning for koncernen/
moderbolaget.

Bolagets revisor traffar revisionsutskottet tre ganger per ar samt sty-
relsen en gang per ar. Bolagets revisor deltar ocksa vid arsstamman och
beskriver och uttalar sig ddr om revisionsarbetet.

Vid &rsstimman 2024 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisorer for tiden intill utgangen av arsstdmman 2025. Till huvudansvarig
valdes auktoriserad revisor Frida Wengbrand. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB genomfor revisionen i OEM International AB samt i merpar-
ten av dotterbolagen.



Intern kontroll och riskhantering avseende

finansiell rapportering for rakenskapsaret 2024

Enligt arsredovisningslagen ska styrelsen arligen Iamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhan-
tering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen for den interna kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som styrelsen erhaller och stélla
krav pa dess innehall och utformning for att sékerstalla kvaliteten i rappor-
teringen. Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen ska vara
dndamalsenlig med tillampning av gdllande redovisningsregler, tillamp-
liga lagar och férordningar och dvriga krav pa noterade bolag. Styrelsen
ansvarar for att det finns ett betryggande system for intern kontroll, som
tacker alla vasentliga risker for fel i den ekonomiska rapporteringen. OEMs
system for intern kontroll omfattar kontrolimiljon, riskbedémning, kon-
trollatgarder, information och kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé

OEM bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett de-
centraliserat Idnsamhets- och resultatansvar. Basen for intern kontroll i en
decentraliserad verksamhet utgors av en val forankrad process som syftar
till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, befogenheter och ansvar kommuniceras genom interna
instruktioner och av styrelsen faststallda riktlinjer och policys. Dessa
dokument tydliggdr ansvars- och arbetsférdelningen saval mellan styrelse
och verkstallande direktor som inom den operativa verksamheten. Dessa
inkluderar ocksa bland annat finanspolicy, redovisningsmanual fér ekono-
misk och finansiell rapportering och instruktioner infor varje bokslut. For
koncernens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rapporte-
ringssystem.

Riskbeddmning

OEM har etablerat rutiner for att hantera risker som styrelse och bolags-
ledning bedémer vara vasentliga for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Koncernens exponering mot ett flertal olika
marknads- och kundsegment samt att verksamheten bedrivs i ett 30-tal
bolag medfdr en betydande riskspridning. Riskbedémningen gérs med
utgangspunkt i koncernens rapport dver finansiell stallning och rapport
Over totalresultat for att identifiera risken for vasentliga fel. For OEM-
koncernen som helhet ar de storsta riskerna kopplade till varulager och
kundfordringar.

Kontrollatgarder

OEM har baserat pa gjorda riskbeddmningar faststallt ett flertal kontroll-
atgérder. Dessa ar bade av férebyggande natur och av upptackande natur.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r transaktionsrelaterade kontroller sa som

regelverk kring attest och investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner,
men dven analytiska kontroller som utfors av koncernens controllerorga-
nisation och centrala ekonomifunktion. Dessutom finns olika kontrollakti-
viteter kopplade till inképs-, logistik- och forsaljningsprocessernas hante-
ring. Controllers och ekonomichefer pa samtliga nivaer inom koncernen
har en nyckelroll vad galler integritet, kompetens och férmaga att skapa
den miljé som kréavs for att uppna transparent och rattvisande finansiell
rapportering. En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r den manatliga
resultatuppféljining som genomfoérs via det interna rapporteringssyste-
met och som analyseras och kommenteras i det interna styrelsearbetet.
Resultatuppfdljiningen omfattar avstdmning mot uppsatta mal, tidigare
utfall samt uppfdljning av ett antal nyckeltal. Respektive bolag i koncernen
har en aktiv styrelse dar huvudparten av bolagen har nagon ur koncernens
ledningsgrupp som ar ordférande. Regelbundna besok fran koncernled-
ningen gors hos dotterforetagen vid vilka ekonomisk uppfdljning sker.

Information och kommunikation samt uppfoljning
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa
overgripande niva.

Pa koncernens intranét finns aktuella styrande dokument och instruk-
tioner tillgangligt.

Koncernen har en visselblasarfunktion. Medarbetare kan anonymt kon-
takta en oberoende part och rapportera ageranden eller handlingar som
innebdr dvertradelse eller misstanke om Svertradelse av lagar och riktlinjer
mm. Alla kontakter loggas och en sammanfattning av de samtal och de
atgarder som vidtagits rapporteras regelbundet till styrelsen.

Styrelsen erhaller manadsvis kommentarer fran verkstéllande direkto-
ren over affarsldget och verksamhetens utveckling. Styrelsen avhandlar
saval alla kvartalsbokslut som arsredovisningen innan dessa publiceras.
Vid varje styrelsesammantrdde behandlas den ekonomiska situationen.
Styrelsens ledamater har da tillfalle att stalla fragor till bolagsledningen.

Bolagets revisorer medverkar tre ganger vid revisionsutskottsméten
samt vid ett styrelsemote per ar och informerar om sina iakttagelser.
Styrelsens ledamoter har da tillfalle att stalla fragor. Styrelsen tar arligen
stallining till vdsentliga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Vidare utvarderar OEMs ledning I6pande den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen framfor allt genom egna analyser, att
stélla fragor och ta del av controllerfunktionens arbete.

Intern revision

Bolaget och koncernen har en férhallandevis enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkontrollsystem. Styrelsen foljer
|6pande upp de olika koncernbolagens bedémningar av den interna
kontrollen bl.a. genom kontakter med bolagets revisorer. Styrelsen har
mot bakgrund av detta valt att inte ha en sarskild intern revision.
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Fodd 1972.

Styrelseordférande fran 2017
och styrelseledamot sedan 2010.

Ekonomie magister.
Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppdrag: VD och stordgare Fodd: 1957.

i AB Traction. Styrelseordférande i Styrelseledamot sedan 1997.
Nilorngruppen AB och Ankarsrum o

Kitchen AB. Styrelseledamot i BE Group Civilekonom.

AB, Hifab Group AB, SoftronicAB och Ej anstalld | OEM.

AB Traction inkl. koncernbolag.

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till bolaget och

bolagsledningen men inte i férhallande bolagsledningen samt dven
till bolagets storre aktiedgare. oberoende till bolagets storre

. aktiedgare.
Petter Stillstrd (via AB Traction.) UIf Barkman Antal aktier: 125 000 OEM-B

Fodd 1983.
Styrelseledamot sedan 2019.
Masterexamen i Business

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till bolaget och

Fodd 1968.
Styrelseledamot sedan 2019.

Civilingenjor. Administration (MBA).
Ej anstalld i OEM. Ej anstélld i OEM.
Ovriga uppdrag: VD i I&B Medical AB. Ovriga uppdrag: VD och
Styrelseordférande i MAZE Holding Styrelseledamot i Orvaus AB.
i Tranas AB och Padel Tranas AB. Styrelseledamot i Vinterfors Invest
Styrelseledamot i Elektro Elco AB, AB. VD och styrelseledamot i Orvaus
OEM Finland QY och I&B Medical AB. Noétvalen AB.
Beroendefdrhallande: Oberoende Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till bolaget och i forhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte i bolagsledningen men inte i
férhallande till bolagets storre férhallande till bolagets storre
aktiedgare. aktiedgare.

. - Antal aktier: 546 996 OEM-B Antal aktier: 9 763 920 OEM-A och

M Fi . AR Rich P .
Fodd 1969.

Styrelseledamot sedan 2021.
Master i Business Administration
(MBA).

Ej anstélld i OEM.

Ovriga uppdrag: Agare och
Styrelseledamot sedan 2017. styrelseledamot i Personality Gym
AB. Styrelseledamot i ISP Innovative
Sports Products AB. Agare och

Ej anstalld i OEM. styrelseledamot i Dozer IT &
kommunikation AB.

Beroendeférhallande: Oberoende

Fodd: 1967.

Civilingenjor.

Ovriga uppdrag: VD i Granges.

Beroendefdrhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och

i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i
bolagsledningen samt dven forhallande till bolagets stérre
oberoende till bolagets storre aktiedgare.

aktiedgare. .
" Antal aktier: 360 000 OEM-B
Jorgen Rosengren Antal aktier: 9 000 OEM-B Per Svenberg (inkl. nérstaende).

Fodd 1957.

Styrelseledamot sedan 2015.
Civilekonom.

Ej anstalld i OEM.

Ovriga uppfrag: Styrelseledamot i
Skanska AB, Currentum Group AB
och FIBO AS.

Beroendeférhallande: Oberoende
i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt dven
oberoende till bolagets storre

aktiedgare.
Asa Séderstrsm Winberg Antal aktier: 171000 OEM-B Aktieinnehav i OEM International AB anges per den 31 december 2024
(inkl. ndrstaende) och inkluderar nédrstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Ledande befattningshavare

Srgen Zhalin

Andreas Andersson

Fodd 1964.
Ingenjor.

VD OEM International AB sedan
1 mars 2000.

VD och Koncernchef
sedan 1januari 2002.

Anstdlld i koncernen sedan 1985.
Antal aktier: 238 992 OEM-B
Antal kdpoptioner: 30 000

Fodd 1977.

Business Director.

Anstdlld i koncernen sedan 1997.
Antal aktier: 9 736 OEM-B

Antal kdpoptioner: 12 000

Fodd 1962.
Business Director.
Anstalld i koncernen sedan 1983.

Antal aktier: 14 400 OEM-B
(inkl. ndrstaende)

Antal kbpoptioner: 8 000

Fodd 1976.
VD OEM Finland Oy.
Anstalld i koncernen sedan 2002.

Antal aktier: 100 OEM-B

Marko Salovara Antal kdpoptioner: 9 000

Rikard Tingvall

Jens Kjellson

Fodd 1984.
Ekonomidirektor
Anstélld i koncernen sedan 2022.

Antal aktier: 1666 OEM-B (inkl.
narstaende)

Antal kbpoptioner: 4 500

Fodd 1968.
VD OEM Automatic AB.
Anstélld i koncernen sedan 1990.

Antal aktier: 72 781 OEM-B
(inkl. narstaende)

Antal kbpoptioner: 6 000

Fodd 1977.
VD Elektro Elco AB.
Anstalld i koncernen sedan 2018.

Antal aktier: O

Carl Reauthammar Antal kopoptioner: 14 000

Aktieinnehav i OEM International AB anges per den 31 december 2024

och inkluderar nédrstaende fysiska eller juridiska personers innehav.
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Koncerns rapport over resultatet vsex

Not l:m 2023

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 5238,9 5144,8

Ovriga rérelseintikter 3 5,5 0,5

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -33573 -3299,9
Personalkostnader 5 -784,3 -754,4
Ovriga kostnader 6 -233,3 -216,5
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 7 -106,7 -93,0
Rorelseresultat 762,7 781,5

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter 9 15,2 4.8

Finansiella kostnader 10 -9,9 -16,4
Resultat fore skatt 768,0 769,9

Inkomstskatt 1 -162,0 -162,7
ARETS RESULTAT 605,9 607,2

Arets resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 605,9 607,2

Innehav utan bestémmande inflytande - =

Resultat per aktie, kr * 30 4,37 4,38

Genomsnittligt antal utestaende aktier 138 644772 138 644772

* Inga utspadningseffekter finns.
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Koncernens rapport over totalresultatet vsex

Not -:_ 2023

Arets resultat 605,9 607,2

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omféoras till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrédkning av utlandska verksamheter 35,2 0,0

Poster som inte kan omfdras till drets resultat

Omvaérdering av formansbestamda pensionsplaner -1,6 0,6

Skatteeffekt avseende omvéardering av férmansbestamda pensionsplaner 0,3 -0,3
Arets Svrigt totalresultat 34,0 0,3
ARETS TOTALRESULTAT 639,9 607,5

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 639,9 607,5

Innehav utan bestdammande inflytande - -
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Koncernens rapport over finansiell stallning vsex

TILLGANGAR Not l:mﬁ. 2023-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 12 260,3 255,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 12 108,4 140,2
Materiella tillgangar
Byggnader och mark 13 348,9 338,7
Inventarier, verktyg och installationer 13 86,1 69,8
Finansiella anldggningstillgdngar och uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 1 3,9 8,7
Langfristiga fordringar 2,0 1,8
Summa anldggningstillgangar 809,6 814,2
Omsittningstillgdngar
Varulager
Handelsvaror 15 1100,6 1084,9
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 3,6 2,72
Kundfordringar 24 795,7 759,0
Ovriga fordringar 25,5 7,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 41,0 31,7
Likvida medel 25 556,8 232,55
Summa omsittningstillgdngar 25231 2117,8
SUMMA TILLGANGAR 3332,7 2932,0
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Koncernens rapport over finansiell stallning vsex

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not I:EE- 2023-12-31
Eget kapital 17
Aktiekapital 38,6 38,6
Ovrigt tillskjutet kapital 39,4 39,4
Omrakningsreserver 125,9 90,7
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 2186,0 1822,5
Summa eget kapital hdnforligt till innehavare av andelar i moderféretaget 2389,8 1991,2
Skulder
Langfristiga skulder
Rantebédrande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 18 60,7 51,0
Avsattning till pensioner 19 01 2,0
Ej rantebarande skulder
Langfristiga skulder 20, 24 7,0 43,8
Uppskjutna skatteskulder i 71,7 162,3
Ovriga avsittningar 2,0 2,0
Summa langfristiga skulder 241,5 261,1
Kortfristiga skulder
Rantebédrande skulder
Checkrakningskredit 18 375 61,2
Ovriga kortfristiga skulder 18 42,0 352
Ej rantebdrande skulder
Leverantorsskulder 24 290,2 240,9
Skatteskulder 11 13,4 23,4
Ovriga skulder 134,1 43,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 84,3 175,6
Summa kortfristiga skulder 7014 679,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3332,7 2932,0
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Koncernens rapport over forandringar av eget kapital vsex

Balanserade

] Ovrigt tl[lskjutet Omraknings- v‘lnstm.edel Totalt'eget
kapital reserv inklusive kapital
arets resultat
Ingdende eget kapital 2023-01-01 38,6 39,4 90,7 1420,9 1589,6
Arets resultat 607,2 607,2
Arets Svrigt totalresultat 0,0 o4 0,3
Arets totalresultat - - 0,0 607,6 607,5
Transaktioner med koncernens dgare:
Lamnad utdelning -208,0 -208,0
InlGsen av aktier
Fondemission
Optionsprogram 2,0 2,0
UTGAENDE BALANS 2023-12-31* 38,6 39,4 90,7 1822,5 1991,2
Ingdende eget kapital 2024-01-01 38,6 39,4 90,7 1822,5 1991,2
Arets resultat 605,9 605,9
Arets dvrigt totalresultat 35,2 -1,2 34,0
Arets totalresultat - - 35,2 604,7 639,9
Transaktioner med koncernens dgare:
Lamnad utdelning -242,6 2426
Optionsprogram 14 14
UTGAENDE BALANS 2024-12-31* 38,6 39,4 125,9 2186,0 2389,8

* Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

L4y OEM 2024



Koncernens rapport over kassafloden wvisex

Not -:m 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 768,0 769,9
Justeringar foér poster som inte ingar i kassaflodet 25 14,2 104,0
Betald skatt -159,6 -148,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapitalet 722,5 725,8
Forandring av varulager -17,3 15,7
Forandring av kundfordringar -20,6 20,1
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -27,6 13,2
Forandring av leverantérsskulder 41,7 -49,6
Forandring av 6vriga rorelseskulder -6,7 -34,3
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 691,8 790,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag, netto effekt pa likvida medel 25 -33,7 -94.6
Forvarv avimmateriella anléaggningstillgangar =51 -8,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -29,9 -45,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,9 -148,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 25 0,1 -
Amortering av lan 25 -1,0 -0,9
Amortering av leasingskuld 25 -42,1 -40,6
Forandring av checkrakningskredit 25 211 -268,0
Optionsprogram 26 0,2 2,0
Utbetald utdelning -242,6 -208,0
Utbetald inl&sen - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -306,5 -515,5
ARETS KASSAFLODE 317,5 126,5
Likvida medel vid arets bérjan 232,5 108,9
Kursdifferens likvida medel 6,8 2,6
Likvida medel vid arets slut 556,8 232,5
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Moderbolagets resultatrdakning vsex

Not -:m 2023

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 31 104,0 94,8

Ovriga rérelseintikter 3 - =

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -57,3 -38,9
Personalkostnader 5 -437 -38,9
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -4, -3,6
Rorelseresultat -1,1 13,4
Resultat fran andelar i koncernfdretag 8 2435 172,0
évriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 23,6 26,6
évriga rantekostnader och liknande resultatposter 10 =111 -17,5
Resultat efter finansiella poster 254,9 194, 4

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan skattemdassig avskrivning och avskrivning enligt plan:

Balanserade utgifter for programvara 23 -0,4 -0,4
Inventarier, verktyg och installationer 23 04 0,1
Periodiseringsfond, avsattning 23 -136,0 -138,0
Periodiseringsfond, aterféring 23 67,0 56,0
Erhallet koncernbidrag 456,2 464,0
Lamnat koncernbidrag =51 =34
Resultat fore skatt 637,1 572,7
Skatt pa arets resultat 1 -84.,8 -85,3
ARETS RESULTAT* 552,3 4L87,4

*Arets totalresultat &r lika med drets resultat.
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Moderbolagets balansrdakning vsex

TILLGANGAR Not H:EE- 2023-12-31
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 12 14,1 11,3
141 13
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 15,2 15,8
Inventarier, verktyg och installationer 13 2,8 2,1
18,0 17,9
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 735,7 740,8
Langfristig fordran hos koncernforetag - -
735,7 740,8
Summa anlidggningstillgangar 767,8 770,0
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 802,4 8384
Ovriga fordringar 16,7 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 11,3 7,0
830,4 846,1
Kassa och bank 24 456,3 85,1
Summa omsiittningstillgdngar 1286,7 931,2
SUMMA TILLGANGAR 2 054,5 1701,2
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Moderbolagets balansrdakning vsex

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not l:mﬁ. 2023-12-31

Eget kapital
Bundet eget kapital 17
Aktiekapital 38,6 38,6
Reservfond 32,3 32,3
Fond for utvecklingsavgifter - 0,7

70,9 71,6
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 589,1 342,3
Arets resultat 552,3 487 L
11414 829,6
Summa eget kapital 1212,3 901,3
Obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan 23 1,9 1,9
Periodiseringsfonder 23 609,0 540,0
Summa obeskattade reserver 610,9 541,9
Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder 1 17 1.7
Summa avséttningar 17 17
Langfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Langfristiga rantebarande skulder 0,2 -
Ej rdntebarande skulder
Ovriga skulder 20, 24 7.0 43,8
Summa langfristiga skulder 7.2 43,8
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder
Checkrakningskredit 21 - -
Ovriga kortfristiga réntebdrande skulder 0,2 _
Ej rdntebarande skulder
Leverant&rsskulder 18,2 8,8
Skatteskulder 20,6 21,1
Skulder till koncernféretag 123,8 1231
Ovriga kortfristiga skulder 45,0 44,7
Upplupna kostnader och foutbetalda intdkter 22 14,7 14,9
Summa kortfristiga skulder 222,5 212,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 054,5 1701,2
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital vsex

Bundet eget Fritt eget Totalt eget
kapital kapital kapital
Fonarer St
Aktiekapital Reservfond utvecklings- . s
utgifter inklusive arets
9 resultat
Ingdende eget kapital 2023-01-01 38,6 32,3 1,4 547,6 619,9
Arets avsattning till utvecklingsfond = = =
Arets uppldsning av utvecklingsfond -0,7 0,7 =
Arets totalresultat * 4874 4874
Lamnad utdelning -208,0 -208,0
Optionsprogram 2,0 2,0
UTGAENDE EGET KAPITAL 2023-12-31 38,6 32,3 0,7 829,6 901,3
Ingdende eget kapital 2024-01-01 38,6 32,3 0,7 829,6 901,3
Arets avsattning till utvecklingsfond - - -
Arets uppldsning av utvecklingsfond -0,7 0,7 -
Arets totalresultat * 552,3 552,3
Ldamnad utdelning -242,6 -242,6
Optionsprogram 1.4 14
UTGAENDE EGET KAPITAL 2024-12-31 38,6 32,3 0,0 1141, 4 1212,3
Foreslagen utdelning, 1,75 kr per aktie
* . .o o
Arets totalresultat Sverensstimmer med arets resultat.
ANTAL AKTIER Totalt Utestdende
Ingdende antal 2023-01-01 139 015 854 138 644772
UTGAENDE ANTAL 2023-12-31 139 015 854 138 644 772
Ingdende antal 2024-01-01 139 015 854 138 644 772
UTGAENDE ANTAL 2024-12-31 139 015 854 138 644 772
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Moderbolagets kassaflodesanalyser wvsex

Not -:m 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 254,9 194,4
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 6,2 1,6
261,1 196,0
Betald skatt -85,3 -80,2
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére foriandring av rérelsekapital 175,8 115,8
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapitalet
Forandring av 6vriga rorelsefordringar 7,3 31,4
Forandring av leverantdrsskulder 9,5 515
Forandring av 6vriga rorelseskulder -1,2 7.4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 191,4 143,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolagsaktier -33,7 -109,8
Aterbetalning aktiedgartillskott fran dotterbolag 17 -
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar -5,1 -8,5
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 1.4 -3,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,5 -121,4
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag, erhallna 464,0 436,5
Koncernbidrag, ldmnade =34 -0,2
Forandring checkrakningskredit - -170,2
Optionsprogram 26 0,2 2,0
Utbetald utdelning -242,6 -208,0
Inlésen av aktier - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 218,2 60,1
ARETS KASSAFLODE 3711 84,1
Likvida medel vid arets bérjan 85,1 1,0
Likvida medel vid arets slut 456,3 85,1
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Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

Belopp i MSEK om inte annat anges

{ Bl Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden (IFRICs) fran IFRS
Interpretations Committee sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR T Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar

att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga be-

lopp, om inte annat anges, ar avrundade till miljoner med en decimal.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom betrdffande derivatinstrument och villkorade kdpeskillingar som
varderas till verkligt varde.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

For att uppratta finansiella rapporter kravs a ena sidan bedémningar vid
tilldmpning av redovisningsprinciper och a andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer
som beddms vara relevanta och rimliga. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet och jamfors mot faktiskt utfall. Viktiga uppskattning-
ar och bedémningar beskrivs i not 29.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan.

Nya standarder och dndrade standarder som tillimpats av koncernen

Inga av de d@ndringar av standarder som ska tilldmpas fran den 1januari
2024 har haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trdder i kraft for rakenskapsar som
bdrjar den 1januari 2024 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga av dessa férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

IASB har publicerat IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements med inférandedatum 1januari 2027. Standarden har annu ej
godkants av EU. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 berdr framst tre nyckelomraden for presentation och
upplysningar i de finansiella rapporterna, med fokus pa resultatrékning-
en och rapportering av finansiell prestation. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya standarden
pa koncernredovisningen men uppfattningen ar att den kommer inte
att paverka redovisningen eller vdrderingen av poster i de finansiella
rapporterna, men forvantas ha en begransad effekt pa presentation och
upplysningar.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment &r en sadan del av koncernen som bedriver verksam-
het som genererar intdkter och kostnader och vars resultat foljs upp av
koncernledningen. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper for dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett direkt eller indirekt bestam-
mande inflytande fran OEM International AB. Bestdmmande inflytande
foreligger om moderbolaget direkt eller indirekt har makt dver inves-
teringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sin makt dver
investeringsobjektet for att paverka storleken pa sin avkastning.

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess
skulder.

Goodwill i rorelseforvarv berdaknas som summan av overford ersattning
minus det verkliga vardet av dotterféretagets identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder. Nar skillnaden ar negativ, redovisas denna direkt
i arets resultat. Transaktionsutgifter vid rorelseférvarv kostnadsfors vid
forvarvstidpunkten.

Villkorade kopeskillingar i forvarv varderas till verkligt varde bade vid
forvarvstidpunkten och I6pande darefter med vardeférandringar redovi-
sade i arets resultat.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestémmande inflytan-
det upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen.

Utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta
ar valutan i de primara ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksam-
het. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta rédknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. lIckemonetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga dvervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i

en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnitt-
skurs som utgdr en approximation av de valutakurser som foérelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar

vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i ovrigt totalre-
sultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendamnd
omrakningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.
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Intdkter
Prestationsataganden och intadktsredovisningsprinciper

Koncernens intakter avser forsaljning av handelsvaror, vilka intaktsredo-
visas da kontrollen dver varorna dvergar till kbparen. Intdkten varderas
utifran den erséattning som specificeras i avtalet med kunden och sald
kvantitet. Det forvantade utfallet av avtalade volymrabatter och mark-
nadsbidrag bedéms och reducerar intakten vid forsaljningstidpunkten och
ingar i upplupna kostnader. Koncernens prestationsatagande bedéms vara
uppfyllt ndr varan levereras och kontrollen &vergar till kunden.

For avtal som tillater att kunder returnerar varor redovisas intakter i sa
dan utstrdckning som det & mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av
ackumulerade intakter inte uppstar. Bedomning av férvantade returer ba-
seras pa historiska data for specifika kunder och varor. Férvantade returer
redovisas som en minskning av intdkterna och som skuld fér aterbetalning
samtidigt som till returerna hanférlig varukostnad minskar och en tillgang
motsvararande ratten att dterfa returnerade varor redovisas.

Karaktéaren pa och tidpunkten for uppfyllande av prestationsataganden
inklusive vasentliga betalningsvillkor

Kunder far vanligtvis kontroll dver varorna nar varorna skickas fran kon-
cernens lager eller nar varorna har levererats beroende pa avtalsvillkoren.
Fakturor upprattas vid denna tidpunkt och forfaller vanligtvis inom 30-60
dagar.

Redovisning av intdkt

Intdkter redovisas vid den tidpunkt nar varorna har levererats och
kontrollen dver varan har dvergatt

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
Leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestdende skulden. Rantekostnaden fdrdelas dver leasingperioden

sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i rets resultat i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande vardepapper, utdelningsintakter, rantekost-
nader pa lan, valutakursdifferenser hanforliga till finansiella investeringar
och finansieringsverksamhet, rantekostnader pa Ian samt derivatinstru-
ment som anvands inom den finansiella verksamheten.

Réanteintdkter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
den férvantade I6ptiden for det finansiella instrumentet till det redovisade
bruttovardet for en finansiell tillgang eller det upplupna anskaffningsvar-
det for en finansiell skuld.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall och de uppskatta-
de framtida in- och utbetalningarna under avtalstiden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Valutakursvinster/-forluster redovisas netto.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhGrande skatteef-
fekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Till aktuell skatt hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Aktuell och upp-
skjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmas-
sig goodwill.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur underliggande tillgdngar
eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
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och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stall-
ning bestar framst av pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, laneskulder,
villkorade kopeskillingar och chekrakningskredit.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell
stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
for motparten att betala, dven om faktura annu inte skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde med tilldagg/av-
drag for transaktionsutgifter, forutom avseende instrument som I6pande
varderas till verkligt varde via resultatet for vilka transaktionsutgifter istal-
let kostnadsférs da de uppkommer. Kundfordringar (utan en betydande
finansieringskomponent) varderas initialt till det transaktionspris som
faststallts enligt IFRS 15.

Klassificering och efterféljande virdering av finansiella tillgdngar

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderad till upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalre-
sultat (skuldinstrumentsinvestering), verkligt varde via 6vrigt totalresultat
(egetkapitalinvestering), eller verkligt varde via resultatet. Nedan beskrivs
hur koncernens olika innehav av finansiella tillgdngar har klassificerats:

- dvriga finansiella tillgangar

Samtliga 6vriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Detta eftersom de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal
ar att erhalla de avtalsenliga kassaflddena samtidigt som kassaflddena fran
tillgdngarna endast utgors av betalningar av kapitalbelopp och ranta.

- Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I8ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuatio-
ner.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som vdrderade till upplupet anskaffnings-
varde eller varderade till verkligt varde via resultatet.

- Villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar hanforliga till rorelseforvarv redovisas till verkligt
virde via resultatet. Vardefdrandringar redovisas som "Ovrig rérelseskost-
nad” eller "Ovrig rérelseintakt”.

- Ovriga finansiella skulder

Alla 6vriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Utstillda képoptioner

Varje kdpoption berattigar till férvarv av en aterkdpt aktie av serie B i bo-
laget under en pa férhand bestamd period i respektive optionsprogram.
Erlagd optionspremie aterbetalas genom subvention efter 24 manader
som I6n om optionsinnehavaren fortfarande ar anstalld i koncernen samt
fortfarande dger sina optioner. Optionspremien skuld- och kostnadsfors
under intjaningsperioden. Om en utstalld option forfaller utan inlésen
intdktsfors premien. Vid inlésen av en utstalld option dkar premien I6sen-
priset vid forsaljning av aktier respektive minskar I[6senpriset vid kop av
aktier. Pa balansdagen varderas utstallda optioner till verkligt varde och
vardeskillnaden mot erhallna skuldférda premier resultatfors i finansnet-
tot.



Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller
néar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer
vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig rorelsein-
takt/-kostnad.

Nyttjanderattstillgangar
Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt fastigheter, maskiner och
inventarier samt fordon.

Koncernen agerar som leasetagare vilket innebdr att leasingavtalen
redovisas som nyttjanderattstillgangar och en motsvarande skuld, den
dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad (ranta). Den finansiella kostnaden ska fordelas Sver
leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den, under respektive period, redovi-
sade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd vilket vanligtvis ligger mellan
3-15 ar. Leasingavtalen tecknas normalt for en fast period med option till
forlangning.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:

« fasta avgifter

« variabla leasingavgifter som beror pa ett index

« |Gsenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt saker
pa att utnyttja en sddan majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta om
den finns tillgénglig eller annars den marginella lanerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inklu-
derar:

» den initiala varderingen av leasingskulden och
« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett 1agt varde eller
dar leasingperioden ar 12 manader eller mindre redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att foérldnga och sdga upp avtal

Vissa avtal innehaller optioner att férldnga eller séga upp avtal i fortid.
Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen.
Optioner att férldnga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skul-
den da det ar rimligt sdkert att de kommer att utnyttjas.

Avskrivningsprinciper fér &gda materiella anlaggningstillgdngar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av.

Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund foér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder:

« byggnader, rorelsefastigheter se nedan
« markanldggningar 20 ar
« maskiner och andra tekniska anldaggningar .........ccccccee..... 5-10 ar
« inventarier, verktyg och installationer..........cccccccceeeennene. 3-10 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-

deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning
sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegran-

sad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperioder

varierar. Foéljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme . 100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar M.M. ......cccccceeeveeveereeernenens 30ar
Installationer och inre ytskikt; varme, el, VVS,

ventilation m.m. 20-32ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. .......cccocceeeeveieievrienenn, 20-50 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvdrden och nyttjan-
deperioder omprdévas vid varje ars slut.

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill férdelas till kassagenererande enheter (koncernens rorelseseg-
ment) och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar

Forvarvade leverantorsrelationer med obestambar nyttjandeperiod
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar.

Leverantdrsrelationer med obestambar nyttjandeperiod bedéms fore-
ligga vid vissa forvarv av agentur eller motsvarande relation till enstaka le-
verantdr som historiskt har uppvisat ett mycket langvarigt agenturforhal-
lande. Arligen gérs en prévning om omsténdigheter fortfarande pekar pa
att nyttjandeperioden &r obestdmbar. Nedskrivningsprovning sker arligen
och vid indikation pa nedskrivningsbehov, sker detta. Ovriga forvarvade
leverantorsrelationer varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av programvaror, varuméarken och
kundrelationer. Dessa har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nedlagda utgifter for internt genererad goodwill och internt genere-
rade varumarken aktiveras inte som tillgang utan redovisas Idpande som
kostnad i drets resultat.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgangars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjandeperioder &r
obestambara. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och provas fér
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i varde. Nyttjandeperioderna
omprdvas minst arligen, se vidare not 12.

Berdknade nyttjandeperioder:

o Programvaror FOr IT ..ottt es et 5ar
e varumarken.. 5-10 ar
o kundrelationer 5ar

o leverantérsrelationer ... .. 5 ar (savida ej obestambara)

Aktivering av ldneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens anskaff-
ningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgang som med ndédvandighet
tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | forsta hand aktiveras
laneutgifter som uppkommit pa Ian som ar specifika for den kvalifice-
rade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
generella lan, som inte ar specifika fér nagon annan kvalificerad tillgang.
Aktivering av laneutgifter ar for koncernen framst aktuellt vid uppférande
i egen regi av lager- och produktionsbyggnader.

Varulager

Varulager varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillamp-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till
deras nuvarande plats och skick.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stéllande och for att astadkomma en forsaljning. For ytterligare beskriv-
ning hanvisas till not 15.
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Nedskrivningar

Nedan beskrivs den prévning av nedskrivningsbehov som sker av ma-
teriella och immateriella anldaggningstillgangar, andelar i dotterféretag
samt for finansiella tillgangar. Salunda undantas tillgangar for forsaljining
och avyttringsgrupper, varulager och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar provas det redovisade vardet enligt respektive
redovisningsstandard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterféretag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde (se nedan). F6r goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod berdknas atervinningsvardet dessutom
arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafldden
till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov
grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen obero-
ende kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets, eller grupp av enheters, redovisade varde dverstiger atervinnings-
vardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i rets resultat. Nedskriv-
ning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet, eller grupp av
enheter, fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingar i enheten eller gruppen av
enher.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt virde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskon-
teras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen.

En nedskrivning av tillgangar reverseras om det bade finns indikation
pa att nedskrivningsbehovet inte Idngre foreligger och det har skett en
féréandring i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av atervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter
aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

OEM redovisar forlustreserv for forvantade kreditférluster pa finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven

for kundfordringar varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade
forlusterna for den aterstaende I16ptiden. For évriga fordringar varderas
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade
kreditforluster, givet att kreditrisken inte okat betydligt sedan tidpunkten
da fordran forst redovisades. Om kreditrisken 6kat betydligt sedan den
tidpunkt da fordran forst redovisades varderas forlustreserven istallet till
ett belopp som motsvarar de forvdntade kreditforlusterna under atersta-
ende |6ptid.

Forlustreserven berdaknas som nuvardet av alla underskott i kassaflo-
dena (d.v.s. skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och de
kassafléden som koncernen férvantar sig att fa). Fordringar med kort
|16ptid diskonteras dock inte. | balansréakningen redovisas tillgdngar netto
efter eventuella nedskrivningar. Nedskrivningar redovisas i resultatet.

En finansiell tillgangs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna tillgadngen i sin helhet
eller en del av den.

Utbetalning av kapital till dgarna

Aterkdp av egna aktier

Forvarv av sadana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en
okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
mot eget kapital.

Lamnad utdelning

Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret.

Sk OEM 2024

Erséttningar till anstéllda
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar foreta-
gets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala.
| sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar den
aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och investe-
ringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga
for att ge de forvantade ersattningarna). Féretagets forpliktelser avseen-
de avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjdnas genom att de anstallda utfort tjanster at fore-
taget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-

tida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstélining; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar réantan pa
balansdagen pa forstklassiga foretagsobligationer som extrapoleras for
att motsvara I6ptiderna for koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte
finns en fungerande marknad for sddana féretagsobligationer anvands
istallet marknadsréantan pa statsobligationer. Den redovisade pensions-
forpliktelsen redovisas netto efter avdrag for det verkliga vardet av
forvaltningstillgangar.

Intjdnad pensionsratt redovisas i rorelseresultatet med undantag av om-
varderingseffekter och ranta enligt nedan. Rantekostnaden/intékten netto
pa den férmansbestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i resultatet
under finansnettot. Rantenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer
vid diskontering av nettoforpliktelsen, d v s ranta pa forpliktelsen, forvalt-
ningstillgangar och rénta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och férluster samt
skillnaden mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar och den
ranta som inkluderas i rantenettot. Omvarderingseffekterna redovisas i
Ovrigt totalresultat.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte Iangre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar foretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig fortida avgang, redovisas en kostnad vid den tidigaste
tidpunkten av nar den anstallde accepterat erbjudandet och nar koncer-
nens maojligheter att dra tillbaka erbjudandet upphor.

Kostnaden berdknas baserat pa sannolikheten att erbjudandet kommer
att accepteras, antalet anstallda som forvantas att acceptera erbjudandet
samt hur lang tid ersattningar vdntas utga. Ersattningar som regleras efter
tolv manader diskonteras till nuvarde.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls. En avsattning
redovisas for den forvantade kostnaden for bonusutbetalningar nar
koncernen har en rattslig eller informell forpliktelse att gdra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda.

Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.
En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar det finns
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
hdndelse, och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, diskonteras det
forvantade framtida kassaflodet.



Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller ndr
det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillam-
pas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper ar oférandrade 2024 jamfort med
2023.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar ovan och nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Vidare anvands for moderbolaget bendmningarna balansrakning respekti-
ve kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport
over finansiell stallning respektive rapport 6ver kassafldden. Resultatrak-
ning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten dver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kas-
safloden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning
av finansiella intékter och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital,
obeskattade reserver samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik

i balansrakningen.

Férséljning av tjanster och liknande uppdrag

Forsaljning av tjianster fdrekommer endast pa I6pande réakning gentemot
dotterforetag. Intakter fran tjdnsteuppdrag som férekommer redovisas i
resultatet da tjansten tillhandahalls.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen re-
dovisas transaktionsutgifter direkt i arets resultat ndr dessa uppkommer.
Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen laggs pa eller
reducerar anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar och skulder
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument.
I moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgdngar till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuell nedskrivning och finansiella omsattnings-
tillgangar till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljiningsvarde.
For finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
tillampas nedskrivningsreglerna i IFRS 9. Finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt samma principer som for koncernredo-
visningen.

Checkrakningskredit redovisas antingen pa raden Checkrakningskredit
vid utnyttjad kredit alternativt pa raden Kassa och bank tillsammans med
ovriga likvida medel vid ej utnyttjad kredit.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till
férman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal
som avséattning i balansrdkningen nar bolaget har ett atagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderfére-
taget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderfo-
retaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anlaggningstillgdngar

- Agda tillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

- Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér opera-
tionell leasing.

Laneutgifter

| moderbolaget belastar laneutgifter arets resultat under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar lamnade och erhallna koncernbidrag som
bokslutsdispositioner.
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Il Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar
av verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, kon-
cernledning, foljer upp resultat, avkastning och kassafléde fran koncer-
nens olika segment. Rorelsesegmenten i form av marknadsregioner har i
Sverige fem chefer, Finland, Baltikum och Kina har sju chefer och regionen
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och dstra Centraleuropa har tva chefer
som &r ansvariga for den dagliga verksamheten och som regelbundet
rapporterar utfallet av segmentets prestationer samt behov av resurser till
koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd sa att
koncernledningen kan folja upp de olika marknadsregionernas prestatio-
ner och resultat. Det &r utifran denna interna rapportering som koncer-
nens segment har identifieras. Harvid har de olika delarna genomgatt en
process varvid likartade segment har slagits ihop. Det innebar att segment
har slagits ihop nar de har likartade ekonomiska egenskaper, sdsom lang-
siktig bruttomarginal samt har likartade produktomraden, kundkategorier
och distributionssatt.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt han-
forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillférlitligt satt. Ej fordelade poster bestar av réante- och utdelnings-
intakter, vinster vid avyttring av finansiella placeringar, rantekostnader,
forluster vid avyttring av finansiella placeringar, skattekostnader och
allmanna administrationskostnader. Tillgangar och skulder som inte har
fordelats ut pa segmenten ar uppskjutna skattefordringar, uppskjutna
skatteskulder, rantebarande tillgdngar och skulder. | sesgmentens investe-

ringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar ingar samtliga
investeringar utom investeringar i korttidsinventarier och inventarier av
mindre varde. Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armslangds avstand” dvs. till priser som avtalas mellan par-
ter som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse av
att transaktionerna genomfors.

Alla intakter kommer i princip fran produktforséaljning som bestar av
komponenter for i huvudsak industriautomation inom produktomrade-
na elkomponenter, flodesteknik, motorer, transmissioner och bromsar,
apparatkomponenter, installationskomponenter samt lagerldsningar och
tatningar. Kunder ar maskin- och apparattillverkande industri, grossister,
elinstallatorer, katalogdistributorer, strategiska slutférbrukare samt elek-
troniktillverkare och strategiska kontraktstillverkare i norra Europa.

Intern omsattning har inslag av tjanster, bade hos moderbolag och
dotterforetag. Samtlig omséattning i moderbolaget avser salda tjanster till
dotterforetagen.

| dvrig koncerngemensam verksamhet ingar moderbolaget, &gande
aktierna i underliggande bolag, samt fastighetsbolag dgande rorelsefast-
igheter dar koncernen bedriver sin verksamhet. Moderbolaget ska vara
en aktiv dgare och utveckla dotterféretagen. Det innebar forutom tydlig
malstyrning att bidra med kompetens och resurser inom IT, ekonomi-
styrning, personaladministration, marknadskommunikation, kvalitet- och
miljostyrning och lagerhantering.

AR 2024 ) Danmark, Svriga
Finland, Norge,
. . . .. koncern- .. . Summa
Sverige Baltikum Brittiska 6arna Eliminering .
. .. gemensam konsoliderat
och Kina och Ostra
verksamhet
Centraleuropa
Intdkter
Extern omséttning 3073,8 955,5 1209,6 5238,9
Intern omsattning 2714 83,3 25/ 136,7 -516,4 -
Summa intékter 33452 10387 1234,7 136,7 -516,4 52389
Resultat
EBITA 521,5 109,6 172,6 19,6 -23,6 799,8
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i -6,9 - -30,2 -37,1
samband med foretagsforvarv
Rorelseresultat 514,6 109,6 142,5 19,6 -23,6 762,7
Finansiella poster 52 52
Skattekostnader -162,0
ARETS RESULTAT 605,9
EBITA-marginal, % 17,0 1,5 14,3 15,3
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1452,0 43,4 585,7 8244 -526,3 27671
Skulder 793,8 13,3 133,1 1051 -526,3 618,9
Investeringar immateriella
- h e 51 51
anlaggningstillgangar
Invgster!ngar.maatenella 5,0 17 11,6 1,7 299
anlaggningstillgangar
Avskrlvn_lng och“nedstkrwn‘mgo 72 30,2 23 397
immateriella anldaggningstillgangar
Avskrivningar materiella 6,2 27 5.4 10,1 )

anlaggningstillgangar
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2 Rorelsesegment fortsittning

AR 2023 ) Danmark, Svriga
Finland, Norge,
. . . . koncern- Lo Summa
Sverige Baltikum Brittiska 6arna Eliminering .
. .. gemensam konsoliderat
och Kina och ostra
verksamhet
Centraleuropa
Intdkter
Extern omséttning 2958,0 1019,6 1167,1 5144,8
Intern omsattning 275,9 84,9 237 136,1 -520,6 -
Summa intakter 32340 1104,6 1190,7 136,1 -520,6 5144,8
Resultat
EBITA 517,9 131,5 1531 38,8 -30,4 810,9

Av- och nedskrivningar avimmateriella
anldggningstillgdangar som uppkommit -2,8 - -26,6 -29,4
i samband med foretagsforvarv

Rérelseresultat 515,2 131,5 126,5 38,8 -30,4 781,5

Finansiella poster -11,6 -11,6

Skattekostnader -162,7
ARETS RESULTAT 607,2
EBITA-marginal, % 17,5 12,9 131 15,8

Ovriga upplysningar

Tillgangar 14334 421,3 561,6 804,2 -533,3 268722
Skulder 768,2 103,7 136,0 129,6 -533,3 604,1
Invgster_lngar.|m°mater|ella 29,0 19,8 85 574
anlaggningstillgangar

Invgster!ngar.manterlella 172 4,8 27 25,0 49,7
anlaggningstillgangar

_Avskrlvn]ng och"m-:‘ds_krivn.ing° 31 32 277 18 3.8
immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar materiella 78 28 5.4 137 297

anldggningstillgangar

OEM 2024 57



2 Rorelsesegment fortsittning

SPECIFIKATION AV EXTERNA INTAKTER PER REGION OCH PRODUKTOMRADE

Ar2024

Finland, Baltikum Danmark, Norge,

Sverige . Brittiska 6arna och Summa konsoliderat
och Kina ..
ostra Centraleuropa
Externa intékter fordelat per produktomrade
Automation 1233,9 556,6 849,7 2 640,2
Components 340,7 116,1 16,1 472,8
Installationskomponenter 592,1 65,9 338,6 996,6
Ovriga 907,2 216,9 51 1129,2
SUMMA EXTERNA INTAKTER* 30738 955,5 1209,6 5238,9
* Ingen kund star fér mer dn 5 % av omséattningen
Ar2023
Externa intékter fordelat per produktomrade
Automation 1129,2 620,9 8341 25842
Components 443 0 24,7 23,3 590,9
Installationskomponenter 550,7 65,9 306,5 923,1
Ovriga 835,2 2081 32 1046,5
SUMMA EXTERNA INTAKTER* 2958,0 1019,6 11671 5144,8
* Ingen kund star fér mer dn 4 % av omsattningen
GEOGRAFISKA OMRADEN S I "
o ) Extern omsattning * Tillgangar ** Investeringar**
2023 2023 2023
Sverige 3059,2 29534 330,8 390,4 14,6 76,8
Finland 879,1 941,2 145,6 41,3 8,7 12,1
Irland 3382 306,3 134,3 153,6 7,5 1,0
Storbritannien 240,6 2471 30,6 337 o4 L4
Danmark 216,8 184,6 61,9 63,4 34 1,7
Polen 180,2 189,1 2,5 9,6 0,2 31
Norge 104,5 111,9 01 1.4 - =
Tjeckien 90,2 88,8 01 5.2 - 0,7
Kina 56,1 40,2 0,0 0,6 0,0 0,6
Estland 19,6 27,1 0,6 0,4 0,4 0,0
Slovakien 20,6 24,3 0,0 0,4 - -
Ungern 18,0 20,9 0,1 0,5 0,0 0,1
Litauen 12,1 13,0 0,2 0,2 0,0 -
Nederlanderna 34 2,3 1,3 3,0 0,0 0,8
Lettland o4 0,5 - - - -
SUMMA 5238,9 5144,8 708,1 803,6 35,3 101,3

* Extern omsattning &r férdelad utifran lokalisering av forséljningsstalle.
** Avser immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
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Koncernen Moderbolaget

2023 2023
Omvardering villkorad koépeskilling 52 - - -
Statliga stod* 0,3 0,5 - -
SUMMA 55 0,5 - -

For kompletterande information se not 4 och 24.
*Statliga stéd 2024 avser [6nebidrag. Statliga stéd 2023 avser elstod till foéretag.

"Bl Forvarv av rorelse

2024 2023

Inga forvarv av rorelse genomfdérdes under 2024. Den 13 oktober 2023 forvarvades samtliga aktier i Lagermetall AB.
Lagermetall sdljer och marknadsfor industriella glidlager och brons-
amnen till mekaniska applikationer inom alla branscher. Bolaget har en
arsomsattning om 104 MSEK och har 17 anstaéllda. Huvudkontoret ligger
i Orebro. Férvarvet har haft en marginell pdverkan pa OEMs resultat
under innevarande ar. Képeskilling uppgick till 30,8 MSEK varav villkorad
képeskilling som baseras pa verksamhetens utveckling under 2023 till
2024 och berdknats till 9 MSEK vilket motsvarar 100 procent av maximal
tillaggskopeskilling. Genom forvarvet kar immateriella anldaggningstill-
gangar med 8,9 MSEK och avser kundrelationer som skrivs av under 5 ar.
Goodwill ar hanforligt till framtida forvantad I6nsamhet och uppgar till 2,2
MSEK. Forvdrvade fordringar redovisas till verkligt varde.
Den 1 november 2023 férvarvades samtliga aktier danska Unit-Pump A/S.
Unit-Pump ar en importor och distributor av pumpar och mekaniska tat-
ningar. Bolaget har en arsomsattning pa cirka 20 miljoner DKK (31 MSEK)
och har 3 anstallda. Huvudkontoret ligger i Kvistgard i Danmark. Bolaget
har integrerats fullt ut i OEMs danska verksamhet OEM Automatic Klitso.
Forvarvet har haft en marginell paverkan pa OEMs resultat under inneva-
rande ar. Képeskilling uppgick till 25,8 MSEK varav villkorad kdpeskilling
som baseras pa verksamhetens utveckling under 2024 vilken beraknats
till 6,5 MSEK vilket motsvarar 82 procent av maximal tillaggskopeskil-
ling. Genom forvarvet 6kar immateriella anlaggningstillgangar med 19,8
MSEK och avser leverantdrsrelationer som skrivs av under 5 ar. Goodwill
ar hanforligt till framtida forvantad Idnsamhet och uppgar till 7,1 MSEK.
Forvarvade fordringar redovisas till verkligt varde.
Den 1december 2023 forvarvades samtliga aktier Ingemar Liljenberg
AB. Ingemar Liljenberg séljer och marknadsfor kundunika produkter
sasom gjutna, stansade och bearbetade komponenter fér verkstads- och
elektronikindustrin. Bolaget tillhandahaller &ven ett fast produktsorti-
ment av 1as, skenor och beslag for tra- och stalinredningar. Bolaget har en
drsomsattning om 62 MSEK och har 8 anstéllda. Huvudkontoret ligger i
Vellinge. Férvarvet har haft en marginell paverkan pa OEMs resultat under
innevarande ar. Képeskilling uppgick till 45 MSEK varav 3,6 MSEK i inne-
hallen kopeskilling samt villkorad kdpeskilling som baseras pa verksamhet-
ens utveckling under aren 2024 till 2025 vilken beréknats till 9 MSEK och
motsvarar 100 procent av maximal tilldaggskopeskilling. Genom forvar-
vet 6kar immateriella anldggningstillgangar med 20,2 MSEK och avser
kundrelationer som skrivs av under 5 ar. Goodwill &r hanforligt till framtida
forvantad Idnsamhet och uppgar till 17,7 MSEK. Férvarvade fordringar
redovisas till verkligt varde.
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relse fortsittning

"Bl Forvarv av

EFFEKTER AV FORVARV

Verkligt varde i koncernen

-:m 2023

De forvirvade foretagens nettotillgdngar
vid forvarvstidpunkten:

Immateriella tillgangar - 49,0
Byggnader och mark - _
Ovriga anldggningstillgdngar - 01
Varulager - 30,6
Kundfordringar och évriga fordringar - 31,5
Likvida medel - 8,4
Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder - -32,5
Uppskjuten skatteskuld - -12,4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder - 74,6
Koncerngoodwill - 27,0
LIKVID ERSATTNING - 101,6

Goodwill
Goodwill ar hanforligt till framtida férvantad Idnsamhet.
Goodwillvardet ar inte skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till - MSEK (O,1) och avser arvoden till
konsulter i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
ovriga rorelsekostnader i rapport dver resultat.

Ersattning
Utbetald ersattning - 75,7
Innestaende enligt avtal - 3,6
Berdknad villkorad kdpeskilling - 24,5
Avrékning av villkorad képeskilling - 2,2
TOTALT OVERFORD ERSATTNING - 101,6

Villkorad képeskilling

Forvarvsavtalen avseende forvarv genomforda innan 2024 anger att en
villkorad kopeskilling ska utga till sdljarna baserat pa tdckningsgradens eller
resultatens utveckling. Maximalt for dessa kan 25,9 MSEK utga i villkorad
kopeskilling och i forvarvskalkylen ar dessa berdknade till 24,5 MSEK.
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Omvirdering villkorad kpeskilling

Utvecklingen hos genomforda forvarv har foranlett omvardering av
skuldforda villkorade képeskillingar som minskat med 5,2 MSEK. Detta har
redovisats i dvriga rorelseintdkter och har paverkat rorelseresultatet posi-
tivt under 2024 med 5,2 MSEK (0). Kvarvarande skuldforda kdpeskillingar
(bade fasta och vilkorade) avseende genomforda forvarv per 31 december
2024 uppgick till 46 MSEK (83).

Ovriga upplysningar om immateriella tillgdngar se not 12.



LIl Anstillda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 Varav 2023 Varav mdn

Moderbolaget
Sverige 25 76% 25 80%

Dotterbolag

Sverige 548 73% 543 73%
Danmark 37 81% 37 86 %
Storbritannien 62 82% 61 80%
Irland 56 63% 53 64%
Estland 2 100% 2 100%
Finland 189 87% 186 88%
Nederlanderna 2 50% 2 50%
Kina 24 67% 25 72%
Litauen 2 100% 2 100%
Norge 22 77 % 24 83%
Polen 4y 80% 45 80%
Slovakien 5 60% 5 60%
Tjeckien 29 79% 29 79%
Ungern 7 100% 6 100 %
Totalt i dotterbolag 1029 76% 1020 77 %
KONCERNEN TOTALT 1054 76% 1045 77%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2024 2023

Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderbolaget 29,8 12,5 24,7 11,2
(Varav pensionskostnad) (4,0) (3,4)
Dotterforetag 523,3 180,0 504,7 172,5
(Varav pensionskostnad) (38,7) (37,0
KONCERNEN TOTALT 553,1 192,5 529,4 183,7
(Varav pensionskostnad) (42,7) (40,4)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
MODERBOLAG OCH DOTTERBOLAG OCH MELLAN LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA “ 2023

Ledande Ledande
befattnings- Ovriga befattnings- Ovriga
havare anstéllda havare anstéllda
inkl styrelsen inkl styrelsen
Moderbolaget
Sverige, varav ledande befattningshavare 11 personer (10) 16,1 13,6 12,4 12,3
(Varav tantiem) (3,3) (3,4)
Dotterforetag totalt, varav ledande befattningshavare 24 personer (26) 29,7 493,6 27,8 476,9
(Varav tantiem) (0,9) (2,9)
KONCERNEN TOTALT,
VARAV LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 35 PERSONER (36) 45,8 507,2 40,2 489,2
(Varav tantiem) (4,2) 6,3)

Pensionspremier har utgatt med 6,6 MSEK (5,7) fér kategorin ledande befattningshavare.
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LI Anstillda och personalkostnader fortsittning

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNING OCH STYRELSELEDAMOTER

2024 2023
Grundidn, ROrlig er- Options- Ov.l.'lga Pensions- Gl RO'.'.I'g Options- °"I'ga Pensions-
styrelse- " .. . = for- Summa styrelse- ersatt- for- Summa
sattning program 2 kostnad A program 2 kostnad
arvode maner arvode ning maner

Petter Stillstrom
styrelseordférande 05 0,5 0,5 0,5
UIf Barkman
styrelseledamot 03 0,3 0,3 0,3
Mattias Franzén
styrelseledamot 0.3 0,3 0,3 0,3
Richard Pantzar
styrelseledamot 03 0,3 0,3 0,3
Jorgen Rosengren
styrelseledamot 03 0,3 0,3 0,3
Per Svenberg 03 03 03 03
styrelseledamot
Asa Séderstrém Winberg
styrelseledamot 0.3 0,3 0,3 0,3
Jorgen Zahlin
verkstéllande direktor 6.7 31 O/ 15 4 L 2,8 01 12 8,5

87 31 0,1 - 1,5 13,4 6,5 2,8 0,1 - 1.2 10,6
Andra ledande
befattningshavare
6 personer (6) * 9,3 11 0,2 0,3 2,2 13,1 8,7 19 0,2 0,2 2,2 13,1
SUMMA 18,1 4,2 0,3 0,3 37 26,5 15,2 4,7 0,2 0,2 3.4 23,7

* Av andra ledande befattningshavare uppbér tre personer (fyra) ersattning fran dotterféretag.
Denna erséttning ingar med totalt 6,2 MSEK (7,5). Pensionskostnad motsvarar 1,2 MSEK (1,6).

Koncernchef /Verkstéllande Direktor

Pensionskostnaden ar avgiftsbestamd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Den rorliga ersattningen ar liksom tidigare ar baserad pa
uppnadd resultatniva och for 2024 utgick 3,1 MSEK i rorlig ersattning.
For 2023 utgick rorlig ersdttning med 2,8 MSEK. Rorlig ersattning har
for 2024 haft ett utfall pa 87 % och fér 2023 maximalt utfall. Uppsag-
ningstiden for VD ar 24 manader fran bolagets sida, med arbetsplikt, och
6 manader fran VD:s sida. Pensionsaldern for VD &r 62 ar. Koncernchef/
verkstallande direktérens 16n och ersattningar faststélls av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavare

Pensionskostnaden ar avgiftsbestamd. Det finns inga andra pensions-
forpliktelser. Rorlig ersdttning utgick med 1,1 MSEK for 2024. For 2023
utgick rorlig ersattning med 1,9 MSEK. Rorlig ersattning kan, baserat pa
uppnadd resultatniva utga med maximalt 40 procent av fast |6n. Uppsag-
ningstiden for dvriga personer i koncernledningen &r maximalt 12 mana-
der fran bolagets sida, med arbetsplikt, och maximalt 6 manader fran den
anstélldes sida. Vid uppsdgning fran bolagets sida efter uppnadda 55 ars
alder 6kas uppsagningstiden med ytterligare 6 manadsléner. Pensionsal-
dern for den dvriga koncernledningen ar mellan 60 och 65 ar.

KONSFORDELNING

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen (andel kvinnor)

2023 2023

9%
0%

Riktlinjer for ersattning och andra anstillningsvillkor
till ledande befattningshavare

Arsstdimman 2024 beslét om riktlinjer till ledande befattningshavare
innebdrande att det for verkstallande direktor, koncernledning och évriga
chefer som rapporterar direkt till verkstallande direktor skall tillampas
marknadsmassiga I6ner och dvriga ersattningsvillkor. Aktierelaterade er-
sattningar, s.k. incitamentsprogram ska beslutas av stamman. Utover fast
grundlon kan ledningen dven erhalla rorlig ersattning, vilken kan komma
att uppga till hégst atta manadsléner. Ledande befattningshavare ska ha
pensionsvillkor som ska vara premiebaserade och hdgst uppga till 30% av
fast ersattning. Uppsdgningstiden fran bolagets sida ska inte vara léangre
an 24 manader och ska dessutom innebara arbetsplikt under uppsag-
ningstiden. Inga anstallningsavtal ska innehalla avgangsvederlag.

Moderbolaget (andel kvinnor)

8% 14% 14%

0% 0% 0%
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(3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2023 2023

PwC

Revisionsuppdrag 33 3,6 1,0 1.4

Revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget - - - -

Skatteradgivning - - - -

Ovriga tjanster - - - -

33 3,6 1,0 14

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1,0 1,2 - -

Skatteradgivning 0,2 0,1 - -

Andra uppdrag - - - -

1.2 14 - -
SUMMA 4,5 5,0 1,0 1,4
Av 2024 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsforetaget verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som
Ohrlings PricewaterahouseCoopers i Sverige utgatt: det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
Revisionsuppdraget 2,4 MSEK (2,0), évriga lagstadgade uppdrag - annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
MSEK (-), Skatteradgivning - MSEK (-) och &vriga tjanster - MSEK (-). genomfdrandet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning
avser samtliga konsultationer inom skatteomradet. Med andra uppdrag

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och processer och intern kontroll.

y Al Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2023 2023

Kundrelationer -9,8 -5,6

Leverantdrsrelationer 27,3 -23,8

Balanserade utgifter for programvara 2,6 2,3 2,3 -1,8

Byggnader och mark -35,1 -32,5 -0,6 -0,5

Inventarier, verktyg och installationer -31,9 -28,9 -1,2 -1,3
SUMMA -106,7 -93,0 -41 -3,6

-3l Resultat fran andelar i koncernfdretag

Moderbolaget

-:m 2023

Erhallen utdelning 2417 172,0
Aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott fran dotterbolag 17 -

SUMMA 2435 172,0
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Il Finansiella intdakter/6vriga rinteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
-:m 2023 -:m 2023
Ranteintékter pa banktillgodohavande 10,0 4,6 19,7 18,3
Ovriga finansiella intdkter 52 0,2 3,9 8,3
SUMMA 15,2 4,8 23,6 26,6

[\ Finansiella kostnader/riantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
-:m 2023 -:m 2023
Réantekostnader pa finansiella skulder -9,9 -14,6 -6,6 -10,8
Ovriga finansiella kostnader - -1,8 -4.5 -6,7
SUMMA -9,9 -16,4 -1,1 -17,5

m

REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT/RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
2023 2023
Aktuell skatt -148,3 -148,1 -84,8 -85,3
Uppskjuten skatt -13,7 -14,6 0,0 0,0
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -162,0 -162,7 -84,8 -85,3

SAMBANDET MELLAN ARETS SKATTEKOSTNAD OCH RESULTAT FORE SKATT

Redovisat resultat fore skatt 768,0 769,9 6371 572,7

Berdknad skatt pa redovisat resultat fére skatt (20,6 %) -158,2 -158,6 -131,2 -118,0

Effekt av annan skattesats i utlandet 30 35

Ej skattepliktiga aktieutdelningar 49,8 35,4

Ej skattepliktiga intdakter 2,8 2,0 o4 -

Ej avdragsgilla poster -9,6 -9,6 -3,7 -2,8
SUMMA REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -162,0 -162,7 -84,8 -85,3

Uppskjuten skattefordran

Tempordéra skillnader hanférliga till leasingskulder 19,2 15,7 - -
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder enligt
o -19,2 -15,7
kvittningsreglerna
Ovrigt 3,9 9,0
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN 39 9,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgdngar 14,3 19,6
Byggnader och mark 14,3 13,0 1,7 1,7
Obeskattade reserver 141,8 128,4
Temporéra skillnader hanforliga till nyttjanderéattstillgangar 19,7 16,0
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar enligt
e -19,2 -15,7
kvittningsreglerna
Ovrigt 0,8 12
SUMMA UPPSKJUTEN SKATTESKULD 171,7 162,3 17 17

Uppskjuten skatteskuld har paverkats av forvérv av dotterbolag med 0,0 MSEK (12,2).
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(I Immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN 2024
Leve-
Goodwill Varumaérke Kuf‘d- rantors- Patent Program- Totalt
relationer . varor
relationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 266,2 44,2 187,0 179,4 0,3 53,0 730,2
Nyanskaffningar 0,0 51 51
Forvérv av dotterforetag -
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser 53 o4 4.2 50 0,0 14,9
Summa anskaffningsvarde 271,5 L4.6 191,3 1844 0,3 58,1 750,2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -44,2 -153,3 -84,3 -0,3 -47,4 -323,5
Avskrivning - -9,8 -27.3 -2,6 -39,7
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser -0,4 -4 2,3 0,0 -6,8
Summa avskrivningar - -L4,6 -167,2 -113,9 -0,3 -Li1 -370,0
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets bdrjan -1,2 -0,3 -1,5
Avyttringar och utrangeringar -
Nedskrivningar -
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Summa nedskrivningar -11,2 - -0,3 - - - -11,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 260,3 - 23,8 70,5 0,0 14,0 368,7

Summa redovisat varde avseende varuméarken, kundrelationer, leverantérsrelationer, patent och programvaror var vid arets slut 108,3 MSEK (140,1).
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Immateriella anldggningstillgangar rortssttning

KONCERNEN 2023
Kund- Leve- Program-
Goodwill  Varumdrke . rantors- Patent 9 Totalt
relationer . varor
relationer
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 240,0 44,3 158,3 161,3 0,3 L4 648,6
Nyanskaffningar 8,5 8,5
Forvarv av dotterforetag 27,0 29,0 19,8 75,9
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser -0,7 -0,1 -0,3 -1,7 0,0 -2,8
Summa anskaffningsvarde 266,2 L4,2 187,0 179,4 0,3 53,0 730,2
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -44.3 -147,9 -61,4 -0,3 -39,1 -293,0
Avskrivning -5,6 -23,8 -2,3 -31,7
Avyttringar och utrangeringar -
Arets valutakursdifferenser 0,0 (ON| 0,2 0,9 0,0 11
Summa avskrivningar 0,0 -L42 -153,3 -84,3 -0,3 -41,4 -323,6
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -11,2 -0,3 -11,5
Avyttringar och utrangeringar -
Nedskrivningar -
Arets valutakursdifferenser 0,0 0,0
Summa nedskrivningar -11,2 - -0,3 - - - -11,5
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 255,0 - 335 95,1 0,0 11,6 395,2

Summa redovisat varde avseende varumarken, kundrelationer, leverantdrsrelationer, patent och programvaror var vid arets slut 140,1 MSEK (115,3).

2023

Forvéarvet av verksamheten i Lagermetall AB redovisar 6vervarden forde-
lade mellan kundrelationer 8,9 MSEK och goodwill 2,2 MSEK. Forvarvet
av verksamheten i Unit-Pump AS redovisar dvervarden fordelade mellan
leverantorsrelationer 19,8 MSEK och goodwill 7,1 MSEK. Forvarvet av verk-
samheten i Ingemar Liljenberg AB redovisar dvervarden fordelade mellan
kundrelationer 20,2 MSEK och goodwill 17,7 MSEK. Kund- och leveran-
torsrelationerna beddms ha en nyttjandeperiod pa 5 ar.
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Nedskrivning kundrelationer
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Immateriella anldggningstillgangar rortssttning

GOODWILL OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Rorelsesegment

Goodwill
. 101,5 101,5
Sverige
Finland Baltikum och Kina 7.2 36,0
. .. . 121,6 17,5
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och 6stra Centraleuropa
260,3 255,0
Leverantorsrelationer med obestidmbar nyttjandeperiod
. 8,8 8,8
Sverige
SUMMA 269,1 263,8

Ovan angivna belopp avser goodwill uppgaende till 260,3 MSEK (255,0) samt
forvarvade leverantorsrelationer for Telfa AB uppgdende till 8,8 MSEK (8,8).

Leverantorsrelationerna med obestambar nyttjandeperiod ar upparbetade
sedan lange och bedéms inte forandras inom dverskadlig framtid.
Nyttjandevardena bygger pa bedémda framtida kassafléden med utgangs-
punkt i befintliga affarsplaner for det narmsta aret. Vardena ar beréknade en-
ligt nyttjandevardesmetoden. Vdsentliga antaganden for varderingen utgors
for samtliga kassagenererande enheter av antaganden om marginal- och
volymutveckling. Affarsplanerna bygger pa tidigare ars erfarenheter, men
under beaktande av bolagsprognoser for den forvantade framtida utveck-
lingen. Aktuell marknadsandel har antagits 6ka marginellt for prognosperi-
oden. Tillvaxten i omsattning och resultat i verksamheterna bedéms enligt
affarsplanerna. For dvriga ar efter prognosperioden pa 1ar har tillvaxten i
nettokassafldden beddmts uppga till 2 procent (2).

Bruttovinstmarginalerna har antagits uppga till samma niva som vid
utgangen av 2024. De prognostiserade kassaflodena har nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta per segment fore skatt som uppgar till 10 procent
for Sverige, 13 procent for Finland, Baltikum och Kina samt 10 procent for
Danmark, Norge, Brittiska 6arna och dstra Centraleuropa. Nyttjandevarde-
na for enheterna Gverstiger dessa redovisade varden. Foretagsledningen
beddmer att inga rimliga forandringar i de viktigaste antagandena leder till
att det berdknade nyttjandevardena for enheterna blir lagre an de redovisade
vardena.

Provning av nedskrivhingsbehov avimmateriella anlidggningstillgangar
Nedskrivningsprovning av kassagenererade enheter innehallande goodwill
och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod har skett

pa segmentsniva, vilket bedéms som minsta kassagenererande enhet,
baserat pa enheternas nyttjandevarde.

Foretagsledningen har genomfort alternativa berdkningar baserade pa
rimliga maojliga forandringar i vasentliga antaganden om diskonteringsran-
ta och tillvaxt. En andring av diskonteringsrantesatsen till 15 procent sett
o6ver samtliga rorelsesegment skulle inte resultera i nagot nedskrivnings-
behov. Koncernens budget och affarsplaner under prognosperioden ar i
allt vasentligt i nivda med 2024 géllande forséljning, bruttomarginal, resultat
och kassaflode. Inte heller ett antagande om negativ tillvaxt om 2 procent
skulle resultera i nagot nedskrivningsbehov.
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Immateriella anldggningstillgangar rortssttning

MODERBOLAGET 2023

Balanserade utgifter for programvara
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets boérjan 50,4 41,9
Nyanskaffningar 51 8,5

Utrangeringar -

Summa anskaffningsvarde 55,5 50,4

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -39,1 -37,3
Avskrivning 2,3 -1,8

Utrangeringar

Summa avskrivningar -41,5 -39,1

REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 14,1 13

Ackumulerade 6veravskrivningar

Vid arets boérjan -0,9 -0,5
Arets férandring -0,4 -O,4
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR -1,3 -0,9

Balanserade utgifter fér programvara skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod pa 5 ar.

LS Materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN m 2023

Agda materiella anldggningstillgdngar 3394 328,3
Materiella anldggningstillgangar genom nyttjanderéatter 95,6 80,2
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 435,0 408,5
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LS Materiella anldggningstillgangar fortsittning

REDOVISADE BELOPP

AGDA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR “ 2023

Inventarier, Inventarier,
KONCERNEN B ! !
yggnader verktyg och R verktyg och
och mark . . och mark q .
installationer installationer

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 402,9 2376 379,9 215,4
Nyanskaffningar 8,1 21,8 23,8 22,0
Anskaffningsvarden Avertagna vid forvarv 3,8
Avyttringar och utrangeringar =572 -5,0
Ombklassificeringar 0,0 -0,9 0,9
Arets valutakursdifferenser 73 5,6 (oA 0,5
Summa anskaffningsvarde 418,3 259,7 402,9 237,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -119.1 -193,1 -109,7 -181,3

Ackumulerade avskrivningar 6vertagna vid forvarv -2,7

Avyttringar och utrangeringar 5,0 4,6

Arets avskrivningar -9,7 -14,5 -9,3 13,4

Omklassificeringar 0,0

Arets valutakursdifferenser 2,4 -4.8 -0,1 -0,3
Summa avskrivningar -131,2 -207,4 -119,1 -193,1
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT* 287,11 52,3 283,8 L4,5

* Redovisade vardet pa byggnader uppgar till 240,3 (243,9) fér koncernen och fér moderbolaget till 13,9 (14,4).

Inventarier, Inventarier,

Byggnader verktyg och Byggnader verktyg och
och mark . . och mark . 5
installationer installationer
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 332 16,3 30,5 16,2
Nyanskaffningar 1,4 2,7 o,4
Avyttringar och utrangeringar -0,1 -0,2
332 17,6 332 16,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets boérjan 17,4 -14,2 -16,9 -13,3
Avyttringar och utrangeringar 0,1 0,2
Arets avskrivningar enligt plan p& anskaffningsvarden -0,6 -1,1 -0,5 -1,2
-18,0 -15,3 17,4 -14,2
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 15,2 2,4 15,8 2,1
Ackumulerade 6veravskrivningar
Vid arets borjan -0,9 -1,0
Arets féréandring 0,3 0,1
SUMMA ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR - -0,6 - -0,9
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LS Materiella anldggningstillgangar fortsittning

REDOVISADE BELOPP MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR GENOM NYTTJANDERATTER

KONCERNEN 2023-12-31

Redovisade belopp i balansrakningen

Tillgdngar med nyttjanderitt

Fastigheter 61,7 54,8

Maskiner och inventarier 0,5 0,5

Fordon 335 24,9
SUMMA TILLGANGAR MED NYTTJANDERATTER 95,6 80,2
Leasingskulder

Kortfristiga 41,0 34,3

Langfristiga 52,3 421
SUMMA SKULDER PA NYTTJANDERATTER 93,4 76,4

KONCERNEN m 2023

Redovisade belopp i balansrakningen

Avskrivningar pa nyttjanderitter

Fastigheter 25,4 -2372
Maskiner och inventarier -0,3 -0,3
Fordon -17,0 -14,9
SUMMA AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTER -42,7 -38,4
Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -3,6 -0,7

Det totala kassaflédet avseende leasingavtal under 2024 var 42,1 MSEK (40,6)
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[ Andelar i koncernféretag

MODERBOLAGET m 2023

Bokfort viarde

Vid arets borjan 740,8 632,3
Arets anskaffning 0,2 108,5
Omvardering villkorade kdpeskillingar =52

UTGAENDE BALANS 735,7 740,8

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

nua'lr’g'r'er £ 3?327;r ’faanpc;:?’ BT véiBrgI;f L véilf'zzf;(:;Z&
Sverige
OEM Automatic AB, Sverige 556187-1012 Tranas 20 000 100% 100 16,0 16,0
OEM Motor AB, Sverige 556650-6498 Tranas 1000 100% 100 18,4 18,4
Telfa AB, Sverige 556675-0500 Goteborg 1000 100% 100 10,0 10,0
Apex Dynamics Sweden AB, Sverige 556771-7466 Taby 1000 100% 100 01 0O,1
Svenska Batteripoolen AB, Sverige 556929-8291 Tranas 5000 100% 100 0,5 0,5
Elektro Elco AB, Sverige 556564-2716 Jonkoping 1000 100% 100 68,0 68,0
OEM Electronics AB, Sverige 556054-3828 Tranas 3500 100% 100 27,7 15,4
Internordic Bearings AB, Sverige 556493-8024 Ndssjo 1000 100% 100 12,2 12,2
Svenska Helag AB, Sverige 556225-9639 Boras 1020 100% 100 0,3 12,6
Agolux AB, Sverige 556892-3774 Tranas 5000 100% 100 0,5 0,5
Nexa Trading AB, Sverige 556327-6319 Goteborg 2 000 100% 100 32,4 32,4
ATC Tape Converting AB, Sverige 556242-6121 Jarfalla 2 000 100% 100 11,5 11,5
IBEC B.V., Holland = = = 100 % 0,8 0,8
SAVBGE;Z“ Hj Rydahl Bromsbandfabrik, 556535-6556  Karlstad 11000 100%
Rydahls Industry AB, Sverige 559488-4545 Karlstad 500 100% 100 01
Lagermetall AB, Sverige 556213-0657 Orebro 4000 100% 100 30,2 30,9
égfﬁg%ﬁ:l Bronze Bearing Company B _ _ 100%
Ingemar Liljenberg AB 556171-2596 Vellinge 2500 100% 100 42,0 45,0
titlé(in;ien;g (Shanghai) Business Consulting ) B B 100%
Finland, Baltikum och Kina
OEM Finland OY, Finland - - - 100% - 437 437
Akkupojat QY, Finland - - - 100% - 6,3 6,3
Scannotec QY, Finland - - - 100% - 2,1 2,1
Sitek-Palvelu OY, Finland - - - 100% - 0,8 0,8
Rauheat QY, Finland 100% - 26,7 26,7
OEM Eesti Ou., Estland - - 10 000 100% EEK 40 0,0 0,0
OEM Automatic SIA, Lettland - - 20 100% LVL 200 0,0 0,0
OEM Automatic UAB, Litauen - - 100 100% LTL 100 0,0 0,0
OEM Automatic (Shanghai) Ltd, Kina - - - 100% USD 140 0,0 0,0
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Andelar i koncernforetag fortssttning

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org. Site Antal Kapital Kvotvirde “Bokart "Bokféirt
nummer andelar andel \VEIe[piopZil virde 2023
Danmark, Norge, Storbritannien och 6stra Centraleuropa
OEM Automatic Klitsd AS, Danmark - - 1000 100% DKK 1000 68,2 72,4
OEM Automatic AS, Norge - - - 100% 3,5 3,5
OEM Automatic Ltd, England - - - 100% 54 54
OEM Automatic Sp.z.0.0., Polen - - - 100% 0,0 0,0
OEM Automatic spol.s.r.o., Tjeckien - - - 100% CZK 100 15,5 15,5
OEM Automatic s.r.o., Slovakien - - - 100% SKK 200 0,0 0,0
OEM Automatic Ktf, Ungern - - - 100% - 12 1,2
Balfe Securities Ltd - - - 100% 233,3 230,6
Ovrig verksamhet
Internordic Forvaltning AB, Sverige 556302-0873 Nassjo 1000 100% 100 1,3 1,3
OEM Logistics AB, Sverige 556194-8521 Stockholm 2500 100% 100 1,6 1,6
Intermate Electronics AB, Sverige 556266-6874 Tranas 71000 100% 100 0,6 0,6
OEM Fastighetsbolag AB, Finland - - - 100% - 14 14
OEM Property Ltd, England - - 400 000 100% GBP 400 51 51
Brake Components AB 559000-6499 Tranas 1000 100% 100 0,1 (ON|
Bankerydsbackens Fastighetsbolag AB 559013-6817 Tranas 1000 100% 100 01 01
OEM Fiskarinkatu 6 AB - 100% - 411 411
Lerbackens Fastighetsbolag 559398-1680 Tranas 71000 100% 100 6,9 6,9
Elektro Elco Fastighets AB 559428-8242 Jonkoping 1000 100% 01 -
SUMMA 735,7 740,8

15 REUIECES

Koncernen
‘:_ 2023
Varor pa vag 74,7 51,1
Fardiga varor och handelsvaror 10278 1067,9
Forskott till leverantorer 58,2 32,0
Nedskrivning -60,1 -66,1
SUMMA 1100,6 1084,9

Koncernens nedskrivning av varulager per utgangen av 2024 uppgick till 60,1 MSEK (66,1), vilket utgér ca 6% (6) av lagrets anskaffningsvarde. Bedom-
ningen av nedskrivning av lager gors genom faststéllda inkuranstrappor och genom individuell bedomning pa artikelniva. | de svenska bolag som inte

tilldmpar inkuranstrappa anvands istallet schablonmassig berdknad inkurans pa 3%. Nedskrivning har skett baserat pa lagsta vardes princip till ett varde
av 5,7 MSEK (1,2) vilket har minskat vardet av fardiga varor och handelsvaror. Kostnader for skrotning av artiklar och férandring av nedskrivningsreserv

ingar i handelsvaror i koncernens rapport éver resultat.

[ Forutbetalade kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
-:_ 2023 -:m 2023

Upplupna kommissionsintakter mm 3,3 0,7

Forutbetalda hyreskostnader 2.4 0,0 0,0

Forutbetalda forsakringar 6,3 1,7 52 0,3

Forutbetalda IT-kostnader 56 6,0 5,0 55

Ovriga férutbetalda kostnader 235 23,3 11 1,2
SUMMA 41,0 31,7 1,3 7.0
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VAl Eget kapital

Aktierna bestar av serie A och serie B.
Aktiens kvotvarde ar 0,28 kronor (0,28).

2024 2023
Aktier Roster Aktier Roster
A-aktier 10 roster 28 462176 284621760 28 462176 284 621760
B-aktier 1 rost 110 553678 110 553 678 110 553 678 110 553 678
TOTALT ANTAL EGNA AKTIER* 139 015 854 395175 438 139 015 854 395175 438
Aterkdpta egna aktier -371082 -371082 -371082 -371082
TOTALT ANTAL UTESTAENDE AKTIER* 138 644 772 394 804 356 138 644 772 394 804 356
ATERKOPTA EGNA AKTIER SOM INGAR | EGET .
o 9 ) 9 - Antal aktier Belopp som paverkat eget kapital

KAPITALPOSTEN BALANSERADE VINSTMEDEL
INKLUSIVE ARETS RESULTAT

Ingdende aterkdpta egna aktier

2023 2023

371082

371082 233 25,5

UTGAENDE ATERKOPTA EGNA AKTIER*

371082

371082 23,3 23,3

Koncernens omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valutan som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolagets bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfond har varit att spara en del av nettovinsten, som inte
gar at for tdckning av balanserad forlust. Beloppet som fére 1januari 2006
tillférts 6verkursfonden har dverforts till och ingar i reservfonden.

Utvecklingsfond

Vid aktivering av egenupparbetade immateriella anlaggningstillgdngar
férs motsvarande belopp 6ver till en utvecklingsfond som klassas som
bundet eget kapital. Fonden upploses i samma takt som avskrivningar
gors for den aktiverade posten.

Moderbolagets fria egna kapital
Foljande fond utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital, det
vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinstmedel
och resultat efter avdrag for under aret Iamnad vinstutdelning.

Kapitalhantering
Styrelsens ambition &r att under stabil tillvéxt uppna en god avkastning pa
totalt kapital med en begransad finansiell risk.

Malet dver en konjunkturcykel &r:
o Omsattningstillvdxt pa minst 10 procent per ar
o EBITA-marginal pa minst 12 procent per ar
« Avkastning pa eget kapital pa minst 25 procent per ar
« Skuldsattningsgraden ska understiga 100 procent

Utfall har under de tre senaste dren varit: n:m 2023 2022

Omesattningstillvaxt 2% 9% 25%
EBITA-marginal 15% 16% 16%
Avkastning pa eget kapital 28% 34% 39%
Skuldsattningsgrad 6% 7% 24%

Vinstdisposition

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning om 1,75 kronor
per aktie (1,75). Styrelsen har som malsattning att foresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddéms rimligt, beaktat
finansiell stallning, skattesituation och eventuellt investeringsbehov i
rérelsen eller forvarv. Balanserade vinstmedel i moderbolaget uppgar till
1147,4 MSEK. Utdelning enligt styrelsens forslag uppgar till 243,3 MSEK
och 898,1 MSEK balanseras i ny rakning.
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([ 3 Skulder till kreditinstitut och leaseavgifter

Koncernen
2023

Ovriga langfristiga skulder

Banklan 8,3 8,9

Leasingskulder* 52,3 421
SUMMA 60,7 51,0
Skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen uppgar till 4,6 MSEK (6,3).
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit™* 375 61,2

Kortfristiga banklan 1,0 0,9

Leasingskulder* 41,0 34,3
SUMMA 79,5 96,4
LEASINGSKULDER
Leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 41,0 34,3

Mellan ett och fem ar 47.8 34,7

Senare an om fem ar 4.6 7.4
SUMMA 93,4 76,4

*Leasingskulder avser leasing av lokaler, maskiner, inventarier och bilar enligt IFRS16.
** Checkkrediten har en covenant som innebér att koncernen ska ha en soliditet som inte understiger 35 %.
Koncernens soliditet per 31 december 2024 uppgick till 72 % (68).

For kompletterande uppgifter avseende banklan och checkrakningskredit se not 24
och for uppgifter avseende stallda sdakerheter for egna skulder se not 21.

("Il Avsattning for pension och liknande forpliktelser

Koncernen
2023

Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 4,8 8,5

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -4,7 -6,6
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 0,1 2,0

Nettobeloppet redovisas i féljande poster i rapport éver finansiell stallning:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,1 2,0
Nettobelopp i rapport Sver finansiell stéllning (forpliktelser +, tillgang -) 0,1 2,0

Nettobeloppet férdelar sig pa planer i féljande lander:

Norge 01 2,0
Nettobelopp i rapport Sver finansiell stéllning (forpliktelser +, tillgang -) 0,1 2,0

74 OEM 2024



B Avsattning for pension och liknande forpliktelser fortsittning

Koncernen

‘:m 2023

Foridndring av nuvirdet av forpliktelsen for formansbestamda planer

Forpliktelse for formansbestamda planer per den 1januari 8,5 8,3
Pensioner intjdnade under perioden o4 0,4
Aktuariella vinster och forluster -4.2 0,2
Rénta pa forpliktelser 0,3 0,2
Betalda formaner 0,0 0,0
Valutakursdifferenser -0,2 -0,5
Forpliktelser for formansbestimda planer per den 31 december 4.8 8,5
Foridndring av forvaltningstillgangarnas verkliga véarde
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per den 1januari 6,6 6,5
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0,8 0,7
Betalda férmaner 0,0 0,0
Overford till avgiftsbestamd plan -
Ranteintdkt redovisat i arets resultat 0,2 0,2
Avkastning exklusive ranta redovisat i arets resultat -2,6 -0,3
Valutakursdifferenser -0,1 -0,4
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde per den 31 december L,7 6,6
Kostnad redovisad i resultatet
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 0,5 0,5
Nettoranteintakt/kostnad 01 0,1
Ovrigt 0,0 0,0
SUMMA NETTOKOSTNAD | RESULTATET 0,6 0,6
AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Foljande vasentliga aktuariella antagande har tillampats vid berdkning av forpliktelserna:
Diskonteringsranta 3,1% 3,0%

| Norge omfattas alla anstéllda av formansbestamda pensionsplaner.
Under 2025 forvantas 0,6 MSEK inbetalas i avgift for planerna. | dvriga
lander utom Sverige omfattas alla medarbetare av avgiftsbestamda planer
dar foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjanas. For tjansteman i
Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsatagande for
alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskaps-
aret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstill-
gangar och kostnader vilket medfdrt att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r
individuellt beraknad och ar bland annat beroende av I6n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 1,5 MSEK (1,1). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i
planen uppgar till 0,009% (0,007) respektive 0,013% (0,011). Den

kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 till 175 procent. Om Alectas konsolideringsniva understiger 125
procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 162 procent (158). Premierna till Alecta faststalls
genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader och avkastnings-
skatt och &r berdknad sa att betalning av konstant premie till pensionstid-
punkten racker for hela malférmanen som baseras pa den forsakrades
nuvarande pensionsmedférande I6n, da ska vara intjanad. Det saknas ett
faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska hanteras
men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva konsoliderings-
kapital, och leder saledes inte till 6kade kostnader genom hojda avtalade
premier. Det saknas aven regelverk for hur eventuella dverskott eller
underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur
planen. Huvudparten av medarbetarna i Sverige omfattas av avgiftsbe-
stamda planer. Totala kostnaden i koncernen for avgiftsbestamda planer
uppgar till 39,6 MSEK (37,0). Moderbolagets kostnad for avgiftsbestamda
planer uppgar till 4,0 MSEK (3,4).
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y Il Ovriga ldngfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2023 2023
C)vriga langfristiga skulder, ej rantebarande 7.0 438 7,0 438
SUMMA 70 43,8 7.0 43,8

Ovriga Idngfristiga skulder avser Idngfristig del av villkorade képeskillingar med 6,5 MSEK.

p il Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2023 2023

Stéllda sikerheter

for egna skulder
Fastighetsinteckningar 34,9 24,9 7.5 75
Foretagsinteckningar 60,8 60,8 -
SUMMA 95,7 85,7 75 75

Eventualforpliktelser

Borgensfdrbindelser till férman for dotterféretagen - = 49,6 239,8

SUMMA - = 49,6 239,8

For kompletterande uppgifter avseende bolagets skulder se not 18.

¥ B Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2023 2023
Upplupna I6ner och semesterloner 78,8 85,9 6,7 7.3
Upplupna sociala avgifter 39,5 391 3,0 4.1
Upplupna lev.fakt/varuskulder 32,1 22,0
C)vriga upplupna kostnader 339 28,6 5,0 35
SUMMA 184,3 175,6 14,7 14,9
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y 8l Obeskattade reserver

Moderbolaget

-:m 2023

Ackumulerade avskrivningar utdver plan

Vid arets bérjan 1,9 1,5
Arets féréandring av avskrivningar utéver plan 0,0 0,4
VID ARETS UTGANG 1,9 1,9
Periodiseringsfonder
Avsatt vid rakenskapsar 2018 - 67,0
Avsatt vid rakenskapsar 2019 28,0 28,0
Avsatt vid réakenskapsar 2020 75,0 75,0
Avsatt vid rakenskapsar 2021 106,0 106,0
Avsatt vid rakenskapsar 2022 126,0 126,0
Avsatt vid rakenskapsar 2023 138,0 138,0
Avsatt vid rakenskapsar 2024 136,0 -
SUMMA 609,0 540,0
SUMMA OBESKATTADE RESERVER 610,9 541,9

Av obeskattade reserver utgér 125,8 MSEK (111,6) uppskjuten skatt.

y 1" Finansiella risker och riskhantering

OEM-koncernens primara finansiella risker ar knutna till valuta och kund-
kreditrisker. Genom matchning har dock valutariskerna sa gott som helt
eliminerats. En riskeliminering som bidrar till att koncernen éver tiden har
relativt stabil tdckningsgrad. Utover namnda risker har koncernen en be-
gransad ranterisk i form av kassaflddesrisk. OEM-koncernens finansverk-
samhet och hantering av finansiella risker sker i huvudsak i moderbolaget.
Denna sker utifran antagen finanspolicy av styrelsen. Det finns ramar for
hur riskhanteringen skall bedrivas samt hur riskerna skall begransas.
Ramarna praglas av en 1ag riskniva. Utgangspunkten &r en strukturerad
och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten.
OEM beddmer att redovisat varde for finansiella tillgangar och skulder
Sverensstammer med verkligt vdarde. Koncernens innehav av sadana finan-
siella tillgdngar som utgoér anldggningstillgangar ar tamligen begrénsat.
Vid utgangen av 2024 utgjordes vardet av andra langfristiga fordringar
2,0 MSEK (1,8). Koncernens innehav av sadana finansiella tillgdngar som
utgdr omsattningstillgangar uppgick vid utgangen till 796 MSEK (759)
samt upplupna intdkter 3,3 MSEK (0,6) och &vriga fordringar 26 MSEK
(8). Som framgar av ovan ar koncernens finansiella tillgangar till mer &n
99% varderade till upplupet anskaffningsvarde under IFRS 9. De finansiella
skulderna ar varderade till upplupet anskaffningsvarde, med undantag
av derivat och villkorade képeskillingar som varderas till verkligt varde.
Koncernen har inga skulder som I6per med fast ranta. Risken for att en
forskjutning i ranteldget ska orsaka en fér koncernen vasentlig forandring

i verkligt varde &r saledes obefintlig. Verkligt vdarde pa ranteb&rande
skulder baseras pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta, dis-
konterade till aktuell marknadsrénta pa balansdagen. Derivat ingar i niva 2
i varderingshierarkin. Verkligt varde pa derivaten baseras pa de valutakur-
ser och rantor som féreligger pa balansdagen. Vid utgangen av 2024 hade
koncernen derivat uppgdende till - MSEK (-). Villkorade k&peskillingar
ingar i niva 3 i varderingshierakin. Vid utgangen av 2024 utgjordes vardet
av bolagets villkorade kdpeskillingar 46,0 MSEK (83,1). Fér mer informa-
tion om villkorade kdpeskillingar se not 4.

Posten kassa och bank 557 MSEK (233), posten checkrakningskredit
38 MSEK (61) och 6vriga rantebarande skulder 102 MSEK (86) I6per med
rorlig rénta och &r saledes behdftade med kassaflodesrisk. Checkrak-
ningskredit galler fér 13ar och kravet &r att koncernen inte har en soliditet
understigande 35%.

Huvudparten av de svenska bolagen och bolagen i England ar anslutna
till ett cashpoolsystem med en total limit uppgaende till 416 MSEK (350),
vilket ar moderbolagets limit, utnyttjad del uppgar till - MSEK (-) utan
moderbolaget har en fordran pa banken motsvarande 453 MSEK. Dot-
terforetagens tillgodhavande/skuld i centralkontosystemet redovisas hos
moderbolaget antingen som fordran pa3, alternativt som skuld till,
dotterforetag. Total limit i koncernen ar 613 MSEK (611), utnyttjad del
uppgar till 38 MSEK (61).

OEM 2024 77



FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

y 1" Finansiella risker och riskhantering fortsittning

Koncernen
Kategori 2023

Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 1 2,0 1,8
Kundfordringar 1 795,7 759,0
Ovriga fordringar 1 25,5 7,5
Likvida medel 1 556,8 232,5

Finansiella skulder
Langfristiga lan - ej sdkringsredovisning N 8,3 8,9
Ovriga ldngfristiga skulder - villkorade kdpeskillingar 3 6,5 42,0
Kortfristiga lan - ej sdkringsredovisning 4 0,9 0,9
Checkrakningskredit 4 37,5 61,2
Leverantorsskulder 4 290,2 240,9
Ovriga skulder - villkorade képeskillingar 3 40,0 41,1
Ovriga skulder 4 93,7 102,3

OEM bedémer att redovisat varde fér finansiella tillgangar och skulder dverensstdmmer med verkligt varde.

Definition av kategorier:

1: Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde.

2: Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen.

3: Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

4: Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.

VILLKORADE KOPESKILLINGAR m 2023
Ingaende bokfért varde 83,1 85,7
Arets forvarv - 25,9
Aterforda via resultatrakningen -5.2 0,0
Utbetalda koépeskillingar -33,7 27,3
Valutakursdifferenser 2,3 -1,2

Utgaende bokfdrt virde 46,5 83,1

LIKVIDITETSRISKER
Med likviditetsrisk menas risken att inte kunna fullfélja ataganden som &r
férenade med finansiella skulder. Detta férebyggs i mojligaste man genom
att sdkerstalla en forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidta
nddvéandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder om sa skulle behévas.

Kassa och bank uppgick per arsskiftet till 557 MSEK (233) samt finansiella
omsattningstillgangar till 796 MSEK (759). Koncernens finansiella skuld
uppgick vid arskiftet till 571 MSEK (575) och forfallostrukturen framgar av
tabellen nedan. Tabellen visar bade kapitalbetalningar och rantebetalningar.

2024 2023
Totalt Ino:n 1 1-°3 3 m?n 1fr och Totalt Ino:n 1 1—03 3 m?n 1 fr och
man man -1ar langre man man -1ar langre
Checkrékningskredit * 40,1 1,7 - 38,4 - 61,2 - - 61,2 -
Ovriga rantebarande skulder 9,8 0,0 0,1 1,0 8,7 9,8 01 01 0,9 8,8
Leverantorsskulder mm 336,9 236,8 93,5 0,1 6,5 426,3 278,8 104,7 0,8 42,0
Leasingskulder 97,3 3,6 71 32,1 54,5 76,4 2,9 5,7 25,7 421
484,0 2421 100,7 71,6 69,7 5737 281,8 10,4 88,6 92,8

* Checkrdkningskredit &r I6pande 1ar i taget.
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y 1" Finansiella risker och riskhantering fortsittning

Rénterisker

Ranterisken &r 1dg och bestar i allt vasentligt av den kassaflodesrisk
som uppkommer genom att posterna kassa och bank, checkraknings-
kredit samt 6vriga rantebdrande skulder I6per med rorlig rénta. En
ranteférandring pa en procent skulle per balansdagen innebé&ra en
foréndring med -4,2 MSEK (-0,7) i resultatet.

Valutarisker

Valutariskerna kommer framst av att inkdpen gors i utlandsk valuta.
Risken hanteras genom att kundkontrakten ofta foreskriver att priset
ska justeras i forhallande till eventuella valutaférandringar. Alternativt
sker forséljningen i samma valuta som ink&pen. En utforlig redogorelse
ges i anslutning till nedanstaende tabell.

Koncernens valutafldden ar hanforliga tillimport fran Europa, Asien
och Nordamerika.

Koncernen eliminerar sa langt det &r maojligt effekterna av kurs-
forandringar genom anvandning av valutaklausuler i kundkontrakt
och forsaljning i samma valuta som inkép. Till den 6vervagande delen
sker inkdp i leverantdrens funktionella valuta. Av tabell framgar att av
inkdpen 2024 hanfor sig 57% (58) till EUR, 22% (22) till USD, och 3%
(3) till GBP, 9% (8) till SEK och 9% (9) till vriga valutor. OEM-koncer-
nen hanterar effekterna av vaxelkursférandringar genom valutaklau-
suler i forsaljningskontrakten samt genom fakturering i samma valuta
som motsvarande inkdp. OEM séljer varor till svenska och utldndska
kunder och fakturerar antingen i inképsvalutan eller i annan valuta
med valutaklausul med koppling till inkdpsvalutan. Valutaklausulerna
justerar fér 80-100% av forandringen i vaxelkurs fran férsaliningsorder
till fakturadag, beroende pa om OEM far valutakompensation dven
for vinstmarginalen eller ej. Ofta finns troskelvarden som innebér att
vaxelkursforandringar som understiger 2,25 % inte beaktas. Valutajus-
teringar gors symmetriskt for bade stigande och sjunkande valutakur-
ser. Valutaklausuler respektive forsaljning i inkdpsvalutan forekom-
mer i ca 71% (70) av alla forsaljningskontrakt. | den man inkdpen &ar
férsaljningsorderbaserade uppnas ekonomisk sakring av valutarisken i
inkdp och férséljning. | manga fall uppstar emellertid en viss missmatch
tidsmassigt mellan inkdpsorder och forsaljningsorder. Inkdpsorders
16per vanligen pa 7-60 dagar fore leverans. Leverantorskredittiden
uppgar till ca 30 dagar (30). Valutajusteringsklausulerna innebar att
endast valutaférandringar mellan forsaljningstidpunkten och fakture-
ringstidpunkten paverkar det belopp som redovisas i svenska kronor.
Eftersom fakturering enligt avtal med valutajusteringsklausuler sker i
svenska kronor uppkommer ingen valutakursdifferens efter fakture-
ringstidpunkten. OEM tillampar samma valuta- och prisjusteringsvill-
kor for svenska och utlandska kunder. Vardeférandringarna hanforliga
till valutaklausulerna behandlas darfér konsekvent fran risk- och
redovisningssynpunkt. En valutakursférandring pa tio procent for EUR
och USD skulle med en forenklad modell innebéra en férandring av
omsattning med ca 372 MSEK.

Betraffande valutarisk kan konstateras att OEM &ven har om-
rakningsexponeringar i form av nettoinvesteringar i sjalvstandiga
utlandsverksamheter. For ndrvarande sakras ej dessa valutarisker.

Inképen fordelar sig procentuellt enligt foljande:

2023

EUR 57 % 58%
uUsD 22% 22%
GBP 3% 3%
SEK 9% 8%
Ovriga valutor 9% 9%
100% 100%

Kursforandringar vasentliga valutor:

Vagt Vagt
Valuta genomsnitt genomsnitt Forandring
2024 2023
EUR1 11,36 11,39 0%
USD 1 10,49 10,51 0%
GBP1 13,43 13,09 3%

Nedan beskrivs kdnsligheten i omrdkningsexponeringen
vid férdndring av vaxelkursen:

Kénslighetsanalys,

Redovisat varde +/- 5% i vaxelkurs.

2024-12-31 . °
MSEK Paverkan pa .
koncernens eget kapital
CZK 15,5 0,8
DKK 46,1 2,3
EUR 506,4 25,3
GBP 62,4 31
NOK 12,6 0,6
PLN 331 17
HUF 44 0.2
CNY 36,4 18
SUMMA 716,8 35,8

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut fér omrdkning
av utldndska dotterbolags resultat och nettotillgangar:

Vagt Vagt
Valuta [N TeT ] Tia oYYl [ JT genomshitt December

2024 2024 2023 2023
NOK 100 97,70 96,13 100,01 98,37
DKK 100 152,41 152,85 152,96 148,14
EUR1 11,36 11,40 11,39 11,04
GBP1 13,43 13,76 13,09 12,72
PLN1 2,63 2,67 2,51 2,54
HUF 100 2,85 2,76 2,96 2,87
CZK1 0,45 0,45 0,47 0,45
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y 1" Finansiella risker och riskhantering fortsittning

Kund- och kreditrisker

Faststallda kundlimiter ar forsiktigt bestamda och tillampas strikt. Bedom-
ningen av kundlimiter sker pa bolagsniva. Rutin for att fastalla kreditrisk
och kundlimiter sker pa alla nya kunder genom kreditupplysningar via
externt part. For befintliga kunder uppdateras kreditlimiten I6pande. Be-
démningen gors daven da med hjélp av kreditupplysningar via extern part
tillsammans med intern kundkdnnedom. Korta kredittider och franvaron
av riskkoncentrationer mot enskilda kunder, branscher eller geografiska
omraden bidrar till den goda riskbilden. En riskbild som bekraftas av att de
historiska kundférlusterna har varit sma. Upptagna fordringar ar vardera-

de utifran den Iaga risknivan. Koncernen har totalt cirka 30 000 képande
kunder. Den storsta enskilda kunden stod fér 5% (4) av omsattningen. De
fem storsta kunderna stod for 15% (15) av omséttningen och de tio storsta
kunderna stod for 22% (20) av omséttningen. Riskspridningen &r saledes
mycket god. Kundfdrluster har under aret haft positiv effekt pa kundfor-
lustreserven och uppgatt till 0,9 MSEK (0,9) vilket motsvarar 0,01% (0,01)
av omsattningen. Kundkreditriskerna bedéms som sma. Den genomsnittli-
ga kredittiden uppgick till cirka 46 dagar (47).

ALDERSANALYS EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR 2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 694,2 668,3
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 86,2 79,3
Forfallna kundfordringar > 31 dgr - 90 dgr 156 58
Férfallna kundfordringar > 91 dgr - 180 dgr 25 81
Férfallna kundfordringar > 181 dgr - 360 dgr 00 @2
Forfallna kundfordringar > 360 dgr 0,0 0,0

SUMMA 798,5 761,7

AVSATTNINGSKONTO FORVANTADE KREDITFORLUSTER

2023

Ingdende balans 2,7 -3,

Effekt av forvarv av rorelse

Reservering for befarade forluster -0,9 -0,4

Konstaterade forluster 0,9 0,9
UTGAENDE BALANS -2,8 -2,7
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13 Kassaflodesanalyser

Koncernen

2023

Moderbolaget

2023

Erhallen ranta 10,0 4.6 19,7 18,4

Erhallen utdelning - - 241,7 172,0

Erlagd ranta -9,9 -14,6 -6,6 -11,3
Specifikation poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 106,7 93,0 4.1 35

Realisationsresultat -0,5 -0,9 - -

Ovrigt 7,9 11,9 2,1 2,0
SUMMA 14,2 104,0 6,2 1,6

FORVARV OCH AVYTTRAN AV DOTTERFORETAG
OCH VERKSAMHETER

Forvarvade tillgangar och skulder

Koncernen

Fiirvéirv 2024 Forvdarv 2023

Immateriella tillgangar - 49,0
Ovriga anldggningstillgdngar - 01
Varulager - 30,6
Kundfordringar och évriga fordringar - 31,5
Likvida medel - 8,4
Summa tillgdngar - 119,5
Uppskjuten skatteskuld - 12,4
Kortfristiga rorelseskulder - 32,5
Summa skulder - L4,9
Netto - 74,6
Kopeskilling
Kopeskilling forvarvade enheter innevarande ar - -101,6
Annu ej reglerad képeskilling - 25,9
Reglerad kopeskilling for enheter forvarvade fore innevarande ar -33,7 27,3
Avgar: Likvida medel i de forvarvade verksamheterna - 8,4
PAVERKAN PA LIKVIDA MEDEL -33,7 -94,6
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1Ll Kassaflodesanalyser fortsittning

Check-

FORANDRING AV FINANSIELLA SKULDER _ Ovriga riknings- Leasing-
finansiella skulder S skulder
kredit
INGAENDE BALANS 2024-01-01 9,8 61,2 76,4
Upptagna krediter 0,1 - -
Upptagna krediter (ej kassaflddespaverkande) 0,3 2,7 59,1
Amortering av krediter -1,0 =211 -42.1
UTGAENDE BALANS 2024-12-31 9,1 37,5 93,4
INGAENDE BALANS 2023-01-01 10,8 316,7 49,7
Upptagna krediter
Upptagna krediter (ej kassaflédespaverkande) 12,5 67,3
Amortering av krediter -0,9 -268,0 -40,6
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 9,8 61,2 76,4

Likvida medel
Likvida medel omfattar endast kassa och bank.

y I3 Optionsprogram

Genomshnittligt

Genomshnittligt

I8senpris Antal I6senpris [aitEL
per kdpoption kopoptioner per kdpoption SORCRECHEY
Per 1 januari 104,40 306 000 86,6 152 500
Tilldelade under aret 135,10 102 000 122,0 153500
InlGsta / aterkdpta under aret - - - -
Forverkade under aret - - - -
Per 31 december 112,04 408 000 104, 4 306 000
q 0 q q q q q Aktieoptioner Aktieoptioner
Tilldelningstidpunkt Forfallotidpunkt Losenpris 31december 2024  31december 2023
Optionsprogram 2024-2027 17 maj 2024 15 juni 2027 135,10 102 000 -
Optionsprogram 2023-2026 19 maj 2023 15 juni 2026 122,00 153500 153500
Optionsprogram 2022-2025 20 maj 2022 15 juni 2025 86,60 152 500 152 500
TOTALT 408 000 306 000

Incitamentsprogram 2024-2027

Vid drsstamman 23 april 2024 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner fér VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 200 000 képoptioner, motsvarande cirka O,1 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 13,40 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv
av en aktie i OEM International under perioden fran och med den 1 mars
2027 till och med den 15 juni 2027. Férvarvspriset per aktie uppgar till
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135,10 SEK, vilket motsvarar 120 procent av den genomsnittliga aktiekur-
sen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under tiden fran och med
den 6 maj 2024 till och med den 17 maj 2024. Volatilitet i aktiekursen

ar berdknad till 28 procent och riskfri rénta 2,58 procent. Under denna
period har 102 000 optioner i programet tecknats. | syfte att uppmuntra
till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i
form av bruttoldnetilldgg ska utga till de deltagare som &r kvarvarande
anstallda per 1juni 2026, vilken maximalt far motsvara det pris som har
betalats for képoptionerna. Fér andamalet har inga nya aktier emiterats
eller aterkdpts.



y I Optionsprogram fortsittning

Incitamentsprogram 2023-2026

Vid arsstdmman 18 april 2023 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner fér VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 200 000 kdépoptioner, motsvarande cirka O,1 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kdpoptionerna ar, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 12,77 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv
av en aktie i OEM International under perioden fran och med den 2 mars
2026 till och med den 15 juni 2026. Forvarvspriset per aktie uppgar till 122
SEK, vilket motsvarar 120 procent av den genomsnittliga aktiekursen for
bolagets aktie pa Nasdag Stockholm under tiden fran och med den 8 maj
2023 till och med den 19 maj 2023. Volatilitet i aktiekursen ar beraknad

till 28 procent och riskfri ranta 2,73 procent. Under denna period har 153
500 optioner i programet tecknats. | syfte att uppmuntra till deltagande

i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av bruttolo-
netilldgg ska utga till de deltagare som &r kvarvarande anstallda per 1juni
2025, vilken maximalt far motsvara det pris som har betalats for kdpoptio-
nerna. For andamalet har inga nya aktier emiterats eller aterkdpts.

y ¥ Uppgifter om moderbolaget

OEM International AB (publ) ar ett svensktregistrerat aktiebolag med

sate i Tranas. Moderbolagets aktier ar registrerade pa NASDAQ Nordic
Mid Cap i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Férradsvagen 2, Box
1009, 573 28 Tranas. Koncernredovishingen fér 2024 bestar av moderbo-
laget och dess dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen.

Fran 1januari 2025 flyttas OEM-aktien &ver till NASDAQ Nordic Large
Cap.

y M Viktiga uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisnings-
principer och uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och
uppskattningar. Redovisade varden for vissa tillgdngar och skulder baseras
delvis pa beddmningar och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters nyttjandevarde for bolagets
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En re-
dogorelse av dessa aterfinns i not 12. Féretagsledningen bedémer att inga
rimliga fordndringar i de viktigaste antagandena leder till att det berdkna-
de nyttjandevardena for enheterna blir Idgre dn de redovisade vardena.

Virdering vriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar bestar av i huvudsak varden
uppkomna vid férvary, fordelat pa leverantdrsrelationer 70,5 MSEK samt
kundrelationer 23,8 MSEK. | leverantorsrelationen finns en del med obe-
stambar nyttjandeperiod. Resterande del om 61,8 MSEK skrivs av under
en femarsperiod. Aterstdende avskrivningstid &r maximalt 46 manader.
Kundrelationerna bestar av etablering pa ny marknad och bedémningen
&r att dessa skall skrivas av under en femarsperiod. Aterstdende avskriv-
ningstid &r maximalt 47 manader.

Incitamentsprogram 2022-2025

Vid arsstdamman 26 april 2022 beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner fér VD, ledande befattnings-
havare och vissa andra nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
omfattar hogst 152 500 képoptioner, motsvarande cirka O,1 procent av
totala antalet aktier i bolaget. Priset for kopoptionerna ar, genom en Black
& Scholes-vardering faststallt till 6,64 SEK, vilket motsvarar optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption berattigar till forvarv
av en aktie i OEM International under perioden fran och med den 1 mars
2025 till och med den 15 juni 2025. Forvéarvspriset per aktie uppgar till
86,60 SEK, vilket motsvarar 120 procent av den genomsnittliga aktiekur-
sen for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under tiden fran och med
den 9 maj 2022 till och med den 20 maj 2022. Volatilitet i aktiekursen

ar berdknad till 28 procent och riskfri rdnta 1,57 procent. Under denna
period har samtliga optioner i programet tecknats. | syfte att uppmuntra
till deltagande i programmet har styrelsen beslutat att en subvention i
form av bruttoldnetilldgg ska utga till de deltagare som &r kvarvarande
anstéllda per 1juni 2024, vilken maximalt far motsvara det pris som har
betalats for képoptionerna. Fér andamalet har inga nya aktier emiterats
eller aterkdpts.

h1: 3 Handelser efter balansdagen

Den 7 februari 2025 erholl Oak BidCo det sista regulatoriska godkannan-
det som erfordrades fér EQT att fullflja sina ataganden i enlighet med
uppkopserbjudandet. Acceptfristen for det offentliga uppkdpserbjudan-
det avslutades den 27 februari 2025 och totalt forvarvades 26,19% av
totalt kapital och 73,68% av totala rostantalet i OEM International. EQT
blev ny huvuddgare i OEM International den 12 mars 2025.

Nasdaqg Stockholm (Stockholmsbdérsen) meddelade den 19 december
2024 att OEM Internationals aktie (OEM B) flyttas upp till Large Cap-seg-
mentet fran och med 2 januari 2025. Nasdaqg Stockholms huvudmarknad
delas in i tre segment dar det storsta segmentet, Large Cap, omfattar
bolag med ett marknadsvarde over 1 miljard euro.

Under februari 2025 har OEM International AB pa begéran av aktiedgare
genomfort omstampling av 598 000 A-aktier till motsvarande antal B-akti-
er i bolaget. Efter omstampling uppgar antalet A-aktier till 27 864 176 och
antalet B-aktier uppgar till 111151 678 och antalet réster uppgar till 389 793
438 mot 395 168 982 fore omstampling.

Vérdering varulager

| samband med faststallande av varulagervardet beaktas risken for
inkurans. Bedomningen av nedskrivning av lager gors genom faststallda
inkuranstrappor och genom individuell bedémning pa artikelniva. | de
svenska bolag som inte tillampar inkuranstrappa anvands istéllet schablon-
massig berdknad inkurans pa 3%. En redogdrelse av dessa aterfinns i not
15. Inkuransbeddmning tar hansyn till de enskilda artiklarnas omsatt-
ningshastighet samt beddmda framtida forsaljningsvolymer. Storleken

pa inkuransreserven dr darmed kéanslig for andringar i bedémda framtida
forsaljningsvolymer.

Vardering tilliggskopeskillingar

| samband med forvarv avtalar OEM om villkorade tillaggskopeskillingar.

| balansrakningen per den 31 december 2024 finns upptaget villkorade
tilldaggskopeskillingar uppgaende till 46,5 MSEK. Dessa &r villkorade av
att de forvarvade bolagen uppnar en viss resultattillvaxt 6ver tid. Den i
balansrdakningen upptagna skulden for villkorade tillaggskopeskillingar
speglar ledningens basta beddomning om utfall. | det fall bolagen utvecklas
battre eller sémre &n ledningens bedémning sa kommer skulden for till-
ldggskopeskillingar att behdva justeras och mellanskillnaden att redovisas
i reslutatrakningen. Ytterligare information om koncernens tillaggsko-
peskillingar framgar av not 4 samt not 25.
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L{«l Resultat per aktie

|

Arets resultat

Resultat per aktie har baserats pa féljande antal aktier:

Genomsnittligt antal utestaende aktier

2023
605,9 607,2
138 644772 138 644772

2023

|

Resultat per aktie pa utestidende antal aktier

Resultat per aktie i kronor

4,37 4,38

Ingen utspadningseffekt finns.

Berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning har baserats pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

sina dotterféretag, se not 14. Moderbolagets nettoomsattning bestar till
100% av forséljning av tjdnster till dotterforetagen. Transaktioner med
narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

L4l Upplysning om nirstaende

OEM-koncernens narstaende &r i huvudsak styrelseledaméter (not 5),
andra ledande befattningshavare (not 5) samt storre aktiedgare. Férutom
styrelsearvode, |[6n och andra ersattningar har inga dvriga ersattningar
utgatt till ndrstdende. Moderbolaget har en narstaenderelation med

Ly M Forslag till vinstdisposition

MODERBOLAGET

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

589 086 080
552277 899

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgarna utdelas 1,75 kronor per aktie

att i ny rakning overfdres

1141363 979

243277 745
898 086 234

1141363 979

Styrelsens yttrande gallande vinstutdelningsforslaget finns tillgangligt pa
bolagets hemsida, www.oem.se, eller kan erhallas pa begéran.

Styrelsen foreslar mandag den 28 april 2025 som avstamningsdag for
utdelning.
Styrelsen och verkstédllande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande
bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar nedan,
godkants for utfardande av styrelsen den 20 mars 2025.

Koncernens rapport dver resultat, koncernens rapport éver totalresul-
tat och koncernens rapport éver finansiell stadllning och moderbolagets
resultat- och balansrakningar blir fdremal for faststallelse pa arsstdmman
den 24 april 2025.

Tranas den dag som framgar av var elektroniska signatur

UIf Barkman
Styrelseledamot

Petter Stillstrom
Styrelseordférande

Per Svenberg
Styrelseledamot

Jorgen Rosengren
Styrelseledamot

Richard Pantzar
Styrelseledamot

Mattias Franzén
Styrelseledamot

Jorgen Zahlin
Verkstallande direktor

Asa Soderstrom Winberg
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har Idmnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelsen

Till bolagsstdamman i OEM International AB (publ), org.nr 556184-6691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér OEM International AB for ar 2024 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 34-39. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 28-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39. Forvaltnings-
beréattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt rapport over resultatet och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade séarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallan-
de direktoren dsidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt

Sarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av varulager
Per den 31 december 2024 redovisar koncernen varulager om 1100,6
MSEK.

Vardering av varulager kraver alltid att ett flertal uppskattningar och
beddmningar tillampas i redovisningen. Det, och eftersom redovisat
varde utgdr 33% av koncernens totala tillgangar, gor att vi identifierat
vardering av varulager som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revision-
en.

Vidare kravs det uppskattningar och bedomningar for att berdakna
faktisk inkurans, bade orsakat av trégrérlighet men ocksa orsakat av

om det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

N&r vi utformade var koncernrevisionsstrategi och bestamde vilken om-
fattning av revision som skulle genomfdras pa respektive enhet beaktade
vi storleken pa respektive enhet, geografisk spridning samt den specifika
risk som varje enhet representerar. Koncernens verksamhet bedrivs via
dotterbolag i ett drygt 10-tal lander som &r beldgna huvudsakligen i Eu-
ropa. Dotterbolagen i Sverige och Finland utgdr tillsammans en vdsentlig
del av koncernens verksamhet. For dessa enheter blev det naturligt, och
nodvandigt, att genomfdra en revision. Utéver dessa enheter har koncern-
revisionen inkluderat enheter i Polen, Storbritannien och Irland. | Sverige
och Polen utfordes revisionen av koncernteamet samt med hjalp av PwCs
nadtverk medan det i Finland, Storbritannien och Irland har varit lokala
revisionsbyraer som utfort arbetet.

Koncernteamet har tagit del av arbetet som utfors av samtliga enhets-
revisorer for att sakerstalla att tillrdckliga revisionsbevis har inhamtats
som grund for vart uttalande i koncernrevisionsberattelsen. Utéver detta
har koncernteamet granskat koncernredovisningen, notupplysningar i
arsredovisningen samt ett antal mer komplexa redovisningsfragor, vilket
omfattar bland annat goodwill.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddéme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revision-
ens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

ldgsta vardets princip. For att méta kundernas behov kan OEM i vissa
fall finna det nddvandigt att lagerfora betydande kvantiteter vilket
minskar lagrets omsattningshastighet och kan &ka risken for inkurans.
Vid berakningen av arets inkuransbehov maste saledes OEM gdra anta-
ganden om framtida hdandelser pa det aktuella lagervardet.

Koncernens principer for vardering av varulager finns beskrivet i not 1
pa sidan 53 i arsredovisningen. | not 15 redogdr koncernen for hur inku-
rans beaktats. Viktiga uppskattningar och bedémningar som koncernen
behdver géra i samband med redovisning av varulager framgar av not
29 i arsredovisningen.

| var granskning har vi granskat koncernens principer for att berdkna
anskaffningsvardet.
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Vi har ocksa uppdaterat var forstaelse kring hur processer och system
paverkar lagerprocessen i respektive bolag.

Som stdd for var revision har specifika dataanalyser genomforts dar
vi har vi kunnat inhdmta och kontrollera en stor mangd transaktioner
for att identifiera trogrorliga och inkuranta produkter samtidigt som vi
jamforde mot de inkuranstrappor OEM i forekommande fall tillampat.

Genom analyserna har vi ocksa kontrollerat eventuellt tilkommande

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-27 samt 88-95. Den
andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi férvantar
oss att fa tillgang till efter datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt be-
démer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vadsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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inkuransbehov orsakat av lagsta vardets princip.

Dartill har vi stéllt forfragningar till foretagsledningen samt granskat
protokoll fran styrelsema&ten i syfte att identifiera prognostiserade
forandringar i bolagens forsaljning som skulle kunna féranleda att lage-
rartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen beddmt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for OEM International AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamal-

senliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fade bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
o6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:
. fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredoviningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptédcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren har
uppréattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér OEM International
AB for ar 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
foérhallande till OEM International AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for

att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer néd-
vandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som krdver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfdras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rap-
porten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att
Esef-rapporten dverensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
34-39 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens oévriga delar samt ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

éhrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till OEM International AB:s revisor av bolagsstamman den 23 april
2024 och har varit bolagets revisor sedan 3 juni 2019.

Jonkoping den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand
Auktoriserad revisor
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OEM-aktien

OEM International pa borsen

OEM-aktien noterades pa OTC-listan vid Stockholmsbdérsen i decem-

ber 1983 och har sedan dess haft en god kursutveckling. Den som vid
bdrs-introduktionen képte 100 aktier i OEM for 12 500 kronor hade den
31 december 2024 ett innehav av 43 200 aktier till ett varde av 4 829 760
kronor. Under 2000 éverférdes OEM-aktien till O-listan och 2006 blev
aktien noterad pa NASDAQ Nordic Small Cap. Fran 2014 &r aktien dverflyt-
tad till NASDAQ Nordic Mid Cap. Fran 1januari 2025 flyttas OEM-aktien
over till NASDAQ Nordic Large Cap.

Kursutveckling

Kursen fér OEM International 6kade under aret fran 105,40 kronor till en
stangningskurs om 111,80 kronor, vilket &r en 6kning med 6%. Under aret
Okade borsens index for Nasdaq Stockholm_Pl med 6%. Hogsta stang-
ningskurs under aret, 127,20 kronor, noterades den 5 november. Lagsta
stangningskurs under aret, 94,50 kronor, noterades den 25 januari. OEM:s
bdérsvarde vid utgangen av 2024 uppgick till 15 542 MSEK.

Omsittning

Under 2024 omsattes 16 029 667 B-aktier (15 821173) motsvarande en
omsattningshastighet pa 12% (11). Den genomsnittliga aktiedgaren i OEM
haller dédrmed sina aktier i cirka 7 ar (9).

OEM:s B-aktie omsatts 100% (100) av borsdagarna och snittomsatt-
ningen per dag var 2024, 63 863 aktier (62 782). OEM International hade
den 30 december 2024, 8 363 aktiedgare (8 245). Det institutionella &gan-
det &r cirka 47% (47) och det utlandska dgandet uppgar till 14% (15).

Aterkop av aktier

Det aterkdpsprogram av aktier som antogs férsta gangen av arsstaimman
2000 avser att forbattra bolagets kapitalstruktur och positivt bidra till
avkastningen pa eget kapital och vinst per aktie. Efter genomférda ned-
sattningar tidigare ar finns det 139 015 854 aktier i bolaget per arsskiftet.
Bolaget har under 2011 aterkdpt 371 082* aktier till ett snittpris av 8,88*
kronor. Totalt uppgar eget innehav i aktier till 371 082* aktier per arsskif-
tet. Styrelsen har arsstdmmans bemyndigande att aterkdpa upp till 10% av
antalet aktier, dvs 13 015 585 st. Malsattningen &r att dar styrelsen anser

* Korrigerad med hénsyn till historiska aktiesplittar.

att forutsattningarna ar attraktiva, fortsatta aterkdpen upp till 10% av
totala antalet aktier. De férvarvade aktierna kommer att behallas, stamplas
bort alternativt anvandas som likvid vid foretagsforvarv. Den nackdel som
det kan innebdra att antalet aktiedgare minskas och att likviditeten i aktien
minskar har minimerats genom att aterkdp till storsta delen sker genom
kop av storre block av aktier.

Likviditetshdjande atgérder

OEM International har ett avtal tecknat med ABG Sundal Collier ASA om
likviditetsgaranti for bolagets aktie. Syftet ar att minska skillnaden mellan
kép- och saljkurs. Malsdttningen ar en ldgre investeringskostnad och en
mindre risk i handel med aktien for nuvarande och tillkommande aktiea-
gare. Atagandet ligger inom ramen fér NASDAQ Nordic Bérssystem med
likviditetsgaranter och paborjades den 1 december 2004.

Utdelningspolicy

Styrelsen i OEM International har som malsattning att foresla utdelning av
vinstmedel till aktiedgarna i den utstrackning som beddms rimligt, beaktat
finansiell stallning och eventuellt investeringsbehov i rorelsen eller forvarv.

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,75 kronor per aktie (1,75).

Ekonomisk information

OEM har ambitionen att halla en hdg kvalitet pa informationen till mark-
nad och media. Malsattningen &r att informationen ska mojliggora en
riktig vardering och en likvid handel med aktien. Datum for arsstdmma,
delarsrapporter och arsredovisning for verksamhetsaret 2025 framgar av
informationen pa sidan 95 i denna arsredovisning.

Ekonomisk information publiceras dven pa koncernens hemsida
(www.oem.se).

Som aktiedgare har du ocksa mojlighet att erhalla deldrsrapporter och
andra pressmeddelanden via e-post samtidigt som den offentliggdrs pa
marknaden. Anmadlan for dessa utskick sker direkt via koncernens hemsida
(www.oem.se).

Aktieutveckling
400
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Diagrammet visar OEM-aktiens uteckling i relation
till OMX Stockholm_PI. Startpunkten &r index 100.
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Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion av :::?er:(:\';?tzlet Totalt aktiekapital, Totalt antal aktier Kvotvarde per aktie
MSEK MSEK st SEK
Ingangsvarde 01 01 500 100,00
1981 Fondemission 0,3 o4 4000 100,00
1983 Split - 0,4 40 000 10,00
1983 Fondemission o4 0,8 80 000 10,00
1983 Nyemission 0,8 16 160 000 10,00
1983 Nyemission 0,4 2,0 200 000 10,00
1986 Fondemission 4,0 6,0 600 000 10,00
1986 Nyemission genom konvertering o4 6,4 636 000 10,00
1994 Split - 6,4 1272 000 5,00
1996 Fondemission 6,4 12,7 2 544 000 5,00
1996 Fondemission 12,7 25,4 5088 000 5,00
1997 Nyemission genom apport 20,1 45,5 9113703 5,00
2001 Nedsattning -39 41,6 8332203 5,00
2003 Nedséattning -1,0 40,6 8132203 5,00
2004 Neds&ttning -2,0 38,6 7723103 5,00
2007 Split - 38,6 30892 412 125
2007 InlGsen -9,6 29,0 23169 309 125
2007 Fondemission 9,6 38,6 23169 309 1,67
2014 Split - 38,6 46 338618 0,83
2014 InlGsen -19,3 19,3 23169 309 0,83
2014 Fondemission 19,3 38,6 23169 309 1,67
2021 Split - 38,6 92 677 236 0,42
2021 InlGsen -9,7 9,7 23169 309 0,42
2021 Fondemission 9,7 38,6 69 507 927 0,56
2022 Split - 38,6 208523781 0,19
2022 Inlosen -12,9 25,7 139 015 854 0,19
2022 Fondemission 12,9 38,6 139 015 854 0,28

Aktieé’garfardelning OEMs storsta aktiedgare per 2024-12-30

Antal A-aktier Antal B-aktier Procentandel Procentandel

aktiekapital roster
Orvaus AB 9763920 11693286 15,4% 27,7%
Siv Franzén 7 682 256 7 414 740 10,9% 21,3%
Agne Svenberg 7200 000 135 400 5,3% 18,3%
AB Traction 3816 000 2,7% 9,7 %
Lannebo fonder 14 869 849 10,7 % 3,8%
Nordea Funds 9865 920 71% 2,5%
SEB Investment Management 9003178 6,5% 2,3%
Cliens Fonder 7 443 074 54% 1,9%
Swedbank Robur Fonder 4156 379 3,0% 1,1%
Handelsbanken Fonder 3064176 2.2% 0,8%
Summa 10 dgare 28462176 67 646 002 69,1% 89,2%
Ovriga 42 536 594 30,7% 10,8%
TOTALT 28462176 110182 596 99,8% 100,0%
Roster per aktie 10 1

| férdelningen ovan ar bolagets innehav av egna aktier 371 082 stycken B-aktier exkluderade.
Syftet ar att nd en enkelhet fér Idsaren att avldsa olika dgares inflytande i bolaget.
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Aktiedgarstatestik per2024-12-30*

STORLEKSKLASS Procent av antal dgare  Procent av aktiekapital
1-500 67,6 0,5
501-1000 Ok 0,4
1001-2 000 6.8 0,6
2001-5000 6.5 13
50017-10 000 4,2 18
10 001 -20 000 2,5 2,2
20 001 -50 000 1,6 2,9
50 001-100 000 0,5 24
100 001 - 0,9 87,9
SUMMA 100,0 100,0

Totalt antal aktiedgare | OEM &r 8 363 st.

*) Kélla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
| tabellen kan en dgaruppgift vara sammanslagen av flera poster syftar till att visa en institution eller privatpersons totala dgande i OEM.

Nyckdeltal for OEM-aktien De senaste fem ren
m 2023 2022 2021 2020

Prestationsnyckeltal

Omsattning per aktie * SEK 38 37 34 27 24
Omesattningsokning per aktie % 2 8 25 15 (0]
Vinst per aktie* SEK 4,36 4,37 414 3,29 2,28
Eget kapital per aktie * SEK 17,19 14,32 11,43 9,89 9,83
Foreslagen utdelning SEK 1,75 1,75 1,50 1,38 1,25
Utdelning/Resultat % 40 40 36 42 55
Utdelning/Eget kapital % 10,0 12 13 14 13
Kassaflode per aktie* SEK 4,98 5,69 1,89 2,30 3,38

Risknyckeltal
Omsdttningshastighet i aktien % 12 il 8 13 1

Varderingsnyckeltal

Borskurs 31 december SEK 111,80 105,40 72,30 92,70 51,50
Borsvarde 31 december * MSEK 15542 14 652 10 051 12 887 7159
P/S-tal ggr 3,0 2,8 17 3.4 2.2
P/E-tal gar 25,7 24,2 17,5 28,2 22,6
Kurs/Eget kapital % 650 736 633 938 524
EV/Sales ggr 3,0 2,8 2,2 3.4 2,1
EBIT-multipel ggr 20,0 18,6 14,0 22,1 16,7
Direktavkastning % 1,6 1,7 2,1 1,5 2.4

* Berdknat pa totalt antal aktier.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA plus finansiella intdkter i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital
EBITA plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bdrskursen vid arets slut.

EBIT-multipel
Enterprise values dividerat med rorelseresultat efter avskrivningar.

EBITA*

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

EBITA-marginal*
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt antalet aktier.

EV/Sales
Enterprise values (borsvarde + nettoskuld) dividerat med
nettoomsattning.

Jamforelsestorande poster
Poster som inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt ar av
vasentlig storlek och ddrmed far inverkan pa resultat och nyckeltal.

Kapitalets omsittningshastighet
Nettoomsattning dividerat med balansomslutningen.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar minus varulager i procent av kortfristiga skulder.

Kurs/Eget kapital
Borskurs dividerat med eget kapital per aktie.

Nettoomsdttning per aktie
Nettoomséttning dividerat med antalet aktier i marknaden per arsskiftet.

Nettoomsittning per anstilld
Nettoomsattning dividerat med medelantalet anstallda.

Nettoomsittningsokning per aktie
Okning av nettoomsattning per aktie.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Omsittningshastighet i aktien
Antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestaende
aktier per arsskiftet.

Organisk tillvaxt*
Periodens forandring av totala intakter justerat for forvary, avyttringar
och valuta, jamfort med jamforelseperiodens totala intdkter.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerat med vinst per aktie.

P/S-tal
Borsvarde i forhallande till nettoomsattningen.

Réantetdckningsgrad
Arets rorelseresultat med tilldgg for finansiella intdkter i forhallande till
rantekostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Rantebdrande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder och
avsattningar.

Utdelning/Eget kapital
Utdelning i relation till koncernens eget kapital.

Utdelning/Arets resultat
Utdelning i relation till drets resultat.

Vinst per aktie
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

* Férutom de konventionella ekonomiska prestationsmatten faststallda
av IFRS anvander OEM begreppet Organisk tillvaxt samt EBITA/
EBITA-marginal vars definitioner beskrivs ovan. Motivet ar att OEM vill
O6ka jamforbarheten mellan olika tidsperioder av omséattningen utan
paverkan av valutaeffekter eller férvarv samt kunna summera bolagens
verksamhet avseende resultat och marginal rensat fran avskrivningar
som uppkommit i samband med forvarv.
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Energieffektiva fastigheter
som moter bolagens behov

OEMs fastighetsstrategi bygger pa
att dga och forvalta fastigheter dar
OEM har en langsiktig etablering
och dar det dr ekonomiskt rimligt.
De agda lokalerna ar moderna,
funktionella, energieffektiva och
anpassade till bolagens behov, vilket
bidrar till bolagens férutsattningar
att skapa tillvaxt och utveckling.
Ambitionen med alla OEMs

lokaler ar att de ska vara effektiva
samtidigt som det finns magjlighet for
expansion dar det ar planerat.

Fastigheterna ags huvudsakligen
genom egna fastighetsbolag och
hyrs ut till koncernens dotterbolag.
Lediga ytor hyrs dven ut externt

for att skapa avkastning pa gjorda
investeringar. OEM ager idag
fastigheter i Sverige, Finland,
Danmark och Storbritannien.

Ett tydligt hallbarhetsfokus och
mal att minska energiférbrukning
och koldioxidutslapp har inneburit
att OEM har investerat i solceller
pa egenagda fastigheter. Under
2024 installerades solceller
pa fastigheterna i Finland och
Danmark. For att optimera
energianvandningen och maximera
nyttjandet av lokalerna kartlaggs och
optimeras uppvarmning, kylning och
belysning.

| hyrda lokaler genomférs atgarder

i samverkan med hyresvarden, vilket
bidrar till en forbattrad arbetsmiljo
och ett minskat energibehov.

Under 2025 planerar OEM att
genomfora flera projekt med fokus
pa energibesparingar, framst inom el
och fjarrvarme. | flera hyrda lokaler
ersatts dldre belysningslosningar
med LED-armaturer fran det egna
varumarket Hide-a-lite. Arbetet
med energibesparingsatgarder
pagar kontinuerligt och omfattar
bland annat utdkning av borrhal
och varmepumpar, modernisering
av ventilationsaggregat samt
en fullstandig dvergang fran
lysrorsarmaturer till LED i samtliga
fastigheter.

ORT ADRESS YTA K;))NTOR YTA ;I;\GER
Tranas Dalagatan 4 3070 2764
Fredriksbergsgatan 2 3611 9753
Forradsvagen 2 2 060 990
Nassjo Lerbacksgatan 1 362 957
Lerbacksgatan 3 840 1960
Bankeryd Tallvdgen 5 1565 3815
Abo, Finland Fiskarsinkatu 3 2228 3961
Fiskarsinkatu 6 2346 6205
Rauma, Finland Kirvestie 1 277 612
Allerad, Danmark Engholm Parkvej 4 800 591
Leicester, Storbritannien Whiteacres, Whetstone 1400 1280
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Under 2024 installerades solceller pa fastigheterna i Finland och Danmark. Pa bilderna syns de finska fastigheterna.
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Arsstamma

Torsdagen den 24 april 2025 ki 16.00
pa Badhotellets Konferenscentrum,
Agatan 16, Tranas.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta pa
stamman ska:

dels vara inforda i aktieboken som
fors av Euroclear Sweden AB senast
den 14 april 2025, om aktierna ar
forvaltarregistrerade, begara att for-
valtaren rostrattsregistrerar aktierna
senast den 14 april 2025, och

dels anmala sig till bolaget senast
den 14 april 2025 under adress:

OEM International AB,

Box 1009, 573 28 TRANAS
Telefon: 075-242 45 57 eller
e-post: ir@oem.se

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens
namn, personnummer (organisations-
nummer), adress, telefon, antal aktier
samt eventuella bitraden.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste senast mandagen den
14 april 2025 tillfalligt inregistrera akti-

erna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att fa ratt att delta i arsstémman.

Sker deltagande genom ombud med

stod av fullmakt, ska fullmakten i
original, jdmte eventuella behorig-

Kommande rapport

hetshandlingar, skickas in till bolaget i
god tid forearsstamman. Foretradare
for juridisk person ska vidare skicka in
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling som
visar att de pa egen hand far foretra-

da den juridiska personen. Bolaget
tillhandahaller aktiedgarna ett fullmakts-
formular, vilket kan erhallas pa bolagets
huvudkontor eller pa bolagets hemsida
www.oem.se senast den 25 mars 2024.

Utdelning

Styrelsen foreslar arstamman att for
2025 lamna utdelning med 1,75 kr per
aktie och faststélla mandagen den 28
april 2025 som avstamningsdag. Om
arsstémman antar forslaget, beraknas
utdelningen sandas ut fredagen den 2
maj 2025 till de som pa avstamningsda-
gen ar inforda i aktieboken.

Arende

Dagordning och drenden for arstdmman
kommer att framga av annonsering i
dagspressen samt finnas tillganglig pa
OEMs hemsida (www.oem.se).
Dagordningen kan ocksa erhallas fran
bolaget i samband med anmalan till
stamman.

Delarsrapport —januari-mars ..................... 24 april 2025
Deldrsrapport —januari - juni ..............ccc...... 14 juli 2025
Deldrsrapport - januari - september .......... 16 oktober 2025

Bokslutskommuniké 2025 ........

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 18 februari 2026
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Adresser

Region Sverige

| sBiadel DL HOAYL | 0L-£0-5207 | Y B1AqSUOREIUNWWOY) 3jog

OEM Automatic AB

Box 1011, Dalagatan 4

57328 TRANAS, Sverige
Tel......... +46-75-242 4100
E-post... info@oemautomatic.se
Webb..... www.oemautomatic.se

OEM Motor AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
57328 TRANAS, Sverige

Tel +46-75-242 44 00
E-post ... info@oemmotor.se
Webb.... www.oemmotor.se

Telfa AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
57328 TRANAS, Sverige
Tel.. +46-75-24 24 450
E-post... info@telfa.se

Webb.... www.telfa.se

Svenska Batteripoolen AB

Box 1011, Fredriksbergsgatan 2
57328 TRANAS, Sverige
Tel......... +46-75-24 24 300

E-post... kundsupport@batteripoolen.se

Webb.... www.batteripoolen.se

Elektro Elco AB

Tallvdgen 5

564 35 BANKERYD, Sverige
Tele +46-36-290 60 00
E-post ... elektro@elco.se
Webb..... www.elco.se

Nexa Trading AB
Datavdagen 37 B

436 32 ASKIM, Sverige
Tel +46-31-1413 80
E-post... info@nexa.se
Webb..... www.nexa.se

Ingemar Liljenberg AB
Mobilgatan 6

235 39 Vellinge, Sverige
Tel .........+46 40 59 22 90
E-post ..info@liljenberg.se
Webb....www.liljenberg.se

OEM Electronics AB

Box 1025, Forradsvagen 2
57329 TRANAS, Sverige
Tel........... +46-75-242 45 00
E-post: info@oemelectronics.se
Webb: www.oemelectronics.se

Region Finland, Baltikum och Ki

Internordic Bearings AB

Box 105, Lerbacksgatan 3
57122 NASSJO, Sverige
Tel........ +46-75-242 49 40O
E-post... info@internordic.com
Webb..... www.internordic.com

Svenska Helag AB

Box 6, Dalagatan 4

573 21 TRANAS, Sverige
Tel +46-75-242 46 00
E-post... helag@helag.se
Webb..... www.helag.se

Lagermetall AB

Boskarsgatan 23, 702 25 Orebro
Sverige

Tel..........+46 19 20 96 60
E-post...brons@lagermetall.se
Webb....www.lagermetall.se

Agolux AB

Box 6, Dalagatan 4

57321 TRANAS, Sverige

Tel... +46-75-242 45 50
E-post: kundsupport@agolux.se
Webb: www.agolux.se

ATC Tape Converting AB
Box 575, Veddestavdagen 17
175 26 JARFALLA, Sverige
Tel +46-8-564 708 80
E-post ... info@atc.se
Webb.... www.atc.se

ABErnstHj.Rydahl Bromsbandfabrik
Box 12, Brisgatan 19,

65102 KARLSTAD, Sverige

Tel........... +46-10-550 94 00

E-post ... mail@rydahls.se

Webb..... www.rydahls.se

IBEC

Aartsdijkweg 111

2676 LE MAASDIJK, Nederlanderna
Tel........... +31-174 52 5100

E-post... info@ibec.cn

Webb.... www.ibec.cn

OEM Automatic (Shanghai) Co., Ltd
Room 117, Building 8

Shanghai Zhongtian Science &
Technology Business Park,

787 KangQiao Rd

SHANGHAI 201315, P.R. of China
Tel.......... +86-21-33311200

E-post ... info@oemautomatic.cn
Webb..... www.oemautomatic.cn

OEM Automatic Fl

Box 9, 20101 TURKU
Fiskarsinkatu 3,

20750 TURKU, Finland

Tel +358-207 499 499
E-post ... info@oem.fi
Webb..... www.oem. fi

Akkupojat Oy

Satakunnankatu 38

28130 PORI, Finland

Tel +3582 6318600
E-post ... akkupojat@akkupojat.fi
Web ... www.akkupojat.fi

OEM Electronics Fl

Box 9, 20101 TURKU
Fiskarsinkatu 3,

20750 TURKU, Finland

Tel........... +358-207 499 499
E-post ... info@oem.fi

Webb..... www.oemelectronics.fi

Rauheat Oy

Kirvestie 1

26510 Rauma, Finland

Tel +358 254 90 400
E-post... rauheat@rauheat.fi
Webb..... www.rauheat.fi

OEM Automatic Oii

Aia 8

80010 PARNU, Estland
Tel........... +372-5059 849
E-post... info@oem.ee
Webb..... www.oem.ee

Region Danmark, Norge, Brittiska 6arna och 6stra centraleuropa

OEM Automatic SIA

Vilandes 3-3

1010 RIGA, Lettland

Tel +372-5295 114

E-post ... inffo@oemautomatic.lv
Webb..... www.oemautomatic.lv

OEM Automatic UAB
Raudondbvario str. 101,
47184 KAUNAS, Litauen
Tel........... +370-64015 878
E-post... info@oem.It
Webb..... www.oem.|t

OEM Automatic AS

Postboks 2144 STROMSD
Bjgrnstjerne Bjgrnsonsgate 110
3003 DRAMMEN, Norge

Tel +47-32 210505
E-post... post@oem.no
Webb.... www.oem.no

OEM Automatic Klitsg A/S
Engholm Parkvej 4

3450 ALLER@D, Danmark
Tel........... +45-70 10 64 00
E-post... info@oemklitso.dk
Webb..... www.oemklitso.dk

OEM Automatic Ltd

Whiteacres Cambridge Road
Whetstone LEICESTER LE8 6ZG
England

Tel +44-116 284 99 00
E-post ... information@uk.oem.se
Webb.... www.oem.co.uk

Zoedale Ltd

Priory Business Park, Stannard Way
Bedford MK44 3 WG, England
Tel..... +44-1234 83 28 32
E-post... enquiries@zoedale.co.uk
Webb.... www.zoedale.co.uk

Demesne Electrical Sales

The Square Industrial Complex
Tallaght, Dublin 24, D24 ED71, Ireland
Tel........... +3531-4047777

E-post... sales@demesne.ie
Webb.... www.demesne.ie

OEM Automatic Sp. z 0.0.

ul. Dziatkowa 121A

02-234 WARSZAWA, Polen

Tel +48-22-863 27 22
E-post ... info@pl.oem.se

Webb..... www.oemautomatic.pl

OEM Electronics PL

ul. Dziatkowa 121A,

02-234 WARSZAWA, Polen
Tel..c.... +48-22-863 27 22
E-post... info@pl.oem.se
Webb.... www.oemelectronics.pl

OEM Automatic spol. s r.o.
Prazska 239,

250 66 ZDIBY, Tjeckien

Tel +42-0-241 484 940
E-post ... inffo@oem-automatic.cz
Webb.... www.oemautomatic.cz

OEM Automatic, s.r.o.
Bratislavska 8356,

917 01 TRNAVA, Slovakien
Tel......... +421-33-2400-160
E-post... info@oem-automatic.sk
Webb..... www.oemautomatic.sk

OEM Automatic Kft.

P.O. Box: 111, Gyar u. 2

2058 BUDAORS, Ungern
Tel........... +36-23-880 895
E-post ... info@oemautomatic.hu
Webb..... www.oemautomatic.hu

OEM International

Box 1009, Férradsvigen 2

573 28 TRANAS, Sverige

. +46-75-242 40 00
. info@oem.se
Webb........ www.oem.se

www.oem.se
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