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DETTA AR
CLIMEON

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt
inom energisektorn.

Climeon ar ett svenskt produktbolag, verksamt inom energisektorn. Climeons egenutvecklade teknologi, Climeon HeatPower,
utnyttjar en Organic Rankine Cycle-process (ORC), for att omvandla ldgtempererad varme till hallbar el. Genom att erbjuda palit-
lig, kostnadseffektiv och héllbart producerad el, kan HeatPower hjdlpa industrier och verksamheter att dka sin energieffektivi-
tet, minska sin brénslekonsumtion och minska sina koldioxidutslapp. Som en vaderoberoende kélla till hallbar el bidrar
HeatPower till en mer effektiv och miljévanlig energimix — och kan ddrigenom bidra till en okad takt i den globala omstéliningen
till en framtid med netto nollutslapp.

Bolaget, som har cirka 40 medarbetare, har sitt huvudkontor och test- och utvecklingsanlaggning placerad i Kista utanfor
Stockholm. All produktutveckling och produktion sker i Sverige.

Kunderna &terfinns inom omrédena marin, energi och industri, framst i Europa och i Asien. Marknad och kundbearbetning utgér
i huvudsak fran huvudkontoret. Climeon arbetar huvudsakligen med direktforsaljning, men anvander sig pd marinmarknaden
ocksd av lokala partners pa valda geografiska platser. Reservdelar och service hanteras dven det till stor del fran
huvudkontoret.

Climeon Huvudkontor

Torshamnsgatan 44 ® @ @
164 40 Stockholm Sverige

Climeon HeatPower

Utnyttjar en Organic Rankine Cycle-process
(ORC), for att omvandla lagtempererad varme
till ren, koldioxidfri el.
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FRAMGANGSRIK
KOMMERSIALISERING
AV HEATPOWER 300

Lena Sundquist VD Climeon

2023 var pa manga olika sétt ett &r av turbulens och osakerhet. De politiska
spanningarna i varlden fortsatte att ka. Finansmarknaderna har varit oroliga i
form av hdg inflation och hoga rantor. Det har sammantaget paverkat individer,
foretag och i princip hela samhallet negativt. Vi har ocksé @nnu tydligare an forut
sett behovet av att stélla om till en mer koldioxidneutral varld dar vi fasar ut
fossila branslen. Varldens fortsatta utveckling gor samtidigt att behovet av el

fortsatter att 6ka. En sadan 6vergang till en okad elektrifiering av samhallet, paral-

lellt med behovet av minskad miljopé&verkan, kraver bdde nytdnkande och tekniska
|dsningar.

Climeons bidrag till energi- och klimatomstallningen &r tydligt beskrivet i var
vision, vilken &r att vi, med hjalp av vara HeatPower-losningar, bidrar till minskade
koldioxidutslapp, hogre energieffektivitet och ett 6kat utnyttjande av hallbar el.
Vér mission dr att gora den héllbara elen tillganglig, palitlig och kostnadseffektiv.
Det gor vi genom att atervinna och generera el fran lagtempererad varme, en i
ménga fall outnyttjad resurs som skapas och finns i en Iang rad olika
verksamheter.

Under &ret har vi kunnat se hur allt fler mojliga kunder fran olika omraden har
borjat uppmarksamma vara produkter och deras potential. Vi har tecknat viktiga

kontrakt med stora och vél etablerade kunder pd Marinmarknaden, samt pa
marknaden for Energi och industri, som utgor véra fokusmarknader. Var nya
produktplattform HeatPower 300 &r optimerad for att kostnadseffektivt kunna
energieffektivisera ombord pa stora fartyg med mycket restvarme och pa sa satt
spara bransle och koldioxidutslapp for saval enskilda redare som for marinindu-
strin i stort. Produktplattformen méter ocksa alla de tekniska och [onsamhets-
massiga krav som stélls fran redare, varv, myndigheter, sjofartsorganisationer,
och inte minst marina klassningsinstitut som till exempel DNV, Lloyds och ABS.

Vihar under aret tecknat ett kontrakt med ett av varldens storsta fartygsvarv, HD
Hyundai Heavy Industries. Kontraktet avsag HeatPower 300 for rederiet A.P
Méller-Maersks nya serie av sex mycket stora metanoldrivna containerfartyg, som
just nu byggs vid varvet i Sydkorea. Vi har ocksa tagit en mycket viktig order som
innebdr ett genombrott pa den stora marknaden for befintliga fartyg. Ordern
kommer ifrén en ledande global containerredare, som vill 6ka energieffektiviteten
pa tva av sina befintliga containerfartyg. P4 marinsidan &r vart mal att vara med i
bade produktion och konstruktion av nya fartyg, samt pa befintliga fartyg nar
dessa ska energieffektiviseras. HeatPower 300 dr framfor allt anpassad for storre
fartygstyper, som till exempel container- och kryssningsfartyg, som genererar
stora mangder spillvarme. Kunderna som varv och redare finns i Europa och Asien,
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men det finns dven redare pa den amerikanska marknaden. Vart marina séljteam
arbetar Idpande med ett stort antal mdjliga kundprojekt, projekt som béde kan
realiseras i nartid samt sédana som ligger langre fram i tiden.

Under &ret har vi ocksa tecknat ett kontrakt med utvecklingsbolaget Termolink i
Litauen, som i maj bestéllde tva HeatPower 300-enheter for PET-hartstillverkaren
Neo Groups rakning. Neo Group har en av Europas storsta tillverkningsanldagg-
ningar for grundkomponenten till PET-plast. De tva HeatPower-enheterna kommer
att installeras under varen 2024 och kommer i produktion att energieffektivisera
och producera héallbar el vid anldggningen. De bada HeatPower 300 enheterna

tillverkades under hosten 2023 och slutgodkandes av kunden vid Climeons testan-

ldggning i Kista innan de transporterades till Litauen under det forsta kvartalet
2024. Nar det galler Energi och industrimarknaden, har vi hittills valt att fokusera
pa utvalda lander i Europa samt pa olika industriella tillimpningar och pa energi-

Climeon star nu kommersiellt starkare an nagonsin
tidigare, liksom tekniskt och organisatoriskt.

projekt, som kraftverk eller geotermiska applikationer. Det finns manga olika
mdjliga projekt, dar vi tillsammans med potentiella kunder utvarderar bdde de
tekniska och finansiella forutsattningarna for att projekten ska kunna realiseras.
Liksom pa marinmarknaden, for vi hela tiden diskussioner med ett antal potenti-
ella energi- och industrikunder. Min ambition dr att kunna komma tillbaka och
beratta mer om detta langre fram.

Det faktum att vi nu pé allvar tagit oss in pd vdra fokusmarknader innebar att

Climeon under andra halvan av 2023 alltmer gick in i en produktions- och leverans-

fas. Vi maste alltid kunna leverera det vi utlovat. Darfor har vi arbetat hart med att
utveckla och forstarka var produktions- och leverantdrskedja. Vi passerade en
mycket viktig milstolpe nar vi strax fore jul hade genomfort alla produktionstester
och fick den forsta helt kommersiella HeatPower 300-enheten levererad till var
testanldggning i anslutning till vart huvudkontor i Kista. Avsikten &r att var

HeatPower 300-plattform ska leva och fortsatta att utvecklas under manga ar
framover. Vi kommer fortsdtta anpassa den till de kundkrav vi ser nar vi fortsatter
att bredda var kundbas, samtidigt som vi ocksa alltid vill ligga ett steg fore
framtida konkurrenter. Darfor fortsatter vi att utveckla var produkt, bade i form av
6kad verkningsgrad for att producera mer héallbar el, dvs erbjuda ett hdgre
kundvédrde, men dven for att gora produkten dn mer kostnadseffektiv sa att vi kan
mota framtida potentiella Idagkostnadskonkurrenter.

Hallbarhet genomsyrar allt vi gér p& Climeon, hallbarhet for miljon, hallbarhet for
manniskor och medarbetare, samt hallbarhet i perspektivet hur vi styr och féljer
upp var verksamhet. Hela grunden i Climeon &r att energieffektivisera, producera
hallbar el och minska koldioxidutslapp hos védra kunder. Utdver det har vi ett stort
miljotank i utformningen av var produkt, hur den produceras samt i valet av vara
underleverantorer. Vart miljoavtryck fran den egna verksamheten féljer vi
noggrant upp. De
senaste aren har vi
utvecklat vért team
pa Climeon och har
lyckats attrahera och
behélla viktig nyckel-
kompetens. Att
Climeon &r en arbetsplats som genomsyras av kompetens, mangfald, stort eget
ansvar och engagemang ér otroligt viktigt for oss. Vi ar ocksé noggranna i
styrningen av var verksamhet och hur vi driver vart interna forbattringsarbete. Vi
ser till att skydda var teknik med patent och annan IP dar sa ar majligt, och vi ar
sjalvklart certifierade i enlighet med 1SO 14001 och ISO 9001.

Maénga bolag har haft det finansiellt tufft under 2023. Climeon har, till skillnad fran
flera andra motsvarande bolag, tagit sig igenom 2023 och kommit ut starkare. Den
finansieringsrunda i form av en foretradesemission som vi genomfdrde under
hosten dvertecknades till 111 procent, vilket innebar att Climeon tillférdes cirka
100 miljoner kronor fore emissionskostnader.

En viktig del i vart finansiella arbete ar att hélla kontroll pa vara kostnader. Nar
bolaget nu utvecklas for framtiden har vi behovt tillfora vissa kompetenser i form

av nya nyckelpersoner och konsulter, samt ta vissa investeringskostnader.
Parallellt med detta haller vi en strikt kostnadskontroll for att samtidigt fasa ner
andra kostnadsomraden. Vi har ocksd gjort av- och nedskrivningar péa olika
omraden. En 6vervdgande del av detta berdr var tidigare produktgeneration
HeatPower 150. | februari 2024 offentliggjorde vi vart beslut om att ver tid [dmna
vart dgande i Baseload Capital Holding. Samtidigt skrev vi ner var orderbok med
cirka 28 miljoner kronor géllande HeatPower 150-enheter avsedda for ett projekt i
Taiwan. Parallellt har vi kopt tillbaka ett antal icke driftsatta HeatPower
150-enheter frén Baseload Japan, detta for att sdkerstélla tillgangen till kompo-
nenter och reservdelar for de enheter som redan &r i drift. Idag bestar var orderbok
ndstan enbart av bestallningar pa HeatPower 300 samt en mindre del service och
eftermarknadsarbeten for HeatPower 150-enheter i drift. Allt ar bestéllningar som
kommer fran vélrenommerade kunder och som skapar [dnsamma investeringar
och affarer, bade for vara kunder och for oss pa Climeon.

Jag dr glad att kunna sdga att Climeon, en volatil och orolig omvarld till trots, har
fortsatt att arbeta och utvecklas enligt plan. Vi star nu starkare dn nagonsin
tidigare, kommersiellt, tekniskt och organisatoriskt, och vi ar val rustade for att ta
0ss an ett spannande 2024. Ett stort och varmt tack till alla fantastiska kollegor pa
Climeon, vér styrelse och vara dgare for att vi tillsammans har lyckats med detta.



MARKNAD
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TRENDER OCH
DRIVKRAFTER INOM

@ Fitfor 55: EUs plan for att minska utslapp av
vaxthusgaser med minst 55% till 2026

ENERGIOMSTALLNINGEN

Uppskattad okning av global efterfragan pa
el fram till r 2026 ar 3,4%

El- och energimarknaden

Enligt Internationella Energirddet, IEA:s, Electricity Market Report 2023, steg den
globala efterfragan pa el med 2,2 procent 2023. Behovet bedoms ¢ka snabbare
over de kommande tre aren, med en genomsnittlig 6kningstakt pa 3,4 procent per
ar fram till 2026. Omkring 85 procent av det 6kade elbehovet fram till 2026 ses
komma frén lander utanfor den avancerade ekonomin, dar Kina och Indien utgor
tva av dessa lander. Redan nu 6verstiger elkonsumtionen per capita i Kina den
inom EU. Sedan fdrra dret har Kinas elbehov ckat med 6,4 procent, drivet av
industri- och servicesektorn. Parallellt med detta uppskattas elkonsumtionen fran
datacenter, artificiell intelligens och kryptovalutor att férdubblas till 2026 och da
uppné nivaer hégre an 1000 terawattimmar (TWh).

Samtidigt sdger IEA att under det foregdende &ret var produktionen av el fran
alternativa fossilfria kallor, som karnkraft och fornybar el, rekordhdg. IEA forut-
spér aven att dessa kallor kommer att generera nadra 50 procent av varldens energi

2026. Aven om elpriserna och framtidens okande behov av el idag stér i fokus,
fortsatter arbetet for att minska koldioxidutslappen, bade globalt och i Europa.

| Europa har Fit for 55 blivit det samlade namnet for ett flertal lagférslag som
antogs for att uppnd malen i EU:s gréna giv. Fit for 55, som antogs 2021, definierar
hur EU avser att agera for att fram till 2030 minska utsldppen av vaxthusgaser
med minst 55 procent jamfort med nivan for 1990. 2022 lanserade EU vidare sin
REPower EU Plan, dar mélet ar att minska beroendet av fossila brénslen och dka
motstandskraften mot prischocker.

Under 2022 tillkom ett antal nya lagar och beslut som hdjde kraven ytterligare i Fit
for 55. Det som framst ber6r Climeon &r att malet p& andelen férnybara energikal-
lor hojdes fran 32 till 40 procent for 2030, samt att malet for energieffektivitet for
primar energianvandning okade fran 32,5 till 36 procent, ndgot som innebér att
behovet av teknik for utnyttjande av spillvdrme sannolikt kommer att 6ka. Under
2023 reviderades malen dnnu en géng och andelen fornybar energi inom EU &r nu
satt till 42,5 procent senast 2030.
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Sjofarten svarar for nastan tre procent av de

globala utslappen av vaxthusgaser.

Marinindustrins krav pa energieffektivisering

Sjotransporter &r ett av vara mest miljovanliga transportsatt raknat per transpor-
terat kilo, men dr fortfarande starkt beroende av fossila brénslen. Huvuddelen av
alla fartyg, oavsett om de &r containerfartyg, oljetankers eller kryssningsfartyg,
har stora forbranningsmotorer installerade. Bransleenergin som tillfors motorerna
konverteras till bdde mekanisk energi fér framdrift och till el for att tillgodose
behovet ombord. Motorerna drivs traditionellt av fossila branslen som Heavy Fuel
0il (HFO) och diesel, vilket gor att sjofarten svarar for ndstan tre procent av de
globala utsléppen av vaxthusgaser.

For att minska utsldppen av vaxthusgaser och koldioxidutslappen fran internatio-
nell sjofart introducerade den internationella sjéfartsmyndigheten IMO 2018 sin
"Initial GHG Strategy”, som satte upp mél for en minskning av de arliga vaxthusga-
sutslappen. Det initiala malet var att minska utsldppen av koldioxid med minst 40
procent till 2030 jamfort med 2008 ars nivd, och med 70 procent till 2050. | slutet
av 2021 beslutade IMO att starka de redan ratificerade reglerna. Detta ledde till
inférandet av nya miljokrav for design och framdrift av fartyg. Bland annat infor-
des begreppen som ett satt att mata och definiera fartygens uppfylinad av dessa
nya krav. Indexen kommer justeras och kraven kommer skarpas vart femte ar.

Utdver IMOs internationella krav behdver marinindustrin ocksa ta hansyn till regio-
nala och nationella krav, som till exempel de krav som galler om fartygen anlagger
hamnar inom EU-omradet. Inom EUs gréna giv Fit for 55 finns specifika forslag
som paverkar dven marinindustrin. FuelEU Maritime, som presenterades av EU
2021, ska stimulera till en 6kad anvandning av hallbara och koldioxidsnéla bréans-
len inom sjdfarten. Mélet ar att minska den sa kallade vaxthusgasintensiteten i
den energi som anvands ombord pa fartyg. Férslaget reviderades och

uppdaterades 2022, da det ocksd lades fram ett forslag om instiftandet av en
marin FoU-fond for att finansiera genomforandet.

Som en del i FuelEU Maritime har dven koldioxidutslapp frén fartyg inkluderats i
EU:s system for handel med utslappsrétter. Enligt beslutet ska 100 procent av
utslappen fran fartyg som gar mellan EU:s olika hamnar, liksom 50 procent av de
utsldpp som genereras vid resor som antingen bdrjar, eller slutar, utanfor EU,
omfattas. Det innebér att varje enskild ansvarig operator méste kdpa utslappsréat-
ter for varje ton utslappt koldioxid. Matning och registrering av koldioxidutslappen
inleddes redan under 2017 for fartyg dver 5000 ton dodvikt.

Inférandet av handeln med utslappsratter infors gradvis under tre ar, med start
under 2023. Ar 2024 infors dessutom en dvervakning av andra vaxthuspaverkande
utslapp an koldioxid fran den marina industrin, for att de i ett senare skede ska
kunna inkluderas i utsldappshandeln.

Inforda krav och incitament for att
@ minska sjofartens vaxhusgasutslapp

+IMO Initial GHG Strategy: att minska utslappen av koldioxid med
minst 40% jamfort med 2008 &rs niva och till 2030 och minst 70%
till 2050

- Hardare globala miljokrav for design och framdrift av fartyg (ClI,
EEDE, EEXI)

+  Stimulans for 6kad anvédndning av hallbara branslen (FuelEU
Maritime, marin FoU-fond)

+ Inkludering av fartygs koldioxidutsldpp i EUs system for handel
med utslappsratter
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Antalet installerade anlaggningar for omvandling av spillvarme till
el med ORC-teknik har dkat med 46,6 procent sen 2016

Framtida branslen och 6kade branslepriser

Den globala industrin arbetar for en héllbar framtid. Sol-, vind-, vatten- och varme-
kraft ar viktiga komponenter, samtidigt kommer forbréanningsmotorn att fortsatta
vara en ytterst viktig komponent for energiproduktion under Iang tid framéver,
speciellt for den marina industrin. En 6vergang till exempel elmotorer &r i dagsla-
getiprincip omdjligt fér majoriteten av sjotransportflottan, eftersom de batterier
som finns idag inte har tillrdckligt forhéllande mellan vikt och kapacitet for att
driva ett fullastat skepp sa langa strackor 6ver haven. Men férbranningsmotorerna
ar idag under utveckling mot nya hybridvarianter for att kunna drivas med nya
bréansletyper och darmed ga fran fossila till icke-fossila branslen, producerade
med fornybara eller koldioxidfria energikéllor.

Trenden pekar mot branslen som till exempel metanol, flytande
naturgas (LNG), biobranslen, vdatgas och ammoniak.

Den framtida brénsleférsorjningen kommer att bero pa tillgangligheten och priset
pa dessa energikéllor. Ett hogre pris, tillsammans med en ldgre energidensitet for
de nya branslena, kommer att leda till en ytterligare okad efterfragan pé okad
verkningsgrad, det vill sdga en okad elproduktion, vid utnyttjande av samma
mangd brénsle, ndgot som kan uppnas med Climeons HeatPower-teknologi,

Under 2023 stabiliserades branslepriserna nagot. Var de hamnar i framtiden &r
mycket svart att forutse. Konventionella branslen kommer, dven fortsattningsvis,
att spela en viktig roll, sarskilt eftersom produktionskapaciteten for ickefossilt
bréansle idag dr begransad. Klart ar att branslepriset i allmanhet, tillgangen pa
icke-fossila fornybara bréanslen och regelverket kring dessa, samt utvecklingen av
ny bréansleteknik, kommer att utgdra en viktig del av Climeons framtida affar.

Energieffektivisering och okad efterfragan pa
teknik for spillvarmeatervinning

Védrme genereras som en biprodukt i nastan alla industriella processer och

motorer. Varme som maste kylas bort. | och med ett okat fokus pé energieffektivi-

sering borjar den outnyttjade varmeenergin att bli mer och mer vardefull. Detta
finns, till exempel, beskrivet i det av organisationen KCORC publicerade rapporten
Thermal Energy Harvesting- the Path to Tapping into a Large CO2-free European
Power Source.

Kallor till spillvarme hittas specifikt till exempel i:
+ Petrokemiska processer
Materialproduktion (plast, metall, papper, cement, glas)
Produktion av elektricitet eller av mekanisk energi (stationara gasturbiner,
forbranningsmotorer)
Forbranning av material i forbranningsugnar (sopor, branslerester eller
biomassa)

Atervunnen vdrme kan anvéndas fér
uppvarmning
varmeuppgradering med varmepumpar
kylning med adsorbtion eller absorbtionssystem
konvertering till el

| en studie utford av McKinsey 2023, uppskattas vardet av de globala energibespa-

ringarna genom &tervinning av spillvarme uppgé till 140 miljarder euro per &r,
varav upp till 65 miljarder euro ar varme till el-ldsningar. Motsvarande uppskatt-
ning av KCORC 4r att det enbart inom EU &r det mojligt att minst 150

’ISO ~ ftttttttet

TWh ~ sesseseees

Minst 150 TWh el/ar kan genereras i EU fran outnyttjad varme,
motsvarande ~20 miljoner hushall.

‘ =1 miljoner hushall

terawattimmar el kan genereras per &r genom tidigare outnyttjad varmeenergi.
Detta motsvarar cirka 20 miljoner hushall, eller den érliga elproduktionen fran 19
karnkraftverk med en kapacitet om 1 gigawatt (GW). Den mesta varmeenergin
finns i lagtempererad varme (80-200 grader Celsius), och omvandlat till el motsva-
rar det ungefar 25 procent av de namnda 150 terawattimmarna per ar.

Okningen i efterfrégan framhalls dven i en studie publicerad i tidskriften Applied
Thermal Engineering, som pekar pé att marknaden fér Organic Rankine Cycle-
teknik, sd kallad ORC, som utnyttjar organiska kéldmedel for att producera el fran
lagtempererad vdrme, och som representeras av bland andra Climeon, stadigt
vaxer. Den installerade kapaciteten har okat med 40 procent sedan 2016, och med
46,6 procent rdknat i antal installerade utrustningar under samma tid. Den
starkaste tillvaxten aterfanns inom &tervinning av spillvarme. Enligt artikeln
kommer smaskaliga system for atervinning av spillvarme att vara ett av de mest
relevanta omradena under kommande dr, bade pé land och till sjoss. Enligt samma
studie visas samtidigt att den sammanlagda globalt installerade kapaciteten for
elproduktion med befintliga kraftverk baserade pd ORC-teknik &r idag fem
gigawatt. Av dessa fem &r fyra producerade vid geotermiska kraftverk och enbart
cirka 500 megawatt ar el producerad genom varmeatervinning. Om varje kraftverk
producerar el under 75 procent av arets timmar, motsvarar det ungefar tre
terawattimmar per ar. Om all denna elproduktion skedde inom EU, skulle det
motsvara bara tvd procent av de 150 terawattimmar per ar av outnyttjad varmeen-
ergi som enligt KCORC redan finns tillgdnglig. Det finns séledes en mycket stor
mangd varmeenergi kvar att utnyttja med hjalp av varmeatervinning.
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De omraden som idag ar de mest intressanta for Climeon ur ett tillvaxt- och [onsamhetsperspektiv, ar Marinmarknaden, samt Energi- och
Industrimarknaden. Kunderna pa dessa marknader har tydliga incitament, savél Ionsamhetsméssiga som miljomassiga, for att investera i
Climeons HeatPower-system, som har en bra teknisk matchning mellan kundernas processer och Climeons produkter, kunnande och befintliga
kundbas. Tillsammans utgor det grunden for en bra affdr, for kunden och for Climeon.

Marinmarknaden

Den globala sjofarten utgér pa manga sétt livsnerven i dagens varldsekonomi.
Séledes ar marinmarknaden en véletablerad och stabil marknad som kommer att
existera sa lange handel fortgar mellan varldsdelarna. Den kommersiella fartygs-
flottan omfattar cirka 85 000 fartyg och till det tillkommer mellan 1 500 och 1 800
nya fartyg varje ar.

Fartygen drivs av férbranningsmotorer, dér dver halften av den bransleenergi som
tillfors omvandlas till spillvarme. Cirka 50 procent av spillvarmen finns tillganglig
som lagtempererad varme i temperaturer som understiger 100 grader.

Aktorerna pa marknaden ar framfor allt rederier och varv. Asien &r den helt
dominerande regionen for den internationella varvsindustrin med Kina, Sydkorea
och Japan som de tre stora varvslanderna. Tillsammans svarar de for 80 till 90
procent av vdrldsmarknaden for nybyggda fartyg. | Europa finns varv av betydelse
inom vissa segment for kryssningsfartyg i Tyskland, Italien, Finland och Frankrike.

Rederibranschen ar global och de storsta redarlanderna utgors av Grekland, Japan
och Tyskland, f6ljt av Kina och Sydkorea, som tillsammans kontrollerar 6ver halva
varldsmarknaden. For kryssningsfartyg dr dven USA ett stort redarland.

Det finns ett stort intresse frén marinmarknadens dgare och rederier att energief-
fektivisera sina flottor, liksom fran varvens sida att erbjuda kostnadseffektiva
tekniska losningar for detta, bade i de nya fartyg som byggs och i existerande
fartyg som uppdateras. Strévan dr att folja nya hardare krav pd minskade utslapp
av koldioxid, och minska driftkostnaderna, ndgot som ytterligare accentuerats av
6kande bréanslepriser. Losningar for att omvandla fartygsmotorernas spillvarme till
el, och ddrmed mdjliggora en lagre bransleforbrukning, &r en del av den pagdende
energieffektiviseringen av fartyg, ndgot som ocksé bevisats under de senaste
aren, dd valrenommerade redare och varv har inkluderat sadana I6sningar bade i
befintliga fartyg och i sina framtida fartygsutformningar.

Den nya koldioxidskatten inom EU kommer dessutom innebéra ytterligare kostna-
der for de fartyg som anlagger hamnar inom EU. Nya koldioxidneutrala brénslen ar
pé vég, men &r dnnu betydlig dyrare &n traditionella fossila branslen, ndgot som
gor att en okad energieffektivitet blir annu viktigare inom marinindustrin.

Energi och Industri

Energi och Industrimarknaderna bestéar av flera olika marknader och kundgrupper.
Alla har gemensamt att de har stora méangder vdrme som de onskar ta tillvara pa.
Véarme antingen i form av spillvdrme fran kylning av processer, som biprodukt av

Mer an 50% av bransleenergin som
tillfors for att driva ett fartyg gar
forlorad som spillvarme.

Kina

Sydkorea

Japan

Tyskland, Italien, Grekland EUROPA

Finland, Frankrike

85000  1500-1800

Antal fartyg i kommersiell drift ~ Antal nybyggda fartyg per ar
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Processindustri
Motordrivna kraftverk for elproduktion

Geotermiska kraftverk

BOLAGSSTYRNING  BOKSLUT  AKTIEN

en process eller i form av geotermisk varme, dvs varme fran jordens inre. En stor
del av dessa marknader har tillgéng till ldgtempererad varme med temperaturer
lagre @n 200 grader.

I manga industriprocesser, mekaniska och kemiska, genereras dverskottsvarme. |
det industriella kylvatten som idag anvéands i processerna, finns spillvarme som
kan anvandas for att generera el.

Till de industrier som har tillganglig vdrme i temperaturer under 200 grader hor
stal och aluminiumindustri, kemi och petrokemiindustri, papper- och pappersmas-
safabriker, raffinaderier och matvaru- och dryckestillverkning. Enligt KCORC:s
Thermal Energy Harvesting rapport finns det, enbart i Europa, cirka 1175
industrier verksamma inom dessa omrdden, som har en sammanlagd potentiell
tillganglig varmeenergi pa dver 50 megawatt. Detta 4r, enligt aktorerna, en mycket
lag uppskattning och den verkliga marknadsstorleken i Europa ar med stérsta
sannolikhet betydligt stdrre.

Stationdra motorer pa land ar ofta stora férbranningsmotorer for elproduktion.
Forbranningsmotorerna i dessa anlaggningar har stora likheter med de motorer
som anvénds pa fartyg och har saledes en stor mangd spillvdrme i kylvatten och
avgaser. Genom att utnyttja spillvarmen kan motorerna fa en dkad verkningsgrad,
vilket innebdr att motorerna kan oka sin produktion av el vid anvandning av samma

méangd bransle. Ett exempel pa detta dr stora motordrivna kraftverk som anvands
for att producera el, antingen for baskraft eller for att balansera elsystemen nar
produktionen fran, exempelvis, vindkraft ar 1ag. Dar kraftverken anvands som
baskraft 4&r motorerna i drift en stor del av &ret. Detta innebar givetvis att
méangden spillvarme som dr tillganglig for omvandling till el sett 6ver ett &r ar hog.

Geotermi, utnyttjandet av det heta vattnet i jordens inre, &r ett omrade som har en
mycket stor potential. Sarskilt &r denna marknad stor i omraden mellan jordens
tektoniska plattor, dvs i lander som USA, Japan, Kanada och dven stra Europa.
ORC-teknik ar ocksa den mest anvanda tekniken for geotermiska varmekallor med
temperaturer under 180 grader. Geotermisk energi anvéands ofta for kombinerad
vdrme- och elproduktion i s& kallade CHP-anlaggningar. Det krévs stora kylanlagg-
ningar for att omvandla varmen till el och ofta behdver man aven borra for att
kunna utvinna varmen ur jorden, sa for att f& ekonomi i affaren &r de flesta geoter-
miska ORC-anldggningar som byggs idag i storleksordningen storre &n 13
megawatt. En stor del av de befintliga geotermiska ORC-anldggningarna ar utfor-
made for smaskalig geotermisk produktion och har storlekar pa mindre dn fem
megawatt, sd forutsattningarna for mindre anldggningar finns, sarskilt for lokal
elproduktion. Med nya béttre borrtekniker, samt mer effektiva pumpar och kylan-
laggningar, dr bedémningen att marknaden fér dessa mindre anldggningar kan dka
pd nytt.
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Marknaden for varmeatervinning inom de ndmnda omréadena ar global. Men
genomfdrbarheten i de projekt som behdvs drivas for att installera ORC-teknik for
varmeadtervinning ar starkt kopplade till den totala kostnaden for installationen.
For att kunna omvandla varme till el behdver processen dven kyla, och dessa
kylanldggningar inklusive rérdragningar blir ofta dyra. For att kunderna ska vilja
investera behover dterbetalningstiden for anldggningen vara rimlig. Kostnaden &r
kopplad till lokala och regionala lagar och policyer som skapar tydliga incitament
for kunder att satsa pa spillvarmeatervinning, som, till exempel:

+ Reglering av vaxthusgasutslapp
+ Mal kopplade till andel fornybar el
+ Avgifter och skatteldttnader for installation av grén teknik

De omrdden och ldnder som har satsat hardast pa att reglera utslapp av vaxthus-
gaser och driva pa andelen fornybar el & Europa genom EU-regleringarna, men
ocksd genom landspecifika krav, dar till exempel Nederlanderna, Storbritannien
och Tyskland ligger i framkant. | resterande varlden arbetar, till exempel Kanada,
Indonesien och Filippinerna i hog grad med dessa fragor.

Konkurrens

ORC-marknadens storsta utmaning ar att industrier och verksamheter som
genererar spillvarme viljer att |ata tillganglig varme ga forlorad till omgivningen.
N&sta utmaning ar att det finns andra metoder for att utnyttja den spillvarme som
finns, foretradesvis genom att anvanda varmen till uppvarmning. Mangden
tillgdnglig spillvdarme som ér tillganglig & enorm. Enligt analysen ovan vaxer
marknaden for I6sningar som anvander ORC-teknik for att producera el fran
lagtempererad varme, det vill séga under 200 grader och som representeras av
bland andra Climeon, stadigt. Detta innebdr att det finns konkurrenter till Climeons
teknik och nar marknaden vaxer kommer, med stdrsta sannolikhet, dven antalet
konkurrenter oka, sarskilt frdn lagkostnadslander. Huvuddelen av leverantérerna
av ORC-teknik finns idag i Europa. Endast ett fatal av dessa specialiserar sig pd

AKTIEN

standardiserade enheter avsedda for varmekallor med temperaturer under 100
grader. Enligt den tidigare namnda artikeln i Applied Thermal Engineering &r dver
80 procent av alla ORC-installationer som finns idag stora kraftverk, avsedda att
producera mellan tio och 50 megawatt el, och specialtillverkade for de speciella
forutsattningar som réder for respektive applikation.

ORC-tekniken har funnits tillganglig i dver 100 &r, med det ar forst under de
senaste tio aren som byggtakten for kommersiella kraftverk baserade pa
ORC-teknik har accelererat. For att ytterligare oka utrullningstakten behdvs det
fler aktorer som hjélps &t att marknadsfcra tekniken generellt och beskriva dess
fordelar for de olika potentiella kundgrupperna. Enligt analysen d&r marknaden for
spillvarmedtervinning mycket stor och en méttning av marknaden ligger langt
fram.
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SYFTE OCH VISION

Climeons syfte med verksamheten &r att gora héllbar el tillganglig, tillforlitlig och kostnadseffektiv. Detta genom utveck-
ling av industriledande teknik for &tervinning av ldgtempererad varme. Bolagets vision ar att minska de globala utsldppen
av koldioxid och 6ka tempot i utnyttjandet av hallbar el, genom att erbjuda véra kunder vérldsledande
HeatPower-Igsningar.

Climeons affarsstrategi ar baserad pa detta syfte och denna vision och har som avsikt att skapa férutsattningar for
fortsatt tillvéxt i takt med bade finansiella mél och hallbarhetsmal.

Miljomedvetenhet

Climeons vision dr att minska de globala utsldppen av koldioxid och 0ka tempot i utnyttjandet av hallbar el. HeatPower-
produkterna mojliggor for kunderna att gora detta och samtidigt spara kostnader. Climeon s6ker standigt mojligheter och
incitament att bidra till en snabbare Gvergang till -koldioxid-neutral elproduktion samtidigt som bolaget arbetar mot att
reducera sin egen miljébelastning p& bade produkt och bolagsniva. (For 6vrig information om Climeonsmiljoméassiga mal,
se avsnittet Hallbarhet.)

Climeon stravar efter att minska de globala
utsldppen av koldioxid och accelerera
anvandandet av héllbar elektricitet med
HeatPower teknik, samtidigt som den egna
miljobelastningen reduceras

Climeon fokuserar pa att erbjuda kunderna
effektiva, sjdlvgdende HeatPowerprodukter
for kostnadseffektiv hallbar elproduktion.

Climeon stimulerar innovation och fokuserar
samtidigt pé kontinuerlig utveckling med
malet att ytterligare forbdttra HeatPower-
ldsningar for att kunna erbjuda kunderna ett
hogre varde dn vad konkurrenterna kan gora.

Climeon optimerar produktion och leveran-
skedjorna for HeatPower for kostnadsef-
fektiviitet och héallbarhet, prioriterar kvali-
tet och snabb access till reservdelar genom
ldngsiktiga partnerskap.

Minska de globala utsldppen av koldioxid och 6ka tempot i utnyttjandet av hallbar el.

Erbjuda kunderna effektiva, sjdlvgaende HeatPower-produkter som ger tillfdrlitliga, Iang-
siktiga kostnads- och energibesparingar och som hjélper kunderna na sina miljomal.
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Bolagets vision ar att minska de globala utslappen av koldioxid och dka tempot
i utnyttjandet av hallbar el, genom att erbjuda vara kunder varldsledande

HeatPower-10sningar.

Kundfokus

Climeons mal &r att erbjuda kunderna effektiva, sjalvgaende HeatPower-produkter
som ger tillforlitliga, langsiktiga kostnads- och energibesparingar och som hjalper
kunderna né sina miljomal. Produkterna ska vara latta att forstd, integrera och
anvdnda. Med expertis och med en transparent och tillférlitlig kommunikation,
stravar Climeon efter att erbjuda kunderna den tekniskt och Ionsamhetsméssigt
bésta I6sningen for att omvandla varme till el med anpassat till respektive kunds
specifika forutsdttningar; och for att ge dem den support de behdver for att hjélpa
dem att uppna sina miljomal och sina nskade kostnadsbesparingar.

Climeon ska finnas tillgangligt for kunden genom hela resan fran férséljning, via
integration och installation till drift och underhall. Malet &r att kunna erbjuda
nuvarande och framtida kunder en lokal, kostnadseffektiv support pa en global niva.

Climeon stravar efter att bolagets produkter ska erbjuda kunden lagsta méjliga
utjamnad kostnad for elproduktion, sa kallad Levelized Cost of Electricity, eller LCOE.
LCOE inkluderar saval produktkostnad som kostnader for kringliggande komponenter
och integrationsarbete. Climeon arbetar aktivt med att forenkla integrationen och
erbjuda losningar for att ge kunderna en sé konkurrenskraftig 16sning och aterbetal-
ningstid som majligt nar de investerar i vdra HeatPower produkter.

Innovation och Produktutveckling

En av Climeons viktigaste tillgangar ar HeatPower-tekniken och de idéer och
immaterialrdttsliga tillgdngar som &r kopplade till den.

Genom att stimulera innovation och samtidigt fokusera pa kontinuerlig utveckling
armalet att ytterligare forbattra pris/prestanda och kvalitet hos befintliga
HeatPower-l6sningar for att kunna erbjuda kunderna ett hogre varde &@n vad
konkurrenterna kan gora. Ett ytterligare mal dr att identifiera nya lsningar for
omvandling av lagtempererad varme till el for att inkludera dessa i den framtida
produktportfdljen. For att ytterligare tka konkurrenskraften ar ambitionen att
dessa forbdttrade eller nya I6sningar, patentsoks eller definieras som foretags-

hemligheter. Climeon stravar efter att utféra produktutveckling fran ett marknads-

perspektiv, det vill sdga baserat pa tydliga krav och behov fran kunderna. Syftet ar
alltid att tillfora varde, till kunden och till Climeon som bolag.

Kostnadseffektiv produktion och leveranskedja

For att skapa forutsdttningar for fortsatt tillvaxt i takt med de finansiella mélen
strévar Climeon efter att minska sina kostnader, bade for produkten och for de
tjanster som erbjuds. Samtidigt dr det viktigt att de HeatPower-produkter som ar
levererade till kund vid behov har snabb tillgang till kvalitetssdkrade reservdelar.

Malet &r att minska produkt- och tillverkningskostnad for HeatPower produkterna,
sdkerstalla god tillganglighet av reservdelar samt en kostnadseffektiv, men samti-
digt miljomassigt hallbar, distributionskedja for bade produkter och reservdelar.

Climeon stravar alltid efter ldngsiktiga partnerskap och foredrar vdlrenommerade
bolag med internationell rackvidd. Pa detta séatt far bolaget tillgang till hogkvalita-
tiva produkter och produktkomponenter, moderna och héllbara produktionsmeto-
der samt trygga och gréna logistiklgsningar. (Fér 6vrig information om relationen
till leverantorer, se avsnittet Styrning.)
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HEATPOWER
UTGOR KARNAN

Under 2023 |ag bolagets framsta fokus pd kommersialisering,
klassning och produktion av den nya produktgenerationen HeatPower
300, som utgor kadrnan i Climeons erbjudande.

Forsaljning och marknadsforing

Kdrnan i Climeons erbjudande utgors av HeatPower-tekniken och produktnara
tjanster. Fokus ligger idag pa fortsatt kommersialisering av den nya produktgene-
rationen HeatPower 300 som lanserades i slutet av 2022. Utdver detta erbjuder
Climeon konsult-, service- och supporttjanster, installationssupport, reservdelar
och utbildning.

Climeon fokuserar pé utvalda marknader dar bolaget kan bygga upp en tillréckligt
stor, Ionsam affar och samtidigt erbjuda kunderna bade en Ionsam investering och
ett bidrag till hallbarhetsarbetet. Lonsamhetsanalyserna baseras pa en mangd
olika faktorer, som rddande energisituation, elpris, bréanslepris, utsldppskostnader
for koldioxid, kapitalkostnad, produktkostnad, installationskostnad, driftskostnad,
samt politiska krav, incitament och regelverk. Dessutom bedoms de tekniska
forutsattningarna for respektive applikation och kund, som tillgdngen pa varme i
ratt temperaturintervall och tillgéngen till kylning. Tillgdngen till kyla &r i manga
fall svérare for kunden an tillgangen till virme. Den driver ocksa i manga applika-
tioner upp kostnaderna for installationsprojekten. De noggranna analyser som
utfors tillsammans med kunderna gor ocksa att séljprocesserna blir relativt ldnga.

BOLAGSSTYRNING  BOKSLUT  AKTIEN

Marknads- och kundbearbetning utgar i huvudsak fran Climeons huvudkontor i
Kista, dar aven bolagets testanldggning ar placerad. Climeon arbetar framst med
direktforsaljning, men anvander sig ocksa av lokala séljpartners pa valda geogra-
fiska platser. Supporttjdnsterna tillhandahdlls antingen av Climeons egna medar-
betare, eller av Climeon kontrakterad och utbildad personal.

Utveckling 2023

Under 2023 har Climeon fortsatt sitt kommersialiseringsarbete for produktplatt-
formen HeatPower 300 i enlighet med plan. Intresset fran Climeons marknader
Marin, Energi- och Industri, inklusive Geotermi, samt @ven fran olika geografiska
marknader, fortsatte att 6ka i form av kundforfrégningar. Bakom det vdaxande
intresset ligger delvis forsaljningen av de forsta HeatPower 300-systemen,
bestallningar som dkade Climeons synlighet ytterligare. En stdrre, mer global
forklaring, oavsett marknad, finns i de 6kande behoven av, och de allt hardare
kraven pa, en mer energieffektiv och hallbar elproduktion, dar fossila brénslen
fasas ut till forman for mer héllbara alternativ.

Generellt har antalet forfragningar okat. Climeon har deltagit pa ett antal méassor,
event och konferenser och breddat sitt ndtverk av séljpartners. Climeons kunder
pa marinmarknaden efterfragar mer energieffektiva fartyg, bade fér att minska
brénsleférbrukningen och darmed kostnaderna och koldioxidutsldppen, liksom for

Industri

HEATPOWER
SYSTEM

Geotermi Energi

att uppfylla bade befintliga och kommande lagkrav pé energieffektivisering.
Kunderna inom energi- och industri letar efter mojligheter att producera mer
hallbar el, samt att energieffektivisera och minska sin miljopéverkan. Climeon for
idag Iopande dialoger med samtliga dessa kundgrupper pé de prioriterade
marknaderna.

Som en foljd av de olika férutsdttningarna hos de olika kundgrupperna och deras
specifika mojligheter till integration av HeatPower-tekniken &r det ofta en relativt
lang process fran forsta kundkontakt till paskrivet avtal.

Climeon har dven under dret dven engagerat sig i den oberoende internationella
organisationen KCORC-Knowledge Center for ORC for att ytterligare bidra till att
oka kunskapen om ORC-teknik och atervinning av vdrme sdval inom industri och
akademi, som hos myndigheter och styrorgan.
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| MARINAFFAREN

Den marina industrin &@r for narvarande en marknad som, padriven av
en okande efterfragan pé energieffektivitet, lagre koldioxidutslapp
och minskade driftskostnader, har en mycket stor potential for
Climeon. Ny miljolagstiftning, tillsammans med en 6vergang till nya,
dyrare brénsletyper, bidrar till en 6kad efterfragan pa den typ av
produkter for atervinning av spillvirme som Climeon erbjuder.

Climeons affarspotential med den nuvarande produktportféljen baserad pa
HeatPower 300 utgors av cirka 30 procent av de 1 500-1 800 skepp som byggs nya
varje &r. Cirka tio procent av den befintliga flottan om cirka 85 000 fartyg uppskat-
tas vara en intressant marknad, sett bade till alder och storlek, for Climeon och de
produktvarianter som bolaget har idag.

En utmaning for all ny teknik som installeras pa ett fartyg ar att aterbetalningsti-

den for installationen, det vill sdga kostnaden for produkt, installation samt drift
och underhéll, maste vara sa kort som majligt. P& grund av de langa

o o o
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transportstrackorna och den kravande miljon till havs, maste den installerade
tekniken dessutom vara sa underhallsfri som majligt. Darfor har Climeons fokus
vid utvecklingen av HeatPower-tekniken for marina applikationer, varit pa en
minskad produktkostnad per producerad kilowattimme, en robust konstruktion, en
enkel installation och laga underhallskostnader. Den nya produkten HeatPower
300 ar utformad for att kunna erbjuda marinkunderna kostnadseffektiv elproduk-
tion vid sd laga temperaturer som 85-95 grader. Det innebér att enbart motorer-
nas cylindervattenkylning kan anvandas som varmekalla till vara HeatPower
produkter. Dessutom kan, pd marina applikationer, sjévatten anvandas till kylning
av ORC processen. Detta innebdr en minskad integrationskostnad for kunden och
aven en konkurrensférdel for Climeon.

Forsaljningsaktiviteterna kopplade till HeatPower 300 &r framst inriktade pa stérre
fartyg inom segmenten kryssning och containerfartyg. Aven andra segment och

andra motorstorlekar kan, baserat pa tillganglig spillvarme och fartygets driftspro-

fil, vara av intresse for Climeon.

o o

Hogsta effektivitet Robust konstruktion  Enkel installation
vid 85-95 grader

Ldga underhalls- Optimerad for spillvarmedter-  Sjovattenkyld
skostnader vinning frén motorkylning
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| slutet av juli 2023, tecknade HD Hyundai Heavy Industries,
HD-HHI, en av varldens storsta skeppsbyggare, en order vard
2,5 miljoner euro avseende Climeons Heat Power300-system.

Kunder

Climeons marinkunder utgors huvudsakligen av internationella rederier och varv,
men dven fartygens dgare utgor en viktig motpart for Climeon. For installationer
i samband med nybyggnad av fartyg tecknar Climeon avtal med varvet, men
redarens godkannande 4r i de allra flesta fall en forutsattning for ett avtal.
Séljcyklerna @r normalt mellan ett och tre ar, och Climeons séljprocesser riktar
sig bade gentemot rederier och varv. Rederierna utvdrderar energieffektivise-
ring, terbetalningstider och tekniska krav, det sistndmnda inte minst viktigt
med tanke pd att ett fartyg har en beraknad livslangd pa minst 25 &r. Varven &r
framst intresserade av fragor som ror pris, tekniska aspekter, kostnader for
installation samt leveranstid.

Nar rederier, &gare och varv stréavar efter att mota kande regelverk, maximera
energieffektiviteten och minimera sina driftskostnader, blir det alltmer uppen-
bart att system for atervinning av spillvarme och darmed Climeons HeatPower,
kan utgdra en del av I6sningen. Idag ar det frimst rederier med storre fartyg,
som exempelvis container- och kryssningsfartyg, som ligger langst fram i detta
arbete och det &r ocksa denna typ av kunder som utgor Climeons fokus pa den
marina marknaden.

Utveckling 2023

Under det senaste aret har Climeon sett ett allmént 6kat intresse over hela den
marina sektorn for system for atervinning av spillvarme. De nya hardare miljck-
raven har, tillsammans med ckade brénslepriser, satt ytterligare press pa redare
och varv att hitta nya energieffektiviseringslosningar.

I slutet av december 2023 offentliggjorde Climeon en order fran ett icke namngi-

vet globalt rederi géllande HeatPower 300-moduler for tvéd av dess befintliga
containerfartyg. Ordern innebar ett férsta genombrott pa retrofit-marknaden, en
marknad som &r hogt prioriterad for Climeon och ddr Bolaget ser stor potential
for framtiden. Ordervardet uppgar till cirka en miljon euro och modulerna ar
planerade for leverans under 2024.

Tidigare under aret, i slutet av juli 2023, placerade HD Hyundai Heavy Industries,
HD-HHI, en av varldens storsta skeppsbyggare, en order vérd 2,5 miljoner euro
avseende Climeons Heat Power300-system. Modulerna ska levereras till varvet
under 2024 for installation pa sex av AP Mdller-Maersks nya containerfartyg.

Under &ret medverkade Climeon vid marinmédssorna SeaTrade Miami i USA,
Alands Maritime day pa Aland, Nor-Shippping i Norge, Kormarine i Sydkorea och
Marintec China i Kina.

Climeon fortsatte ocksa som partner i det EU-finansierade CHEK-projektet, vars
mal &r att utveckla en framtidsséker teknisk plattform for fartyg, innefattande
nya energibesparande tekniker. Inom CHEK undersdks &ven hur framtida fartyg
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Produkter for atervinning av spillvarme har under senaste aren ocksa
borjat inforas som standardlosningar for energieffektivisering hos bade

varv och redare.

kan utformas for att mota nya klimatkrav. CHEK-projektet &r ett mycket bra sétt for
Climeon att introducera sin teknik for fler potentiella kunder och samarbetspart-
ners. Under projektet ges dven majlighet att paverka lagstiftning och regler kopplat
till nya grona innovationer, som exempelvis Climeons HeatPower-teknik.

Climeon har fortsatt arbetet med att bygga upp ett natverk av lokala sélj- och
servicepartners i utvalda marinlander globalt, detta for att ha en stark lokal
nérvaro i de viktigaste redar- och varvslanderna.

Nér det géller befintliga HeatPower 150-kunder, arbetade Climeon i omgéngar med
Virgin Voyages kryssningsfartyg Brilliant Lady for att st6tta Fincantieri med el- och
mekaniska arbeten infor driftsdttning. Systerfartyget Resilient Ladys HeatPower
150-moduler trimmades in under fartygets gang i Medelhavet. For det norska
rederiet Havila Voyages rakning véantar Havila Pollux nu pd intrimning, systerfarty-
get Havila Castor, som modifierats, invantar driftsattning. Parallellt med detta
fortsatter Climeon ge stdd till Viking Line och Maersk for att sakerstélla funktionen
hos HeatPower-installationerna ombord pé kryssningsfartyget Viking Line Glory
och containerfartyget Maersk Horsburg.

Framtidsutsikter

2023 ars kundforfragningar &r ett tydligt tecken pa det stadigt vdaxande intresset
frdn marinmarknaden och bestéllningarna &r ett kvitto pd marinmarknadens
ambition att forbattra energieffektiviteten ombord pé fartygen och minska
branschens koldioxidutslapp. | samband med de nya bestallningarna under 2023
genomfdrdes ett flertal kundrevisioner av Climeon, inklusive av bolagets teknik och
processer. Climeons HeatPower 300 bedomdes, i konkurrens med en asiatisk och
en europeisk leverantdr, erbjuda den bésta totallésningen for saval AP Maller-
Maersk som for HD-HHI. Ytterligare kundprojekt ar nu under diskussion och flera
godkanda kundrevisioner har genomforts hos savél Climeons produktionspartner,
som vid bolagets huvudkontor och utvecklings- och testanldggning i Kista.

Utdver de nya fartyg som byggs varje ar dar Climeons nuvarande HeatPower 300
beddms passa, bidrar den stora flottan av redan befintliga fartyg, en flotta som
sedan 2010 har vuxit med mellan tre och elva procent om dret, till ett stort kundun-
derlag under en narmast obegrdnsad framtid. Repetitiva bestéllningar, dér flera
identiska systerfartyg byggs, mojliggor en dkad forséljning over tid for Climeon.
Produkter for atervinning av spillvdrme har under senaste aren ocksa borjat inforas
som standardl@sningar for energieffektivisering hos bade varv och redare. Detta
kommer i framtiden att mojliggora en kortare tid for upphandling och fler affarer
for Climeon.

Genom en vélplanerad strategi for expansion av séljrepresentant- och servicepart-
nernatverk kommer Climeon att kunna 6ka narvaron pa de marknader dar bolaget
har sina viktigaste kundgrupper.
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ENERGI- OCH
INDUSTRIAFFAREN

200-500°C
MEDIUM HIGH TEMP

200-500°C
MEDIUM LOW TEMP

<200°C LOW TEMP
CLIMEON

En stor del av dessa marknader har tillgang till Idgtempererad varme i form av rent
vatten med en temperatur ldgre an 100 grader och som dé kan anvandas direkt
som varmekalla i Climeons HeatPower-produkter. Vid andra forhallanden géllande
varmekallan, eller vid hogre temperaturer, kan varmen vaxlas ner till en separat
varmekrets som ger optimala férutsattningar for elproduktion. Hogre elpriser och
en héardare miljdlagstiftning bidrar till en 6kad efterfragan pa den typ av produkter
for &tervinning av spillvarme som Climeon erbjuder.

Inom Energi- och Industrimarknaderna har Climeon fokuserat pa industrier och
verksamheter som har en tillganglig varme lagre &n 200 grader. Ett omrade ar
Industri, ddr idag stora mangder energi kyls bort. Framfor allt har fokus legat pa
plasttillverkning, raffinaderier samt stal- och pappersindustrin. Stationdra motorer
for elproduktion ar ytterligare ett av de omraden dar Climeons HeatPower-teknik
6kar verkningsgraden och gor att motorerna kan producera mer el med samma
mangd brénsle. Geotermi ar ytterligare ett intressant omrade dar Climeon har
erfarenhet fran installationer pd Island och i Japan.

annan forutsattning ar att det finns stora miljomassiga incitament for investe-
ringar i energibesparingslosningar och héllbar el. Installationen inkluderar da dven
kyllésningar som ska vara sé valda att den mojliggor en temperatur pa kylvattnet
pa maximalt 35 grader. Om installationen inte har tillgang till kylvatten frén till
exempel hav, sj6 eller vattendrag sa behdver luftkylning anvéandas, vilket innebar
att hdnsyn maste tas till omgivningens temperatur vid valet av marknad. Lander
med en hog medeltemperatur sett over aret ar darfor i dagsldget inte en priorite-
rad marknad for Climeon. Beroende pé forsattningarna kan &ven ytterligare
marknader utanfor Europa vara intressanta.

Liksom pa marinmarknaden &r séljcyklerna inom energi- och industrimarknaderna
langa, oftast mellan ett och tre ar. De Ianga séaljcyklerna beror oftast pa att
industrierna behdver genomfora en forstudie om vilka varmebalanser och varme-
strommar som finns, och dven utreda vilken paverkan ny utrustning far pa produk-
tionen. Forutsattningarna for, liksom kostnaderna for installationen behdver ocksa
utredas av kunden, oftast med support av Climeon. Dessa studier skall darefter in i
industriernas prioritering och budgetprocess innan ett investeringsbeslut kan tas.
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Under 2023 tecknade utvecklings- och konstruktionsbolaget
Termolink ett kontrakt vart cirka 1,1 miljoner euro med Climeon.

Kunder

Kunderna Climeon inriktar sig pa inom industriomradet &r framfcr allt industri-
agarna, vilka dr de som ser incitamenten for att gora verksamheten mer effektiv
och miljovanlig. Inforséljning av Climeons teknik sker dven gentemot de konsultfir-
mor som har i uppdrag av olika industrier att hitta I6sningar for energibesparingar,
samt mot de utvecklings- och konstruktionsbolag som utfér omarbetningar och
energieffektiviseringar inom industrin, sa kallade EPC-bolag.

Utveckling 2023

Under &ret tecknade utvecklings- och konstruktionsbolaget Termolink ett kontrakt
vart cirka 1,1 miljoner euro med Climeon. Kontraktet omfattar leverans av tvé
HeatPower 300-moduler som, under frsta halvan av 2024, ska installeras av
Termolink vid Neo Groups anldggning i Litauen, for att dérefter producera hallbar
el direkt pa plats, baserat pa den restvdrme som uppstar vid tillverkningen av
PET-harts. Neo Group, dr en av Europas stdrsta tillverkare av PET-harts som, bland

annat, anvands for att gora PET-flaskor. Varje &r producerar bolaget 6ver 450 000
ton harts, 14 procent av den totala europeiska produktionen. Modulerna kommer
att bidra till en okad energieffektivitet i bolagets produktion sa att industrin kan
minska sina kostnader for el.

Den forsta HeatPower 300-modulen till NEO Groups fabrik levererades till
Climeons testanldggning i Kista i slutet av 2023 efter produktion hos Climeons
partner i sodra Sverige. Sluttester och verifiering av kund, samt certifiering
kommer att ske hos Climeon innan leverans och installation hos kund under 2024.

Under 2023 6kade dven antalet inkommande férfragningar rérande andra landba-
serade tillampningar av HeatPower-tekniken. Kundprojekten som Climeon &r aktivt
inom befinner sig i olika faser, vissa ligger 1&ngt fram i tiden innan de kan realise-
ras, andra bedéms kunna bli verklighet inom en mer nérliggande framtid. Climeon
arbetar idag dven med ménga forfragningar inom geotermi, framst fran
Nordamerika, Osteuropa och Asien. M&nga av dessa projekt &r dock i relativt
tidiga faser.

Avseende tidigare kontrakt sa har det kraftverksprojekt som Climeons brittiska
partner Landmark Power Holdings driver, drabbats av férseningar pa grund av att
Smith Brothers Contracting, den totalentreprenadfirma som ansvarar for byggna-
tionen, har ansokt om frivillig likvidation. Landmark Power Holdings arbetar darfor
med att anlita en ny entreprenadfirma for att ta 6ver det pagéende arbetet. Enligt
ursprunglig plan skulle kraftverket driftsattas i slutet av 2023, men det ar @nnu
oklart nar projektet kommer att kunna fardigstallas. Vad forseningen innebar for
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Climeons arbete, samt utestaende kundfordringar ar i dagsldget @nnu oklart, men en
reservering for osékra fordringar om -4,2 miljoner kronor genomférdes under ret.

Under &ret medverkade Climeon vid ett antal tillstallningar for att diskutera och
oka kunskapen om mgjligheterna att omvandla varme till el bade rent generelit,
och, mer specifikt, med hjalp av HeatPower-teknik. Climeon deltog, bland annat vid
Net-Zero Energy konferensen i Bryssel, Belgien, ORC 2023-konferensen i Sevilla,
Spanien samt Power-Ex Live i London, England.

Framtidsutsikter

Inom industri- och energiomradet & marknaden for en mer hallbar elproduktion
med Climeons HeatPower-teknik global. Antalet applikationer och mojliga
kundsegment ar enorm, spillvarme finns i princip inom alla industrier. Aven om
Climeon har valt att inledningsvis fokusera pd nagra fa av dessa applikationer i
utvalda lander i Europa &r malet att bredda marknaden till andra Iander. Initialt
bearbetar bolaget de lander som har stdrst fokus pé energieffektivisering och
omstalining mot mer fornybara energikallor.

Inom geotermi ser Climeon, med sina tidigare erfarenheter fran Island och Japan,
goda mojligheter for specifika projekt med lampliga tekniska och kommersiella
forutsattningar. De projekt som diskuteras idag, och som kan vara av intresse for
Climeon, &r i ett tidigt stadium och det kommer sannolikt att dréja innan de reali-
seras. De geografiska marknader som bedoms vara mest intressanta ar
Nordamerika och Osteuropa.

Climeons bedomning &r att industri- och energimarknaden sannolikt kommer att
svara for en vaxande del av bolagets tillvaxt under de kommande &ren.

AKTIEN
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PRODUKTUTVECKLING
OCH IP

Climeon har sedan start utvecklat produkter for omvandling av varme
till el med hjalp av ORC-teknik. Bolaget har valt att dopa sin teknik
och sina produkter till HeatPower. For en noggrannare beskrivning av
tekniken, se vidare avsnittet Climeon teknik - Detta ar HeatPower.

Jamforelse av max uteffekt for
HP 150 och HeatPower 300

150 ~ 399 kw

Produktutveckling och detaljerad konstruktion utfors av Climeons utvecklingsav-
delning i samarbete med komponentleverantdrerna. Climeon har sedan start
utvecklat sina HeatPower-produkter med ett modulart tankesatt, dar bolaget
genom sma forandringar av grundprodukten kan erbjuda en I6sning som &r anpas-
sad till respektive kunds forutsattningar. Under dren har tekniken utvecklats fran
en produkt med en majlig elproduktion pa 50 kilowatt till den under 2022
nyutvecklade produktplattformen HeatPower 300, som m&jliggor produktion av
produkter som, om ratt férutsattningar i varme och kyla finns tillgangliga, kan
leverera upp mot 355 kilowatt el. Produkterna &r anpassningshara for olika typer
av fartyg och aven for landbaserade stationara installationer. Férutom att ge
kunderna en attraktiv aterbetalningstid, skapar den nya HeatPower 300-plattfor-
men en mojlighet till 6kad I6nsamhet for Climeon.

Idag ligger fokus pd forbattringar och kundanpassningar av produkter baserade pa
HeatPower 300. | produktutvecklingsarbetet sker ocksé en betydande anpassning
till krav och regelverk géllande exempelvis marincertifiering, Grid Codes och den
CE-mérkning som krédvs for den europeiska marknaden.

Innovationsformaga ar en inbyggd drivkraft i Climeon. Medarbetarna har mycket
hog kompetens inom sina respektive omraden, och innovationsarbetet ar en
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kontinuerlig och pdgdende process. Climeon héller dven regelbundet "Invention
Harvesting’-sessioner dar deltagarna, utgdende fran produktens kundvarden
identifierar patenterbara I6sningar som bade &r vardeskapande for kunden och ger
Climeon konkurrensférdelar. Malet &r att de unika tekniska losningarna, som
stodjer Climeons vég framéat, skyddas via patent eller tydligt dokumenteras internt
och skyddas som en féretagshemlighet. Genom Climeons utvecklingsprocesser
och anstallnings- samt konsultavtal sdkerstalls att bolagets kunskap dokumente-
ras och stannar inom foretaget.

En stark patent-och varumarkesportfolj stodjer Climeons konkurrenskraft, tillvaxt
och Ionsamhet. Climeon har en tydlig patentprocess och arbetar aktivt for att, i
samarbete med interna och externa IP-specialister, starka sin IP-portfdlj. Climeon
arbetar ocksa systematiskt med att sékerstalla att produkter och teknik inte gor
intrang i andras befintliga patent, eller att andra gor intrang i bolagets rattigheter.

Climeon arbetar dven for att starka sitt varumarke hos saval befintliga som poten-
tiella kunder genom direkta kundkontakter, men ocksa genom medverkan vid
massor, seminarier och branschrelaterade event. Climeon som varumarke &r givet-
vis skyddat i de jurisdiktioner dar bolaget &r aktivt idag, respektive sadana dar
bolaget ser att det kommer att vara aktivt framgent.
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Climeon har idag principiellt designgodkannande for
HeatPower 300 hos Lloyds register, DNV och ABS.

Utrustningen ar aven CE-markt.

Utveckling 2023

Under 2023 1&g fokus inom Climeons utvecklingsavdelning framfor allt pa att
testa, utvdrdera och optimera HeatPower 300:s prestanda, baserad pa kundspeci-
fikationer, faktiska kunddata och driftprofiler. HeatPower 300 &r en produktplatt-
form, och i takt med att antalet forfragningar fran olika kundtyper 6kar, behdvs
olika tekniska varianter av plattformen anpassade till kundernas specifika behov
och forutsattningar. Darmed 6kar ocksd behovet av att sékerstélla att utrustning-
arna uppfyller de Grid Codes som kravs for att fa koppla dem till de europeiska
elndten, och som ofta varierar fran land till land. Utrustningarna maste ocksa
uppfylla kriterierna fér den CE-mérkning som &r nodvandig for forsaljning i Europa.

Utover detta har marinmarknaden sérskilda krav pa godkannanden, sé kallad
marinklassning, av utrustningar som installeras pa fartyg. For Climeon innebér

® 3/ 6

Godkanda Patentansékningar
nationella patent under behandling

detta specifika krav pd tryckkarl, rérverk och elsystem. Climeon har idag principi-
ellt designgodk&nnande for HeatPower 300 hos Lloyds register, DNV och ABS.
Climeon féljer ocksa intresset fran mojliga framtida kunder och startar nya
godkéannandeprocesser med ytterligare klassningsséllskap nér sa behovs. Utdver
detta skall dven den specifika utrustning som levereras till ett visst fartyg godkan-
nas. Da kontrollerar klassningssallskapet att utrustningen &r byggd enligt den
godkanda designen och att tillverkningen uppfyller deras regler. Vad géller tillverk-
ningen stélls specifika krav pa till exempel svetsning, tathetskontroller, material
och elsystem. Dokumentationen innehaller testresultat, egenkontroller och
materialcertifikat.

Under senhdsten och vintern 2023 genomfdrdes skarpa tester i full skala,
baserade pa faktiska kunddata fran potentiella och existerande kunder. | utveck-
lingsarbetet med den nya produktplattformen HeatPower 300 utnyttjades, och
utnyttjas, den omfattande kompetens som Climeons tekniska experter Gver tid
byggt inom omraden som projektledning, termodynamik, konstruktion, elektronik,
mjukvara, certifiering och tester.

Under utvecklingen av HeatPower 300 har ett flertal idéer och nya tekniska
I6sningar identifierats och patenteringsprocesser pagér. Under 2023 lamnades
fyra nya patentansokningar in. Detta innebdr att for narvarande har Climeon 37
godkanda nationella patent uppdelade i elva patentfamiljer, samt sex patentansok-
ningar under behandling.
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' TILLVERKNING

Climeon har sedan 2016, ett partneravtal med en svensk
produktionspartner som svarar for hela produktionen. Till-
verkarens produktionsanlaggning &r flexibel, vilket gor det majligt
att snabbt infora andringar i enskilda moduler, eller att anpassa
produktionskapaciteten.

Tillverkaren svarar ockséa for en stérre del av logistikkedjan, fran bestallning av
komponenter, till leverans av den fardigstallda modulen till Climeon.

Val av ratt leverantérer av huvudkomponenter ar i fokus. Alla enheter testas innan
leverans till kund. Vissa av testerna utfors direkt hos kontraktstillverkaren och vissa
tester utfors av Climeons personal vid test- och utvecklingsanlaggningen i Kista.

Utveckling 2023

Climeon har under &ret arbetat med att utveckla och stdrka samarbetet med under-
leverantdrer och partners i syfte att sakerstalla produktionskapacitet, produktions-
kvalitet, materialforsorjnings- och leveranskedja. Bolaget har dven arbetat med en
kostnadseffektivisering av tillverkningsprocessen, samt en minskning av tiden

& PET-FABRIK
Litauen

Climeons tillverkningspartner i Sverige startade produktionen av
tva HeatPower 300-system till kund Termolink for installation i
NEOGROUPs PET-fabrik i Litauen under forsta halvaret 2024.

EFTERINSTALLATION CONTAINERFARTYG

Europa

Tillverkning av de tva forsta HeatPower-maskinerna for efter-
minteringsinstallationerna 2024 paborjades

mellan order och leverans.

Climeons svenska produktionspartner inledde under aret monteringen av de @ 8 O

HeatPower 300-system som enligt plan ska levereras till Neo Groups PET-fabrik i
Litauen under forsta halvaret 2024. Systemen kommer att genomga sluttestning vid

Climeon har idag cirka 30 direkta
leverantdrer till den nuvarande Heat
Power 300-plattformen.

NYBYGGNATION AV CONTAINERFARTYG
Sydkorea

Produktionen av systemen for Maersk nya metanoldrivna
containerfartyg pdbdrjades. Systemen &r planerade att levere-
ras till kunden, varvet HD-HHI, i Sydkorea.

Climeons testanldggning i Kista innan leverans till kund. Produktionen av de system

som ska levereras till HD-HHI i Sydkorea, samt till de tvé forsta marina retrofit-in-

stallationerna under 2024, pagick i enlighet med plan. Fokus i dessa projekt lag @ 3 O O
under &ret 2023 pa produktionsplanering, dokumentation och komponentanskaff-
ning, liksom pa kundens granskning av designunderlagen.

Utdver de direkta leverantdrerna till
produkten har Climeon avtal med
cirka 300 leverantorer.
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| EFTERMARKNAD

For att en investering ska ge en férmanlig avkastning for kunden
bor kostnaderna for att driva och underhélla investeringen hallas
pa en rimlig niva. Livsldngden for investeringen behover ocksa tas i
beaktande.

Climeons Heat- Power-produkter &r konstruerade for en livslangd pé 25 ar, det vill

sdga samma livsldngd som ett fartyg. Under denna tid bistar Climeon med reserv-

delar kopplat till produkten, mjukvaruuppdateringar och servicetjanster for att
tillse att produkten fungerar som den ska och att kunden &r tillfredsstalld.

Climeons HeatPower-teknik har en enkel, robust konstruktion och ar designad for
att vara sa underhallsfri som mojligt. Det planerade underhéall som kravs ska
enkelt kunna utféras av kunden sjalv, till exempel av en fartygsbesattning, av en
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HeatPower-teknik har en enkel, robust konstruktion och
ar designad for att vara sa underhallsfri som magjligt.

generell servicepartner som kunden sjalv utser, eller av Climeons egna
serviceingenjorer.

For att pa ett kostnadseffektivt och miljdmedvetet sétt skapa en lokal narvaro hos
globala kunder, sdkerstélla driftsakerheten och en snabb hantering av eventuella
problem och fragor som kunden inte kan hantera pé egen hand, arbetar Climeon
dven med att skapa ett natverk av externa servicepartners. | vissa kundfall &r lokal
ndrvaro ett krav. Bolagets servicepartners ar lokaliserade i de delar av varlden dar
marinindustrin & som mest véletablerad, samt inom huvudmarknaderna for
Energi och Industriaffdren. Climeons externa servicepartners uthildas for att ha
samma kunskapsnivd som bolagets egen servicepersonal.

Om behov uppstér har bolaget, genom den egenutvecklade programvaran Climeon
Live, dven mojlighet att Iata bolagets experter felsdka samt uppdatera programva-
ran direkt frén huvudkontoret i Kista.

HEATPOWER 300 Standardiserad produktplattform
PRODUKT nagra olika kundvarianter
PRODUKTNARA Service-team for driftsattning och
TJANSTER service hos kunderna
RESERVDELAR Reservdelsférséljning
CLIMEON LIVE Cloud-baserat system for

fjarrovervakning av prestanda
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CLIMEONS
TEKNIK

‘ SANKA ENERGIKOSTNADER

‘ OKA ENERGIEFFEKTIVITETEN

. MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPP
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Climeons egenutvecklade teknologi, Climeon HeatPower, utnyttjar en Organic
Rankine Cycle-process (ORC) och temperaturskillnaden mellan kall- och
varmvattenflode for att omvandla lagtempererad varme till hallbar el.

Varmvattenflodet &r uppvarmt av spillvarme eller annan varmekalla och det kalla
vattnet ar antingen sjdvatten eller farskvatten kylt av, till exempel, ett kyltorn.
Spillvarmen kommer vanligtvis fran kylvatten, anga och dverskottsvarme fran
avgaser, men dven andra varmekaéllor kan anvdndas.

ORC-processen dr en sluten process innefattande ett cirkulerande organiskt
arbetsmedium som nér det varms upp respektive kyls ner av varmvatten- och
kallvattenflodet byter fas mellan gas och vdtska. Fasférandringarna skapar en
tryckskillnad i arbetsmediet och denna tryckskillnad kan anvandas for att driva en
turbin och skapa mekanisk energi. Den mekaniska energin kan sedan, via en
generator, omvandlas till el.

Climeons HeatPower-produkter som baseras pd ORC-processen ar modulart
uppbyggda och baseras pa fem huvudkomponenter monterade pé en ram:

En evaporator som Gverfor spillvarme till det cirkulerande arbetsmediet och
transformerar det fran vétska till gasform

Det fordngade arbetsmediet driver en turbin, som i sin tur dverfor energin till en
generator som omvandlar energin till el

En kondensor som dverfdr varme fran enheten till kylvattenkretsen och trans-
formerar tillbaka arbetsmediet till den ursprungliga vatskeformen

En cirkulationspump som pumpar tillbaka arbetsmediet in i evaporatorn

El- och styrskap som styr processen och elproduktionen f&r det externa natet

Produkter baserade p& HeatPower 300-plattformen kan, genom att utnyttja
temperaturskillnaden mellan varmvatten med en temperatur pé 80 till 100 grader
och kallvatten med en temperatur pa 0-35 grader, leverera upp till 355 kilowatt el.
Méangden el som produceras &r dock inte konstant, utan varierar beroende pa
temperaturdifferensen mellan det kalla och det varma vattnet, vattenflodet, samt
hur mycket varme som finns tillgdngligt att anvanda. Som arbetsmedium anvander
systemet ett kylmedium, som &r bade giftfritt och icke brandfarligt, samt har
minimal GWP (Global Warming Potential) och ODP (Ozone Depletion Potential).



VERKSAMHET

CLIMEONS TEKNIK:

Kondensor

Cirkulationspump

Turbin och generator

Evaporator
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CLIMEONS
HALLBARHETSARBETE

Climeons hela grundsyfte dr att bidra till en battre vérld genom minskade koldioxidut-
slapp och ett okat utnyttjande av héllbar el genom att erbjuda I6sningar baserade pé& Heat
Power-tekniken. Hallbarhet genomsyrar hela Climeons verksamhet pé alla plan, miljomas-
sigt, socialt och i samtliga bolagets processer. Fokus ligger pd minskad miljopaverkan,
vdlmaende och sdkerhet for vara medarbetare och en ansvarsfull styrning av verksam-
heten. Climeon har identifierat ett antal fokusomraden inom omradena miljopaverkan,
medarbetare och ansvarsfull styrning som féljs upp I6pande och forbattringsaktiviteter
genomfors.

peee CO 2 -besparingar
‘ M | |JO Produktion och leverantdrer

Internt miljoarbete

Friska och engagerade anstéllda
. Medarbetare Sédker arbetsplats

@ Ansvarsfull styrning e e

AKTIEN
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KOLDIOXIDBESPARINGAR MED HJALP AV
CLIMEONS HEATPOWER-PRODUKTER

Climeons Heat Power-system omvandlar varme till hdllbar el och
mojliggdr ddrigenom minskade utsldpp av koldioxid (CO,) hos vara
kunder. Ett av bolagets framsta miljomassiga matetal ar antal

ton koldioxidutslapp som kunderna har sparat tack vare Climeons
HeatPower-teknik, en siffra som arligen mats och féljs upp.

En Heat Power 150-modul minskar
utslappen med upp till 575 ton per ar

®5/5mn
® 13600

En HeatPower 300 kan minska koldi-
oxidutslappen med 1360 ton per &r.

Climeons Heat Power-system omvandlar varme till hallbar el och mojliggor dérige-
nom minskade utslapp av koldioxid (CO2) hos vara kunder. Ett av bolagets framsta
miljomassiga matetal &r antal ton koldioxidutsldapp som kunderna har sparat tack
vare Climeons HeatPower-teknik, en siffra som arligen méts och foljs upp.
Beroende pa energimix och kértid kan en Heat Power 150-modul minska utsldppen
med upp till 575 ton, medan en HeatPower 300 kan minska koldioxidutslappen
med 1360 ton per &r. Denna berdkning utgar ifrdn mangd producerad el och antal
kértimmar per ar multiplicerat med gram koldioxid per kilowattimme (kWh)
genererad el enligt varldsgenomsnittet'.

Den overvdgande delen, 75 procent, av den mangd el om totalt cirka 5200
megawattimmar (MWh) som Climeons Heat Power-moduler producerade under
2023, genererades vid bolagets landbaserade installationer i Sverige och pa
Island. Totalt har madngden el genererad av Climeons HeatPower system tkat med
tio procent fran mellan 2022 och 2023.

En stor del av elen i Sverige och pa Island kommer fran fornybara energikéllor, s&
minskningen i koldioxidutslapp uppgick till cirka 104 ton. Hade istéllet 2022 &rs
varldsgenomsnitt om 0,438 ton koldioxid/per megawatt el anvants, hade bespa-
ringarna uppgatt till 1 715 ton.

Nér Climeon berdknar koldioxidbesparingar som systemen installerade pa fartyg
bidrar med utgar bolaget frdn den genom den egna programvaran Climeon Lives
avldsta mangd producerad el, réknat i kilowatt. Climeon dividerar sedan detta
varde med fartygets specifika bransleférbrukning omvandlat till kilowatt for att
rakna ut hur mycket brénsle som fartyget sparat.
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Olika branslen innehaller olika mangd kol, det vill sdga avger olika mangd koldi-
oxid. Till exempel bunkerolja (HFO) avger 3,11 kilo koldioxid per kilo brénsle och
flytande naturgas (LNG) avger 2,75 kilo per kilo brénsle. Mangden koldioxidutslapp
per kilo multipliceras sedan med den mangd bransle som Climeons HeatPower-
modul sparat i respektive fartyg. Resultatet ger en uppskattning av de totala koldi-
oxidutslappen per fartyg.

Under 2023 producerade Climeons fartygsbaserade system sammanlagt 1253
megawattimmar el och sparade ddrmed cirka 738 ton koldioxid enligt ovan
beskrivna berdkningsmodell, vilket innebdr en kning med cirka 70 procent jamfort
med dret innan.

Miljopaverkan i Climeons Produkt, Produktion
och hos Leverantorer

Climeon Produkt

Climeons val av metoder och material for sina system gors for att sakerstélla
séval hog kvalitet, som Iag miljopaverkan genom hela produktens livscykel.
Speciellt viktigt har detta varit i framtagande av den senaste produktgenerationen
HeatPower 300. Aven héllbar energiteknik som Climeons, p&verkar miljon i
samband med tillverkningen. Som ett exempel anvands stora mangder stal och
energi for att tillverka ett vindkraftverk. Detsamma galler for Climeons moduler,
aven om mangden utnyttjat material &r signifikant ldgre. Forst en viss tid efter det
att kraftverket varit i drift har produktionen av hallbar el kompenserat for den
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negativa miljopaverkan som tillverkningen inneburit. Detta brukar kallas miljgmas-
sig aterbetalningstid.

Climeons HeatPower-moduler utnyttjar ett kylmedia som en viktig del i den
tekniska processen. Mediet &terfinns i en sluten krets och hanteras inte utanfcr
sjdlva modulen. En viktig del i utvecklingsarbetet med HeatPower 300 har varit att
vélja ett kylmedia som har en sé 1&g paverkan pa klimatet som mdjligt. Striktare
regler vad avser hantering och rapportering dr pa vag att implementeras for bolag
som tillverkar produkter som innehaller kylmedia. Det kan inte uteslutas att
sddana eller andra regler blir annu striktare, eller att pé sikt ett forbud for anvand-
ning av kylmedier aven av den klimatneutrala typ som Climeon anvéander sig av
infors. Om s& skulle ske behover Climeon pa ett kostnadseffektivt satt anpassa
HeatPower-modulerna till andra alternativa kylmedier.

Produktion och Leverantdrer

Vid valet av leverantdrer &r lag miljopaverkan en prioriterad faktor. Malet ar att alla
leverantdrer ska vara ISO 14000-certifierade, eller arbeta enligt dessa principer,
och att de ska ha undertecknat Climeons uppforandekod (Se vidare stycket
Ansvarsfull styrning). For de komponenter dar produktionsprocessen ar energikra-
vande utvarderar Climeon hur den el som leverantdren utnyttjar ar producerad.
Bland annat av detta skal har Climeon valt att producera sina HeatPower-moduler i
Sverige dar koldioxidutslappen per producerad kilowattimme &r relativt 1ag jamfort
med andra lander i Europa.

Climeon har idag cirka 30 direkta leverantdrer till den nuvarande Heat Power
300-plattformen, vilket mojliggdr en néra dialog med respektive leverantor. En
viktig del i arbetet ar dven att utvardera alternativa leverantorer. Utover de direkta
leverantdrerna till produkten har Climeon avtal med cirka 300 leverantorer for
exempelvis lokaler och konsulttjanster.

Vid de drliga revisionerna av direkta leverantdrer till bolagets HeatPower-moduler
skall Climeon fokusera pé kvalitet, arbetsmiljo och héllbarhet. Revisionerna plane-
ras att dterupptas i samband med att leverantorer véljs infor serieproduktionen av
den nya produktgenerationen HeatPower 300, det vill sédga fran 2024 och framat.

BOLAGSSTYRNING  BOKSLUT  AKTIEN

KOLDIOXIDBESPARINGAR

@ 2021 6365
2022 4752

Hallbar el producerad (MWh) (2023)

‘ 2021 2775
2022 2187

Sparad mangd koldioxid (ton C0O2) (2023)

@ 2021 6326
2022 4022

Hallbar el producerad (MWh) - varav pé land (2023)

‘ 2021 2749
2022 1748

Sparad mangd koldioxid (ton CO2) - varav pa land* (2023)

®17253 == .

Hallbar el producerad (MWh) - varav ombord péa fartyg (2023)

2021 [26
2022 439

Sparad mangd koldioxid (ton CO2) - varav ombord pé fartyg (2023)

’I ! 2021 14
2022 12
)

Koldioxidbesparingar fran avfallshantering (ton CO2) (2023)

* Enligt 2022 ars varldsgenomsnitt (CO2/MWh)
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KOLDIOXIDUTSLAPP

@ 2021 75
2022 320

Koldioxidutsldpp fran resor (ton CO2) (2023)

@ 2021 104
2022 | 2

Koldioxidutslapp fran godstransporter (ton C02) (2023)

@ 39 9 2001
, 2022 345

Koldioxidutslapp fran el och uppvarmning (ton C0O2)* (2023)

* Forbrukning av férnybar energi

Climeons interna héllbarhetsarbete

Climeon féljer noggrant upp miljopaverkan i sin egen verksamhet. Den
storsta miljgpaverkan som Climeons egna verksamhet har &r affarsresor,
transporter, samt energikonsumtion och avfallshantering.

Climeon strévar efter att bara gora affarskritiska resor och har en resepo-
licy som foreskriver att inrikesresor ska géras med tag, samt att resor till
och fran flygplatser ska goras pa det mest miljdvénliga sattet. De registre-
rade resorna under 2023 motsvarade ett koldioxidutslapp om cirka 467 ton
(323) dar ckningen jamfort med foregdende ar framst berodde pa utokade
kommersiella aktiviteter riktade mot den asiatiska marknaden.

Elférbrukning och uppvarmning av bolagets kontor, inklusive drift av
testanldggningen i Kista, utgor ocksé en del av Climeons samlade miljopa-
verkan. 2023 uppgick koldioxidutslappen kopplade till el och varme till 39,9
(34,5) ton koldioxid. Elen kops fran hyresvarden och Climeon har

sdkerstallt att den kommer fran férnybar energi. Climeon arbetar dven
aktivt med att effektivt atervinna det avfall som uppstér vid bolagets
fastigheter. Under 2023 innebar atervinningen en besparing motsvarande
cirka 1,5 (1,4) ton koldioxid.

Transporter utgor en annan del i Climeons miljopaverkan. Climeon stravar
efter att utféra transporterna pa det mest miljovanliga sattet och vanligtvis
anvands lastbilar och fraktfartyg. Climeon arbetar aktivt med samlastning
for att minimera antalet transporter.

Under 2023 uppgick koldioxidutslappen fran transporter till 38 ton (29).
Okningen under &ret berodde framst p att Bolaget producerade ett antal
HeatPower 300-moduler, vilket 6kade behovet av transporter av dessa,
inklusive tillhorande komponenter, 2023 genomfdrde Climeon ingen sddan
produktion. Berakningen av utslapp i transport- och forsorjningskedjan
baseras pa Eco TransIT-worlds kalkyleringsmodell fér "calculation of
energy consumption and emission data of a worldwide transport chain”.
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KOMPETENTA OCH
ENGAGERADE
MEDARBETARE

Kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare dr avgorande, bade for
Climeons forméga att uppna sina operationella och finansiella mal, samt for att
bolaget ska kunna bidra till klimatomstallningen pa det satt som beskrivs i dess
vision och mission. Under 2023 1&g fokus framst pa att bibehalla ett hogt engage-
mang och vdlmdende hos bolagets medarbetare, samt att komplettera organisa-
tionen med nya nyckelpersoner.

Climeons kdrnvdrden, Do Good, Be a Teamplayer och Always Deliver &r vagledande
i arbetet och bolaget strévar efter att skapa ett engagemang, deltagande och infly-
tande i alla initiativ som ror vision, malsattning, och genomfdrande. Alla medarbe-
tare involveras i arbetet med att utveckla bolagets mal och arbetsprocesser.

33

Kompetens och Méngfald

Spetskompetens inom ett flertal olika omréden &r en férutsattning for att Climeon
ska lyckas bli framgéngsrikt i ambitionen att nd bolagets vision och hdga malséatt-
ningar. Climeon behdver darfor ha tillgang till hela arbetsmarknaden nar det
bygger sitt ledande team och soker nya nyckelspelare. Climeon &r en méangkultu-
rell arbetsplats, med medarbetare frdn manga olika lander och kulturer. Mangfald
ar ocksé viktigt da det framjar innovation och speglar den globala och mangfacet-
terade marknad som bolaget verkar pd. P& Climeon ska alla, oavsett alder, kdn,
eller bakgrund, bemdta varandra med 6msesidig respekt och upptréda pd ett
etiskt riktigt satt. Saval inom Climeon, som hos bolagets leverantorer, ska alla
medarbetare, oavsett kon alder, etniskt ursprung, politiska asikter, sexuell
ldggning, funktionshinder eller andra faktorer, ges lika mojligheter. Spréket dr en
viktigt kulturbarare, engelska utgor darfor Climeons gemensamma och enande
arbetssprak.

Under 2023 uppgick medeltalet anstallda till 40 (43) personer. Andelen kvinnliga
medarbetare i bolaget uppgick till 29 (26) procent. | bade ledningsgruppen och
styrelsen var andelen kvinnor 20 procent under 2023.
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DO GOOD
BE A TEAMPLAYER
ALWAYS DELIVER
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2021
2022

Antal anstéllda (2023)

20 2021
0 E
/O 2022

Andel kvinnor i ledningsgrupp (2023)

0/0 2022

Andelen kvinnliga medarbetare (2023)

20 2021
% 2022

Andel kvinnor i styrelse (2023)
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Motivation och Engagemang

Motiverade och engagerade medarbetare &r en sjélvklar del av Climeons kultur. Pa
Climeon forvantas alla medarbetare ta ett stort eget ansvar och bolaget strévar
efter att skapa ett engagemang, deltagande och inflytande i alla initiativ som ror
vision, malsattning, och genomfdrande. Alla medarbetare involveras i arbetet med
att utveckla bolagets mél och arbetsprocesser.

Climeon stravar efter att ha marknadsmassiga I6ner samt ett marknadsmassigt
kompensationspaket som erbjuds till samtliga anstallda. Kompensationspaketet
innehdller, forutom pension och forsakringar, bland annat privatvard, ersattning vid
foraldraledighet, fritillgang till gym pé arbetsplatsen, flexibla arbetstider, samt friskvard.

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Arbetsmiljon, bade den psykiska och fysiska, ar viktigt for Climeons hdga ambitioner
vad gdller en framgéngsrik och hallbar verksamhet med engagerade medarbetare.

Vdlmaende och mdjligheten att halla en balans mellan privatliv och arbete &r en
sjélvklarhet pa Climeon. | den man det &r mojligt for arbetsuppgifterna erbjuder
Climeon ett flexibelt arbetssétt. Olika hdlsoaspekter foljs [opande upp, bade i
medarbetarundersokningar och i samtal mellan medarbetare och ndrmaste chef.

Genom sitt forsakringspaket erbjuder Climeon sina anstéllda en hélsofdrsakring for
att i forebyggande syfte fdnga upp eventuella halsoproblem. Vid eventuell sjukskriv-
ning erbjuds majlighet till professionellt stdd och en rehabiliteringsplan aktiveras.

BOLAGSSTYRNING  BOKSLUT  AKTIEN

Saker arbetsmiljo

Climeons medarbetare arbetar ofta med hoga spanningar, heta vdtskor och tryck-
satta gaser. Det innebér betydande olycksrisker om arbetet inte utfors korrekt,
oavsett om det dger rum vid Climeons egna testanldggning, eller pé plats hos
kund. Medarbetarnas sdkerhet har hogsta prioritet och malet &r att inga arbets-
platsolyckor ska intrdffa.

Sédkerhetsmedvetande utgor en betydande del av Climeons utbildning for samtliga
medarbetare och dven for externa parter.
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UPPFORANDEKODER
OCH ETIK
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Miljoledningsarbetet inom Climeon syftar till att bolaget kontinuerligt skall
forbattra sitt arbete, men ar samtidigt en forsakran om att bolaget lever upp till

konkreta och erkdanda miljokrav.

Climeon har infort tva uppforandekoder, sd kallade Code of Conduct, en avsedd for
bolagets medarbetare och en som géller for dess leverantorer. Avsikten med
koderna &r att sékerstélla att savél Climeon, som bolagets underleverantérer,
agerar pd ett etiskt och langsiktigt riktigt satt i fragor som ror méanskliga rattighe-
ter, kollektivavtal, ratt till facklig anslutning, hélsa och sdkerhet, jamlikhet, diskri-
minering, korruption och miljopaverkan. Climeon forsvarar manskliga rattigheter
och kréver att alla leverantdrer ska uppfylla minst minimikraven i sina respektive
landers arbetslagstiftning. Bolaget har nolltolerans gentemot tvéngsarbete och
arbetar aktivt for att forhindra regeldvertradelser i saval den egna verksamheten,
som i den vardekedja dar Climeon ingér.

Samtliga leverantdrer har informerats om Climeons uppfdorandekod.
Leverantdrernas efterlevnad av uppférandekoden utvarderas arligen vid leveran-
torsmoten och genom revisioner utférda av Climeons supply-chain organisation.
Om kraven av nagon anledning inte &r uppfyllda, ska leverantéren presentera en
handlingsplan for hur detta ska atgardas. Saval uppforandekod som Climeons syn
pa etiskt handlande tydliggdrs for kunderna och koden bifogas dven som en bilaga
till de kontrakt och avtal som tecknas. Malet dr att samtliga leverantdrer ska ha
undertecknat koden i samband med att bolagets nya produktgeneration,
HeatPower 300, satts i serieproduktion.

Policys och uppfdljning

Som ett komplement till uppférandekoderna har Climeon dven implementerat
sdrskilda policyer for arbetsmiljd, kvalitet och miljo, transporter, sdkerhet samt
rehabilitering. De policyer som &r relaterade till medarbetare och arbetsmiljo
aterfinns i bolagets personalhandbok och féljs upp genom Human Resources.
Kvalitets= och miljopolicyer ingar som en viktig del i bolagets ledningsfunktion,
medan sékerhetsriktlinjerna behandlas vid regelbundna méten med bolagets
skyddskommitté. Utfallet fran skyddskommittén rapporteras till Climeons
ledningsgrupp och redovisas for styrelsen.

Climeon &r sedan nagra ar tillbaka certifierat enligt standarderna IS0 9001 for
kvalitetsledning och 1ISO 14001 for miljoledning. En re-certifiering skedde dven
under 2023, vilket normalt sett sker arligen.

Climeons kvalitetsledningssystem sakerstaller att interna och externa krav pa
bolaget hanteras pd ett sdkert sétt. Bolaget ser dven stora fordelar med att tydliga
rutiner finns som stod for att kontinuerligt kunna effektivisera och forbattra
verksamheten och dess processer.
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Organisation och styrning Styrning TSEK 2023 2022

Organisationens namn s. 50 Struktur for styrning s. 38-47 Koldioxidbesparingar

Aktiviteter, varumarken, produkter och Hallbar el producerad (MWh) 5200 4752

tjanster s.15,50 Intr ters engagemang - varav pé land 3947 4022

Sate 8. 50 Forteckning dver intressentgrupper s.30-32 - varav ombord pé fartyg 1253 730

Agarstruktur och bolagsform s. 50, 97 Kollektivavtal s. 33-36

Marknader dar bolaget & verksamt 5.8 Identifiering och urval av intressenter 5.30-32 Sparad mangd koldioxid (ton C02) 2453 2187

Orfganisationens omfattning - s. 52-53 Metod for intressentdialog s. 30-32 varav pé land* e 1748

L”nsgﬂigon om medarbetare och andra s 333680 Fokusomréaden och fragor som tagits upp 5. 30-32 Varav ombord pA fartyg — 230

Leverantorskedja s. 30-32 5 tmetod * Enligt 2022 ars vérldsgenomsnitt (CO2/MWh)

Betydande forandringar | organisationen Fdrrerta som ingdr i koncernredovisningen 50 — - -

och dess leverantorskedja s. 50-51 orétag som ingar ! - ge S Koldioxidbesparingar fran avfallshantering (ton C02) 15 14

Forteckning over vasentliga aspekter s.29-32
. Rapporteringsperiod 2023-01-01 - 2023-12-31 - =
Strateg| = = Datum f'dr.den senaste rapporten %0_23704’19 Il:glls:c?:;:;‘ss\?ppppfrén resor (ton C02) 467,0 323,0
Eéﬁﬁg?;{;?g hdgsta verkstallande 5.2 Rapporteringscykel Arlig Koldioxidutsldpp frdn godstransporter (ton C02) 38,0 29,0
<= S : Kontaktperson for fragor rorande rapporten s. 98 — - A - - ’ ’

Huvudsaklig paverkan, viktiga risker och Extern granskning Hallbarhetsdata ar inte Koldioxidutsldpp frén el och uppvérmning (ton C02)

méojligheter s. 35-36, 55-58 externt bestyrkt * Férbrukning av fornybar energi 39,9 34,5

Etik och integritet Medarbetare och arbetsmiljo

Varderingar, principer, standarder och Medeltil anstallda 40 4

uppf'drande'normer ' s. 36 ~varav vw'nnor‘ . 2 26%

Hantering av etiska fragestallningar eller - andel kv!nnor i ledningsgrupp 20% 20%

missforhallanden s. 36 -andel kvinnor i styrelse 20% 20%
Allvarliga olyckor i samband med arbete 0 0
Dodsfall i samband med arbete 0 0
Visselblasarincidenter 0 0
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| BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Climeonkoncernen bestar av tre bolag. Moderbolag i koncernen &r det svenska
publika aktiebolaget Climeon AB (publ) med séate i Stockholm, vars B-aktie &r
noterad pa Nasdaq Stockholm First North Premier Growth Market. Koncernen
omfattar forutom moderbolaget dven dotterbolagen Climeon Japan K.K. i Japan
samt Climeon Taiwan Inc. i Taiwan.

God bolagsstyrning ar en vdsentlig komponent i arbetet att skapa varde for
Climeons aktiedgare. Vi stravar hela tiden efter att:

Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarstagande dgarroll.

Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse och
bolagsledning.

Ha en hog transparens gentemot &dgare, kapitalmarknad, anstéllda och samhal-
letiovrigt.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Climeon tilldimpar Koden sedan 1juli 2019, och har férbundit sig att varhelst det &r
mdajligt folja bésta praxis nér det géller bolagsstyrning. Bolaget har under 2023
inte avvikit fran nagon av de regler som faststalls i koden.

Beslutsfattande vid bolagsstammor

Climeons aktiedgare utovar sin beslutsratt vid drsstdmman samt vid eventuella extra
bolagsstammor. For ytterligare information om aktien och aktiedgare, se sidan 97.

Arsstimma

Aktieagarnas inflytande i bolaget utévas vid &rsstdmman, eller i forekommande

fall vid extra bolagsstdamma. P4 Climeons webbplats finns protokoll fran och infor-

mation om bolagets tidigare stammor.

Arsstimma 2023

Arsstamman dgde rum den 16 maj 2023. Vid stimman var 22 (13) aktiedgare
narvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade 59,4% (73,7%)
procent av rosterna. Till stimmans ordférande valdes advokat Ulrika Magnusson.

| samband med stdmman gav dven Lena Sundquist ett VD-anférande om verksam-

heten under det gangna aret samt det forsta kvartalet 2023. En sammanfattning
av de beslut som stdmman fattade ges nedan.

Arsredovisning och revisionsberéttelse lades fram och faststlldes. Stimman
beviljade dédrefter ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren.

Omval av styrelseledamoterna Thomas Ostrém och Anders Lindberg, Hakan
Osvald, Liselotte Duthu Térnblom och Peter Carlberg. Till styrelsens ordforande
omvaldes Hakan Osvald.

Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB dar Deloitte meddelat
att Daniel Wassberg dven fortsattningsvis skall verka som huvudansvarig
revisor (omval).

Revisorns arvode for tiden fram till ndsta drsstdmma ska utgd enligt skélig och
av bolaget godkénd rdkning.

Uppdaterad instruktion till valberedningen.

Beslut om bemyndigande till styrelsen att fram till ndstkommande &rsstdmma
kunna besluta om nyemissioner av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner med ratt att teckna B-aktier innefattande en aktiekapitalsckning om
hogst 252 000 kronor motsvarande hogst 16 800 000 st nya B-aktier.

Beslut om utgivande av hdgst 1 835 400 teckningsoptioner med rétt att teckna
lika manga B-aktier inom ramen for nytt incitamentsprogram.

Extra bolagsstamma 2023

Den extra bolagsstamman dgde rum den 26 oktober 2023. Vid stamman var 12
aktiedgare ndrvarande, personligen eller genom ombud. Dessa representerade
62,0% procent av rosterna. Till stdmmans ordforande valdes advokat Sven
Rasmussen. En sammanfattning av de beslut som stdmman fattade ges nedan.

Stdmman beslct enligt styrelsens forslag att justera bolagsordningens bestam-
melser avseende aktiekapitalets gréanser, antalet aktier samt aktieslag.
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+ Beslut om bemyndigande till styrelsen att fram till nastkommande arsstdmma
kunna besluta om nyemissioner av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsop-
tioner med ratt att teckna B-aktier utan avvikelse fran aktiedgares foretrades-
ratt samt besluta om emission av B-aktier med avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt. Beslut med stdd av bemyndigandet utan avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt ska kunna ske med hogst det sammanlagda antal aktier
och teckningsoptioner som kan ges ut utan dndring av den vid var tid antagna
bolagsordningen. Beslut med stdd av bemyndigandet om emission av B-aktier
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske hogst motsva-
rande en okning av aktiekapitalet om 9 procent baserat pd det sammanlagda
aktiekapitalet i Bolaget vid tidpunkten for bolagsstamman.

Arsstamma 2024

Climeons drsstamma 2024 kommer att héllas den 15 maj klockan 15:00.
Aktiedagare som onskar kontakta valberedningen kan gora detta via email: nomina-
tion.committee@climeon.com, alternativt per post till Valberedningen Climeon AB,
Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista.

Valberedning

Valberedningsinstruktionen som antogs vid arsstamman 2023 innebdr att styrel-
sens ordforande kontaktar de fyra, per den sista bankdagen i augusti manad, till
rostetalet storsta aktiedgarna och erbjuder dessa att utse var sin representant till
en valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare véljer att avsta fran ratten att
utse en representant dvergdr ratten till den aktiedgare som nést efter dessa aktie-
agare har det storsta aktieinnehavet. Ordférande i valberedningen ska om inte
ledamoterna enas om annat vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren. Styrelsens ordfdrande kan efter beslut av valberedningen
adjungeras till valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas
arsstamman for beslut:

HALLBARHET |
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+ forslag till stammoordférande

- forslag till styrelse
forslag till styrelseordforande

- forslag till arvoden och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamadterna samt ersdttning for utskottsarbete
i forekommande fall, forslag till arvode till revisor och val av revisor

+ iden man sd anses erforderligt, forslag till andringar i denna instruktion for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i vrigt fullgora de uppgifter som
enligt bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen, vilket ocksa innefattar
att vidarebefordra viss information till bolaget sé att bolaget kan fullgéra sin infor-
mationsskyldighet enligt koden. Det skall inte utga ndgon ersattning for ledamo-
ternas arbete i valberedningen forutom direkta utldgg som valberedningens
ledaméter har i samband med utdvandet av sitt uppdrag.

Ledaméter i valberedningen
Valberedningen infor arsstdmman 2024 (utsags av de till rostetalet storsta aktied-
garna per 31/8 2023).

Andel av roster i procent

Namn Representerande 2023-08-31
Thomas Ostrém B

(ordférande) Thomas Ostrom 44,7%
Joakim Karthduser Joakim Karthduser 9,8%

Cidro Forvaltning samt Peter
Peter Lindell Lindell 6,2%

SEB Stiftelsen,
Skandinaviska Enskilda
Bjorn Wasing Bankens Pensionsstiftelse 2,9%

Totalt 63,8%

Valberedningens arbete inklusive utvérdering av styrelseledamdéterna och dess
arbete infor arsstimman 2024

Valberedningens arbete inleds med en genomgéng av en kontrollista som
innehaller samtliga arbetsuppgifter som valberedningen ska utfora enligt

bolagsstyrningskoden, samt valberedningens instruktion som faststallts av
arsstamman. En god forstdelse for Climeons verksamhet ar avgdrande for att
ledaméterna i valberedningen ska kunna utfora sitt arbete pa ett bra sétt.
Styrelsens ordforande ansvarar for arlig utvardering av styrelsens arbete, inklu-
sive enskilda ledamdters insatser. Valberedningen har tagit del av resultatet av
utvérderingarna for 2023. Valberedningen holl vidare enskilda méten med
samtliga ledaméter och VD. Utifran denna information kan valberedningen
beddma vilken kompetens och erfarenhet som krévs av styrelseledaméterna.
Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens och revisionsutskottets
bedomningar av kvaliteten och effektiviteten i revisorns arbete, inklusive rekom-
mendationer om revisorer och revisorsarvoden.

Valberedningen har hallit tva protokollférda méten med samtliga ledamoter nérva-
rande infér Arsstimman 2024. Utdver detta har valberedningen ort ytterligare
samtal samt genomfért ndmnda intervjuer. Ytterligare information om valbered-
ningens arbete finns i valberedningens motiverade yttrande.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga uppgifter finns beskriven i Aktiebolagslagen 8 kapitlet 4 §
ansvar. Detta innebdar bland annat att for dgarnas rakning forvalta koncernens
verksamhet sé att dgarnas intresse av 1dngsiktigt god kapitalavkastning tillgodo-
ses pa basta mojliga satt. Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndvergripande
frégor sdsom:

+ Strategier, mal och handlingsplaner

+ Andamalsenlig organisation och att bolaget leds p4 ett tillfredsstéllande sétt

+ Andamalsenliga system for uppfoljning, intern kontroll och riskhantering

- Faststélla och utvérdera vasentliga policyer och riktlinjer

+ Attinformationsgivning préglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig
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+ Granska och félja upp planer, budgetar och liknande samt att ta stéllning till
rapporter om bolagets likviditet, kapitalbehov och inkomna order
+ Tillsatta och i forekommande fall entlediga bolagets VD

Styrelsens sammansattning

I enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till tio ordinarie ledamo-
ter med hogst tre suppleanter. Ledamdterna i styrelsen tjanstgdr fran och med
slutet av den &rsstdmma dé de blir valda fram till slutet av nasta drsstdmma. Det
finns ingen gréns for hur ménga perioder i rad en ledamot kan sitta i styrelsen.
Arsstamman 2023 omvalde styrelseledamdterna Thomas Ostrém, Anders
Lindberg, Hakan Osvald, Liselotte Duthu Térnblom och Peter Carlberg. Till styrel-
sens ordforande omvaldes Hakan Osvald.

Presentation av styrelsens ledamoter finns i &rsredovisningen under avsnittet
Styrelse samt pa bolagets hemsida.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till styrelse tillampat punkt 4.1
i Koden som méngfaldspolicy och hdarmed beaktat att styrelsen, med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i évrigt, ska ha en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstrévas. |
bolagets styrelse utgdr andelen kvinnor 20 (20) procent.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav &r tillampliga pa styrelsen och dess utskott.
Infor arsstamman utfor valberedningen bedémning av styrelsens oberoende.
Styrelsen har bedomts uppfylla kravet pé att minst tva av de styrelseledamdoter
som dr oberoende av bolaget dven ska vara oberoende av storre aktieédgare.

Climeon har, enligt ingdngna avtal i begransad omfattning, anlitat styrelseledamd-
ter for operativa uppdrag under 2023.

BOLAGSSTYRNING ) BOKSLUT  AKTIEN

Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen har styrelsen faststallt en skriftlig
arbetsordning for styrelsearbetet. Arbetsordningen innehaller regler fér hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledamdter inklusive dess utskott, antalet
ordinarie styrelsemdten, drenden som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten
samt styrelseordforandens aligganden. Styrelsen har dven utfardat skriftliga
anvisningar, ddr det anges hur den finansiella rapporteringen till styrelsen ska ske
och hur arbetet mellan styrelse och VD &r fordelat.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelseméte hallas direkt efter
arsstdamman. Styrelsen haller ddrutdver normalt minst fem ordinarie sammantra-
den per &r. Fyra av dessa halls i samband med publicering av koncernens helars-
respektive delérsrapporter.

Varje mote behandlar affarslaget gallande forséljning, marknad- och orderlédge.
Darutdver behandlar minst ett mote specifika, langsiktiga strategifragor. Under
kalenderdrets sista mdte behandlas budgeten och de ekonomiska utsikterna.
Ytterligare moten, inklusive telefonmaéten, hélls vid behov.

Ordfdrandens uppgift

Ordféranden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgdr sina skyldigheter. Ordfdranden féljer verksamheten i
dialog med VD. Ordféranden ansvarar aven for att 6vriga styrelseledamoter far
den introduktion, information och dokumentation som &r nédvandig for att halla
hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut
verkstélls. Till ansvaret hor dven en érlig utvardering av styrelsens arbete och att
valberedningen far del av bedémningarna.

Styrelsens arbete 2023

Antalet styrelseméten under rakenskapséret uppgick till 17, inklusive méten per
capsulam, dar flertalet moten féranleddes av fragor och beslut kopplade till den
foretradesemission som genomfdrdes under aret. Fyra av arets styrelseméten skedde
fore &rsstdmman 2023. Styrelseledamdternas nérvaro framgdr av tabellen nedan.

Samtliga ordinarie sammantraden under aret har foljt en godkdnd agenda, som
tillsammans med dokumentation for varje punkt pa agendan har tillhandahéllits
ledaméterna infor styrelsemdtena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemdéte en halv
dag for att ge tid for presentationer och diskussioner. Vid styrelsens moten deltar
aven VD och CFO. Dessa narvarar dock inte vid drenden dar jav kan komma ifrdga
eller dar det i 6vrigt inte dr Iampligt att de narvarar, som till exempel vid utvérde-
ringen av VD:s arbete. Oftast gor dven nagon fran koncernens ledningsgrupp en
genomgang av ett aktuellt strategiskt eller operativt drende.

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststéallde delars- och drshokslutet for
2023 haft genomgdng med och fétt rapport frén bolagets externa revisorer.
Styrelsen hade vid detta tillfélle dven en genomgang med revisorerna utan narvaro
av VD eller andra i bolagsledningen.

Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat pa:

- Affédrsldget géllande forséaljning, marknad- och orderlage

+ Produktutveckling

+ Koncernens resultat och finansiella stallning, kapitalanskaffning, likviditet samt
utsikter for resten av aret

« Framtidsutsikter och investeringar

+ Organisation och personalldge

+ Samarbeten, partnerskap och eventuella tvister eller forlustrisker

- Utvardering av VD

+ Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning
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Styrelseledaméternas narvaro 2023 och arvode enligt arsstamman 20232

BOLAGSSTYRNING ) BOKSLUT  AKTIEN

NARVARO ANTAL MOTEN OBEROENDE

Revisions- | forhallande | forhallande till storre Faststilld
Namn Invald Fodd Styrelsemoten Ersattningsutskott utskott till bolaget aktiedgare  ersattning, SEK
Hakan Osvald 2022 1954 17 (17) 2(2) 5(5) Ja Ja 580 000
Liselotte Duthu Tornblom 2022 1960 16 (17) 5(5) Ja Ja 280000
Peter Carlberg 2022 1955 17(17) 2(2) Ja Ja 220000
Thomas Ostrom") 2011 1973 17 (17) Nej Nej 200 000
Anders Lindberg 2021 1965 17 (17) 5(5) Ja Ja 240 000

1) Utdver styrelsearvode har konsultarvode enligt tidigare avtal utgatt till Silon Consulting AB, se not 30.

2) Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden maj 2023-april 2024. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av drsstdmman beslutas av arsstamman efter férslag fran valberedningen. For 2023 har
arvoden utgatt enligt tabellen ovan dér reseersédttning dr exkluderad. Skillnader férekommer mellan det av drsstdmman beslutade maximala arvodet och det faktiska utbetalda, d4 faktisk utbetal-
ning under kalenderaret dr en kombination av arvodena mellan de tvé senaste bolagsstdmmorna. For faktiskt utbetalda belopp under 2023, se not 8.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersdttningsutskottet utgdrs av styrelseledamdéterna
Hakan Osvald (ordférande) och Peter Carlberg. Utskottets arbete har i stor
utstrackning fokuserat pa:

+ Bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor for VD samt ta del av och diskutera VDs forslag pa
ersdttningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for dvriga i
bolagsledningen,

+ Bevaka och utvardera padgdende och under aret avslutade program for rérliga
ersattningar, samt

+ Bevaka och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman ska fatta beslut om samt géllande ersétt-
ningsstrukturer och ersédttningsnivaer i koncernen.

+ Erséttningsutskottet holl tva protokollférda moten under 2023, se tabell ovan.

Revisionsutskott

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet utgors av styrelseledamdterna
Liselotte Duthu Tornblom (ordférande), Hakan Osvald och Anders Lindberg med
CFO som foredragande samt att VD ocksd alltid &r narvarande. Revisionsutskottet
traffar dven revisorn minst en gang per ar for avrapportering av iakttagelser utan
narvaro av nagon fran koncernledningen. Arbetet i utskottet har i stor utstrackning
fokuserat pa:

(Overvaka bolagets finansiella rapportering

+ Med avseende pd den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering
Halla sig informerad om revisionen

+ Granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid
sérskild uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster

+ Bitrada vid uppréttandet av valberedningens forslag till arsstdmmans beslut
om revisorsval

- Assistera i 6vervakningen av efterfoljandet av de legala och regulatoriska krav
som har materiell paverkan pa de finansiella rapporterna

+ Bistaidvervakningen av narstaendetransaktioner

+ Bitrada i 6vervakningen och varderingen av utvalda projekt

Revisionsutskottet holl fem protokollforda moten under 2023, se tabell for
narvaroinformation.

Juristutskott

Juristutskottet héll under aret I6pande moten, tillsammans med foretagsled-
ningen, i syfte att behandla aktuella juridiska drenden pa ett effektivt satt.
Utskottet inrdttades under 2023 for att hélla styrelsen a’ jour om aktuella fragor
och for att minska bolagets behov, och beroende, av extern legal rddgivning.
Juristutskottet som sedan arsstdamman 2023 bestétt av Hdkan Osvald har [opande
under dret bistatt savél bolagsledningen som andra medarbetare med rad och
forslag vad galler legala frégor sdsom diskussioner och dartill knutna avtal, avtal i
samband med forséljningar och dven andra avtal sdsom agentavtal.

Revisor

I enlighet med bolagsordningen ska Climeon ha en eller tva revisorer med eller
utan vice revisorer. Revisorn utses av arsstamman for en period av ett ar.

Vid arsstamman 2023 omvaldes Deloitte AB som revisor for perioden fram till
slutet av arsstdmman 2024. Auktoriserad revisor Daniel Wassberg &r huvudansva-
rig for revisionen i bolaget och koncernen sedan drsstamman 2022.

Bolagets huvudansvariga revisor deltar ocksé vid arsstamman och beskriver samt
uttalar sig dar om revisionsarbetet. Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet och till Climeons
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styrelse, dels under revisionens gang, dels i samband med att &rshokslutet
faststalls. Bolagets revisor prévar kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget
ar oberoende i forhallande till Climeon. Revisorerna har under det senaste dret,
utdver revisionsarbetet, dven haft rddgivningsuppdrag avseende redovisningsfra-
gor. Climeons niomanadersrapport har under verksamhetséret 2023 granskats av
bolagets externa revisorer.

Vald revisor: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor: Auktoriserad revisor Daniel Wassberg som aven ar
utsedd som huvudansvarig revisor i bland annat Permobil, Svensk Bilprovning,
Stockholm Exergi AB och AB Svenska Spel.

Aktieinnehav i Climeon AB: 0 aktier

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstélls av att den valda
revisorn endast i begransad utstrackning far utfora andra tjanster @n revisionen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser VD samt vid behov vice VD. VD leder koncernledningens arbete
och ansvarar tillsammans med koncernens ledningsgrupp for den operativa
verksamheten i enlighet med aktiebolagslagen, andra lagar och férordningar,
géllande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt VD-instruktion.

VD for Climeon vid ingédngen av 2023 (och utsedd under 2021) var Lena Sundquist
som har lang och gedigen erfarenhet som VD och ledare inom energi- och
marinbranschen.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena Sundquist, CFO Carl
Arnesson, Executive Vice President Marine Fredrik Thorén, Executive Vice
President R&D Jonas Mahlén och Executive Vice President Energy & Industry
Patrik Engstrand Kemi.

BOLAGSSTYRNING ) BOKSLUT  AKTIEN

Ledningsgruppen har en bred sammanséttning samt erforderlig kompetens inom
affarsutveckling, forsaljning, teknik, strategiska inkdp, finans och kommunikation.
Koncernledningens roll &r att:

Faststalla operativa mal, fordela resurser och folja upp bolagets resultat och
utveckling.

Ta fram information och dokumentation som underlag for att styrelsen ska
kunna fatta vdl underbyggda beslut.

Med utgéngspunkt i det arliga strategiska arbetet verkstélla den strategi som
styrelsen faststallt

Uppfdljning av faststéllda mal utgor ett véasentligt verktyg for att driva det
operativa arbetet En ndrmare presentation av koncerns ledningsgrupp finns i
arsredovisningen under avsnittet Ledning samt pa bolagets hemsida.

Uppforandekod

Att vara ett ansvarstagande bolag och upptrada pa ett etiskt satt ar en viktig del
av Climeons verksamhet. Climeon har tva uppférandekoder, en for leverantérer
och en for anstéallda, som anger hur vi ska bedriva affarer och uppfora oss.
Climeons uppférandekod finns tillganglig pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i Climeon faststalls av
arsstamman. De foreslagna riktlinjerna for 2024 Gverensstammer huvudsakligen
med de riktlinjer som hittills har tilldmpats men har anpassats till foljd av vissa
andringar i aktiebolagslagen och Koden.

Med ledande befattningshavare avses VD och 6vriga personer i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut samt for det fall dndringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Det &r for bolaget och dess aktiedgare av
grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar
goda forutsattningar att attrahera och behélla skickliga medarbetare.

Syftet med riktlinjerna &r att skapa okad transparens i ersattningsfragor och
genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattnings-
havare, att verkstélla strategiska planer och leverera goda operativa resultat for
att stodja bolagets affarsstrategi samt ldngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt bestd av en fast 1on, pensionsférman och andra férmaner. For
narvarande utgar ingen rorlig ersdttning. Fast 16n ska vara individuellt faststalld
utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta
I6nen sker arsvis. Pensionsvillkor ska vara premiebestdmda i procent av den fasta
ersittningen. Pensionséalder for ledande befattningshavare &r 65 &r. Ovriga forma-
ner ska utgéra en mindre del av den totala kompensationen och dverensstamma
med vad som dr marknadsmassigt brukligt.

Uppsdgningstid for ledande befattningshavare &r tre till sex manader. Ingen av
ledande befattningshavare har rétt till avgédngsvederlag. Styrelsen far besluta att
tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, dess hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For ytterligare redogdrelse avseende ersattningar till ledande befattningshavare
senot 8.
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Utvardering av principer for ersattning till
ledande befattningshavare

De av stdmman godkéanda principerna for ersattningar till ledande befattningsha-
vare har foljts under 2023.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med aktiebaserade incitamentsprogram &r att skapa ett gemensamt
intresse for foretagets aktieagare, nyckelpersoner och andra anstallda samt
starka langsiktighet i beslutsfattande och maluppfyllelse och darfor kan styrelsen
i forekommande fall foresl& stamman att besluta om aktiebaserat incitamentspro-
gram. Climeon hade vid rakenskapsarets utgang tva utestaende teckningsoptions-
program om totalt 2 796 100 B-aktier.

For ytterligare information angaende utestaende incitamentsprogram se not 8 och
pa bolagets hemsida.

BOLAGSSTYRNING ) BOKSLUT  AKTIEN

Styrelsens rapport om intern kontroll av finansiell
rapportering

Intern kontroll

Foljande beskrivning utgdr styrelsens rapport om intern kontroll. Intern kontroll
avser att belysa Climeons system for uppfoljning och kontroll av verksamhetsnéra
risker relaterade till savél strategi och operativt genomfdérande som efterlevnad av
lagar och regler. Den ska dven ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen. Den interna kontrollen bestér bland annat av
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Climeons interna kontrollmiljo bygger pa arbetsférdelningen mellan styrelse, VD
och den ovriga foretagsledningen. Kontrollmiljon sdtter tonen i en organisation
och péverkar kontrolimedvetenheten bland anstéllda. Det &r grunden for alla andra
komponenter i intern kontroll, som ger disciplin och struktur. Det innehdller fakto-
rer som organisationskultur, integritet, etiska varden, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och myndigheter samt policyer och rutiner.

Climeons kontrollmiljé baseras pa:

Styrdokument sdsom styrelsens arbetsordning och VD-instruktion, kvalitets-
system, policys och riktlinjer.

Vardegrund och uppférandekod.

Bolagets organisation och sétt att bedriva verksamhet, med tydligt definierade
roller och ansvarsomraden och delegering av befogenheter.

Bolagets kvalitetsstyrningssystem enligt ISO 9001 och ISO 14001 och dess
riktlinjer som styr efterlevnad av de tillstdnd som utférdats.

Koncerndvergripande planeringsprocesser sdsom budgetprocessen och
medarbetarsamtal.

Forutom externa lagar och regler innefattar den interna kontrollmiljon policies och
riktlinjer. Dessa interna styrdokument uppdateras regelbundet for att anpassas
efter dndringar i saval interna som externa krav. Interna styrdokument omfattar
bland annat:

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Uppfdrandekod

Insider- och informationspolicy

Placeringspolicy

IT-policy

Ekonomi- och personalhandbok

Kvalitet- och miljopolicy

Verksamhets- och finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis for
koncernen, moderbolaget, dotterféretagen, operativa enheter och projekt.
Processen omfattar sdrskilda kontroller som ska utforas for att sdkerstélla att
rapporterna dr av hog kvalitet.

Climeon policyer och riktlinjer finns tillgangliga pa Climeons intranéat for anstallda.
Dokumenten uppdateras vid behov for att aterspegla tillampliga lagar och forord-
ningar och férandringar i processer som har genomforts. Under dret har Climeon
arbetat med att utveckla den interna kontrollen och uppféljning av viktiga proces-
ser, vilket aven ar en viktig del inom de ISO-certifieringar som bolaget innehar.



DETTAARCLIMEON  VD-ORD MARKNAD ~ STRATEGI ~VERKSAMHET  HALLBARHET

Riskbedomning

En effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmojligheter och resultat med
aktiedgarnas och andra intressenters krav pa stabil langsiktig vardeutveckling och
kontroll. Climeon arbetar pd ett strukturerat satt med riskbeddmning for att
mojliggora riskidentifiering i betydande processer, som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Féljande kontrollmal betraf-
fande den finansiella rapporteringen har identifierats: existens, forekomst,
fullstandighet, vardering och dgande av tillgangar, skulder och affarstransaktio-
ner. En riskmatris med tillhtrande bedémning uppdateras regelbundet och
kommuniceras till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser har kontrollaktiviteter
upprattats i forhdllande till kontrolimalen. De hjalper till att se till att nddvandiga
atgdrder vidtas for att hantera risker for att uppné foretagets mal. Exempel pé
kontrollaktiviteter som foretaget bedriver &r:

+ Kontroll att det finns ett godkdnnande av affdrstransaktioner enligt
attestreglerna.

+ Kontroll av att redovisningsprocessen inklusive bokslutskommuniké dverens-
stammer med géllande lagar, forordningar och krav for noterade féretag.

+ Kontroll av vasentliga oregelbundna affarstransaktioner.

+ Kontroll att vardering av tillgadngar och skulder inkluderar en
rimlighetsbedémning.

BOLAGSSTYRNING ) BOKSLUT  AKTIEN

Information och kommunikation

Climeon har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den externa kommunikationen. Styrelsen faststaller
koncernens &rsredovisning och bokslutskommuniké samt uppdrar &t VD att i enlig-
het med styrelsens arbetsordning avge kvartalsrapporter. Den finansiella rappor-
teringen offentliggdrs enligt géllande borsregler. Information till omvérlden
kommuniceras bland annat via Climeons hemsida déar kvartalsrapporter, boksluts-
kommuniké, arsredovisning, pressmeddelanden och nyheter publiceras. Styrelse
och ledning erhaller I6pande rapporter avseende koncernens stéllning, resultatut-
veckling samt operativa och verksamhetskritiska omréden. De viktigaste kommu-
nikationskanalerna inom foretaget ar dels intranatet, dar kvalitetssystem, policys,
riktlinjer och information publiceras, dels kontinuerliga informationsméten for all
personal samt veckovisa informationsbrev som skickas ut.

Uppfdljning

Styrelsen avhandlar regelbundet koncernens utvecklingsarbete, strategi for
affarsutveckling samt finansiell rapportering och likviditet. Styrelsens uppfdljning
av den interna kontrollen sker fraimst genom att Climeons revisor granskar
verksamheten enligt en faststélld revisionsplan och &rligen féljer upp utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen. Efter
genomfdrd revision avrapporteras iakttagelser I6pande tillbaka till revisions-
utskottet och styrelsen. Huvudansvarig revisor medverkar aven vid minst ett
styrelsemdte per &r och rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning och
verksamhetens rutiner. Vid detta tillfélle avsatts dven tid for sdrskilda diskussio-
ner dar VD eller andra anstallda inte medverkar.

Internrevision
Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedomning och utformning av kontrollaktivi-
teter, har styrelsen valt att inte ha en séarskild funktion for internrevision.
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STYRELSE

Climeon styrelse bestar av fem
ledamdter, valda av aktiedgarna,
inklusive styrelsens ordférande.
Styrelsen &r valda pa ett ar, till och
med arsstamman 2024. Enligt
Climeons bolagsordning ska styrelsen
bestd av tre till tio ledamoter med
maximalt tre suppleanter. Innehav i
bolaget presenteras per 31 mars
2024.

Fodd

Utbildning/bakgrund

Innehav i bolaget

Beroende/oberoende

STRATEGI

VERKSAMHET ~ HALLBARHET

Styrelseordfdrande
Styrelseledamot sedan 2022

1954

Hakan Osvald, som fram till och med
april 2022 var chefsjurist pa Atlas
Copco och medlem i koncernled-
ningen, har séval bred som internatio-
nell erfarenhet fran lednings- och
juristfunktioner inom Atlas Copco
koncernen innefattande bl. a ansvar
for M&A globalt, bors och compliance
samt 6vrig legal. Hakan har innehaft
flera styrelseposter inom organ och
bolag i Atlas Copco koncernen och ar
styrelseledamot i Sweden China
Trade Council, Sveriges Allmanna
Utrikeshandelsforening och sekrete-
rare i Djurgérden Hockeys styrelse.
Han har ocksa olika uppdrag for
Svenska Ishockeyforbundet och
Stockholms Ishockeyforbund.

Hakan Osvald dger 187 000 B-aktier i
bolaget.

Oberoende i forhéllande till Bolaget
och ledningen, samt i forhéllande till
Bolagets stdrre aktiedgare.

BOKSLUT  AKTIEN

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2021

1965

Anders Lindberg ar civilingenjor med
inriktning inom elektroteknik (MSc
Electrical Engineering) frén Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) i
Stockholm samt en Master of
Business Administration fran
Handelshdgskolan i Stockholm.
Anders Lindberg dr idag Executive
Vice President och ansvarig for
Wartsila Energy och har dessforinnan
varit bl.a. VD for Dellner Couplers, en
global leverantdr av tdgkomponenter,
Executive Vice President pa @rstedt,
ett foretag inom fornybar energi och
havsbaserad vindkraft. Vidare har
Anders arbetat for Bombardier,
Adtranz och ABB. Anders har ocksd
erfarenhet frén styrelsearbete och ar
styrelseledamot for det danska
bolaget MT Hgjgaard samt

Windeed AB.

Anders Lindberg dger 16 000 B-aktier
i bolaget.

Oberoende i forhéllande till Bolaget
och ledningen, samt i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.

Grundare & styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2011

1972

Thomas Ostrom har en civilingenjors-
examen i datateknik med inriktning
mot reglerteknik frdn Luled tekniska
universitet och har gatt ledar-
skaps-och finansieringsprogrammen
pa Svenska Managementgruppen
samt ldst kurser vid
Styrelseakademin. Thomas Ostrém &r
en entreprenor och medgrundare av
Climeon. Thomas Ostrém har
dessfdrinnan arbetat Gver tio &r p&
Micronic AB (publ) som bland annat
Vice President for teknikutvecklings-
frégor. Micronic dr ett svenskt
hogteknologiskt foretag verksamma
inom elektronikindustrin och noterat
pé Nasdaq Stockholm. Thomas
Ostrom har darutdver aven erfarenhet
av projektledning, produktutveckling
och affarsutveckling.

Thomas Ostrom dger 3900 000
A-aktier och 5 575 344 B-aktier.

Beroende i forhallande till Bolaget och
ledningen, samt i forhéllande till
Bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2022

1960

Liselotte Duthu Tornblom har fram till
och med 2022 varit verksam inom
Atlas Copco koncernen under flera ar i
olika befattningar inom bl.a business
control, finans och internrevision,
senast som VP Group Controller.
Liselotte har internationell erfarenhet
frén sdlj- och tillverkningsbolag inom
Atlas Copco koncernen i Frankrike,
Belgien och Kina och har dven extern
styrelseerfarenhet fran Desotec NV i
Belgien.

Liselotte Duthu Tornblom dger 88 000
B-aktier i bolaget.

Oberoende i forhallande till bolaget
och ledningen, samt i forhéllande till
Bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2022

1955

Peter Carlberg har en bred och inter-
nationell, operativ erfarenhet frén
séval den marina sidan som offsho-
re-verksamhet samt fran joint-venture
samarbeten och foretagsintegre-
ringar. Peter har bl.a. varit verksam
som VD pd Alfa Laval Marine & Diesel
Equipment i Sverige och varit VD for
Alfa Lavals dotterbolag i Korea, Framo
ASiNorge och det sydkoreanska
bolaget LHE. Vidare har han erfaren-
het fran styrelsearbete och har varit
styrelseledamot i bl.a Consilium AB
och MESAB AB.

Peter Carlberg ager 73 068 B-aktier i
bolaget.

Oberoende i forhéllande till bolaget
och ledningen, samt i forhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras
innehav i bolaget presenteras per den
31 mars 2024.

Fodd

Utbildning/bakgrund

Innehav i bolaget

STRATEGI ~ VERKSAMHET ~ HALLBARHET

VD sedan 2021

1975

Lena Sundquist har Iang erfarenhet av
ledande positioner inom innovation,
affarsutveckling, forsaljning och
marknadsfdring. Lena Sundquist har
15 drs erfarenhet fran Alfa Laval
Marine & Diesel, dar hon bland annat
utvecklat miljgteknik-affarer inom
marinindustrin och gensets. Senast
kommer hon fran rollen som VD for
Kivra Sverige. Lena Sundquist &r civil-
ingenjor fran Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Lena Sundquist dger 82 436 B aktier
och innehar 50 000 kpoptioner samt
248 500 teckningsoptioner i bolaget.

BOKSLUT  AKTIEN

CFO sedan 2021

1980

Carl Arnesson har en civilekonomexa-
men fran Linkdpings universitet och
har gedigen erfarenhet fran finansiella
positioner inom olika bors- och
tillvaxtbolag. Narmast kommer Carl
frén rollen som CFO for Zmarta Group
och har dessfdrinnan varit CFO for
Health & Sports Nutrition Group och
tidningskoncernen Metro samt har en
revisorsbakgrund.

Carl Arnesson dger 20 336 B aktier
samt innehar 149 100 teckningsoptio-
ner i bolaget.

Executive Vice President R&D
sedan 2018, anstilld sedan 2016

1968

Jonas Mahlén har en civilingenjérsex-
amen i elektroteknik fran Lunds
universitet. Jonas har lang erfarenhet

av chefsroller inom projekt-, program-

och produktutveckling och har som

installationschef levererat till varldsle-

dande halvledarforetag. Jonas
Mahlén har internationell erfarenhet
frén Japan till USA och kommer
ndrmast fran Tobii och Mycronic.

Jonas Mahlén dger 83 988 B-aktier

samt innehar 149 100 teckningsoptio-

neribolaget.

Executive Vice President
Energy & Industry sedan 2023

1973

Patrik Engstrand Kemi har en lang

erfarenhet fran forséljning, projektled-

ning och finansiering av energilos-
ningar inom olika industriella applika-
tioner. Narmast kommer Patrik fran
rollen som Head of Industry
segments, Network Solution pa
Vattenfall Eldistribution och har
dessfdrinnan bland annat varit Senior
Affarsutvecklare pa Vattenfall
Eldistribution och Projektledare pa
Sweco Energuide. Patrik har en
Bachelor of Science inom
Elkraftsteknik fran Lulea Tekniska
Universitet.

Patrik Engstrand Kemi dger 13 830
B-aktier samt innehar 96 600
teckningsoptioner i bolaget.

Executive Vice President Marine
sedan 2022, anstilld sedan 2019

1971

Fredrik har cirka 30 ars erfarenhet
frén av global forséljning direkt och
via aterforséljare, affarsutveckling,
projekt & Service inom Marin & Olja/
Gas-industrin. Fredrik har ett omfat-
tande globalt forséljnings- och servi-
cedistributionsnatverk genom sina
tidigare tjanster och erfarenheter. Det
tva senaste befattningar var Fredrik
Global Sales Manager for Consilium
och Managing Director for Scanjet
Middle East. Fredrik innehar en
Teknisk gymnasieutbildning med
pabyggnad inom Ekonomi,
Marknadsfdring, Forsaljning &
Affarsutveckling.

Fredrik Thoren &ger 8 102 B-aktier
samt innehar 149 100 teckningsoptio-
ner i bolaget.

Climeons revisor &r Deloitte AB, med Daniel Wassberg (fodd 1980) som huvudansvarig revisor sedan bolagsstamman for 2022.
Daniel Wassberg ar aven huvudansvarig revisor i bland annat Permobil, Svensk Bilprovning, Stockholm Exergi AB och AB Svenska
Spel. Daniel Wassberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR. Daniel Wassbergs kontorsadress ar Rehnsgatan 11, Stockholm.



DETTAARCLIMEON ~ VD-ORD ~ MARKNAD

REVISORS YTTRANDE OM

BOKSLUT  AKTIEN

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ.)
organisationsnummer 556846-1643

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-

aret 2023-01-01-2023-12-31 pé sidorna 38-47 och for att den dr uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i 6verensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 april 2024
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING | BOKSLUT ) AKTIEN

| FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD i Climeon AB (publ), organisationsnummer 556846-1643, med
séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning rorande verksamheten i Koncernen
och Moderbolaget Climeon AB (publ) for rakenskapséaret 2023. Samtliga siffror
avser koncernen for rakenskapsaret 2023, om inte annat anges. Jamforelser sker
med rékenskapsaret 2022, om inte annat anges. Climeonkoncernen bestar av
moderbolaget Climeon AB och tva dotterbolag i Japan respektive Taiwan.
Moderbolagets B-aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Ytterligare information finns pa www.climeon.se

Verksamheten

Climeon har ett tydligt uttalat syfte for sin verksamhet: Climeon ska, genom att
utveckla industriledande teknik for dtervinning av spillvarme med ldga temperatu-
rer, gora hallbar el tillganglig, pélitlig och kostnadseffektiv. Bolagets vision &r lika
tydlig: Climeon ska, genom vérldsledande HeatPower-ldsningar, minska de globala
utsldppen av koldioxid och paskynda anvéandningen av hallbar el.

Geografiskt & marknaden global och bolaget har tidigare tecknat forsaljningsor-
der med kunder framst i Europa och Asien. De omraden som idag ar de mest
intressanta for Climeon ur ett tillvdxt- och Ionsamhetsperspektiv, ar
Marinmarknaden, samt Energi- och Industrimarknaden. Kunderna pa dessa
marknader har tydliga incitament, sdval [onsamhetsméassiga som miljoméassiga

sddana, for att investera i Climeons HeatPower-teknik, som har en bra teknisk
matchning mellan kundernas processer och Climeons produkter.

Ny produktgeneration HeatPower

Climeon har under 2023 fortsatt med kommersialiseringen och fardigstallandet av
nasta generations Heat Power, vilken lanserades under 2022. Den nya produktge-
nerationen har en hogre effekt och ar betydligt mer kostnadseffektiv, vilket
innebéar en forbattrad Ionsamhet for bade kunder och fér Climeon som bolag.

Marknaden

Sektorn for hallbar och fornybar energi dr fortsatt mycket gynnsam och har vuxit
snabbt de senaste tio aren, en utveckling som sannolikt kommer att fortsatta
eftersom tekniken inom sektorn forbattrats och méangden politiska patryckningar
okar. Ytterligare drivkrafter sésom ckade brénslepriser och en stdrre efterfragan
pa elektricitet bidrar dven det till att pdskynda omstélining till mer hallbara och
fornybara energildsningar.

Climeon &r verksamt inom en del av marknaden f&r baskraftskallan varmekraft,
vilket handlar om att omvandla termisk energi, det vill sdga varme, till elektrisk
energi. Climeons HeatPower-teknik utnyttjar tidigare outnyttjad spillvarme for att
producera hallbar elektricitet, utan att férorsaka négra koldioxidutslapp. Tekniken
ar baserad pa en Organic Rankine Cycle, eller ORC-process, som utnyttjar tempe-
raturskillnaden mellan en varm kélla och en kall kdlla, tillsammans med de termo-
dynamiska egenskaperna hos ett s& kallat organiskt kylmedium, for att generera

elektricitet. Spillvarme finns, utdver i motorer, industriprocesser och kraftverk,
dessutom i hetvattnet i jordens inre, det som kallas geotermiska kallor. Nar elektri-
citet genereras fran geotermiska varmekallor ar det mojligt att producera fornybar
energi utan fossila branslen, vilket bidrar till att ytterligare minska de totala
globala utsldppen.

Temperaturen pa samtliga spillvarmekallor varierar, men Climeon har i sin teknik
fokuserat pa lagtemperaturvarme, ndgot som bolaget definierar till ett spann om
80-100 grader, vilket kan vara ett vanligt temperaturintervall for det kylvatten som
anvands for att kyla motorer, industriprocesser och kraftverk.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Utveckling under 2023

| det forsta kvartalet levererade Climeon fyra HeatPower 150-moduler, avsedda for
samarbetspartnern Landmark Power Holdings kraftverksprojekt i Storbritannien, for
installation i skyddande containrar infér den kommande placeringen vid kraftverket.
Under kvartalet tilltradde Patrik Engstrand Kemi posten som Executive Vice President
Energy & Industry, chef for affarsomradet Energi & Industri. Vidare fortsatte Climeon
det kommersiella arbetet med den nya produktgenerationen HeatPower 300 genom
att bearbeta lampliga rederier, framst sddana med storre fartyg, i syfte att fa dem att
stélla krav pa ORC-teknik vid sina upphandlingar av nya fartyg, liksom for uppgrade-
ring av befintliga. Dessutom deltog Climeon vid ett antal marina konferenser och



DETTAARCLIMEON  VD-ORD MARKNAD  STRATEGI ~VERKSAMHET ~ HALLBARHET

massor sdsom exempelvis Seatrade Cruise Global i Fort Lauderdale, Florida, vilket
ar vdrldens storsta médssa for kryssningsindustrin.

Under det andra kvartalet tecknade Climeon ett kontrakt med utvecklings- och
konstruktionsbolaget Termolink, vért cirka 1,1 MEUR, géllande leverans av tvé
HeatPower 300-moduler till industribolaget NEO GROUPs anldggning, dar de ska
producera hallbar elektricitet fran restvarme. | april erhéll Climeon dven ytterligare
avrop av en HeatPower 150-modul inom tidigare kommunicerad order avseende
kraftverksprojektet Rhodesia i Storbritannien, for leverans under senare delen av
2023. Inom den marina marknaden deltog Climeon vid massor i Norge och pa
Aland samtidigt som ett antal kunddialoger intensifierades med konkreta férhand-
lingar i olika stadier. Redare och varv genomforde godkdnda audits av bolagets
verksamhet, testanldggningen i Kista samt av bolagets modultillverkare i sodra
Sverige. | maj manad genomfdrdes Bolagets drsstdmma vid huvudkontoret i Kista.
Deltagarna fick, forutom deltagande i sedvanliga stammoférhandlingar, dven
maojlighet att besoka bolagets testanldaggning for en guidad rundvandring inklusive
en visning av HeatPower 300.

I bdrjan av det tredje kvartalet ldgger Hyundai Heavy Industries (HD-HHI), ett av
varldens storsta skeppsvarv, en order vard ca. 2,5 MEUR, avseende HeatPower
300-moduler for Maersks nya flotta av containerfartyg. Modulerna ska installeras
ombord pé sex av rederikoncernen AP Méller-Maersks nya 17 200 TEU container-
fartyg, som byggs vid HD-HHI:s varv i Sydkorea. Modulerna planeras att levereras
under 2024. Produktions- och monteringsarbetet av de HeatPower 300-moduler
som enligt plan ska levereras till NEO GROUPs PET-fabrik i Litauen, under forsta
halvaret 2024, inleddes tillsammans med Bolagets svenska produktionspartner.
Under kvartalet slutamorterade Climeon dven sitt kreditavtal med Svensk
Exportkredit med 16,7 MSEK och har darmed inte langre kvar nagra banklan. |
slutet av september offentliggjorde Climeons styrelse sin avsikt att genomféra en
fullt garanterad foretradesemission bestaende av B-aktier och teckningsoptioner
omfattande initialt cirka 100 MSEK. Beslutet &r foremal for godkdnnande vid en
extra bolagsstamma i oktober 2023.

I slutet av det fjarde kvartalet tecknade ett ledande globalt rederi, i syfte att oka
energieffektiviteten ombord pé tva av sina befintliga containerfartyg, en order
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med Climeon géllande HeatPower 300. Ordervardet uppgick till cirka 1 MEUR och
HeatPower 300-modulerna kommer att levereras till kunden under 2024. Den
forsta HeatPower 300-modulen till NEO GROUPs fabrik i Litauen levererades till
Climeons testanldggning i Kista efter genomford produktion. Sluttester och
verifiering kommer att ske hos Climeon innan leverans och installation hos kund
under 2024. | november meddelar Bolaget att féretrddesemissionen som besluta-
des av arsstdmman och styrelsen i oktober 6vertecknats. Totalt tecknades
2180795 Units, motsvarade 111 procent av emissionen. Bolaget tillfors ddrmed
cirka 100 MSEK fdre emissionskostnader.

| februari, efter balansdagens slut, meddelade Climeon att Bolaget ingatt en
dverenskommelse med Baseload Capital avseende dels Climeons dgande i
Baseload Capital Holding AB, dels icke driftsatta HeatPower 150-moduler. Enligt
Gverenskommelsen avbokas ocksa den tidigare ordern pa HeatPower 150 som
gjorts av Baseload Power Taiwan. Overenskommelsen, som forvéntas slutforas
under 2024, innebar ingen likviditetspaverkan for Climeon utdver ett eventuellt
framtida utnyttjande av en kopoption som Climeon staller ut avseende sina reste-
rande aktier i Baseload Capital Holding AB. Climeons avsikt dr darmed att 6ver tid
avyttra hela sitt dgande i Baseload Capital.

Foretradesemission 2023

Bolagets fullt garanterade nyemission om hogst 19 021 017 units med foretrades-
ratt for Bolagets befintliga aktieagare slutférdes under november 2023.
Foretradesemissionen beslutades av Bolagets styrelse den 30 oktober 2023 med
stod av bemyndigandet Idmnat av den extra bolagsstdmman den 26 oktober 2023.
Teckningskursen i foretrddesemissionen hade faststallts till 5,28 SEK per unit dar
varje unit omfattade 6 B-aktier och 3 teckningsoptioner. Féretrddesemissionen var
pa forhand fullt garanterad genom teckningsétaganden fran befintliga och nya
aktiedgare samt lamnade garantidtaganden. Sammanlagt uppgick teckningen med
och utan stod av unitratter till 21 180 795 units, motsvarande cirka 111 procent av
foretrddesemissionen. Darmed behdvde inga garantier tas i ansprak. 9 706 913
units tecknades med stdd av unitratter, motsvarande cirka 51 procent av foretra-
desemissionen. Darutover erholl Bolaget anmalningar om teckning utan stod av
teckningsratter om 11 473 882 units, motsvarande cirka 60 procent av

foretradesemissionen. Styrelsen i Bolaget kunde darfor besluta att tilldela
samtliga 19 021 017 units som erbjods i foretrddesemissionen och Bolaget tillfor-
des ddrmed cirka 100 miljoner kronor fore avdrag for kostnader hanforliga till
foretradesemissionen. Bolaget hade pé forhand informerat om Bolaget avsag att
anvéanda emissionslikviden fran foretradesemissionen till att finansiera leveranser
av existerande och forvantade ordrar, fortsatt kommersialisering av HeatPower
300 samt stdrka Bolagets rorelsekapital.

Utdver ovan foretradesemission genomfordes dven, i december 2023, en riktad
nyemission av 6 614 156 B-aktier som lamnad garantiersattning till garanterna i
den genomfdrda foretradesemissionen motsvarande 8,5 procent av det garante-
rade beloppet. Aktierna emitterades till en kurs om 0,88 SEK per B-aktie, vilket
motsvarade teckningskursen hanforlig till en B-aktie i Foretrddesemissionen.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen for heldret 2023 uppgick till 52,0 MSEK (3,6) avseende service.
Antalet levererade Heat Power-moduler uppgick till 1 (2) stycken. Vid periodens
utgang uppgick orderstocken till 80,5 MSEK (37,1), bland annat innefattande 18 (9)
Heat Power-moduler.

Handelser efter balansdagens slut

| februari meddelade Climeon att en nedskrivning om -28 MSEK av bolagets order-
stock genomforts av en order, vilken tecknades under 2020, fran en kund i Taiwan
avseende Bolagets tidigare produktgeneration HeatPower 150. Som tidigare
kommunicerats har Climeon inte inkluderat nagra intakter frdn denna order i sin
nuvarande affarsplan.

Ytterligare upplysningar med anledning av geopolitiska konflikter
Forutom prisdkningar pa vissa komponenter drivet av 6kade kostnader for leveran-
torerna, paverkas Climeon idag inte direkt av de olika geopolitiska konflikterna
som pagdr i varlden, inklusive de utkade oroligheterna i Mellandstern och Roda
Havet. Bolaget féljer utvecklingen och agerar for att sa langt som mojligt
forebygga eventuella negativa effekter.
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Utveckling/kommentarer av verksamhet, stéllning och resultat

TSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 6186 13932 28765 43334 116758
Rorelseresultat -102 580 -115812 -150 327 -135 651 -117 569
Resultat efter finansiella poster -135696 -125905 -107 313 -139 884 -112 670
Balansomslutning 423972 488 242 545788 636 319 420510
Soliditet ! 76,4% 74,8% 66.4% 66.7% 78.5%
Avkastning pa eget kapital ? neg neg neg neg neg
Avkastning pd totalt kapital ¥ neg neg neg neg neg
Medelantal anstéllda 40 43 60 85 84

1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

2) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

3) (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + réntekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Bolagets organisation

Sedan 1 augusti 2021 ar Lena Sundquist verkstéllande direktor for Climeon. Lena
Sundquist har lang och gedigen erfarenhet inom energi- och marinbranschen.

Vid Climeons arsstamma den 16 maj 2023 omvaldes H&kan Osvald till ny styrelse-
ordforande samt Liselotte Duthu Tornblom, Peter Carlberg, Anders Lindberg och
Thomas Ostrom till nya styrelseledamdter.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena Sundquist, CFO Carl
Arnesson, Executive Vice President Marine Fredrik Thorén, Executive Vice
President R&D Jonas Mahlén och Executive Vice President Energy & Industry
Patrik Engstrand Kemi dér den sistnamnda pabdrjade sin tjanst under det forsta
kvartalet 2023.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 6 186 TSEK (13 932). Omsattningen under dret &r
framst hanforlig till en hardvaruleverans av den tidigare produktgenerationen HeatPower
150 samt service och eftermarknadstjanster t geotermi- och marina kunder.

Climeon genomgar sedan 2021 en omstallning mellan olika produktgenerationer
dar fardigstallande och tester av den nya produktgenerationen HeatPower 300 har
fortsatt under 2023. Under hosten 2022 lanserades produkten mot bade den
marina och landbaserade marknaden. Forsaljningen borjade under 2023 vilket
forvantas darfor generera intdkter under 2024 och framat.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete fér egen rakning uppgick till 9 743 TSEK (8 911). Det aktiverade

arbetet for egen rékning var i huvudsak hanforlig till utveckling av den nya produkt-

generationen HeatPower 300 i form av egen tid.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -102 580 TSEK (-115 812) inklusive icke kassaflode-
spédverkande engangsposter om totalt -11,2 MSEK (-17,4) under éret, framst
avseende nedskrivning av lager samt kundfordringsreserver. Férbattringen av
rorelseresultatet mellan aren var framfcrallt hanforlig till en kontrollerad kostnads-
minskning i syfte att effektivisera verksamheten.

Skatt

Bolaget har ingen skattekostnad under nagon av de jamférda perioderna eftersom
bolaget ej redovisat ndgot skattemassigt resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgéende till 801,4 MSEK (698,2), dar
skatteeffekten ej har redovisats som uppskjuten skattefordran i balansrdkningen.
Avdragen har ingen bortre tidsgrans for utnyttjande.

Resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till -135 769 TSEK (-125 893) och har paverkats av de
fordndringar som beskrivs under "Nettoomsattning” och "Rérelseresultat”.
Finansnettot uppgick till -33 116 TSEK (-10 093) vilket inkluderar ranta pé
kortfristiga lan samt omvérdering av innehavet i Baseload Capital Sweden AB.
Innehavet av aktierna vérderas till verkligt varde dver resultatrakningen. Arets
vardeférandring, baserat pa Baseloads prognoser och resultat, uppgick till -28 836
TSEK (-9 0971).

Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -90 044 TSEK (-70 710).
Férandringen jamfort med foregaende ar ar framst hanforlig till en negativ
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forandring i rorelsekapitalet, vilket inte fullt ut kompenseras av ett hogre rérelsere-

sultat. Forandringen i rorelsekapital under aret avser fraimst ékade kundfordringar
och erlagda leverantorsforskott liksom ldgre kortfristiga skulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var -22 436 TSEK (-37 127).
Forandringen dr framfor allt hanforlig till en lagre investeringstakt i immateriella
anldggningstillgéngar vilket primart avser den nya produktgenerationen
HeatPower 300.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten forandrades till 50 733 TSEK (95 189).
Inflodet berodde framst pa inbetald emissionslikvid om cirka 91 MSEK jamte
amorteringar av kortfristiga 1&n om cirka -41 MSEK.

Likviditet och finansiell stéllning
Den 31 december 2023 uppgick det egna kapitalet till 323 841 TSEK (365 187).

Bolagets kassa uppgick till 77 550 TSEK jamfcért med 139 341 TSEK féregdende &r.

Se beskrivning av fordndringen under "Kassaflode” ovan.

Personal

Medeltalet anstéllda i bolaget var under dret 40 (43), varav 29 (26) procent var
kvinnor och 71 (74) procent var man. Vid utgangen av rakenskapsaret var antalet
anstallda 41 (41).
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Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2024 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och
annan ersattning till styrelseledamoter, bolagets VD och andra ledande befatt-
ningshavare ing&ende i koncernledningen. Riktlinjerna baserar sig i huvudsak pa
de riktlinjer som tidigare antagits men har uppdaterats i vissa delar med hansyn
till bland annat nya regler. Riktlinjerna géller for avtal som ingés efter stammans
beslut samt for det fall @ndringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av arsstdmman eller
sadana emissioner och Gverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Ersdttning och ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt besta av en fast [6n, pensionsférman och andra férmaner. For
narvarande utgdr ingen rorlig ersattning. Styrelsen kommer framdver att ta stéll-
ning till detta med utgdngspunkt i bolagets langsiktiga intressen, dess héllbarhet
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft i enlighet med riktlinjerna
som beskrivs ovan. Nedan beskrivs de olika former av erséttning som kan komma
att utga.

Fast 6n

Utgdngspunkten for ersattning till ledande befattningshavare &r att ersdttning
utgar i form av en marknadsméssig fast 16n som ska vara individuellt faststélld
utifrén befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta
|6nen sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram

| syfte att skapa ytterligare incitament samt stdrka langsiktighet i beslutfattande
och maluppfyllelse kan styrelsen i forekommande fall foresla stamman att besluta
om aktiebaserat incitamentsprogram.

For ytterligare information angéende utestaende incitamentsprogram se not 8
samt bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande till vad som generellt
géller for motsvarande befattningshavare pd marknaden samt individuellt anpas-
sade med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och
anpassade till bolagets kostnader. Pensionsférmaner, innefattande sjukforsak-
ring, ska vara premiebestamda. Pensionsalder for ledande befattningshavare &r
65 ar.

For ytterligare information angaende pensionsvillkoren se not 8
Arsredovisningen.

Ovriga férmaner

Forméner utover 1on och pension utgér for samtliga ledande befattningshavare i
form av sjukvardsforsakring och i vissa fall med tjdnstebil. Dessa forméner ska
utgdra en mindre del av den totala kompensationen och dverensstamma med vad
som dr marknadsmassigt brukligt.

Villkor vid uppségning
Uppségningstid for ledande befattningshavare &r hdgst sex manader. Ingen av de
ledande befattningshavarna har ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for ovriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens dkning och okningstakt dver tid
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott for beredning av ersattningsfragor
med mera for ledande befattningshavare. Det dligger ersdttningsutskottet att folja
och utvdrdera eventuella program for rorliga ersattningar for ledande befattnings-
havare, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersdttningsutskottet utvarderar dven riktlinjerna for
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ersattningar till ledande befattningshavare och lamnar i férekommande fall forslag
till styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde
ar samt for att Iagga fram forslaget for beslut av bolagsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Vid styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra perso-
ner i bolagsledningen, i den mdn de berdrs av frdgorna. Vid alla beslut sdkerstélls
att intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i
enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy som styrelsen antagit i syfte att
astadkomma en professionell och tydlig vagledning i frdga om intressekonflikter.

Erséttning till styrelseledamdter

Stdmmovalda styrelseledamoter ska i sdrskilda fall kunna erhélla arvode och
annan ersattning for arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet. For sddana tjanster ska kunna utgé ett marknadsmassigt arvode som ska
godkdnnas av styrelsen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgo-
dose bolagets Iangsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sékerstélla
bolagets ekonomiska bérkraft.

Ovrigt
| &rsredovisningen for 2023 i not 8 anges den totala erséttningen och de dvriga
formaner som utgatt till de ledande befattningshavarna under aret.
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Forvantad framtida utveckling

Vi ser tillbaka pa ett 2023 som ett & som praglades av geopolitiska spanningar
och en orolig global ekonomi med fortsatt hog inflation och hoga ranteldagen. Det
ndrmast akuta behovet av en omstallning till en mer héllbar framtid blev samtidigt
allt tydligare. Vi pa Climeon fortsédtter att fokusera framat i enlighet med vér plan.
Var vision &r att vi, genom vara HeatPower-produkter, ska bidra till att minska de
globala koldioxidutslédppen och skynda pa anvandningen av hallbar el. P4 sa sétt
kan vi bidra till en gronare och mer héllbar varld.

Under det gangna dret tog vi flera steg mot var vision. Vi kunde teckna viktiga
kontrakt med stora och respekterade kunder. Kundprojekten pa den marina
marknaden ligger inom vara fokusomraden - det vill sdga dels nybyggda fartyg,
dar Climeons HeatPower 300 finns med fran borjan i konstruktionsarbetet, dels
"retrofit” ddr enheterna integreras ombord pa befintliga fartyg. | bada fallen hjalper
Climeons HeatPower 300 redare och varv att energieffektivisera, spara bransle
och minska sina koldioxidutslapp. Vi dr frimst inriktade pa fartyg som genererar
stora mangder varmeenergi, som till exempel container- och kryssningsfartyg,
fartygstyper dar Climeons produkter kan spara stora mangder bréansle och minska
koldioxidutsldppen. Vart marina saljteam bearbetar just nu ett antal viktiga marin-
lander och har, tillsammans med patankta agenter, deltagit p4 marinméassor i
Sydkorea och Kina for att etablera kontakter med nya kunder och skapa ett fordju-
pat samarbete med de befintliga. Vi moter ocksd potentiella kunder i viktiga redar-
nationer i Europa och Asien, liksom pé den amerikanska marknaden. Det finns ett
stort antal kundprojekt som vi arbetar aktivt med och som vi kommer att ge mer
information om sé snart det & mojligt. Intresset for det vi gor ar bade stort och
véxande.

Nér det géller energi- och industrimarknaden fokuserar vi framst pa utvalda lander
i Europa. Fér oss handlar det da om framfdr allt industriella applikationer och
energiprojekt i form av antingen kraftverk eller geotermiska projekt. Det viktiga ar
att de tekniska forutsattningarna passar vér produktplattform och att vi kan skapa
projekt som &r effektiva och lonsamma for bade kunderna och for oss som bolag.
Viarbetar med ett antal projekt, bade sddana som vi avser kunna ga vidare med
under 2024 och andra som ligger langre fram i tiden.

Pa hemmaplan fortsatte vi arbetet med att forbattra var produktions-och leveran-
torskedja, bade for att sékra tid och kvalitet for de kundprojekt som vi redan har
tagit men framfor allt for att férbereda oss for framtida projekt. Detta arbete
kommer att fortga dven under kommande ar och vara en viktig del av vart fortsatta
kommersialiseringsarbete.

Den foretradesemission av units som slutfordes under det fjarde kvartalet 2023
innehdll drygt 57 miljoner teckningsoptioner dar teckningsperioden for dessa
kommer att vara ijuni 2024. Storleken pd det likviditetstillskott som dessa optio-
ner skulle kunna ge dr per dagen for denna rapport dock okand. Darav bedéms
bolaget i dagsldget inom en tolvmanadersperiod, vara i behov av extern finansie-
ring for att kunna fortsdtta bedriva verksamheten. Sddan finansiering kan komma
fran befintliga alternativt nya aktiedgare, eller fran tredje part genom offentliga
eller privata finansieringsalternativ. Bolagets finansiella rapporter ar upprattade
under antagandet om fortsatt drift, men det finns samtidigt, som alltid, en os&ker-
hetsfaktor avseende hur tillgangen pa kapital ser ut under denna period. Denna
osdkerhetsfaktor kan komma att negativt paverka bolagets férmaga att genom-
fora sin planerade strategi. Climeon fokus kommer darmed fortsatt vara att varda
och planera for bolagets kassaflode och likviditet pa bade kort och lang sikt.

Forskning och utveckling

En av Climeons viktigaste tillgadngar &r var HeatPower-teknik och de idéer och
immaterialrattsliga tillgdngar som ar kopplade till den.

Climeon strévar efter att utfora produktutveckling fran ett marknadsperspektiv,
det vill sdga baserat pé tydliga krav och behov frdn kunderna. Syftet ar alltid att
tillfora varde, till kunden och till Climeon som bolag.

Produktutveckling och detaljerad konstruktion utfors av Climeon’s utvecklingsav-
delning i samarbete med véra komponentleverantérer. Climeon har sedan start
utvecklat sina HeatPower produkter med ett modulart tank, dar vi med smé konfi-
gureringar av grundprodukten kan erbjuda en I6sning som &r anpassad till
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respektive kunds forutsattningar. Under aren har tekniken utvecklats fran en
produkt med en mojlig elproduktion pé& 50 kW till den senaste produktplattformen
HeatPower 300 som mojliggor produktion av produkter som kan leverera upp mot
355 kW el, om ratt forutsattningar i varme och kyla finns. HeatPower 300 &r en
produktplattform som kan anpassas for olika typer av fartyg och stationara instal-
lationer. Forutom att ge kunderna en attraktiv aterbetalningstid, skapar den nya
HeatPower 300-plattformen en mdjlighet till 6kad Ionsamhet for Climeon.

Idag ligger fokus pé forbattringar och kundanpassningar av produkter baserade pa
HeatPower 300. | produktutvecklingsarbetet sker ocksa en betydande anpassning
till krav och regelverk géllande exempelvis marincertifiering, grid codes och den
CE-mdérkning som kravs for den europeiska marknaden.

All forskning och utveckling av HeatPower-tekniken sker internt hos Climeon, som
ocksé &ger all produktdesign och gor all marknadsforing och forséaljning. Den
faktiska produktionen av systemets moduler utfors av tredjepartsleverantorer,
varefter installation och driftsdttning dverlts till Climeons service- och
supportteam.

Sasongseffekter

| dagslaget ser viingen vasentlig sasongsvariation for Climeons forsaljning av
Heat Power-system.

Climeonaktien

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 3900 000
aktier av serie A och 211 945 344 aktier av serie B. Under &ret emitterades 120 740
258 nya aktier av serie B i samband med den genomfdrda foretrddesemissionen
som beskrivs ovan. Bolagets B-aktie &r sedan 13 oktober 2017 noterade pé
Nasdaq First North Premier under kortnamn "CLIME B".

BOLAGSSTYRNING | BOKSLUT ) AKTIEN

Aktierna har ett kvotvarde pé 1,5 ore. A-aktierna beréttigar till tio réster och
B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare i Climeon var vid drsskiftet 17
139 (17 409) och som storsta, kdnda, dgare, Cidro Forvaltning med 13 (12) procent
av kapitalet och 12 (6) procent av résterna, Wilhelm Risberg med 6 (0) av kapitalet
och 5 (0) procent av résterna, Fredrik Lundgren med 6 (0) av kapitalet och 5 (0)
procent av rosterna, SEB-stiftelsen med 5 (5) av kapitalet och 5 (3) av résterna och
Thomas Ostrém med 4 (10) procent av kapitalet och 18 (45) procent av résterna.
Ingen annan enskild aktiedgare dger mer &n 10 procent av kapitalet eller rosterna.
De tio storsta, kdnda, dgarna svarade tillsammans for 62 (42) procent av kapitalet
och 68 (69) procent av rosterna.

Teckningsoptioner inom aktieincitamentsprogram

Per 31 december 2023 har bolaget 2 796 100 utestaende teckningsoptioner inom
ramen for aktieincitamentsprogram vilka ger ratt att teckna 2 915 800 B-aktier.
For ytterligare information se not 8.

Ovriga teckningsoptioner

| samband med den foretradesemission av units som slutférdes under fjarde
kvartalet 2023 har Bolaget emitterat totalt 57 063 051 teckningsoptioner dér en
teckningsoption ger ratt till teckning av en ny B-aktie i Bolaget. Teckningsperioden
for teckningsoptionerna avses att inledas 3 juni 2024 och avslutas 17 juni 2024.

Teckningskursen vid teckning av B-aktier genom utnyttjande av teckningsop-
tion(er) som erhéllits vid teckning av units kommer att motsvara 70 procent av det
volymviktade genomsnittspriset for Bolagets B-aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under en tiodagars métperiod vilken pagar mellan 20 maj
2024 och 31 maj 2024, dock ej hogre dn 2,64 SEK, vilket motsvarar en 200-procen-
tig 6kning av den del av teckningskursen i foretradesemissionen som var hanforlig
till en aktie.

Risker och riskhantering

En affarsverksamhet dr alltid forenad med risk och teknikutveckling och &r i hog
grad en bade riskfylld och kapitalkravande process. Climeons resultat och finan-
siella stéllning liksom den strategiska positionen paverkas av ett antal interna
faktorer som Climeon styr dver samt ett antal externa faktorer dar mdjligheten att
paverka handelseforloppet ar begransad. En effektiv riskbedomning férenar
Climeons affarsmojligheter och resultat med aktiedgarnas och andra intressen-
ters krav pa stabil och ldngsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en bedémning
av Climeons framtida utveckling ar det darfor viktigt att vid sidan av mgjligheter
till positiv utveckling dven beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfakto-
rer kan av naturliga skél inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en samlad utvédrde-
ring dven maste innefatta Gvrig information i drsredovisningen, tidigare redogorel-
ser for riskfaktorer i exempelvis publicerade prospekt samt en allméan
omvarldsbeddmning. Climeon arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt
som operativt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och forhindra
att risker realiseras, samt att [opande gora forbdttringar for att minska framtida
risker.

Climeon har policys och instruktioner for att identifiera avvikelser som skulle
kunna utvecklas till risker. Risknivan i verksamheten fGljs systematiskt upp i
styrelsemdten och manadsrapporter dar avvikelser eller risker identifieras och
atgdrdas.

Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar, uppnéar battre effekt och nar
marknaden snabbare kan det framtida vdrdet av Climeons produkt bli lagre an
ursprungligen forvantat. Avgorande for Climeons framtid &r formagan att bedriva
teknisk utveckling, inga partnerskap, och framgangsrikt utveckla samt driva
marknadslansering och forsaljning. For ytterligare redogorelse av Climeons finan-
siella risker, se vidare not 4.
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Risk

Riskhantering

Makroekonomi och geopolitik

Climeons verksamhet péverkas av det allmanna ekonomiska konjunkturldget vilket kan p&verka Bolaget savél lokalt som globalt. Aven
om Climeon bedriver sin operativa verksamhet huvudsakligen i Sverige soker Bolaget affarsmojligheter p& marknader globalt, som
exempelvis Europa och Asien. En svag konjunkturutveckling i hela eller delar av vérlden kan komma att medféra lagre marknadstill-
vaxt for Bolagets produkter &n vad som forvantas, till exempel genom fordrojda eller uteblivna kundorders eller minskad tillgéng till
extern finansiering. Vidare kan geopolitiska osdkerheter leda till stérningar i distributionsleden och en fortsatt hog inflation till 6kade kostna-
der for produktion och leverans av Climeons produkter. Under 2022-2023 har till exempel Rysslands invasion av Ukraina skapat osdkerhet i
den globala ekonomin samt inneburit 6kade energi- och bensinpriser. Bolaget har till foljd av detta noterat en prisokning pa komponenter
drivet av 6kade kostnader for leveranttrerna i kombination med en stigande inflation och en férsvagad kronkurs.

Climeon &r i dagsldget verksam pa ett flertal olika marknader, sé val geografiska som olika applikationer. Climeon jobbar
ocksad nara sina respektive marknader och kunder och kan relativt snabbt stélla om prioriteringar och fokus i man av behov.

Det &r i dagsldget svart att forutse vilken framtida paverkan som konflikterna i exempelvis Ukraina eller Mellandstern kan
ha pé energi- och bensinpriser, inflationen och i slutdndan priset och leveranssakerheten pa komponenter for Bolagets
produkter. Climeon féljer och analyserar I6pande handelseforloppet med hansyn till savéal verksamhetsméssig som finan-
siell paverkan med avsikt att sakerstélla bolagets fortsatta utveckling. Som exempel medfér eventuella leveransforse-
ningar och reserestriktioner en 6kad osdkerhet kring utvecklingen och leveranser av Climeons produkter och kundprojekt.

Finansiella risker
Genom sin verksamhet &r Climeon utsatt for olika typer av finansiella risker, inklusive marknadsrisk, likviditetsrisk och kreditrisk.
Marknadsriskerna ranterisk och valutarisk liksom kreditrisker beskrivs vidare i not 4.

Likviditetsrisk

Climeon bedriver en kapitalintensiv verksamhet och har historiskt inte redovisat ett positivt rorelseresultat. Det finns en risk att
Bolaget i framtiden inte kommer att ha tillréckligt med intakter for att finansiera sin verksamhet och séledes tvingas stka ytterligare
extern finansiering for att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet i den tillvaxttakt som Bolaget planerar. Sddan finansiering kan
komma fréan befintliga aktiedgare, eller fran tredje part genom offentliga eller privata finansieringsalternativ som bankléan eller aktie-
emissioner. Vidare kan marknadsforhallanden, den allmanna tillgéngligheten pa krediter, Bolagets kreditbetyg samt osékerhet och/
eller storningar pd kapital- och kreditmarknaderna paverka mdjligheten och tillgdngligheten till finansiering.

Climeon efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella risker som uppstar i verksamheten i enlighet
med den av styrelsen faststallda finanspolicyn samt tillhorande riktlinjer. Dessa ger uttryck fér ambitionen att identifiera,
minimera och kontrollera de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas inom organisa-
tionen. Malsattningen ar att minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av de finan-
siella riskerna finns i not 4.

Bolaget upprattar [6pande prognoser och estimat som beaktar osdkerhetsfaktorer vars ekonomiska effekter analyseras i
syfte att sdkerstélla bolagets behov av kapital under respektive period. Bolagets finansiella rapporter dr upprattade under
antagandet om fortsatt drift.

Produkt- och teknologiutveckling

Climeons teknologi och produkter bygger pa I6pande teknisk utveckling och féradling. Det &r av stor vikt att Bolagets produkter,
mjukvara och andra tekniska lsningar utvecklas sa att dess funktionalitet motsvarar kundernas och marknadens krav och 6nskemal.
Produktutveckling och darmed sammanh&ngande verksamhet &r, sérskilt inom Bolagets bransch, komplex och det &r svért att forutse
de tids- och kostnadsmassiga konsekvenserna av enskilda investeringar. Det finns en risk att planerad produktutveckling blir mer
tids- eller kostnadskravande @n vad Bolaget pa forhand antagit eller att Bolagets produkter inte kan anpassas till en kommersiell
miljg, vilket kan fa en vdsentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Climeon har utvecklat sin nya produktplattform med marknads- och kundkraven i fokus, bade i form av tekniska krav, kvali-
tetskrav, kostnader och regulatoriska krav. Climeon testar I6pande Heat Power-systemen och uppgraderar standigt tekni-
ken utifran feedback fran maskinerna i drift. Alla Heat Power-system har ett stort antal sensorer, vilket gér det mojligt for
Climeon att 6vervaka systemen dygnet runt och samla stora mangder data for analys. Genom detta kan Climeon enkelt
upptécka problem som har intréffat eller ar troliga att uppstd. Climeon arbetar néra de forsta kunderna inom varje applika-
tionsomrade for att utvardera och vid behov forbattra tekniken. Climeons Heat Power-system certifieras dven av olika
organ beroende pé typ av applikation samt var ndgonstans i varlden installation skall ske, vilket &r en kvalitetsmarkning av
produkterna och deras livslangd.
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Risk

Riskhantering

Konkurrens

Climeon &r inte ensamt inom marknaden for Heat Power. Konkurrenter kan komma att utveckla, marknadsféra och sélja produkter
inom Heat Power som &r effektivare, sdkrare och billigare d@n de som Climeon utvecklar. Konkurrenter kan ocksa ha savél hogre
tillverknings- och distributionskapacitet som férséljnings- och marknadsforingsmajligheter an Climeon. En 6kad konkurrens eller en
forsamrad formaga att mota nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pé Climeons finansiella stéllning och resultat.

Climeon har noggrant studerat kundernas krav och konkurrenternas system och utvecklat en produktplattform dar bolaget
har en tydlig nisch.

Climeon stravar att alltid ligga i framkant nar det galler teknisk utveckling for att erbjuda en I6sning i enlighet med kunder-
nas krav och i framkant fore konkurrenterna. Vi tillfor ocksa vara kunder varde i form av omfattande teknisk kunskap,
leveransformaga, service och tillgdnglighet vilket begransar risken att kunden véljer en annan leverantor.

Medarbetare

Climeons fortsatta framgéng &r beroende av att kunna behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya
kunniga personer. Det finns nyckelpersoner sévél bland ledande befattningshavare som bland koncernens medarbetare i 6vrigt. Det
finns en risk for att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen av olika orsaker. For det fall
Climeon misslyckas med att rekrytera ldmpliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framgent kan det ha en
negativ inverkan pa Climeons finansiella stallning och resultat.

Climeon prioriterar att skapa goda forutsattningar for att personal skall utvecklas och trivas inom koncernen. Climeon
arbetar kontinuerligt med sdkerhet, i foretagets egna lokaler sdval som pé kundsajter. Alla anstallda som arbetar med Heat
Power-systemen gar regelbundet genom sakerhetsutbildningar. Regelbundna medarbetarundersokningar syftar till att ta
reda pa hur medarbetarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och ha en pagdende dialog kring vad som kan forbattras och
utvecklas. Medarbetarnas arbetsvillkor ar ocksd av stor vikt i termer av ersattningar och férmaner. Exempelvis erbjuds
regelbundet forvarv av teckningsoptioner som ett sdtt att sammanfora aktiedgarnas och de anstalldas intressen.

Kunder och efterfragan

Att Climeons produkter &r effektiva, séval ur ett kostnadsperspektiv som ur ett energiperspektiv, ar nédvandigt for Bolagets framgéng.
Bolaget behover sakerstalla att den nya produkten kommer att generera tillrackligt stort intresse fran potentiella kunder samt att produk-
ten kommer att vara tillrackligt effektiv for att kunder ska investera i den. Det finns vidare en risk att Climeons nuvarande eller framtida
kunder och samarbetspartner minskar sina inkop av Bolagets produkter efter att avtal ingatts.

Climeon beddmer att innan Bolagets produkter natt en marknadsacceptans inom ett visst segment ar forsiktigheten vid investeringar i ny
teknik stor och bearbetningen av nya kunder &r tids- och resurskravande da kunderna dr noggranna i sin utvardering av ny teknik. En del
projekt som Bolagets kunder bedriver, och i vilka HeatPower-systemen ska bli en del, ar inte sallan mycket resurs- och tidskravande och
riskerar att bli forsenade eller avbrutna pé grund av handelser kopplat till kunderna och deras projekt som &r utanfor Bolagets direkta
kontroll. En tidigare- eller senareldggning av en eller flera order kan f& en vasentlig paverkan pa Bolagets nettoomsattning och resultat och
kan ocks& medfora att Bolagets likviditet kan bli anstrangd.

Climeon arbetar framst med direktforséaljning, men anvander sig ocksd av lokala séljpartners pé valda geografiska platser.
Forsaljningsprocessen av Bolagets produkter ar relativt I1ang vilket medfcr att initierade dialoger och informationsutbyte
sker med kunden i syfte att, bland annat, utbilda och 6ka forstéelsen for Bolagets produkter. Detta omfattar utover slutkun-
den dven andra inblandade aktorer sdsom exempelvis entreprenadbolag, installatorer, designbolag och skeppsvarv. Ett tatt
samarbete mellan Climeon och kunden &r @ven av vikt for att hjélpa till att effektivisera installationen av Heat Power-
systemen. Det tata samarbetet spelar dven stor roll eftersom Bolagets produkter normalt sett endast dr en del av ett storre
projekt dar externa faktorer kan paverka installationen och funktionen av Climeons produkter. En nybyggnation av ett
fartyg dr ett exempel pé ett sddant projekt.

Leverantorer

Climeon férlitar sig pé en kontraktstillverkare och underleverantérer for att producera och leverera Heat Power-IGsningarna.
Bristande kvalitet, etisk efterlevnad, miljopaverkan eller en oférméga att uppfylla produktionskraven &r typiska risker relaterade till
detta.Den slutliga produkten som Climeon levererar till kund bestar av en mangd olika komponenter, instrument och system som
tillhandahalls av leverantdrer till Bolaget. Utbudet av dessa komponenter pd marknaden kan vara begransat och andra leverantdrer an
de Bolaget kontrakterar kan ha villkor eller priser som inte ar acceptabla for Bolaget.

Climeon utvérderar regelbundet alla leverantdrer och strévar efter att ha dubbla leverantorer for alla viktiga komponenter.
Syftet med detta &r aven att kontinuerligt utvardera kostnaden for Bolagets produkter for att sékerstélla en kostnadseffek-
tiv 16sning for kunden och Bolaget. Alla Climeons leverantdrer skall ocksa folja Bolagets uppforandekod for att séakerstalla
att bolagets krav vad géller etisk affdr, miljopaverkan och kvalitet uppfylls. Climeon utfor regelbundet revisioner av leveran-
torerna och om nagra avvikelser identifieras maste atgarder vidtas.
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Risk

Riskhantering

Miljo

De marknader inom vilka Climeon &r aktiv praglas av en hdg bendgenhet att effektivisera verksamheter och att stélla om till mer
miljévanliga tekniska lsningar, bland annat till f6ljd av okade krav frén konsumenter avseende miljomedvetna och energieffektiva
produkter och tillverkningsprocesser samt till f6ljd av 6kad konkurrens. Darutéver kan politiska beslut och internationella avtal, saval
nationellt som internationellt, fordndra Climeons och dess kunders marknadsférutsattningar, bade till det positiva och till det
negativa. Politiska beslut inkluderar bland annat forandringar i lagstiftning, striktare myndighetstillampning av befintliga lagar och
regleringar pé saval land som till sjoss eller beslut som paverkar ldnders och organisationers investeringsvilja i omrdden som ar
relevanta for Climeon.

Milj6 ar karnan i Climeons verksamhet. Beslut om vilka leverantdrer, metoder och material som ska anvandas gors for att
sdkerstalla bade hog kvalitet och I1dg miljopaverkan under hela produktlivscykeln. Om Climeon misslyckas med att utveckla
sina produkter i takt med att dess marknader fordandras till foljd av kundkrav eller politiska beslut eller att ny teknologi
utvecklas av Bolagets konkurrenter riskerar det att Bolagets marknadsposition forsvagas vilket skulle kunna fa en vésentlig
negativ inverkan pa Bolagets framtidsutsikter och finansiella stéllning.

Icke-finansiella upplysningar

Miljo

Climeon omcertifierades under aret enligt ISO 9001 (kvalitetsledning) och ISO 14001 (miljéledning). Kvalitetssakring &r en
naturlig del av Bolagets verksamhet och praglar samtliga interna rutiner. De tva ISO-certifikaten garanterar att Climeon alltid
forbattras med kunden och miljon i dtanke.

Resultatdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 1192376816
Balanserat resultat -846 083 935
Arets resultat -133 706 078
Summa 212 586 803

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedlen p& 212 586 803 SEK dverfors i ny rakning.

Betraffande Bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékning, rapport dver forand-
ringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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| FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 TSEK 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 5 6186 13932 Arets resultat -135769 -125893
Aktiverat arbete for egen rakning 9743 8911 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 6 3135 146 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser fran utlandska bolag 2201 -165
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat 2201 -165
Révaror och férnddenheter -12 594 -12 226 ARETS TOTALRESULTAT -133 568 -126 058
Ovriga externa kostnader 7 -29 435 -40 442 Arets totalresultat hinforligt till
Personalkostnader 8 -51366 -52264 Moderbolagets aktiedgare -133 570 -126 058
ooh matarela anagonngSuIgAngar 25845 -33ge4  ARETSTOTALRESULTAT e 126 058
Ovriga rorelsekostnader -2406 7 *) Fondemissionselement fran nyemissionen i Q4 2023 har beaktats vid berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning, vilket medfdrt att
Rorelseresultat -102 580 -115 812 jamforelsetal har omraknats
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 9 14145 18825
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -47 261 28918
Resultat efter finansiella poster -135 696 -125 905
Skatt pa arets resultat 11 -73 12
ARETS RESULTAT -135 769 -125 893
Resultat per aktie, SEK *) 12
Fore utspadning -1,26 1,17
Efter utspadning -1,26 -1,17
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TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anldggningstillgangar Varulager 20
Immateriella anldggningstillgangar Varor under tillverkning 10797 11991
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 121 623 112 475 Fardiga varor och handelsvaror 33 556 36 259
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 3889 5285 44 353 48 250
125512 117 760 Kortfristiga fordringar
Materiella anldggningstillgangar lfundfordringar 22 23 899 11272
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 9087 13 244 Ovriga fordringar 2 e 14279
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 2007 3142 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 11410 18797
Nyttjanderattstillgangar 17 10825 16 072 80148 44 348
Inventarier, verktyg och installationer 18 1562 1836 Kassa och bank 29 77 550 139 341
23 481 34294 Summa omsittningstillgangar 202 051 231939
Finansiella anldggningstillgangar SUMMA TILLGANGAR 423 972 488 242
Andra langfristiga fordringar 1859 4347
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 71069 99 902
72 928 104 249
Summa anladggningstillgang 221921 256 303
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TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 24 3238 1427
Ovrigt tillskjutet kapital 1193449 1103038
Omrakningsreserver 2833 632
Balanserad vinst eller forlust -739910 -614 017
Arets resultat -135 769 -125 893
Summa eget kapital 323 841 365 187
Avsittningar
Ovriga avséttningar 25 7070 7 886
7070 7 886
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 26 16 680 22822
16 680 22 822
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 26 755 15682
Leverantdrsskulder 21384 12149
Aktuella skatteskulder 5 6
Ovriga kortfristiga skulder 27 12103 46 446
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 16 134 18 064
76 381 92 347
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 423 972 488 242

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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B Balanserat

Ovrigt tillskjutet ~ Omraknings- resultat inklusive Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital reserver  arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 892 964 689 797 -614 017 352 361
Arets resultat -125 893 -125 893
Ovrigt totalresultat -165 -165
Summa totalresultat -165 -125 893 -126 058
Transaktioner med &gare:
Nyemmision 535 138 269 138 804
Inbetalda premier for teckningsoptioner 80 80
Summa transaktioner med aktiedgare 535 138 349 138 884
Utgaende balans per 31 december 2022 1427 1103 038 632 -739 910 365 187

- Balanserat

Ovrigt tillskjutet Omraknings- resultat inklusi- Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital reserver ve arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 1427 1103 038 632 -739910 365 187
Arets resultat -135 769 -135 769
Ovrigt totalresultat 2201 2201
Summa totalresultat 2201 -135769 -133 568
Transaktioner med dgare:
Nyemmision 1811 89 347 91158
Inbetalda premier for teckningsoptioner 1064 1064
Summa transaktioner med aktiedgare 1811 90 411 92 222
Utgaende balans per 31 december 2023 3238 1193 449 2 833 -875 679 323 841
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2023 2022 TSEK Not 2023 2022

Den lpande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat -102 580 -115812 Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -22 952 -34 379

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1894 -3811
Av- och nedskrivningar 25857 34098 Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 164
Orealiserade verkliga vardeforandringar 10229 17 250 Férandringar i finansiella tillgdngar 2410 899
Garantiavsattning -816 -4 949 Kassaflode fran investeringsverksamheten -22 436 -37127

Erhéllen ranta 4659 14714 Finansieringsverksamheten

Erlagd ranta -6 678 -15420 Nyemission 91158 138 804

Betald skatt 78 -82 Amortering av lan -41 490 -43 695

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -69 402 -70 201 Inbetalda teckningsoptionspremier 26 1064 80

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 732 95189

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(-) av varulager -858 6 542 ARETS KASSAFLODE -61748 -12 648

Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar -17 393 890 Likvida medel vid arets barjan 139 341 151984

Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -20 882 2602

Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 9237 6 457 Kursdifferens i likvida medel -43 5

Minskning(-)/6kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 9 254 -17 000 Likvida medel vid arets slut 29 77 550 139 341

Kassaflode fran den lopande verksamheten -90 044 -70 710
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

( BOKSLUT ) AKTIEN

TSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 6186 12762
Aktiverat arbete for egen rakning 9743 8911
Ovriga rorelseintakter 6 3135 143
Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter -12 549 -11 988
Ovriga externa kostnader 7 -34 788 -44 536
Personalkostnader 8 -51 042 -49 444
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -20 443 -28 276
Ovriga rérelsekostnader -2.397 -7
Rorelseresultat -102 156 -112 436
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande intékter 9 15001 19742
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -46 551 27972
Resultat efter finansiella poster -133 706 -120 666
ARETS RESULTAT -133 706 -120 666

" Arets totalresultat 6verensstammer med Arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
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TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anldggningstillgangar Varulager 20
Immateriella anlaggningstillgangar Varor under tillverkning 10792 11991
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 121623 112 475 Fardiga varor ach handelsvaror 33 556 36 253
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 3889 5285 44 348 48 244
125512 117760 Kortfristiga fordringar
Materiella anldggningstillgangar Kundfordringar 22 23627 10969
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 8758 12764 Ovriga fordringar 21 47988 16916
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 2007 3132 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 11 346 18 724
Inventarier, verktyg och installationer 18 1530 1791 82 961 46 609
12295 17687 Kassa och bank 29 77155 138 789
Finansiella anlaggningstillgangar Summa omsittningstillgang 204 464 233 642
Andelar i koncernféretag 1918 1918 SUMMA TILLGANGAR 436 565 495 406
Andra langfristiga fordringar 21310 24 497
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 71066 99 902
94294 126 317
Summa anldggningstillgangar 232 101 261764
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TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31 TSEK Not  2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 7070 7 886
Eget kapital Langfristiga skulder
Bundet eget kapiral Ovriga langfristiga skulder 26 10 381 10 381
Aktiekapital 24 3238 1427 10 381 10 381
Fond for utvecklingsutgifter 132779 118 424 Kortfristiga skulder
136 017 119 851 Férskott fran kunder 26 755 15682
Fritt eget kapital Eeverant’drsskulder 21337 12 086
Overkursfond 1192377 1103030 Ovriga kortfristiga skulder 27 6284 41220
Balanserad vinst eller forlust 846 084 712128 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 28 16 134 18 064
Arets resultat -133 706 -120 666 70510 87052
212 587 270 236 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 436 565 495 406
Summa eget kapital 348 604 390 087
Avsittningar
Ovriga avséttningar 25 7070 7 886
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for R Balanserad ) Summa Fond for B Balanserad . Summa

Pdgéende utvecklings- Overkurs-  vinst eller Arets eget Pégéende utvecklings- QOverkurs-  vinst eller Arets eget
TSEK Aktiekapital nyemission utgifter fond forlust  resultat kapital TSEK Aktiekapital nyemission utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 892 - 99 438 910244 -541235 -97475 371864 Ingaende balans per 1 januari 2023 1427 - 118 424 1103030 -712128 -120666 390 087
Korrigering av ingdende balans 54 512 -54 512 Korrigering av ingdende balans 0 0
Disposition av foregdende ars resultat -97 475 97 475 Disposition av foregaende ars resultat -120 666 120 666
Arets resultat -120 666 -120 666 Arets resultat -133706 -133 706
Summa totalresultat - - - - - -120666 -120 666 Summa totalresultat - - - - - -133706 -133706
Aktivering av utvecklingsutgifter 34787 -34 787 Aktivering av utvecklingsutgifter 25609 -25 609
Uppldsning till foljd av &rets avskrivningar Upplosningtill f6ljd av drets avskrivningar
pa utvecklingsutgifter -15 801 15801 pa utvecklingsutgifter -11 254 11254
Summa ovrigt 18 986 -18 986 Summa ovrigt 14 355 -14 355
Transaktioner med &gare: Transaktioner med &gare:
Nyemission 535 138 274 138 809 Nyemission 1811 89 347 91158
Inbetalda premier forteckningsoptioner 80 80 Inbetalda premier forteckningsoptioner 1064 1064
Summa transaktioner med aktieagare 535 - - 138 274 80 138 889 Summa transaktioner med aktiedagare 1811 89 347 1064 92 222
Utgaende balans per 31 december 2022 1427 - 118424 1103030 -712128 -120666 390 087 Utgaende balans per 31 december 2023 3238 - 132779 1192377 -846084 -133706 348604
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TSEK Not 2023 2022
Den lpande verksamheten
Rorelseresultat -102 156 -112 436
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar 20 443 28276
Garantiavséttning -816 -4 949
Orealiserade verkliga vardeforandringar 8204 6409
Erhallen ranta 5447 15779
Erlagd ranta -5969 -14 474
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -74 847 -81395
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/0kning(-) av varulager -859 6 549
Minskning(+)/0kning(-) av kundfordringar -17 393 15000
Minskning(+)/0kning(-) av dvriga kortfristiga fordringar -21 394 2656
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 9251 6625
Minskning(-)/6kning(+) av Gvriga kortfristiga skulder 8983 -20 560
Kassaflode fran den lopande verksamheten -96 259 -71125
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TSEK Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -22 952 -34 379
Forséaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 164
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1894 -3709
Forandring i 1an till koncernforetag 779 -5131
Forandringar i finansiella tillgdngar 2410 899
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 657 -42 156
Finansieringsverksamheten

Nyemission 91158 138 804
Amortering av lan 26 -35920 -38 221
Inbetalda premier for teckningsoptioner 1044 80
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 56 282 100 663
ARETS KASSAFLODE -61 634 -12 618
Likvida medel vid arets barjan 138 789 151 407
Likvida medel vid arets slut 29 77 155 138 789
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' NOTER

Allman information

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1643 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveckling och
forséaljning av tekniska Igsningar for atervinning och omvandling av lagtempererad varme till fornybar el. Climeon ska darmed
bidra till att minska de globala utsldppen av koldioxid genom en forbattrad energieffektivitet hos bolagets kunder.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU for rakenskapsar som
borjar den forsta januari 2021. Moderforetaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade baserat pé historiska anskaffningsvarden vilket innebar att tillgdngar och
skulder dr redovisade till dessa varden. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som &ven utgor presentationsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp &r avrundade till ndrmaste tusentals kronor (TSEK) om ej annat anges.
Resultatrakningen ar uppstalld i kostnadsslag. Belopp inom parantes avser foregaende &r.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS kréaver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mal. Vidare krévs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinci-
per. De omrdden som innefattar en hog grad av bedémning, som &r av vésenlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolagets finansiella rapporter och de dotterforetag som moderbolaget har bestimmande
inflytande over per den 31 december varje ar. Som dotterforetag ingar alla foretag dar Climeon har kontroll. Med kontroll avses
formaga att styra dotterforetaget, har rdtt till dess avkastning och kan anvénda sitt inflytande att styra de aktiviteter som paver-
kar avkastningen. Dotterforetag konsolideras fran den dag da kontroll eller inflytande over foretaget uppstar enligt definition ovan.
Resultat fran forvarvade dotterforetag under dret inkluderas i resultatet fran den dag da foretaget far bestammande inflytande och
till den dag som bestdmmande inflytande upphdr. Vid behov justeras dotterforetagens finansiella rapporter for att anpassa de
redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna transaktioner har eliminerats i konsoli-
deringen. Koncernens samtliga dotterbolag dgs till 100 procent.

Intdkter

Intakter redovisas baserat pé avtalet med kund och vérderas utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte
mot att overfora utlovade tjanster och varor, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. Foretaget redovisar en intakt
nar kontrollen av en vara eller en tjanst dverforts till kunden.

Climeons intdkter bestar i huvudsak av forséljning av Climeon Heat Power-moduler och narliggande tjanster.

Forséljning av moduler

Climeon séljer Heat Power moduler normalt tillsammans med installationstjanster och/eller betydande integrationstjanster.
Kunden anses aven kunna kopa installationstjansten av andra leverantorer. | avtal som inkluderar installationstjanster men inte
betydande integrationstjénster anses moduler darfor vara ett separat prestationsatagande. Intdkter fran forsaljning av
hardvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen 6ver modulen overfors till kunden, vilket normalt intrédffar nar risken har
overforts till kunden baserat pé tillampade fraktvillkor.

| avtal ddr moduler séljs tillsammans med betydande integrationstjanster sa anses moduler tillsammans med
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integrationstjanster vara ett prestationsatagande. For beskrivning av hur detta prestationsatagande redovisas se nedan avsnitt
"Betydande integrationstjanster”

Forsaljning av tjanster
Intakter av tjdnster pa I6pande rakning redovisas som intdkt i den period arbetet utfdrs.

Climeon tillhandahéller installationstjanster for moduler. Installationstjansten inkluderar en mindre betydande anpassning av
moduler. Installationen &r relativt enkel och kan utféras av annan leverantor och redovisas darfor som ett separat prestationsa-
tagande. Intakter fran forséljning av installationstjanster redovisas ver tid baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden i
proportion till den totala forvdntade arbetstiden for att uppfylla prestationsatagandet.

Betydande integrationstjénster

I vissa avtal tillhandahéller Climeon integrationstjdnster for moduler. Integrationstjansterna inkluderar en betydande integration
och anpassning av Climeons moduler till kundens tekniska anldggning. Integrationstjanster séljs tillsammans med moduler och
modulerna bedoms starkt beroende av integrationstjansterna och kunden anses inte enkelt kunna erhalla integrationstjans-
terna fran andra leverantorer an Climeon. | de avtal Climeon saljer integrationstjanster bedoms integrationstjanster och
moduler tillsammans vara ett prestationsataganden. Intakter fran forsédljning av integrationstjanster och moduler redovisas
over tid baserat pa nedlagda kostnader i proportion till totala forvantade kostnader for att uppfylla prestationsatagandet.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas under posten férutbetalda kostnader och upplupna intékter. Avtalsskulder redovisas under posterna
forskott fran kunder respektive upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Om redovisade intéakter Gverstiger betalningen for ett
prestationsdtagande redovisas en avtalstillgdng och om betalningen Gverstiger redovisade intakter fran ett prestationsatagande
redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor

Normalt faktureras en del av ordersumman vid undertecknad order medan majoriteten faktureras vid leverans. Ibland faktureras dven
en sista del i samband med driftstart. Individuella avtal har dock olika betalningsstrukturer. Ledtiden fran bestallning till leverans &r
vanligtvis sex till tolv manader men kan vara langre pa grund av kundens projektplaner. Fér den marina marknaden varierar ledtiderna
mellan 9-36 manader beroende p& om det avser ett retrofit- eller nybyggnadsprojekt.

Garantier
Forsaljning av moduler inkluderar dven en sedvanlig garanti dér Climeon garanterar att séld hardvara fungerar i enlighet med Gverens-
kommen specifikation. Climeon redovisar darfor garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” for tillampade principer.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av aktiverat arbete fér egen rakning, statliga bidrag och valutakursvinster kopplade
till rérelsen.

Rént