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Nettoomsattningen uppgick till 639,9
(537,5) MSEK, en 6kning med 19,1 % jamfort
med samma period féregaende ar. Organisk
tillvéaxt uppgick till 20,6 procent.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 82,7 (72,0) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 12,9 (13,4) %.

Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 68,5
(56,5) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal
pa 10,7 (10,5) %.

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 96,5 (81,4)
MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 15,1 (15,1) %.

Orderingangen uppgick till 643,3 (679,5)
MSEK, en minskning med -5,3% jamfort
med samma period féregaende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till -9,1%.

Forvarvet av tillgangarna fran Bergschen-
hoek Civiele Techniek B.V. slutférdes.

Philip Delborn utsedd till ny Chief Financial
Officer (CFO), med start senasti mitten av
oktober.

Nettoomséattningen uppgick till 1 006,2
(851,8) MSEK, en 6kning med 18,1 % jamfort
med samma period féregaende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till 18.2 procent.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgick till 69,7 (80,0 ) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 6,9 (9,4) %.

Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 39,6 (51,7)

MSEK, motsvarande en EBIT-marginal pa
3.,9(6,1) %.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 97,8 (94,2)
MSEK, motsvarande enjusterad EBITDA-
marginal pa 9,7 (11,1) %.

Orderingangen uppgick till 1 316,1 (1 070,7)
MSEK, en 6kning med 22,9% jamfért med
samma period foregaende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till 18.9 %.

VIACON



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

ViaCons andra kvartal kdnnetecknas av fortsatt kraftig tillvaxt trots geopolitisk oro

och en stigande inflation.

Kvartalets omséttning uppgick till 639,9 (537,5) MSEK, en 6kning
med 19,1 procent jamfort med féregaende ar. ViaCons forvar-
vade verksamheter har bidragit till en omsattning om 33,5 MSEK,
men vi har ocksa valt att lamnaicke kdrnverksamhet till en omsat-
tning om cirka 22,5 MSEK i motsvarande period féregaende ar.
Den organiska tillvéaxten uppgick till 20,6 procent justerat for
avyttringar och uppkop, ett resultat av prisdkningar och en god
underliggande efterfragan inom samtliga segment.

Efterfragan och orderingdngen har under forsta halvaret varit
stark och uppgick till 1 316,1 (1 070,7) med en organisk tillvaxt pa
17,4%. Daremot har den varit ojamnt fordelad mellan kvartalen.
Under andra kvartalet uppgick orderingangen till 643,3 (679,5)
MSEK, en minskning med -5,3 procentijamforelse med samma
period foregaende ar. Orderingangens organiska tillvaxt uppgick
till -9,1 procent. Orderingangens tillvaxt for forsta kvartalet
uppgick totalt tillhela 72,0 procent samt 67,5 procent for den
organiska tillvaxten, vilket ar hégsta nivan nagonsin.

Kvartalets rorelseresultat har paverkats av en hogre kost-
nadsstruktur genom férvarv och 6kad volym samt engangskost-
nader. Rensat fran engangsposter uppgick justerat rorelseresul-
tat fore avskrivningar till 96,5 (81,4) MSEK vilket gav enjusterad
EBITDA-marginal pa 15,1 (15,1) procent.

Den geopolitiska oron och en stigande inflation bidrar till en
osakerhet kring utvecklingen framover. Kvartalet har bjudit pa
fortsatta storningar i leverantérskedjorna, langa leveranstider
ochviss ramaterialbrist men Iaget har nu stabiliserats. Kassaflo-
det var svagt under forsta halvaret som ett direkt resultat av ett
fortsatt 6kat rorelsekapital. Det &ar framfoérallt de langre led-
tidernaisparen av den senaste tidens anstrangda leverantor-
skedja som gjort att vibehovt 6ka vart varulager. Viforvantar oss
atttrenden vander under hésten och kanredan nu se enljusningi
leverantorsledet med kortare ledtider och mindre stérningar.

Den 2 maj 2022 slutférdes forvarvet av tillgangar fran
Bergschenhoek Civiele Techniek B.V. (BCT) i Nederlanderna.
Genom detta forvarv starker ViaCon ytterligare sin marknadsle-
dande position i Europa for korrugerade stalbaserade infrastruk-
turlésningar, vilket ger en énnu starkare plattform for attleverera
konkurrenskraftiga och hallbara kundlésningar. Ett intensivt
arbete med att integrera den senaste tidens forvarv pagar
samtidigt som vi fortsatter att utveckla var verksamhet
langsiktigt, bade genom att successivt bredda var marknads-
narvaro och kunderbjudande samt 6ka var produktivitet.

ViaCon &r fast besluten att ligga i framkant for att positivt
paverka héllbarhetsutvecklingen inom infrastruktursektorn, ett
omrade dar viverkligen kan gora skillnad for vara kunder och var
omgivning. Viar darfor glada 6ver att ha tilldelats ytterligare
utmaérkelser for vart hallbarhetsarbete under kvartalet. Vihar
utsetts somvinnare i “FSN Capital's ESG Award” 2021, en
utmarkelse som ViaCons agare har instiftat for att skapa starka
ochmer hallbara portféljbolag som en del i deras arbete att
integrera ESG- och klimathansyn under hela investeringscykeln.
Utover detta har vi erhallit en utmaérkelse fran The National
Corrugated Steel Pipe Association (NCSPA) for arets projekt
2022 inom kategorin “Going Green" for vart arbete med att bygga
en hallbar framtid. Dessutom har vi ocksa vunnit det prestigefulla
prisetiklassen "GO GREEN" under IFAT méssan. Viser dessa
utmaérkelser som klara erkdnnanden for vart hallbarhetsarbete
och bidrag till att bygga en hallbar framtid.
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Genom att fortsatta att anpassa oss till viktiga hallbarhetsmal
ochleda férandringen for positiva atgarder mot gron utveckling
och mot klimatférandringar, har ViaCon anslutit sig till SteelZe-
ro-initiativet, vilket fokuserar pa att 6ka marknadens efterfragan
pa nettonoll stal. Genom att ga med i initiativet atar sig ViaCon att
ha 6vergatt till hundraprocentigt nettonoll stal ar 2050.

ViaCon &r ett entreprendriellt bolag med en historik av att
hantera utmaningar pa ett flexibelt och handlingskraftigt satt. Vi
kommer att fortsatta att utveckla var verksamhet genom
effektiviseringar och genom att starka vart team ytterligare. Klart
ar att ViaCon star vasentligt mycket starkare idag an for ett ar
sedan. Var strategi ger oss tillférsikti att kunna leverera en
fortsatt god utveckling som den ledande europeiska lever-
antoren av hallbara I6sningar inom vara affarsomraden.

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef
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2022 2021 2022 2021  JUL21-JUN 22 2021

6399 5375 10062 8518 2100,8 1946,3
82,7 72,0 69,7 80,0 190,6 200,99
129% 13.4% 69% 9.4% 91% 10,3%
13,7 9.4 281 141 52,1 38.1
96,5 81.4 97.8 94,2 2428 2391
15,1% 15,1% 9.7% 11.1% 11,6% 12,3%

68,5 56,5 39,6 51,7 1316 1437
10,7% 10,5% 39% 6,1% 63% 7.4%
137 9.4 28,1 14.1 52,1 38,1
82,2 65,8 67,7 65,8 1838 1818
12,8% 12,3% 6,7% 7,7% 87% 9.3%

643,3 679,5 ,1 1070,7 2211,8 1966,3




Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
APRIL - JUNI

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till
639,9 (537,5) MSEK, en 6kning med 19,1
procent jamfoért med motsvarande period
foregaende ar. Forvarven av verksamheter i
Storbritannien 2021 och Nederlanderna 2022
har bidragit till kvartalets omséattning med 33,5
MSEK. ViaCon har valt att lamna icke karnverk-
samhet med en omsattning om cirka 22,5 MSEK
imotsvarande period féregaende ar. Justerat
for valutaeffekter, avyttringar och forvarv var
den organiska tillvaxten for kvartalet 20,6
procent.

Koncernens rérelseresultat fére avskrivnin-
gar uppgicktill 82,7 (72,0) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 12,9 (13,4) procent.
Kvartalets rorelseresultat har fortsatt
paverkats av en hogre kostnadsstruktur genom
foérvarv och 6kad volym samt engangskost-
nader. Engangskostnader som belastat
kvartalet ar framst hanfoérliga till omstrukture-
ringsarbete samt en avsattning fér ned-
skrivning av nettotillgdngar avseende
verksamheteniBelarus om-5,5 MSEK.

Rensat fran engangsposter uppgick justerat
rorelseresultat fore avskrivningar till 96,5 (81,4)
MSEK vilket gav en justerad EBITDA-marginal
pa 15,1 (15,1) procent. Rorelseresultatet
uppgick till 68,5 (56,5) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal pa 10,7 (10,5) procent. Justerat
rorelseresultat var 82,2 (65,8) MSEK, med en
rorelsemarginal pa 12,8 (12,3) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -52,8 (5,3)
MSEK. Nettoeffekten av valutakurs-
differenser uppgick till-26,9 (34,7) MSEK och
rantekostnader var-30,7 (-31,1) MSEK varav
rantekostnader for leasingskulder uppgick till

-1,9 (-1,2) MSEK.

Koncernens resultat fore skattvar 15,7 (61,8)
MSEK och resultat efter skatt uppgick till 0,7
(49,0) MSEK.

JANUARI - JUNI

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till
1006,2(851,8) MSEK, en 6kningmed 18,1
procent jamfoért med motsvarande period
foregdende ar. Forvarven av verksamheter i
Tysklandiapril och Storbritannienidecember
2021 samt Nederldnderna 2022 har bidragit till
periodens omsattning med 64,2 MSEK. ViaCon
har valt att lAmna icke kdrnverksamhet med en
omsattning om cirka 44,6 MSEK i motsvarande
period féregaende ar. Justerat for valutaeffek-
ter, avyttringar och férvarv var den organiska
tillvaxten 18,2 procent.

Koncernens rérelseresultat fore avskrivningar
uppgick till 69,7 (80,0) MSEK, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 6,9 (9,4) procent. Peri-
odens rorelseresultat har paverkats av en hogre
kostnadsstruktur genom férvarv och 6kad
volym samt engangskostnader. Engangskost-
nader som har belastat perioden ar framst
hanfdérliga till omstruktureringsarbete samten
avséttning for nedskrivning av nettotillgangar
avseende verksamheteniBelarusom-5,5
MSEK. Rensat fran engangsposter uppgick just-
eratrorelseresultat fore avskrivningar till 97,8
(94,2) MSEK vilket gav en justerad EBITDA-mar-
ginal pa 9,7 (11,1) procent. Rorelseresultatet
uppgick till 39,6 (51,7) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pa 3,9 (6,1) procent. Justerat
rorelseresultat var 67,7 (65,8) MSEK, med en
rérelsemarginal pa 6,7 (7,7) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -86,5
(-103,0) MSEK. Nettoeffekten av valutakurs-

differenser uppgick till-35,6 (-45,1) MSEK och
rantekostnader var-58,6 (-61,6) MSEK varav
rantekostnader fér leasingskulder uppgick till
-3,9(-1,1) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var -46,9
(-51,3) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
-56,7 (-67,5) MSEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
JANUARI - JUNI

Kassaflode fran den ldpande verksamheten
uppgick for perioden till -155,0 (-4,2) MSEK,
varav férandringenirdrelsekapitalet bidrog
med -169,5 (-28,4) MSEK . Det lagre kassaflodet
jamfoért med féregaende ar beror framst paen
planerad 6kad bindning av rérelsekapital i
samband med omstrukturering och flytt av
produktioninom koncernen.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till-39,0 (-67,9) MSEK varav investerin-
gar avimmateriella och materiella anldaggnings-
tillgangar var -25,5 (-26,8) MSEK. Effekten av
forvarvade verksamheter utgjorde -19,4 (-41,8)
MSEK, netto efter avdrag for férvarvade likvida
medel.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 1 198,5
(876,7) MSEK. Justerad nettoskuld exklusive
leasingskulder uppgick till 1 082,2 (799,2)
MSEK.

Likvida medel uppgick till 93,3 (156,2) MSEK.
Darutdver har koncernen outnyttjade beviljade
krediter om 53,7 (99,4) MSEK, vilket innebér att
koncernens disponibla likvida medel uppgick till
147,0 (255,6) MSEK.

ljuni erhdllmoderbolaget ett aktiedgartill-
skott om 83,5 MSEK.
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MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon stravar efter att na en stark position
med god Idnsamhet pa den europeiska
marknaden. Genom strategiska prioriteringar
kommer ViaCon att 6ka verksamheteninom
affarsomradet Bridges & Culverts Solutions,
forbattraldnsamheteninom GeoTechnical
Solutions samt bygga upp verksamheteninom
StormWater Solutions.

Under slutetav 2021 och bérjan av 2022 har
ViaCon sett begrénsad tillgang av ramaterial
och betydande 6kade leveranstider samt
rekordhoga prisnivaer fran leverantorer. Den
geopolitiska oron och en stigande inflation
bidrar till en osékerhet kring utvecklingen
framover. Kvartalet har bjudit pa fortsatta
storningar i leverantérskedjorna, langa
leveranstider och viss rdmaterialbrist men
ldget har nu stabiliserats. Dock har stérnin-
garnafranleverntorsleden under vintern och
varen lett till logistiska flaskhalsar pa vara
kunders arbetsplatser samt férseningar av
vissa leveranser, nagot som vinu hanterar.

Over tid skall Iénsamheten stérkas genom att
viarbetar pa ett enhetligt satt mot samma mal
samtatt vi 6kar deninterna produktionseffek-
tiviteten. Vi har forstarkt vara processer, vara
digitala verktyg och var kompetensinom
nyckelomraden som produktion, inkdp och
logistik. ViaCon kan darmed bli en starkare
partner for samtliga aktorer i samhéllet och
foretaget kommer att stérka sin position
ytterligare nar det géller kommande I6sningar
inom varje affarsomrade. Marknaden fortsatter
att vdxainominfrastrukturihela Europaochi
tilldgg tar ViaCon marknadsandelar fran
konkurrerande I6sningar.



Affarsomraden
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Koncernen har tre olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions.
Genom dessa erbjuds produkter och I6sningar med lang livslangd foér manga olika typer av infrastrukturprojekt som exempelvis

vagar, jarnvagar, flygplatser och system fér dagvattenhantering.

BRIDGES & CULVERTS SOLUTIONS

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka

34 procent av koncernens totala forséljning. Affarsomradet
erbjuder I6sningar for konstruktion, &teruppbyggnad och relining
av kulvertar, broar, viadukter, planseparationer, ekodukter,
tunnlar etc. somanvéands for att etablera infrastrukturella
férbindelser och korsningar.

Affarsomradet har en utpraglad sdsongsvariation dar andra och
tredje kvartalet normalt sett ar starkast. Affarsomradet har haften
mycket stark omsattning och orderingadng under forsta halvaret
men ojamt férdelad mellan kvartalen. Verksamheten har paverkats av
den geopolitiska oron och en stigande inflation, vilket har bidragit till
fortsatta storningar i leverantoérskedjorna, langa leveranstider och viss ramaterialbrist men laget har
nu stabiliserats.

Kvartalets nettoomséttning uppgick till 218,8 (172,1) MSEK, en 6kning med 27,1 procent. Den organiska
tillvéxten uppgick till 37,8 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 37,7 (16,9) MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 17,2 (9,8) procent. Det justerade rorelseresultatet fére avskrivnin-
gar uppgick dock till 47,7 (21,0) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 21,8 (12,2) procent.
Orderingangen for kvartalet uppgick till 207,3 (241,0) MSEK, en minskning med -14,0 procent jamfort
med samma period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till -14,4 procent.

Nettoomséttning for forsta halvaret uppgick till 318,7 (280,7) MSEK, en 6kning med 13,5 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 17,2 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 23,1 (21,5)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 7,3 (7,7) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 40,7 (27,1) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 12,8 (9,7)
procent. Orderingangen for perioden uppgick till 538,7 (403,6) MSEK, en 6kning med 33,5 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Den organiska tillvéaxten uppgick till 31,0 procent.

APR - JUN JAN - JUN 12MRULLANDE  HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 JUL21-JUN22 2021
Nettoomséttning 2188 1721 3187 2807 7130 6750
Justerat rorelseresultat fére avskrivning-
ar (justerad EBITDA exkl IFRS 16) 47,7 21,0 40,7 27,1 98,2 84,7
Justerad EBITDA-marginal 218% 122% 12,8% 9,7% 13.8% 12,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA exkl. IFRS 16) 37.7 16,9 23,1 21,5 701 68,5
EBITDA-marginal 172%  9.8% 73% 7.7% 9.8% 10,1%

Orderingang 207,3 2410 538,7 4036 8379 7028

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions gynnas av att anvandningen av ekodukter 6kar i syfte att
kombinera en hog trafiksadkerhet (vdgar med staket) och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs
manga jarnvagsinvesteringar som en del av de totala investeringarna inom infrastruktur och manga
nya héghastighetsbanor byggs.

Renovering av aldre broar genom relining, sérskilt vattenledande broar, 6kar i och med att vag- och
jarnvagsnatetiEuropa aldras (45 procent av Europas motorvagar byggdes for mer &n 40 ar sedan).
Initiativsom EU:s gréna giv och EU:s taxonomi férvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom
miljévanliga l6sningar.

Affarsomradets direktkunder ar vag- och jarnvagsentreprendrer som arbetar pa uppdrag av vag- och
jarnvagsmyndigheter.

GEOTECHNICAL SOLUTIONS

Affarsomradet GeoTechnical Solutions utg6r cirka 51 procent av
koncernens totala forsaljning. Affarsomradet erbjuder anpassade
I6sningar for markférstarkning och grundvattenskydd samt
tekniska I6sningar for olika anvandningsomraden till exempel
stédmurar, vagar och jarnvagar, miljéteknik samt16sningar med
vagtrummor av plast.

Aveninom detta affarsomrade kan man se en sdsongsvariation dar
hégsasongen normalt ar under andra och tredje kvartalet. Affarsomra-
dethar haften stark tillvaxt under forsta halvaret. Saljfokus har legat pa
karnprodukter och l6sningar och att vara selektiv i projekt och pa sa satt
forma affarsomradets erbjudanden for att stodja de strategiska malen.

Kvartalets nettoomséttning uppgick till 321,4 (292,4) MSEK, en 6kning med 9,9
procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 11,2 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick
till 30,9 (35,3) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 9,6 (12,1) procent. Det justerade rorelsere-
sultatet fore avskrivningar uppgick dock till 33,0 (39,1) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-mar-
ginal pa 10,3 (13,4) procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 315,2 (366,3) MSEK, en minskning
med -13,9 procent jamfért med samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
-14,3 procent.

Nettoomsattning for forsta halvaret uppgick till 522,0 (441,8) MSEK, en 6kning med 18,1 procent. Den
organiska tillvéxten uppgick till 21,4 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 30,1 (31,3)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 5,8 (7,1) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 35,9 (37,5) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 6,9
(8,5) procent. Orderingangen for perioden uppgick till 574,7 (529,3) MSEK, en 6kning med 8,6 procent
jamfért med samma period féregaende ar. Den organiska tillvéxten uppgick till 7,3 procent.




APR - JUN JAN - JUN 12MRULLANDE  HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021  JUL21-JUN 22 2021
Nettoomsattning 3214 2924 522,0 4418 10726 9925

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA exkl IFRS 16) 33,0 39,1 35,9 375 92,5 94,2

Justerad EBITDA-marginal 103% 13.4% 6,9% 8,5% 8,6% 9,5%

Rorelseresultat fére avskrivningar

(EBITDA exkl. IFRS 16) 30,9 35,3 30,1 31,3 76,9 781
EBITDA-marginal 9,6% 12,1% 5,8% 7.1% 7,2% 7.9%
Orderingang 3152 366,3 574,7 5293

1027,2 9818

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av de stabila och relativt goda investeringsnivaernainom infrastruktur. Det
finns ocksa ett vaxande behov av deponi- och andra miljolésningar dar ViaCon erbjuder konkurrens-
kraftiga och héllbara lésningar med artionden av erfarenhet.

Kunderna ar framst entreprendrer inom vag- och anldaggningsbranschen samt projektagare inom
avfallshantering, gruvor ochindustri.

STORMWATER SOLUTIONS
Affarsomradet StormWater Solutions utgoér cirka 15 procent
av koncernens totala forséljning. Affarsomradet konstruerar,
tillverkar och faciliterar vid installation av retentions-,
infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och sand-
avskiljare. Dessa produkter ar oumbarliga for att I6sa allt
vanligare problem, som exempelvis éversvamningar till f6ljd
av 6kad nederbérd pa grund av klimatférandringar. Tankarna
anvands framsti kommersiella omraden med stora, asfalterade
ytor dar vattenavledning, férvaring och rengoéringsldsningar ar
ndédvandigt.

Affarsomradet vinner marknadsandelar pa sina etablerade marknader
och harunder senare tid expanderat till ett flertal nya marknader. Forvérveti Storbritannien av
Tubosider (United Kingdom) Limited syftar till att starka framfor allt affarsomradet StormWater
Solutions stallning som marknadsledande i Europa inom korrugerade stalbaserade anlaggning-
slosningar men dven affarsomradet Bridges & Culverts Solutions i sitt kunderbjudande. Kvartalet
utvecklades ndgot svagare an férvantat, framst orsakat av den geopolitiska oron och en stigande
inflation, vilket har bidragit till fortsatta stérningar i leverantérskedjorna, langa leveranstider och viss
ramaterialbrist men laget har nu stabiliserats. Rorelseresultat har paverkats av en hogre kost-
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nadsstruktur genom férvarv och 6kad volym.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 99,8 (73,0) MSEK, en 6kning med 36,7 procent. Den
organiska tillvéxten uppgick till 15,7 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 8,0 (13,7)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 8,0 (18,8) procent. Det justerade rorelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 9,6 (15,2) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 9,6
(20,8) procent. Orderingangen for kvartalet uppgick till 120,8 (72,3) MSEK, en 6kning med 67,2 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 43,2 procent.

Nettoomsattning for férsta halvaret uppgick till 165,6 (129,2) MSEK, en 6kning med 28,2 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 8,1 procent. Rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till 2,7 (16,1)
MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal pa 1,6 (12,5) procent. Det justerade rérelseresultatet fore
avskrivningar uppgick dock till 7,5 (18,4) MSEK, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 4,5 (14,3)
procent. Orderingangen for perioden uppgick till 202,8 (137,8) MSEK, en 6kning med 47,2 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 29,1 procent.

APR - JUN JAN - JUN 12MRULLANDE  HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 JUL21-JUN22 2021
Nettoomsattning 99,8 73,0 1656 1292 3152 2788

Justerat rorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA exkl IFRS 16) 9,6 15,2 7.5 184 22,9 338

Justerad EBITDA-marginal 9,6% 20,8% 45% 14,3% 73% 12,1%

Rorelseresultat fére avskrivningar

(EBITDA exkl. IFRS 16) 80 137 27 161 145 27,9
EBITDA-marginal 80% 188%  16% 125% 4,6% 10,0%
Orderingang 1208 723 2028 1378

346,7 2817

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestdmmelser att behalla regnvatten for bevattning,
brandbekampning och infiltration for att undvika dversvamningar.

Slutkunderna ar investerare i lager-, industri- och kommersiella byggnader men dven av stérre
bostadshus. Huvudkunderna &r anldggningsentreprendrer.

VIACON TILLDELAS DET PRESTIGEFYLLDA "IFAT GO GREEN SUSTAINABILITY AWARD"
IFAT &r en varldsledande massa for hantering av vatten, avlopp, avfall och ravaror. "IFAT Go Green
Sustainability Award" delas ut till foretag som lever upp till sin ambition att vara verkligt hallbara. |
samband med méassanimajiar deltog och vann ViaCon priset genom att stédja ett “MyClimate"-pro-
jekt som forser skolor och hushalli Uganda med rent dricksvatten.

"Viaroerhort stolta 6ver att ha vunnit det prestigefylida IFAT Go Green Sustainability Award, vilket
ger ett erkdnnande till vara anstrangningar att bidra till att bygga en hallbar framtid", séger Hans
Gschirr, Vice President StormWater Solutions, ViaCon Group.
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Ovrig information

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari-30juni 2022, uppgick till 791 (763). P4 balansdagen
uppgick antal anstéllda till 828 (815), varav 41 har tillkommit
genom férvarven i Storbritannien och Nederlanderna.

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker &r en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r att
identifiera risker, att forhindra att risker uppstar samt att
begrénsa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
féretaget kan utsattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematisktidentifiera, utvardera och hantera
risker inom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern
kontrollligger primartisjalva verksamheten, det vill séga hos VD,
chefer och anstélldaide operativa enheterna ochidetarbete som
de utférienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer
som galler for var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt &ven geopolitiska risker. Valutafluktua-
tioner och stérningar pa vérldens finansmarknader utgor ocksa
vasentliga risker. Krigeti Ukraina har medfért en 6kad osakerhet
avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreriallmanhet.

En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet
pa sidorna 41-43 samt 70-72 i koncernens arsredovisning for 2021.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Den 16 december 2021 undertecknade ViaCon ettavtal om att
avyttra sin verksamhetiBelarus till MIAKOM-SPb, LLC. Transak-
tionen var planerad att slutféras i slutet avapril 2022 men pa
grund av férdréjt godkédnnande fran Handels- och Antimonopol-

ministerietiBelarus har avyttringen férsenats.

| augusti erholls godkannande fran Handels- och Antimonopol-
ministeriet och avyttringen férvéntas kunna slutférasinom en
manad. | juni gjordes en avsattning for nedskrivning av nettotill-
gangar avseende verksamheten i Belarus om -5,5 MSEK.

Genom att fortsatta att anpassa oss till viktiga hallbarhetsméal och
leda férandringen for positiva atgarder mot gron utveckling och
mot klimatférandringar, har ViaCon anslutit sig till SteelZero-initia-
tivet, vilket fokuserar pa att 6ka marknadens efterfragan pa
nettonoll stal. Genom att ga med i initiativet atar sig ViaCon attha
Overgatt till hundraprocentigt nettonoll stal ar 2050.

I 6vrigt finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens utgang.

MODERBOLAGET
Roérelseresultateti moderbolaget uppgick for perioden till -17,9 (-)
MSEK och resultat fére skatt till -85,7 (-38,1) MSEK. Moderbola-
gets nettoskuld uppgick till 1 002,8 (497,0) MSEK samt eget
kapital till 216,6 (274,3) MSEK. Likvida medel uppgick pa balansda-
gentill 22 (50) TSEK.

ljuni erhdllmoderbolaget ett aktiedgartillskott om 83,5 MSEK.

FORVARV

Den 2 maj, 2022 slutférde ViaCon Netherlands B.V. férvarvet av
tillgangar fran Berschenhoek Civiele Techniek B.V. relaterade till
produktsortimenten Multiplate, SuperCor, HelCor/Spirosol och
plastror. Genom detta forvarv starker ViaCon ytterligare sin
marknadsledande position i Europa for korrugerade stalbaserade
infrastrukturlésningar.

AGARSTRUKTUR OCH ANTAL AKTIER

ViaCon Group AB (publ), ar ett helagt dotterbolag till det norska
bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon ar en del av koncernen SRH BridgeCo AS, Oslo, Norge som
upprattar koncernredovisning fér den hogsta nivan. FSN Capital V
ar moderbolag till SRH BridgeCo AS. ViaCons ledning och andra
representanter har ettindirekt agande i ViaCon koncernen genom
attéga 4,9 procentav det norska moderbolaget Rl Holding AS.
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Moderbolagets aktiekapital uppgar till 501 TSEK, férdelat pa
50 100 aktier.

OPERATIONELL STRUKTUR
Tidigare har ledningen fér koncernen varit anstéllda av ViaCon
Holding AB. Fran januari 2022 dvergick samtliga anstalldai ViaCon
Holding AB till att ha sin anstallning i ViaCon Group AB (publ) vilket
innebar att for 2022 verkar bade styrelse och koncernledning fran
ViaCon Group AB (publ).

Koncernen ar uppdeladitre olika affarsomraden: Bridges &
Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater
Solutions.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planldggning av infrastrukturinvesteringar dver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform avIagst nettoomsattning och rérelse-
resultatiforsta ochfjarde kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

ViaCon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar
av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har, for koncernen, upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering och Arsredovisnings-
lagen. Den finansiella rapporteringen féor moderbolaget har
upprattatsienlighet med Arsredovisningslagen ochRFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Tillampade redovisnings-
principer ar oférandrade i forhallande till de principer som
redogjorts foriarsredovisningen fér 2021.

Allabelopp ari MSEK ominget annatanges. Beloppeninom
parentes anger foregaende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stammer om de
summeras.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

/
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Styrelsen och den verkstéllande direktéren forsédkrar att halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg 26 augusti 2022
ViaCon Group AB (publ)

PATRIK NOLAKER
Styrelsens ordférande

KRZYSZTOF ANDRULEWICZ MORITZ MADLENER STEFAN NORDSTROM
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef
ULRIK SMITH GUNILLA SPONGH NICLAS THIEL

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot



ViaCon i korthet

ViaCon ar en ledande aktor pa den
europeiska marknaden med fokus pa
produktion och teknisk férsaljning av
flexibla korrugerade stalkonstruktioner
och plastrér genom affarsomradena
Bridges & Culverts Solutions,
GeoTechnical Solutions och
StormWater Solutions.

ViaCon stravar efter hdgsta standard nér det galler
miljomedvetenhet, hdlsa och sékerhet. Losningarna ar
utformade for att minimera koldioxidavtrycket och
storningar i trafiken, vilket i sin tur reducerar negativa
effekter pa bade milj6 och samhélle.

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar
med l&ng livsléangd, utformade for att mdta utmaningarna
ienféranderlig varld. Losningarna hjalper bade kunder
och samhalle att na viktiga och hallbara mal.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala hallbara utvecklingsmal (SDG).

’ Huvudkontor Géteborg
Produktionsanlaggningar

. Bridges & Culverts Solutions
‘ GeoTechnical Solutions

StormWater Solutions

totalt ca 50 forsaliningskontor pa alla stérre marknader.

Pagaende férvirv eller avyttringar

ViaCon har tecknat avtal om att avyttra sin
verksamhetiBelarus.

ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ARSTAMDIGA ViaCon fokuserar pa sakra

ARBETSVILLKR arbetsmiljder, uppférandekod
OCH EXTINOMEK . e arn
Tk ochlangsiktiga anstallningar.

i

ViaCon skapar varde for vara
kunder genom att erbjuda
dem hallbara I6sningar
anpassade efter deras
specifika behov.
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ViaCon ar en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara lésningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.

ViaConinvesterarinyaoch
befintliga fabriker och anlaggnin-
gar for att minska utslappen fran
savalvar egen verksamhet som
frananvandningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara I6sningar,
pa atervinning och utbildning.
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Koncernens resultatrakning

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
MSEK Not 2022 2021 2022 2021 JUL 21 - JUN 22 2021
Nettoomsittning 1,3 639,9 537.5 1006,2 851,8 2100,8 1946,3
Ovriga rérelseintakter 35 2,6 8,7 9.1 19,1 19,5
Kostnad for salda varor 3 -372.3 -321,1 -590,8 -512,9 -1254,3 -1176,4
Personalkostnader -101,1 -86,6 -198,7 -159,2 -375,5 -336,0
Avskrivningar och nedskrivningar -14,2 -15,6 -30.1 -28,4 -59,0 -57.2
Ovriga rérelsekostnader -87.3 -60,4 -155,7 -108,8 -299,4 -252,5
Rorelseresultat 68,5 56,5 39,6 51,7 131,6 143,7
Finansiella intakter 10,7 5.0 16,0 9,2 32,6 259
Finansiella kostnader -63,5 0.3 -102,5 -112,2 -210,6 -220,4
Finansnetto*) -52,8 5,3 -86,5 -103,0 -178,0 -194,5
Resultat fére skatt 15,7 61,8 -46,9 -51,3 -46,4 -50,8
Skatt pa periodens resultat -15,0 -12,8 -9.8 -16,2 -21,5 -27,9
Periodens resultat 0,7 49,0 -56,7 -67,5 -67,9 -78,7
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 0,7 48,4 -56,7 -68,0 -68,5 -79,7
Innehav utan bestdmmande inflytande = 0,6 - 04 0,6 1,0

0,7 49,0 -56,7 -67,5 -67.9 -78,7
*) varav valutakursdifferenser i finansnettot -26,9 34,7 -35,6 -45,1 -79,0 -88,4
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Koncernens rapport Over totalresultat

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 JUL 21 - JUN 22 2021
Periodens resultat 0,7 49,0 -56,7 -67,5 -67,9 -78,7
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 33,6 3,7 36.3 13.1 471 23,9
Valutakursdifferenser pa lIan som behandlas som nettoinvesteringar - 0,3 - 0,7 -1,3 -0,6
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -16,0 - -19,6 - -33,3 -13,7
Periodens dvriga totalresultat, netto efter skatt 17,6 4,0 16,7 13,8 12,5 9,6
Summa periodens totalresultat 18,3 53,0 -40,0 -53,7 -55,3 -69,0
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 18,3 52,4 -40,0 -56,1 -56,5 -72,6
Innehav utan bestdémmande inflytande - 0,6 - 2,4 1,2 3,6

18,3 53,0 -40,0 -53,7 -55,3 -69,0
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 463,3 376,3 4201
Materiella anlaggningstillgangar 273,0 1921 2548
Nyttjanderattstillgangar 118,1 82,0 121,3
Finansiella anlaggningstillgangar 8,7 74 7.3
Uppskjutna skattefordringar 35,3 77 26,6
Summa anldggningstillgangar 898,4 665,4 830,1

Omsittningstillgangar

Varulager 344,2 256,7 228,0
Kundfordringar 462,0 395,3 276,9
Ovriga fordringar 3 59,0 138,0 51,9
Likvida medel 93,3 156,2 199,6
Summa omsittningstillgangar 958,5 946,3 756,5
SUMMA TILLGANGAR 1856,9 1611,7 1586,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare -5,1 -30,5 -48,5
Innehav utan bestdmmande inflytande = 2,4 -
Summa eget kapital -5,1 -28,1 -48,5
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 77 0,0 10,5
Pensionsataganden 9.2 6,9 8.3
Ovriga avsattningar 8,1 12,5 7.9
Foretagsobligation 2 1038,8 - 985,5
Skulder till kreditinstitut 109,5 3.9 3.3
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 3 91,3 981,9 1729
Summa langfristiga skulder 1264,6 1005,2 1188,4

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,7 24,2 21,7
Leverantdrsskulder 316,1 2589 202,7
Ovriga kortfristiga réantebarande skulder 25,0 23,3 30,2
Ovriga kortfristiga skulder 3 229,6 328,2 192,0
Summa kortfristiga skulder 597,4 634,6 446,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1856,9 16117 1586,6



ViaCon Group | Delarsrapport | januari-juni2022 / 11

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Ingdende balans vid periodens bérjan -48,5 -222,9 -222,9

Totalresultat

Periodens resultat -56,7 -67.5 -78.7
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 16,7 13,8 9,6
Summa totalresultat -40,0 -53,7 -69,0

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning - - -
Utkop/transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - -5,4
Aktiedgartillskott 83,5 2485 2485
Erhallet koncernbidrag - - 04
Summa transaktioner med aktiedgare 83,5 248,5 2435
Utgaende balans vid periodens slut -5,1 -28,1 -48,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -5,1 -30,5 -48,5
Innehav utan bestémmande inflytande = 2,4 -
Utgéaende balans vid periodens slut -5,1 -28,1 -48,5

Koncernens nettoskuld

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -1239,6 -985,8 -1161,7
Pensionsataganden -9,2 -6,9 -8,3
Kortfristiga rantebarande skulder -51,7 -47,5 -51,9
Finansiella rdntebarande fordringar 8,7 7.4 7.3
Likvida medel 93,3 156.2 199.6

Nettoskuld (-) -1198,5 -876,7 -1015,0
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Koncernens kassaflodesanalys

APR-JUN JAN-JUN HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15,7 61,8 -46,9 -51,3 -50,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) 46,6 -10,3 76.1 97.6 93,1
Betalda skatter -10,0 -10,8 -14,7 -22,0 -44,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 52,3 40,7 14,5 24,2 -1.9
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager -17.5 -18,1 -97,2 -76,6 -27.8
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar -137.0 -840 -161.8 -65.8 61,0
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantdrsskulder 9,6 34,6 96,2 54,9 -11,7
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder 10,1 47,2 -6,8 59,0 14,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -82,4 20,5 -155,0 -4,2 33,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12,2 -21,4 -25,5 -26,8 -52,5
Forvarv och avvyttring av dotterféretag -19,4 -41,8 -19,4 -41,8 -137,0
Avvyttring av materiella anldggningstillgangar 1,3 0.4 5.9 0.6 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,3 -62,7 -39,0 -67.9 -186,7
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5,6 7.3 1281 8,7 1010,3
Amortering av 1an -6,6 2,4 -25,0 -7.9 -848,4
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - = - -1.5
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - -1.8
Lamnade koncernbidrag - - - - -04
Aterbetalning av leasingskulder -8,0 -11,2 -17.2 -18,7 -34,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9,0 -1.4 85,9 -17.8 123,7
Nettodkning/minskning av likvida medel -121,8 -43,6 -108,2 -89,9 -29,4
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 208,0 199,5 199,6 2447 2447
Periodens kassaflode -121.8 -43,6 -108,2 -89,9 -29.4
Valutakursdifferens i likvida medel 7.1 0,4 1.9 1.4 -15,7
Likvida medel vid periodens slut 93,3 156,2 93,3 156,2 199,6
*) Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 14,2 15,5 30,1 284 57.2
Valutakursvinster/férluster, netto 251 -40,7 41,7 45,2 921
Finansiella poster, netto 79 13,4 9,6 23,7 -50,8
Vinster och forluster fran forséljning av anlaggningstillgangar etc -0.4 0,0 -3.1 -0,6 -3.6
Nedskrivning av varulager -0.1 1.4 -2,4 0.7 -2,2
Ovrigt -0.1 0.3 0.2 0.4 0.4

Summa 46,6 -10,3 76,1 97,6 93,1
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Alternativa nyckeltal

Koncernens justerade resultatrdkning

APR-JUN JAN-JUN 12 M RULLANDE HELAR Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
MSEK 2022 2021 2022 2021  JUL 21-JUN 22 2021 finansiell rapportering for att ge en battre forstaelse for bolagets
Nettoomsiattning 639,9 537,5 1006,2 851,8 2100,8 1946,3 underliggande finansiella resultat for perioden.
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 82,7 72,0 69,7 80,0 190,6 200,9 Justerat rorelseresultat fore avskrivningar och justerat rorelse-
Poster exkluderade fran justerat resultat fore 13,7 9.4 28,1 14,1 52,1 38,1 resultatanvands interntav ledningen for att folja utvecklingen
avskrivningar och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 96,5 81,4 97.8 94,2 242,8 239,1 justerade IFRS-métt som definieras, beréknas och anvands pa ett
(justerad EBITDA) konsekvent och transparent satt éver tid och dér det érrelevanti
Justerad EBITDA-marginal 15,1% 15,1% 9,7% 11,1% 11,6% 12,3% koncernen. Operativa dtgérder som volymer, priser och valuta-

effekter definieras inte som engangskostnader.

Rorelseresultat (EBIT) 68,5 56,5 39,6 51,7 131,6 143,7
Poster exkluderade fran justerat rérelseresultat 13,7 9.4 28,1 14,1 52,1 38,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 82,2 65,8 67,7 65,8 183,8 181,8
Justerad EBIT-marginal 12,8% 12,3% 6.7% 7.7% 8,7% 9,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 4,1 52 11,6 7.3 22,2 17,9
Kapitalrationalisering 2,0 1.9 4,0 3,6 6.6 6,2
Forvarv 1.4 22 23 3.9 9.5 111
Avyttring 5,6 - 5,6 - - -
Ovrigt 06 0.1 4,6 -0,7 8.2 2,9
Summa engangsposter 13,7 9.4 28,1 14,1 46,5 38,1

Koncernens likviditet

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Likvida medel 93,3 156,2 199,6
Outnyttjade beviljade krediter *) 53,7 99,4 153,8
Total likviditet 147,0 255,6 353,4
*) Outnyttjade beviljade krediter inominell valuta 5MEUR 75 MNOK 15 MEUR

Koncernens justerade nettoskuld

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Nettoskuld (-) -1198,5 -876,7 -1015,0
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasing- 116.3 77,5 1185
skulder

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -1082,2 -799,2 -896,5
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Segmentsrapportering

Fran och med januari 2021, da den nya organisationen implementerades, &r koncernen uppdeladitre
olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions och StormWater Solutions.
De tre affarsomradena ar de segment som savéal koncernledning som styrelse foljer. Hogsta verkstal-
lande funktion &r VD som leder verksamheten tillsammans med den 6vriga koncernledningen.

Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av koncern-
redovisningen.

Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomsattning, justerat resultat fére avskriv-
ningar och justerat rérelseresultat.

Effekten av IFRS 16 tillampas pa koncernniva och férdelas ej ut pa de olika segmenten.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total
APR-JUN APR-JUN APR-JUN APR-JUN APR-JUN

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 2188 1721 3214 2924 99,8 73.0 - - 639,9 537,56
Rorelseesultat fore avskrivningar (EBITDA) 37.7 16,9 30,9 35,3 8,0 13,7 6,2 6,1 82,7 72,0
EBITDA-marginal 17.2% 9,8% 9,6% 12,1% 8,0% 18,8% 12,9% 13,4%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 10,0 4,1 21 3.8 1.7 1.4 - - 13,7 9,4
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 47,7 21,0 33,0 39,1 9,6 15,2 6,2 6,1 96,5 81,4
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 21,8% 12,2% 10,3% 13,4% 9,6% 20,8% 15,1% 15,1%
Rorelseresultat (EBIT) 335 12,5 29,1 32,2 51 11.1 0,7 0,7 68,5 56,5
EBIT-marginal 15,3% 7.3% 9,1% 11,0% 5,1% 15,1% 10,7% 10,5%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 10,0 4,1 2,1 38 1.7 1.4 - - 13,7 9,4
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 43,6 16,6 31,2 36,0 6,7 12,5 0,7 0,7 82,2 65,8
Justerad EBIT-marginal 19,9% 9,6% 9,7% 12,3% 6.8% 17.1% 12,8% 12,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 2,2 2,2 1.1 2,4 0.8 0,5 - - 41 52
Kapitalrationalisering 1.1 0,5 0,5 1.2 0,5 0.2 = - 2,0 1.9
Forvarv 1.1 1.4 -0.0 0.2 0.4 0.6 - - 1.4 2,2
Avyttring 5.6 - 0,0 - 0,0 - = - 5,6 -
Ovrigt 0,1 0,0 0,5 0.0 0,0 0.0 = - 0,6 0,1

Summa engangsposter 10,0 41 21 3.8 1.7 1.4 - - 13,7 9,4



ViaCon Group | Delarsrapport | januari-juni2022 / 15

Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-JUN

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsittning 318,7 280,7 522,0 441,8 165,6 129,2 = - 1006,2 851,8
Rorelseesultat fore avskrivningar (EBITDA) 231 21,5 30,1 31,3 2,7 16,1 138 1.1 69,7 80,0
EBITDA-marginal 7,3% 7.7% 5,8% 7.1% 1,6% 12,5% 6,9% 9,4%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 17.5 5,6 5.8 6.2 4,8 23 - - 28,1 14,1
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 40,7 271 35,9 375 7.5 184 13,8 11,1 97.8 94,2
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 12,8% 9,7% 6,9% 8,5% 4,5% 14,3% 9,7% 11,1%
Rorelseresultat (EBIT) 15,0 12,6 26,1 25,8 -3.2 11,6 1.7 1.6 39,6 51,7
EBIT-marginal 4,7% 4,5% 5,0% 5,8% -1,9% 9,0% 3,9% 6,1%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 17,5 5,6 58 6.2 4,8 2,3 - - 28,1 14,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 32,5 18,2 31,9 32,1 1,6 13,9 1,7 1,6 67,7 65,8
Justerad EBIT-marginal 10,2% 6,5% 6,1% 7,3% 1,0% 10,8% 6,7% 7.7%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 6,7 2,7 21 3,7 2,8 0.9 - - 11,6 7.3
Kapitalrationalisering 21 1.0 1.0 2,1 0,9 0.5 = - 4,0 3.6
Férvarv 1.4 2,7 0.4 0.3 0,5 0.9 = - 24 3.9
Avyttring 5.6 - 0,0 - 0.0 - = - 5,6 -
Ovrigt 1.7 -0.9 2,2 0,1 0,7 0,1 - - 4,6 -0.7

Summa engangsposter 17,5 5,6 5,8 6,2 4,8 23 - - 28,1 14,1
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Segmentsrapportering

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total

12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR 12 M RULLANDE HELAR
MSEK JUL 21 - JUN 22 2021  JUL21-JUN22 2021  JUL21-JUN 22 2021  JUL21-JUN 22 2021  JUL21-JUN 22 2021
Nettoomsattning 713,0 675,0 1072,6 992,5 315,2 278.8 - - 2100,8 1946,3
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 701 68,5 76,9 78,1 14,5 27,9 29,1 26,4 190,6 200,9
EBITDA-marginal 9,8% 10,1% 7.2% 7.9% 4,6% 10,0% 9,1% 10,3%
Engangsposter exkluderade fran justerat resultat fore 28,1 16,2 15,6 16,1 84 5.9 - - 52,1 38,1
avskrivningar
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (justerad 98,2 84,7 92,5 94,2 229 338 29,1 26,4 242,8 2391
EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 13,8% 12,5% 8,6% 9,5% 7.3% 12,1% 11,6% 12,3%
Rorelseresultat (EBIT) 53,8 51,4 68,8 68,5 4,0 18,8 5,0 5,0 131,6 143,7
EBIT-marginal 7,5% 7.6% 6,4% 6,9% 1,.3% 6,7% 6,3% 7.4%
Engangsposter exkluderade fran justerat rorelseresultat 28,1 16,2 15,6 16,1 8,4 5.9 - - 52,1 38,1
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 81,9 67,7 84,4 84,6 12,4 24,7 5,0 5,0 183,8 181,8
Justerad EBIT-marginal 11,5% 10,0% 7.9% 8,5% 3,.9% 8,8% 8,7% 9,3%
Engangsposter
Implementering ny strategi och omstrukturering 11,7 77 7.3 8,9 3.2 1.3 - - 22,2 17.9
Kapitalrationalisering 2,8 1.7 2,7 3.7 1.1 0.7 = - 6,6 6.2
Férvarv 55 6.8 1.1 1,0 3,0 34 - - 9,5 111
Avyttring 5.6 - 0,0 - 0,0 - = - 5,6 -
Ovrigt 2,6 0,0 4,5 2,4 1,1 0.5 - - 8,2 2.9

Summa engangsposter 28,1 16,2 15,6 16,1 84 59 - - 52,1 38,1
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

APR-JUN JAN-JUN HELAR
MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning = - - = -
Ovriga rérelseintakter 17,3 - 32,6 - -
Summa rorelseintékter 17,3 - 32,6 - -
Personalkostnader -12,9 - -23,3 - -
Avskrivningar och nedskrivningar -0.0 - -0.1 = -
Ovriga externa kostnader -14,0 - -27,1 - -3,6
Rorelseresultat -9,6 - -17,9 - -3,6
Finansiella intakter 1.5 0,0 1.5 0,0 0,0
Finansiella kostnader -40,2 51 -69,3 -38,1 -89,9
Finansnetto -38,7 51 -67.8 -38,1 -89,9
Resultat fére skatt -48,3 5,1 -85,7 -38.1 -93,5
Arets inkomstskatt 0,0 - 0,0 - -
Arets resultat -48,3 5,1 -85,7 -38,1 -93,5

Ovrigt totalresultat och periodens resultat 6verensstdmmer d det inte finns ndgra poster i évrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 0.4 - -
Andelar i koncernféretag 1220,7 834,4 1220,7
Summa anliggningstillgangar 1221,2 834,4 1220,7

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 128,9 46,7 57.9
Ovriga kortfristiga fordringar 7.4 - 55
Likvida medel 0,0 0,0 -
Summa omsittningstillgangar 136,3 46,7 63,4
SUMMA TILLGANGAR 1357,5 881,1 12841
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 0,5 0,1 0,5
Fritt eget kapital 216,1 274,3 218,4
Summa eget kapital 216,6 274,3 218,9
Skulder

Langfristiga skulder

Foretagsobligation 2 997.4 - 968,2
Skulder till kreditinstitut 107,3 - -
Langfristiga skulder till koncernbolag - 497,0 79,4
Ovriga langfristiga skulder 0,2 - -
Summa langfristiga skulder 1104,9 497,0 1047,6

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till koncernbolag - 109,5 1.0
Ovriga kortfristiga skulder 35,9 0,3 16,6
Summa kortfristiga skulder 35,9 109,8 17,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1357,5 881,1 12841



NOT 1
INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Koncernens intdkter kommer framst fran norra och 6stra Europa.
Polen utgor koncernens enskilt storsta marknad med en andel pa

NOT 3
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Néarstdende foretag ar hanforliga tilll Saferoadkoncernen.

21,0(22,2) procent. | koncernen finns ingen enskild kund vars JAN - JUN
intékter 6verstiger 10 procent av koncernens omsattning. Férsiljning av varor, tjanster och évrigt 2022 2021
Tabellen nedan visar fordelningen av koncernens intékter fran Narstaende féretag 1,8 4,1
externa kunder baserat pa den geografiska marknaden.
JAN-JUN JAN - JUN
2022 2021 Inkdp av varor, tjdnster och dvrigt 2022 2021
Sverige 109,7 97,1 Narstaende foretag -0,1 -2,0
Norden (exkl. Sverige) 1431 111,4
Baltikum 174,6 170,4
. JAN - JUN
O?teuropa 373,5 357.9 Finansiella intakter 2022 2021
Yasteuropa LEE:D 1036 Nérstdende féretag = 0,0
Ovrigt 189 11,4
Totalt 1006,2 851,8
JAN - JUN
Finansiella kostnader 2022 2021
N OT 2 Narstadende foretag -3,5 -51,3
FINANSIELLA INSTRUMENT TILL VERKLIGT
VARDE FORDRINGAR SKULDER
. . . . . . Balansrakning 2022-06-30 2021-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Narstaende foretag 03 908 35 10452

| finansiella skulder ingar seniora sakerstallda obligationer med
rorlig ranta, utfardade den 4 november 2021 med forfall 2025, till
ettbelopp om 100 MEUR. Obligationernas redovisade varde per
den 30juni 2022 uppgick till 1 038,8 MSEK och verkligt vérde
uppgick till 1 057,0 MSEK. Moderbolaget tillampar sékringsre-
dovisning av nettoinvesteringar i euro och omvarderar darmed
inte hela obligationslanet. Redovisat varde i moderbolaget per
den 30juni 2022 uppgick till 997,4 MSEK.

NOT 4
RORELSEFORVARV

Den 2 maj 2022 férvarvade koncernen genom sitt heldgda bolag
ViaCon Netherlands B.V. tillgangar fran Bergschenhoek Civiele
Techniek B.V. relaterade till produktsortimenten Multiplate
SuperCor, HelCor/Spirosol och plastréor. Genom detta forvarv
starker ViaCon ytterligare sin marknadsledande positioni Europa
for korrugerade stalbaserade infrastrukturldsningar.
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MSEK 2022-06-30
Forvarvspris

Koépeskilling 388
Summa forvarvsvarde 38,8

Verkligt virde pa forvirvade tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgdngar 12,8
Omsattningstillgangar 6.6
Summa verkligt virde pa férvirvade nettotillgangar 19,4
Goodwill 19,4

Kassaflodeseffekt vid forvarv

Kopeskilling avseende arets forvarv -38,8
Ej erlagd kopeskilling 19,4
Forvarvade likvida medel -
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -19,4

Koépeskillingen uppgick till 3,7 MEUR (38,8 MSEK). ). Enligt avtal
forfaller 1,8 MEUR, motsvarande 19,4 MSEK, av kdpeskillingen till
betalningijuli2022. Vid férvarvet var kopeskillingen stérre &n de
bokférda vardet pa nettotillgdngarna vilket medfort att forvarvet
gett upphov till goodwill somi huvudsak ar hanférlig till framtida
nya marknader, synergieffekter och l6nsamhet.

Foérvarvsrelaterade kostnader uppgick sammanlagttill 1,9
MSEK och har redovisats som dvriga kostnader samtingar i
engangsposter.

Den hollandska forvarvade verksamheten bidrog med intékter
om 4,6 MSEK och ett nettoresultat pa -0,1 MSEK for perioden 2
maj till 30 juni 2022. For perioden januari till juni 2022 uppgick den
hollandska omsattningen till 15,3 MSEK.

Totalt anskaffningsvarde och verkliga varden har faststallts
preliminart. Férvarvsananlysen kan dérfor komma attjusteras
under en tolvmanadersperiod fran forvarvsdatumet.

/

19



ViaCon Group | Delarsrapport | januari-juni2022 / 20

DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstallda (FTE) Alternativa nyckeltal

Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet Alternativa nyckeltal anvands internt av ledningen for att félja utvecklingen och fatta beslut om dess

heltidstjanster. framtida inriktning. Dessa matt ar justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvénds pa ett
konsekvent och transparent satt 6ver tid och dar det &r relevant i koncernen. Operativa atgarder som

Rorelsemarginal (EBIT-marginal) volymer, priser och valutaeffekter definieras inte som engdngsposter.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.
Justerad nettoskuld

Roérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA-marginal) Rantebarande skulder minus rantebérande tillgangar, minus leasingskulder, alla berédknade vid arets

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomsattning. slut.

Eget kapital Justeratrorelseresultat (justerad EBIT)

Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande. Justerat rorelseresultat definieras som EBIT justerat for vdsentliga poster som inte betraktas somen
del av underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till forvarv och

Likviditet avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och férluster vid

Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter och ranteb&rande vardepapper. avyttringar av verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sérskild karaktar.

Nettokassa/nettoskuld Justerat resultat fére avskrivningar (justerad EBITDA)

Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla beraknade vid arsskiftet. Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas som en del
av periodens underliggande affarsresultat, sdsom kostnader relaterade till férvarv och avyttringar,

Innehav utan bestammande inflytande stérre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av

Den del av koncernens eget kapital sominte ar hanfoérlig tillmoderbolagets aktiedgare. verksamheter och rorelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Organisk tillvaxt
Foérandring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter, investeringar och avyttringar.
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