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ARET | KORTHET

Marknadsplatser
Via Zalando:
Sverige, Danmark,
Tyskland, Nederlan-
derna, Finland, Bel-

2025 har varit &r praglat av omstalining, dar fokus legat
pd att stdrka bolagets konkurrenskraft infér framtiden.

Fokus har legat pd sortimentsdandring, investering i ny gien, Frankrike, ltalien,
Eolen,_TJeck\en och
e-handelsplattform, saomt ¢kad effektivitet i de interna Osterrike

processerna. Vi har sett negativ pdverkan pd& omsdattning
och bruttomarginal under omstdliningen, dar
omsattningen sjonk till 425 MSEK (440).

Bruttoresultatet uppgick till 269,4 MSEK (287,9),
vilket innebdr en bruttomarginal om 63,5% (65,5).

Kostnadsstrukturen har férbdattrats, dar de évriga externa
kostnaderna, exklusive engdngseffekter, sjunker till 222,9
MSEK (239,6). Vilket var en bidragande faktor till att det
justerade EBITDA-resultatet uppgick till -6,8 MSEK (-5,3).

Under dret har den geografiska expansionen pdborjats.
Under det andra kvartalet 6ppnades egna e-handelssiter
i Belgien, Nederladnderna och Tyskland, som ocksd blev
forsta marknader pd& den nya e-handelsplattformen.
Under hosten genomfoérdes ett omstruktureringsprogram,
vilket kommer bidra med &rliga resultatférbattringar

om 7-10 MSEK.
Forsdljning per @r, 2021-2025
(MSEK)
NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
425 269
MSEK MSEK
443
438 440
425
i ledningsgrupp Antal marknader an
ANDEL EGNA
VARUMARKEN BRUTTOMARGINAL
TI 69,8% 63,5%
2021 2022 2023 2024 2025
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STRATEGISK OMSTALLNING STARKER VAR
PLATTFORM FOR FRAMTIDA TILLVAXT

2025 har varit ett &r praglat av strategisk omstélining for Bubbleroom. | en fortsatt utmanande
marknadsmiljo, dér konsumenternas képkraft varit pressad och konkurrensen inom e-handeln
fortsatt hég, har vi genomfért flera viktiga férandringar i vér verksamhet. Under &ret har vi tagit
betydande steg for att starka vér afférsmodell, férbattra véra operativa férutsdttningar och skapa
en mer skalbar plattform fér framtida tillvéixt. Arets resultat ér svagare an féregdende ar, vilket i
stor utstréickning d@r en konsekvens av de strategiska féréndringar vi genomfort under dret.

Vi har samtidigt tagit viktiga beslut for att stérka bolagets I&ngsiktiga konkurrenskraft

och lagt grunden fér en mer effektiv och skalbar verksamhet framat.

Omstdllning av sortiment och affér

Under dret har vi genomfort en omfattande
omstdlining av vart sortiment och vart kommmersiella
erbjudande. Arbetet har syftat till att starka vér
relevans gentemot kunderna, férbdttra
genomférsdljningen och skapa bdattre férutsattningar
for 16nsam tillvaxt. Sortimentsarbetet har inneburit
bdade forandringar i produktmix och en tydligare
prioritering av de kategorier och produkter dar vi ser
storst potential. Samtidigt har vi arbetat aktivt med att
minska lagernivéerna och férbdattra var lagerstruktur,
vilket bidragit till att starka var finansiella flexibilitet.
Parallellt har vi fortsatt att optimera vdr externa
marknadsplatsaffar. Under dret har vi gjort justeringar
i v@r narvaro och vart erbjudande pd Zalando med ett
tydligt fokus pd& att prioritera IGnsamhet framfér ren
forsdljningsvolym. Aven om detta pd kort sikt paverkar
forsaljningsnivéerna dar det ett viktigt steg for att
skapa en mer hdllbar och I[6nsam affdr dver tid.

Ny e-handelsplattform och internationell
expansion

Ett av drets mest betydelsefulla initiativ har varit
arbetet med vér nya e-handelsplattform. Under dret
har vi genomfért lanseringen av vdra nya sajter pé
Shopify, vilket innebdr ett viktigt teknikskifte for bolaget.
Den nya plattformen ger oss bdttre forutsdttningar

att arbeta mer datadrivet, férbdttra kundupplevelsen
och snabbare utveckla nya funktioner och marknader.
Plattformsskiftet har ocksé varit en central mojliggoérare
for var internationella expansion. Under &ret lanserade
vi egna e-handelssaijter i Belgien, Nederldnderna och
Tyskland. Dessa etableringar markerar ett viktigt steg

i var strategi att bredda var geografiska ndrvaro i
Europa. De nya marknaderna befinner sig fortfarande

i ett tidigt skede ddar fokus ligger pd att bygga
k&dnnedom, optimera kundresan och utveckla

var lokala marknadsbearbetning. Samtidigt skapar
den nya tekniska plattformen en betydligt mer

skalbar struktur for framtida expansion.
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Starkt organisation och 6kad effektivitet

Under d&ret har vi ocksd fortsatt att arbeta mélmedvetet
med att stérka vdr operativa effektivitet. Genom
férbdttrade processer, tydligare prioriteringar och ett
okat fokus pd kostnadskontroll har vilagt grunden for
en mer effektiv organisation. Under hosten initierade vi
dessutom ett besparingsprogram med syfte att
anpassa var kostnadsstruktur till bolagets nuvarande
storlek och framtida ambitionsnivé. Programmet har
redan borjat ge effekt under drets sista kvartal och
kommer successivt att bidra till att starka var
l6nsamhet framdt. Samtidigt fortsatter vi att utveckla
Bubblerooms varumdrke och relationen till véra kunder.
Genom aktiviteter som var pop-up-butik i centrala
Stockholm har vi skapat nya métesplatser med véra
kunder och ytterligare stérkt varumdrkets synlighet.

2025 har darmed varit ett &r ddr vi tagit viktiga steg i
var transformation. Genom férandringar i sortimentet,
investeringar i en ny e-handelsplattform och en mer
effektiv organisation har vi lagt grunden fér nésta

fas i Bubblerooms utveckling.

Jag vill rikta ett stort tack till alla véra medarbetare
for deras engagemang och hdrda arbete under dret.
Jag vill ocksd tacka vara kunder, partners och
aktiedgare for ert fortsatta fértroende. Med de
forandringar vi genomfért under dret stdr vi battre
rustade att fortsatta utveckla Bubbleroom och skapa
I&ngsiktigt varde framover.

Magnus Mdnsson, VD
Bords, april 2026

ARSREDOVISNING 2025 NEW BUBBLEROOM
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VAR HISTORIA
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NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025

2005
New Bubbleroom Sweden AB bildas.

——e

2009
Varumdrket Bubbleroom etableras i Sverige.
Det egna mdrket Chiara Forthi lanseras.

2008
Bubbleroom foérvarvas av
Consortio Fashion Group AB.

———

201

2010
Bubbleroom lanseras i Finland och Danmark.

Bubbleroom lanseras i Norge.

2013
Bubblerooms egna mdérken Make Way och
Happy Holly lanseras.

2014
Omnikanalen lanseras som ett test.
Tvd fysiska butiker dppnas i Stockholm.

o ——— |

2016

En ny strategi lanseras med tydligt fokus pd&
festmode for kvinnor. Det egna market
Bubbleroom lanseras for att stérka
foretagets distinkta stil.

2015

Omnikanaltestet utdkas, med bdde fler butiker och
lansering av B2B. Ville-Kangasmuukko-Nordstrém
tilltraéder som VD.

———o

2017
Bubbleroom uppndr I6nsam intdktstillvéxt pd

2018

Bubbleroom etablerar en egen koncern
och drinte léngre en del av det
tidigare koncernféretaget Consortio
Fashion Group. En ny webbplats, med
anvdandning av Al, lanseras.

o ————

2020

Covid-19 pd&verkar affédrsmodellen
med fokus pé& festklanningar.
Anpassad strategi for att dvergd till
DTC-varumarke och implementerad
europeisk marknadsstrategi.

cirka 50% for hela dret.

——e

2019
Blir ett helt oberoende féretag — alla funktioner
hanteras nu inom Bubbleroom.

——e

2021
Bubbleroom lanseras pd& Zalando
marknadsplattform. Under éret lanseras

2022

Bubbleroom flyttar in i en nybyggd fastighet i Viared,
Bords som inrymmer bdde lager, studio och
huvudkontor. Bubbleroom driftsétter framngdngsrikt sitt
nya hégautomatiserade robotlager fréin Autostore.
Bubblerooms framgdngsrika geografiska expansion
via Zalando fortsdétter, dér marknaderna Polen, Italien,
Spanien, Frankrike, Belgien och Finland éppnas.

o —————

2024

Bubbleroom byter till nytt affarssystem i februari.
Hallbarhetsinitiativet Bubbleroom pre-loved
lanseras. Under dret gors hemtagning av stora delar
av returhanteringsprocessen till bolagets egna
lokaler i Viared, samt lanserar en digital returprocess.
Hemtagning av kundservice goérs. Bolaget lanserar
ocksé sin nya kundklubb.

marknaderna Sverige och Danmark och i slutet av
september Tyskland och Nederl&dnderna. Forsdljning
till B2B-kunder avvecklas. Bolagets aktie noteras pd
Nasdagq First North Growth Market den

23 november 2021.

—e

2023

Under 2023 d6ppnar Osterrike och Tjeckien p&
Zalandos marknadsplattform. Bubbleroom
uppgraderar sin e-handelsplattform.
Magnus Mdnsson tilltréder som VD.

e

2025
Bubbleroom pd&bdérjade en geografisk expansion, dar

pdboérjades med Danmark som férsta marknad att
migreras under hdsten.

ARSREDOVISNING 2025 NEW BUBBLEROOM

nya e-handelssiter dppnades i Belgien, Nederl&dnderna
och Tyskland. Investeringen i en ny e-handelsplattform
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FRAMATDRIV | FOKUS

VISION

Bolagets vision ar att bli nummer ett som
livsstilsdestination i Norden for lyxigt,
glammigt och feminint mode.

AFFARSIDE

Bubblerooms affdrsidé dr att vara ledande
e-handlare inom mode, med en tydlig ambition
om att bli Nummer 1inom livsstilsdestination i
Norden pd lyxigt, glammigt och feminint mode.
Bubblerooms sortiment utgoérs av en
konkurrenskraftig produktmix, bestéiende

av bolagets egendesignade varumarken

och starka externa varumarken, som Bubbleroom
sdljer genom bolagets egen online-kanal

och genom online-marknadsplatser.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025

OPERATIONELLA &
FINANSIELLA MAL

Bubbleroom har faststallt ett antal mal pd
medelldng och I&ng sikt, av sGvdl operationell
som finansiell karaktadr.

Operationella mal p&d medel och lang sikt
Bubbleroom har som mailsattning att omkring
80-85 procent av bolagets omsdttning ska
utgéras av Bubblerooms egna varumarken.

Finansiella mal pa medel och lang sikt
Bolagets mdlsattning dr att i genomsnitt dver
tid ha en drlig omsattningstillvéxt om 35-40
procent. Vidare ska Bubbleroom éver tid nd
enbruttomarginal om 64 procent samt en
EBITDA-marginal om 8-10 procent.

ARSREDOVISNING 2025 NEW BUBBLEROOM
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BBLEROOM ARSREDOVI

STRATEGI

Bubbleroom &r en ledande e-handlare inom mode, med en tydlig ambition om att
bli det sjalvklara valet for feminint mode till b&dde vardag och fest.

Bubbleroom har faststdallt en tydlig strategi for att sékra en fortsatt hdllbar
och kapitaleffektiv tillvéxt for bolaget. Bolagets strategiska plan &r centrerad kring

nedanstdende teman.

Bolagets verksamhet omfattar design och férsdljning av kldder, underkl&der, skor och
accessoarer for kvinnan som letar efter feminint och trendriktigt mode, och som vill
gora varje tillfalle speciellt. Féretaget har en hég andel egendesignade varumarken

som kompletteras av starka externa varumarken.

Bubbleroom har sitt huvudkontor i Bords och sin primdra kundbas i Norden och delar
av Europa, frémst via egen e-handel, samt genom utvalda partners som Zalando.

Kund
Kunden stdr i centrum for all verksamhet. Bubbleroom

arbetar kontinuerligt med att utveckla ett konkurrenskraftigt

och attraktivt kunderbjudande, med fokus pd att optimera
hela kundresan och sdkerstdlla relevans bade pd
kort och 1&ng sikt.

Inkép och sortiment

Sortimentet ska vara attraktivt och kommersiellt
optimerat, med en balanserad mix mellan egna och
externa varumdrken. Inkdpsstrategin fokuserar pd rétt
avvagning mellan inképskostnad och ledtid, ddr en
kombination av leverantérer i Asien och narliggande
regioner mojliggoér bade effektivitet och flexibilitet.

Varumadarke

Bubbleroom ska ha en tydlig och konsekvent
varumarkesposition med en definierad malgrupp.
Genom ett distinkt uttryck och differentiering frén
konkurrenter starks igenkédnning och kundlojalitet.
Marknadsféringsinvesteringar optimeras [6pande
for att balansera varumdrkesbyggande aktiviteter
med forsdljningsdrivande insatser.

Returer

Bolaget arbetar aktivt for att optimera béde férsdljning
och returgrad. Genom analys av data och kontinuerlig
uppféljning av sortiment och foérsdljningsstrategier
sdkerstalls att kunderbjudandet bidrar till en Idngsiktigt
hdllbar returhantering.

Data och analys

Beslutsfattandet &r datadrivet och stéds av moderna
analysverktyg. Al anvdnds som ett komplement for
att analysera stora datamdngder och identifiera
forbdattringspotential. Bubbleroom strévar efter att
ligga i framkant vad gdller anvdndning av saval
interna som externa systemstod.

Trafikanskaffning

Trafikanskaffningen optimeras med fokus pd avkastning
pd investering. Genom datadrivna beslut och intern
kompetens sdkerstdlls att marknadsfoéringsinsatser riktas
till de mest effektiva kanalerna, med flexibilitet att snabbt
anpassa investeringar utifrédn marknadsférutsattningar.

Organisation

Organisationen utvecklas kontinuerligt for att sdkerstalla
ratt kompetens och en kultur som stédjer genomférandet
av strategin och bolagets ldngsiktiga mail.

Hallbarhet
Hallbarhet dar en integrerad del av verksamheten och ska
genomsyra beslutsfattandet inom samtliga omréden

Lénsam tillvaxt

Bubbleroom driver verksamheten med ett tydligt fokus p&
kostnadsmedvetenhet och skalbarhet. Affadrsmodellen ska
mojliggoéra lénsam tillvaxt, dar ékade volymer kan hanteras
med bibehdllen eller férbdttrad marginal.

<awaxt (kostnags,,

)
(o) Q"/@
o2 )
NS /76
Data ()
Returer & (%
Analytics
Varumadarke Trafikanskaffning
KUND

"Fit for the future”

Inkép/Sortiment o
Organisation

Hé&llbarhet
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VARDEKEDJA

Bubbleroom designar kollektionerna inom de egna varumdrkena i egen regi, vilket utgér
den férsta delen av Bubblerooms vérdekedja. Efter design tillverkas klddesplaggen av
producenter i flertalet Idnder i Europa och Asien. Transport frdn fabrikerna skéts sedan
av externa parter.

Bubblerooms huvudkontor med lager och fotostudio &r beléiget pd Viared i Bords. Under andra delen av
2022 driftstartades bolagets hégautomatiserade robotlager frén Autostore, vilket har lett till kortare
ledtider och hogre kvalitet i orderhanteringen.

Bubbleroom skoéter plattformen pd vilken kunderna goér sina bestdliningar. Bubbleroom skoter bland
annat webbshop, orderhantering, marknadsféring och centrala féretagsfunktioner. For att snabbt leverera
bestaliningar till kunder anvands lokala distributionspartners. Bolagets vérdekedja illustreras i figuren
nedan, dér Bubblerooms roll illustreras i rosa.

FRAN SKISSBORDET TILL KUNDENS GARDEROB

Design Material & tillverkning Transport Hanterings- och
Egna varumdrken distributionscenter
designas i egen regi.

Konsument Distribution Webshop och
foretagsfunktioner

« Onlinebutik

« Orderhantering

+ Marknadsféring

+ Foretagsfunktioner
+ Marknadsplatser

12 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025 EDOVISNII}IG 2025 NEW BUBBLERdOM 13
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NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025

HALLBARHETSARBETET | KORTHET

Hallbarhet dr en integrerad del av Bubblerooms
afférsstrategi och en férutsattning for Idngsiktigt
vdrdeskapande. Vart hdllbarhetsarbete omfattar hela
vdrdekedjan och drivs genom tydliga mdl, uppféljning
och samverkan med partners och branschinitiativ.

Hallbart Affarsliv

For att vi ska nd vara hogt uppsatta mal aren
engagerad och valmd&ende medarbetarstyrka
avgoérande. Bubbleroom strévar efter att vara en
attraktiv och inkluderande arbetsplats med hég trivsel.
Som bolag framjar vi initiativ som stérker medarbetares
fysiska och mentala hdlsa samt avsdtter resurser for
ett I&ngsiktigt och hdllbart arbetsliv.

Socialt ansvarstagande

Socialt ansvarstagande i vérdekedjan dr en
prioriterad fréga, dér Bubbleroom genom ndra
samarbete med leverantérer samt medlemskap i
amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI)
och The International Accord verkar for réttvisa och
sakra arbetsforhdllanden. Bubbleroom tilldmpar
amforis uppférandekod, som staller tydliga krav pé
etiska, sociala och miljdémdssiga standarder for bade
vdra leverantérer och deras underleverantorer.
Transparens &r en grundpelare i Bubblerooms
hdllbarhetsstrategi och bolaget arbetar dérav med
en offentlig leverantérslista for att starka insynen

i vérdekedjan.

Material & Produkt

Bubblerooms mdlsdttning ar att vara plagg ska

bli favoriter i garderoben. Att gora ratt val i
designprocessen har stor pdverkan sett till produktens
hela livscykel. For att sdkerstdlla att sortimentet lever upp
till var kravstallining fokuserar bolaget pd god kvalitet

och medvetna designval. Designer’s Checklist och Material
Score Guide dar centrala verktyg som integrerar héllbarhet
och cirkularitet i produktutvecklingen redan frén start.
Bolaget arbetar aktivt for att sakerstalla god djurhdlining i
vérdekedjan, eliminera odnskade kemikalier i enlighet med
nationell och internationell lagstiftning samt utforska
cirkuléra tjgnster sésom second hand, remake och
uthyrning.

Klimat & Transport

P& Bubbleroom arbetar vi fér att minska den

negativa klimatpd&verkan som vi och vdr vardekedja
ger upphov till. Vara klimatmal har en central roll

i bolagets hdllbarhetsarbete. Genom att drligen
kartldgga och berdkna verksamhetens direkta

och indirekta klimatavtryck kan viktiga
forbattringsomrdaden identifieras och dtgdrder
inkluderas i bolagets klimatférdplan. Modeindustrins
vardekedja ar global och transporten av vdra produkter
representerar en relevant del av véart totala avtryck.
Genom att eliminera flygtransporter i enlighet med
var nollvision och ¢ka andelen fossilfria leveranser kan
bolaget bidra till en betydande minskning

av vaxthusgasutslapp.

Samarbetspartners & Medlemskap

Tillsammans har vi stérst moéjlighet att utmana
befintliga synsd&tt och ménster. Att ha ett [bpande
kunskapsutbyte med andra bolag och organisationer
&r darfor en viktig del av bolagets hdllbarhetsarbete.
Bubbleroom samverkar inom en rad olika forum,
ddribland amfori, Accord, Kemikaliegruppen, STICA,
TEKO, och Better Cotton Initiative.

Vill du veta mer om vért hdlibarhetsarbete? | Hllbarhetsredovisningen 2025 delar vi med oss mer
ingdende av vara framsteg under det gdngna dret, de utmaningar vi métt och véra ambitioner framat.

. S GODHALSAOCH JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
F[\“S ]7 globala mc‘,' VALBEFINNANDE 5 SANITETFORALLA
fér hallbar utveckling.

Bubbleroom har valt att v
fokusera pé mal 3, 5, 6,

8,12,13 och 17.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tlll\my
i

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 GENOMFORANDE OCH

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH PARTNERSKAP
PRODUKTION

O] B
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HALLBARHETSHOJDPUNKTER 2025

Tydliga utslé@ppsminskningar i bdde egen verksamhet och vardekedjan

Sedan basdret 2021 har vi minskat véxthusgasutsléppen i egen verksamhet (Scope 1-2) med 93,8%
och i vardekedjan (Scope 3) med 33,1%. Det visar att vart klimatarbete ger effekt b&de dar vi kan
pdverka direkt och i de delar av vardekedjan dar foréndring kréaver tydliga krav och ndra samarbete.

Noll flygtransporter: ytterligare ett ar i linje med vér nollvision

Sedan vi antog var nollvision for flygtransporter 2022 har vi konsekvent styrt vdra transportval

mot mindre klimatbelastande alternativ. Under 2024 eliminerade vi flygtransporter fér inkommande
orderleveranser, och under 2025 har vi fortsatt att hdlla fast vid detta.

Datadrivet klimatarbete prisas

Under 2025 uppmdrksammades vdrt gemensamma projekt med Emission Twin nér det tilldelades
utmarkelsen Arets héllbara brobryggare vid DI Tech Excellence Awards 2025. Fér Bubbleroom har
samarbetet bidragit till 6kad tydlighet kring vilka &dtgérder som ger storst effekt och hur klimat kan
kopplas narmare till afférsbeslut och planerade initiativ.

Bubbleroom Ateljé: tvd kollektioner som testar cirkuldra arbetssdtt

Under 2025 lanserade vi tvd limiterade kollektioner inom Bubbleroom Ateljé, vart innovationsinitiativ
dar vi utmanar traditionella arbetssdtt for att hitta mer resurseffektiva I6sningar utan att tumma
pd& modekénslan. Kollektionerna byggde pd deadstockmaterial och remake av eget dverlager,

med lokal produktion i Bords. Ateljé har blivit en konkret plattform fér att testa nya arbetssdtt inom
design, inkdép, marknad och tech och skapa l&rdomar som kan skalas over tid.

Bubbleroom Pre-loved: fler genvagar till en cirkuldr kundresa

Under dret vidareutvecklade vi Bubbleroom Pre-loved for att gora det dnnu enklare for kunder att
képa och sdlja vidare tidigare Bubbleroom-produkter direkt p& var hemsida. Vi skapade fler ingdngar
till Pre-loved och lanserade en ny funktion under “Mina sidor” dér kunder kan skapa en annons frédn
tidigare order med ett enkelt knapptryck. Genom att minska friktionen i kundresan tar vi ndsta steg

i att integrera second hand som en naturlig del av vart erbjudande.

Materialstyrning: hég mdluppfyllelse i egendesignat sortiment

Under 2025 stdrkte vi materialstyrningen genom tydliga materialmal och fortsatt anvéndning av var
Material Score Guide. | vart egendesignade sortiment nddde vi full maluppfyllelse for certifierat I&der,
ull och dun, och vi l&dg mycket ndra mdlet om 100% mer ansvarsfullt producerad bomull. Resultatet visar
att vart arbetssatt ger effekt och stérker b&de spdrbarhet och efterlevnad i materialvalen.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025

Re:room: en ny intern reparationsstation

Under 2025 etablerade vi Reiroom, en intern reparationsstation dar produkter med mindre
skonhetsfel fér en ny chans. Genom enkla dtgdrder som lagning, justering eller rengéring
kan fler produkter dterstdllas och dtergd till forsaljning i stallet for att sorteras vidare i flodet.

Avfall till resurs: 6kad materialdtervinning i egen verksamhet

Under 2025 6kade andelen materialdtervunnet avfall i den egna verksamheten till 83% jamfort

med 66% 2024. Foérbdattringen drivs av tydligare sortering och ett riktat utvecklingsprojekt tillsammans
med Stena Recycling med fokus pé att 6ka dtervinningen av plast. Det dr ett viktigt steg i att

minska mangden avfall som gdar till energidtervinning och att ta tillvara resurser mer effektivt.

ARSREDOVISNING 2025 NEW BUBBLEROOM
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MEDARBETARE

Bubblerooms medarbetare ér var viktigaste tillgdng. Att skapa en trygg,

inkluderande och utvecklande arbetsmiljé ar dérfér en central prioritering fér oss.

Det dr vara medarbetares engagemang, kompetens och driv som gér skillnad - varje dag.
Var ambition dr att skapa en arbetsplats dér alla ges méjlighet att utvecklas i sina roller,
kénna motivation i sitt arbete och se fram emot sin arbetsdag.

Mdangfald och jamlikhet

Bubbleroom strévar efter att vara en arbetsplats dar alla
kénner sig vélkomna och inkluderade. For oss &r méngfald
en central fréga. Medarbetare med olika bakgrunder,
erfarenheter och perspektiv bidrar till en mer dynamisk
arbetsmilj¢ och ger oss bdttre forutsattningar att forstd
och méta véra kunders behov. Nar olika perspektiv mots
skapas ocksd rikare diskussioner som i sin tur leder till mer
innovativa och kreativa 16sningar. P& s& satt starker
madngfald inte bara var arbetsplats utan bidrar éven till
ett mer relevant och traffsdkert sortiment.

Att vara en inkluderande arbetsplats innebdr ocksd ett
gemensamt ansvar. Beslut fattas ddr kompetensen finns
och vi vardesdatter olika perspektiv genom att lyssna pd
och respektera varandra. Bubbleroom accepterar under
inga omstandigheter krédnkande sdrbehandling, mobbning
eller trakasserier. Vi arbetar aktivt for lika réttigheter och
mojligheter oavsett kdn, kdnséverskridande identitet

eller uttryck, etnisk tillnérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell ldggning eller
alder. Jamstalldhet ar en sjalvklar del av vér verksamhet.
Det innebdr att kvinnor, mén och ickebindra ska ha samma
rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom alla delar av
organisationen. Alla medarbetare ska bemoétas med respekt
och med hdansyn till varje individs ratt till integritet, oavsett
kén eller andra olikheter. For att sdkerstdalla ett systematiskt
arbete p& omrddet har Bubbleroom en aktuell jamstalld-
hetsplan samt en handlingsplan for att identifiera

och &tgdarda eventuella brister.

Vi vill ocksé vara en arbetsplats dar det ar mojligt att
kombinera arbete och foraldraskap. Darfér arbetar

vi for att underlatta féraldraledighet och erbjuder flexibla
arbetssatt. | vart rekryteringsarbete strdvar vi efter en bdttre
kénsbalans och verkar aktivt for etnisk méngfaldi samband
med nyrekryteringar. Rekryteringsprocesserna ska alltid vara
réttvisa, transparenta och fria frén diskriminering,

darfér anvander vi oss av kompetensbaserad intervjuteknik.

Kollektivavtal och Facklig Klubb

Samtliga medarbetare pd Bubbleroom omfattas av
kollektivavtal mellan Svensk Handel och Unionen.

P& arbetsplatsen finns en lokal facklig klubb, skyddsombud
samt en arbetsmiljokommitté som tillsammans bidrar till
en strukturerad dialog kring arbetsvillkor och arbetsmiljo.
Var People & Culture Manager traffar den lokala
fackklubben varannan mdnad i samverkansmoten.

Under dessa moéten informerar arbetsgivaren om
exempelvis planerade férandringar, féretagets
ekonomiska situation samt aktuella arbetsmiljo- och perso-
nalfrdgor. Den fackliga klubben lyfter i sin tur frégor

och synpunkter utifrdn medlemmarnas perspektiv.
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Arbetsmiljokommittén sammantréader tvé géinger per &r
och bestdr av representanter frén arbetsgivaren samt
skyddsombud. Utéver detta genomfoérs tvd skyddsronder
per &r av skyddsombudet och med People & Culture
Manager for att félja upp och utveckla det

systematiska arbetsmiljéarbetet.

Lonekartlédggning

Bubbleroom genomfér I6nekartlédggningar minst en gdng
per dr i enlighet med svensk lagstiftning. Syftet ar att
identifiera, dtgdarda och forebygga osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och md&n som utfoér lika eller likvardigt
arbete. Den senaste kartldggningen genomférdes i
februari 2026, som avser 2025 drs I6nelége.

| arbetet med kartléggningen bidrar relevanta

funktioner inom organisationen med kunskap,

information och perspektiv for att sékerstalla att analysen
speglar verksamheten pd ett korrekt sétt. Resultatet fréin
kartldggningen 2026 visade att Bubbleroom bedriver

en jdmstalld [6neutveckling. Genom drliga
I6nekartlédggningar skapas god dverblick éver
I6nestrukturen och férutsattningar fér en fortsatt jdmstalld
utveckling av organisationens Iéner. Resultatet av
I6nekartldggningen delas ocksd med lokala

fackliga klubben.

Bubblerooms policy for [6nesdttning ar kdnsneutral

och syftar till att sakerstdlla att konsrelaterade skillnader i
I6n och andra féormdner inte férekommer. Lonesdattningen
baseras i stdllet pd sakliga kriterier sésom kompetens,
ansvar, prestation och méluppfyllelse i rollen. Genom en
transparent och strukturerad [6neprocess vill vi skapa
rattvisa férutsattningar for alla medarbetare samt
uppmuntra till utveckling och engagemang i arbetet.

P& s& satt bidrar Id6nesdttningen dven till att motivera
individens fortsatta utveckling och stdrka bdde
medarbetarens och organisationens ldngsiktiga utveckling.

Kompetensutveckling

P& Bubbleroom arbetar vi kontinuerligt med
kompetenshodjande insatser for att sékerstdlla att véra
medarbetare har aktuell och relevant kunskap inom
sina respektive omrdden. Genom att aktivt utveckla
kompetensen i organisationen skapar vi férutsattningar
for att fortsatta utvecklas som bolag och hélla oss i
framkant i en bransch som sténdigt forandras.

Kompetensutveckling sker bdde genom planerade
utbildningsinsatser och genom larande i det dagliga
arbetet, dar kunskapsutbyte mellan olika funktioner i
organisationen dr en viktig del. Samtidigt finns ett
gemensamt ansvar for utveckling, dar bdde organisationen
och individen bidrar. Bubbleroom skapar férutsattningar fér
ldrande och utveckling, samtidigt som varje medarbetare
forvantas ta ett aktivt ansvar fér att hélla sin kompetens
uppdaterad och relevant inom sitt omrdéde.

MOD

Vi har mod att ténka stort

och sikta hégt

Vi ska blinummer 1
livsstilsdestinationen for lyxigt,
glammigt och feminimt mode.
Vihar mod att vdlja nya vagar
och prova nya saker - dven om vi
inte alltid lyckas pd forsta forsoket.
Vihar mod att gé var egen vég.

Vi vagar ta hjalp av varandra och
prova nya saker

I tilliten till varandra véxer vi och
kan dérmed utvecklas personligen
och som team. Vi behoéver inte
kunna allt frédn borjan, ibland far

Vi kasta oss ut och léra oss flyga
pd vagen.

Vi végar prioritera och
fokusera pd ratt saker
Vi springer inte pd alla bollar, vi
har modet att séga nej ibland.

DRIV

Vi jobbar hdrt fér att nd

vara mal

Det finns inga genvagar for att
nd vara hogt stallda mdl. Vi vet
att det ar hért arbete som ger

resultat. D&rfér jobbar vi smart,
passionerat och mdalmedvetet.

Hall det enkelt och fa det att
hdnda
Vi krdnglar inte till det. Vi ar

snabbrérliga och agila - vi tar alla
eget ansvar och beslut fattas dar

kompetensen finns. Det gor att
vi kan behdlla farten.

Affdrsmannaskap

Vi har ett driv och en genuin vilja
att skapa ladngsiktigt I6nsamma
afférer och se till kundens bdsta.

TILLSAMMANS

Vivinner tillsammans

Vi blir starka av varandras
olikheter och likheter. Vi ar
prestigelésa och gillar att jobba
tillsammans i team. Vi har en
inkluderande kultur som vi
varnar om och vi behandlar
varandra som vi sjélva vill bli
behandlade.

Vi ger méjlighet att f& vaxa och ta
ansvar inom nya omréden

Vi vill véixa s& mycket som mojligt
med interna krafter och jobbar
kontinuerligt med larande pd
jobbet och rekrytering fréin

vart eget led.

Vi har roligt tillsammans!

Vart mal ar att varje

medarbetare ska se fram emot sin
arbetsdag. Vi har roligt pd vér resa
tillsammans och vi hjélps at for
att det ska vara sa.
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Ledarskapsutveckling

P& Bubbleroom dr ledarskap en viktig del av var
organisationsutveckling. Darfér arbetar vi kontinuerligt med
att stdrka och utveckla véra ledare i deras roller.

Genom riktade insatser inom ledarskapsutveckling vill vi skapa
trygga, engagerade och tydliga ledare som bidrar till en god
arbetsmiljo och ett hdllbart medarbetarskap. Vi strévar ocksé
efter att ha ett varderingsstyrt ledarskap dar véra ledare kan ta
Bubblerooms vérdeord till stdéd, exempelvis vid feedback till
sina medarbetare. Som en del av detta arbete hdlls ett
&terkommande forum fér bolagets ledare, som leds av

People & Culture Manager och genomfors kvartalsvis.

Forumet syftar till att ge stéd i ledarrollen, skapa méjlighet

till erfarenhetsutbyte och stérka ledarnas kompetens

i frégor som rér exempelvis arbetsmiljo, kommunikation,
medarbetarutveckling och férandringsledning.

IT-sdkerhet

Risken att f& intrdng i sina IT-system okar fér varje dar och allt fler
féoretag drabbas. For att minska risken for intrédng har bolaget
sdkerstallt multifaktorautentisering i de affarskritiska systemen.

En vanlig orsak till IT-intrdng &r att ndgon medarbetare
ovetande sldpper in obehoériga genom att de klickar pd&
osdkra lankar eller gér in pd en opdlitlig hemsida. For att
férhindra detta har vildpande utbildningar inom IT-sdkerhet
for véra medarbetare. Genom systemet Nimblr trénas véra
medarbetare att identifiera hot och undvika intréng.
Utbildningarna utfors digitalt och ar uppbyggda av en
blandning med information och fradgor for att sakerstalla

att medarbetaren forstdtt problemen och riskerna.

Bubblerooms Techavdelning utfér dven regelbundna
mailutskick med simulerade intréingsférsok. P& detta satt
trédnas medarbetarstyrkan att urskilja "hackningsforsék” frén
verkliga mail. Om en medarbetare klickar sig vidare via de
felaktiga lankarna i simuleringarna skapas en utbildning inom
det specifika dmnet fér personen. Detta dr ett bra sdtt att
identifiera de personer som anses vara en hogre risk for
féretaget. Det 6kar senare chansen att undvika att drabbas
av olika typer av attacker mot var IT-miljo.

Utbildningar tillsammans med simuleringarna har gett en
tydlig 6kning i medvetenhet om riskerna kring IT.
Techavdelningen ser en stor skillnad i hur medarbetare
hanterar mailattackerna och fér I6pande frdgor om mail ér
"riktiga” eller om det ar attacker. Utbildningarna har hjdlpt oss
att komma ldng vag pd valdigt kort tid, ndgot verksamheten
kommer gynnas av bdde pd kort och 1&ng sikt.

Rekrytering

Den l&ngsiktiga kompetensforsérjningen ér en prioriterad
fréga for Bubbleroom. Var ambition d&r att vara en attraktiv
arbetsgivare — b&de ndr det galler att attrahera och rekrytera
nya medarbetare samt att behdlla och utveckla den
kompetens som redan finns inom organisationen.

Genom att erbjuda en attraktiv arbetsplats med goda
utvecklingsmojligheter skapar vi forutsattningar for att
rekrytera kompetenta medarbetare och dérmed bedriva

en effektiv och framgdngsrik verksamhet.

All rekrytering utgdr frén bolagets Idngsiktiga affdrsstrategi och
ett tydligt identifierat kompetensbehov. Var mdélsdttning ér att
bedriva en professionell och strukturerad rekryteringsprocess
som pd ett kostnadseffektivt satt sdkerstdller ratt kompetens
pd ratt plats vid ratt tid. Samtliga tjanster tillsatts utifrén de
kompetenskrav som stdlls i respektive roll, med ambitionen att
rekrytera medarbetare som kan bidra till bdde verksamhetens
utveckling och var féretagskultur.

20 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025

Internrekrytering

Bubbleroom uppmuntrar intern rérlighet och ser internrekrytering
som ett viktigt verktyg fér att utveckla organisationen.

Genom att ge medarbetare mojlighet att véxa i nya roller

och funktioner skapas 6kad kunskap, erfarenhet och forstéelse
for verksamheten som helhet. Samtidigt starker internrekrytering
medarbetarnas utvecklingsmojligheter och bidrar till 6kat
engagemang inom organisationen.

Praktikantprogram

Bubbleroom erbjuder ett praktikantprogram och rekryterar
I6pande praktikanter genom bland annat Linkedin samt
rekryteringsverktyget Teamtailor. Genom dessa kanaler far vi
tillgdng till ett brett urval av kvalificerade kandidater. Vi har
ocksd l6pande dialog med utbildningsinstitut inriktade pd roller
som kan vara aktuella fér oss. P& s satt sakerstdller vi att vi tidigt
fdngar upp potentiella kandidater. Studenterna ger oss ocksé
en unik mojlighet att hdlla oss uppdaterade kring den senaste
utbildningen, samtidigt som vi kan dela med oss av var
arbetslivserfarenhet.

Medarbetarundersékningar

Vi genomfor kvartalsvis matningar via verktyget &Frankly dar vi
undersoker var organisatoriska och psykosociala arbetsmiljé.
Frdgorna i medarbetarundersokningen berér flera centrala
omrdéden kopplade till arbetsmilj¢ och medarbetarupplevelse.
Bland annat mats upplevelsen av ledarskap, arbetsbelastning,
samarbete, motivation, utvecklingsmaojligheter och balans mellan
arbete och privatliv. Undersékningen inkluderar éven frdgor om
féretagskultur, kommunikation och i vilken utstréckning
medarbetarna upplever att de har ratt férutsattningar att utféra
sitt arbete. Genom att kontinuerligt folja upp dessa omréden fér
Bubbleroom vardefulla insikter i hur organisationen mar och vilka
omrdden som behover utvecklas for att stdrka b&dde arbetsmiljo
och engagemang.

Antikorruption

Bubbleroom efterstrévar ett dppet féretagsklimat och en

hog affdrsetik. Det ar en sjalvklarhet att Bubblerooms
medarbetare, uppdragstagare och styrelseledamoter inte far
ta emot mutor eller medverka till bestickning. Det kan ndmnas
att dven bestdmmelser om mutor och bestickning dterfinns i
brottsbalken och marknadsféringslagen.

Visselblasarsystem

Sedan 2023 har Bubbleroom implementerat en
visselbl&sarfunktion via Walor. Detta i enlighet med det lagkrav
som finns som reglererar att féretag med fler an 50 anstallda ska
ha en extern visselbldsarfunktion. Genom Walor kan vi pd
Bubbleroom sdkerstdlla att medarbetare till 100% anonymt kan
anmala eventuella oegentligheter. Bolaget har inga anmalningar
via visselbl&sarfunktion eller noterade fall av mutor under 2025.

Var visselbldsarpolicy uppmanar samtliga medarbetare

att anmala bland annat:

« Ekonomisk brottslighet sdsom mutor, bestickning, stold,
bedrageri och forfalskning, manipulation av féretagets data/
bokféring/system och annan 6vertrédelse av redovisnings- och
skatte-lagstiftning.

- Andra allvarliga oegentligheter som rér Bubblerooms vitala
intressen eller enskildas liv och hdlsa, som till exempel
allvarliga miljébrott, stora brister i sékerheten pd en arbetsplats,
mycket allvarliga former av diskriminering och trakasserier,
medveten dvertrédelse av lokala lagar och féreskrifter

i ett land.

- Missbruk av befogenhet fér icke godkdnt eller dolt syfte.
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PROFORMA FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNERNS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

For rakenskapsdret 2025 och 2024 ligger den norska forsdljningen inkluderad i siffrorna for New Bubbleroom
Sweden AB. Tidigare I&g den norska forsdaljningen separerad i dotterbolaget Bubbleroom AS.

Frédn och med rdkenskapsdret 2023 upprdttas inte Iéngre ndgon koncernredovisning dé dotterbolaget
Bubbleroom AS avvecklades under 2023. Siffrorna fér 2023 redovisas darfér som proforma siffror

for att ge en korrekt bild av rékenskapsdaret.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende &r och for ytterligare information
se darsredovisningen for 2022.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut ér upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ér den tidpunkt dé det
bestdmmande inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgéngar och skulder varderas inledningsvis till verkliga
varden vid férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de férvdrvade nettotillgdngarna varderas till verkligt
varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid
forvarvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive vardet av minoritetsintresset och varderas initialt till
anskaffningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin drsredovisning i utléndsk valuta. Omrdkning av posterna

i dessa féretags balans- och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for

den dag respektive affédrshdndelse. dgde rum. De omrdakningsdifferenser som uppkommer

redovisas i koncernens egna kapital.

FLERARSTABELLEN
Bolaget har tidigare redovisat returavgifter i dvriga externa kostnader. Bolaget har édndrat detta

och redovisar nu istdllet returavgiften som en intékt. Returavgiftsintdkten avser en avgift som
Bubbleroom tar ut av kunder om de returnerar nédgon vara. Jamforelsedrens siffror har justerats.

Flerarséversikt (TSEK)

Proforma
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdéttning 424 557 439 646 437 917 442772 410 751
Rorelseresultat -20 691 -16 561 -27 691 -24788 -5 987
Balansomslutning 183 474 215 450 246 907 286 118 274189
Antal anstdallda 67 66 70 74 71
Soliditet (%) 43 47 48 52 61

Nyckeltalsdefinitioner framgdr nedan under avsnittet Definitioner.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget anvénder alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som definieras enligt BFNAR.
Ledningen anvdander dessa nyckeltal, som inte definieras enligt BENAR, for att folja den underliggande
utvecklingen av bolagets verksamhet och anser att de hjalper investerare att forstd bolagets utveckling
frdin period till period. Eftersom alla bolag inte alltid berdknar dessa nyckeltal pd samma sdtt sé ar det
inte sdkert att presentationen har i ér jdmférbar med andra bolags nyckeltal med samma bendmningar.
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NYCKELTAL PROFORMA

Proforma

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
KSEK om inget annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 424 557 439 646 437917 442772 410 751
Forsaljningstillvaxt, % -3,4 0,4 -1 m1* 4,9*
Bruttoresultat 269 387 287 901 283 591 282 074 257 989
Bruttomarginal, % 63,5 65,5 64,8 63,7 62,8
Justerad EBITDA -6 846 -5339 -13 887 -12 226 -667
Justerad EBITDA-marginal, % -1,6 -1,2 -3,2 -2,8 -0,2
EBITDA -10 633 -6777 -19 207 -21007 -4 004
EBITDA-marginal, % 28 -15 -4,4 -4,7 -1,0
Justerad EBIT -16 904 -15123 -22 371 -16 007 -2 650
Justerad EBIT-marginal, % -4,0 -3,4 =51 -3,6 -0,6
Rorelseresultat (EBIT) -20 691 -16 561 -27 691 -24 788 -5987
Rérelsemarginal, % -4.9 -3,8 -6,3 -5,6 -1,5
Kassafléde frén den Ibpande verksamheten -9747 2503 15 039 -73 798 -3685
Operativt kassaflode efter investeringar -15 045 2017 6 415 -121 038 -17778
Soliditet, % 42,6 47,2 48,2 51,8 61
Medelantalet anstallda 67 66 70 74 71

Tabellen ovan innehdller alternativa nyckeltal.
*Forsdaljningstillvaxt exkl nedlagd B2B-verksamhet som avvecklades under 2021.
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DEFINITIONER

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvéxt

Definition

Procentuell féréndring i nettoomsdttning
mellan tvé perioder.

Motivering

Nettoomsdttningstillvéxt anges av bolaget dd
det anses bidra till investerares forstdelse for
bolagets historiska utveckling.

Bruttoresultat

Totala intékter minus handelsvaror.

Bruttoresultat anges dd bolaget anser att det
ger en helhetsbild av téckningsbidraget frén
den I6pande verksamheten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Bruttomarginal visar den I6pande
verksamhetens bidrag till att téicka rérelsens
évriga kostnader (tackningsbidrag).

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNINGAR

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) i relation till
nettoomsattning.

EBIT-marginal anges for att md&ta operativ
[6nsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore finansiella kostna-
der, skatter och av- och nedskrivningar.

EBITDA anges dd bolaget anser att det ger
en helhetsbild av vinst genererad frén den
I6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsdattning.

Nyckeltalet mdter den operativa I6nsamheten.

Jamforelsestérande pos-
ter

Poster fr&n s&dana héndelser i féretagets
verksamhet som stor jémférelse med andra
perioders resultat. Inkluderar bl.a. transaktio-
ner hanfoérliga till storre forvary eller kapital-
anskaffning, stérre omorganisationer mm.

Begreppet jdmforelsestdrande poster
anvdands for att f& en rattvis jamforelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten.

Justerad EBIT

Rorelseresultat (EBIT) justerat for poster frén
s&dana héndelser i féretagets verksamhet
som stor jémforelser med andra perioders
resultat. EBIT + Jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anges dd bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad fréin
underliggande utvecklingen i den I6pande
verksamheten rensat frén jamforelsestorande
poster.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i relation till nettoomsatt-
ningen.

Nyckeltalet méter den operativa Idbnsamheten
rensad for jdmforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA

Roérelseresultat (EBIT) fére finansiella
kostnader, skatter och av- och nedskrivning-
ar justerat for poster frén sddana handelser i
féretagets verksamhet som stor jamfoérelser
med andra perioders resultat. EBITDA +
Jamfoérelsestérande poster.

Nyckeltalet anges dd bolaget anser att det
ger en helhetsbild av vinst genererad fréin
underliggande utvecklingen i den I6pande
verksamheten rensat frén jamforelsestorande
poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i relation till
nettoomsattning.

Nyckeltalet méter den operativa I6nsamheten
rensad for jamforelsestdrande poster.

Operativt kassaflode

Kassafléde frén den Ibpande verksamheten.

Nyckeltalet méter bolagets formdga att
generera kassafléden frén den operativa
verksamheten.

Operativt kassafléde efter
investeringar

Kassafléde frén den Idpande verksamheten
reducerat for investeringar.

Nyckeltalet méater bolagets formdaga att
generera kassafléden frain den operativa
verksamheten efter investeringar.

Resultat per aktie (kr),
fére utspédning

Resultat per aktie fore utspadning som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) &r nyckeltal
som definieras i IFRS.

Resultat per aktie (kr),
efter utspéidning

Resultat per aktie efter utsp&dning som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) &r nyckeltal
som definieras i IFRS.

Rérelsekapital

Summa omsdattningstillgéngar exklusive
kassa och bank minus summa kortfristiga
skulder.

Kapitalmattet anges for att mdéta bolagets
formdga att finansiera den [6pande
verksamheten samt hur effektivt
rérelsekapitalet anvénds i verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen
(totala tillgé&ngar).

Soliditet visar p& bolagets finansiella stabilitet
och uthdllighet.
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Jan-dec Jan-dec
Koncernen (TSEK) 2025 2024
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 424 557 439 646
Aktiverat arbete fér egen rakning - -
Ovriga rérelseintdkter 1889 152
Totala intékter 426 446 439798
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -155169 -151744
Ovriga externa kostnader -222 88l -241028
Personalkostnader -59 028 -53 802
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléggningstillgéngar -10 058 -9783
Ovriga rérelsekostnader - -
Summa rérelsens kostnader -447137  -456 358
Rérelseresultat -20 691 -16 561
FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter -1068 1668
R&ntekostnader och liknande resultatposter -1746 -2760
Summa finansiella poster -2814 -1092
Resultat efter finansiella poster -23504 -17 653
Skatt p& periodens resultat - -
Periodens resultat -23 504 -17 653
RESULTAT PER AKTIE

Jan-dec Jan-dec
Resultat per aktie 2025 2024
Utestdende aktier vid periodens slut, tusental 15 546 15 546
Genomsnittligt antal aktier, tusental 15 546 15 546
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 15 546 15 546
Resultat per aktie, kr -1,51 -1,14
Resultat per aktie efter utspddning, kr -1,51 -1,14
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Jan-dec Jan-dec
Koncernen (TSEK) 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster -20 691 -16 561
Avskrivningar 10 058 9 664
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 0 19
Erhdllen ranta 869 1668
Erlagd ranta -1745 -2760
Betalda inkomstskatt -16 -4
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital -11525 -7 874
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 16 370 -5785
Férandring kortsiktiga fordringar -10198 24 262
Férandring kortfristiga skulder -4394 -8100
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -9747 2503
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar -4 678 -427
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar -620 -59
Kassafléde fradn investeringsverksamheten -5298 -486
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utgivna teckningsoptioner 138 199
Amortering -4 216 -5902
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4078 -5703
PERIODENS KASSAFLODE -19123 -3 686
Likvida medel vid periodens bérjan 60 263 63 949
Valutakursférandringar likvida medel -1937 -
Likvida medel vid periodens slut 39203 60 263

Koncernen (TSEK) 31dec 2025 3ldec 2024
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar 6 471 4498
Materiella anlédggningstillgéngar 39727 46 459
Finansiella anlaggningstillgéngar 4104 4104
Summa anldggningstillgéngar 50 301 55 061
Varulager 64 675 81045
Kortfristiga fordringar 29 205 19 082
Kassa och bank 39 203 60 263
Summa omsdattningstillgéngar 133173 160 390
SUMMA TILLGANGAR 183 474 215 450
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 78 221 101587
L&ngfristiga skulder 13 913 14757
Kortfristiga skulder 91340 99107
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 183 474 215 450
Langfristiga réntebdrande skulder 13 913 14757
Kortfristiga réintebdrande skulder 2530 5903
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernen (TSEK) 31dec 2025 3ldec 2024
Belopp vid periodens bérjan 101 587 119 042
Summa totalresultat for perioden -23504 -17 653
Premie teckningsoptioner 138 198
Belopp vid periodens utgang 78 221 101 587
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bubbleroom d&r en ledande e-handlare inom mode, med en
tydlig ambition om att bli nummer 1 livsstilsdestination

i Europa for feminint mode fér kvinnor. Bolagets verksamhet
omfattar design och férsdaljning av kladder, underkladder, skor
och accessoarer fér den medvetna kvinnan som lever

eller drommer om ett glamorést liv. Bubbleroom har en
hoég andel egendesignade varumarken som kompletteras
av starka externa varumdrken. Under 2025 utgjorde
egendesignade varumdrken ca 70 procent av bolagets
férsdaljning. Bubbleroom samarbetar dven med influencers
i Norden genom exklusiva designsamarbeten.

Forsdaljningen under 2025 utgjordes av forsdljning via bolagets
lokala e-handelssiter och via marknadsplatsen Zalando.
Foérsaljning till slutkonsumenter via bolagets egna
e-handelssiter sker idag p&d marknaderna Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Nederldnderna, Tyskland och Belgien.
Foérsaljning till slutkonsumenter via marknadsplatsen Zalando
sker p& marknaderna Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Italien, Nederlanderna, Polen, Sverige, Tyskland, Tjeckien

och Osterrike. Forsdljningen pdé Zalando sker genom deras
partnerprogram, vilket innebdr att Bubbleroom kontrollerar
bdde vilket sortiment och vilket pris som slutkonsumenterna
pd Zalando erbjuds, oavsett om varorna plockas och packas
pd& Bubblerooms hdgautomatiserade robotlager i Bords

eller p& Zalandos lager i Europa.

Bolaget har sitt sdte i Bords ddr Bubbleroom har sitt
huvudkontor, fotostudio och lager. Bolaget &r noterat
pd Nasdagq First North Growth Market sedan

den 23 november 2021.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stdllning

Nettoomsdttning

Bolagets nettoomsattning uppgick till 424,6 MSEK (439,6),

vilket motsvarar en minskning om 3,4 procent jdmfért med
motsvarande period 2024. Nettoomsdttningen har under daret
pdverkats av féretagets sortimentsomstélining, vilket periodvis
inneburit ett lagre lager, vilket p&verkat forsaljningen negativt.

Bruttovinst

Bruttovinsten for hel@ret uppgick till 269,4 MSEK (287,9),

en minskning med -6,4 procent. Detta motsvarar en
bruttomarginal om 63,5 procent (65,5), en minskning med -2,0
procentenheter. Den sjunkande bruttomarginalen dér framst
driven av en minskad andel Zalando i férsdljningsmixen,

samt ndgot hogre rabatter. Andelen egna varumdrken

under heléret utgjorde 69,8 (70,2) procent av sortimentsmixen.

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 222,8 MSEK (241,0),

en minskning med 7,5 procent. Ovriga externa kostnader
innehaller jamférelsestérande poster om 0,1 (1,4) MSEK.
Jamférelsestdrande kostnader for 2025 avser implementering
féretagets besparingsprogram, medan det fér 2024 var
relaterat till bytet av féretagets systemplattform.

Ovriga externa kostnader exklusive jamforelsestérande
poster uppgick till 222,9 MSEK (239,6), en minskning med 7,0
procent. En stérre del av de externa kostnaderna dr rérliga
med férsdljningen sdsom distribution, plock & pack, online

30 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2025

marketing medan andra kostnader inom kategorin ar mer
fasta, s&som lokalhyra, IT/tech och administration. De rérliga
kostnaderna har pdéverkats positivt av en légre returgrad.

Personalkostnader uppgick till 59,0 MSEK (53,8) motsvarande
en 6kning om 9,7 procent. Personalkostnader innehdller

3,7 MSEK i jamforelsestdrande poster 2025, relaterat till
avgdngsvederlag for personal som avslutade sin
anstallining i samband med féretagets besparingsprogram.
For 2024 innehdll personalkostnaderna inga
jamférelsestérande poster. Medelantalet anstdllda

under dret uppgick till 67 (66).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for held&ret 2025 uppgick till

-20,7 MSEK (-16,6). Under &ret har resultatet belastats av
jamforelsestérande poster om totalt 3,8 MSEK (1,4). EBIT rensat
fér jamforelsestérande poster, justerad EBIT, uppgick till -16,9
MSEK (-15,1). Justerad EBIT-marginal uppgick till -4,0 procent
(-3,4). Justerad EBITDA uppgick till -6,8 MSEK (-5,3) vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal om -1,6 procent (-1,2).
Bolagets av- och nedskrivningar uppgick till 10,1

MSEK (9,8). Summa finansiella poster uppgick till 2,8 MSEK (-1,1).
Arets resultat efter skatt uppgick till -23,5 MSEK (-17,7).

Kassafléde och likviditet

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till -9,7
MSEK (2,5). Arets negativa kassafléde beror framst pé& det lagre
rorelseresultatet, men ocksd fran att Zalando under det forsta
kvartalet évergick till mé&nadsvisa utbetalningar igen, efter

att under slutet p& 2024 betalat ut p& veckobasis.

Positiv kassaflodespdverkan kom frén ett lagre lager.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick till -5,3
MSEK (-0,5) vilket framst avser investeringar i féretagets nya
e-handelsplattform. Investeringarna féregdende &r avsdg
investeringar i féretagets afférssystem. Kassaflédet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -4,1 MSEK (-5,7)

och avser framst amortering av l&nefinansieringen

av robotlagret samt 0,1 MSEK avser premier fréin
teckningsoptionsprogrammet 2025/2028:1.

Foregdende drs varden forklaras éven det framst av
amortering av l&dnefinansieringen kopplat till robotlagret.

Kassaflédet for heldret 2025 uppgick till 19,1 MSEK (-3,7).
Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till
39,2 MSEK (60,3).

Flerarséversikt (TSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 424 557 439 646 425 648 424 834 393 634
Rorelseresultat -20 691 -16 561 -28 543 -25 494 -6 8l
Balansomslutning 183 474 215 450 246 907 285018 274 030
Antal anstdallda 67 66 70 74 71
Soliditet (%) 43 47 48 51 61

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap. 11 § har bolaget valt att upprdatta hallbarhetsrapporten som en fran drsredovisningen
avskild rapport. Héllbarhetsrapporten &terfinns p& bolagets hemsida https://irbubbleroom.com/hallbarhet/
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Viktiga férhdllanden och vésentliga handelser under

rakenskapsaret Férdndring av eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Implementering av ny e-handelsplattform beslutat och implementerat ett besparingsprogram, Ovrigt fritt Summa
Foretaget har under dret arbetat med att byta vilket forvantas generera besparingar pé 4-6 MSEK per @r. Aktiekapital Overkursfond eget kapital eget kapital
e-handelsplattform till Shopify, d&r investeringar har tagits fér Vidare har bolaget éven bérjat hyra ut outnyttjad yta, som .
att skapa bdttre forutsattningar for framtida konkurrenskraft. tillsammans med andra resultatférbattrande aktiviteter, forvantas Ingaende balans 2024-01-01 777 29 247 89 017 119 042
Bytet av e-handelsplattform var ocksé motiverat av generera resultatforbattringar om 7-10 MSEK, och dérmed skapat Arets resultat - - -17 653 -17 653
mc")jligh'eterno att enklare genomfora den geografiska battre férutsattningar for att nd I6Gnsamhet.Bolagets beddmning Premie teckningsoptioner _ _ 198 198
expansionen. &r att e-handeln I&ngsiktigt kommer att ta andelar frén fysisk
handel och att bolag genom de senaste drens genomférda Eget kapital 2024-12-31 777 29 247 71562 101587
Personalféréndringar investeringar och omstruktureringsprogram stdr starkt rustade Arets resultat - - -93504 -03504
I maj pdbdrjade Jennifer Tjernlund sin anstdlining for framtiden. De medel- till I&ngsiktiga finansiella malen - - :
som HR Manager. | 6vrigt har dret inte medfort kvarstdr, men effekterna av en volatil omvarld och férandrade Premie teckningsoptioner _ _ 138 138
ndgra andringar gallande personer i ledande stalining. makroekonomiska férutsattningar gér att tidshorisonten for Eget kapital 2025-12-31 777 29 247 48197 78 221
att nd dem har forflyttats framdt. Bolaget &r utsatt for ett antall
Geografisk expansion riskfaktorer som péverkar eller kan, direkt eller indirekt, p&verka Aktiekapitalet bestdr av 15 545 710 st A-aktier. Kvotvdardet pd aktien dér 0,05 kr.
Foretaget har under dret Sppnat egna e-handelssiter i verksamheten, resultatet och dess finansiella stalining.
Nederldnderna, Belgien och Tyskland. De nya e-handelssiterna Nedan finns en redogérelse éver de mest vasentliga
har dppnats pd foretagets nya e-handelsplattform. operationella och finansiella riskerna. Férslag till vinstdisposition
o Till drsstémmans férfogande stdr féljande vinstmedel (kronor):
Likviditetsgarant Operationella risker
Foretaget har anlitat Mangold Fondkommission AB som Det allm&nna marknadsléget och konjunkturen ar risker av Averkursfond 29 247 000
likviditetsgarant i foretagets aktie. betydelse. De generella ekonomiska framtidsutsikterna for Balanserad vinst 71700 273
varldsekonomin och den internationella handeln &r fortsatt Arets forlust -23 504 057
Uthyrning av lageryta osdkra. Geopolitiska utmaningar och kostnadsinflation kommer 77 443 216
Féretaget signerade ett avtal pé tolv ménader om att fortsatt tillféra oro och osdakerhet, likas& kommer handelshinder . )
hyra ut delar av sin lagerlokal. och tariffer i v&r omvarld p&verka den internationella handeln. S’Fyrelsen fc“)reoslqr att V|‘rA1$tr_ned‘f3Ien .
Risker och osdkerheter forknippade med dessa risker, dess disponeras sa attiny rakning overfores 77443216
Amorteringsplan effekter och eventuell p&verkan pd bolagets verksamhet och Resultat och stdllning
Foretaget har forhandlat om amorteringsplanen for sitt resultat utvarderas och féljs I6pande. Bolaget ager inga fabriker Resultatet av foretagets verksamhet samt stéliningen
rantebdrande Ién, vilket medfér en lagre amorteringstakt utan produktionen sker hos leverantérer i b&de Asien och Europa. vid rakenskapsdrets utgding framgér av efterfoljande
jamfort med tidigare. Bolaget arbetar sedan en tid tillbaka att sprida produktionen resultatrékning, balansrakning och kassaflédesanalys
mer jamnt mellan olika leverantérer och lander for att inte vara med bokslutskommentarer.
Implementering av besparingsprogram alltfér beroende av en enskild leverantér eller land. Bolaget képer
Foretaget kommunicerade ett besparingsprogram i det inga varor direkt eller indirekt fré&n varken Ryssland, Belarus eller
tredje kvartalet, vilket sedan implementerades under det Ukraina och har inte heller ndgon férsdljning pd dessa marknader.
fiérde kvartalet. Ambitionen var att generera besparingar Bolagets verksamhet inom mode @r starkt konkurrensutsatt och
P& 4-6 MSEK pd heldrsbasis, dar majoriteten kommer frén forsaliningen paverkas av sésongsvariationer, risker relaterade

personalneddragningar. Besparingsprogrammet genererade 3,8 il modetrender och konsumenternas képkraft. Bolaget har
MSEK i engéngskostnc‘der, som redovisades i det fJOrde kvartalet. konkurrensfordelar d& Bubbleroom har en hog andel egna

varumdrken samt ar verksamt inom e-handelsmarknaden som

Teckningsoptioner historiskt visat pa& tillvéxt framfér den fysiska handeln och har for
I juni 2025 tillférdes bolaget 0,1 MSEK fran andamadlet en val fungerande affdrsmodell. Stort fokus léggs pd
teckningsoptionsprogrammet 2025/20281 dar ledning att bolaget har ratt kompetens inom design och produktutveckling
tecknat 163 500 teckningsoptioner. | november &terkdptes samt marknad och produktpresentation.

optioner i samband med att personal Idmnade bolaget.

Aterkép av totalt 15 000 teckningsoptioner fréin Finansiella risker

teckningsoptionsprogram 2023/20261 till ett varde av 14 KSEK Finansieringsrisk avser risken att bolaget inte f&r I&ngsiktig
gjordes. Vidare gjordes dterkop av 37 500 teckningsoptioner finansiering. | slutet av december uppgick bolagets likvida

frén teckningsoptionsprogram 2024/20271 till ett vairde av medel till 39,2 MSEK (60,3) vilket mer an val téicker bolagets

24 KSEK, samt &terkdp av 40 000 teckningsoptioner frén investeringsbehov de narmaste &ren. Kreditrisk avser risken for
teckningsoptionsprogram 2025/20281 till ett varde av 38 KSEK. forluster p& kundfordringar. Kreditrisken bedéms vara begrénsad
Ledningspersoner tecknade i december 55 000 dé bolaget dels till stor del sdljer mot forskottsbetalning och dels
teckningsoptioner frén teckningsoptionsprogram genom bolagets avtalsutformning avseende kreditférsaljning
2025/202811 till ett vérrde av 68 KSEK. enbart star en mycket 1&g risk for kreditforluster.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga riskfaktorer Valutarisker

Aret 2025 har liksom &r 2024 vart fortsatt utmanande utifrén Fluktuationer i valutakurser medfor en risk att dessa far en

ett makroekonomiskt och geopolitiskt perspektiv. Féretaget har  negativ inverkan pé bolagets finansiella stallning, lonsamhet och
upplevt en osdker och fortsatt dampad efterfrégan, vilket har kassafléde. Bubbleroom pd&verkas av fluktuationer i valutakurser
resulterat i ett fortsatt avvaktande kundbeteende, praglat genom transaktionsexponering. Transaktionsexponering

av osakerhet i omvarlden. Detta har ddmpat béade uppkommer genom att férsdljning och inkép sker i valutor
efterfrdgan och kopkraften hos hushdllen i Sverige och Europa.  som skiljer sig fréan bolagets redovisningsvaluta. Bubbleroom
Vidare har bolaget genomfort en sortimentsomstdlining, valutas@krar majoriteten av prognostiserade in- och

vilket har pdverkat genom léigre lagernivder, vilket tidvis utfléden av utléndsk valuta fér att reducera valutarisken.
péverkat forsaljiningen negativt. Bolaget har under 2025 Vidare kan Bubbleroom vid kraftiga svéingningar justera sina

férsdaljningspriser mot negativa effekter av valutor.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

2025-01-01- 2024-01-01-

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31 TKR Not 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intakter TILLGANGAR
Nettoomsdttning 2 424 557 439 646
Ovriga rorelseintakter 1889 162 Anldggningstillgangar
426 446 439 798 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 6471 4498

Roérelsens kostnader

Handelsvaror -165 169 -161744 Materiella anldggningstillgdngar
Ovriga externa kostnader 3,4 -292 88] -241 028 Maskiner och andra tekniska anlédggningar 8 37505 43068
Personalkostnader 5,6 -59 028 -53 802 Inventarier, verktyg och installationer 9 2221 3391
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlédggningstillgangar 7,8,9 -10 058 -9783 Finansiella anléggningstillgangar
~447137 ~456 358 Uppskjuten skattefordran 13 4104 4104
.. -2 - .. . A
Rorelseresultat 0691 16 561 Summa anléggningstillgdngar 50 301 55 061
Resultat frdn finansiella poster Omséttningstillgéngar
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 10 -1068 1668
Varulager
R&ntekostnader och liknande resultatposter 1 -1746 -2760 Handelsvaror 64 675 81 045
-2814 -1092
Kortfristiga fordringar
Resultat efter finansiella poster -23504 -17 653 kundfordringar 1 16 348 2439
Aktuella skattefordringar 807 791
Skatt pa arets resultat 12 - - Ovriga fordringar 6 309 8709
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 5 831 7142
Arets resultat -23 504 -17 653 29 295 19 082
Kassa och bank 16 39203 60 263
Ssumma omsattningstillgéngar 133173 160 390
SUMMA TILLGANGAR 183 474 215 450
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Balansrdkning forts.

KASSAFLODESANALYS

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 777 777

777 777

Fritt eget kapital

Overkursfond 29 247 29 247

Balanserad vinst eller férlust 71700 89 215

Arets resultat -23 504 -17 653
77 443 100 809

Summa eget kapital 78 221 101587

Langfristiga skulder 17,18

Ovriga langfristiga skulder 13 913 14757

Summa langfristiga skulder 13 913 14 757

Kortfristiga skulder 18

Leverantdrsskulder 14 27 641 28 890

Ovriga skulder 12 948 20 042

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 50 751 50174

Summa kortfristiga skulder 91340 99107

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 183 474 215 450
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2025-01-01- 2024-01-01-
TKR Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -20 691 -16 561
Avskrivningar 10 058 9 664
Ovriga ej likviditetspaverkade poster - 119
Erhdllen réanta 869 1668
Erlagd ranta -1745 -2760
Betald inkomstskatt -16 -4
-11525 -7 874
Férandring av varulager 16 370 -5785
Férandring kundfordringar -13 909 24708
Férandring av évriga kortfristiga fordringar 371 -446
Férandring leverantérsskulder -1249 -1342
Férandring av kortfristiga skulder -3145 -6 758
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -9 747 2503
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgédngar -4 678 =427
Investeringar i materiella anladggningstillgédngar -620 -59
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -5298 -486
Finansieringsverksamheten
Amortering av I&n -4 216 -5902
Optioner 138 199
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 078 -5703
Arets kassaflode -19123 -3686
Likvida medel vid &rets bérjan 60 263 63 949
Valutakursférandringar likvida medel -1937 -
Likvida medel vid drets slut 16 39 203 60 263
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

New Bubbleroom Sweden ABs &rsredovisning har
upprdttats med tilldmpning av érsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmdnna rédd BFNAR 20121
Arsredovisning och koncernredovisning (k3).

Redovisningsprinciperna &r oférdndrade jamfért med
féregdende dr.

Intdkter

Férsaljning av varor redovisas ndr vasentliga risker

och fordelar évergdr frén sdljare till kdpare i enlighet med
férsaljningsvillkoren, vilket normalt intraffar i samband
med leverans. Avsattningar gors for berdknade returer,

se vidare beskrivning under rubriken Uppskattningar

och beddmningar. Férsdljning redovisas netto efter moms,
rabatter och eventuella kursdifferenser.

Bolagets verksamhetsgrenar eller geografiska marknader
skiljer sig inte vasentligt &t. Darfér Idmnas ingen sarskild
uppgift om omsattningens férdelning pd olika
marknader/verksamhetsgrenar. Rénteintékter redovisas
som intdkter i den period till vilken de hanfor sig.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare ar
operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar utgérs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfrénvaro och sjukvdrd.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld dé& det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstdllning

De anstdllda omfattas av avgiftsbestémda pensionsplaner.
New Bubbleroom Sweden AB betalar faststdllda avgifter till
ett annat féretag och har inte nédgon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. New Bubbleroom
Sweden AB:s resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstalldas pensionsberdttigade tjanster utfors.

Ersattningar vid uppségning

Erséttningar vid uppsdagning utgdr dé féretaget beslutar att
avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten for
anstdliningens upphoérande eller dé en anstdlld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sddan ersdttning.
Om ersdttningen inte ger féretaget ndgon framtida ekonomisk
férdel redovisas en skuld och en kostnad nar féretaget har en
legal eller informell férpliktelse att IGmna sddan erséttning.
Ersattningen varderas till den bdsta uppskattningen av den
ersdttning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen

pd balansdagen.

Aktierelaterade erséttningar

Vid den ordinarie bolagsstémman den 22 maj 2025
beslutades att godké&nna incitamentsprogram 2025/2028:1
fér ledningen och nyckelpersoner. Totalt tecknades 168 500
teckningsoptioner under juni 2025 vilket tillférde 0,1 MSEK
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till bolaget. Teckning av optionerna skedde enligt
marknadsmdéssiga villkor med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsmodell. Nyteckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna 2025/2028:1 kan ske under perioden

10 augusti 2028 10 september 2028 till kursen 6,09 kr.

Aterkop av totalt 80 000 teckningsoptioner frén tidigare
teckningsoptionsprogram frén anstéllda som har

ldmnat bolaget har skett till varde av 75 KSEK.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhdllas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare drs aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar

varderas till vad som enligt féretagets beddmning skall
erlaggas till eller erhdllas frén Skatteverket. Beddémningen
gors enligt de skatteregler och skattesatser som dar beslutade
eller som dr aviserade och med stor sékerhet kommer att
faststdllas. For poster som redovisas i resultatrékningen,
redovisas &ven dédrmed sammanhd&ngande skatteeffekter

i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden pé alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemdssiga varden pé tillgéngar och skulder.

Bolaget har, baserat pd foretagets I&dngsiktiga afférsplan och
planerade lbnsamhetsdrivande aktiviteter de kommande tre
dren, gjort en beddmning av en uppskjuten skattefordran som
ar grundat i bolagets underskottsavdrag.

Anlaggningstillgédngar

Immateriella och materiella anléggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingdr utgifter
som direkt kan héanféras till férvarvet av tillgéngen.

Utgifter for forbattringar av tillgdngens prestanda, utdver
ursprunglig nivd, okar tillgéngens vdarde. Utgifter for reparation
och underhdll redovisas som kostnader. Nedskrivning sker till
verkligt varde vid bestdende vardenedgdng. Immateriella
och materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nér tillgédngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens berdknade restvdrde. Linjdr avskrivningsmetod
anvénds for samtliga typer av anldggningstillgédngar.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Antal &r
IT-system 5
Datorer 3
Ovriga inventarier 5
Robotlager 10

Sdkringsredovisning

Bolaget valutasdkrar mycket sannolika prognostiserade
varuinkép och varuférsdljningar i utléndsk valuta.
Valuta-terminskontrakt skyddar bolaget mot féréndringar
i valutakurser genom att kontrakten faststdller den kurs till
vilken skulden/tillgéingen i utlédndsk valuta kommer att
realiseras. Nar valutasdkringen av dessa mycket sannolika
inkép och forsaljningar sker, omvarderas inte
sakringsinstrumenten vid féréndrade valutakurser

och valutaterminen redovisas inte i balansrakningen.
Hela effekten av férandringar i valutakurserna redovisas

i resultatrakningen nar sékringen upphér och
sdkringsinstrumentet forfaller till betalning.
Skulden/fordran vérderas till den sékrade kursen.

Sdkringsredovisningens upphérande
Sakringsredovisningen avbryts om:

sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller [6ses in,
eller sakringsrelationen inte l&ngre uppfyller villkoren

fér sakringsredovisning.

Eventuellt resultat fr&n en sdkringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

N&r det finns en indikation pd att en tillg&ngs vérde minskat,
gors en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
dtervinningsvdrde som dr légre an det redovisade vérdet,
skrivs det ner till tervinningsvdrdet. Vid beddémning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgéngarna pd de Iégsta
nivéer dér det finns separata identifierbara kassafléden.

For tillgédngar, andra én goodwill, som tidigare skrivits ner

gors per varje balansdag en prévning om dterféring boér goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar kundfordringar, évriga fordringar och
leverantérsskulder. Finansiella tillgédngar tas bort frén
balansrakningen nar ratten att erhdlla kassafléden frén
instrumenten har [6pt ut eller dverforts och féretaget har
overfort i stort sett alla risker och forméner som ér
férknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas
bort fr&n balansrékningen ndr forpliktelsen har reglerats
eller p& annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsdttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer én 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlédggningstillgdngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvéntas bliinbetalt
efter avdrag foér individuellt bedémda osdkra kundfordringar.
D& bolagets kundfordringar harrér frén flertalet kunder, har
vid forlustriskvarderingen hdnsyn tagits till historiska data

och erfarenheter.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet frén det belopp som ska dterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som en réntekostnad
over l&nets 16ptid med hjalp av instrumentets effektivrénta.
Harigenom 6verensstémmer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Varulager

Varulagret har, med tilldmpning av férst-in-férst-ut principen,
upptagits till det I&égsta av anskaffningsvardet och
nettoférsdljningsvardet pd balansdagen. Varor anskaffade

i utléndska valutor vérderas till en genomsnittlig
anskaffningskurs. Koncernens forsdljning ér sésongsberoende
och infér varje forsdaljningssdsong finns betydande lager

av handelsvaror. Overvagande delen av produkterna ar

starkt modeberoende och det finns risk for att priser senare

mdste sdttas ner eller att produkter mdste kasseras.
I bokslutet gors nedskrivning fér inkurans baserat pé
historiska utfall och framtida férsdaljningsprognoser
fér motsvarande produktgrupper.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.

Utléndska valutor

Monetdra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs om posten inte &r sdkrad.

Sdkrade poster varderas till terminskurs.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital i enlighet
med drsredovisningslagens indelning.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i férh&llande till balansomslutningen.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprdéttande av drsredovisningen gors uppskattningar,
antaganden och beddmningar vid tillémpningen av
redovisningsprinciperna. Dessa pdverkar redovisade
belopp av tillgémgor, skulder, intakter, kostnader och
tilldggsupplysningar.Uppskattningar och antaganden
baseras pd historiska erfarenheter, andra relevanta faktorer
samt férvéntningar om framtiden och ses éver regelbundet.
Det faktiska utfallet kan darfér komma att avvika frén

gjorda uppskattningar och antaganden.

Arsbokslutet innehdller framfér allt tre poster, vilka i hég
utstréckning baseras pd uppskattningar och bedémningar:
En reserv fér inkuranta varor i lager, en returreserv samt en
uppskjuten skattefordran. Reserven for inkuranta varor baseras
forst pd en beddmning av vilka varor som dr inkuranta, vilket
goérs genom att klassificera lagret efter dlder baserat p&
senaste inleveransdatum. Returreserven berdknas genom
att uppskatta mangden returer som ankommer efter
bokslutsdatum samt dess varukostnad. Dessa har
uppskattats genom att titta pd historiskt utfall i procent per
produktkategori och marknad, samt faktiskt utfall under
perioden fram till &rsbokslutets fardigstallande, och sedan
applicera den procentsatsen pd drets bruttoforsdaljning under
november-december. Returreserven bruttoredovisas genom
att férsaljningen minskar och som en interimsskuld for
dterbetalning till kund, samtidigt som raden Handelsvaror

i resultatrékningen minskas med varukostnaden, vilket

i balansrékningen redovisas som en ovrig fordran.

Slutligen har bolaget, baserat pé féretagets I&ngsiktiga
affarsplan och planerade lbnsamhetsdrivande aktiviteter
de kommande dren, gjort en beddmning av en uppskjuten
skattefordran som d&r grundat i bolagets underskottsavdrag.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA
GEOGRAFISK MARKNAD

NOT 3 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida minimileasingavgifter, som ska erléggas avseende icke

Foérsaljningen utgjordes till storsta del av férsaljning via
bolagets lokala e-handelssiter och via marknadsplatsen
Zalando.Forsdljning till slutkonsumenter via bolagets egna
e-handelssiter sker idag p& marknaderna Sverige, Finland,

uppsdagningsbara leasingavtal:

Norge, Danmark, Nederlédnderna, Tyskland och Belgien.

Forsaljning till slutkonsumenter via marknadsplatsen

Zalando sker p& marknaderna Belgien, Danmark, Finland,

2025 2024

Forfaller till betalning inom ett &r 14176 12779
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 55 359 54 350

Senare an fem ér 21505 35 468

91039 102 597

Frankrike, Italien, Nederldnderna, Polen, Sverige, Tyskland,
Tjeckien och Osterrike. Forsdljningen pd Zalando sker genom
deras partnerprogram, vilket innebdr att Bubbleroom
kontrollerar bdde vilket sortiment och vilket pris som
slutkonsumenterna pd Zalando erbjuds, oavsett om varorna
plockas och packas pd& Bubblerooms hégautomatiserade
robotlager i Bords eller pd Zalandos lager i Europa.

Bolaget har dven en mindre del férsdljning till foretag.

NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

De under perioden kostnadsforda leasingavgiferna uppgdr till 13 475
(14 538) tkr. Den operationella leasingen bestdr i allt vésentligt
av hyra fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.

Av bolagets férsaljning kommer 54,3% frén den svenska 2025 2024
marknaden, medan 45,7% dr relaterat till dvriga marknader.
PWC
Revisionsuppdraget 423 465
Skatterddgivning 131 65
Ovriga tjainster 20 3
575 533
NOT5 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 58 56
Mdan 9 10
67 66
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelse , VD och ledande befattningshavare 7636 7638
Bonus till styrelse, VD och ledande befattningshavare 322 650
Loner och ersattningar till dvriga anstallda 33151 28 439
41109 36 727
Sociala avgifter for styrelse, VD och ledande befattningshavare 2489 2744
Pensionskostnader for styrelse, VD och ledande befattningshavare 1213 1321
Sociala avgifter for for dvriga anstdllda 10 370 9 414
Pensionskostnader for évriga anstallda 2360 2002
16 432 15 481
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 57 541 52208
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare (%)
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel mdn i styrelsen 75% 75%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 50%
Andel mdn bland évriga ledande befattningshavare 50% 50%

Avtal om avgdngsvederlag VD har en uppsdgningstid om 6 ménader i sitt anstalliningskontrakt.

Vid en sdkallad change of control, dvs att Bubbleroom far en ny majoritetséigare, kan
anstaliningen frén bolagets sida sdgas upp med 6 méanaders uppsdgningslon samt
ett avgdngsvederlag om 6 mdnader.
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NOT 6 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024
Styrelsens ordférande Freddy Sobin 300 300
Styrelseledamot Susanne Holmstrém *) 0 45
Styrelseledamot Aurore Belfrage *) 0 45
Styrelseledamot Malin Strihagen 135 135
Styrelseledamot Paul Kéllenius 185 135
Styrelseledamot Jonas Weil 135 135
Verkstallande direktér Magnus Mansson 2 861 3004
Andra ledande befattningshavare 4392 4489
7 958 8288

*) Avgick som styrelseledaméter 23 maj 2024.

NOT 7 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS- NOT 9 INVENTARIER

ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

2025-12-31 2024-12-31
2025-12-31 2024-12-31 . ) .
Ingdende anskaffningsvéarden 7503 7614
Ing&ende anskaffningsvarden .

9 9 goee 9587 Arets anskaffningar 76 59
InkSp 4678 427 Férsdljningor/utrongeringor = -
Forsaljningar/Utrangeringar 0 -454 Omklassificering fréin inventa-

Utgdende ackumulerade an- rier till maskiner = -170
skaffningsvéarden 14 238 9560 Utg&ende ackumulerade an-

skaffningsvarden 7579 7503
Ingdende avskrivningar -5 062 -3095
Forsdljningar/Utrangeringar 0 335 Ingdende avskrivningar -3 403 -2113
Arets avskrivningar -2706 -2302 Forsaljningar/Utrangeringar = -
Utgéende ackumulerade av- Arets avskrivningar -1246 -1342
skrivningar -7 767 -5 062 . .

Omklassificering frén inventa-

rier till maskiner = 52
Utgdende redovisat varde 6 471 4498 Utgdende ackumulerade av-

skrivningar -4 648 -3 403
NOT 8 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ing&ende nedskrivningar -709 -709

2025-12-31  2024-12-31 Arets nedskrivningar - -
. ) . Utgdende ackumulerade ned-

Ingdende anskaffningsvarden 56 292 56122 skrivningar 709 709
Inkop 544 - Utgdende redovisat vdrde 2221 3391
Omklassificering frén inventarier
till maskiner 170
Utgdende ackumulerade an-
skaffningsvéarden 56 836 56 292
Ing&ende avskrivningar -13224 -7151
Arets avskrivningar -6107 -6 021
Omiklassificering frén inventarier
till maskiner - -52
Utgdende ackumulerade avskriv-
ningar -19 330 -13 224
Utgdende redovisat varde 37505 43 068
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NOT10 OVRIGA RANTEINTAKTER NOT 13 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN NOT17 LANGFRISTIGA SKULDER NOT 20 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Forslag till vinstdisposition

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-3I Styrelsen foresldr att till forfogande stéende vinstmedel (kronor):
2025 2024
Ingé&ende anskaffningsvarden 4104 4104 Forfaller inom 2-5 &r 13 913 14 757 .

ANteinte Overkursfond 29 247

Ranteintdkter 869 1668 Utgdende ackumulerade an- Forfaller senare én 5 &r - -
i 4 Balanserad vinst 71700
Kursdifferenser 1937 _ skaffningsvéarden 4104 4104 13913 14 757 -
Arets forlust -23 504
-1068 1668
77 443
Ing&ende nedskrivningar - _ NOT 18 SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER
Aret dskrivni ~ ~ disponeras sd att
rets nedskrivningar Foretagets l&ngfristiga rantebdrande skuld om 16 443 (20 659) tkr | ny rakning 6verfores 77 443
. Utgdende ackumulerade ned- redovisas under féljande poster i balansrékningen.
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER skrivningar = - 77 443
2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
2025 2024 Utgdende redovisat varde 4104 4104 e &

“ - _ Ovriga langfristiga skulder 13 913 14 757 . . .
Rantekostnader : 1427 2440 NOT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Kostpoder er bankgarantier ~ _ I New Bubbleroom Sweden AB finns underskottsavdrag pd SE1S 14787
och inteckningar 319 319 132 917 tkr (109 848) som delvis har beaktats vid berékning av den Kortfristiga skulder 2025-12-31  2024-12-3]

RS ~2760 uppskjutna skattefordran. Ovriga kortfristiga skulder 2530 5902
Fér egna avsattningar och skulder
2530 5902
Féretagsinteckningar 92 000 92 000
NOT12 SKATT PA ARETS RESULTAT NoTi4 XE’:;?AL:‘%TS\;%';D&T&&Egé\gﬂl;:ﬂgtjmm SOM . Tilgéngar med éganderdttsfor-
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA behdll 37505 43068
2025 o2 INTAKTER 129505 135068
Verkliga varden pd derivatinstrument uppgick pa balansdagen
skatt p& darets resultat till foljande: 2025-12-31  2024-12-31 Bolaget har inga eventualférpliktelser.
Aktuell skatt - - 2025-12-31  2024-12-31 Upplupna léner och semesterléner 8140 5809
Skatt pé drets resultat - - Valutaterminskontrakt med Upplupna sociala avgifter 4606 3644 NOT 22 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
positiva verkliga varden 910 1910 Upplupna marknadsférings- RAKENSKAPSARETS SLUT
Valutaterminskontrakt med kostnader 3870 4820
negativa verkliga vérden -790 -532 Upplupna kostnader for . . L
2025 2024 fdrvéintade returer 13 299 21493 Féretaget har anstdlit Helen Landerborn som ny CPO. Helen paboér-
o o 120 1378 jade sin anstdlining i bérjan av januari.
% Belopp % Belopp Upplupna fraktkostnader 4741 5443
Redovisat resultat 23504 -17 653 Upplupna tullkostnader 21 435
fore skatt i Upplupen logistik 1549 1574
NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA Suri ; . 6 956
i vriga poster
Skatt enligt gdllande INTAKTER 9°F
skattesats 2060 4842 2060 3636 2025-12-31  2024-12-31 50781 50174
Ovriga poster 629 3458
Skatteeffekt av gj R )
avdragsgilla kostnader _96 -60 Férutbetalda licenser 1089 875
Ej skattepliktiga in- Forutbetalda hyror 3504 2809
takter 6 5 Upplupen férsaljningsintakt 609 -
Skatteeffekt av ej
aktiverat underskotts- 5831 7142
avdrag -4752 -3582
Redovisad effektiv
skatt 0,00 = 0,00 -

NOT 16 LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31

Banktillgodohavanden 39 203 60 263
39203 60 263
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NOTER

f-\rsredovisningen beslutades den 15 april 2026. Resultat- och balansrakningarna kommer att féreléiggas
pd drstémman 2026-05-21 for faststdllelse.

Bordis, den 15 april 2026

Freddy Sobin
Ordférande

Paul Kallenius

Malin Strihagen

Jonas Weil

Magnus Mdansson
Verkstdallande direktor

VAr revisionsberdttelse har Idmnats den 15 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i New Bubbleroom Sweden AB, org.nr 556699-9214

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for New
Bubbleroom Sweden AB for &r 2025. Bolagets drsredovisning
ingdr pd sidorna 30-44 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdéttats

i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
va@sentliga avseenden rattvisande bild av New Bubbleroom
Sweden ABs finansiella stalining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dar férenlig med
drsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller
resultatrékningen och balansrékningen fér New Bubbleroom
Sweden AB.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till New Bubbleroom
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
&ndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information én
drsredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-29, 46 och 48-53.
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen ar det
vaért ansvar att lésa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oférenlig med drsredovisningen. Vid denna genomgdéng
beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhédmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprdtta

en drsredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller
misstag.

Vid upprdattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstdllande direktéren for beddmningen av bolagets
formdga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tilléampligt, om férhdllanden som kan pdverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tildmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehdller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vaésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen finns pd& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning
for New Bubbleroom Sweden AB for &r 2025 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet

for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till New Bubbleroom
Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och hari

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrackliga

och édndamdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med

hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stdller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

och bland annat vidta de dtgdrder som dr nédvandiga

fér att bolagets bokfoéring ska fullgdras i 6verensstémmelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pé

ett betryggande sdétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

fér att med en rimlig grad av saékerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i négot
vdsentligt avseende:

«  foretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till néigon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart maél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet
aren hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgdrder eller forsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte

ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisomsonsvor.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.

Bords den dag som framgdr av var elektroniska
signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqvist
Auktoriserad revisor
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LEDNING

Andreas Malmstrom
Chief Financial Officer

Sedan 2024

Utbildning/erfarenhet
Civilekonom, Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot Oase of Norway AS,
Styrelseledamot E-handelsstaden Bords
Ekonomisk Férening

Tidigare befattningar

CFO Hedin Parts, CFO Volvo Car Norway,

Director Business Control and Revenue
Management Global Customer Service Volvo Car
Group, Diverse ekonomipositioner inom Volvo Car
Group i Sverige och Kina.

Aktieinnehav

76 470 aktier, 56 250 teckningsoptioner inom ramen
for Teckningsoption av serie 2024/2027:, 50 000
teckningsoptioner inom ramen for

Teckningsoption av serie 2025/2028:1
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Sofie Rydberg
Chief Commercial Officer

Sedan 2021

Utbildning/erfarenhet

Marketing & E-commerce Manager pé
Bubbleroom, Campaign manager pd Gina Tricot,
Marketing Production Manager pd Gina Tricot.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga 6vriga nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de senaste fem dren.

Aktieinnehav

400 aktier,, 10 000 teckningsoptioner inom ramen
fér Teckningsoption av serie 2023/2026:1, 8 500
teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2024/2027:1, 8 500
teckningsoptioner inom ramen fér
Teckningsoption av serie 2025/2028:1

Magnus Mdnsson
Chief Executive Officer

Sedan 2023

Utbildning/erfarenhet
Militar utbildning.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i PAUL BRUNNGARD AB,
Element 10 AB, Brunngdrd Group AB, BG
Buildings AB, Mint Retail AB och styrelseledamot
i Marksloéjd AB, Svensk Handel Stil.

Tidigare befattningar

Verkstallande direktor fér Thevea Brands Group,
Tretorn Sweden, Gina Tricot,

Nelly.com, Cdon Group Logistics, Members.com
och Craft, Head of Fashion fér Qliro Group AB,
Managing director fér New Wave Sport,
styrelseordférande i Scandia Trade,
styrelseledamot i Sagaform, Seger Europé, X-tend
BV,Svensk Handel Stil, We Brand You Play AB

och Norce.

Aktieinnehav

47 781 aktier, 37 500 teckningsoptioner inom ramen
for Teckningsoption av serie 2023/2026:1 samt

200 000 teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoption av serie 2024/2027, 75 000
teckningsoptioner inom ramen fér
Teckningsoption av serie 2025/2028:

Jennifer Tjernlund
People and Culture Manager

Sedan 2025

Utbildning/erfarenhet
Fil. Kand. Beteendevetenskap,
Linnéuniversitetet.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga évriga nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar

Talent - & Employer Branding Manager pd Ellos
Group, Konsultchef och Affarsomradeschef pa
StudentConsulting, Rekryterare och HR-generalist
pd Releasy Customer Management.

Aktieinnehav
10 000 teckningsoptioner inom ramen fér
Teckningsoption av serie 2025/20281

Helen Landerborn
Chief Purchasing Officer

Sedan 2026

Utbildning/erfarenhet
Kandidatexamen Textilekonom,
Hogskolan i Bords.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot HLanderborn AB,
Styrelseledamot Avelou AB

Tidigare befattningar

Managing Director pd Hejco, Chief Purchase Officer
pd Nelly.com, Business Area Controller pd Gina
Tricot samt inkdpare p& Hemtex och Lindex. Egen
konsult med uppdrag bland annat som inképschef
och interim hdllbarhetschef

vid RevolutionRace.

Aktieinnehav
25 000 teckningsoptioner inom ramen fér
Teckningsoption av serie 2025/20281

Joel Ssandberg
Chief Operation Officer

Sedan 2019

Utbildning/erfarenhet
Logistikchef p& Nelly.com. Expansionschef,
Business Developer och Logistikchef p& H&M.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande
befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar
under de senaste fem dren.

Aktieinnehav
28169 aktier, 10 000 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2023/2026:1
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STYRELSE

Freddy Sobin

Styrelsens ordférande
Styrelseordférande (och styrelseledamot) sedan 2012.

Utbildning/erfarenhet

Civilekonomexamen, Handelshogskolan i
Stockholm. Marketing och Business Development
Manager pd Tretti AB. E-commerce Director och
Financial Services Director p& Halens AB. VD och
koncernchef for Consortio Fashion Group AB (idag
fusionerat med Cellbes AB). VD och koncernchef
KICKS Group AB. VD och koncernchef XXL ASA

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i LENO Invest AB.
Styrelseledamot i Salling Group A/S.
Styrelsesuppleant i Visionsbyggande AB.

Tidigare befattningar

Styrelseordférande i och verkstdllande direktor
fér Halens AB. Styrelseordférande i Cellbes AB,
Outnorth AB, féreningen Svensk Digital Handel
och Svensk Distanshandel AB, Skincity Sweden
AB, Myself & friends AB, Axbeautyhouse AB, Kicks
Kosmetikkedjan OY, Kicks Norge AS, Amazing
Brands AB, XXL Sport & Vildmark AS, XXL Sport

& Vildmark AB, XXL Management Invest AS, XXL
Grossist Norge AS, XXL Sport & Outdoor OY. Forste
vice styrelseordférande i féreningen Svensk
Handel och Svensk Handel AB. Styrelseledamot

i Consortio Development AB, LensOn AB, Skincity
Sweden AB, Humla AB, Svenskt Naringsliv, OM
Vindan 1 Fastighets AB och Stormberg Holding AS.
Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.

Aktieinnehav
330 000 aktier

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Ja
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Paul Kdllenius

Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2008 (styrelseordférande
under perioden 1juli 2008 - 11 december 2012).

Utbildning/erfarenhet

Civilingenjér, Kungliga Tekniska Hégskolan i
Stockholm. Paul Kéllenius inledde sin karridr inom
lakemedelsindustrin med olika chefspositioner
inom marknad och afférsutveckling pé
Pharmacia AB men dr sedan mer én tjugo ar
tillbaka serieentreprendr.

Ovriga nuvarande befattningar

Ordférande i Vocify AB, Styrelseledamot i
Tockarps Vingard AB, Styrelseledamot Tockarps
Matstudio AB, Styrelseordférande i iBoxen
Infrastruktur Sverige AB, iBoxen Holding AB,
iBoxen Management AB, Consortio Business
Center AB, Consortio Invest AB, Cellbes AB, TFB
Holding AB, Fafelle Node Stockholm AB, Fafelle
Brand Company AB och Circulari Group AB.
Styrelseledamot i Garpes Livsmedel AB, Kdllenius
Invest AB, ANNMAKA AB, TFB Investments AB, KAAX
Investment AB och KAAX Fastigheter AB, Consortio
Getdéngen 13 AB.

Tidigare befattningar

Styrelseordférande i C Handel i Borés AB och

OM Vindan 1 Fastighets AB, iBoxen Group AB

Office Recycling Technology Sweden AB.
Styrelseledamot i Halens AB, Cellbes AB, Upstream
Dream AB, TF Bank AB, Urbanista AB, Reschia

Form AB, Blue Pot AB, Nordisk Hypoteksférmedling
AB, Qlocx iBoxen Digital AB, Kyla Air Nordic AB.
Styrelsesuppleant i Halens Konto AB.

Aktieinnehav

2 285 507 aktier samt 12 500 teckningsoptioner
inom ramen foér Teckningsoption av serie
2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets stérre
aktiedgare: Nej

Malin Strihagen

Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet

MBA i International Luxury Brand Management,
ESSEC Business School i Paris och
Civilekonomexamen, Handelshégskolan

i Stockholm. Vice President Brand and
Communications pd SF Studios, Sales Director
pd Ralph Lauren och Managing Director pé
Acne Art Department. Darutéver méangarig
erfarenhet frén ledande befattningar

inom mode och detaljhandeln med fokus

pd& varumarkesbyggande, internationell
affarsutveckling, forsdljning, e-handel,
marknadsféring och kommunikation/PR.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelsesuppleant i Aprisma AB.

Tidigare befattningar

Vice President Brand and Communication pd
SF Studios, Sales Director pd& Ralph Lauren och
Managing Director pd Acne Art Department.

Aktieinnehav
10 000 aktier och 12 500 teckningsoptioner inom
ramen fér Teckningsoption av serie 2022/2025:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktieagare: Ja

/

Jonas Weil

Styrelseledarmot
Styrelseledarmot sedan 2023

Utbildning/erfarenhet

Civilekonomexamen fréin Handelshégskolan
i Stockholm. Tidigare managementkonsult
pd& Coopers & Lybrand Consulting samt
PricewaterhouseCoopers. Privat investerare
sedan tjugofem dr.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Aimida AB, Aimida Holding AB,
Consortio Invest AB, Parcom AB.

Tidigare befattningar
TFB Holding AB.

Aktieinnehav
2 861 946 aktier

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Nej

REVISORER
Bolagets revisor dr Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB.

Mattias Palmqvist
Huvudansvarig auktoriserad revisor

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
113 97 Stockholm

Sverige
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OVRIG INFORMATION

Om Bubbleroom

New Bubbleroom Sweden AB &r en ledande e-handlare
inom mode, med en tydlig ambition om att bli nummer
1 som livsstilsdestination for lyxigt, glamordst och
feminint mode fér kvinnor. Bubbleroom grundades 2005
och sdljer klader, underkldder, skor och accessoarer

fér den medvetna kvinnan som lever eller drommer

om ett glamordst liv. Féretaget har en hég andel egna
varumarken som kompletteras av genomtdénkta externa
varumarken. Bubbleroom samarbetar med influencers i
Norden genom exklusiva designsamarbeten. Bubbleroom
har sitt huvudkontor i Bords och sin primdra kundbas i
Norden med distribution till delar av Europa via Zalando.
Bolaget ar noterat pd& Nasdagq First North Growth Market.

For mer information kontakta
Magnus Mdnsson, CEO
magnus.mansson@bubbleroom.com

Andreas Malmstrém, CFO
andreas.malmstrom@bubbleroom.com

Besdksadress

New Bubbleroom Sweden AB
Prognosgatan 11

504 64 Bordis

Utdelningsadress

New Bubbleroom Sweden AB
Box 922

50110 Bords
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Arsstamman 2026

Arsstamman 2026 kommer hdllas torsdagen den 21 maj
2026. Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig for
publicering p& Bubblerooms hemsida senast den 24 april
2026. Mer information om d&rsstédmman kommer finnas

i kallelsen till &rsstamman.

Kommande rapporteringstillféllen

- Deldrsrapport januari-mars 28 april 2026

« Deldrsrapport januari—juni 15 juli 2026

+ Deldrsrapport januari-september 22 oktober 2026




