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Elanders &r ett globalt logistikféretag som erbjuder ett brett
tjénsteutbud av integrerade |6sningar inom supply chain
management. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom de
tva affarsomradena Supply Chain Solutions och Print &
Packaging Solutions. Koncernen har cirka 7 000 anstallda och
verksamhet i ett 20-tal Iander pa fyra kontinenter. De viktigaste
marknaderna &r Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige,
Tyskland och USA. Kunderna delas in i sex segment efter vilken
bransch de tillhér; Automotive, Electronics, Fashion, Health Care,
Industrial och Other.

Ytterligare information finns tillgénglig pa Elanders
hemsida, www.elanders.com, eller kan efterfragas via e-post
info@elanders.com. Fragor kring denna rapport kan stallas till:

Florian Beck
VD och koncernchef
Tel. 031-750 07 50

Asa Vilsson
Group CFO
Tel. 031-750 07 50

Elanders AB (publ)
(org. nr. 556008-1621)
Fljelbergsgatan 1C
431 37 MdIndal

Tel. 031-750 00 00

Denna information dr sédan information som Elanders AB
dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den

23 oktober 2026 kl. 11.00 CET.
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Sammanfattning

Elanders Q3 2026 03

Januari - september 2026

Tredje kvartalet 2026

e Omséttningen uppgick till 8 737 (9 148) Mkr vilket motsvarade
en organisk tillvaxt om tre procent jamfért med samma period
foregdende ar, om férvérv samt nedlagd verksamhet exklu-
deras och oféréndrade valutakurser anvénds. Exkluderat Air &
Sea-verksamheten var den organiska tillvdaxten tre procent.

Justerad EBITA 6kade till 563 (510) Mkr vilket motsvarar en
forbattring om elva procent. Justerad EBITA-marginal 6kade
till 6,4 (5,6) procent.

Rorelseresultatet belastades med engangsposter om -68
(-185) Mkr vilket huvudsakligen avsag strukturdtgsrder inom
Print & Packaging Solutions. Foregaende ars engangsposter
var hanforliga till strukturatgérder inom bada affarsomradena.

Justerat resultat fore skatt okade till 141 (74) Mkr.

Justerat resultat efter skatt 6kade till 83 (38) Mkr, mot-
svarande 2,25 (0,98) kronor per aktie.

Operativt kassaflode justerat for kopeskillingar for forvarv
okade till 1447 (1 323) Mkr. Operativt kassaflode inklusive
férvarv uppgick till 1 447 (1 305) Mkr.

Cash conversion uppgick till 104 (104) procent, om képe-
skillingar for forvarv exkluderas.

Fritt kassafléde per aktie 6kade till 27,54 (24,11) kronor.
Nettoskulden minskade med 93 Mkr till 7 895 Mkr, jamfort
med 7 989 Mkr vid ingédngen av aret. Exklusive IFRS 16-
effekter 6kade nettoskulden med 18 Mkr till 3 792 Mkr,
jamfort med 3 774 Mkr vid ingangen av aret.

Omsittningen dkade till 3 052 (2 872) Mkr vilket motsvarade
en organisk tillvaxt om sex procent jamfort med samma
period féregdende ar, om forvarv samt nedlagd verksamhet
exkluderas och oférandrade valutakurser anvands. Exkluderat
Air & Sea-verksamheten var den organiska tillvaxten fyra
procent.

Justerad EBITA uppgick till 210 (210) Mkr vilket motsvarade
en justerad EBITA-marginal pd 6,9 (7,3) procent.
Rérelseresultatet belastades med engangsposter om -65
(-80) Mkr vilket framst avsag strukturdtgsrder inom Print &
Packaging Solutions. Féregdende ars engadngsposter var
framst hanforliga till strukturdtgarder inom Supply Chain
Solutions.

Justerat resultat fore skatt dkade till 74 (67) Mkr.

Justerat resultat efter skatt uppgick till 40 (45) Mkr, mot-
svarande 1,08 (1,21) kronor per aktie.

Operativt kassaflode justerat for képeskillingar for forvarv
dkade till 565 (316) Mkr. Operativt kassafléde inklusive
forvarv uppgick till 565 (316) Mkr.

Cash conversion 8kade till 126 (73) procent, om kdpeskillingar
for forvarv exkluderas.

Fritt kassafléde per aktie 6kade till 11,45 (4,60) kronor.

Florian Beck tilltradde som VD och koncernchef den
1 september 2026.

Finansiell oversikt

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

2026 2025 2026 2025 12 man. 2025

Nettoomsattning, Mkr 8737 9 148 3052 2872 11790 12 201
EBITDA, Mkr 1385 1270 447 433 1932 1817
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 530 394 158 150 796 660
EBITA justerad, Mkr "2 563 510 210 210 830 776
EBITA-marginal justerad, % "2 6,4 5,6 6,9 7,3 7,0 6,4
EBITA, Mkr " 495 324 145 129 741 570
EBITA-marginal, % " 5,7 3,5 4,8 4,5 6,3 4,7
Resultat fére skatt justerad, Mkr 2 141 74 74 67 269 203
Resultat efter skatt justerad, Mkr 2 83 38 40 45 147 103
Resultat per aktie justerad, kr ? 2,25 0,98 1,08 1,21 4,02 2,75
Resultat fore skatt, Mkr 73 -111 9 -14 180 -4
Resultat efter skatt, Mkr 34 -95 -5 -11 82 -48
Resultat per aktie, kr ¥ 0,88 -2,80 -0,20 -0,38 2,17 -1,52
Operativt kassaflode exkl. forvary, Mkr 1 447 1323 565 316 1790 1667
Cash conversion, % 104,5 104,2 126,3 73,0 92,7 91,7
Fritt kassaflode, Mkr 974 852 405 163 1164 1043
Fritt kassaflode per aktie, kr 27,54 24,11 11,45 4,60 32,93 29,49
Nettoskuld, Mkr 7 895 8205 7 895 8205 7895 7989
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3792 3813 3792 3813 3792 3774
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr % 43 4,4 43 4,4 43 4,4

" EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar p4 tillgdngar identifierade vid férvarv. ? Engéngsposter har exkluderats i de justerade métten. ¥ Resultat per aktie, fére och efter utspéadning.
“ Nettoskuld/EBITDA RTM justerad bersknas pa rullande tolv manader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engéngsposter samt justeras fér proformaresultat for férviary.
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Koncernchefens kommentar

Det tredje kvartalet kannetecknades av
organisk tillvaxt i samtliga regioner och
kundsegment. Utvecklingen drevs av vart
storsta affarsomrade Supply Chain Solutions
som levererade en organisk tillvaxt om

sju procent och uppnadde en justerad
EBITA-marginal pa dver atta procent.

Under kvartalet noterade vi bra nyttjandegrad och volymer i
samtliga regioner och kundsegment. Tillsammans med flera nya
kunder och sdkrade avtal, resulterade det i en organisk tillvaxt
for koncernen om sex procent jamfort med motsvarande period
forra aret. Utmaningarna inom fordonsindustrin och den pagaende
globala bristen pa minneschip paverkade verksamheterna i
Europa, Asien och USA. Men genom nya afférer och genom att
identifiera andra affarsmojligheter kunde de negativa effekterna
kompenseras, vilket ytterligare bidrog till den positiva utveck-
lingen under kvartalet. Sarskilt positivt var utvecklingen i USA
och Storbritannien, dér vi trots dverkapacitet kunde se for-
béattringar via nya kunder och en 6kad efterfragan. Det operativa
kassaflodet 6kade under det tredje kvartalet jamfort med forra
aret, framst till foljd av minskat rorelsekapital och fortsatt fokus
pa att generera kassafldden. Darmed starktes koncernens
kassafléde och cash conversion 6kade till 126 (73) procent.

Inom affdrsomradet Supply Chain Solutions 6kade for-
séljningen inom samtliga kundsegment, vilket bidrog till en stark
organisk tillvéaxt om sju procent. Justerat for hogre fraktpriser
inom Air & Sea-verksamheten, som fortsatt paverkas av kon-
flikten i Mellandstern, uppgick den organiska tillvaxten till fem
procent. Tillvéxten var framst hanforlig till Europa och Asien,
men dven USA och Storbritannien levererade organisk tillvaxt.
En positiv utveckling noterades inom vara kundsegment
Automotive, Health Care och Electronics, dar saval befintliga
kunder som nya affarer bidrog till tillvaxten trots utmanande
marknadsforhallanden.

Affarsomradet Print & Packaging Solutions hade énnu ett
utmanande kvartal och redovisade ett lagre resultat med en
organisk omsattning i linje med f6rra aret. En svag utnyttjande-
grad i Tyskland hanférlig till kundsegmentet Automotive, var
fortsatt den framsta utmaningen. For att starka framtida I6n-
samhet och anpassa var kostnadsbas till radande marknadslage
genomfor vi ytterligare strukturatgérder i Tyskland, vilka for-
vantas generera arliga kostnadsbesparingar pa cirka 57 Mkr.

Vi har ocksa omforhandlat ett viktigt langsiktigt kundavtal med
forbattrade afférsvillkor och priser. Samtidigt intensifierar vi
omstallningen mot mer online print och digitaltryck, liksom
forlagstryck, dar vi noterar 6kande efterfragan och en vaxande
kundbas.

Vart atagande for och arbete med att na koncernens klimat-
mal fortsatte att utvecklas enligt plan. Under det tredje kvartalet
har vara dotterbolag fortsatt arbetet med sina respektive klimat-
omstéllningsplaner, vilka utgér grunden for det I6pande arbetet
med att minska klimatpaverkan och uppna koncernens lang-
siktiga klimatmal.

N&r jag nu tilltrader min nya roll som koncernchef ser jag
positivt pa koncernens utveckling under kvartalet, inte minst var
férmaga att leverera tillvaxt i en komplex ekonomisk omvarld.
Var globala néarvaro, flexibla affarsmodell och diversifierade
kundbas ger oss en stabil grund och gor mig forsiktigt optimistisk
infor 2027. Jag ser fram emot att arbeta tillsammans med organi-
sationen och den globala ledningen for att starka koncernens
erbjudande ytterligare, realisera effektiviseringar och fortsatta
skapa vérde for vara kunder och aktiedgare under de kommande
aren.

MaéIndal, den 23 oktober 2026

Florian Beck
VD och koncernchef



Koncernen

Omsattning och resultat

— Januari - september

Nettoomsé&ttningen minskade med 411 Mkr till 8 737 (9 148) Mkr
jamfoért med samma period foregdende ar. Rensat for valutakurs-
forandringar, verksamheter som lagts ned och férvérv var den
organiska tillvaxten tre procent.

Trots ett utmanande marknadslédge praglat av geopolitisk
osdkerhet, fortgaende storningar i forsérjningskedjor och en
fortsatt svag fordonsindustri forbattrades efterfragan i slutet av
perioden. Detta resulterade i organisk tillvéxt i tredje kvartalet
inom samtliga kundsegment och geografiska regioner, vilket
visar pa motstandskraften i koncernens diversifierade affars-
modell och globala kundbas. Koncernens storsta geografiska
marknad Europa har haft en positiv utveckling under perioden,
vilket forstérktes ytterligare under det tredje kvartalet. Aven
Nord- och Sydamerika visade en 6kad tillvéxt under slutet av
perioden. Hogre fraktpriser inom Air & Sea-verksamheten
fortsatte att bidra positivt till omsé&ttningen. Kundsegmentet
Automotive och det strategiskt viktiga kundsegmentet Health
Care levererade stark organisk tillvéxt. Kundsegmentet Other
utvecklades ocksa positivt, drivet av nya kunder och 6kad
efterfragan fran befintliga kunder. Inom Electronics mildrades
tillvaxten under slutet av perioden, till f5ljd av fortsatt brist pa
avancerade minneschip vilket paverkade delar av branschen och
orsakade storningar i kundernas forsorjningskedjor. Trots dessa
utmaningar kunde koncernen kompensera fér minskade volymer
genom tillvéxt inom andra tjansteomraden inom Electronics.

De strategiska strukturatgarder som initierades under
foregaende ar, tillsammans med atgéarder som vidtagits for att
anpassa kapaciteten till radande efterfragan, fortsatte att
utvecklas enligt plan under perioden. | kombination med 6kad
forséljning och hogre utnyttjandegrad har dessa initiativ bidragit
till att justerad EBITA 6kade till 563 (510) Mkr. Den justerade
EBITA-marginalen férbattrades darmed till 6,4 (5,6) procent.

Om engangsposter inkluderas 6kade EBITA fran 324 Mkr till
495 Mkr jamfoért med samma period féregaende ar. Engangspos-
terna uppgick till -68 (-185) Mkr. Arets engdngsposter hanférde
sig framst till de strukturatgarder som genomforts inom affars-
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omradet Print & Packaging Solutions. Féregaende ars engangs-
poster var huvudsakligen hanfoérliga till strukturatgarder som
genomforts inom bada affarsomradena.

Koncernens cash conversion uppgick till 104 (104) procent.
Resultatet belastades fortsatt av hoga réntekostnader som en
foljd av koncernens skuldsattning. Amorteringar minskade
skuldsattningen samtidigt som en svagare krona paverkade
skulden negativt under perioden.

— Tredje kvartalet

Nettoomsé&ttningen dkade med 180 Mkr till 3052 (2 872) Mkr
jamfort med samma period féregdende ar. Rensat for valutakurs-
forandringar, verksamheter som lagts ned och férvérv 6kade den
organiska omséattningen med sex procent.

Justerad EBITA forblev oférandrad och uppgick till
210 (210) Mkr. Detta motsvarar en justerad EBITA-marginal
om 6,9 (7,3) procent.

| kvartalets resultat ingick engdngsposter om -65 (-80) Mkr
vilka hanférde sig till strukturatgérder som genomforts inom
affarsomradet Print & Packaging Solutions. Féregaende ars
engangsposter hanforde sig till strukturatgarder som genomférts
inom Supply Chain Solutions.

Koncernens cash conversion forbattrades till 126 (73)
procent under kvartalet. Trots kade kundfordringar pa grund av
hogre foérséljning minskade rorelsekapitalet, vilket bidrog till
forbattrat operativt kassaflode under kvartalet.

Nettoomsattning — Organisk tillvaxt

Januari - september Tredje kvartalet

Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Jamforelseperiod 9 148 10 369 2872 3598 14 143
Valutakursférandringar -279 -308 16 -146 -537
Avvecklade verksamheter/affarer -412 -597 — -438 -1020
Forvarvade verksamheter — 30 = - 30
Organisk férandring 280 -346 164 -142 -415
Innevarande period 8737 9 148 3052 2872 12 201
Organisk tillvaxt, % 3,1 -3,3 5,7 -39 -2,9




06 Koncernen

Supply Chain Solutions

Elanders &r ett av varldens ledande féretag inom globala
I6sningar for supply chain management. Inom affarsomradet
Supply Chain Solutions erbjuds ett brett tjansteutbud som
omfattar bade ansvar for och optimering av kundernas
material- och produktfloden.

Affédrsomradets omsattning 6kade organiskt med sju procent
under det tredje kvartalet jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Justerat for hogre fraktpriser inom Air & Sea for
férmedlade frakter okade omséttningen organiskt med fem
procent. Efterfragan var séarskilt stark inom kundsegmenten
Automotive, Health Care och Other, vilka samtliga levererade
tvasiffrig organisk tillvéxt. Tillvéxten drevs bade av 6kade
volymer fran befintliga kunder och nya kunder. Tillvéxten inom
kundsegmentet Electronics démpades i kvartalet jamfort med
arets tidigare kvartal, till foljd av storningar i kundernas
leveranskedjor orsakade av den fortgaende bristen pa
avancerade minneschip.

Samtliga regioner redovisade organisk tillvaxt under
kvartalet. Koncernens stérsta marknad Europa fortsatte att
stérka sin positiva utveckling och tillvéxten i Nord- och Syd-
amerika accelererade i takt med 6kad efterfragan inom flera
kundsegment. | Asien dampades tillvaxten pa grund av den
fortsatta bristen pa avancerade minneschip, men efterfragan
fran nya och befintliga kunder inom andra tjansteomraden
kompenserade mer &n val for denna utveckling, vilket innebar att
regionen bibehdll sin tillvixt. Aven den positiva utvecklingen
inom Life Cycle Management i Storbritannien fortsatte under
kvartalet.

Aven om efterfragan forbattrades och samtliga kundseg-
ment och regioner atergick till tillvaxt, kvarstar 6verkapacitet
inom vissa logistikverksamheter. De kapacitetsanpassningar som
kommunicerats tidigare i ar, inklusive méjligheten att [amna ett
antal stora hyresavtal i Storbritannien och USA under slutet av
2026 och 2027, forvantas att, tillsammans med béattre marknads-
lage pa bada marknaderna, bidra till hégre nyttjandegrad, en
lagre kostnadsbas och ytterligare starkt Ionsamhet. De
planerade kapacitetsanpassningarna bedéms inte begrénsa
mojligheterna till framtida tillvaxt, eftersom kvarvarande
lagerytor ger tillracklig kapacitet for fortsatt organisk tillvaxt.

De strategiska strukturatgarder som genomférdes under
forra aret fortsatte att generera positiva effekter under kvar-
talet. Dessa atgarder, tillsammans med tillvéxt inom samtliga
kundsegment och regioner, resulterade i att justerad EBITA
okade till 204 (183) Mkr. Samtidigt férbattrades den justerade
EBITA-marginalen till 8,2 (7,9) procent. Kvartalets engéngs-
poster var 0 (-80) Mkr. Féregdende &rs engdngsposter var framst
hanférliga till strukturatgérder i Tyskland.

Okad komplexitet inom globala férsdrjningskedjor fort-
séatter att driva efterfragan pa integrerade logistiklosningar.

Da kunder efterfragar forsorjningskedjor med stérre motstands-
kraft, flexibilitet och transparens &r Elanders vélpositionerat for
att skapa varde genom sin globala narvaro, teknikdrivna 16s-
ningar samt férmaga att hantera komplexa logistikfloden.
Genom att kombinera logistik, transporter och supply chain-
tjanster i flera regioner hjélper koncernen kunder att optimera
sin verksamhet, minska komplexiteten och effektivisera, vilket
skapar konkurrensférdelar for saval kunderna som Elanders.
Dessa trender forvantas stodja koncernens langsiktiga tillvaxt
och I6nsamhet.

Nyckeltal — Supply Chain Solutions

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

2026 2025 2026 2025 12 man. 2025

Nettoomsattning, Mkr 7073 7 402 2 490 2 307 9 407 9737
EBITDA, Mkr 1314 1145 468 367 1754 1585
EBITA justerad, Mkr "2 532 453 204 183 731 651
EBITA-marginal justerad, % "2 7,5 6,1 8,2 7,9 7.8 6,7
EBITA, Mkr " 535 324 204 102 713 502
EBITA-marginal, % 7,6 4,4 8,2 4,4 7,6 5,2
Cash conversion, % 94,8 133,4 108,9 105,0 94,5 122,4
Medelantal anstallda 5410 5741 5329 5679 5 465 5714

"V EBITA avser rérelseresultat kat med avskrivningar pa tillgédngar identifierade vid férvary.
2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade méatten.

Supply Chain Solutions
— andel av omséttning (Senaste 12 méan.)

79"

Supply Chain Solutions
— andel av EBITA (Senaste 12 man.)

92”



Koncernen

Print & Packaging Solutions

Affarsomradet Print & Packaging Solutions erbjuder kostnads-
effektiva och innovativa I6sningar for tryckt material och
férpackningar, anpassade fér bade lokala och globala behov.

Affarsomradets omsattning férblev organiskt oférandrad under
det tredje kvartalet jamfoért med motsvarande period fore-
gaende ar.

Efterfragan var fortsatt utmanande under det tredje
kvartalet, sarskilt inom kundsegmentet Automotive som &r
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Justerad EBITA minskade jamfort med motsvarande period
féregdende &r och uppgick till 17 (36) Mkr. Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 2,9 (6,0) procent. Kvartalets
engangsposter uppgick till -59 (0) Mkr och hanfér sig till de
strukturatgarder som initierats i Tyskland samt ledningsskifte i
Polen.

Det radande marknadslaget inom print praglas fortsatt av
oséakerhet, vilket skapar utmaningar for den kortsiktiga
utvecklingen. Samtidigt kvarstar mojligheter till tillvaxt, sarskilt
inom omradena online print och férlagsrelaterad produktion, dér
efterfragan pa flexibla och digitalt integrerade |16sningar 6kar.

paverkat av ett svagt marknadslage, framfor allt i Tyskland.
Kundsegmentet Other fortsatte sin positiva utveckling under
kvartalet, framst drivet av online print samt forlagstryck som
redovisade en férbattring jamfort med motsvarande period
foregdende ar. Kundsegmentet Industrial tergick till organisk
tillvéxt under det tredje kvartalet, efter flera kvartal med ned-
gang. Vidare fortsatte den positiva utvecklingen i Nord- och
Sydamerika da regionen redovisade dubbelsiffrig organisk
tillvaxt och forbattrad I6nsamhet.

De konsolideringar och kostnadsatgérder som genomférdes
under forra aret fortsatter att ge positiva effekter. Samtidigt
fortsatte en minskad efterfragan, sérskilt i Tyskland, att paverka
resultaten negativt. For att foérbattra Ionsamheten och anpassa
kostnadsbasen till rdidande marknadslage har koncernen initierat
ytterligare strukturdtgarder i Tyskland och Polen under kvartalet.
Dérutdver har ett viktigt langsiktigt kundavtal omférhandlats,
vilket kommer att resultera i forbattrade priser och kommersiella
villkor. Tillsammans med tillvéxt inom online print och férlags-
tryck forvéntas strukturatgarderna starka affarsomradets
framtida konkurrenskraft och I6nsamhet.

Nyckeltal — Print & Packaging Solutions

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar

2026 2025 2026 2025 12 man. 2025

Nettoomsattning, Mkr 1752 1838 592 593 2 499 2585
EBITDA, Mkr 106 155 -5 75 213 262
EBITA justerad, Mkr "2 61 88 17 36 129 156
EBITA-marginal justerad, % "2 3,5 4,8 2,9 6,0 5,2 6,0
EBITA, Mkr " -4 31 -42 36 64 29
EBITA-marginal, % -0,2 1,7 =71 6,0 2,6 3,8
Cash conversion, % 3) 132,0 96,4 n/m 8,7 100,2 85,1
Medelantal anstallda 1081 1153 1081 1064 1086 1139

"V EBITA avser rérelseresultat 8kat med avskrivningar p4 tillgdngar identifierade vid férvarv.
2 Engéngsposter har exkluderats i de justerade méatten.

3 Cash conversion redovisas inte fér kvartalet eftersom EBITDA var negativt och nyckeltalet d&rfér inte bedéms vara meningsfullt.

Print & Packaging Solutions
— andel av omséttning (Senaste 12 man.)

21"

Print & Packaging Solutions

— andel av EBITA (Senaste 12 man.)

8/



08 Koncernen | Moderbolaget

Vasentliga handelser under perioden

Finansiell stillning, kassaflode och finansiering

— Forandringar i koncernledningen

Under perioden har Magnus Nilsson informerat styrelsen om
sitt beslut att [dmna sin roll som VD och koncernchef och avga
som styrelseledamot. Magnus har varit VD och koncernchef
for Elanders i 17 ar och eftertréddes av Florian Beck den

1 september 2026. Fore tilltraddet var Florian VD for LGI, kon-
cernens storsta dotterbolag, och medlem i koncernledningen.
Florian har varit en del av koncernen i 6ver tio ar och har en
gedigen bakgrund inom kontraktslogistik och affarsutveckling.
Han kommer att fortsatta i sin roll som VD fér LGl parallellt med
sitt ansvar som VD och koncernchef fram till dess att Christian
Berlin tilltrader tjansten som VD for LGl under det forsta kvar-
talet 2027.

— Strukturatgéarder Print & Packaging Solutions

For att forbattra Ionsamheten och anpassa kostnadsbasen till
raddande marknadsférhallanden har koncernen initierat struktur-
atgarder inom affarsomradet Print & Packaging Solutions.
Strukturdtgérderna avser verksamheterna i Tyskland och Polen
och medférde engéngskostnader om 59 Mkr, hénforliga till
avsattningar for uppsagningsloner och andra omstrukturerings-
kostnader, vilka belastade resultatet under det tredje kvartalet.
Atgarderna férvantas medféra arliga kostnadsbesparingar om
cirka 57 Mkr.

— Héandelser i omvérlden

Geopolitiska spanningar, regionala konflikter och férandrade
handelspolitiska férhallanden fortséatter att skapa oférutsagbar-
het i den globala affarsmiljon. Utvecklingen i Mellanéstern har
bidragit till volatilitet pa energimarknaderna, 6kade transport-
kostnader och dterkommande stérningar i de globala leverans-
kedjorna. Dessutom har en stark efterfragan pa minneschip,
driven av investeringar i artificiell intelligens och datacenter, lett
till begrénsad tillgang pa minneschip fér kunder inom segmentet
Electronics i vissa regioner. Elanders diversifierade kundbas,
globala néarvaro och flexibla verksamhetsmodell bidrar till att
begransa dessa risker och upprétthalla effektivitet och 16n-
samhet. Koncernen bevakar kontinuerligt marknadsutvecklingen
och &r beredd att anpassa verksamheten nar omvarldslaget
kraver det.

Investeringar och avskrivningar

— Januari - september

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 56 (113) Mkr, varav
kopeskillingar vid férvarv utgjorde 0 (18) Mkr. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 949 (1 022) Mkr.

— Tredje kvartalet

Periodens nettoinvesteringar uppgick till 23 (20) Mkr, varav
kopeskillingar vid férvarv utgjorde 0 (0) Mkr. Av- och nedskriv-
ningar uppgick till 316 (328) Mkr.

Moderbolaget

— Januari - september

Exklusive kdpeskillingar for forvarv uppgick det operativa
kassaflédet till 1447 (1 323) Mkr. Inklusive férvarv uppgick det
operativa kassaflodet for perioden till 1 447 (1 305) Mkr.

Nettoskulden minskade med 93 Mkr till 7 895 Mkr jamfort
med 7 989 Mkr vid ingangen av aret. Valutakursféréandringar
okade nettoskulden med 412 Mkr och férandringar i leasing-
skulden minskade nettoskulden med 332 Mkr. Rorelsekapitalet
bidrog till en minskning om 145 Mkr. Pa rullande tolvmanaders-
basis var kvoten nettoskuld/EBITDA 4,1, att jamféra med 4,4 vid
arets borjan.

Exklusive IFRS 16-effekter 6kade nettoskulden med 18 Mkr
till 3 792 Mkr jamfort med 3 774 Mkr vid ingadngen av aret.
Valutakursféréndringar 6kade nettoskulden med 191 Mkr medan
rérelsekapitalet minskade nettoskulden med 122 Mkr under
perioden. Exklusive IFRS 16-effekter hamnade kvoten for
nettoskuld/EBITDA pa 4,3 pa rullande tolvmanadersbasis, om
engangsposter exkluderas, samt om det justeras for proforma-
resultat for forvéry, att jamforas med 4,4 vid ingangen av aret.

Under det forsta kvartalet tecknade koncernen ett
andringsavtal till det befintliga kreditavtalet. For att uppfylla
bankavtalet krédvs att tva finansiella villkor &r uppfyllda. Det ena
ar kvoten for nettoskuld/EBITDA, som beraknas exklusive IFRS
16-effekter, men justeras fér proformaresultat for forvarv samt
engangsposter. Det andra villkoret &r en miniminiva av tillganglig
likviditet. Bada villkoren var uppfyllda per balansdagen. Villkoren
overvakas lI6pande och avrapporteras till bankerna en gang per
kvartal. Om villkoren inte &r uppfyllda kan langivarna kréava
fortida aterbetalning av lanen vilka omklassificeras till kort-
fristiga skulder. Koncernen har da mojlighet att utnyttja en
formell dispens, en sa kallad waiver, vilket skulle innebéara att
lanen inte forfaller till omedelbar betalning. Bolaget bedomer
sannolikheten for att inte uppfylla villkoren som lag. Rénte-
barande skulder som omfattas av kovenanterna uppgick per
30 september 2026 till 4 671 Mkr jamfort med 4 536 Mkr vid
ingdngen av aret.

— Tredje kvartalet

Exklusive kopeskillingar for forvarv uppgick det operativa
kassaflédet till 565 (316) Mkr. Inklusive férvary uppgick det
operativa kassaflédet fér perioden till 565 (316) Mkr.

Personal

— Januari - september

Medelantalet anstéllda under perioden var 6 502 (6 905), varav
160 (166) i Sverige. Vid slutet av perioden hade koncernen 6 397
(6 712) anstallda, varav 161 (162) i Sverige.

— Tredje kvartalet
Medelantalet anstéallda under perioden var 6 422 (6 754), varav
159 (164) i Sverige.

Moderbolaget har utfért koncerngemensamma tjanster. Medelantalet anstéllda var under perioden 11(11) och vid slutet av perioden

uppgick antalet anstallda till 11 (11).
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Ovrig information

Elanders erbjudande

Elanders erbjuder integrerade och kundanpassade 16sningar
for hantering av hela eller delar av kundens forsorjningskedja.
Koncernen kan ta ett helhetsansvar fér komplexa och globala
leveransataganden som omfattar bland annat inkop, lager, kon-
figurering, produktion, distribution, montering samt installation
och atertag. | erbjudandet ingar dven hantering av bestallnings-
|6sningar, betalningsfloden och eftermarknadstjanster for
kundernas rakning.

Tjansterna tillhandahalls av affarsdrivna medarbetare, som
med sin expertis och med hjélp av intelligenta IT-I6sningar och
Al-teknologi bidrar till utvecklingen av kundernas erbjudanden.
Dessa erbjudanden &r ofta helt beroende av effektiva produkt-,
komponent- och servicefléden samt sparbarhet och information.
Utover erbjudandet till B2B-marknaden séljer koncernen dven
ateranvanda och restaurerade IT-relaterade produkter via det
egna varumarket Reuseit samt fotoprodukter via varuméarkena
fotokasten och myphotobook direkt till konsument.

Mal och strategi

Elanders 6vergripande mal ar att vara ledande pa globala
helhetslésningar inom supply chain management och vara bast
pa att tillgodose kundernas krav pa effektivitet och leverans,
med hallbarhet i fokus. Med integrerade och kundanpassade
I6sningar for hantering av hela eller delar av kundernas
forsorjningskedja hjalper Elanders sina kunder med deras
affarskritiska processer, bade lokalt och globalt. Samtidigt
minskas kundernas klimatavtryck genom att bade material- och
produktfldden optimeras. Elanders har ett sarskilt fokus pa
avancerade logistiklosningar med ett stort inslag av vardeadde-
rande tjanster. Koncernen utvecklar kundernas affar i samarbete
med dem, starker deras konkurrenskraft och gor férsérjningsked-
jan mer uthallig. Optimal hantering av férsérjningskedjan gér en
verksamhet bade mer kostnadseffektiv och hallbar genom lagre
resursforbrukning inom tillverkning, lagerhallning och transporter.
Elanders efterstravar en balanserad mix av kunder bade
geografiskt och branschméssigt. Detta for att uppna en lagre
paverkan saval fran fluktuationer pa enskilda marknader som
fran generella konjunkturcykler. Koncernen vill vara en strategisk
affarspartner till sina kunder och hjélpa dem att utvecklas framat.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Elanders delar in risker i verksamhetsrisker (kundkoncentration,
driftsrisk, risker i rérelsekostnader samt avtal och tvister),
finansiella risker (valuta-, rénte-, finansierings-/likviditets- och
kreditrisker) samt omvarldsrisker (konjunkturkénslighet, krig och
konflikter, pandemier samt 6kade krav i en féranderlig omvarld).
Dessa risker jamte kanslighetsanalys beskrivs utforligt i
koncernens ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025.

Den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens och
fortsatta investeringar i datacenter har 6kat den globala
efterfragan pa minneschip vilket har medfért begransad tillgang
pa vissa komponenter och langre ledtider i delar av vardekedjan.
Detta har i viss utstréckning paverkat kunderna i segmentet
Electronics i vissa regioner dar koncernen verkar.

Det globala affarsklimatet préglas fortsatt av oférutséagbar-
het till f6ljd av geopolitiska spanningar, regionala konflikter och
forandrade handelspolitiska forutsattningar. Utvecklingen i

Mellandstern har bidragit till 6kad volatilitet pa energimarkna-
derna, 6kade transport- och driftskostnader samt aterkomman-
de storningar i de globala leveranskedjorna. Darutéver fortsatter
forandrade handelsregler, tullar och inkdpsstrategier att paverka
kundernas monster i efterfragan, lagernivaer och distributions-
natverk.

Aven om dessa faktorer kan paverka den ekonomiska
tillvaxten, konsumentfortroendet och industriaktiviteten i vissa
regioner bidrar Elanders diversifierade kundbas, globala narvaro
och flexibla verksamhetsmodell till att begransa osakerheten och
darmed de relaterade riskerna. Koncernen bevakar kontinuerligt
marknadsutvecklingen och anpassar vid behov kapacitet,
resursfordelning och kostnadsstrukturer for att uppréatthalla
operationell effektivitet, méta kundernas krav pa motstandskraft
och sakerstalla Ildonsamheten.

Insatser for minskade vaxthusgasutslapp

Elanders har mgjlighet att nyttja sin afférsmodell och globala
néarvaro till fordel for bade reducerat klimatavtryck och 6kad
I6nsamhet. Fér kundernas rékning hanterar och optimerar
Elanders fléden av saval ravaror och komponenter som fardiga
produkter. Genom en bred tjansteportfolj och geografisk
spridning kan Elanders erbjuda kundanpassade logistiklésningar
nara kundens verksamhet och slutkund. P4 sa s&tt kan kunden
minska utslappen, inte minst i sina transportsystem, och
samtidigt optimera kostnader. Som partner till kunden kan
Elanders dven synliggéra utslappen i vardekedjan och erbjuda
alternativa I6sningar riktade till var kunden har sin storsta
paverkan och behov.

Elanders har beslutat om mal fér reducering av genererade
vaxthusgasutslapp inom koncernen. Reduktionsmal har satts
bade pa kort och lang sikt.

— Ar 2030 - Reducering av véxthusgasutslappen i den egna
verksamheten (scope 1 och 2) med 50 procent, jamfért med
basaret 2021. Fér vardekedjan (scope 3) ska utslappen
minska med 25 procent till 2030, jamfort med basaret 2022.

— Ar 2050 - Nettonollutslapp ska uppnas 6ver hela koncernens
vardekedja.

For en detaljerad rapport 6ver koncernens utslépp och utfall
hénvisas till Elanders ars- och hallbarhetsredovisning fér 2025.

Sasongsvariationer

Koncernens omsattning och dérmed intjaning &r utsatt for
sasongsvariationer. Historiskt har det fjarde kvartalet varit nagot
starkare an de 6vriga kvartalen.

Handelser efter balansdagen

Utover vad som har presenterats i denna rapport har inga andra
vasentliga héndelser intréffat efter balansdagen.

Utsikter for framtiden

Nagon prognos lémnas ej for 2026.
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Valberedningen infor arsstamman 2027

Telefonkonferens

Valberedningen som ska verka infér arsstéamman den 21 april
2027 har foljande sammansattning:

— Carl Bennet, ordférande i valberedningen och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB.

Dan Frohm, styrelseordférande.

Anders Oscarsson, Svolder AB.

— Anna Magnusson, Fjarde AP-fonden.

Anna Stromberg, Carnegie Fonder.

Aktiedgare som onskar lamna forslag till Elanders valberedning
2027 kan vanda sig till valberedningen pa e-mail:
valberedning@elanders.com eller pa adress: Elanders AB,

Att: Valberedningen, Fl6jelbergsgatan 1 C, 431 37 MdlIndal.

Arsstdmma 2027

Elanders AB:s arsstamma kommer att hallas den 21 april 2027,
Sddra Porten Konferenscenter, Fl6jelbergsgatan 1C, MdIndal.
Aktiedgare som onskar fa ett &rende behandlat pa arsstdmman
kan lamna forslaget till Elanders styrelseordférande pa email:
arsstamma@elanders.com eller pa adress: Elanders AB, Flgjel-
bergsgatan 1C, 431 37 MéIndal. Forslagen maste, for att med
sakerhet kunna tas in i kallelsen och darmed pa arsstammans
dagordning, ha inkommit till bolaget senast den 26 februari
2027.

Finansiell kalender

Fjarde kvartalet 2026
Ars- och hallbarhetsredovisning 2026

26 januari 2027
22 mars 2027

— Forsta kvartalet 2027 21 april 2027

— Arsstamma 2027 21 april 2027

— Andra kvartalet 2027 15 juli 2027

— Tredje kvartalet 2027 19 oktober 2027

| samband med offentliggérandet av delarsrapporten for tredje
kvartalet 2026 haller Elanders en press- och analytikerkonferens
den 23 oktober 2026 kl. 15.00 med Florian Beck, VD och
koncernchef, samt Asa Vilsson, Group CFO.

Vi bjuder in fondforvaltare, analytiker och media att delta
i telefonkonferensen.

For att delta, registrera dina uppgifter via registrerings-
lanken nedan. N&r du har registrerat dig kommer du att fa ett
separat e-postmeddelande som innehaller inringningsnummer
och PIN-koder.

Anmal dig till telefonkonferensen hér.

— Agenda

14.50 Konferensnumret 6ppnas

15.00  Genomgang av delarsrapporten
15.20  Fragestund

16.00  Avslutning

Under telefonkonferensen kommer en presentation att hallas.
For att fa tillgang till denna presentation, vanligen klicka pa
foljande lank: https://www.elanders.com/sv/investerare/

presentationer/

— Tillgang till inspelad version

Telefonkonferensen kommer att spelas in och ar tillganglig fram
till den 25 januari 2027. Ring in pa ett telefonnummer som anges
i lanken nedan, foljt av 4890601#.

Inringningsnummer hittar du har
Knappsatskontroller hittar du har


https://event.loopup.com/SelfRegistration/registration.aspx?booking=rbX6kE1FAIbo3X34OMJHpjhCm5R0hXdNs7PySH21zXQ=&b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031
https://www.elanders.com/sv/investerare/presentationer/
https://www.elanders.com/sv/investerare/presentationer/
https://members.meetingzone.com/replaydialinnumbers.aspx?b=2389e96d-457b-46a8-bebb-fec356d5b031&encrypt=KAimP5VyRKbt4sIgXffoLW9gEZm3hhzBqaXAgxOFFCHrJBK2ta2tUV0KPUzgftvf0m5dVUXx6wPwkumCnWWJxX0wOhHbXnljNTYUS16crns%3d
https://event.loopup.com/documents/en-GB/replay-guide.pdf
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Styrelsens forsakran

Styrelsen tillsammans med verkstéllande direktéren fér Elanders AB (publ) intygar harmed att rapporten fér tredje kvartalet ger en
réttvisande Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Molndal, den 23 oktober 2026

Carl Bennet
Vice ordférande

Dan Frohm
Ordférande

Erik Gabrielson

Anna Hallberg

Martin Schubach

Ulrika Dellby Eva Elmstedt

Johan Trouvé Irene Planting

Florian Beck
VD och koncernchef

Revisorns granskningsrapport

Elanders AB (publ) org nr 556008-1621

Inledning

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér
Elanders AB per 30 september 2026 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret for att uppréatta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Internatio-
nal Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.
En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir
medveten om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfér inte
den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

MolIndal, den 23 oktober 2026
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Koncernens finansiella
rapporter och noter

Resultatrakningar i sammandrag

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr Not 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Nettoomsattning 2 8737 9148 3052 2872 11790 12 201
Kostnad for salda varor och tjénster -7 147 -7 522 =2 519 -2293 -9 656 -10 030
Bruttoresultat 1590 1627 537 579 2134 2171
Forséljnings- och administrationskostnader -1205 -1416 -418 -488 -1540 -1751
Ovriga rorelseintikter 72 66 20 23 93 86
Ovriga rérelsekostnader =22 =27 =7 -8 -29 -35
Rorelseresultat 2,5 436 249 131 105 658 471
Finansiella poster, netto -363 -360 -122 -118 -478 -475
Resultat fore skatt 73 -111 9 -14 180 -4
Skatt -39 16 =15 2 -99 -44
Periodens resultat 34 -95 -5 -1 82 -48
Periodens resultat hanforligt till:
— moderbolagets aktiedgare 31 -99 -7 -13 77 -54
— aktiedgare utan bestémmande inflytande 3 4 2 2 5 6
Resultat per aktie, kr " 0,88 -2,80 -0,20 -0,38 2,17 -1,52
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 35 358 35358 35 358 35358 35358 35358
Utestaende aktier vid periodens utgang, tusental 35358 35358 35358 35358 35358 35358

" Resultat per aktie, fére och efter utspadning.
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Rapport over totalresultatet i sammandrag
Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Periodens resultat 34 -95 -5 -1 82 -48
Poster som inte kommer omklassificeras till

resultatrakningen

Omvaérderingar efter skatt 0 0 0 0 3 3
Poster som kommer omklassificeras till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser efter skatt 274 -437 97 -42 187 -524
Sékring av nettoinvestering i utlandet efter skatt -58 109 -22 15 -36 131
Summa 6vrigt totalresultat 216 -328 75 =27 154 -390
Periodens totalresultat 250 -423 70 -39 236 -437
Totalresultat hanforligt till:

— moderbolagets aktiedgare 248 =427 69 =41 232 -444
— aktiedgare utan bestdammande inflytande 2 4 1 2 4 7
Rapport over kassafléden i sammandrag

Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar

Mkr Not 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Resultat fore skatt 73 -111 9 -14 180 -4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 922 1101 355 351 1202 1380
Betald skatt =111 -112 =37 =37 -149 -150
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 884 878 327 301 1233 1227
forandringar i rérelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital 145 69 101 -120 20 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 947 428 181 1254 1171
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar =55 -94 -23 -18 -89 -128
Forvérv och avyttringar av verksamheter 4 = -18 = . . -18
Forandring i langfristiga fordringar 0 -1 0 -1 0 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -113 -23 -20 -90 -147
Amorteringar av laneskulder 6 -186 -127 =77 -41 -238 -179
Amorteringar av leasingskulder 6 —733 -758 -249 -246 -967 -991
Upptagna lan 6 = — = — - —
Ovrig férandring i l&ng- och kortfristig upplaning 6 43 234 -5 17 69 259
Utdelning till aktiedgare -74 -147 — - -81 -153
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -950 -797 -331 -270 -1217 -1065
Periodens kassaflode 24 36 75 -109 -53 -41
Likvida medel vid periodens ingang 936 1138 942 1146 1032 1138
Kursdifferenser 90 -142 33 -5 71 -161
Likvida medel vid periodens utgang 1050 1032 1050 1032 1050 936
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Rapport over finansiell stallning i sammandrag

30 sep. 31dec.
Mkr Not 2026 2025 2025
Tillgangar
Goodwill 4 896 4730 4642
Immateriella tillgdngar 1099 1123 1083
Materiella anléggningstillgangar 709 820 778
Nyttjanderéttstillgdngar 3871 4167 3978
Ovriga anlaggningstillgdngar 629 573 603
Summa anlaggningstillgangar 11 203 11413 11085
Varulager 491 388 409
Kundfordringar 2671 2185 2 300
Ovriga omsattningstillgdngar 686 547 523
Likvida medel 6 1050 1032 936
Summa omsattningstillgdngar 4 899 4152 4168
Summa tillgangar 16 102 15 566 15 252
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 354 354 354
Ovrigt tillskjutet kapital 1276 1276 1276
Ovriga reserver 480 328 263
Balanserade vinstmedel 1536 1542 1591
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3645 3499 3482
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 27 29 25
Summa eget kapital 3672 3528 3508
Skulder
Ej rantebéarande langfristiga skulder 307 305 348
Leasingskulder, langfristiga 6 3150 3488 3330
Ovriga réntebirande l&ngfristiga skulder 3,6 4 506 4583 4 453
Summa langfristiga skulder 7963 8377 8131
Leverantorsskulder 1696 1066 1217
Ovriga ej rantebarande kortfristiga skulder 1482 1430 1255
Leasingskulder, kortfristiga 6 973 936 914
Ovriga réntebdrande kortfristiga skulder 6 317 229 228
Summa kortfristiga skulder 4 467 3661 3613
Summa eget kapital och skulder 16 102 15 566 15 252
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag
Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Belopp vid periodens ingang 3508 4102 3614 3571 3528 4102
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -74 -147 - — -74 -147
Utdelning till aktiedgare utan bestémmande inflytande - — - — -7 -7
Verkligt varde féréndring av kép-/séljoption pa innehav utan

bestémmande inflytande -12 -4 -12 -4 -12 -4
Periodens totalresultat 250 -423 70 -39 236 -437
Belopp vid periodens utgang 3672 3528 3672 3528 3672 3508
Varav hanforligt till:

— moderbolagets aktiedgare 3645 3499 3645 3499 3645 3483
— aktiedgare utan bestdammande inflytande 27 29 27 29 27 25

Not 1 — Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats enligt Arsredo-
visningslagen och IAS 34 Interim Financial Reporting och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for Juridiska personer. Redovisningsprinciper inklusive viktiga
uppskattningar och bedémningar samt berdkningsmetoder
stémmer 6verens med vad som presenterats i Elanders ars- och
hallbarhetsredovisning for 2025.

Not 2 — Segmentsrapportering

Koncernen har identifierat tva rorelsesegment som ocksa &r
de tva affarsomradena Supply Chain Solutions och Print &
Packaging Solutions. Rapporteringen 6verensstammer med
den interna rapportering som ldmnas till den hégste verkstal-
lande beslutsfattaren, koncernchefen for Elanderskoncernen.
Verksamheterna inom respektive rérelsesegment har likartade

Nettoomsattning per segment

Koncernen férbereder inférandet av IFRS 18 Presentation
and Disclosure in Financial Statements, vilken trader i kraft den
1 januari 2027. IFRS 18 bedéms frémst medféra foréndringar i
presentationen och upplysningskraven i de finansiella rapporter-
na. Koncernen utvéarderar fortfarande den detaljerade paverkan
som dvergangen till IFRS 18 kommer att fa pa de finansiella
rapporterna.

ekonomiska egenskaper och liknar varandra med avseende pa
produkternas och tjansternas karaktar, produktionsprocess och
kundkategorier. Forséljning mellan segmenten sker pa mark-
nadsmaéssiga villkor och har eliminerats i koncernens omséttning.
Det gors ingen fordelning av finansiella poster per rorelseseg-
ment.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Supply Chain Solutions 7073 7 402 2 490 2 307 9 407 9737
Print & Packaging Solutions 1752 1838 592 593 2 499 2 585
Koncerngemensamma funktioner 38 36 13 12 51 49
Elimineringar -126 -129 -43 -41 -167 -170
Nettoomsattning koncernen 8737 9148 3052 2872 11790 12 201
Rorelseresultat per segment
Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Supply Chain Solutions 478 252 190 79 634 408
Print & Packaging Solutions -7 27 -42 34 60 94
Koncerngemensamma funktioner -36 -31 -16 -9 -36 =31
Rorelseresultat koncernen 436 249 131 105 658 471
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Not 2 — Segmentsrapportering (forts.)

Uppdelning av intakter

Uppdelning av intékter har gjorts pa kategorierna geografisk
marknad, huvudsakliga intdktsstrommar samt kundsegment
da det ar utifran dessa kategorier koncernen presenterar och
analyserar intdkter i andra sammanhang. Intakterna fér varje
kategori presenteras per rapporterbart segment. Koncernens
kundavtal &r enkla att identifiera och varor och tjanster inom ett
kontrakt &r till stor del sammanhangande, beroende av varandra
och darmed del av ett integrerat erbjudande.

Huvudsakliga intéktsstrommar presenteras utifran de
interna begrepp som anvénds inom koncernen. Sourcing and

procurement services avser inkdp och upphandling av produkter
for kunders rékning samt hantering av floden kopplat till dessa
produkter. Freight and transportation services avser intak-
ter fran frakter och transporter med egna lastbilar samt rena
fraktférmedlingstjénster. Inom Other contract logistics services
rapporteras 6vriga supply chain-tjanster sasom fulfillment, kitt-
ning, lagerhallning, montering och eftermarknadstjénster. Other
work/services avser rena trycktjénster samt Svriga tjénster som
ej faller inom de forsta tre kategorierna.

Internfakturering avseende koncerngemensamma funktio-
ner har nettoredovisats i koncernintern omsattning.

Januari - september

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Summa

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Total nettoomsattning 7073 7 402 1752 1838 8825 9240
Avgar: koncernintern omsattning -56 -56 -31 -36 -87 -92
Nettoomsattning 7017 7 346 1720 1802 8737 9148

Supply Chain Print & Packaging

Solutions Solutions Summa

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kundsegment
Automotive 845 1151 277 349 1122 1500
Electronics 2 346 2 334 15 43 2 361 2377
Fashion 2074 2171 22 26 2 096 2197
Health Care 419 392 35 43 454 435
Industrial 714 712 409 418 1123 1130
Other 620 586 961 923 1581 1509
Nettoomsattning 7017 7 346 1720 1802 8737 9148
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 939 984 - - 939 984
Freight and transportation services 1656 1889 — — 1656 1889
Other contract logistics services 4135 4216 181 170 4316 4 386
Other work/services 287 258 1539 1632 1826 1890
Nettoomsattning 7017 7 346 1720 1802 8737 9 148
Geografiska marknader
Europa 4 563 4881 1453 1530 6016 6411
Asien 1173 1179 23 24 1196 1203
Nord- och Sydamerika 1270 1277 239 243 1509 1520
Ovriga 11 9 5} 5 16 15
Nettoomsattning 7017 7 346 1720 1802 8737 9 148
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Not 2 — Segmentsrapportering (forts.)
Tredje kvartalet
Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Summa

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Total nettoomsattning 2 490 2 307 592 593 3082 2901
Avgar: koncernintern omsattning -20 -18 -10 -1 -30 -29
Nettoomsattning 2 470 2289 582 583 3052 2872

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Summa

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Kundsegment
Automotive 331 265 73 112 404 377
Electronics 750 725 4 13 754 738
Fashion 736 723 8 8 743 731
Health Care 155 127 10 11 165 138
Industrial 260 258 130 122 390 380
Other 238 190 357 318 595 508
Nettoomsattning 2470 2289 582 583 3052 2872
Huvudsakliga intaktsstrommar
Sourcing and procurement services 290 271 — — 290 271
Freight and transportation services 654 513 — — 654 513
Other contract logistics services 1435 1421 60 58 1495 1480
Other work/services 90 84 522 525 612 608
Nettoomsattning 2470 2289 582 583 3052 2872
Geografiska marknader
Europa 1633 1512 486 498 2118 2010
Asien 366 344 9 7 375 351
Nord- och Sydamerika 467 429 86 76 553 505
Ovriga 4 3 2 2 6 5
Nettoomsattning 2470 2289 582 583 3052 2872
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Not 2 — Segmentsrapportering (forts.)

Senaste 12 manaderna samt helar 2025

Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Summa
Senaste Helar Senaste Helar Senaste Helar
Mkr 12 man. 2025 12 man. 2025 12 man. 2025
Total nettoomsattning 9 407 9737 2 499 2585 11 906 12 322
Avgar: koncernintern omsattning =75 =75 -42 -46 -116 -121
Nettoomsaéttning 9333 9662 2 457 2539 11790 12 201
Supply Chain Print & Packaging
Solutions Solutions Summa
Senaste Helar Senaste Helar Senaste Helar
Mkr 12 man. 2025 12 man. 2025 12 man. 2025
Kundsegment
Automotive 1077 1383 398 470 1475 1853
Electronics 3117 3105 21 50 3139 3155
Fashion 2810 2907 38 42 2 848 2949
Health Care 539 513 42 50 581 562
Industrial 978 o77 576 584 1554 1561
Other 811 777 1382 1344 2193 2121

Nettoomsattning

9333 9662

2 457 2539

11790 12 201

Huvudsakliga intaktsstrommar

Sourcing and procurement services

1236 1281

1236 1281

Freight and transportation services

2188 2421

2188 2421

Other contract logistics services

5519 5600

242 230

5761 5830

Other work/services

389 360

2215 2 309

2605 2669

Nettoomsattning

9333 9662

2 457 2539

11790 12 201

Geografiska marknader

Europa 6 069 6 387 2112 2189 8181 8576
Asien 1560 1565 30 31 1590 1596
Nord- och Sydamerika 1690 1697 308 312 1998 2 009
Ovriga 14 12 7 7 21 19

Nettoomsattning

9333 9662

2 457 2539

11790 12 201
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Not 2 — Segmentsrapportering (forts.)

Nettoomsattning per kvartal

Elanders Q3 2026 19

2026 2025

Tredje Andra Forsta Fjarde Tredje Andra
Mkr kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Kundsegment
Automotive 404 366 353 353 377 550
Electronics 754 848 759 778 738 805
Fashion 743 691 662 752 731 714
Health Care 165 147 142 127 138 144
Industrial 390 353 380 431 380 350
Other 595 516 469 612 508 481
Nettoomsattning 3052 2921 2765 3053 2872 3044

Not 3 — Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

De finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport
over finansiell stallning utgors framst av villkorade tillaggs-
kopeskillingar i samband med forvéry, tvingande kop-/sélj-
optioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande samt
en mindre del av derivat.

Villkorade tillaggskopeskillingar samt tvingande kdp- och
séljoptioner varderas till verkligt vérde inom niva 3, vilket innebér
att vardering har gjorts pa indata som inte &r observerbar pa
marknaden.

Villkorade tillaggskopeskillingar redovisas som finansiella
skulder till verkligt varde vid forvéarvstidpunkten och omvérderas
vid varje rapporttidpunkt. Forandringen redovisas i arets resultat.
Villkorade tillaggskopeskillingar baseras pa resultatmal enligt
overenskommelse mellan séljare och Elanders. Verkligt vérde pa
villkorade tillaggskopeskillingar uppgick vid arets ingang till 2 Mkr.
Under det forsta kvartalet har tillaggskopeskillingen omvérderats
och skulden foreligger inte langre per 30 september 2026.

Tvingande kop-/séljoptioner avseende férvarv av innehav
utan bestdammande inflytande redovisas initialt som en finansiell
skuld till nuvardet av inlésenpriset, som géller vid den tidpunkt da
optionen forst kan utnyttjas. Féréndringar i dessa skulder redo-
visas Over eget kapital. Tvingande kop-/séljoptioner baseras pa
resultatmal enligt dverenskommelse mellan séljare och Elanders.

Verkligt vérde pa tvingande kop-/séljoptioner uppgar per

30 september 2026 till 82 Mkr att jamféras med 65 Mkr vid arets
ing&ng. Okningen &r hanférlig till omviardering av en kép-/sélj-
option samt valutakursforandringar. Vid periodens slut redovisas
hela beloppet som kortfristig skuld.

Derivaten bestar av valutaterminer och anvands for sakrings-
andamal och vérderas till verkligt varde inom niva 2. Varderingen
till verkligt varde for valutaterminerna baseras pa publicerade
terminskurser pa en aktiv marknad. Derivat for sdkringsandamal
redovisas till verkligt vérde och ingér i dvriga omsattningstill-
gangar samt ej rantebarande kortfristiga skulder. Vid kassa-
flodesséakring redovisas vardeférandringarna inom ovrigt
totalresultat i avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i
resultatrakningen. Eventuella vinster eller forluster pa sékrings-
instrumentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen
redovisas i det egna kapitalet under sékringsreserven. Eventuella
vinster eller forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sékring
redovisas i resultatrakningen. Sdkringsreserven understiger 1 Mkr
bade per 30 september 2026 samt i jamforelseperioderna.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde och det verkliga vérdet bedéms vara lika med
det bokférda vardet.
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Not 4 — Forvarv och avyttringar av Not 5 — Transaktioner med néarstaende
verksamheter
Transaktioner mellan koncernbolag har &gt rum p& normala
Elanders har inte gjort ndgra férvérv eller avyttringar av verksam-  affdrsmaéssiga villkor och till marknadspriser. Koncerninterna
heter under januari - september 2026. transaktioner och mellanhavanden har eliminerats i koncernredo-
visningen och &r déarfor inte inkluderade i koncernens siffror.
— Reuseit
| oktober 2020 respektive mars 2021 férvarvade Elanders 70 Under perioden har foljande nérstdendetransaktioner skett:
procent av Renewed tech-bolagen Azalea IT samt Reuseit
Sweden AB och Reuseit Finance AB. | férvérven ingick en — En av styrelsens ledamoter, Erik Gabrielson, &r deléagare i
tvingande option att férvarva resterande aktier under 2024 och advokatfirman Vinge, som bolaget |6pande anvéander for
2025. Under forsta halvaret 2025 képtes de aterstaende aktierna juridisk radgivning.
och forvarvet slutfordes. Aktierna kdptes for 18 Mkr vilket — Koncernen hyr en fastighet i ett dotterbolag, dar fastigheten
motsvarade den uppbokade skulden fér kop-/séljoptionen. ags helt av en person med betydande inflytande i det aktuella

dotterbolaget.

Not 6 — Koncernens rantebarande nettoskuld

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Réntebarande langfristiga skulder 7 656 8072 7 656 8072 7 656 7783
Réntebarande kortfristiga skulder 1290 1165 1290 1165 1290 1141
Avgar likvida medel -1050 -1032 -1050 -1032 -1050 -936
Nettoskuld 7 895 8205 7 895 8205 7 895 7989
Nettoskuld vid periodens ingang 7 989 9112 8021 8224 8 205 9112
Valutakurseffekter 412 -612 174 -118 242 -782
Forvarvade och avyttrade verksamheter — — — — — —
Kassapaverkande féréandringar -902 -702 -405 -158 -1089 -888
Icke kassapaverkande foréndringar 397 407 105 257 537 547

Nettoskuld vid periodens utgang 7 895 8 205 7 895 8 205 7 895 7989
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Not 7 — Koncernens nyckeltal
Kvartalsdata
2026 2026 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Nettoomsattning, Mkr 3052 2921 2765 3053 2872 3044 3232 3774 3598
EBITDA, Mkr 447 472 466 547 433 459 378 531 699
EBITDA exkl. IFRS 16, Mkr 158 187 184 266 150 172 72 227 405
EBITA justerad, Mkr 210 181 172 267 210 167 133 247 237
EBITA-marginal justerad, % 6,9 6,2 6,2 8,7 7,3 55 4,1 6,6 6,6
EBITA, Mkr 145 177 173 246 129 149 46 195 375
EBITA-marginal, % 4,8 6,1 6,2 8,1 4,5 4,9 1,4 5,2 10,4
Rérelseresultat, Mkr 131 154 150 222 105 124 20 168 348
Rorelsemarginal, % 4.3 53 5,4 7,3 3,7 41 0,6 4.4 9,7
Resultat fore skatt, Mkr 9 31 32 107 -14 3 -101 41 214
Resultat efter skatt, Mkr -5 16 23 48 -1 1 -85 -14 188
Resultat per aktie, kr " -0,20 0,42 0,65 1,29 -0,38 0,01 -2,43 -0,49 5,25
Operativt kassafléde, Mkr 565 535 348 343 316 486 503 535 218
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, kr 12,11 11,45 5,55 6,34 512 9,99 11,66 12,26 3,40
Av- och nedskrivningar, Mkr 316 318 316 324 328 335 358 363 351
Nettoinvesteringar, Mkr 23 19 14 34 20 22 72 80 93
Goodwill, Mkr 4896 4791 4714 4642 4730 4793 4791 5088 4930
Balansomslutning, Mkr 16 102 15702 15 482 15 252 15 566 15937 15 897 17 067 16 504
Eget kapital, Mkr 3672 3614 3604 3508 3528 3571 3778 4102 3939
Eget kapital per aktie, kr 103,08 101,48 101,22 98,49 98,97 100,24 106,10 115,33 110,52
Nettoskuld, Mkr 7 895 8021 8223 7989 8205 8224 8250 9112 8925
Nettoskuld exkl. IFRS 16, Mkr 3792 3857 3876 3774 3813 3777 3686 4031 4 046
Sysselsatt kapital, Mkr 11 567 11635 11827 11 496 11733 11795 12028 13214 12 864
Avkastning pa3 totalt kapital, %? 4,1 4,7 4,4 6,2 3,1 3,1 1,9 4,4 8,8
Avkastning pa eget kapital, %2 -0,8 1,7 2,6 52 -1,5 0,0 -8,8 -1,7 19,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ? 4.5 53 5,1 7,7 36 4,2 0,6 5,1 10,8
Skuldsattningsgrad, ggr 2,2 2,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 2,3
Soliditet, % 22,8 23,0 233 23,0 22,7 22,4 23,8 24,0 23,9
Rantetackningsgrad, ggr? 1,4 1,4 1,3 1,0 0,9 1,4 1,4 1,6 1,9
Antal anstéllda vid periodens slut 6 397 6 435 6 541 6708 6712 6832 6983 7175 7217

' N&gon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omraknat fér att motsvara en 12-méanadersperiod).

3 Réntetsckningsgraden beréknas pé rullande 12 manader.
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Not 7 — Koncernens nyckeltal (forts.)

Flerarsoversikt — Januari - september

2026 2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 8737 9 148 10 369 10 292 10 875
EBITDA, Mkr 1385 1270 1666 1399 1403
EBITA justerad, Mkr 563 510 632 638 635
EBITA-marginal justerad, % 6,4 5,6 6,1 6,2 5,8
EBITA, Mkr 495 324 698 556 666
EBITA-marginal, % 57 35 6,7 54 6,1
Resultat efter skatt, Mkr 34 -95 197 156 347
Resultat per aktie, kr " 0,88 -2,80 5,48 4,32 9,42
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 29,11 26,77 27,78 35,97 18,96
Eget kapital per aktie, kr 103,08 98,97 110,52 109,00 105,72
Avkastning pa eget kapital, % 2 1,2 -3,7 6,6 53 12,5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2 5,0 2,8 6,4 5,8 8,1
Rorelsemarginal, % 5,0 2,7 6,0 4,7 55
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35358 35 358 35358 35358 35358

 Nagon utspadningseffekt forekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).

Flerarsoversikt — Tredje kvartalet

2026 2025 2024 2023 2022

Nettoomsattning, Mkr 3052 2872 3598 3253 3979
EBITDA, Mkr 447 433 699 500 466
EBITA justerad, Mkr 210 210 237 211 224
EBITA-marginal justerad, % 6,9 7,3 6,6 6,5 5,6
EBITA, Mkr 145 129 375 211 216
EBITA-marginal, % 4,8 4,5 10,4 6,5 5,4
Resultat efter skatt, Mkr -5 -1 188 66 115
Resultat per aktie, kr " -0,20 -0,38 5,25 1,83 3,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 12,11 5,12 3,40 12,04 7,08
Eget kapital per aktie, kr 103,08 98,97 110,52 109,00 105,72
Avkastning pa eget kapital, % 2 -0,8 -1,5 19,3 6,7 12,1
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2 4.5 3,6 10,8 6,7 7.4
Rorelsemarginal, % 4,3 3,7 9,7 58 4,8
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35 358 35 358 35358 35358 35358

" Nagon utspadningseffekt férekommer ej.

2 Avkastningsmatten &r annualiserade (resultatet &r omréknat fér att motsvara en 12-ménadersperiod).
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Not 7 — Koncernens nyckeltal (forts.)
Flerarsoversikt — Helar

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 12 201 14 143 13 867 14974 11733
EBITDA, Mkr 1817 2197 1967 1940 1468
EBITA justerad, Mkr 776 879 927 966 658
EBITA-marginal justerad, % 6,4 6,2 6,7 6,5 5,6
EBITA, Mkr 570 893 820 940 641
EBITA-marginal, % 4,7 6,3 59 6,3 55
Resultat fore skatt, Mkr -4 278 398 666 482
Resultat efter skatt, Mkr -48 183 258 487 331
Resultat per aktie, kr -1,52 4,99 7,02 13,29 9,12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 33,12 40,04 50,39 31,27 30,07
Eget kapital per aktie, kr 98,49 115,33 108,50 108,46 92,67
Utdelning per aktie, kr 2,10 4,15 4,15 4,15 3,60
Avkastning pa totalt kapital, % 3,6 5,1 6,5 11,6 6,3
Avkastning pa eget kapital, % -1,5 4,5 6,5 13,0 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,0 6,1 6,4 8,3 8,5
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 44 4,1 4,2 3,7 3,6
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 57 4,0 3,9 2,8 3,3
Skuldsattningsgrad, ggr 2,3 2,2 2,1 1,9 1,6
Soliditet, % 23,0 24,0 24,7 26,6 28,0
Genomsnittligt antal aktier, tusental 35358 35358 35358 35358 35358

" Nagon utspadningseffekt férekommer ej.
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Not 8 — Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal &r finansiella matt som anvénds for att
bedéma koncernens resultat och stallning. Dessa matt kan inte
direkt utlasas fran de finansiella rapporterna och &r avsedda att
underldtta analysen av koncernens utveckling. De bor ses som

Avstamning alternativa nyckeltal — Finansiell 6versikt

ett komplement till den finansiella rapporteringen enligt IFRS och
kan skilja sig fran matt som anvands av andra foretag. Elanders
tilldmpar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal. For syften och
vidare definitioner av nyckeltalen, se sida 29.

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Rorelseresultat 436 249 131 105 658 471
Av- och nedskrivningar 949 1022 316 328 1274 1346
EBITDA 1385 1270 447 433 1932 1817
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 321 149 94 72 510 337
Av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16 208 245 64 78 286 323
EBITDA exkl. IFRS 16 530 394 158 150 796 660
Rorelseresultat 436 249 131 105 658 471
Avskrivningar pa tillgangar identifierade vid forvarv 59 76 14 24 83 99
EBITA 495 324 145 129 741 570
Justering for engangsposter 68 185 65 80 89 206
EBITA justerad 563 510 210 210 830 776
EBITA-marginal, % 5,7 3,5 4,8 4,5 6,3 4,7
EBITA-marginal justerad, % 6,4 5,6 6,9 7,3 7,0 6,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 947 428 181 1254 1171
Finansiella poster, netto 363 360 122 118 478 475
Betald skatt 111 112 37 37 149 150
Nettoinvesteringar -56 -113 -23 -20 -90 =147
Operativt kassaflode 1447 1305 565 316 1790 1648
Justering for forvarv och avyttringar av verksamheter — 18 — - - 18
Operativt kassaflode exkl. forvarv 1447 1323 565 316 1790 1667
Cash conversion, % 104,5 104,2 126,3 73,0 92,7 91,7
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Not 8 — Avstamning alternativa nyckeltal (forts.)

Avstamning alternativa nyckeltal — Finansiell 6versikt (forts.)

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1029 947 428 181 1254 1171
Nettoinvesteringar i immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar -55 -94 -23 -18 -89 -128
Fritt kassaflode 974 852 405 163 1164 1043
Fritt kassaflédesmarginal, % 11,1 9,3 13,3 57 9,9 8,5
Fritt kassaflode per aktie, kr 27,54 24,11 11,45 4,60 32,93 29,49
Amortering av leasingskulder -733 -758 -249 -246 -967 -991
Fritt kassaflode efter amortering av leasingskulder 240 94 155 -83 197 51
Genomsnitt totala tillgangar 15 762 15 800 15 902 15751 15634 15 663
Genomsnitt likvida medel -946 -1084 -996 -1089 -944 -1047
Genomsnitt ej réntebarande skulder -3139 -2 864 -3 305 -2898 -3059 -2853
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11677 11852 11601 11764 11631 11763
Annualiserat rorelseresultat 581 332 525 419 658 471
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,0 2,8 4,5 3,6 5,7 4,0

Avstiamning alternativa nyckeltal — EBITA justerad

Januari - september Tredje kvartalet Senaste Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Supply Chain Solutions 555 324 204 102 713 502
Print & Packaging Solutions -4 31 -42 36 64 929
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) -36 -31 -16 -9 -36 -31
EBITA 495 324 145 129 741 570
Supply Chain Solutions -2 129 — 80 18 150
Print & Packaging Solutions 65 57 59 — 65 57
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) 6 — 6 — 6 —
Justeringar av EBITA 68 185 65 80 89 206
Supply Chain Solutions 532 453 204 183 731 651
Print & Packaging Solutions 61 88 17 36 129 156
Koncerngemensamma funktioner (inkl. elimineringar) -30 -31 -11 -9 -30 -31
EBITA justerad 563 510 210 210 830 776
Specifikation av engangsposter
Omstruktureringskostnader, Supply Chain Solutions — 113 — 76 — 113
Omvérdering av tillaggskopeskilling, Supply Chain Solutions -2 - — - -2 -
Omstruktureringskostnader, Print & Packaging Solutions 56 57 54 — 56 57
Ovriga jamférelsestérande poster, Supply Chain Solutions — 16 — 4 20 36
Ovriga jamférelsestérande poster, Print & Packaging Solutions 9 - 5) - 9 -
Ovriga jamférelsestérande poster, Koncerngemensamma
funktioner 6 - 6 - 6 -
Summa 68 185 65 80 89 206
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Not 8 — Avstamning alternativa nyckeltal (forts.)

Avstamning alternativa nyckeltal — Nettoskuld

30 sep. 31dec.
Mkr 2026 2025 2025
Réntebarande langfristiga skulder 7 656 8072 7783
Réntebarande kortfristiga skulder 1290 1165 1141
Avgar likvida medel -1050 -1032 -936
Nettoskuld 7 895 8 205 7989
Nettoskuld/EBITDA RTM, ggr 4,1 46 44
Réntebarande langfristiga skulder exkl. IFRS 16 4514 4608 4 474
Rantebarande kortfristiga skulder exkl. IFRS 16 328 238 236
Avgar likvida medel -1050 -1032 -936
Nettoskuld exkl. IFRS 16 3792 3813 3774
Nettoskuld/EBITDA RTM exkl. IFRS 16, ggr 4,8 6,1 57
EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad 885 858 866
Nettoskuld/EBITDA RTM justerad, ggr 4,3 4.4 A

" Nettoskuld/EBITDA RTM justerad beréknas pé rullande tolv ménader (RTM) och exkluderar IFRS 16-effekter, engdngsposter samt justeras fér proformaresultat for forvarv.
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Resultatrakningar i sammandrag
Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Nettoomsattning 38 36 13 12 51 49
Rorelsekostnader 74 -67 -29 -21 -87 -81
Rorelseresultat -36 -31 -16 -9 -37 -32
Finansiella poster, netto -81 113 -43 8 60 253
Resultat fore skatt -116 82 -59 -1 23 221
Skatt 25 -16 8 1 16 -25
Periodens resultat -91 66 -51 0 39 196
Rapport over totalresultatet i sammandrag
Januari - september Tredje kvartalet .
Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Periodens resultat -91 66 -51 0 39 196
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -91 66 -51 0 39 196
Balansrakningar i sammandrag
30 sep.
P 31dec.
Mkr 2026 2025 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 6879 6773 6638
Omséattningstillgangar 621 389 431
Summa tillgangar 7 500 7162 7 069
Eget kapital, avsattningar och skulder
Bundet eget kapital 686 686 686
Fritt eget kapital 1088 1123 1254
Avsattningar 5 1 3
Langfristiga skulder 4 445 4 448 4 326
Kortfristiga skulder 1276 894 800
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 500 7 162 7 069
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

Januari - september

Tredje kvartalet

Senaste Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 12 man. 2025
Belopp vid periodens ingang 1940 1890 1825 1809 1809 1890
Utdelning -74 =147 = — -74 =147
Periodens totalresultat =91 66 -51 0 39 196
Belopp vid periodens utgang 1774 1809 1774 1809 1774 1940
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Resultat och avkastningsmatt

Definition

Syfte

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa
koncernens I6nsamhet och visar avkastning
pa det kapital som &garna har investerat.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat (EBIT) i férhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Nyckeltalet méater hur effektivt koncernen
utnyttjar sitt kapital for att generera vinst.

Avkastning pa totalt kapital (ROA)

Rérelseresultat (EBIT) plus finansiella intakter
i forhallande till genomsnittligt totala tillgangar.

Avkastning pa totalt kapital m&ter koncernens
férmaga att skapa I6nsamhet i férhallande till
det kapital som finns till forfogande.

EBIT Earnings before interest and taxes; rérelse- EBIT anvénds for att analysera Idnsamheten
resultat. genererad av den operativa verksamheten.
EBITA Earnings before interest, taxes and amor- Nyckeltalet anvénds for att bedéma koncern-

tization; rorelseresultat (EBIT) dkat med
avskrivningar pa tillgangar identifierade vid
forvarv.

ens operativa Idnsamhet innan hansyn tas till
finansieringskostnader, skatter och avskrivningar
pa tillgdngar identifierade vid forvarv.

EBITA justerad

Earnings before interest, taxes and amor-
tization; rorelseresultat (EBIT) 6kat med
avskrivningar pa tillgangar identifierade vid
forvary justerat for engdngsposter.

EBITA justerad aterspeglar Insamheten i den
underliggande verksamheten och méjliggor
jamforelser mellan olika rapporteringsperioder.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization; rérelseresultat (EBIT) 6kat
med avskrivningar och nedskrivningar av imma-
teriella tillgdngar och materiella anldggnings-
tillgadngar.

EBITDA anvéands for att utvérdera Idnsamheten
genererad av den operativa verksamheten utan
att ta hansyn till finansieringskostnader, skatter
eller avskrivningar av tillgangar.

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad

EBITDA exkl. IFRS 16 RTM justerad beréknas
som bolagets redovisade EBITDA under den
senaste tolvménadersperioden (RTM) exklu-
derat IFRS 16-effekter, engangsposter samt
justeras for proformaresultat for forvarv.

Nyckeltalet anvénds for att berdkna kvoten for
nettoskuld/EBITDA RTM justerad som skall
redovisas enligt koncernens kreditavtal.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) i férhallande till netto-
omsattning.

Nyckeltalet anvénds for att méta koncernens
Iénsamhet pa dess karnverksamhet.

Kapitalmatt

Definition

Syfte

Cash conversion

Operativt kassafléde, exklusive kdpeskillingar
for forvary, i forhallande till EBITDA.

Nyckeltalet visar koncernens férmaga att
generera kassafléde i forhallande till EBITDA.

Fritt kassaflode

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
samt investeringsverksamheten, exklusive
forvarv och avyttring av verksamheter.

Nyckeltalet anvénds for att visa koncernens
férmaga att generera kassafléden som kan
anvandas i framtida tillvaxt, amortera skulder,
alternativt dela ut till aktiedgare.

Fritt kassaflodesmarginal

Fritt kassaflode i forhallande till omséttning.

Resultatet ger en indikation pa hur effektivt
koncernen omvandlar intékter till kassaflode.

Nettoskuld

Réntebarande skulder minus likvida medel.

Nyckeltalet anvands for att bedéma bolagets
soliditet.

Rantetdckningsgrad

Rérelseresultat (EBIT) plus rénteintékter
dividerat med rantekostnader.

Nyckeltalet anvénds for att bedéma koncern-
ens férmaga att betala sina réntekostnader pa
lanade medel och hjélper investerare och analy-
tiker att utvardera bolagets finansiella stabilitet
och riskniva.

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld i férhallande till redovisat eget
kapital inklusive eget kapital hanforligt till
aktiedgare utan bestammande inflytande.

Skuldsattningsgrad visar hur stor del av bolagets
verksamhet som finansieras med lan jamfort
med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive eget kapital hanforligt
till aktiedgare utan bestémmande inflytande
i férhallande till balansomslutningen.

Nyckeltalet ger en bild av hur stor andel av kon-
cernens tillgangar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalet méater koncernens finansiella
stabilitet och dess langsiktiga betalningsférmaga.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade med likvida medel
och icke rantebarande skulder.

Nyckeltalet anvénds for att beskriva den totala
mangd kapital som anvéands i koncernen for att
generera intakter.
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Aktierelaterade matt

Definition

Syfte

Genomsnittligt antal aktier

V&gt genomsnitt av under perioden utestaende
aktier.

Genomsnittligt antal aktier anvands for att
berédkna resultat per aktie och andra finansiella
nyckeltal, vilket ger investerare en béttre for-
stdelse for koncernens vérde och prestation.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nyckeltalet gér det mojligt att jamfora olika
koncerner under en rapportperiod och att fér
en och samma koncern goéra jamférelser mellan
olika rapportperioder.

Ovriga matt

Definition

Syfte

Engangsposter

Vésentliga intdkter/engéngsposter i rérelse-
resultatet.

Vésentliga intékter/kostnader som paverkar
jamfoérbarheten mellan redovisningsperioderna
och ger en 6kad forstaelse for koncernens
underliggande resultat. Dessa poster inkluderar,
men begrénsas inte till, omvarderingar av
tillaggskopeskillingar, omstrukturerings-
kostnader, forvarvsrelaterade kostnader och
tvister.

Medelantal anstéllda (FTE)

Antalet anstéallda omraknat till heltidsekviva-
lenter (FTE) vid varje manads utgdng dividerat
med antal manader.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
samt investeringsverksamheten, justerat for
betald skatt och finansiella poster.

Nyckeltalet visar kassaflodet fran koncernens
karnverksamhet.

Organisk omséttningstillvaxt

Forandring i nettoomséttning mellan tva
presenterade perioder, justerat for valuta-
kursférandringar, nedlagda verksamheter
och forvarv.

Nyckeltalet anvénds for att analysera den under-
liggande omséttningstillvaxten och mojliggora
jamforbarhet mellan perioderna.

RTM

Rullande tolv manader.

RTM gor det mojligt att kontinuerligt jamféra
helarsutfall och tidigare identifiera féréndringar
och trender.










