Finansiella mal 2026-2028 RATES
Bas 2025

Mal 2028 Langre-sikt

2 5% 2 10% 2 10% 1,5-2,5x || 30 — 50%

Organisk och foérvarvad, Malet ska uppnas i Malet ska uppnas i Nettoskuld / EBITDA 30-50% av vinst per

Omsattnings-

FillvExt! EBITA %? ROCE %?* Leverage*

exklusive valutaeffekter perioden perioden aktie genomsnitt per ar

Referens 2025:13,3 BSEK Referens 2025: 8,7% Referens 2025: 8,3% Referens 2025: 1,4x 2022-25: 52%

Aggregerat mal for majoritets-karninnehav® 2026-28 Ratos totalt

" CAGR% (genomsnittlig arlig tillvaxttakt) exklusive icke-karninnehav
2 EBITA exklusive icke-karninnehav samt intressebolag (Aibel och Sentias bidrag) och jamforelsestérande poster
3 Sysselsatt kapital och EBITA exklusive icke-karninnehav samt intressebolag (Aibel and Sentia), EBITA exklusive jamférelsestdérande poster

4 Skuld exklusive finansiell leasing och EBITA exklusive finansiell leasing samt jamférelsestérande poster. Normaliserat intervall, tillfalliga avvikelser kan
uppsta i samband med storre transaktioner.

5Vinst per aktie exklusive jamforelsestérande poster, hanforligt till moderbolagets aktiedgare

6 Majoritets-karninnehav: HL Display, Presis Infra, Diab, Knightec Group, Aleido, TFS, LEDIL, Speed. Exklusive icke-karninnehav Plantasjen, KVD och Oase
samt intressebolaget Aibel och bérsnoterade intressebolaget Sentia.
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