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> 2025: ARET I KORTHET Affarssversikt

-2025: Aretikorthet

STORRE OPERATIVA HANDELSER UNDER ARET

FORLANGNINGAV LAN KOSTNADSEFFEKTIVISERINGS- UTVARDERING AV VERKSAMHETSFOKUS VD-BYTE
Befintliga kreditfaciliteter utokades med PROGRAM Med syfte att avyttra utvaldaicke- Styrelsen utsag Noel Abdayem till
300 MSEK och Ioptiderna forlangdes till Effektiviseringsprogram med éarliga karntillgangar och stéarka koncernens tillforordnad VD.
2027. kostnadsbesparingar om cirka 80 MSEK. strategiska fokus.
Juli2025 September 2025 September 2025 Oktober 2025

NETTOOMSATTNING

8097 7.,5% A

Nettoomsattning 8097 7708 5%
MSEK ORGANIC GROWTH
Bruttovinst 2545 2419 5%
BRUTTOVINST Bruttomarginal 314% 314% 0, 7op
2 545 + O 1 EBITA 435 565 22%
[ )
A A B R p p Justerad EBITA 559 563 -0,8%
MSEK A/AFORANDRING
EBIT 249 361 -31%
JUSTERAD EBITA Justerad EBIT 373 369 1,0%
5 5 9 — O 8 cy EBIT-marginal 31% 47% -1.6pp
9 (o
MSEK A/AFORANDRING Justerad EBIT-marginal 4,6% 4.8% -0,2pp
Skuldsattning i relation till NIBD inklusive 2.6x 2.9x -0,3x

tillaggskopeskillingar

JUSTERAD EBIT Kassaflode fran den |6pande verksamheten i[5 285 81% ///////// humble
5 ' group
3 7 3 + 1 ) O % 0,04 0,25 -85%

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK

MSEK A/AFORANDRING Justerat resultat efter skatt per aktie, SEK 0,31 0,26 18%



- VD-ORD

ETT STARKARE, MER FOKUSERAT HUMBLE
MED TILLVAXT, LONSAMHET OCH
KASSAFLODE I BALANS

2025 markerar ett tydligt skifte for Humble Group. Efter
flera &r av stark expansion har viunder aret tagit ett
avgorande steg fran att primart bygga plattformen, till att nu
fullt ut maximera avkastningen fran den. Viavslutar aret
med en nettoomsattningom 8 097 MSEK (7 708),
motsvarande en organisk tillvaxt om 7 procent. Samtidigt
har kassaflédet fran den I6pande verksamheten starkts
vasentligt till 515 MSEK (285) och skuldsattningsgraden
reduceratstill 2,6x Justerad EBITDA. Detta ar inte en effekt
av enskilda dtgarder, utan resultatet av ett mer fokuserat
och disciplinerat arbetssatt i hela koncernen. Tillvaxt ar, och
forblir, en delav vart DNA. Skillnaden framat ar att tillvaxten i
hogre grad ska varalonsam, kapitaleffektiv och skalbar.

FRAN EXPANSION TILL OKAD UTVAXLING

Med verksamhetinom stor del av kedjan har vibyggt en
plattform dar kombinationen av starka entreprendrer, aktivt
agande och ett nara samspel mellan vara verksamheter &r
var framsta konkurrensférdel. Med verksamhetinom
varumarken, produktion samt en effektiv vag till marknaden,
har vibyggt en struktur som maojliggor snabb
kommersialisering och skalbar tillvaxt. Under aret har vi tagit
tydliga steg mot att agera mer aktivt som agare, med 6kat
fokus pé styrning, uppfoljning och exekveringivara
verksamheter. Det handlar om att prioriteraratt, att vassa
det som fungerar och férandra det som behéver forbattras.
Vifortsatter att arbeta systematiskt med att starka
kostnadsdisciplinen, effektivisera vara processer och
forbattra var kapitalallokering.

Ettinitiativ har varit det effektiviseringsprogram som
lanserades under aret, med férvéntade arliga besparingar
om cirka 80 MSEK. Arbetet med att exekvera effektivt pa
initiativen utgor en viktig grund for att starka Ionsamheten
framat. Parallellt har vi initierat en strategisk 6versynav
koncernen. Flera processer pagar avseende avyttringar,
selektiva forvarv och strategiska samarbeten, med mélet att
skapa en mer renodlad, ldnsam och vardeskapande struktur.

Vidare har det varit en prioritering att starka kassaflodet och
forbattrarorelsekapitalet under aret. Genom forbattrad
lagerstyrning, effektivare inkop och en mer konsekvent
finansiell disciplin har vi tagit tydliga steg i ratt riktning.
Kassaflode och kapitaldisciplin ar idag viktiga
styrparametrar ihela koncernenvilket ar avgorande for att
kunna agera langsiktigt, ta vara pa mojligheter och samtidigt
skapa stabilitet i verksamheten.

EN ENTREPRENORSDRIVEN PLATTFORM MED GLOBAL
POTENTIAL

KarnaniHumble ar och forblir var entreprendriella modell.

Det arikombinationen av starka entreprendrer och tydligt
agande som var verkliga styrka ligger.

Med verksamhetinom varumarken, produktion och
distribution har vi byggt en plattform dar vikontrollerar stora
delar av vardekedjan och snabbt kan omsattaidé till produkt
och marknad.

Under &ret har vi sett fortsatt stark utveckling inom Future
Snacking och Quality Nutrition, dar strukturella trender kring
halsa och funktionella livsmedel driver efterfragan. Vara
investeringar i varumarken, innovation och distribution borjar
nu ge tydligare genomslag, badei befintliga och nya
marknader. Nordic Distribution fortsatter att varaen
tillvéxtmotor, inte bara for vara egna varumarken, utan dven
for externa partners. Sustainable Care har under aretihog
grad paverkats av externa faktorer, men genomférda
atgarder har starkt forutsattningar for forbattrad I6nsamhet
och tillvaxt framat.

NASTA FAS: SELEKTIV TILLVAXT OCH HOGRE
AVKASTNING

Den transformation vi nu genomférinnebar ett tydligt fokus
framat: att bygga ett mer I6nsamt, effektivt Humble, utan att
tappa var entreprendriella kraft eller tillvaxtambition.

Tillvaxt kommer fortsatt vara centralt, men med tydligare
krav pa avkastning och hogre konvertering till resultat och
kassaflode. Samtidigt fortsatter viatt utveckla och optimera
var portfolj. Genom att prioritera vara karnverksamheter
skapar vibattre forutsattningar for varje bolag att na sin fulla
potential.

Affarsoversikt

Nar var finansiella position ytterligare starkts ser vi
mojligheter att genomfoéra selektiva plattformsforvary som
kompletterar och forstarker koncernen. -VD-ord
ETT MER FORUTSAGBART HUMBLE

Var ambition ar att bygga ett mer férutsdgbart Humble - dar
entreprendrskap kombineras med struktur och disciplinerad
tillvaxt. Detinnebar stabil Ibnsamhet, starka kassafloden och
en tydlig strategisk riktning, dar fortsatt expansioni okad
utstrackning drivs av organiskt genererade kassafloden,
effektiv kapitalallokering och ett starkt affarsdriv.

FORTSATTENGAGEMANG I NASTAFAS

Jag tilltradde som tillférordnad VD i oktober 2025 ett
skede dar Humble beh6évde 6ka det operativa fokuset och
accelereraarbetet med I6nsamhet och kassaflode.
Styrelsen har utsett Anders Fredriksson till ny VD, och han
tilltrader senast den 14 september 2026. Anders tillfor
gedigen erfarenhet fran ledanderoller inom nordisk FMCG
och har en stark bakgrundiatt driva férandring i komplexa
organisationer. Jag ser fram emot att arbeta nara Anders
och sékerstalla en smidig 6vergang. Som entreprendr
bakom plattformen och langsiktig storagare &r mitt
engagemang fortsatt starkt, och jag ser fram emot att vara
en aktiv del av bolagets vardeskapande resa.

Ars-och

2025

hallbarhetsredovisning
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> EN MODERN ENTREPRENORIELL FMCG-GRUPP Affarséversikt

150 OOO + gggilljtmngspunkter 17 g‘rskf;llgtionsanléggnimgar

-Om Humble

3,

miljarder SEK

. Nordic Distribution 38% . Quality Nutrition 19%

. Sustainable Care  29% Future Snacking 14%
. : Operativ narvaro
VAD VIGOR Januari2020 Mars 2021 Q12023 September 2024 September 2025
Humble specialiserar sig pa att drive varde och Omvant férvary The Humble Co. IFRS-baserad Listbyte till Kostnadsbesparings-
a”cce\erera tilvaxten i sma- och medelstora FMCG- mellan Pandy och blir en del av Bayn koncern- Nasdaqg Stockholm program om 80 MSEK.
foretag. Bayn - visionen om att Group. rapportering Main Market.
N N bygga en modern implementerad.
VART MAL

FMCG-koncerntar

Att leda transformationen mot halsosammare FMCG- AL

produkterinom konsumentvarumarknaden.

VAR STRATEGI

Humbles strategibygger pa en decentraliserad Mars 2020 April 2021 Augusti 2024 September 2025

o (hicy

Sty(ning med en vertikalt integrerad affarsmodell. Vi En FMCG-koncern med Koncernen byter Koncernen Oversynav
opt}merarsamarbetet mel\an.Fjotterbo-Iag-och ambitionen att bygga namn till Humble faststéller nya verksamhetsfokusmed | VD utsesav
erbjuder supportfunktioner for att kapitalisera pa ett globalt Group. finansiella mal. syfte att effektivisera styrelsen.

synergier och vardeskapande aktiviteter. konsumentforetag. koncernstrukturen.



—~ AGANDE GRUNDAT | AKTIVT ENGAGEMANG OCH LOKALT ENTREPRENORSKAP Affarséversikt

AKTIVT AGANDE SYNERGIER

-OmHumble
® Humble utserrepresentanter till ® Humble tillhandahaller gemensamma
bolagsstyrelser for att sakerstalla en koncernfunktionerinom juridik, finans och
effektiv bolagsstyrning. IT, vilket sakerstaller professionellt stod,

effektiv bolagsstyrning och en skalbar

® Humble tillhandahéaller stod i strategisk e -

planering och arbetar nara den lokala
ledningen for att sékerstalla en langsiktigt ® Dardetarrelevant utnyttjar Humble
hallbar affarsutveckling. vertikal integration inom koncernen for att

® Humble allokerar resurser och kapital for att EEEQZ:EEL%?ES;‘Z?giifsz:zgssgj]::?r

genomfora vardeskapande M&A- B e e

. e o
Gampattiormar, — A DECENTRALISERAD — marknadsmassiga principer.
® SomendelavHumble farbolagentillgang STYRN'NG I Hgmp\gsamgrdparkoncﬂerrlé_ve_rgripanfje
till investeringsfinansiering for organiska VIR I (el eenimagings et

tillvixtméjligheter, inklusive CAPEX- GRUNDEN for att starka inkopskraften, oka

investeringar och expansionsprojekt motstandskraften och driva
' kostnadseffektivitet.

Vara entreprendrer ansvarar for
den dagliga verksamheten.

Humble tillhandahaller aktivt stod
inom flera omraden, inklusive
administrativa stodfunktioner.

PORTFOLJHANTERING INVESTERINGSKRITERIER

Var ambition ar att géra det

—
“ enklare for entreprendrer !

® Humble agerar som en aktiv partner och attbygga héllbara verksamheter. ®  Humbletillampar en flexibel syn pa
strategiskt bollplank till ledningsteamen, investeringshorisonter, vilket mojliggor
och bidrar med branschinsikter, strategisk langsiktiga investeringar med fokus pa
vagledning och ett langsiktigt perspektiv. hallbart vardeskapande.

® Humble stédjer varabolagiattintegrera ® Humble ar flexiblai strukturen av
hallbarheti strategi och verksamhet, med transaktioner och kan investerai olika
fokus pa ansvarsfull tillvaxt och langsiktigt agarstrukturer, med |osningar anpassade
vardeskapande. efter grundares och ledningsteamens

®* Humble tillhandahaller vid behov operativt SIS / humble
och strategiskt stod, och bistar ® Humbleinvesterar 6ver hela vardekedjan, //
ledningsteameniatt hantera specifika fran varumarken till tillverkning och grOUp

utmaningar samt genomfora prioriterade distribution, med fokus pa starka bolag dar
initiativ. vikan tillfora varde.




- VARA AFFARSOMRADEN TACKER FLERA DELAR AV FMCG-VARDEKEDJAN

STYRKA INOM PRODUKTION, .
DISTRIBUTION OCH NISCHVARUMARKEN

Vara affarsomraden speglar denna bredd genom att
kombinera specialiserad kompetens med strategisk
integration. Genom att verkai olika delar av vardekedjan
skapar vi operativa synergier, starker marknadstillgangen
och 6kar forutsattningarna fér 1angsiktigt vardeskapande.

Genom var decentraliserade affarsmodell fortsatter
entreprendrsdrivnabolag att utveckla sina verksamheter
sjalvstandigt, samtidigt som de drar nytta av koncernens
skala, natverk och finansiella styrka. Denna balans mellan
sjalvstandighet och samarbete mojliggdr snabbhet, tydligt
ansvarstagande och innovation, samtidigt som synergier
realiseras inom inkop, produktion, logistik och kommersiell
genomfoérandekraft.

Var narvaro inom tillverkning, starka utmanar-och
nischvarumarken samt distributionsplattformar skapar
strategisk flexibilitet och motstandskraft. Det gor det
mojligt att optimera kapacitetsutnyttjandet, stodja
innovation franidé till marknad och effektivt méta
forandrade konsumentpreferenser och dynamikeni
detaljhandeln.

Genom att kombinera operativkompetens med
disciplinerad kapitalallokering och ett aktivt agande bygger
Humble Group en skalbar FMCG-plattform med fokus pa
hallbar tillvaxt, Idnsamhet och langsiktigt vardeskapande for
saval aktiedgare som dvrigaintressenter.

Produktion Varumarken

Future
Snacking

Q

livsmedel

Personlig vard
och hushalls-

Sustainable

Personlig vard och
Care h

ushall

Q
Q

varumarken
Auelisg \/ SPortnutrltlon, / Sportnutrltlon,
Nutrition halsa och halsa och
valbefinnande valbefinnande

Plockgodis,
Nordic / konfektyr,
Distribution snacks och
dryck

Halsosammare
Konfektyr Q snacks och

J
J

Affarsoversikt

-OmHumble
Distribution

Retailpartner

15 Golden Athlete-

butikeriSverige .
Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025

Q

Grossist- och

nischad distribution ///////// BL':I(I;TL\JIFDJG



> KONTRAKTSTILLVERKNING INOM VARA AFFARSOMRADEN

i .
Iﬁ Produktion Affarsoversikt
vl -2025: Aretikorthet

-VD-ord
Svenska

-Om Humble
fabriker
i, brike “’ -Finansiella- och
el - “k‘ hallbarhetsmal
; | T j . " véra svenska fabriker . .
i = _ - Affarssegmen

- ‘o‘\g.b: |

Ton pulver produceras arligeni

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetfdrklaring
Tohgis:rédu'cer;si ! Finansiella rapporter

arligenivara svenska .
fabriker Ovrigt

En industriell plattform byggd for
genomslag

Humbles industriella plattform kombinerar
innovation, kvalitet och effektivitet for att
starka var position som en ledande aktor
inom hallbara och halsosamma produkter.
Med 17 produktionsenheteri sju lander
tillverkar vi ett brett sortiment inom
sportnutrition, kosttillskott, konfektyr,
halsosammare livsmedel och personlig
vard. Koncernens industriella plattform
kompletteras av ett omfattande natverk av
over 440 externa producenter, vilket
mojliggor en flexibel och skalbar
produktionskapacitet for att mota
kundernas behov.

Arena Nutrition
Bestar av tre bolag: Natumin Pharma,
Ewalco och Bars Production,

med fokus pa kontraktstillverkning av
sportnutrition, bars, kosttillskott och
funktionella drycker.

Arena Confectionery

Bestar av fyra bolag: Grahns Konfektyr,
Franssons Konfektyr, La Praline
Scandinavia och Grenna Konfektyr, vilka
producerar godis, karameller, praliner och
konfektyrprodukter.

Ovriga produktionsenheter

Sjalvstandiga produktionsbolag
specialiserade inom flera kategorier,
inklusive personlig vard och halsosammare
livsmedel. Utover dessa bolag driver vi,
tilsammans med vart lokala dotterbolag
Body Science, en produktionsanlaggning
for bars i Australien dar vi tillverkar bade
egna varumarken och produkter for
externakunder.

Produktions-

i . leverantoreri
anlaggningar

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 8
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> VIUTVECKLAR NASTA GENERATION AV VALKANDA VARUMARKEN

VARUMARKESAGARE FOR DAGENS
MODERNA KONSUMENT

Humble erbjuder ett brett utbud av varumarken som tilltalar
dagens moderna konsument. Med innovation och kvalitet
som vagledande principer tillhandahaller vi produkterinom
flera véaxande kategorier:

*  Snacks & konfektyr: Godis, bars och snacks med fokus
pa produkter med reducerat sockerinnehall, hogt
proteininnehall eller baserade pa naturligaingredienser.

* Funktionelladrycker & livsmedel: Naringsrika drycker
och konsumentprodukter fér en halsosammare livsstil.

* Halsa & valbefinnande: Kosttillskott, vitaminer och
sportnutritionsprodukter som stddjer energioch
aterhamtning.

+  Skonhet & personlig vard: Skénhetsprodukter, inklusive
hudvard, harvard och munvard.

*  Hushall & hemvard: Rengérings- och vardagsprodukter
fér anvandning bade i och utanférhemmet.

Varumarken

THE N
HUMBLE | 10 mil.
CO. sélda arligen

2X

Forsaliningstillvaxt
sedan forvarveti
augusti 2022

#1

Nordisk marknadsledare
inom den sockerreducerade
produktkategorin

Affarsoversikt
-2025: Aretikorthet

-VD-ord
-Om Humble

-Finansiella- och
hallbarhetsmal

- Affarssegment

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetfdrklaring
Finansiella rapporter

Ovrigt

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 9
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- VIDRIVER TILLVAXT FOR VARA EGNA, OCH EXTERNA, VARUMARKEN

En av de stdrsta utmaningarna fér sma och medelstora
bolag ar att hitta ratt distributionspartner - négon sominte
bara forstar deras produkter, utan ocksa har insikt i hur och i
vilka kanaler de bor positioneras och lanseras. Det kravs en
partner med saval branschkunskap som operativ styrka for
att sékerstalla att varumarken nar sin fulla
marknadspotential.

Humble har byggt upp ett omfattande distributionsnatverk
genom vara starka grossist- och distributionsbolag, vilket
ger vara varumérken och partners en effektiv vag till
marknaden. Med egna, interna team utvecklar vi
skraddarsydda strategier for att optimeralanseringar och
maximera rackvidd.

Idag har Humble cirka 150 000 unika foérsaljningspunkter
globalt, fordelade 6ver 82 marknader. | Sverige har vi

Logistik

Forsaljning

2

dessutom narvaroiomkring 2 500 dagligvarubutiker, vilket
ger en stark position for att stodja varumarkens etablering
inom detaljhandeln.

Dennanarvaro mojliggér snabb testning och utvardering av
nya produkter, analys av konsumentrespons samt
anpassning av strategier till forandrade
marknadsbeteenden - en avgorande faktor for att
uppratthalla en agil och konkurrenskraftig affarsmodell.

Vara 13 distributionsbolag tacker ett brett spektrum av
marknadsanpassade produktkategorier. Detta skapar
synergier och magjligheter till effektiv och langsiktig tillvaxt
inom koncernen. Genom var starka marknadsnarvaro, djupa
branschkunskap och operativa kapacitet sakerstaller vi att
saval egna som externavarumarken ges basta majliga
forutsattningar attlyckas.

+185,000

pallar
distribuerade arligen

Marknad och
koncept

Centraliserad

logistik
hubb i N&ssjé

Key account
management

Flerkanalig

rackvidd over helalandet

i .
|ﬁ Distribution Affarsoversikt
|
-Om Humble
privabsz  EREEN SALES
Nassjo & Trollhattan, SE Hallsberg, SB
7
Poson W alc
FITNESSGROSSISTEN vitalkost
Varberg, SE Kristiansand, NO Tensberg, NO
Grossistplattform med
nationell rackvidd och
nischad distribution i
Norge
Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 10
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> FINANSIELLA MAL

TILLVAXT L~

Genomsnittlig forsaljningstillvaxt
Exkluderat for valutaeffekter

>15% 5%

ARLIGEN

MAL UTFALL

Tillvaxten ska primart genereras organiskt
genom utveckling av befintliga
verksamheter.

Tillvaxttakten ska okas genom
genomforande av strategiska initiativ.

Forvarv ska utgora ett kompletterande
verktyg, forutsatt en balanserad
kapitalstruktur. Inga forvarv genomfordes
2025.

LONSAMHET

EBIT-marginal

3,15

UTFALL

Marginalutvecklingen ska drivas av starkt
bruttomarginal som ett resultat av
strategiska koncerninitiativ.

Realisering av
kostnadsbesparingsatgarder och
skalbarhet i den operationella
kostnadsbasen.

KAPITAL-
STRUKTUR

Nettoskuld / EBITDA

>2,0x

MAL UTFALL

Fortsatt planerad amortering av banklan.

Tillvaxtinvesteringar med forvantad
avkastning pa investerat kapital om minst
30%.

Nettoskulden ska utvecklasilinje med ett
tydligt fokus pa starkt och hallbart
kassaflode.

Affarsoversikt
-2025: Aretikorthet
-VD-ord
-OmHumble

-Finansiella- och
hallbarhetsmal

- Affarssegment

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetfdrklaring
Finansiella rapporter

Ovrigt

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 "
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> HALLBARHETSMAL

Under 2024 faststalldes fem hallbarhetsmal som en delav
var ambition att systematiskt utveckla verksamhetenien
mer hallbar riktning.

Viar medvetna omvart ansvar att uppratthalla hdga
standarder inom bolagsstyrning, transparens och
ansvarstagande. Tydliga hallbarhetsmal starker var
langsiktiga konkurrenskraft, minskar finansiella risker och
skapar mojligheter att utveckla verksamhetenilinje med
savél marknadens krav som samhéllets férvantningar.

Genom att faststalla konkreta mal stravar viinte bara efter
att drivainnovation och resurseffektivitet, utan aven att
sakerstalla ett meningsfullt bidrag till en mer hallbar framtid
for vara kunder, investerare och kommande generationer.

ANSVARSFULL PRODUKTION

HALSA OCH SAKERHET

Miljoanpassade produktionsanlaggningar som arbetar
systematiskt for att minska sin miljiopaverkan.

Mal (2030): 100% certifierade produktionsanlaggningar
Status (2025): 12% (2 av 17 anlaggningar)

KLIMAT OCH ENERGI

Sékerstalla sékra och halsosamma arbetsplatser for alla
medarbetare genom att eliminera risker som
orsakar arbetsplatsolyckor.

Mal (2030): Noll arbetsplatsolyckor som maste registreras*
Status (2025): 32

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Minska klimatpaverkan genom 6kad anvandning av
fornybara energikallor.

MaI (2030): 100% fornybar el och uppvarmning
Status (2025): 89%

Skapa inkluderande arbetsplatser dar mangfald ses
som en styrka och en drivkraft for innovation och
Tillvaxt.

Mal (2030): Kénskvot 60:40 i ledande befattningar
Status (2025): 66:34

Affarsoversikt
-2025: Aretikorthet

-VD-ord
-Om Humble

-Finansiella- och
hallbarhetsmal

- Affarssegment

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetfdrklaring

Finansiella rapporter

Ovrigt

CIRKULAR EKONOMI

Bidra till omstallningen till en cirkular ekonomi genom

att 6ka atervinningsbarheten av vara produkters

forpackningar.

Mal (2030): 100% atervinningsbara forpackningar

Status (2025): 100%
Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 12
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*Arbetsplatsolyckor som maéste registreras definieras internt som olyckor som har resulterat i nagot av foljande: medicinsk behandling utdver enklare forsta
hjélpen, en eller flera dagars frénvaro frén arbetet, begrénsadarbetsformaga och/eller omplacering tillannan roll, diagnos av en allvarlig skada eller sjukdom,
medvetsléshet eller dodstall.



> AFFARSSEGMENT

Koncernen ar organiserad i fyra affarssegment

Quality

» ’ C

Andelav Nettoomsattning 2025 Andelav Nettoomsattning 2025 Andel av Nettoomsattning 2025
14% 29% 19%

Nordic

Andel av Nettoomsattning 2025

38%

Affarsoversikt

- Affarssegment

7

humble
group




-> FUTURE SNACKING

LEDANDE INOM OMSTALLNINGEN
MOT HALSOSAMMARE SNACKS
OCHKONFEKTYR

Future Snacking erbjuder halsosammare
godis, snacks och livsmedelsprodukter.

Genom att kombinera innovation, kvalitet och
smak stravar Humble efter att fortsatta vara
den ledande aktoren for battre alternativ
inom konfektyr och snacks.

VARUMARKEN

Halsosammare livsmedel och konfektyr

PANDY  swakiss
Biees TrueCo. |EVE

Your Nutrition Experts

Hojdpunkter 2025

* Levererade stark och stabil organisk tillvéxt under aret, med
tiltagande momentum under andra halvaret och sarskilt
stark utveckling under det fjarde kvartalet. Tillvaxten drevs
av fortsatt expansion av karnvarumarken samt stark
utveckling inom konfektyrproduktion.

Lédnsamheten forbattrades under dret, understodd av
operationella effektiviseringar, forbattrade brutto-
marginaler och skalférdelar. Samtidigt paverkade fortsatta
investeringar i marknadsforing och internationell expansion
marginalerna negativt under vissa kvartal.

Arena Confectionery uppvisade hog kapacitets-
utnyttjandegrad och strukturellt stark efterfragan, sarskilt
kopplad till ett vaxande internationelltintresse for svensk
konfektyr.

Installationen av den nya produktionsanlaggningen i Skovde
fortskred under aret och férvantas vasentligt oka
kapaciteten samt stodja framtida internationell tillvaxt.

Sammantaget starkte segmentet sin position somen
tillvaxtdrivare for koncernen och lade grunden for fortsatt
internationell expansion.

ARENA CONFECTIONARY
Tillverkning av konfektyrprodukter

GRAHNS

KONFEKTYR

AL Grenna
MSEK 2025 | 2024 A
Nettoomsattning 1162 975 19%
Bruttovinst 548 442 24%
Bruttomarginal 47,2% 454%: 18pp
EBITA 108 97 1%
Just. EBITA 123 77 60%
Just. EBITA marginal 10,6% 7,9%: 2, 7pp
EBIT 69 55: 25%
Just. EBIT 85 36: 140%
Just. EBIT marginal 7,3% 36%: 37pp

Affarsoversikt

-Affarssegment

Ars-och

hallbarhetsredovisning

2025 14
humble
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-> SUSTAINABLE CARE Afférsversikt

-2025: Aretikorthet

-VD-ord
NATURLIGA VARUMARKEN NATURLIGA VARUMARKEN : RETAILPARTNER O
OCHEN [:>,&|_|T|_|G| PARTNER INOM Eco by Naty och The Humble Co. : Solent som private label-partner till ledande kedjor
PERSON- OCH HEMVARD : nensiele och
; @ hallbarhetsmal
THE !
EgMBLE N atx ; SOe nt -Affarssegment
1 inspire. manufacture. deliver.
: ! Cberlies Forvaltningsberattelse
DELSBO . Bolagsstyrnings-
«C/jﬁ P " fonCySToge rapport
1

‘ Hallbarhetfdrklaring

Hajdpunkter 2025 Finansiella rapporter
+ Aret praglades av stabil underliggande verksamhet men en MSEK 2025 2024 A f)vrigt
utmanande extern marknadsmiljo, sarskilt i Storbritannien
och delar av Europa. Nettoomsattning 2315 2409 -4%
» Den organiska tillvéxten varierade under aret, med tillfalliga
volympaverkningar till foljd av regulatoriska forandringar, Bruttovinst 871 887 -2%
okad kampanijaktivitet samt forlusten av ett
distributionsavtal sent under aret. Bruttomarginal 376% 368% 08pp
* Trots press pdintékterna forblev [dnsamheten relativt
motstandskraftig, undergtodd av d|SC|pI!nerad EBITA 220 285 -23%
kostnadskontroll, operationella anpassningar och en
forbattrad produktmix.
% Just. EBITA 257 278 -8%
. : f ] * Segmentetsvarumarken fortsatte att ha starka R
Sustainable Care erbjuder innovativa marknadspositioner och dra nytta av en langsiktig ] Ars-och
produktartiklar inom personlig vard och konsumentefterfragan pa hallbara produkter och personlig Just. EBITA marginal 11,1% 115%: -0,4pp hallbarhetsredovisning
hushail. vard. 2025 15
» Sammantaget uppvisade Sustainable Care motstandskrafti EBIT 122 183¢ -33%
Segmentet inkluderar bolag 6ver hela en utmanande marknadsmiljé och bibehdll en stabil
vardekedjan fran produktion, varumarken I6nsamhetsniva samtidigt som verksamheten anpassades Just. EBIT 159 177 -10%

S tribution. till férandrade marknadsférhallanden. // humble
Just. EBIT marginal 69%  73% O5pp // group




-> QUALITY NUTRITION Afférsversikt

-2025: Aretikorthet

-VD-ord
HELHETSLEVERANTOR AV ARENA NUTRITION BODY SCIENCE & OTHER -Om Humble
HOGKVALITATIVA Nordisk kontraktstillverkare av PORTFOLIO BRANDS
SPORTNUTRITIONSPRODUKTER Sportnutritionsprodukter. Australiskt sportnutritionsvarumarke samt -Finansiella-och

varumarken inom flera nutritionskategorier. sl ez

@ natumin E\RIEIIED E SC Rs ’ - Affarssegment
pharma E e BAQ GO

superfood Forvaltningsberattelse
llibars : Bolagsstyrnings-
GOLDEN
iiproduction Vitargo - ®A‘n-l.s1': rapport
_______________________________________________________________ Hallbarhetfdrklaring
Hajdpunkter 2025 Finansiella rapporter
» Segmentet hade en svagare inledning pa aret till foljd av MSEK 2025 2024 A Ovrigt
uppskjutna produktionsvolymer och lagre efterfraganinom
kontraktstillverkning under det forsta kvartalet. Nettoomsattning 1569 1536 2%

Utvecklingen férbattrades successivt under aret, med stark
organisk tillvéxt under andra halvéret, driven av dterhamtning  Bruttovinst 464 483 -4%
inom sportnutritionsproduktion och 6kad kundaktivitet.

* Investeringariproduktionskapacitet och operationella Bruttomarginal 29,6% 314%: -1,90p
forbattringar bidrog till hdgre kapacitetsutnyttjande mot
Sl e EBITA 57 109 -48%
» Lénsamheten paverkades under delar av aret av
valut_t-:\effekter_och volatilitet i révaruprisoer, men margir}alerna Just. EBITA 90 106 -15%
stabiliserades i takt med att volymerna dterhamtade sig och R
Quality Nu den operationella havstadngen forbattrades. st EBITA y Ars-och
i i 3 ust. margina 58% 6,9% -12 5 isni
kontraktstlllvgrknlng och Starka varumarken + Sammantaget gick Quality Nutrition frén en tillfallig g PP el SEIEECE e 16
inom kategorierna sportnutrition, bars, avmattning till férnyat tillvaxtmomentum och gick in i det nya 5 2025
kosttillskott och funktionell dryck dar Humble aret med dkad produktionsaktivitet och en starkt operativ EBIT 28 82 -65%

erbjuder ett brett utbud av produkter plattform.

anpassade for en vaxande och allt mer Just. EBIT 62 78 -21%
halsomedveten konsumentbas. // humble
Just. EBIT marginal 40%  51% -1ipp 'group




- NORDIC DISTRIBUTION Affarsoversikt

DI?TRIBUT!ONSPARTNERS SOM SVERIGE
MOJLIGGOR MER EFFEKTIV Grossistverksamhet
MARKNADSTILLGANG

NORGE
Nischad distribution

vitalkost

BREEN SALES ‘-||7F.TNESSGROSS|STEN

; i W o
pr’vab == %@%Dy\ : w AR - Affarssegmen

Hojdpunkter 2025
 Levererade stabil organisk tillvaxt under aret, understédd av MSEK 2025 2024 A
stark grossistverksamheti Sverige och Norge samt nya
produktlistningar. Nettoomséttning 3050 2787 9%
» Fortsatte att utgdra en viktig distributionsplattform for saval
koncernens egna varumarken som externa partnersi Bruttovinst 662 606 9%
Norden.
» Bruttomarginalernavarierade under aret till foljd av Bruttomarginal 217% 217%: 0,0pp
forandringari produktmixen och sasongseffekter,men den
overgripande lonsamheten forblev stabil genom operationell o
effektivitet och kostnadsdisciplin. EBITA 104 87, 20%
* Segmentet starkte vidare sina relationer med storre Just. EBITA 107 9 %
P o . : detaljhandelskedjor och utdkade sin marknads-narvaro. ust 0 8 8 q
Nordic DigtibytionBm{ JggRgrossigiocy Sammantaget fortsatte Nordic Distribution att vaxa med firs-och
istributi i i Just. EBITA marginal 36%  358% 00 & isni
d'Str'bUtlonsvefksamhet ' h_ela Norden, bibehallen IGnsamhet och starkte sin strategiska roll som en & PP ISR ER YT
med en stark nérvaro i Sverige och majliggdrare for tillvaxt inom koncernen. 5 2025 17
ytterligare verksamhet i Norge, dar saval EBIT 84 62! 35%
koncernens egna varumarken som externa
kunder stdds. Just. EBIT 87 74 18%

Just. EBIT marginal 20%  27% 0200 ////////// g?g&g'@
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> FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och den verkstallande direktoren for Humble
Group AB, med organisationsnummer 556794-4797 och
sate i Stockholm, avger hdrmed sin arsredovisning for
rékenskapsaret 2025. Humble ar en ung, dynamisk och
nydanande FMCG-koncernsom levererar produkter som ar
battre bade fér méanniskan och for planeten. Humble Group
AB utgdr moderbolagiden presenterade
koncernredovisningen. For en detaljerad beskrivning av
koncernférhallandet, se Not 47 Andelari koncernféretag.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
UNDER 2025

Den 17 juli kommunicerar Humble att sitt befintliga
kreditfacilitetsavtal utdkas med 300 MSEK och samtidigt
forlangdes forfallodatumet for kreditfaciliteterna till 2027.

Den 19 september lanserade Humble ett
effektiviseringsprogram som forvantas ge arliga
kostnadsbesparingar pa cirka 80 MSEK. En avséattning har
redovisats pa -52 MSEK under tredje kvartalet, inklusive
avgangsvederlag till tidigare VD. Samtidigt
kommunicerades att Humble inleder en strategisk dversyn
av verksamheteni syfte att renodla koncernen.

Den 2 oktober utnamnde styrelsen Noel Abdayem till
tillférordnad VD efter att Simon Petrén, i samrad med
styrelsen, beslutat att ldmna Humble.

UPPLYSNING OM RIKTLINJER FOR
BESTAMMANDE AV LONER OCH
ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH
STYRELSE

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare medrelevant erfarenhet och
kompetens ar det viktigt att bolaget har ett
konkurrenskraftigt ersattningspaketilinje med vad som ar
marknadsmassigt for ledande befattningshavare inom olika
branscher. Ersattningentill de ledande befattningshavarna
bestar av faststalldaloner, kort- och langsiktiga rérliga
erséttningar, pensioner och andra sedvanligaformaner.

FLERARSOVERSIKT

MSEK

Nettoomsattning

EBITDA

EBIT

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

MSEK

Nettoomséattning

EBIT

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Se sektion Ovrigt fér definitioner och berdkning av alternativa nyckeltal

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig och aterspegla den anstélldes
prestationer och ansvar. Se Not 8 Ersattning till anstallda
m.m. for mer information. Styrelsen foreslar att riktlinjerna
kvarstar fran tidigare ar férutom att uppsagningstiden for
VD andras till 9 manader. Fullstandig information om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare finns pa
Humbles hemsida.

AKTIEN

Vid rakenskapsarets utgang fanns det 452 831482 aktier
(446575 533) upptagna till handel. Féretaget haller inga
egna aktier i eget forvar och har ej heller forvarvat nagra
egna aktier under 2025. Under rékenskapsaret har antal
aktier okat med 6 255 949 (3 030 990) genom
apportemission. Se mer information om aktien och dess
kvotvarde iNot 52 Aktiekapital. Det finns tva aktieslag dar
stamaktierna har enrostratt och C 2025-aktier haren
tiondels rost per aktie. Humble Group AB ar noterat under
tickern HUMBLE pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Koncernen

2024 2023 2022
7708 7050 4800
673 659 504
361 318 257
146 318 1
2.8 neg neg
55.7 54.6 45.6

Moderbolaget

2024 2023 2022
59 44 21
-19 -28 -38
40 -243 -204
0.8 neg neg
65.4 65.1 54.6

BETYDANDE RISKER OCH
OSAKRHETSFAKTORER

Humble arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera
och hantera olika risker och exponeringar som
koncernbolagen stalls infér. Koncernens finansiella stallning
ochresultat paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas
vid en bedémning av bolaget och dess framtida resultat. De
primérariskerna bedéms utgora finansiering,
valutaexponering, distributionskanaler och tillgang till
ravaror, personal samt klimatrisk.

FINANSIERING

Tillgangen till rérelsekapital for bolagets operativa
verksamhet och finansiering for att mota koncernens
investeringsbehov, utgdr en viktig deli att skapa enlénsam
och langsiktigt stark verksamhet. Humble har i dagslaget en
god dialog med investerare och banker for att bemota den
risken.

Forvaltningsberattelse

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 19
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VALUTAEXPONERING

Humble Group bedriver verksamhet pé flera internationella
marknader och exponeras darmed for
valutakursférandringar. Humble har framst exponering mot
EUR, USD, GBP och AUD, bade genom forsaljning och inkop.
Valutakursférandringar kan paverka Humbles resultat,
framst genom forandrade inkopskostnader och omrakning
av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar till
SEK.Humble arbetar standigt med att minimera
valutaexponeringen vid storre inkop genom valutavaxling
och vid behov &ven valutasékring pa kort sikt. Vid utgangen
av denna rapportperiod fanns inga vasentliga aktiva
valutasakringar ikoncernen.

DISTRIBUTIONSKANALER OCH TILLGANG TILL
RAVAROR

Ravarutillgdngen pa den globala marknaden utgér en delav
Humbles vardekedja. Det allménna omvarldslaget under
2025 praglas av geopolitisk osakerhet, forandrade
handelsflédden, handelspolitiska dtgarder samt fortsatt
volatilitet i globala frakt- och logistikmonster. Dessa faktorer
kan paverka tillgangen till ravaror, export- och importpriser,
fraktvagar samt andra viktiga distributionskanaler, vilket i
forlangningen kan ha en direkt paverkan pa Humbles
marginaler.

Humble Group for en kontinuerlig och nara dialog med
leverantorer for att folja marknadsutvecklingen av de
viktigaste insatsvarornai produktionen. Genom aktiv
uppfoljning, diversifiering av leverantérsbasen och I6pande
prisanpassningar dar sa ar mojligt arbetar Humble for att
hanterarisken for prishgjningar, leveransforseningar och
storningar i distributionskedjan.

PERSONAL

En stor del av Humbles verksamhet drivs av entreprendrer
som besitter unika och specifika kompetenser samt
erfarenhetinom sina respektive omraden. Koncernen ar
beroende av att behalla en stark drivkraft hos medarbetarna
for att sakra nyckelkompetens, samt attrahera framtida
kvalitativkompetens till verksamheten. Humble arbetar
kontinuerligt med att utveckla organisationen och for att
stimulera sina medarbetare i syfte att bemdotade risker som
eventuella personalforandringar kan medfora.

KLIMATRISK
Klimatforandringar medfor flera finansiella risker for Humble,
dar extremvader kan skada produktionsanlaggningar, stora

leveranskedjor och paverka ravarutillgdngen och leda till
driftstorningar samt dkade kostnader. Skarptaklimatregler
och marknadsférandringar kan 6ka operativa utgifter och
kravainvesteringari hallbaralésningar for att mota
kundernas efterfragan pa mer miljdvanliga produkter.
Bristande klimatatgarder kan skada varumarken och minska
konkurrenskraften, medanklimatrelaterade stérningar hos
leverantdrer riskerar att driva upp ravarupriser och paverka
produktionskapaciteten.Lds mer om klimatrelaterade risker
och klimatarbete i Humbles Hallbarhetsférklaring.

EFFEKTER FRAN KRIG OCH OROLIGHETER | VARLDEN
Det pagaende kriget mellan Ryssland och Ukraina, samt de
senaste handelsernaiMellandstern, fortsatter bidra till
geopolitisk volatilitet vilket paverkar manga branscher,
inklusive livsmedel. Humbles exponering mot dessa lander ar
mycket lag, varpa den direkta effekten har varit begransad.
Enindirekt foljd av dessa handelser har varit kraftigt
stigande ravaru- och energipriser, vilket Humble nu bérjar
skonja en avmattning vad galler stigande priser. Humbles
tillvaxtmal och strategi att véxa organiskt samt genom
forvarv kvarstar tills vidare oféréndrade trots omvarldslaget
och paverkan pd Humbles befintliga dotterbolag till foljd av
prisokningarna ar for narvarande begransad.

STIGANDEFRAKT-OCH TULLKOSTNADER | OROLIGT
MARKNADSLAGE

Under 2025 har den globala fraktmarknaden praglats av
Okad stabilisering jamfort med de exceptionellt hoga
nivaerna under 2023-2024. Internationella containerindex
visar att genomsnittliga sjofraktpriser har sjunkit under aret,
aven om kortsiktiga svangningar féorekommit beroende pa
rutt och kapacitetssituation. Den nedatgdende trenden har i
stor utstrackning drivits av 6kad kapacitet i containerflottan
och en mer balanserad global efterfragan.

Trots den generellt ddmpade prisnivan har marknaden
fortsatt varit volatil, med periodvisa uppgangar till foljd av
logistiska storningar, férandrade handelsfléden och
justeringarirederiernas kapacitetsutbud. For Humble
innebar detta att fraktkostnaderna under aret varit mer
férutsagbara &n under féregaende ar, men fortsatt foremal
for I6pande uppfoljning och aktiv kostnadskontroll.

Under 2025 har aven férandringar i handelspolitik och
tulldtgarder, sarskilt kopplade till USA, bidragit till 6kad
osdkerhetidet globala handelsklimatet. Humble Group har
dock begransad exportexponering mot den amerikanska

marknaden och beddémer darfér att den direkta effektenav
eventuellt hojda tullar &r begransad. Bolaget foljer
utvecklingen noggrant fér att kunna vidta atgéarder vid
behov.

VOLATILA EL- OCH INKOPSPRISER OCH
MARKNADSRANTOR

Humbles dotterbolagkan delas upp i tillverkning- och
produktion, distributdrer och varumarken.
Produktionsbolagen har genom sina
produktionsanlaggningar en naturlig exponering gentemot
energimarknaden och volatila energipriser. Humble arbetar
aktivt for att dvervaka marknadsutvecklingen och
sakerstélla s marknadsmassiga inpriser som mojligt.

Under 2025 har Riksbanken fortsatt att sénka styrrantan
vilket resulteratien sjuknande upplaningskostnad. Humbles
primararanteexponering utgors av underliggande
utvecklingen av Stibor 3M. Under 2025 sjonk Stibor 3M fran
2,54 % till 1,93 % vid utgangen av 2025. For mer information,
se Not 4 Finansiell riskhantering.

SAKRIE\IGSREDOVISNING OCH ANDRA
FORHALLANDEN EJ REDOVISADE |
BALANSRAKNINGEN

Vid utgdngen av rakenskapsaret férelag inga vasentliga
pagaende sakringsférhallandeni foretagets redovisning.
Det forekommer helleringa andrai balansrakningen ej
redovisade forhallanden utéver stallda sdkerheter. For mer
information, se Not 32 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser.

IMMATERIELLA NYCKELRESURSER

Koncernens viktigaste immateriella nyckelresurser utgérs av
dess varumarkesportfolj, marknads- och konsumentinsikter,
etablerade kund- och distributionsrelationer samt
medarbetarnas kompetens och erfarenhet. Dessaresurser
ar viktiga for koncernens affarsmodell och mojliggor
utveckling, produktion och distribution av
konkurrenskraftiga konsumentprodukter. Genom
kontinuerligt arbete med varumarkesutveckling, innovation
och marknadsnéarvaro bidrar de till koncernens langsiktiga
vardeskapande.

Forvaltningsberattelse
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PRODUKTUTVECKLINGSPOLICY

Inom Humble pagér en kontinuerlig process att utveckla nya,
innovativa produkter i stravan att férmedla produkter som ar
battre for manniskan och for planeten. lkoncernens
dotterbolag finns det idag flera personer som jobbar
projektbaserat med produktutveckling. Fér de projekt eller
produkter dar det finns en férvantad framtida ekonomisk
nytta efter att utvecklingen har fardigstallts, och dar
kriterierna enligt arsredovisningslagen i dvrigt ar uppfylida,
aktiveras direkta kostnader fran produktutvecklingen som
en tillgdng i bolagets balansrékning. Tillgangen skrivs av éver
den forvantade ekonomiska nyttan per produkt, vilket
vanligtvis uppskattas till 5 ar. Fér mer information kring
koncernens policy rorande produktutveckling, se Not 14
Immateriella tillgangar.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Humble har under det gadngna aret fortsatt utveckla sin
affarsmodell samt skapat sig starka forutsattningar foren
fortsatt hog tillvaxttakt for kommande ar. Grunden &r lagd
for att bygga framtidens FMCG-powerhouse. Humble
forvantas arbeta med att starka den underliggande
I16nsamheten samt konverteraldnsamhet till stabila
kassafloden, och reducera nettoskuldsattningsgrad. Detta
forvantas fortsatta starka koncernens finansiella stalining
varpa styrelsens och ledningens sammantagna uppfattning
ar att framtidsutsikterna for koncernen ser positiva ut.

Humble ar verksamijurisdiktioner som har implementerat
lagstiftning om tillaggsskatt baserad pd OECD:s
modellregler for Pelare 2. Reglerna omfattar koncerner med
konsoliderade intakter 6verstigande 750 MEUR under minst
tva av de fyra foregadende rékenskapsaren och innebar en
skyldighet att betala tillaggsskatt om den effektiva
skattesatsenienjurisdiktion understiger 15 %. Humble har
hittills inte 6verstigit troskelvardet och omfattas darmed for
narvarande inte av regelverket. Mot bakgrund av
koncernens intéktsniva och narhet till troskelvardet foljer
Humble I6pande utvecklingen av séval intékter som
tillamplig lagstiftning for att sékerstalla beredskap och
regelefterlevnadi det fall reglerna blir tillampliga i framtiden.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen fér Humble Group AB féreslar att ingen utdelning
ldamnas for réakenskapsaret 2025 och att &rets vinst
disponeras enligt nedan (SEK):

Balanserat resultat -136 5639 532
Overkursfond 4981866 256
Arets resultat 78412 805

Summa 4923739 529

Disponeras sa att i ny rakning
Gverfores 4923739 529

Forvaltningsberattelse
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-> BOLAGSSTYRNING

INLEDNING

Humble Group AB ("Humble”) ar ett svenskt publikt
aktiebolag, registrerat under organisationsnummer 556794-
4797, med sate i Stockholm. Per den 27 september 2024 ar
Humble noterat pad Nasdaq Stockholm Mid Cap.
Dessférinnan var koncernen noterat pa Nasdaq First North
Growth Market sedan 2014.

Bolagsstyrningsrapporten syftar till att ge informationom
hur Humble tillampar Svensk kod for bolagsstyrning samt
hur koncernens dgarstyrning ar strukturerad. Rapporten ger
eninblick i hur Humble organiserar sin verksamhet, fran
beslutsfattande pa bolagsstamman till hur beslut verkstalls
och implementerasinom organisationen. Denna
bolagsstyrningsrapport har granskats av koncernens
revisorer, BDO, och resultatet av deras yttrande presenteras
pa sidan 129 i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

RAMVERK FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningeni Humble baseras pa principer hdmtade
frén sdval externa sominternaregelverk. De externa
regelverken omfattar svensk lagstiftning och regler (sdsom
arsredovisningslagen, aktiebolagslagen och
marknadsmissbruksférordningen), samt Nasdaq Nordics
regelverk for emittenter pa huvudmarknaden. Humble féljer
aven Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och tillampar
principen "folj eller forklara”. Under 2025 noteradesinga
avvikelser fran Koden.

Deinternaregelverken omfattar bolagsordningen, antagen
av bolagsstamman, samt internt faststallda styrdokument
sadsom styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, Humble
Code of Ethics samt olika riktlinjer, policys och andra interna
instruktioner. Styrelsen ser arligen dver dessainterna
dokument for att sakerstalla deras relevans och uppdaterar
dem vid behov. Under 2025 fortsatte styrelsen att utveckla
Humbles héllbarhetsarbete, inklusive faststallande av
strategiska hallbarhetsmal fram till 2030. Mer detaljerad
information om Humbles hallbarhetsarbete aterfinnsi
hallbarhetsforklaringen pa sidorna 31-79.

ARSSTAMMA

Arsstdmman ar koncernens hogstabeslutande organ och
ger samtliga aktiedgare mojlighet att utévainflytande over
exempelvis styrelsens sammansattning, val av revisor samt
ersattning till styrelse och revisor. Arsstamman beslutar
aven om andringari bolagsordningen samt bemyndiganden
till styrelsen.

Arsstamman fattar vidare beslut om faststéllande av
resultat- och balansrakning, disposition av bolagets resultat
enligt den faststallda balansrakningen samt ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och vd. Bolagsordningen innehalleringa
begransningar av hur madngardster varje aktiedgare far avge
vid &rsstdmman, och inte heller ndgra sarskilda
bestammelser avseende beslut om andring av
bolagsordningen. Beslut vid drsstdmman fattas i regel med
enkel majoritet.

Vid arsstédmman har aktiedgare mojlighet att stélla fragor om
koncernen och dess finansiella utveckling under det géngna

aret. Representanter fran styrelsen och koncernledningen &r
normalt nérvarande for att besvara saddana fragor.

Den senaste arsstamman holls i Stockholm den 21 maj 2025,
varvid totalt 161533 511 aktier var representerade,
motsvarande 36,2 procent av det totala antalet aktier.
Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, bland annat foljande:

» Faststallande av resultat- och balansrakning for
rékenskapsaret 2024.

» Disposition avkoncernens resultat.

* Ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd avseende
deras forvaltningunder 2024.

« Faststéllande av att styrelsen ska bestd av sex
ledamodter utan suppleanter.

* Faststéallande av arvoden till styrelsens ordférande,
ovriga styrelseledamoter samt for arbeteirevisions-och
ersattningsutskott.

* Faststallande av arvodettill koncernensrevisorienlighet
med godkandarakningar.

«  Omvalav DajanaMirborn, Noel Abdayem, Pal Bruu, Ola
Cronholm, Sara Berger och Henrik Patek till
styrelseledamoter.

Bolagsstyrnings-
rapport

* DajanaMirborn valdes till styrelsens ordférande.

*+  OmvalavBDO Malardalen AB som koncernens revisor
intill slutet av ndsta arsstdmma.

* Beslut omriktlinjer for utseende av valberedning.

*  Beslut omriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

* Beslut om andring avbolagsordningen.

*« Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.

» Beslutominforande av ett langsiktigt
incitamentsprogram, emission av aktier av serie C 2025
samt godk&nnande av Gverlatelse av sddana aktier till
deltagareiincitamentsprogrammet.

-Bolagsstyrning

Protokollet med samtliga fattade beslut finns tillgédngligt pa
www.humblegroup.se.

Nésta arsstdmma dger rumi Stockholm den 6 maj2026.

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 23
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-> BOLAGSSTYRNING

VALBEREDNING

ValberedningeniHumble bereder och lamnar forslag till
bolagsstéamman avseende val av stammoordférande,
styrelseledamoter, styrelseordférande samtrevisorer. Den
ldmnar ocksa forslag till styrelsearvode till var och en av
styrelseledamoterna och ordféranden samt eventuell
ersattning for utskottsarbete samt arvode till koncernens
revisor. | enlighet med de principer for valberedning som
antagits av bolagsstamman ska Humble ha en valberedning
bestdende av fyraledaméter, inklusive koncernens
styrelseordférande. Dessa ska dels vara styrelsens
ordférande, dels varaledamoter utsedda avenvar av de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per utgadngen av det tredje
kvartalet aret fére arsstamman.

STYRELSE

Styrelseledamdterna valjs av drsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Bolagsordningeninnehalleringa
restriktioner avseende styrelseledamoternas valbarhet,
tillsdttande eller entledigande. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen bestd av l1agst tre och hégst sju stdmmovalda
ledamoter med hogst tre styrelsesuppleanter. Koncernen
har fér narvarande inte antagit ndgon formell
mangfaldspolicy for styrelsen. Lds mer om koncernens
maéngfaldsarbete i hallbarhetsférklaringen pa sidorna 31-79.
Vid tillsdttande av styrelseledamoter beaktas dock faktorer

sasom kompetens, erfarenhet och lamplighet for uppdraget.

Koncernen foljer utvecklingeninom omradet och kan
komma att dvervaga inférandet av en formell policy
framover. Styrelsen ansvarar for att koncernens
organisation &r andamalsenlig samt att verksamheten
bedrivsienlighet med bolagsordningen, aktiebolagslagen
samt andra tillampligalagar, riktlinjer och regelverk.
Styrelsens ordférande véljs av bolagsstdmman och har ett
sérskilt ansvar for att leda styrelsearbetet sa att det utfors
effektivt, val organiserat samt sa att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Vidare ansvarar styrelsens ordférande for att
styrelsearbetet utvarderas. Styrelseledamoternas
oberoendei forhallande till koncernen och bolagsledningen
framgar pa efterféljande sida.

HUMBLES SYTRNINGSMODELL

Extern Bolagsstamma _ Valberedning
revisor
Revisions- e » Styrelse - Ersattnings-
utskott utskott
VD och Dotterbolag

Koncernledning

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING 2025

Ledamot Representant for Oberoende* A'::g!;;?f;er
Johannes Hobohm Neudi & C:0 AB Ja/Nej 10,35%
Henrik Patek Roosgruppen AB Ja/Nej 10,27%
Rasmus Widell NCPA Capital AB Ja/Nej 6,32%
Dajana Mirborn Styrelsens ordforande Ja 0%

*Oberoende | forhallande till bolaget / Oberoende i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare

Bolagsstyrnings-
rapport

-Bolagsstyrning

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 24
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-> STYRELSE

DAJANA
MIRBORN

Styrelseordforande

Foédelsear: 1980
Styrelseledamot sedan: 2021

Oberoendei forhallande till
koncernen, koncernledningen

och storre aktieagare i koncernen.

Utbildning: Magisterexamen fran
Goteborgs Universitet, Executive
Education fran INSEAD, studieri
maskinteknik fran Chalmers.

Ovriga uppdrag:
LedamotiKarnell Group (publ).

Aktier: 110706

HENRIK
PATEK

Styrelseledamot

Fédelsear: 1969
Styrelseledamot sedan: 2021

Oberoendei forhallande till
koncernen och koncernledningen.
Ej oberoendeiférhallande till storre
aktiedgareikoncernen.

Utbildning: Hogskolestudieri
datavetenskap och ekonomi.

Avriga uppdrag:
Investeringsansvariginom
RoosGruppen AB.

OLA
CRONHOLM

Styrelseledamot

Foédelsear: 1973
Styrelseledamot sedan; 2022

Oberoendei forhallande till
koncernen och koncernledningen.
Ej oberoendeiforhallande till storre
aktiedgareikoncernen.

Utbildning: Magisterexameni
finansiell ekonomi fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
Universitet.

Bvriga uppdrag: Investment
Director pa Neudi & Co,
Styrelseledamoti bl.a. Cellmark AB,
och Platform 24 AB.

PAL
BRUU

Styrelseledamot

Foédelsear: 1969
Styrelseledamot sedan: 2023

Oberoendei férhallande till
koncernen, koncernledningen

och storre aktieagare i koncernen.

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan Bl i
Norge.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande for Norsk
Bildelsenter, utéver egna konsult-
och radgivningsverksamheter.

Aktier: 207 500

Aktier: 113500

Aktier: 350 952

Bolagsstyrnings-
rapport

SARA
BERGER

Styrelseledamot
-Styrelse ochledning

Foédelsear: 1978
Styrelseledamot sedan: 2023

Oberoendei férhallande till
koncernen, koncernledningen
och storre aktieagare i koncernen.

Utbildning: MBA fran
Ekonomihogskolan vid Lunds
Universitet.

Ovriga uppdrag: VDi Sproud
International AB.

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 25
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- LEDNING

NOEL
ABDAYEM

Tillforordnad
VD

Fédelsear: 1991

Noel &r legitimerad tandlékare och grundare av The Humble
Co.,somingar i Humble Group.

Som entreprendr har han erhallit flera prestigefyllda
utmarkelser, daribland uppmarksammande av H.M. Konung
Carl XVI Gustaf, utmarkelsen Arets unga entreprendr, EY
Entrepreneur of the Year samt Prins Daniels
entreprendrspris.

Han ar for nérvarande den fjarde storsta aktiedgareni
Humble Group genom sitt investeringsbolag NCPA Capital.

Aktier: 28 427 610
Kontakt: noel.adbayem@humblegroup.com

JOHAN
LENNARTSSON

Finanschef

Foédelsear: 1991

Johan har en kandidatexamen i foretagsekonomi fran
Handelshégskolan vid Umea universitet samt University of
New Brunswick, Kanada.

Han har tidigare arbetat pa PwC som auktoriserad revisor
sedan 2019 och dessforinnan som revisorsassistent sedan
2015, med fokus pa revision av stérre noterade bolag.

MARCUS
STENKIL

Operativ chef

Fddelsear: 1988

Marcus har en kandidatexamen i ekonomi fran
Handelshogskolani Goteborg.

Innan han bérjade pa Humble Group arbetade Marcus som
CFO fér The Humble Co. och dessférinnan som revisor pa

EY i Sverige och USA med fokus pa storre noterade bolag

och kapitalmarknadstransaktioner.

Aktier: 330 000
Kontakt: johan.lennartsson@humblegroup.com

Aktier: 187 276
Kontakt: marcus.stenkil@humblegroup.com

Bolagsstyrnings-
rapport

-Styrelse ochledning

Ars-och
hallbarhetsredovisning
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- STYRELSE OCH LEDNING

STYRELSENS ARBETE

Styrelseni Humble ansvarar, bland annat, for att utse,
utvardera och vid behov entlediga koncernens verkstallande
direktor, faststélla koncernens dvergripande mal och
strategi, identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar
koncernensrisker och affarsmaojligheter, sakerstalla
efterlevnad av lagar och regelverk samt 6vervaka styrning
och kontroll av risker i verksamheten. Vasentliga fragor som
behandlades av Humbles styrelse under 2025 omfattade
koncernens dvergripande strategi och mal samt storre
investeringar och avyttringar. Under 2025 holl styrelsen 28

sammantraden (inklusive det konstituerande styrelsemotet).

Arligen sker en utvardering av styrelsearbetet under
styrelseordforandensledning. Valberedningeninformeras
omresultatet av denna utvéardering. Styrelsen utvarderade
aven verkstallande direktorens arbete. Styrelsens
ordférande for en lopande dialog med verkstallande
direktoren avseende verksamhetens utveckling, och
styrelsen genomfor arligen en utvardering av verkstallande
direktorens arbete i samband med beddmningen av utfallet
av denrdrliga ersattningen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet bestar av Ola Cronholm (ordférandei
utskottet), Pal Bruu och Sara Berger. Samtligaledamoter ar
oberoendei férhallande till koncernen och
koncernledningen.

Revisionsutskottets uppgifter framgarav 8 kap. 49 b §
aktiebolagslagen samtregel 7.2 i Svensk kod for
bolagsstyrning. Dessa innefattar bland annat att dvervaka
samt bereda fragor om koncernens finansiella, ledningens
bedémningar och uppskattningar, effektiviteteniden
interna kontrollen samt att uppratthalla en l6pande dialog
med koncernens externa revisorer. Utskottets arbete ari
huvudsak av beredande och raddgivande karaktar, men
styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter
till utskottet. Utskottet utvarderar avenrevisorernas arbete,
kvalifikationer och oberoende. Revisionsutskottet foljer
utvecklingeninom redovisningsprinciper och
rapporteringskrav, behandlar dvriga vasentliga fragor
avseende koncernens finansiella rapportering samt
rapporterar sina iakttagelser till styrelsen.

Utskottet ska sammantrdda minst fem ganger per ar. Under
2025 holls sex sammantraden. Sammantradena
protokollférs och protokollenrapporteras till styrelsen vid
nastkommande styrelsemdote.

REVISOR

Enligt bolagsordningen ska Humble ha minst en och hégst
tva revisorer, alternativt ett registrerat revisionsbolag.
Revisorns uppdrag I6per till slutet av nasta arsstdmma. Vid
arsstédmman 2025 omvaldes revisionsbolaget BDO
Malardalen AB som koncernens revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar den
auktoriserade revisorn Carl-Johan Kjellman, f6dd 1974.
Revisorns oberoende sakerstalls genom lagstiftning,
yrkesetiska regler och revisionsbolagetsinternariktlinjer,
samt genomrevisionsutskottetsriktlinjer avseende vilka
uppdrag revisionsbolaget far utfora utéver den lagstadgade
revisionen. For ytterligare information, se Not 7 Ersattning till
revisorer for koncernen samt Not 39 Ersattning till revisorer
for moderbolaget.

Ledamot Befattning Period Styrelsemoten* Rﬁ:;iigas-
Dajana Mirborn Ordforande 2025 28/28 -
Henrik Patek Ledamot 2025 27/28 -

Ola Cronholm Ledamot 2025 28/28 6/6
Pal Bruu Ledamot 2025 28/28 6/6
SaraBerger Ledamot 2025 26/28 6/6
Noel Abdayem Ledamot Jom. 2okt 19/28 ;
Antal méten under aret 28 6

Bolagsstyrnings-
rapport

-Styrelse och ledning

Erséattnings-

utskott
5/5
5/5
S Ars-och
hallbarhetsredovisning
i 2025 27

; W 55%°

*Under rakenskapséret har styrelsen hallit 28 sammantraden, varav 10 per capsulam.



- STYRELSE OCH LEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar av Dajana Mirborn (ordférande i
utskottet), Henrik Patek och Ola Cronholm.
Ersattningsutskottets uppgifter framgar huvudsakligenav
regel 7.3 i Svensk kod for bolagsstyrning och omfattar bland
annat att bereda fradgor avseende ersattningsprinciper,
ersattningar (sdsom 16n, pensionsvillkor och
incitamentsprogram) samt 6vriga anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Utskottets arbete ar i huvudsak
av beredande och réadgivande karaktar, men styrelsen kani
sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskottet.
Utskottet har som malsattning att sammantrada minst tva
ganger per ar och oftare vid behov. Under 2025 hélls fem
sammantraden. Sammantradena protokollférs och
rapporteras till styrelsen vid nastkommande styrelsemote.
Ersattningsutskottet ansvarar aven for att sakerstalla
efterlevnad av deriktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av arsstamman.
Uppfdljningen redovisasi en separat ersattningsrapport,
som finns tillganglig pad www.humblegroup.se.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARARE

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i
Humble faststélldes av arsstdmman 2025 efter forslag fran
styrelsen och géller som langst till drsstdmman 2028.
Riktlinjerna omfattar verkstéllande direktéren och de
personer ikoncernledningen som rapporterar direkt till
verkstéllande direktoren. De omfattar inte ersattningar som
beslutas av arsstdmman, sdsom styrelsearvoden eller
aktierelaterade incitamentsprogram. Riktlinjernareglerar de
overgripande principerna for ersattning som bereds av
styrelsens ersattningsutskott och beslutas av styrelseni
fragor som ror verkstallande direktdren och
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas savél pa nya
avtal som pa dndringar i redan avtalade ersattningar.

For att sékerstalla Humbles langsiktiga intressen och
hallbarhet ska koncernen vara en attraktiv arbetsgivare. En
forutsattning for detta ar att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig ersattning for att attrahera och behalla
kvalificerade ledande befattningshavare. Den totala
ersattningen ska darfoér vara marknadsmassig,

konkurrenskraftig och relaterad till den enskilda individens
ansvar och prestation. Samtliga ersattningar som omfattas
av dessariktlinjer ska framja koncernens affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhet. Ersattningen ska vara
marknadsmassig och kan, i enlighet med ovan, bestd av fast
kontantI6n, rorlig kontant ersattning samt pensioner och
andra formaner. Darutdver kan &rsstamman, oberoende av
dessariktlinjer, besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar. Samtliga drsstdmmor sedan 2021 har beslutat
om inférande av langsiktiga incitamentsprogram som
innefattar langsiktig rorlig ersattning till ledande
befattningshavare och nyckelpersonerinomkoncernen.
Kortsiktig rorlig ersattning kostnadsfors under
rékenskapsaret och utbetalas efter arets slut nar ett
tillforlitligt utfall kan faststallas. Riktlinjerna som antogs vid
arsstdmman 2025 har foljts.

Bolagsstyrnings-

rapport

-Styrelse och ledning
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- INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

STYRELSEN RAPPORT OM INTERN
KONTROLL

Styrelsen ansvarar,i enlighet med aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, for att sakerstalla att
koncernenhar en effektivintern kontroll samt
andamalsenliga och strukturerade processer for att
sakerstalla efterlevnad av faststallda principer for finansiell
rapportering. Denna beskrivning har upprattatsienlighet

med punkterna7.3 och 7.4iKodensamt 6 kap. 6 § och 7 kap.

31§ arsredovisningslagen och &r darfor begransad till intern
kontroll avseende finansiell rapportering.

KONTROLLMILJO

Styrelsens arbetsordning samt instruktioner for
verkstallande direktéren och styrelsens utskott syftar till att
sakerstalla en tydlig fordelning avroller och ansvar, vilkket
bidrar till en effektiv hantering avkoncernens operativaoch
finansiellarisker. Styrelsen ska sakerstalla att koncernen har
formaliseraderutiner for att sakerstalla efterlevnad av
faststallda principer for finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering, samtintern kontroll. Vidare ska
styrelsen sakerstalla att koncernens finansiella rapportering
upprattasienlighet med tillampliga lagar,
redovisningsstandarder och 6vriga krav fér noterade bolag.
Koncernledningen ansvarar for att uppratthalla det ramverk
forintern kontroll som kravs for att hanterarisker i den
I6pande verksamheten och rapporterar regelbundet till
revisionsutskottet och styrelsenienlighet med faststallda
rutiner. Ramverket for intern kontroll foljs upp arligen och
baseras pa en samlad analys av férandringar i koncernens
riskprofil och riskmiljo.

RISKBEDOMNING OCH KONTROLLAKTIVITETER
Styrelseni Humble ansvarar for att sékerstélla att en
overgripande riskbedémning genomfors samt att
andamalsenliga kontrollaktiviteterimplementeras for att
hanteraidentifierade risker. Koncernledningen ansvarar for
att dessa kontrollaktiviteterimplementeras och utvarderas.
Humble tillampar ett dokumenterat arbetssatt och
utvarderar lopande effektivitetenikontrollerna for att
hanteravasentligarisker for fel i redovisning och finansiell
rapportering. De mest betydande posterna och processerna
darrisk for vasentliga felaktigheter typiskt foreligger

omfattar resultatrakningens och balansrakningens poster,
sdsom immateriella tillgdngar, goodwill samt redovisning av
villkorade kopeskillingar.

INTERNREVISION OCH TREDJEPARTSGRANSKNINGAR
Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion. Humble har for narvarande ingen
separatinternrevisionsfunktion. Interna granskningar
genomfors lopande med beaktande av koncernens
verksamhetsstorlek, inneboende risker och komplexitet.
Resultatenav dessa interna granskningar rapporteras
skriftligen till revisionsutskottet. Darutover granskar
koncernens externarevisorer delar av det implementerade
ramverket for intern kontroll som en del av den externa
revisionen.Resultatet av dessa granskningar rapporteras
arligen till revisionsutskottet med fokus pa avvikelser. Under
rékenskapsaret 2025 holl styrelsen ett separat méte med
koncernens revisor utan narvaro av verkstallande direktoren
eller andra medlemmar i koncernledningen.

INFORMATON OCH KOMMUNIKATION

Humbles finanspolicy, rutin for riskhantering och intern
kontroll samt andra riktlinjer relevanta for finansiell
rapportering uppdateras minst en gang per ar. Det finns
saval formella som informella kommunikationskanaler for att
sakerstélla att vasentlig information fran medarbetare nar
bolagsledningen och styrelsen. Ledningenrapporterar
I6pande till styrelsen genom manatliga rapporter samt infor
och under styrelsemdten. Humble har faststallt riktlinjer for
externkommunikation genom eninterninformationspolicy i
syfte att sékerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning. Fér extern kommunikation har
koncernen sammanstallt riktlinjer i en informationspolicy for
att sékerstalla att koncernen uppratthaller en hég standard
avseende korrektinformationsgivning till marknaden och
andraintressenter, sdsom aktiedgare, styrelseledamoter,
medarbetare och leverantorer.

UPPFOLJNING

Styrelsen utvarderar|opande deninformation som lamnas
av koncernledningen och revisionsutskottet.

Styrelsen faster sarskild vikt vid att folja upp effektiviteteni
deninternakontrollen samt ledningens arbete inomdetta
omrade. Arbetet omfattar dven att sdkerstalla att
andamalsenliga atgarder vidtas med anledning av de brister

och rekommendationer som identifieras vid interna och
externarevisioner.

Bolagsstyrnings-

rapport
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- AKTIEN

Vid rékenskapsarets utgdng uppgick det totala antalet
aktier till 452 831482 (446 575 533). Koncerneninneharinga
egna aktier och har inte heller aterképt ndgra egna aktier
under 2025. Under rakenskapsaret 6kade antalet aktier med
6255949 (3030 990) genom apportemissioner,med 2 788
473 (0) genomriktade kontantemissioner samt med 3 467
476 (0) genom emission av aktier av serie 2025.

For ytterligareinformation om aktien och dess kvotvarde, se
Not 52 Aktiekapital. Humble Group har tva aktieslag:
stamaktier med enrost per aktie samt aktier av serie 2025,
vilka emitteratsinomramen for ett incitamentsprogram och
berattigar till en tiondels rost per aktie.

TOPP 10 STORSTA AKTIEAGARNA

Denyttersta styrningenav koncernenutévas av aktiedgarna,

som paverkar den dvergripande inriktningen genom sitt
deltagande vid &rsstdmman. Humbles tio storsta aktiedgare,
samt en férdelning av aktieinnehavet baserat pa antal aktier
per avstamningsdagen den 31 december 2025, presenteras
i efterfoljande tabell.

Aktieagare Antal aktier Kapital Roster

Neudi &C:0 AB 46527089 10,27% 10,35%
Hakan Roos (RoosGruppen) 46134786 10,19% 10,27%
Protector Forsikring ASA 36255487 8,01% 8,07%
Noel Abdayem 28413596 6,41% 6,32%
Avanza Pension 25271424 5,58% 5,62%
Briarwood Chase Management LLC 24382786 5,38% 5,43%
DNB Asset Management AS 19217 691 4.25% 4,28%
Lombard International Assurance S.A. 16212285 3,61% 3,61%
Jofam AB 15000 000 3,34% 3,34%
DNB Asset Management SA 12045 303 2,66% 2,68%
Totalt topp 10 269460447 59,70% 59,96%
Ovrigaaktiedgare 183371035 40,30% 40,04%
Totalt 452831482 100,00% 100,00%

Agande per innehav Antal agare Antal aktier Antal roster
1-500 9693 1355458 0,30%
501-20000 5645 18437 910 4,10%
20001-100000 343 14323639 3,19%
100 001-500 000 89 19312255 4,14%
500001-1000000 18 13188280 2,77%
1000001-2000000 10 15049700 3,35%
2000001- 24 347490970 76,73%
Anonymt agande - 23673270 5,42%
Totalt 15822 452831482 100,00%
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- HALLBARHET INOM HUMBLE GROUP

SKAPA VARDE GENOM HALLBARHET
Hallbarhet ar en viktig del av Humble Groups affarsmodell.
Bolaget utvarderar kontinuerligt hur det bast kan skapa varde

for bade sina aktiedgare och sina intressenter, vilket inkluderar

samhalletistort samt vara planetéra grénser.

SKYDDA VAR PLANET

Vifokuserar pa att skydda var planet och minska
var miljidinverkan genom varainsatser for att
bekampa klimatférandringar, arbeta for mer hallbar
sourcing och produktion samt utveckla vara
processer for att minska avfall och framja
cirkularitet.

Humble Group har tre strategiska pelare som driver bolagets
hallbarhetsambition med den dvergripande visionen "friska
manniskor pa en frisk planet”. Var och en av dessa pelare
omfattar koncernens underliggande prioriterade omraden —
aven kallade Humble Groups vasentliga hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och maéjligheter.

:

ATAGANDE FOR VARA
ARBETSTAGARE

Vivet att var framgang ar ett resultat av vara
arbetstagare och vi atar oss att framja en positiv
social inverkan langs hela var vardekedja genom
inkludering och valbefinnandei arbetsstyrkan,
tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan samt var
férmaga att ge konsumenter méjlighet att géra
battre val.

Processen for att identifiera vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter sker genom en dubbel vasentlighetsanalys.
Processen och resultaten fran den dubbla
vasentlighetsanalysen presenteras pa sida 41. For mer
detaljerad information om respektive omrade, inklusive
Humble Groups policyer, dtgérder/mal och resultatdata,
vanligen se de tematiska avsnitten "Milj6”, "Samhallsansvar”
och "Bolagsstyrning”.

LEVERERA RESULTAT MED
INTEGRITET

Viframjar en arbetsplatskultur som uppmuntrar
passion, innovation och entreprendrskap, samtidigt
som vi sakerstaller att vara affarsresultat bygger pa
etiskt beslutsfattande och levereras med
integritet.

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse
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> GRUND FOR UPPRATTANDE

(ESRS-2 BP-1) ALLMAN GRUND FOR
UTARBETANDET AV
HALLBARHETSFORKLARINGEN

RAPPORTERINGSRAMVERK

Denna hallbarhetsforklaringen har upprattatsi enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och
foljer struktureni European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) som har utvecklats av European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG). Samtliga datapunkter
somingéri de tematiska avsnitten (E, S, G) i denna
hallbarhetsforklaring har beddmts vara vasentliga for
Humble Group fér rapporteringsaret 2025, enligt
koncernens dubbla vasentlighetsanalys (DMA). Se sida 41
for mer information om resultaten av Humble Groups dubbla
vasentlighetsanalys

Rapportering enligt EU:s taxonomiforordning (EU 2020/852)
aterfinns pa sida 50. Utslapp av vaxthusgaser har beraknats
och rapporterasienlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol pa sida 57.

KONSOLIDERING

Humble Groups hallbarhetsforklaring for 2025 foljer
koncernens rékenskapsar och omfattar perioden 1januari
2025 till 31 december 2025. Rapporteringen ar konsoliderad
ochinkluderar operativa dotterbolag — definierade som
dotterbolag inom Humble Group med fysiska anlaggningar
och minst en anstalld - till skillnad frén den finansiella
rapporteringen som omfattar samtliga juridiska enheter,
aven de utan operativ verksamhet. Se bilagan pa sida 77 for
en fullsténdig lista 6ver de operativa dotterbolag som ingari
héllbarhetsrapporten

UNDANTAG FRAN UPPLYSNINGSKRAV
Humble Group har tillampat inféranderegler (phase-in) och
"quick fix"-regler for féljande upplysningar:

* E1-9:Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska
och omstallningsrelaterade risker samt potentiella
klimatrelaterade mojligheter.

» E3-5:Forvantade finansiella effekter av konsekvenser,
risker och mojligheter kopplade till vatten och marina
resurser.

« Eb-6:Forvantade finansiella effekter av konsekvenser,
risker och mojligheter kopplade till resursanvandning
och cirkular ekonomi.

+  S1-8:Kollektivavtal och social dialog (uppgifter utover
total tackningsgrad).

*  S1-11: Socialt skydd.

*  S1-12:Personer med funktionsnedsattning.

*  S$1-13: Méatt for utbildning och kompetensutveckling.

VARDEKEDJANS OMFATTNING

Hallbarhetsfoérklaringen omfattar Humble Groups globala
vardekedja —uppstroms, egen verksamhet och nedstroms —
men lagger sarskilt fokus pa koncernens aktiviteter
uppstroms, eftersom majoritetenav Humble Groups
konsekvenser, risker och mojligheter uppstariinkép av
ravaror uppstroms for vara produktionsbolag och/elleri
produktionen av fardiga varor uppstréms for vara
varumarken och distributérer. Mer information om var
vérdekedja finns pa sida 40.

(ESRS 2 BP-2) UPPLYSNINGAR MED
AVSEENDE PA SARSKILDA
OMSTANDIGHETER

AVVIKELSE FRAN TIDSHORISONT

Humble Group har valt att avvika fran ESRS-standardens
tidshorisonter for att anpassa dem till de tidshorisonter som
anvandsinternt for dvergripande beslutsfattande,
affarsplanering samt strategi- och riskhantering. Humble
Group definierar darfor tidshorisonterna enligt foljande:

*  Kortsikt: mindre an1ar.

*  Medelldngsikt: fran slutet av den kortsiktiga
rapporteringsperioden upp till 3 ar.

*  Langsikt:meran3ar.

JAMFORBARHET AV DATA OCH UPPSKATTNINGAR
Hallbarhetsdata samlasin internt fran koncernens
dotterbolag kvartalsvis eller halvarsvis beroende pa
datapunkt. For att sékerstalla korrekt rapportering jamfors
datapunkter mellan dotterbolag och 6ver olika tidsperioder
for att identifiera och vid behov férklara eventuella
avvikelser.

Uppskattningar anvandsibegransad utstrackning for
mindre vasentliga datapunkter. Humble Groups anvandning
av uppskattningar utvarderas |0pandei takt med att
bolagets hallbarhetsrapportering utvecklas. De datapunkter
som helt eller delvis baseras pa uppskattningar inkluderar:

* E1-5Energianvandning och energimix: nationella
genomsnitt for energimix har anvants vid berakning av
energimixen for varje anlaggning dar koncernen bedriver
verksamhet och dar inkdpt energiinte ar 100 procent
fornybar.

+ E1-6 Vaxthusgasutslapp:i vissa enskilda fall saknas
faktiska data for mobil forbranning (tjgnstebilar). 1 dessa
fall har uppskattningar anvants vid rapportering av kord
stracka (km) under rapporteringsperioden. Scope 3-data
for 2H 2025 omfattar 91 procent faktiska utgiftsdata,
medan resterande del utgor uppskattade utgifter till
foljd av ett internt dataproblem vid konsolidering av
transaktioner pa koncernniva. Uppskattningarna for
aterstdende utgiftsdata for 2H 2025 baseras pad samma
Scope 3-utgiftskategorier dar faktiska data finns
tillgangliga, for att spegla motsvarande férdelning av
utslapp.

* E3-4Vattenuttag: For dotterbolag dar faktiska data om
vattenuttag inte finns tillgadngliga har Humble Group
anvant ett genomsnittligt vattenuttag per m? for
koncernensom en lamplig uppskattning.

OSAKERHETSKALLOR

Osakerheterikvantitativa data forekommer till f6ljd av den
manuella karaktarenideninterna datainsamlingen.
Osékerheter kan dven uppsta pa grund av potentiella
skillnader i hur Humble Groups dotterbolag tolkar och
tillampar enskilda rapporteringskrav. All framatblickande
informationirapporten ar till sin natur férenad med
osékerhet.

Hallbarhetfdrklaring
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OMARBETNINGARAV TIDIGARERAPPORTERAD DATA
Vissa historiska hallbarhetsdata har vid behov réknats om for
att forbattra den overgripande tillforlitigheteni
hallbarhetsforklaringen. Eventuellaomrékningar redovisasi
anslutning till respektive datapunkt. Dessa datapunkter
omfattar:

* 2024 E1-6 Scope 1 Stationar forbranning — viss historisk
data har korrigerats efter att dubbelrakning
identifierades efter publicering.

* 2024 Scope 2 Indirekta utslapp (inkdpt energi) -
historisk data har raknats om med hjélp av Normatives
senaste emissionsfaktorer efter en uppdatering som
publiceradesimittenav 2025.

* 2024 E3-4 Vattenuttag - historiska data har tidigare
felaktigt rapporterats som "vattenférbrukning”. Faktiska
data for vattenfoérbrukning finns inte tillgangliga for
rapporteringsperioderna 2024 eller 2025.

* 2024 Eb5-4 Resursinfloden — historisk data har korrigerats
for ett dotterbolag efter att uppgifter rapporteratsi
felaktiga enheter.

EXTERN GRANSKNING

Hallbarhetsforklaringen &r foremal for av externarevisorer
fran BDO. Begransad sékerhet ar ett obligatoriskt krav enligt
CSRD for att sakerstalla extern verifiering av den
rapporterade informationen.

Revisorernas fullstdndiga uttalande aterfinns pa sida 78.
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-> STYRNING

(ESRS-2 GOV-1) FORVALTNINGS-,
LEDNINGS- OCH TILLSYNSORGANENS
ROLL

FORVALTNINGS-, TILLSYNS- OCH LEDNINGSORGANENS

ANSVAR

Humble Group AB:s tillsynsorgan omfattar bolagsstamman,
valberedningen, styrelsen, styrelsens revisionsutskott och
styrelsens ersattningsutskott. Humble Group AB:s
verkstallande ledning bestar av verkstallande direktor (vd),
finansdirektor (CFO) och operativ chef (COO).

Vid borjanav 2025 bestod Humble Group AB:s styrelse av
sex ledamodter. Den 1 oktober 2025 skedde dock en
foréandringi koncernens verkstéllande ledning da Noel
Abdayem lamnade styrelsen for att tilltrada som
tillférordnad vd for Humble Group med omedelbar verkan.
Uppgifter om styrelsens sammansattning fore och efter
denna foérandring framgér nedan.

STYRELSELEDAMOTER Q1-Q32025 Q42025
Totalt antal styrelseledaméter 6 5
Man 4(66%) 3(60%)
Kvinnor 2(33%) 2 (40%)
Oberoendei forhallande till
bolaget och koncernledningen 5(83%) 5(100%)
Oberoendei férhallande till
storre aktiedgare 3(50%) 3(60%)
Ledamoteribolagsledningen 1(17%) 1(20%)
Ovriga styrelseledaméter 5 (83%) 4(80%)
Arbetstagarrepresentanter 0 (0%) 0(0%)

For merinformation om varje styrelseledamots profil och
erfarenhet, se sida 25.

ET:

Klimat-
foréndringar

Miljo

E3:

Vattenresurser
och marina
resurser

Styrelseni Humble Group AB

Koncernens héllbarhetsteam

E5

Resurs-
anvéndning och
cirkuldr ekonomi

Koncernledningen

Sammbhallsansvar

ST S2:
Den egna Arbetstagare i
arbetskraften vardekedjan

Hallbarhetspolicyer och mal

Bolagsstyrning

GT:

Ansvarsfullt féretagande
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Humble Groups verkstéllande ledning ansvarar for att
Overvaka den dagliga verksamheten ibolaget, inklusive
implementeringen av hallbarhetsfragoriverksamheten.

Humble Groups hallbarhetsteam fungerar som experterinom
hallbarhetsfragor och relevant lagstiftning/ramverk samt
faststéller den strategiska inriktningen fér koncernen som
helhet. Koncernens hallbarhetsteam ansvarar dven for
hallbarhetsrapporteringen och for utbildning av
dotterbolagen for att sékerstalla att de ar forberedda for att
uppfylla de rapporteringskrav som aligger dem.

Koncernens héllbarhetsteam ansvarar for samtliga
hallbarhetspolicyer och faststaller prestationsmal mot vilka
dotterbolagens resultat mats. Om héllbarhetspolicyer
behdver ses 6ver tar koncernens hallbarhetsteam fram
forslag till forandringar som slutligen godkanns av koncernens
verkstallande ledning och styrelsen. Humble Groups
hallbarhetsteam samarbetar aven med andra funktioner vid
huvudkontoret (t.ex. Operations och Finance) for att folja upp
prestationer och/eller stodja varje dotterbolagiatt uppfylla
tidsfrister och forvantningar.

Under 2025 tog Humble Group initiativ for att effektivisera
styrningsstrukturen for sina dotterbolagi syfte att minska
antalet onédiga moten och istéllet fokusera pa farre, mer
formella kontaktpunkter. Humble Groups dotterbolag foljer
nu en liknande styrningsstruktur som Humble Group AB, dar
varje bolag har en styrelse (inklusive representanter fran
Operations-teamet och koncernens fullstandiga verkstallande
ledning) och forvantas traffa styrelsen kvartalsvis for en
formell genomgang av verksamheten, viket inkluderar
uppféljning av initiativ och prestationi férhallande till
koncernens héllbarhetsomraden.

(ESRS-2 GOV-2) INFORMATION SOM
LAMNAS TILL OCHHALLBARHETSFRAGOR
SOM BEHANDLAS AV FORETAGETS
FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH
TILLSYNSORGAN

Humble Group har starkt sin styrning av hallbarhetsfragor
genom att formalisera de forum dar héllbarhetsrelaterade
fragor lyfts till respektive styrande organ. Humble Group AB
har nu faststallt en arlig aktivitetsplan for samtliga
héllbarhetsfragor som omfattar féljande:

«  Arlig genomgang och revision av hallbarhetsférklaringen

* Dubbelvasentlighetsanalys

»  Halvarsvis uppfdljning av koncernens framsteg mot
hallbarhetsmalen

» Integreringikoncernens arliga affarsplan och
budgetarbete

«  Arlig dversynavinterna kontroller samt planer fér
kontinuerlig forbattring av dessa

Humble Groups styrelse och verkstallande ledning har det
dvergripande ansvaret for koncernens strategi, mal och
resultat inom samtliga hallbarhetsomréden. Mer specifikt
géller foljande:

* Styrelsen och den verkstallande ledningen granskar och
godkanner koncernens dubbla vasentlighetsanalys som
genomférs arligen.

*  Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for
samtliga koncernpolicyer, inklusive hallbarhetspolicyer,
vilka ses 6ver arligen

* Humble Groups revisionsutskott fungerar som styrelsens
arbetsutskottifragor som ror hallbarhetsrapportering
samt bolagets interna kontroller av
hallbarhetsrapporteringsprocessen.

«  Uppfolining av koncernens hallbarhetsmal ska numera
genomfdras av styrelsen tva ganger per ari samband med
kvartalsvisa styrelsemoten. Verkstallande direktéren och
den verkstallande ledningen ansvarar dock for att
sakerstalla genomforandet av relevanta policyer,
handlingsplaner och uppféljining av malinom Humble
Groups portfoljbolag.

For ett snabbvaxande och tillvaxtorienterat foretag som
Humble Group finns ett ansvar fér samtliga styrande organ att
beakta konsekvenser, risker och maojligheter kopplade till
hallbarhetsfragor, samtidigt som de hanterar affarsmassiga
krav och mojligheter. Varje styrande organ har ett ansvar att
balansera synpunkter och intressen fran samtliga intressenter
(aktieagare,leverantorer, arbetstagare, kunder och miljon).

(ESRS-2 GOV-3) INTEGRATION AV
HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT |
INCITAMENTSSYSTEM

Ersattningeninom Humble Group 6vervakas av styrelsens
ersattningsutskott. Arsstdmman 2024 faststallde riktlinjer fér
ersattning till Humble Groups verkstallande direktor (vd) och
o6vriga medlemmari den verkstéllande ledningen. Dessa
riktlinjer innefattade att en del av deras rorliga kontanta
ersattning skulle kopplas till ett specifikt hallbarhetsrelaterat
mal (5 %). For bdde 2024 och 2025 innebar detta specifika
hallbarhetsmal att Humble Group skulle vara"CSRD redo”,
vilket innebar en forvantan om att organisationen skulle
anpassa sig till de nya rapporteringsstandarderna enligt
CSRD-lagstiftningen samt forbereda organisationen och
avsattaresurser for att sakerstalla korrekt rapportering och
efterlevnad.Under 2025, trots att koncernen var CSRD redo,
betalades 0 % av den diskretionara rorliga kontanta
ersattningen ut till den verkstallande ledningen till foljd av
bredare affarsmassiga 6vervagandenoch
kostnadsbesparingsatgarder.

Hallbarhetfdrklaring

-Allman information

Per 2025 hade Humble Groups dotterbolaginga
ersattningsincitament kopplade till hallbarhet. Humble Group
AB foljer upp dotterbolagens hallbarhetsprestationer och
uppmuntrar verksamheterna att integrera koncernens
hallbarhetsmali sin affarsplanering, men nagon formell
koppling mellan mal och ersattning har annu inte etablerats.
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(ESRS-2 GOV-4) FORKLARING OM
TILLBORLIG AKTSAMHET

INFORMATION OM
TILLBORLIG AKTSAMHET

RAPPORTAVSNITT

ESRS 2- Allman information

SBM-1Strategi, affarsmodell och vardekedja

Hallbarhetférklaring

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell -Allman information

IRO-1Beskrivning av arbetsgdngen for att faststélla och bedéma vasentlig inverkan, risker och méjligheter

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

Vidta atgarder avseende vasentlig
inverkan och 6vervaka ansvarsfullt foretagande

S1-4 Atgérder avseende vasentlig inverkan for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

S2-4 Atgérder avseende vasentlig inverkan for arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

G1-1Affarsetiska policyer och foretagskultur

(ESRS-2 GOV-5) RISKHANTERING OCH
INTERN KONTROLL OVER
HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

Sedan 2023 har Humble Group anvant Position Green som
digital plattform fér sin hallbarhetsrapportering. Sedan juli
2024 har datainsamlingen foljt CSRD-formatet, vilket gor
det majligt for koncernen att samlain data som uppfyller
kraven enligt CSRD. Plattformen omfattar aven funktioner
for onlinekommunikation och aktivitetsloggar, vilket gor det
mojligt for Humble Group att centralt 6vervaka
héllbarhetsrapporteringsprocessen, kommunicera med sina
dotterbolag nar fragor uppstar samt uppfylla kraven for
extern granskning.

Under 2025 vidtog Humble Group atgarder for att for forsta
gangeninkludera hallbarhetsrapporteringi koncernens
process for interna kontroller. Koncernens process for
interna kontroller &r en arlig process for kontinuerlig
forbattring. Processeninnefattar identifiering av risker,
identifiering av kontroller for att minska dessa risker samten
sjalvutvardering som genomfoérs av koncernens
portféljbolag fér att bedéma deras risker. Resultaten fran
sjalvutvarderingen analyseras och presenteras for

For att minska dessa risker genomfér Humble Group
liveutbildningar for sina dotterbolag infor kommmande
rapporteringsperioder och tillhandahaller dokumentation
over vilka datapunkter varje verksamhet ska forbereda, sa
att teamen kan fokusera pa att ta fram data av hog kvalitet
ochrapporteraitid. Koncernens hallbarhetsteam arbetar
kontinuerligt med att stédja dotterbolageni att fa en battre
forstaelse for de rapporteringskrav som stalls pa dem och
ansvarar for att driva en I6pande forbattring av
datainsamlingsprocessenitakt med att feedback delas eller
sarskilda problemomraden identifieras.

revisionsutskottet och styrelsen, samt for koncernens
revisorer.

De huvudsakligariskerna som identifierats féor Humble
Groups héllbarhetsrapportering fér 2025 ar kopplade till
komplexitetenideninterna datainsamlingsprocessen,
sarskilt nar det galler insamling av de omfattande
kvantitativa data som kravs for hallbarhetsrapportering
enligt CSRD. Under 2025 hade Humble Group 40 operativa
enheter som ar skyldiga att rapportera till Humble Group AB
kvartalsvis eller halvarsvis, beroende pd ESRS-omrade.
Ménga avHumble Groups dotterbolag ar relativt sma
foretag sominte nodvandigtvis har sarskilda resurser for
hallbarhetsrapportering. Dotterbolagen har olika
affarsmodeller och ar verksammaii olika geografiska
regioner, vilket gor det utmanande att sékerstallaen 2025
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Datainsamlingen ar dessutom fortfarande en manuell
process for samtliga dotterbolag, och konsolidering och
analys av resultaten pa koncernniva sker ocksad manuellt.

enhetlig niva pa datakvaliteteni hela verksamheten.
/// humble
)l group



-> STRATEGI

(ESRS-2 SBM-1) STRATEGI,
AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

VAR AFFARSMODELL

Humble Group verkarinom dagligvarusektorn (FMCG) med
sarskilt fokus pa innovativa, hdlsosammare och/eller mer
hallbara produktalternativ. Koncernen bestéar av 40
ambitidsa, entreprendrsdrivna bolag med fokus pa
innovation samt halsosammare och mer héllbara produkter.

Humble Groups dotterbolag arindeladeitre
huvudkategorier: varumarken, produktionsanlaggningar
(som driver koncernagda tillverkningsenheter) och
distributdrer (som ansvarar for forsaljningsavtal samt
erbjuder lager- och distributionstjanster till slutkunder).

Mer information om Humble Groups affarsmodell och
resultat for 2025, inklusive totala intakter, finnsiavsnitt
affarsoversikt pa sidorna 3-17.

Hallbar tillvaxt &r en central del av Humble Groups
affarsstrategi, och koncernen prioriterar detta genom att
vara aktiva agarei portfoljpolagen samt satta tydliga
framgangsmatt. Humble Groups héllbarhetsambition ar
"friska manniskor pa en frisk planet”, och koncernen bidrar till
dennaambition genom tre fokusomraden:

« Skyddavar planet.
+ Taansvar for vara arbetstagare.
* Levereraresultat medintegritet.

Under 2024 tillkdnnagav Humble Group fem
koncerngemensamma hallbarhetsmal fér 2030 (med basar
2024), vilka omfattar initiativinom samtliga tre omraden:

*  Ansvarsfull produktion (100 % av vara egna
produktionsanlaggningar ska vara SO 14001-
certifierade).

*  Fornybarenergi(100 % av inkdpt el och varmei
koncernagda anldggningar ska komma fran férnybara
kallor).

*  Cirkular ekonomi (100 % av forpackningarna for Humble
Groups egna varumarken ska vara fullt atervinningsbara).

+ Halsa och sakerhet (noll arbetsplatsolyckor som maste

registreras *).
» Jamstalldhet och mangfald (kénsférdelning 60:40
mellan man och kvinnoriledande befattningar).

Ansvaret for att omséatta dessa koncernmal till konkreta
handlingsplaner for de olika portfdljbolagen ligger dock hos
respektive dotterbolag. Framstegen f6ljs upp av koncernens
hallbarhetsteam, ledningsgrupp och styrelse.

ANSTALLDA PER GEOGRAFISKT OMRADE

Antalet anstalldai Humble Group, fordelat per geografiskt
omrade vid rapportperiodens slut, var féljande:

LANDER

Australien
Belarus
Kina
Danmark
Finland
Tyskland
Hongkong
Norge
Polen
Portugal
Sydafrika
Sydkorea
Spanien
Sverige
Storbritannien
USA
Vietnam

Totalt

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetférklaring

-Allman information
-Miljoinformation
-Samhallsansvarsinformation
-Bolagsstyrningsinformation
-Bilaga

-Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Ovrigt
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VAR VARDEKEDJA

Uppstromsaktiviteter Egen verksamhet Nedstrémsaktiviteter

Som ett konsumentvarubolag ligger en stor delav Humble Humble Groups dotterbolag utgor en samling féretag med Humble Groups nedstréomsaktiviteter bestar framst av

Groups vardekedja och inverkan uppstroms. Fér koncernens kompetensinom tillverkning, varumarkesutveckling och utgdende transporter och distribution fran koncernens

produktionsanlaggningar omfattar uppstromsverksamheten distributionstjanster. Koncernens bolag ar verksammai nio verksamheter till kunder. Dessa inkluderar bade B2B-kunder

ink&p av ravaror och férpackningar for att sékerstalla alla olika ldnder, varav majoriteten finns i Norden. Utéver (grossister) och B2C-kunder (aterférsaljare), dar leveranser

komponenter som kravs for egen tillverkning. For verksamheteni de enskilda dotterbolagen (producenter, vanligtvis sker till centrallager eller direkt till butik. Darefter

koncernens varumarken och distributionsbolag sker inkdp av varumarken och distributérer) har Humble Group’s fortsatter Humble Groups produkter nedstréoms tills de nar

produkter/lager (fardiga varor) uppstréoms fran externa huvudkontor i Stockholm ansvar for vissa centraliserade slutkonsumenten, och avslutar sin livscykel genom Héllbarhetfarklaring
leverantorer. Vissa av Humble Groups funktioner som gynnar samtliga portfdljpolag. Dessa konsumtion av produkten och hantering av

produktionsanlaggningar fungerar aven som interna omfattar gemensamma stodtjanster och administrativa forpackningsavfall. -Allmén information
leverantorer inomkoncernen, vilket mojliggor synergier funktioner sdsom finans och redovisning, strategi och

mellan bolagen och dkad operativ effektivitet. Utover affarsutveckling, hallbarhet samt analys.

ravaror och fardiga varor omfattar uppstromsinkop dven en
rad andra varor och tjanster, sdsom maskiner,
kontorsmaterial,inkommande logistik samt administrativa
tjdnster.
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(ESRS-2 SBM-2) INTRESSENTERS
INTRESSEN OCH SYNPUNKTER

INTRESSENTDIALOG INOM HUMBLE GROUP

Dialog med savalinterna som externaintressenter utgér en
central del av Humble Groups héllbarhetsarbete. Syftet ar
att upprétthalla en kontinuerlig dialog dar olika intressen,
forvantningar och ambitioner balanseras. Humble Groups
intressentgrupper omfattarinvesterare, arbetstagare,
kunder/leverantorer och arbetstagarei vardekedjan,
slutkonsumenter, lokalsamhallen samt myndigheter.

HUR VIFOR DIALOG

Humble Group for dialog med sina intressenter genom olika
former och med varierande frekvens under aret. Viss dialog
sker pa koncernnivd, medan annan hanteras pa
dotterbolagsniva, sarskilt nar den ar specifik for ett
portféljpbolags egen vardekedja (t.ex. nyckelleverantorer).

P& koncernniva identifieras och beaktas centrala
intressenter och deras perspektivinom ramen fér den
dubbla vasentlighetsanalysen (DMA). Direkt input eller
dialog har dock inte alltid varit mojlig inom ramen for denna
process. Detta ar ett omrade som koncernen avser att
vidareutveckla for att sdkerstalla en merregelbunden och
formaliseradintressentdialog.

HUMBLE GROUPS VASENTLIGA INTRESSENTER
Investerare och finansiella intressenter

Humble Group AB beddmer att finansiella intressenter utgor
den primara malgruppen for hallbarhetsférklaringen som
underlag for investeringsbeslut. Dialogen med dessa
intressenter sker huvudsakligen pa huvudkontorsniva och
omfattar bland annat individuellainvesterarmoten,
kvartalsvisaresultatpresentationer, bolagsstamma samt
investerarpresentationer (roadshows). Finansiella
intressenter har sarskilt efterfragatinformation om
koncernens klimatstrategi och rapporteringsférvantningar,
vilket i sin tur paverkar prioriteringar och resursférdelning
inom koncernen.

Leverantorer/kunder och arbetstagare i vardekedjan
Dialogen med Humble Groups leverantérer och kunder har
traditionellt hanterats pa dotterbolagsniva, men sker i allt
storre utstrackning dven pa koncernniva i takt med att
arbetet med due diligenceileverantorskedjan
utvecklas.Centrala fokusomraden fér denna

intressentgrupp omfattar riskhantering i leverantorskedjan,
med sarskilt fokus pa révaruinkép och sparbarhet,
uppfoljning avmanskliga rattigheter samt minskning av
utsléapp. Humble Group anvander verktyget Worldfavor for
att kartldgga leverantorskedjan och fora dialog med
leverantorer,isyfte att identifiera och hantera prioriterade
hallbarhetsfragor. Implementeringen av Worldfavor samt
fordjupad dialog inom centrala hallbarhetsomraden kommer
fortsatt att vara prioriterade insatser framover.

Arbetstagare

Den formella dialogen med Humble Groups arbetstagare
sker arligen genom koncernens arbetstagarundersoékning.
Undersokningen hanteras av huvudkontoret och resultaten
analyseras av koncernledningen samt rapporteras till
styrelsen.Utdver detta sker [6pande dialoginom respektive
dotterbolag, dar koncernledningen informeras om
vésentliga fragor eller klagomal. Humble Group
tillhandahaller dven en visselbldsarfunktion (Speak Up),
tillganglig via bolagets webbplats och intranat, dar
arbetstagare anonymt kan rapportera misstankta
oegentligheter.Arbetsmiljé och sdkerhet samt mangfald och
inkludering (sarskilt avseende kénsfordelning iledande
befattningar) &r fortsatt prioriterade omraden och kopplade
till tvd av koncernens hallbarhetsmal som faststalldes 2024.

Slutkonsumenter

Dialogen med slutkonsumenter sker i huvudsak genom
Humble Groups varumarken. Respektive dotterbolaghar
bast forstaelse for sina malgrupper, inklusive beteenden,
konsumtionsmonster och férvantningar pa de varumarken
de koéper fran. Dessa insikter paverkar produktutveckling
och varumarkesstrategier inomkoncernen.

Lokalsamhéllen

Som en FMCG-koncern med global leverantorskedja och
beroende av ravaruinkop fran lokala jordbrukssamhallen
varlden over, ar Humble Group medveten om betydelsen av
dennaintressentgrupp. Koncernen har i dagslagetingen
etablerad process for direkt dialog med dessa intressenter,
men avser att utveckla detta omrade framdver.

Myndigheter

Dialogen med myndigheter sker bade pa koncern-och
dotterbolagsniva. Arenden relaterade till Humble Group AB,
sdsom bolagsrattsliga fragor, koncernredovisning och
skatter, hanteras av koncernfunktioneni Stockholm.
Kontakter med myndigheteride lander dar koncernen

bedriver verksamhet hanteras av respektive dotterbolag
och féljs upp pa koncernniva. Detta omfattar efterlevnad av
lokal lagstiftning samt krav fran relevanta
tillsynsmyndigheter, inklusive finansiella, skattemassiga och
miljorelaterade regelverk. Myndigheters krav och
férvantningar har en vasentlig inverkan pa koncernens
verksamhet och strategi, dd Humble Group efterstravar full
regelefterlevnad inom samtliga verksamhetsomraden.

(ESRS-2 SBM-3) VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Humble Groups dubbla vasentlighetsanalys (DMA) for 2025
bekraftade betydelsen avsex ESRS-teman, av totalt tio
mojliga. Dessa omfattar:

« ESRSE1-Klimatforandringar

*+ ESRSE3-Vattenresurser och marinaresurser

* ESRSE5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
« ESRS S1-Denegnaarbetskraften

*+ ESRSS2-arbetstagare | vardekedjan

*+ ESRS G1- Ansvarsfullt féretagande

Inom dessa sex ESRS-standarder identifierades totalt 13
delomréden som vasentliga.

Humble Groups strategi och affarsmodell ger upphov till
vasentliga miljdinverkan. Dessainkluderar utslapp av
vaxthusgaser (GHG) genom hela vardekedjan, samtidigt
som koncernens egen verksamhet forbrukar energioch
vatten samt genererar avfall. Dessa inverningar medfor aven
finansiella risker till foljd av koncernens beroende av
jordbruk och révaruforsoérjning, sarskilt mot bakgrund av
stigande ravarupriser och/eller 6kad resursbrist.

Humble Group har aven vasentlig social inverkan till foljd av
en komplex och global leverantérskedja. Humble Group har
o6ver 1000 arbetstagare, for vilka vasentliga omraden har
identifierats, inklusive arbetsmiljo och sakerhet samt lika
mojligheter. Det finns potentiella negativa konsekvenser
kopplade till manskliga rattigheter for arbetstagarei
koncernens vardekedja.

Hallbarhetfdrklaring

-Allman information

Ars-och
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PLATS | VARDEKEDJAN

EGEN TIDS-

(ESRS-2 SBM-3) VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER IRO:ERNASKARAKTAR  UPPSTROMS  VERKSAMHET  NEDSTROMS HORISONT
MILJO
E1: KLIMATFORANDRINGAR
Begrénsning av klimatféréndringar Hallbarhetférklaring
Humble Groups afférsverksamhet ger upphov till CO,-utsldpp i hela vardekedjan, framst fran
utvinning av ravaror, inkommande och utgdende transporter, produktion, lagerhallning och Faktisk negativ paverkan X Alla -Allman information
avfallshantering
Utslapp i vardekedjan kan leda till 5kade kostnader och/eller behov av investeringar i koldioxidsnal Ei s s

L, T N inansiell risk X Medel/Lang
teknik till folid av inférandet av nya regleringar och skatter.
Energi
Hgmble GI:OUp apvander energi framst i sina produktionsanlaggningar, eftersom vissa anlaggningar Faktisk negativ paverkan < Alla
drivs med icke-fornybar energi.
Koncernen ar beroende av energi for att producera sina produkter, och ett foranderligt politiskt klimat Finansiell risk o Medel/Léng
utsatter Humble Group for risker kopplade till hdgre energikostnader.
E3: VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER
Vatten
Vattenuttag: odling av jordbruksravaror och tillverkning av Humble Groups produkter kréver stora
mangder vatten, &ven om omfattning av paverkan varierar beroende pa den geografiska Faktisk negativ paverkan < Alla
lokaliseringen av odling och produktion. Vatten anvands aven for att rengdra maskiner i
produktionsanlédggningarna.
Vattenforbrukning: vatten ar en huvudingrediensi vissa av Humble Groups nyckelprodukter, till
exempel energidrycker och hushallsrengéringsmedel. Paverkan fran produktionen av varor som Fakti R
. . o . P . . . aktisk negativ paverkan X Alla
innehaller betydande mangder vatten varierar beroende pa anlaggningarnas geografiska lage,
eftersom dessa kan vara beldgnai omrédden med mer eller mindre god tillgéng till vatten.
E5: RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
Resursinfléden, inklusive resursanvandning
Humble Groups portfoljbolgg lfoper stoﬂra mangder ravaror och insatsvaror till ivsmedels- och Faktisk negativ paverkan o Alla
dryckesprodukter, personlig vard och férpackningar.
Risk for brist p& och/eller prisdkningar pa kritiska révaror. Finansiell risk X Lang

Ars-och
Resursutfléden kopplade till produkter och tjanster hallbarhetsredovisning
I—!.umble G_roups do‘FterboIag distribuerar stora mangder konsumtionsprodukter och Faktisk negativ paverkan N Alla 2025 42
forpackningsmaterial.
Plast ingér i nastan alla Humble Groups produkter, och en minskad efterfragan eller 6kad regulatorisk Ei _ .
. o N . inansiell risk X Lang

granskning kan paverka efterfrégan avsevart.
Avfall // humble
Avfalluppstarihela vardekedjan vid dverproduktion, men aven till foljd av B2B-forpackningar och Faktisk negativ péverkan N Kort //f group

B2C-/konsumentavfall.




PLATS | VARDEKEDJAN

EGEN TIDS-

(ESRS-2 SBM-3) VASENTLIG INVERKAN, RISKER OCHMOJLIGHETER IRO:ERNASKARAKTAR  UPPSTROMS  VERKSAMHET  NEDSTROMS HORISONT
SOCIALT
S1: DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
Arbetsvillkor . 4 Hallbarhetférklaring
En stor delav Humble Groups arbetsstyrka bestar av manuella arbetare (produktions- eller
Ia_gerpersonal), wllget innebar att a[betets karaktar naturhgthmeidfor en hogr_e risk fior de anstaélldas Faktisk negativ paverkan < Kort -Allman information
sakerhet. Arbetstiderna kan varalanga eller ogynnsamma for vissa produktionsskift eller
transportarbetare.
Lika behandling och lika mdjligheter f6r alla
Humble Group har en underrepresentation av kvinnor i ledande befattningar, vilket leder till och bidrar . L

. . N - Faktisk negativ paverkan X Kort
till ett markbart Idnegap mellan kdnen.
S2: ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Arbetsvillkor
Arbetstagareivardekedjanriskerar bristfélliga arbetsvillkor, sésom langa arbetstider, osakra Potentiell negativ

L, R . N X X Kort

arbetsforhallanden vid arbete med maskiner samt tunga lyft. paverkan
Andraarbetsrelaterade rattigheter
Arbetstagare uppstroms i vardekedjan kan riskera kréankningar av grundldggande rattigheter, sésom Potentiell negativ < . Kort

barnarbete eller tvdngsarbete.

paverkan

BOLAGSSTYRNING

G1: ANSVARSFULLT FORETAGARE

Foretagskultur

Som stod for foretagets kultur har Humble Group infort en uppforandekod (Code of Ethics) for att
frémija en positiv arbetsmiljo. For att ytterligare starka detta omrade hos leverantdrer uppstroms och
nedstromsivardekedjan har Humble Group aven infort en uppforandekod for leverantorer (Supplier
Code of Conduct),ilinje med FN:s Global Compact, for att framja en positiv féretagskultur och
sakerstalla samsyn kring affarsvarderingar.

Faktisk negativ paverkan

Kort

Skydd for visselblasare

Humble Group féljer EU:s visselblasardirektiv (2019/1937). Koncernen har en egen “Speak up”-
plattform dar arbetstagare kan rapportera misstankta oegentligheter samt andraidentifierade
missférhallanden. Verktyget &r dven dppet for personer som inte ar anstallda, for att ge ett skydd for
Humble Groups leverantorer uppstroms och nedstroms i vardekedjan, om oegentligheter eller mutor
skulle férekommaii relationer med leverantérer eller kunder (t.ex. dterforséljare).

Faktisk negativ paverkan

Ars-och
hallbarhetsredovisning
Kort 2025 43

Foérebyggande, upptackt ochincidenter av korruption och mutor

Korruption och mutor kan paverka naturen och/eller lokala samhallen uppstréms i Humble Groups
verksamhet om sddana metoder paverkar hur rdvaror och jordbruksprodukter odlas, anskaffas eller
marks.

Fall av korruption och mutor i Humble Groups komplexa globala vardekedja skulle orsaka betydande
anseendeskador och sannolikt leda till hdga juridiska kostnader och regulatoriska boter.

Potentiell negativ
paverkan

Finansiell risk

) orone

Lang




> HANTERING AV INVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

(ESRS-2 IRO-1) BESKRIVNING AV
ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA
OCH BEDOMMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

OVERSIKT AV PROCESSEN FOR DUBBEL
VASENTLIGHETSANALYS

Humble Group inledde arbetet med att férsta och
rapporterasina inverkan, risker och mojligheter under 2024
som férberedelse infér Gvergangentill CSRD. Under 2025
1&g fokus pa att sakerstalla att en fullstdndig dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) genomfordesi enlighet med
samtliga krav for dverensstdmmelse med CSRD samt
externa granskningskrav. Analysen genomfors pa
koncernniva for att sékerstalla att samtliga dotterbolag
omfattas och attinverkan, risker och maojligheter identifieras
utifran ett objektivt och konsoliderat perspektiv.

For att sakerstalla att DMA-processen forblir relevant och
speglar koncernens foranderliga verksamhet och
prioriteringar, genomfors och dokumenteras samtliga stegii
analysen arligen. Den 6vergripande metodiken ses ocksa
Over arligen for att sékerstélla anpassning till framvéxande
béasta praxis samt eventuella forandringari CSRD-
regelverket. For 2025 férandrades inte metodikenjamfort
med féregdende rapporteringsar.

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar bade en
beddmningav bolagetsinverkan pa miljé och samhélle
(paverkansvasentlighet) samt hur hallbarhetsrelaterade
fragor paverkar bolagets finansiella resultat (finansiell
vasentlighet). Analysen omfattar hela vardekedjan och

identifierar var konsekvenser, risker och mojligheter uppstar.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférsi fyra steg:

» Forstaelse av vardekedjan och centralaintressenter
* ldentifieringav konsekvenser, risker och mojligheter
* Beddmningav konsekvenser, risker och méjligheter
+ Faststallande av vasentlighet

Analysen anvander olika tidshorisonter for att kartlagga
inverkan, risker och méjligheter, ilinje med Humble Groups
overgripande affarsplanering och riskbedémningar:

*  Kortsikt: <1ar
*  Medellang sikt: 1-3 ar
+ Langsikt: >3 ar

Den arliga processen for den dubbla vasentlighetsanalysen
leds av koncernens hallbarhetsteam. Identifiering och
beddmningav inverkan, risker och mojligheter samt
faststallande av vasentlighet diskuteras och godkanns av
koncernledningen. Slutresultatet presenteras darefter for
revisionsutskottet for granskning och faststalls slutligen av
styrelsen. Dokumentationen av processen ar omfattande
och delas medrelevantaintressenter, inklusive koncernens
revisorer for extern granskning.

Steg 1: Forstaelse av vérdekedjan och centrala intressenter
Det forsta stegetianalysen &r forstaelsefasen, dér Humble
Group kartlagger och analyserar hallbarhetsrelaterade
aktiviteter samt centralaintressenteri hela vardekedjan. For
attidentifiera relevanta hallbarhetsfragor behéver Humble
Group dokumentera en djupgaende férstaelse av
affarsmodell, vardekedja, bransch, jamforbara bolag samt
berdrdaintressenter.

Vardekedjandelasinitre delar: uppstroms (aktiviteter
kopplade till leverantorer fore koncernens verksamhet),
egen verksamhet (aktiviteter inom koncernens kontroll) och
nedstroms (aktiviteter efter att produkterna lamnat
koncernen).Inom varje del ska centrala affarsaktiviteter,
relevanta produkter och tjanster, geografisk narvaro samt
nyckelintressenter identifieras.

Steg 2: Identifiering av inverkan, risker och mojligheter
Nar kartlaggningen av vardekedjan har slutforts
kategoriseras koncernensinverkan, risker och méjligheter
utifrédn var och hur de uppstar i vardekedjan.

Inverkansanalys

Inverkningar kategoriseras som negativa (dar verksamheten
har negativ inverkan pa miljé och/eller ménniskor) eller
positiva (dar verksamheten har en positiv inverkan pa miljo
och/eller manniskor utover lagkrav). Darefter klassificeras

de som faktiska inverkningar (som redan intraffar) eller
potentiellainverkningar (som kan uppstai framtiden).
Potentiellainverkningar kategoriseras dven utifran sannolik
tidshorisont.

Inverkan analyseras &ven utifran eventuell negativinverkan
pa manskliga rattigheter. CSRD s&ger enligt ESRS 1,
paragraf 45, atti hadndelse av potentiell negativ inverkan pa
manskliga rattigheter, ska allvarlighetsgraden vaga tyngre
an sannolikheten for att denintraffar. Humble Group har
tillampat detta genom att prioritera sddana potentiella
negativainverkanivasentlighetsbedémningen (steg 4).

Finansiell analys

Den finansiella analysen bedémer om hallbarhetsfragor
medfér halbarhetsrelaterade risker med negativa finansiella
effekter eller hdllbarhetsrelaterade mojligheter med positiva
finansiella effekter. Dessa risker kategoriseras aven utifran
relevant tidshorisont.

Steg 3: Bedémning av inverkan, risker och mdojligheter

| det tredje steget av den dubbla vasentlighetsanalysen
bedémsinverkan, risker och maojligheter och tilldelas ett
numeriskt varde.

Inverkan bedéms utifrén om de &r faktiska eller potentiella
och poéngsatts sedan baserat pa tre lika viktade kriterier
som tillsammans utgor ett allvarlighetsmatt:

* Inverkansgrad (hur allvarlig eller gynnsam den
positiva/negativainverkan ar)

*  Omfattninganinverkan (hur utbredd den
positiva/negativainverkan ar)

«  Aterstallbarhet (i vilken utstrackning negativ inverkan
kan atgardas)
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For finansiella risker och mojligheter baseras
poangsattningen pa tva lika viktade komponenter:

» Storleken pa den finansiella effekten (baserat pa en
fordefinierad skala som beaktar potentiella procentuella
minskningar irérelseresultat samt effekter pa andra
indikatorer sdsom bolagets rykte eller marknadsandel)

« Sannolikheten for den finansiella effekten (hur sannolikt
det &r att risken/méjligheten uppstarinom den angivna
tidsperioden)

Steg 4. Faststéllande av vasentlighet

Nar inverkan, risker och mojligheter har identifierats och
poangsatts faststalls en vasentlighetsgrans for att
sakerstalla att endast vasentliga omradeninkluderas i
kommande rapportering. Faststallandefasen kraver
fullstdndig dokumentation fér sparbarhet, och resultaten
presenteras for koncernledningen for diskussion och
granskning, innan de lamnas vidare till revisionsutskottet och
slutligen till styrelsen for slutligt godkéannande.

(E1IRO-1) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCHBEDOMA VASENTLIG
KLIMATRELATERAD INVERKAN, RISKER OCH
MOJLIGHETER

Humble Group har samlat in data om koncernens utslapp av
vaxthusgaser (GHG) sedan 2023.Koncernen samlar
aktivitetsdata for Scope 1och Scope 2 samt anvander
inkdpsdata (spend-data) for majoriteten av Scope 3-
utslappen. Humble Group anvander Normative som verktyg
for koldioxidredovisning och stddjer sina dotterbolag med
utbildning och vagledning for att sakerstalla korrekt
rapportering.

For attidentifiera vasentliga klimatrelaterade risker och
mojligheter har en 6vergripande klimatanalys genomforts
baserad pa den geografiska lokaliseringen av koncernens
anlaggningar och leverantorskedja. En mer detaljerad
klimatriskanalys pa anlaggnings- eller tillgdngsniva har annu
inte genomforts. Analysen behodver vidareutvecklas for att
fullt ut uppfylla ESRS-kraven.

Inverkan

Humble Groups globalaleverantorskedja har en betydande
inverkan pa miljén och lokalsamhallen. Som ett FMCG-bolag
med stort beroende av inkdp av ravaror och fardigvaror
samt transporter av dessa, uppstar en betydande
klimatinverkani allaled av verksamheten.

Koncernens produktionsanlaggningar genererar egna
utslapp, och maskinerinom koncernen ar i vissa fall
beroende av fossila branslen. Transporter fran leverantorer
uppstroms till koncernen samt vidare nedstroms till kunder
och slutkonsumenter bidrar ytterligare till produkternas
klimatavtryck..

Finansiella risker och maojligheter
Klimatrelateradinverkan medfor finansiella risker for
Humble Group pa medelldang och lang sikt. Stigande
energipriser och darmed 6kade transportkostnader utgor
risker for koncernen, som ar beroende av dessa
insatsfaktorer.Samtidigt finns l&ngsiktiga finansiella risker
kopplade till 6kade regulatoriska krav inom EU pa att
faststalla klimatmal och omstélliningsplaner, vilkka Humble
Group annuinte har fullt utimplementerat.

(E2 IRO-1) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCHBEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER | SAMBAND MED
MILJOFORORENINGAR

Humble Group har analyserat sina fororeningsrelaterade
inverkan, risker och méjligheter genom att kartlagga
verksamheten langs vardekedjaninom ramen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen. Overgripande diskussioner har forts
for att beddma inverkan inom detta omrade, och koncernen
har sammantaget bedomt att E2 Miljoféroreningarinte ar ett
vésentligt omrade. Detta beror delvis pé att de mest
betydande potentiellainverkningarnakopplade till
féroreningar 6verlappar med andra vasentligaomraden, dar
utslépp av vaxthusgaser behandlasinom E1
Klimatférandringar och forpackningar/avfallinom E5
Resursanvandning och cirkular ekonomi.

(E3IRO-1) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCHBEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER RELATERADE TILL
VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

Vatten ar en kritisk resurs for Humble Groups verksamhet,
bade inom den egna produktionen och i uppstréomsledet av
vardekedjan. Aven om vatten anvands genom hela
véardekedjan fokuserar dennarapport pa koncernens egen
produktion och uppstrémsaktiviteter, da dessa star for den
storsta vattenanvandningen och dar inverkan ér som storst.
Flera av de centralardvaror som Humble Group &r beroende
av —inklusive kakao, mejeriprodukter, bomull, ndtter och
palmolja — ar vattenintensiva att producera. Dessutom
kraver vissa tillverkningsprocesser betydande
vattenvolymer, sérskilt vid produktion av drycker. Tillgang till

vatten pa ett tillforlitligt och hallbart satt &r darfér avgérande
for verksamhetens motstandskraft och kontinuitet..

Vattentillgdng och vattenkvalitet paverkasi allt storre
utstrackning av klimatférandringar och 6kad konkurrens om
resurser i vissa regioner. For att identifiera faktiska och
potentiella vattenrelaterade inverkan, risker och mojligheter
har Humble Group analyserat sina verksamheter och
konstaterat ett betydande beroende av vatten, sarskiltinom
dryckesproduktion ochinom manga produkterinom
personlig vard och hushall. En stor del av koncernens
distributionsverksamhet avser aven drycker som képsin
fran externa leverantorer. Mot denna bakgrund bedéms E3
Vatten och marinaresurser fortsatt vara ett vasentligt
omrade. Med hjalp av Aqueduct Water Risk Atlas har
verksamhet och vardekedja kartlagtsi omraden med
vattenstress eller hogrisk.

Inverkan

Genom bade egen verksamhet och uppstromsaktiviteter
anvander Humble Group betydande mangder vatten, vilkket
kan paverka vattenresurser negativt. De framstainverkan ar
kopplade till ravaruinkdp samt produktion av drycker, som &r
vattenintensiv. En del av rdvarornakdps in frdn omraden
med vattenstress, dar vattenanvandning kan minska
tillgdngen for lokalsamhallen och ha eninverkan pa biologisk
mangfald. Tre av koncernens 17 produktionsanldggningar ar
dessutom beldgnaiomraden med vattenstress, vilkket kan
forstarka dessa utmaningar.

Vidare kan jordbruksproduktion av vissa ravaror leda till
vattenfororening genom anvandning av bekampningsmedel
och gédningsmedel, vilket kan paverka ekosystem och
manniskors halsa negativt.

Finansiella risker och maojligheter

Vatten ar en begransad och alltmer anstrangd resurs, vilket
innebar att Humble Groups beroende av vattenibade egen
verksamhet och vardekedja medfor finansiellarisker.

Okad vattenstress kan leda till hégre vattenpriser och
avgifter, vilkket 6kar rorelsekostnaderna. Dartill kan skarpta
regulatoriska krav avseende vattenanvandning krava
investeringar i ny teknik, infrastruktur och processer, vilket
kan medféra 6kade kostnader och paverkalénsamheten..
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Vattenbrist kan dven stéra produktionen av vattenintensiva
ravarorivar leverantdrskedja. Sddana stérningar kan haen
inverkan pa tillgangen till rdvaror och deras prisnivaer, med
potentiellakonsekvenser for leveranssakerheten och den
overgripande kostnadsstrukturen.

(E41RO-1) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCHBEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER FOR BIOLOGISK
MANGFALD OCH EKOSYSTEM

Humble Group har analyserat sin vardekedja for att forsta
sin huvudsakliga inverkan kopplad till biologisk mangfald.
Faktiska inverkningar har identifierats i uppstromsledet,
sarskilti samband med inkdp av jordbruksravaror.
Koncernen armedveten om sitt beroende av valfungerande
ekosystem och biologisk mangfald for att kunna sékra de
radvaror somkravs i den egna produktionen. Det finnsrisker i
leverantorskedjan, sarskilt kopplade till inkop av volatila
ravaror sasom kakao, palmolja, mandlar och soja. Inga direkta
inverkningar pa biologisk méngfald och ekosystem har
identifieratsinom Humble Groups egenverksamhet eller i
nedstromsledet. Eventuellainverkani dessa delar bedoms
varaindirekta och relaterade till E1Klimatforandringar samt
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi. Mot denna
bakgrund har E4 Biologisk mangfald och ekosystem
beddmts somicke-vasentligt.

(E5IRO-1) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCHBEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER AVSEENDE
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR ENERGI

Som aktorinom FMCG-sektorn bedriver Humble Group
verksamhet genom hela vardekedjan som bidrar till
resursanvandning. Omstallningen till en cirkular ekonomi ar
central for att uppna ett resurseffektivt samhalle och for att
néa globala klimatmal.

Genom den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har
resursanvandning och cirkular ekonomi (E5) fortsatt
identifierats som véasentliga omraden. Humble Group
utvarderar |6pande relaterade inverkan, risker och
mojligheteri hela vardekedjan samt foljer andelen
atervinningsbart avfall och forpackningarinom
dotterbolagen for att 6ka transparens och forbattring.For
att bedémainverkan, risker och méjligheter kopplade till
resursanvandning har Humble Group analyserat inflodet av
resurser (inkdpta material) inom tre kategorier: ravaror,
fardigvaror och férpackningar. Verksamheten ar beroende
av en stabil tillgang till rAvaror sdsom soja, socker, choklad,

vassleprodukter och stearin, samt férpackningslosningar —
framst papper och plast-som sakerstaller produkternas
kvalitet och funktion.

Humble Group har aven analyserat utflédet av resurser,
inklusive forpackningar och avfall, fér att forstainverkani
den egnaverksamheten ochinedstromsledet. FMCG-
branschens omfattande anvandning av
engangsférpackningar ochicke-férnybara material
understryker ansvaret att hanteradessa resurser pa ett
ansvarsfullt och hallbart sétt. Genom att aktivt bidra till
utvecklingenav en cirkuléar ekonomi kan koncernen forbattra
sin operativa effektivitet, minska resursrelaterade risker,
skapa nya vardeskapande mojligheter och bidra till
omstaliningen av branschen.

Inverkan

Humble Groups verksamhet ger upphov till faktiska negativa
effekter kopplade till koncernens beroende av naturresurser
och utmaningen att stélla om engangsfoérpackningar till en
mer cirkular modell. Koncernen ari hog grad beroende av
ravaror och fardiga produkter for sina infloden och utfloden.
Vissa ingredienser och forpackningsmaterial i koncernens
vardekedja ar fortfarande delvis beroende av icke-fornybara
resurser, vilket 6kar beroendet av jungfruliga insatsvaror.
Dessutom paverkar forpackningsdesign
atervinningsbarheten; begransad atervinningsbarhet kan
forsvara effektiv materialcirkulation ochbromsa
omstallningen mot en mer cirkular ekonomi.

Faktiska negativa effekter uppstar aven genom
avfallsgenereringi hela vardekedjan. Avfall uppstariflera
led, fran ravaruanskaffning och tillverkning till interna
verksamheter och konsumentledet. Overproduktion,
matsvinn och férpackningsavfall bidrar till
resursineffektivitet och materialforluster.

Finansiella risker och mdojligheter

Omstallningen till en cirkular ekonomi medfor ett antal
finansiella risker for Humble Group. Begréansad tillgang till
férnybara och &tervinningsbara material, i kombination med
Okad efterfragan och forandrade regulatoriska krav, kan leda
till hdgre ravarukostnader och leveransbegrénsningar.
Skérptakrav pa avfallshantering och atervinningkan dven
kravainvesteringariny teknik, processer och material, vilket
kan 6ka rorelsekostnaderna. Bristande anpassning till
cirkuléra principer kan dessutom paverka konkurrenskraften
negativtien marknad dar hallbarhetsaspekter blir allt
viktigare for kunder och slutkonsumenter.

Samtidigt skapar omstaliningen till cirkuléra affarsmodeller
mojligheter till langsiktigt vardeskapande. Okad
resurseffektivitet, minskat avfall och 6kad
materialdteranvandning kan sénka kostnader och stérka
marginaler. En produktportfdljilinje med cirkulara principer
mojliggdr aven tillgang till en véxande grupp miljidmedvetna
kunder, vilket kan bidra till 6kad forsaljning, starkt
varumarkesposition och dkad kundlojalitet.

(G1IRO-1) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCHBEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

For att identifiera och beddma styrningsrelaterade inverkan,
risker och mojligheter har Humble Group analyserat sin
koncernstruktur och operativa verksamhet. Koncernen
verkarinom ramen for EU-lagstiftning som ett borsnoterat
bolagi Sverige, men identifierar aven styrnings-och
regelefterlevnadsrisker specifika for varje land dar
dotterbolag ar verksamma, dar lokal lagstiftning kan skilja
sig at. Det finns &ven styrningsrelaterade risker kopplade till
komplexitetenikoncernens verksamhet, da portféljbolagen
utgor en kombination av varumarken, producenter och
distributorer (dar vissa dotterbolag aven agerar interna
leverantodrer), vilket innebér att branschstandarder och krav
kan variera.

Hallbarhetfdrklaring

-Allman information

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 46

1) 5one



(ESRS-2 IRO-2) UPPLYSNINGSKRAYV | ESRS- e ereii
STANDARDER SOM OMFATTAS AV arsovers
FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA ESRS-AMNEN

Bolagsstyrnings-

UPPLYSNINGSKRAV rapport

ESRS 2- Allmén information

BP-1Allm&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringen Hallbarhetfdrklaring
BP-2 Upplysningar med avseende péa sarskilda omstandigheter

GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3Integration av halloarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3 Vasentlig inverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig inverkan, risker och mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets héllbarhets forklaring

-Allman information
-Miljoinformation
-Samhallsansvarsinformation
-Bolagsstyrningsinformation

-Bilaga

E1- Klimatforéandringar

-Revisorns yttrande
E1-1Omstaliningsplan fér begransning av klimatférandringarna

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

E1-3 Atgarder och resurser med avseende p& klimatférandringspolicyer

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovaxthusgasutsléapp inomscope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsléapp
E1-8 Intern koldioxidprissattning

Finansiella rapporter

Ovrigt

E3- Vattenresurser
och marinaresurser

E3-1Policyer for vattenresurser och marina resurser

E3-2 Atgarder och resurser som rér policyer fér vattenresurser och marina resurser
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser

E3-4 Vattenférbrukning och vattenuttag

E5- Resursanvandning
och cirkular ekonomi

E5-1Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonom

E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-4 Resursinfloden

E5-5 Resursutfldden & avfall
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(ESRS-2 IRO-2) UPPLYSNINGSKRAYV | ESRS-
STANDARDER SOM OMFATTAS AV
FORETAGETS HALLBARHETSFORKLARING

VASENTLIGA ESRS-AMNEN

UPPLYSNINGSKRAV

S1-Den egna arbetskraften

S1-1Policyer for den egna arbetskraften

S1-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare och deras féretradare angdende inverkan

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ inverkan och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
S1-4 Atgérder avseende vasentlig inverkan for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S$1-5 Mal fér hur vasentliga negativ inverkan ska hanteras, positiva inverkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften sominte ar anstallda

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

S$1-9 Mangfaldsindikatorer

S1-10 Tillrackliga I16ner

S1-14 Matt for arbetsmiljo

S$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid

S$1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig inverkan relaterade till manskliga rattigheter

S2- Arbetstagare i vardekedjan

S2-1Policyer for arbetstagarei vardekedjan
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angédende inverkan
S2-3 Rutiner for att gottgodra for negativinverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 /Z\tgérder avseende vasentlig inverkan for arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja

de vasentligamojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgérders andamalsenlighet
S$2-5 Mal fér hur vasentlig negativ inverkan ska hanteras, positiv inverkan stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

G1- Ansvarsfullt foretagande

G1-1Affarsetiska policyer och foretagskultur
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Ejvasentliga ESRS amnen

E2-Fororeningar

E4- Biologisk mangfald och ekosystem
S3-Paverkade samhallen

S4- Konsumenter och slutanvandare

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetférklaring

-Allman information
-Miljoinformation
-Samhallsansvarsinformation
-Bolagsstyrningsinformation
-Bilaga

-Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Ovrigt

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 48

1) 5one



Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetférklaring

-Allman information
-Miljdinformation
-Samhallsansvarsinformation
-Bolagsstyrningsinformation
-Bilaga

-Revisorns yttrande

Finansiellarapporter

Ovrigt
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- UPPLYSNINGAR ENLIGT EU-TAXONOMIN

REDOGORELSE FOR EU-TAXONOMIN FOR
HALLBARA EKONOMISKA AKTIVITETER

Humble Group AB redovisar intakter (omsattning),
kapitalutgifter (CAPEX) ochrérelsekostnader (OPEX) som
har beddmts vara taxonomiberattigade och
taxonomifdrenligai enlighet med férordning (EU) 2020/852
samt tillhérande delegerade akter.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Humble Groups &rsredovisning fér 2025 har upprattatsi
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sésom de utfardats av International Accounting
Standards Board (IASB) och antagits av EU. Grunderna for
upprattandet beskrivsinot 2, Koncernens
redovisningsprinciper, pa sidan 87 i de finansiella
rapporterna. Intékter CapEx och OpEx definierasi enlighet
med artikel 8i den delegerade akten, enligt foljande:

+  Omsattning: motsvarar nettoomsattningen som
redovisasikoncernensresultatrakning.

+ CAPEX:avserinvesteringar och forvarv som dotterbolag
go6r avseende balansposter sdsom materiella
anlaggningstillgdngar,immateriella tillgdngar samt
nytecknade eller omférhandlade
nyttjanderattstillgdngar, sdsom de presenteras i
arsredovisningens finansiella rapporter.

* OPEX:avsericke-aktiverade kostnader for forskning och
utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasing,
underhalls- och reparationskostnader samt andra
indirekta kostnader kopplade till den I6pande driften av
materiella tillgangar.

HUMBLE GROUPS TAXONOMIBERATTIGADE OCH
TAXONOMIFORENLIGA AKTIVITETER

Humble Groups beddmning av taxonomiberattigade
ekonomiska verksamheter omfattar samtliga aktiviteter
inom koncernen.Bedémningen baseras pa en analys pa
koncernniva dar alla potentiellt relevanta aktiviteter enligt de
delegerade akterna granskas och icke-relevanta aktiviteter
exkluderas.De relevanta aktiviteterna har darefter
analyserats vidare i samarbete med verksamhets- och
finansfunktioner,innan rapporterad data samlasin fran
Humble Groups dotterbolag.

Beddmningenresulteradeiidentifiering av foljande
taxonomiberattigade aktiviteter for 2025:

* (CCM6.5) Transport med motorcyklar, personbilar och
latta nyttofordon.

*  (CCM6.6) Godstransporttjanster via vag.

+ (CCM7.7)Forvarvoch agande av byggnader.

MINIMISKYDD

EU:s taxonomiférordning faststaller fyra
minimiskyddsatgarder i linje med principernai OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (UNGP).

Aven om Humble Group inte kan rapportera nagra
taxonomiforenliga aktiviteter for 2025, arbetar koncernen
aktivtinom dessa fyra omraden for att mojliggéra
rapportering av férenlighet under kommande ar.

Ménskliga réttigheter

Humble Group arbetar aktivt med due diligence avseende
manskliga rattigheterilinje med géllande och kommande
lagstiftning. Koncernens dtagande att respektera manskliga
réttigheter och arbetsrattsliga standarder styrs av Humble
Groups policy for manskliga rattigheter samt
uppforandekod for leverantérer, som uppmanar samtliga
leverantérer och underleverantorer att folja sammma
varderingar.

Korruption

Humble Group har en nolltolerans mot mutor och korruption
i all sin verksamhet, i enlighet med koncernens policy mot
mutor och korruption. Koncernen uppmanar aven sina
leverantorer och underleverantorer att tillampa
motsvarande affarsetiska principer i sina respektive
vardekedjor, i enlighet med Humble Groups uppférandekod
for leverantorer.

Skatt

Humble Groups decentraliserade struktur innebar att varje
portféljpolag ansvarar for sin egen skattehantering och
riskstyrning.

Skattefragorinom Humble Group styrs av etablerade
principer och interna styrningsprocesser som definierar hur
beskattning hanterasinom koncernen ochi de jurisdiktioner
dar den ar verksam. | linje med koncernens decentraliserade
affarsmodell ansvarar varje dotterbolag for att hantera och
sakerstalla efterlevnad av tillamplig skattelagstiftning i
respektive jurisdiktion.

Lépande skattefragor och vasentliga skatterisker
rapporterasinterntienlighet med faststallda
styrningsrutiner. Koncernfunktionen har 6vergripande tillsyn
over vasentliga skattefragor och stédjer lokala
ekonomifunktioneri att sékerstalla efterlevnad av géllande
regelverk.Inga vasentliga skattetvister forekominom
Humble Group under 2025.

Rattvis konkurrens

Humble Group har en nolltolerans mot 6vertréadelser av
konkurrenslagstiftning. Samtliga verkstallande direktoreri
dotterbolagen férvantas agera med hégintegritet, och
koncernen bistar vid behov med extern juridisk
radgivning.Under 2025 rapporterades inga fall av
oOvertradelser eller misstankta overtradelser av
konkurrenslagstiftning.
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KARNENERGIRELATERADE AKTIVITETER

Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot forskning, utveckling, demonstration och implementering av innovativa anlaggningar for elproduktion som producerar

1 energi fran karnprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot uppfoérande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av elektricitet eller processvarme, inklusive for
fjarrvéarme eller industriella processer sdsom vatgasproduktion, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med anvandning av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar elektricitet eller processvarme, inklusive for fjarrvarme

eller industriella processer sdsom produktion av vatgas fran kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

FOSSILGASRELATERADE AKTIVITETER

4 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot uppférande eller drift av anldggningar for elproduktion som producerar elektricitet med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet med hjalp av
fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget bedriver, finansierar eller har exponering mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for varmeproduktion som producerar varme/kyla med hjalp av fossila

gasformiga branslen.

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetférklaring
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-Miljginformation
-Samhallsansvarsinformation
-Bolagsstyrningsinformation
-Bilaga

-Revisorns yttrande
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OMSATTNING
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-Allman information

A. TAXONOMIBERATTIGADE AKTIVITETER

-Miljdinformation
A.Miljomiéssigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga)

Omséttning fran miljsméssigt hallbara aktivi { itbrenliga) (A1) ] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - . . . . 0% -Samhéllsansvarsinformation
Varav mdjliggorande 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E . . .
Varav évergangsak tiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% T -Bolagsstyrningsinformation

A.2 Taxonomiberdttigade men inte miljoméssigt hallbara aktiviteter (ej t iférenliga aktiviteter) .

-Bilaga
-Revisorns yttrande
Transport med motorcyklar, personbilar och 3tta kommersiella fordon EE': :: 0 0% 0% y
. CCMEb . .
Godstransporttjanster via vag COAGG 4] 0% EL EL MN/EL  MN/EL  M/EL  N/EL 0% FlnanSIe”a rapporter
Fénvarv ochagandeavbyggnader CeMm77 g 0% EL EL  NJ/EL N/EL N/EL  N/EL 0% o,
i . CCATT O vri g t

Omséttning fran taxonomiberattigade men inte miljdméassigt hallbara aktiviteter (ej taxonomiforenliga o 0% 0%

aktiviteter) (A.2)

Omséttning fran t iberittigade aktiviteter (A.1+A.2) ") 0%

B. AKTIVITETER SOMINTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttning fran aktiviteter somint fattasav t: i 8,097 100%

fora 057 00 |

¥ = ja, taxonomiberattigad och taxonomiforenlig aktivitet med det relevanta miljémalet

M = nej, taxonomiberattigad men inte taxonomiforenlig aktivitet med det relevanta miljomalet
M/EL = inteberattigad, aktivitet sominte omfattasav taxonomin for det relevanta miljomalet
EL = taxonomiberattigad aktivitet i for det relevanta miljomalet Ars-och
hallbarhetsredovisning
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CAPEX

Rékenskapséret 2025 Ar Kriterier for vésentligt bidrag DNSH (‘Orsakar inte betydande skada') = Affarsoversikt
. o 7 @
[ = = e .o . ..
T 5 T § 5 Forvaltningsberattelse
o o @ m o
5 B 2 R T 5 £ 82 8
ER=d @ E -2 =) = E 2 = 2 3 B
d  5£ == £ > If =& 3 D 4 E £ 2 Z Bol tvrni -
L 55 T3 N s 2 85 T% . s £ % 5 & g Z olagsstyrnings
3 £5 P2k o 2 £ EE P25 o 2 E T 8.8 Ej @ t
Ekonomisk verksamhet Kod z E 5 B8 £ = # E 5 E5 £ = ¥ ¥ §88F ¢ g rappor
g 3 €3 43 § 3 3 & €3 43 § ¢ 3 & E 3%g 8E %
[+% 0 o E af =] e = = D E aE o & = = E -9 &5 o5 o . .
8§ £ & §£ £ & 5 & & £ £ 3 5 &8 s 4% &% &3 Hallbarhetforklaring

™

-Allman information

A.TAXONOMIBERATTIGADE AKTIVITETER

-Miljdinformation
A1Miljpmissigt hallbara aktiviteter (taxonomiférenliga)

CapEx fran milismassigt hllbara aktiviteter (t ifrenliga) (A1) o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% R R R _ R R _ 0% -Samhallsansvarsinformation
aravmégjliggérande 4] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E Bol t . i i
Varav dvergéngsaktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% T -bolagsstyrningsintormation

A.2 Taxonomiberittigade meninte miljoméssigt hallbara aktiviteter (e t iférenliga aktiviteter) B 'Iaga

=l
) B ) CCM65 -Revisorns yttrande

Transport med motorcyklar, personbilar och |&tta kommersiella fordon oo 6.5 13 Ky I

Godstransporttianstervia vag NS 2 ox B B NEL NEL NEL NE 0% Finansiella rapporter
- . CCM7.7

Forvary och dgandeavbyggnader 158 39% EL EL M/EL  NAEL  MN/EL  N/EL 7% P .

CCA7.7 Ovrigt

CapEx fran taxonomiberéttigade men inte miljgméssigt hallbara aktivi {ej ifarenlig 20%

aktiviteter) (A.2) 73 43

CapEx fran iberattigade aktivi (A1+A2) 173 43%

B. AKTIVITETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
CapEx fran aktiviteter som int fattasav t: i 230 57%

forar o oo

¥ = ja, taxonomiberattigad och taxonomiforenlig ak tivitet med det relevanta miljomalet

N = nej, taxonomiberattigad men inte taxonomiforenlig aktivitet med det relevanta miljomalet

N/EL = inte berattigad, aktivitet sominte omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet .

EL = taxonomiberattigad aktivitet i for det relevanta miljmalet Ars-och
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OPEX
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-Allman information

A.TAXONOMIBERATTIGADE AKTIVITETER

-Miljdinformation
A1 Miljbméassigt hallbara aktiviteter (taxonomifrenliga)

OpEx fran miljsmassigt hallbara aktiviteter (t iforenliga) (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% -Samhéllsansvarsinformation
WVaravmojliggdrande 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E . . .
Varav dvergangsaktiviteter O 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - % T -Bolagsstyrningsinformation

A.2 Taxonomiberéttigade men inte miljtméssigt hallbara aktiviteter (gj t: iférenliga aktiviteter) .

-Bilaga
-Revisorns yttrande
Transport med motorcyklar, personbilarochlatta kommersiella fordon Eg: ZEE: 3 % MN/EL  N/EL 9% y
o CCMes H H
Godstransporttjanster viaviag conss ! 2% EL EL  N/EL M/EL N/EL  N/EL 0% Finansiella rapporter
Forvary och dgande av byggnader cem77 0 1% EL EL NAEL  M/EL  N/JEL  N/EL 22% = .
CCAT77 Ovrigt

OpEx fran taxonomiber&ttigade men inte miljdmassigt hallbara aktivi {ej ifdrenlig 4 12% 3%

aktiviteter) (A.2)

OpEx frant: iberattigade aktiviteter (A.1+A.2) 4 12%

B. AKTIVITETER SOM INTEOMFATTAS AV TAXON OMIN

DpExfranakt iteter som ints fattasavt: 88%

S N Y

¥ = ja, taxonomiberattigad och taxonomiforenlig aktivitet med det relevanta miljomalet

N = nej, taxonomiberattigad men inte taxonomifdrenlig aktivitet med det relevanta miljomalet
N/EL = inte berattigad, aktivitet sominte omfattasavtaxonominfor det relevanta miljomalet
EL = taxonomiberattigad aktivitet i for det relevanta miljomalet Ars-och
hallbarhetsredovisning
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> E1KLIMATFORANDRINGAR

(E1GOV-3) INTEGRATION AV
HALLBARHETSRELATERADE RESULTAT |
INCITAMENTSSYSTEM

Under 2025 ingick inga klimatrelaterade incitament i
ersattningsriktlinjerna for Humble Groups administrativa,
ledande eller tillsynsorgan.

(E1SBM-3) VASENTLIG INVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Klimatforandringar utgor ett valkant hot mot naturmiljon och
manniskan och medfor darmed flera strategiska risker och
mojligheter fér Humble Group. Fragan har darfor fatt 6kad
betydelseikoncernens strategi, prioriteringar och
beslutsfattande.

INVERKAN

Humble Groups globala verksamhet ger upphouv till faktisk
negativ klimatinverkan genom utslapp av vaxthusgaser och
energianvandningihela vardekedjan. Detta omfattar:

*  Uppstroms:utslapp av véxthusgaser och
energiforbrukning hos leverantoérer avinsatsvaror,
transporter och tjanster, inklusive uppstroms
transporter samt utvinning av ravaror.

» Egenverksamhet: utslépp av véaxthusgaser och
energianvandning i produktion och distribution kopplad
till kdrnverksamheten, inklusive drift av maskiner,
elférsorjning, uppvarmning och kylning av anladggningar
samt transporter med koncernagda fordon.

* Nedstroms: utsldpp av vaxthusgaser och
energianvandning relaterade till transporter av salda
varor, avfallshantering genom forbranning och
atervinning samt produkternas slutfas (end-of-life).

FINANSIELLA RISKER OCH MOJLIGHETER

Pa medellang sikt kan energiférsdrjningen somkravs for att
uppréatthalla Humble Groups verksamhet och ambitioner
leda till 6kade kostnader till foljd av stigande energipriser

och transportkostnader, sarskilt for koncernens
anlaggningarinom EU.Det finns aven finansiella risker
kopplade till att Humble Group annu inte har faststallt
klimatmal och en omstaliningsplan. Finansiella intressenter
fortsatter att stalla kravinom detta omradde, och framtida
regulatoriska krav kan medfdra risk for sanktioner vid
bristande efterlevnad.Inga klimatrelaterade finansiella
mojligheter har identifierats inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA).

En fullstéandig analys av klimatresiliens i enlighet med ESRS-
kraven har annuinte genomforts for koncernen.

(E1-1) QMSTALLNINGSPLAN FOR
BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGAR

Humble Group har &nnuinte faststallt malilinje med
Parisavtalet och saknar darmedi dagsléaget en
omstéllningsplan. Koncernen har heller inte faststallt nagon
tidsplan for nér en séddan plan ska vara pa plats. Féljaktligen
har ingainlasta utslapp identifierats.

(E1-2) POLICYER FOR BEGRANSNING AV
OCH ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGAR

Humble Groups miljdpolicy utgor det styrande dokumentet
for koncernens arbete med att minska negativ
klimatinverkan. Policyn anger att koncernen ska:

» Stravaefter att uppna klimatpositiv produktion och
leverantorskedior.

* Stodjaomstalliningen till fornybar energi och fossilfria
transporter.

*  Fréamija en cirkular ekonomioch minska utsléappen av
vaxthusgaser genom att eliminera avfall samt 6ka
anvandningen av atervunnaoch atervinningsbara
material.

Humble Groups uppférandekod for leverantorer faststaller
motsvarande krav for alla uppstroms och nedstroms
leverantorer och underleverantorer:

* Aktivt arbeta for att minska utslapp av vaxthusgaser
genom energieffektiva processer och anvandning av
fornybar energi.

»  Frédmjahallbara designmetoder som bevarar
naturresurser, minimerar resursanvandning och bidrar till
en cirkulér ekonomi.

(E1-3) ATGARDER OCH RESURSER MED
AVSEENDE PA
KLIMATFORANDRINGSPOLICYER

Humble Group har annu inte faststallt en koncerngemensam
handlingsplan for minskning av utslapp, eftersom
koncerndvergripande klimatmal annuinte har faststallts.
Samtidigt fortsatter dotterbolagen att vidta egna atgarder
for att minska klimatinverkan och forbattra
energieffektiviteten under 2025. Dessa inkluderar:

+  Overgangtill LED-belysning och rérelsestyrd teknik i
olika produktionsanlaggningar och kontor

» Endotterbolagsenhet producerar fortsatt energifran en
biogasanléaggning paplats

« Tvadotterbolag producerar fortsatt energivia
solpanelerinstallerade tidigare ar, och ett tredje
dotterbolag installerade solpaneler under
rapportperioden
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(E1-4) MAL FOR BEGRANSNING AV OCH
ANPASSNING TILL
KLIMATFORANDRINGARNA

Under 2024 faststéllde Humble Group féljande mal fér att
begransa klimatinverkan:

Mal (2030): 100 % fornybar el och vérme i samtliga
koncernagda anlaggningar
Status (2025): 83 %

Malet syftar till att styra koncernens inképta energi. Genom
att 6verga till 100 % fornybar energi kan en stor del av
energianvandningen bli helt fornybar, vilket forbattrar
koncernens totala klimatavtryck. Manga av Humble Groups
dotterbolagiNorden képer redan 100 % fornybar el, men
koncernen har &nnuinte uppnatt sitt mal fér 2030.

Mal(2030): 100 % ISO 14001-certifierade
produktionsanlaggningar
Status (2025): 12 % (2 av 17 produktionsanlaggningar)

Detta mal antogs av Humble Groups styrelse under 2024
som ett satt att forbattraden dvergripande
milidcertifieringen av koncernens egna anldggningar. Aven
omISO 14001 inte ar en specifik klimatstandard, omfattar
den flera miljoaspekter som kraver att féretag 6vervakar och
forbattrar sin effektivitet och operativa planering, vilkket
bidrar till forbattringar i den totala energianvandningen.

Humble Group fortsatter att dvervaka sina utslapp inom
Scope 1,2 och 3, med ambitionen att i framtiden faststélla
vetenskapligt baserade klimatmalilinje med Science Based
Targetsinitiative (SBTi).

(E1-5) ENERGIANVANDNING OCH
ENERGIMIX

Humble Group arbetar aktivt med att stélla om till fornybara
energikallorinom koncernen, med malet att minska
utslappen av vaxthusgaser och starka energiresilienseni
verksamheten.

Flera dotterbolag har vidtagit konkreta dtgarder for att 6ka
anvandningen av fornybar energi. Vissa av Humble Groups
anlaggningar producerar férnybar energi pa plats, daribland

Jalofoods som driver en egen biogasanléggning, samt andra
enheter som har installerat solpaneler pa sina anlaggningar
for egen elproduktion. Ett ramavtal for 100 % férnybar el har
aven etablerats, vilket samtliga svenska bolaginom
koncernen erbjuds att ansluta sig till.l arbetet mot malet om
100 % fornybar el och varme till 2030 avser Humble Group
att driva ytterligare koncerngemensammaiinitiativ for att
mojliggora en fullstandig omstallning till fornybar energi.

Humble Groups 17 produktionsanlaggningar klassificeras
som verksamheter med hog klimatinverkan enligt NACE-
koder (sektor C). Intakter fran dessa bolag har darfor
anvénts for att berdkna ett matt pa energiintensitet i
enlighet medkraveni CSRD.

Under 2025 uppgick koncernens totala energianvandning till
25 852 megawattimmar (MWh). De producerande
dotterbolagenstod for 83 % av den totala
energianvandningen. Humble Groups totala andel energi
fran férnybara kallor uppgick till 73 %.

(E1-5) ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX (MWH) 2024
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0
Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter 3964
Brénsleférbrukning fréan naturgas 322
Brénsleférbrukning fran andra fossila kallor 90
Férbrukning av inkopt elektricitet, varme, anga och kyla fran fossila kallor 1372

Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 23%

Total energianvandning fran fossilakallor 5747

Andel anvandning fran karnenergikallor i total energianvandning (%) 2%

Total energianvandning fran kérnenergikallor 455
Bransleférbrukning fran fornybara kéllor 1597
Forbrukning av elektricitet, varme, anga och kyla fran fornybara kéllor 16913
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi 661

Andel fornybarakéllor i total energianvandning (%) 76%

Total energianvandning fran férnybarakallor 19172

Total energianvandning 25373
Icke-férnybar energiproduktion 90
Fornybar energiproduktion 700

Total energiproduktion 790

Energiintensitet per nettoomsattning for verksamheteri sektorer med 169

hdg klimatpéverkan (MWh/MEUR)"

"Inkluderar omsattning fran Humble Groups 17 produktionsanlaggningar. Se bilagan fér den

fullstéandiga listan.
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(E1-6) BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP
INOM SCOPE 1,2, 30CH TOTALA
VAXTHUSGASUTSLAPP

Humble Group tilldampar GHG-protokollets metodik for att
berakna ochrapporterautslapp av vaxthusgaserinom
Scope 1,2 och 3. Resultaten for 2025 presenterasi tabellen
nedan.

UTSLAPPISCOPE10OCH 2

Scope 1och 2 omfattar direkta och indirekta utslapp fran
energianvandning. Scope 1inkluderar utslapp fran
forbranningav bransleni Humble Groups egen verksamhet,
inklusive stationar forbranningi pannor, ugnar och maskiner
samt mobil forbranning fran fordon som ags eller leasas av
Humble Group. Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran
inkopt el, vdrme och kyla, dar utslappen uppstar vid
energiproduktionen.

De totala marknadsbaserade utslappeni Scope 1och 2
minskade med 2 % mellan 2024 och 2025. Scope 1-
utslappen minskade med 11 %, till foljd av farre leasade bilar
inom koncernen. Scope 2-utslappen 6kade med 6 %, framst
pa grund av 6kad energianvandning vid Humble Groups tva
produktionsanlaggningar for bars, varav eninte var fullt
operativunder2024.

AVTALSBASERADE INSTRUMENT

Humble Group AB har ett ramavtal tillgangligt for sina
svenska dotterbolag med elleverantoren Fortum avseende
leverans av 100 % certifierad fornybar el. Sex dotterbolag
omfattas for narvarande av avtalet, vilket motsvarar 7 % av
koncernens totalainkopta el.

UTSLAPPISCOPE 3

Scope 3 omfattarindirekta utsldpp som uppstari
vardekedjan utanfor Humble Groups egen verksamhet.
Humble Group rapporterar uppstroms Scope 3-utslapp,
vilket inkluderar utslapp fran leverantérskedjan kopplade till
utvinning avravaror, produktion samt transport av
insatsvaror.

Dettainkluderar aven avfallsom genererasiverksamheten
samt tjansteresor. Scope 3-utslédppen minskade med 12 %
mellan 2024 och 2025, framst till foljd av minskade utslapp
frdninkdpta varor och energirelaterade aktiviteter.

(E1-6) BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1,2, 3 OCH TOTALA

VAXTHUSGASUTSLAPP (t CO2e)

2025 2024 %

Scope 1vaxthusgasutslapp

Mobil férbranning

Stationar forbranning
Scope 2 vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade)
Scope 2 vaxthusgasutslapp (platsbaserade)

1000 1125 -11%
192 310 -38%
808 815 -1%

1222 1151 6%
859 817 5%

Totala vaxthusgasutslapp i Scope 1 & 2 (marknadsbaserade)

Totala vaxthusgasutslapp i Scope 1 & 2 (platsbaserade)

2290 > - Hallbarhetférklaring
76 2%

1860 1941 -4%

Betydande scope 3-vaxthusgasutslapp (uppstréms)
3.1Inkdpta varor och tjgnster
3.3Bransle- och energirelaterade aktiviteter
3.4 Uppstroms transporter och distribution
3.5 Avfall fran den egna verksamheten
3.6 Tjansteresor

200304 228559 -12%
188322 216284 -13%
776 840 -8%
9954 10313 -3%
191 105 81%
1062 1016 5%

-Miljginformation

Totala vaxthusgasutslépp i Scope 1, 2 & 3 (marknadsbaserade)

Totala vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 & 3 (platsbaserade)

202527 230835 -12%
202164 230500 -12%

(E1-6) VAXTHUSGASINTENSITET PER NETTOOMSATTNING

2024 %

Vaxthusgasutslappsintensitet, platsbaserad
(totalt tCO,e per 1 MSEK nettoomsattning)
Vaxthusgasutslappsintensitet, marknadsbaserad
(totalt tCO,e per 1 MSEK nettoomsattning)

25,0 29,9 -16%

25,0 299 -16%

Majoriteten av Humble Groups Scope 3-utslapp beraknas
baserat painkdpsdata, till skillnad fran Scope 1och 2 som
beréknas utifran aktivitetsdata. Se nedan datakallor for
respektive Scope 3-kategorisom ingaridenna
hallbarhetsforklaring:

* 3.1Inkdptavaror och tjanster:inkdpsdata

* 3.3Bransle- och energirelaterade aktiviteter:
aktivitetsdata

* 3.4 Uppstroms transport och distribution: inkpsdata

* 3.5 Avfall fran verksamheten: aktivitetsdata

* 3.6 Tjansteresor:inkopsdata

Berakningarnainkluderar konservativa antaganden for
livsmedelsprodukter, vilket sannolikt leder till en
Overskattning av utslappen. Under 2026 avser Humble
Group att utvarderamajligheter att samlain aktivitetsdata
for ytterligare Scope 3-kategorier. Berakningarna for Scope

3 exkluderar koncerninterna transaktioner for att undvika
dubbelrakning.

Ovriga Scope 3-kategorieringarinte i denna
héllbarhetsforklaring, da det inte finns tillrackligt med
tillforlitlig tillganglig inkopsdata. Dessa omfattar:

. Ars-och
* 3.2 Kapitalvaror R L
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»  3.8Uppstroms leasade tillgadngar
* 3.9 Nedstroms transport och distribution

» 3.10 Bearbetning av salda produkter

*  3.11Anvandning av salda produkter
* 3.12 Sluthantering av salda produkter // humble
*  3.13Nedstréoms leasade tillgangar ﬁ group

* 3.14 Franchiseverksamhet
*  3.15Investeringar



UTSLAPPSINTENSITET

Humble Groups nettoomsattning for 2025, som anvands for
att berdknaintensiteten av vaxthusgasutslépp, finns i de
finansiella rapporterna pa sida 82.

BIOGENA UTSLAPP

Humble Group har inte identifierat nagra biogena utsléapp
under rapportperioden.

(E1-8) INTERN KOLDIOXIDPRISSATTNING

Humble Group tilldampar ingen intern koldioxidprissattning.

FITNESSGROSSISTEN

Hallbarhetférklaring

-Miljginformation
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-> E3VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER

(E3IRO-1) BESKRIVNING AV
ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA
OCH BEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER RELATERADE
TILL VATTENRESURSER OCH MARINA
RESURSER

Humble Groups dubbla vasentlighetsanalys har identifierat
centralinverkan och risker kopplade till vattenanvandning.
Koncernen &r engagerad i att minimera negativa effekter pa
lokalsamhallen och ekosystem samt att sakerstalla
langsiktig tillgang till vatten fér den egna verksamheten.
Samtidigtinnebar starkt intern praxis och aktiv dialog med
leverantorer och partners kring ansvarsfull vattenforvaltning
mojligheter att bidra positivt och skapa langsiktigt varde.

Ett proaktivt arbete med vattenrelaterade fragor kan dven
skapa finansiella mojligheter. Genom att minska risker och
starka ansvarsfull vattenforvaltning kan koncernen 6ka sin
motstandskraft och positionera sig som en attraktiv och
tillforlitlig partner for kunder, investerare och andra
intressenter.

(E3-1) POLICYER FOR VATTENRESURSER
OCH MARINA RESURSER

Humble Groups vattenrelaterade policyer ingéri koncernens
miljopolicy. Policyn faststaller ambitionen att utveckla en
hallbar affarsmodell som kombinerar ansvarsfull tillvaxt med
en kontinuerlig minskning av miljopaverkan. Den aterspeglar
koncernens insikt om vikten av klimatatgarder och dess
atagande att skydda naturresurser, inklusive vatten.
Miljdpolicyn beskriver férebyggande atgarder som
koncernens bolag ska vidta for att minska féroreningar,
inklusive vattenférorening, men innehaller annuinte
specifika &tgarder fér att hanteraomradden med hég
vattenrisk.

Miljohansyn ar integrerad i verksamheten, och koncernen ar
engagerad iansvarsfull vattenanvandning. Detta inkluderar
insatser for att minska vattenuttag och skydda
vattenkvalitetenilinje med hallbar resursforvaltning.
Motsvarande krav framgar av Humble Groups

uppférandekod for leverantorer, som stéller krav pa
ansvarsfull miljopraxis i hela vardekedjan.

(E3-2) ATGARDER OCH RESURSER FOR
VATTENRESURSER OCH MARINA
RESURSER

Humble Group &r engagerati hallbar resursférvaltning och
ansvarsfull vattenanvandningi hela verksamheten.
Koncernen féljer upp vattenuttagi samtliga dotterbolag for
att sakerstalla transparens och koppling mellan
vattenanvandning och operativa aktiviteter.

Humble Group avser att framover faststélla méatbara mal for
minskad vattenanvandning, med syfte att sékerstalla en
ansvarsfull och hallbar vattenhantering. Parallellt arbetar
koncernen for att inféra forebyggande atgarderi
leverantorskedjan for att minska potentiella kallor till
féroreningar, inklusive risker kopplade till vattenfoérorening.
Over tid avser koncernen att ta fram en mer detaljerad
handlingsplan for att minska vattenanvandning, med initialt
fokus p& omraden med hdgst vattenrisk.

(E3-3) MAL FOR VATTENRESURSER OCH
MARINA RESURSER

Humble Group har annu inte faststallt specifika kvantitativa
mal fér vattenhantering. Koncernen &r dock fortsatt
engagerad iatt sakerstalla ansvarsfull vattenanvandning,
inklusive initiativ for att minska vattenuttag och skydda
vattenkvaliteteni enlighet med principerna for hallbar
resursforvaltning.

Under 2024 faststallde Humble Groups styrelse ett mal att
alla koncernagda produktionsanlaggningar ska vara ISO
14001-certifierade till 2030. Syftet ar att starka koncernens
miljoledningssystem, vilket inkluderar systematisk
uppfoljning av vattenanvandning, efterlevnad av tillamplig
lagstiftning samt forebyggande av fororeningar. Darigenom
bidrar malet till 6kad vatteneffektivitet och framjar mer

strukturerade och enhetliga arbetssatt for resursforvaltning.

Humble Group avser att framover faststalla tydligare mal
avseende vattenhantering och vattenuttag.

Hallbarhetférklaring
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(E3-4) VATTENFORBRUKNING OCH
VATTENUTTAG

Vattenuttag och vattenforbrukning ar koncentrerade till
Humble Groups tillverkningsverksamhet. | dessa
anldaggningar anvands vatten bade som en central
ingrediensi vissa produkter (t.ex. energidrycker) och som en
stodresursi tekniska processer, inklusive kyl- och
varmesystem. Vatten anvands dven for sanitet samt
rengdring och underhall av produktions- och
anlaggningsytor. Utover tillverkningsverksamheten anvands
vatten aven vid kontor och lageranlaggningar.

Under 2025 uppgick vattenuttaget till 92 629 kubikmeter
(m?3), vilket motsvarar en vattenintensitet om 127 m? per
miljon euro i omsattning. Data for faktisk vattenforbrukning
var inte tillganglig (for mer information, se "omarbetningar av
tidigare rapporterad data” pa sida 35. Humble Group arbetar
dock med att dtgarda detta infér kommande
rapporteringsperioder. For nérvarande atervinns eller lagras
inget vatten vid koncernens anlaggningar.

Humble Group har anvant Aqueduct Water Risk Atlas for att
kartlagga vilka delar av verksamheten och vardekedjan som
ar verksammai omraden med vattenstress eller hog risk. For
nérvarande ar tre produktionsanlaggningar belagnai saddana
omraden, vilkket motsvarar 24 % av koncernens totala
vattenuttag.

For ett begransat antal dotterbolag dar data om vattenuttag
saknades har uppskattningar gjorts baserat pa
genomsnittlig rapporterad vattenuttagi évriga dotterbolag
inom koncernen.

(E3-4) VATTENUTTAG (m?)

Vattenuttagi omradenmed lag vattenstress

Vattenuttagi omradenmed hog vattenstress
Andel av den totala vattenuttagi omraden med hdg vattenstress (%)

Total vattenuttag

Total méngd vatten som atervinns och ateranvands
Total mangd vatten som lagras

Férandringar i vattenlagringen
Vattenintensitet (m3/MEUR omsattning)

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetférklaring

-Allman information
-Miljdinformation
-Samhallsansvarsinformation
-Bolagsstyrningsinformation
-Bilaga

-Revisorns yttrande

Finansiella rapporter

Ovrigt
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- E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

(E5IRO-1) BESKRIVNING AV
ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA
OCH BEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER AVSEENDE
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Humble Groups dubbla vasentlighetsanalys har granskat
samtliga delar av koncernens vardekedja dar
resursanvandning ar relevant. Volymen av resursinfldden
och -utfléden, inklusive avfall, méts regelbundet pa
dotterbolagsniva och foljs upp pa koncernniva for att
bedémakoncernens miljdinverkan. Beroendet av
nyckelresurser medfor aven finansiella risker till foljd av
begransadtillgang och/eller stigande materialpriser. Pa
motsvarande satt innebar avfalli vardekedjan finansiella
risker i form av 6kade kostnader och/eller skarpta
regulatoriska krav.

(E5-1) PLOICYER FOR )
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Humble Groups miljépolicy omfattar principer for
resursanvandning och cirkular ekonomi och beskriver
koncernens dtagande att bedriva en ansvarsfull
resursforvaltning i hela vardekedjan. Specifika kriterier for
enskilda komponenter har annuinte faststallts.Koncernen
framjar dock cirkularitet genom hallbar produktdesign,
optimerade férpackningslésningar och ansvarsfull hantering
av produkters slutskede, med fokus pa att minska
beroendet av jungfruliga material och minimera
avfallsgenerering. Dessa krav aterspeglas &veni Humble
Groups uppfoérandekod for leverantorer.

PRODUKTUTVECKLING (PRODUKTER OCH
FORPACKNINGAR)

Principer for cirkular ekonomiintegrerasiutvecklingenav
produkter och forpackningar genomatt minska
materialanvandning och 6ka andelen atervunnet, fornybart
och atervinningsbart material.

AVFALLSMINSKNING | VERKSAMHETEN

Strukturerade atgérder finns for att folja upp och kontrollera
avfallsfloden, med malet att férebygga avfall, framja
ateranvandning och starka atervinningssystem, samt
minimera deponering och sakerstalla ansvarsfull
avfallshantering.

HANTERING AV PRODUKTERS SLUTSKEDE

Koncernen uppmuntrar ansvarsfull avfallshantering,
ateranvandning och atervinning av produkter. Genom tydlig
markning och tillganglig information stodjs konsumenter i
att fattainformerade beslut i enlighet med hallbar
konsumtion och avfallshierarkin.

(E5-2) ATGARDER OCH RESURSER FOR
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI

Humble Group &r engageratiatt minska
resursanvandningen, begransa negativ miljdinverkan och
starka sitt bidrag till en cirkulédr ekonomi. Koncernenhar i
dagslagetingen central handlingsplan;istallet ansvarar varje
dotterbolag for att utforma en verksamhetsanpassad plan.
Under 2025 genomforde flera dotterbolag initiativ for att
frémja dessa mal. Viktiga &tgarder under 2025 inkluderar:

» Avfallsminskning och resursatervinning:
Overskottsproduktion omdirigerasi vissa fall till
djurfoder, och produkter med god kvalitet men
begransad kommersiell hallbarhet donerasi dkande
utstrackning till valgérenhetsorganisationer. Avfall
kallsorteras systematiskt, ochi ett dotterbolag
omvandlas biologiskt avfall fran produktionen till biogas.

» Hallbara férpackningar och material:
Forpackningsstorlekar har optimeratsinom flera
dotterbolag for att minska materialanvandning och
avfall. Pafyliningslosningar har inforts for att minska
plastanvandning, och andelen certifierat och hallbart
producerat papper, kartong och plast har okat.

+ Forbattrad atervinningsbarhet och
konsumentinformation:/&tervinningsinstruktioner har
inforts pa vissa forpackningar for att underlatta korrekt
sortering och 6ka materialatervinningen.

(E5-3) MAL FOR RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOMI

Humble Group arbetar kontinuerligt med att forbattra
operativ effektivitet, minska resursférbrukning och starka
sitt bidrag till en cirkular ekonomi. Under 2024 faststallde
koncernen ett koncerngemensamt mal om att uppna 100 %
atervinningsbara forpackningar till 2030, i linje med EU:s
forpacknings- och avfallsférordning (EU 2025/40). Detta
atagande kvarstar och vagleder koncernens arbete med
forpackningsutveckling och hallbarhetsinitiativ och bidrar
darigenom till en cirkular ekonomi.

Genom att tillhandahalla atervinningsbara férpackningar
bidrar koncernen till att minska beroendet av
nyproducerade, fossilbaserade material samt till att sénka
den totala resursférbrukningen. Malet stodjer darmed dven
koncernens klimatambitioner och &r nara kopplat till E1—
Klimatférandringar.

M3l (2030): 100 % atervinningsbara férpackningar for
Humble Groups egna varumarken
Status (2025): 100 %

Hallbarhetfdrklaring
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(E5-4) RESURSINFLODEN

En betydande delav Humble Groups verksamhet ar
beroende av stabila och effektiva resursinfloéden. Dessa
insatsvaror stodjer produktion, distribution och
vidareféradling av produkterinom varafyra
verksamhetssegment. Vara huvudsakliga resursinfléden
utgors av biologiska material sésom ravaror till vara
tillverkningsanlaggningar samt tekniska material sdsom
forpackningsmaterial, vilka ar avgorande for att sakerstalla
produktkvalitet och marknadsberedskap, samt fardigvaror
som kops in fér vara varumérken och distributionspartners.

RAVAROR

Vara produktionsenheter anvander ett brett spektrumav
ravaror och ingredienser vid tillverkning av fardiga produkter
inom kategorier sdsom konfektyr, hygien-och
hushallsprodukter samt kosttillskott. Viktiga insatsvaror
inkluderar sojabonor, socker, choklad, vassleprodukter,
stearin och andra funktionella komponenter som ar centrala
for produktens sammansattning och kvalitet.

Humble Group verkar under en decentraliserad struktur dar
dotterbolagen ansvarar for sina egna inkdpsprocesser. Aven
om inképsbeslut fattas lokalt styrs de av
koncerngemensamma varderingar och riktlinjer for
ansvarsfulltinkdp och hallbara leverantérskedjor. En del av
var ravaruportfolj &r certifierad enligt erkédnda
hallbarhetsstandarder, sdsom "IP Livsmedel”, RSPO-
certifierad palmolja, Rainforest Alliance-certifierat
kakaosmor samt sojabonor certifierade enligt EU:s
ekologiska regelverk. Eftersom inkép sker pa
dotterbolagsnivd omfattar certifieringarnainte alla ravaror,
men de speglar vart kontinuerliga arbete med att framja
ansvarsfullametoder och 6ka andelen hallbart anskaffade
insatsvarorinom koncernen.

FARDIGVAROR

Vara varumarken och distributionsenheter képer fardiga
produkter for vidareférsaljning, bade under egna
varumarken och tredjepartsvarumarken. Dessa fardigvaror
utgodr en del av vart erbjudande och kompletterar vara
internt tillverkade produkter. Sortimentet omfattar
kategorier sdsom snacks och konfektyr, drycker, hygien-och
hushallsprodukter samt kosttillskott, vilket speglar bredden
och mangfaldenivar varumarkesportfolj.

(E5-4) RESURSINFLODEN - FORPACKNINGSMATERIAL (TON)

2024

Total mangd plast
Andel atervunnen eller biobaserad plast (%)
Total mangd papper/kartong
Andel &tervunnen eller certifierad’ papper/kartong (%)
Total mangdglas
Total mangd metall
Total méngd tra?
Total mangd dvrigt forpackningmaterial

12775
8%
8931
65%
600

134 Hallbarhetférklaring
1438
12

Total méngd ink6pt férpackningsmaterial
Andel férnybaraz forpackningsmaterial (%)
Andel dtervunna férpackningsmaterial (%)

23890
44%
25%

-Miljginformation

' Pappersmaterial certifierat enligt FSC eller PEFC.
2 Inkluderar traférpackningar och lastpallar.

3 Fornybara forpackningsmaterial inkluderar papper/kartong, biobaserad plast och tra.

FORPACKNINGSMATERIAL

Foérpackningsmaterial, framst baserade pa papper och plast,
utgdr en betydande del av vararesursinfléden och anvands
genom hela produktions- och distributionskedjan. Dessa
material ar avgorande for att sakerstalla produktkvalitet,
uppfyllaregulatoriska krav och mgjliggora effektiv logistik.

De férpackningar som Humble Group anskaffar fyller tva
huvudsakliga funktioner. Konsumentfoérpackningar anvands
av vara produktionsenheter for att omsluta, skydda och
presentera produkter till slutkonsument.
Sekundarférpackningar anvands for att underlatta
hantering, transport och lagring samt sékerstalla produktens
integritet genom leverantorskedjan. Darutover anvander
koncernens distributionsverksamhet operativa
forpackningsldsningar vid uppdelning av pallar och
ompackning av varor i mindre enheter for att mota specifika
kundkrav.

En del av de forpackningsmaterial som anvands ar
certifierade enligt erkdnda héllbarhetsstandarder, inklusive
FSC- och PEFC-certifierat papper och kartong samt
atervunnen plast certifierad enligt massbalansprinciper,
vilket stédjer Humble Groups dtagande om ansvarsfullt
inkop.

OVRIGA RESURSINFLODEN

Utover ravaror och forpackningar omfattar vara
resursinfloden aven maskiner och utrustning, kontors- och
produktionsmaterial samt bréanslen som anvandsi
tillverknings- och transporter. Vi koper avenin olika typer av
tjgnster som stddjer vara operativa, kommersiella och
administrativa processer och mojliggor en effektiv och
andamalsenlig verksamhetikoncernen.

DATAOVERVAGANDEN

Humble Group mater fér nérvarande inte infloden av
biologiska material och fardigvaror (tekniska material) i vikt.
Dessa kategorier foljsi stallet upp och analyseras baserat pa
inkopsdata. Ur ett kostnadsperspektiv utgor fardigvaror och
révaror de tva storsta kallorna till resursinflédeni

koncernens verksamhet. Humble Group avser att framover 2

. o . . . o . . Ars-och

overga till datainsamling baserad pa vikt och materialtyp. . L
hallbarhetsredovisning
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Forpackningsmaterial (tekniska material) f6ljs daremot upp
bade i vikt, inkdpsvarde och materialtyp, déar volymer

kategoriserasi plast, papper och 6vriga material.

Vissa dotterbolaginom Humble Group fungerar som
leverantorer tillandra koncernbolag, vilket ger upphouv till
koncerninterna transaktioner. For att sakerstalla korrekt
rapportering och undvika dubbelrédkning identifieras och
sarskiljs koncerninternainkdp fran externainkép i den
konsoliderade rapporteringen.
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(E5-5) RESURSUTFLODEN

Humble Groups karnverksamhet ar inriktad pa produktion
och forsaljning av konsumtionsvaror. | likhet med vad som ar
vanligtinom FMCG-sektorn &r dessa produkter avsedda for
engangsanvandning och kan inte dteranvandas, repareras
eller nytillverkas efter konsumtion, vilkket i sig begransar
cirkulariteten pa produktniva. Dartill utgor férpackningar och
avfall som genererasi vara produktionsprocesser
betydande resursutfléden, dar korrekt hantering och
atervinning kan bidra till en mer cirkular ekonomi.

Mot denna bakgrund &r vara framsta mojligheter att 6ka
cirkulariteten kopplade till forpackningslosningar och
avfallshantering. Viarbetar kontinuerligt med att optimera
férpackningars vikt, volym och materialsammansattning i
syfte att minska miljdinverkan, samtidigt som hoga krav pa
produktkvalitet och sékerhet uppratthalls. Vidare
samarbetar vimed leverantdrer och atervinningspartners for
att drivainnovation, forbattra tervinningsbarhet och stodja
utvecklingen av mer effektiva och hallbara cirkuléra system.

Vifoljer upp resursutfloden (forpackningar och avfall) i
samtliga dotterbolag halvarsvis. Den rapporterade datan
konsolideras centralt fér att mojliggéra uppféljning pa
koncernniva och stddja ett kontinuerligt arbete mot vara
cirkularitetsmal.

FORPACKNINGARS ATERVINNINGSBARHET

Viarbetar med att utveckla cirkulara forpackningslosningar
som mojliggor materialadtervinning och ateranvandning.
Detta fokus drivs av principer for smart design och
valgrundade materialval, vilket bidrar till forbattrad
atervinningsbarhet, minskad resursanvandning och en
okande andel dtervunnet och biobaserat material.

Koncernens produktférpackningar bestar huvudsakligen av
papper och plast, med mindre volymer av metall, glas och
tra. Under 2025 fortsatte Humble Group att oka andelen
atervinningsbara forpackningar. Forpackningar av papper
och metall har traditionellt haft en hogre atervinningsgrad,
och koncernens atervinningsgrad for plastférpackningar
fortsatter att forbattras ar for ar.

(E5-5) RESURSUTFLODEN - PRODUKTFORPACKNINGAR (TON)
Total vikt av plast i produktforpackningar

Andel atervinningsbar plast (%)
Total vikt av papper i produktforpackningar

Andel atervinningsbart papper (%)
Total vikt av metall i produktforpackningar
Andel atervinningsbar metall (%)
Total vikt av produktférpackningar
Andel atervinningbart material i produktférpackningar (%)

Sanitary Pads
Hygiéniqu.

L0 Vo ea,

&Ml—‘
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L s aten
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2024
3684
55%
4260
96%
585
100%
8529
79%

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse
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rapport
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AVFALLSHANTERING

Avfall uppstar som en del av Humble Groups
produktionsprocesser och klassificeras antingen som farligt
eller icke-farligt samt utifran behandlingsmetod. Under 2025
genererade koncernens verksamhet totalt 1968 ton avfall..

Mer an halften av den totala avfallsvolymen (58 %) styrdes
bort fran deponering till ateranvandning, materialatervinning
eller andra former av atervinning. Flera av Humble Groups
produktionsanlaggningar som genererar livsmedelsavfall har
etablerat system for dteranvandning, dar restmaterial
samlasin och omvandlas till djurfoder eller anvandsi
biogasproduktion. Under 2025 gick 22 % av koncernens
totala avfallsvolym till ateranvéndning, vilket speglar fortsatt
framstegiarbetet med att starka resurscirkulariteten.

Majoriteten av det avfall som genererasinom koncernen
klassificeras somicke-farligt och utgoér 97 % av den totala
avfallsvolymen. Denna kategoriomfattar papper, kartong,
plast, glas, metaller och organiskt avfall, sdsom
livsmedelsrester. Farligt avfall utgor cirka 3 % av den totala
volymen och bestar framst av elektronisk utrustning,
batterier, kemikalier, lampor, férg och olja.

(E5-5) RESURSUTFLODEN - AVFALL (TON)

Icke-farligt avfall omdirigerats fran bortskaffande

Ateranvandning
Materialdtervinning
Andra atervinningsatgarder
Icke-farligt avfall som gér till bortskaffande
Forbranning
Deponering
Andra bortskaffningsatgarder

Totalticke-farligtavfall

Farligt avfallomdirigerats fran bortskaffande
Ateranvandning
Materialdtervinning
Andra atervinningsatgarder

Farligt avfall som gér till bortskaffande
Forbranning
Deponering
Andra bortskaffningsatgarder

Totalt farligt avfall

Atervunnetavfall

Andel dtervunnet avfall (%)
Ej atervunnetavfall

Andel ej atervunnet avfall (%)

Totalt genererat avfall

2024
895
432
437
25
646
412
165
70
1541

916
58%
652
42%
1568
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- S1DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

(S1SBM-3) VASENTLIG INVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Humble Group hade totalt 1282 anstallda och 41icke-
anstallda under rapporteringsperioden, férdelade dver 17
lander. Arbetstagare inom Humble Groups dotterbolag
arbetarienrad olika roller och funktioner, fran tekniska och
manuella roller inom produktions- och
distributionsverksamhet till strategiska och administrativa
kontorsbaserade roller. Icke-anstallda utgér en mindre andel
av arbetsstyrkan och anvands strategiskt dar extern
kompetens behovs.

INVERKAN

Humble Group &r beroende av att attrahera, behalla och
stodja sin arbetsstyrka for att kunna genomforasin
affarsstrategi och skapa varde for sina intressenter. Tva
vasentliga inverkansomraden kopplade till den egna
arbetsstyrkan haridentifierat:

« Arbetsforhallanden: Enstor del av arbetsstyrkan utgors
av manuella arbetare (produktion- eller lagerpersonal),
vilket innebar ett starkt fokus pa arbetsmiljo, sakerhet
och vélbefinnande. Arbetstider kan &ven varalanga eller
ogynnsamma, sarskilt vid skiftarbete ellerinom
godstransporter.

» Likabehandling och lika méjligheter: Humble Group har
en underrepresentation av kvinnor i ledabefattningar,
vilket bidrar till och aterspeglasien kdnsrelaterad
I6neskillnad.

Humble Group identifierar inga anstallda som |6per
betydande risk for tvangsarbete eller barnarbete.

(S1-1) POLICYER FOR DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

Humble Group har ett flertal policyer for att hantera
identifierade inverkansomraden kopplade till
arbetsforhallanden och arbetsratt:

*  Uppférandekod (“The Humble Way”) beskriver
foretagets varderingar och férvantningar pa
arbetstagarna, inklusive krav pa integritet, respekt och
efterlevnad av lagar samt riktlinjer for en saker
arbetsmiljo.

+ Manskligarattigheter-policy baseras pa FN:s véagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Den
framijar lika méjligheter och innebar nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier baserat pa exempelvis
alder, kon, sexuell lAggning, funktionsnedsattning,
etnicitet, religion eller politisk asikt. Tvangsarbete,
barnarbete och manniskohandel ar forbjudna.

* HR-policy stodjer en séker och rattvis arbetsmiljo dar
arbetstagare rekryteras utifran varderingar och
kompetens. Policyn fréamjar mangfald och inkludering
samt konkurrenskraftiga ersattningar och férmaner.

»  Visselblasarpolicy (Speak Up) beskriver hur
arbetstagare, intressenter och externa parter kan
rapportera misstankt oegentlighet samt hur darenden
hanterasi enlighet med EU:s visselblasardirektiv
(2019/1937).

Policyernainnehaller i nuldget inga specifika ataganden
kopplade till inkludering av eller sarskilda &tgarder for
utsatta grupper.

(S1-2) RUTINER FOR KONTAKTER MED
ARBETSTAGARE OCH DERAS
FORETRADARE ANGAENDE INVERKAN

Humble Group arbetar for att integrera arbetstagarnas
behov och prioriteringari strategi och beslutsfattande.
Sedan 2024 anvénds en érlig arbetstagarundersékning fér
attinhdmta anonym feedback kring exempelvis motivation,
kompetensutveckling, ersattning och inkludering.
Resultatenanalyseras av koncernledningen och rapporteras
till styrelsen.

Vid behov fors dialog med externa
arbetstagarrepresentanter eller juridiska radgivare i
specifika arenden. Det finns dock ingen I6pande dialog med
arbetstagarrepresentanter utanfor hantering av enskilda fall.

Slutligen mojliggor visselblasarkanalen (Speak Up) en séker
och anonym kommunikationsvag mellan intressenter och
koncernledningen.

(S1-3) RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR
NEGATIV INVERKAN OCH KANALER
GENOM VILKA DE EGNA ARBETSTAGARNA
KAN UPPMARKSAMMA PROBLEM

Humble Group féljer EU:s visselblasardirektiv (2019/1937)
som tvingar féretag med mer an 50+ anstallda att
tillhandahalla en saker och konfidentiell kanal for
rapportering av oegentligheter. Speak Up-plattformen ar en
externdigital I6sning tillganglig via intranat och webbplats,
och kan anvéndas av bade nuvarande och tidigare
arbetstagare samt externa parter (t.ex.leverantorer och
kunder). Humble Groups visselblasarpolicy (Speak Up)
stodjer plattformen och beskriver nar och hur arenden kan
rapporteras. Kdnnedom om och fértroende for plattformen
mats for narvarande inte.

Inkomna drenden eskaleras till koncernledningen och/eller
styrelsen beroende pé drendets karaktéar. Arendenkan dven
rapporteras muntligt och registreras darefter i systemet.

Samtliga arendenloggas och fdljs upp centralt, men
anvandare av systemetinvolverasidagslagetintei
utvarderingen av dess effektivitet.

Humble Group har annuinte faststallt en standardiserad
process for att atgarda negativinverkan pa den egna
arbetsstyrkan.| nulaget ansvarar respektive dotterbolag for
att hantera sddana fall, som hittills hanterats individuellt.
Atgarder kan omfatta medicinsk behandling, férandrade
arbetsuppagifter eller ekonomisk kompensation.
Effektiviteten av dessa atgarder har annuinte utvarderats.

Hallbarhetfdrklaring
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(S1-4) ATGARDER AVSEENDE VASENTLIG
INVERKAN FOR DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN OCH STRATEGIER FOR
ATT MINSKA DE VASENTLIGA RISKERNA
OCHUTNYTTJADE VASENTLIGA
MOJLIGHETERNA VAD GALLER DEN
EGNA ARBETSKRAFTEN OCH DESSA
ATGARDERS ANDAMALENLIGHET

Mot bakgrund av Humble Groups decentraliserade struktur
och styrmodell forvantas koncernens bolag hantera
vésentliginverkan pa den egna arbetsstyrkan lokalt samt
fordelaresurserinomrespektive dotterbolag for att
sakerstalla framsteg mot koncernens standarder och mal.

Hanteringenav inverkan pa den egna arbetsstyrkan inom
respektive dotterbolag kan omfatta foljande atgarder:

* Introduktion for nyanstallda.

* Lopande utbildning for befintlig personal.

» Tillhandahallande av nédvandig skyddsutrustning.

« Tillhandahéllande av hygienrelaterad skyddsutrustning

* Regelbundnaberedskapsdvningar (t.ex. branddvningar).

*  Medicinsk utbildning (t.ex. forsta hjalpen) for utsedda
representanter.

+ Kontinuerlig forbattring av sékerhetsrutiner.

* Delningav basta praxis.

*  Omplacering av arbetstagare eller omdefinieringav
arbetsuppagifter for att minska aterkommande inverkan.

Vilka dtgarder som kravs faststalls vanligtvis av respektive
dotterbolag baserat pa befintliga rutiner, sarskilt avseende
arbetsplatsolyckor, samtledningens erfarenhet. Beroende
pa paverkan kan mer individuellt anpassade atgarder krévas
som avviker fran standardrutiner.| sddana fall ska avvikelsen
dokumenteras och motiveras. Resursallokering for att
hanterainverkan och genomféra dtgérder skerinom
respektive dotterbolag.

Humble Group AB ansvarar for att sakerstalla att adekvata
sékerhetsatgarderimplementerasi portféljpolagen genom
robusta styrnings- och rapporteringsprocesser samt genom
att tillhandahalla stéd vid behov. Koncernen harinte for
avsikt att centralisera hanteringenav arbetsstyrkans
inverkan, da lokal ledning anses mest relevant med hansyn

till varierande affarsmodeller och geografier. Pa
motsvarande satt har koncerneninte for avsikt att
centraliseraresursallokering, dd denna anses mest effektiv
pa dotterbolagsniva darinverkan och atgarder &r lokala eller
specialiserade.

INITIATIV FOR POSITIV INVERKAN

Humble Groups bolag erbjuder en rad initiativ och férmaner
for att framja en positiv arbetsmiljo. Dessa kan inkludera
friskvardsbidrag, privat sjuk- och/eller tandvardsforsakring
samt flexibla eller distansbaserade arbetsformer (dar
arbetsrollentillater).Humble Group AB uppmuntrar dven
dotterbolagen att organisera lokala volontarinsatser genom
initiativet Humble Gives Back. Varje arbetstagare har ratt till
en betald arbetsdag per ar for att bidra till lokala
samhallsprojekt eller valgorenhet.

Effektiviteten av dessa atgarder méats for narvarande inte,
men arbetstagare uppmuntras att lamna feedback genom
I6pande dialog med narmaste chef samti mer formella
sammanhang, sdsom arliga utvecklingssamtal.

(S1-5) MAL FOR HUR VASENTLIG NEGATIV
INVERKAN SKA HANTERAS, POSITIV
INVERKAN STARKAS OCH VASENTLIGA
RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Under 2024 faststallde Humble Group tva
koncerngemensamma mal for att hantera och félja upp
vésentlig negativinverkan pa den egna arbetsstyrkan samt
sakerstélla framsteginom dessa omraden.

Mal (2030): 60:40 kénsférdelning (man/kvinnor) i ledande
befattningar’

Status (2025): 66:34

Mal (2030): Noll arbetsplatsolyckor som maste registreras?
Status (2025): 32

' Ledande befattningar definieras som personeriseniora
eller exekutiva roller (eller motsvarande) med ansvar for att
leda verksamheten och fatta affarsbeslut.

2 Arbetsplatsolyckor som méaste registreras definieras som
olyckor som resulterati exempelvis medicinsk behandling
utdver enklare forsta hjélpen, franvaro fran arbetet,

begransad arbetsférmaga, omplacering, allvarlig skada eller
sjukdom, medvetsloshet eller dodsfall.

Arbetstagare och arbetstagarrepresentanter involverades
inte i faststéllandet av dessa mal. Daremot &r arbetsstyrkan
direktinvolveradiuppfdljningen genom rapportering.
Relevanta funktioner, sd&som HR-chefer, produktionsledare
och lagerchefer, bidrar till maluppfyllelse och identifierar
forbattringsomraden.

(51-6) UPPGIFTER OM FORETAGETS
ANSTALLDA

Humble Groups personaldata samlas in kvartalsvis fran
samtliga dotterbolag. Uppgifterna rapporteras som antal
anstallda (headcount) per den 31 december 2025. For

ytterligare information hanvisas till de finansiella rapporterna

sida 95.

Under 2025 lamnade 228 anstallda koncernen, vilket

motsvarar en personalomsattning om 18 %. Siffran inkluderar

uppsagningar till foljd av organisatoriska forandringar samt
sasongsanstallda som bade anstéllts och avslutat sin
anstalining under rapporteringsperioden (t.ex.
sommarpersonal).
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(S1-6) ANTAL ANSTALLDA PER KON (ANTAL PERSONER)

Kvinnor
Méan
Annan konstillnérighet/kon ej angivet

Totalt

(S1-6) ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM
(ANTAL PERSONER)

Kvinnor
Man
Annan konstillhérighet/kon ej angivet

Heltidsanstallda

Kvinnor
Man
Annan konstillhérighet/kon ej angivet

Deltidsanstallda

Totalt antal anstéllda (antal personer)

Kvinnor
Man
Annan konstillhérighet/kon ej angivet

Tillsvidareanstallda

Kvinnor
Man
Annan konstillhorighet/kon ej angivet

Tillfalligt anstéllda

Kvinnor
Man
Annan konstillhérighet/kon ej angivet

Behovsanstillda

Totalt

(S1-6) ANTAL ANSTALLDA PER LAND (ANTAL PERSONER)

Sverige
Storbritannien
Ovriga lander’

Totalt

2024
611 48%
651 52%
0 0%
1262 100%
2024
503 47%
563 53%
0 0%
1066 84%
104 53%
92 47%
0 0%
196 16%
1262 100%
557 47%
622 53%
0 0%
1179 93%
39 60%
26 40%
0 0%
65 5%
8 44%
10 56%
0 0%
18 1%
1262 100%
2024
723 57%
171 14%
368 29%
1262 100%

1 Ovriga lander avser de som ligger under grénsen pa 50 anstallda och representerar 10% av den totala arbetsstyrkan. Fér Humble

Group inkluderar detta Australien, Belarus, Kina, Danmark, Finland, Tyskland, Hongkong, Norge, Polen, Portugal, Sydafrika, Sy dkorea,

Spanien, USA och Vietnam.
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(S1-7) UPPGIFTER OM ARBETSTAGARE |
DEN EGNA ARBETSKRAFTEN SOM INTE AR
ANSTALLDA

Data fér Humble Groups icke-anstallda samlas ocksa in
direkt fran respektive dotterbolag pé kvartalsbasis.
Uppgifterna rapporteras som antal personer (headcount)
och avser situationen vid rapporteringsperiodens slut (31
december 2025).

Icke-anstallda utg6r en mindre andel av Humble Groups
totala arbetsstyrka och anvands vanligtvisi specialistroller
for att stodja specifika projekt eller operativa behov (t.ex.
inom finans, juridik eller teknik).

Se vidare informationi tabellen till hoger.

(S1-8) KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH
SOCIAL DIALOG

Under 2025 omfattades 53% av Humble Groups totalt antal
anstallda av kollektivavtal. Dettainkluderar 517 anstalldaii
Sverige (70 % av de anstalldai Sverige).

(S1-9) MANGFALLSINDIKATORER

Humble Group ser mangfald pa arbetsplatsen som en styrka
som ska uppmuntras och som ar central for att uppna
affarsresultat och drivainnovation. Humble Groups
uppférandekod beskriver koncernens dtagande att
rekrytera baserat pd kompetens och att erbjuda lika
mojligheter oavsett kon, alder, etnicitet eller bakgrund.

Humble Group féljer kontinuerligt upp mangfaldsrelaterade
nyckeltal fér att sékerstalla att vasentlig inverkan pa
arbetstagarnahanteras. Under 2024 faststallde styrelsen
ett mal for att folja upp konsférdelningen pa ledningsniva:

Mal (2030): 60:40 kénsférdelning (man/kvinnor) i ledande
befattningar*
Status (2025): 66:34

(S1-7) ICKE ANSTALLDA PER KONTRAKTSTYP

Egenforetagare
Bemanningspersonal

Totalt

(S1-9) KONSFORDELNING PA LEDNINGSNIVA
(ANTAL PERSONER)

Antal kvinnor pa ledningsniva
Antal méan pa ledningsniva
Antal med annan konstillhdrighet pa ledningsniva

Totalt

(S1-9) ALDERSFORDELNING BLAND ANSTALLDA
(ANTAL PERSONER)

Antal anstéllda under 30 &r
Antal anstéllda mellan 30-50 ar
Antal anstéllda 6ver 50 ar

Totalt

2024
38 67%
19 33%
57 100%

2024 Hallbarhetférklaring
55 36%
98 64%
0 0%
153 12%
-Samhallsansvarsinformation

2024
352 28%
652 52%
258 20%
1262 100%

Ledande befattningar definieras som personer iseniora eller
exekutivaroller (eller motsvarande) somingar i
organisationens hogsta ledningsniva och ansvarar for att
leda verksamheten och fatta affarsbeslut.

Resultaten for 2025 visar att 34 % av ledningspositionerna
innehas av kvinnor, vilket ar en minskning jamfort med 36 %
vid utgangen av 2024. Under 2025 omdefinierade ettav
Humble Groups dotterbolag sin ledningsgrupp for att battre
overensstamma med koncernens definition. Som en féljd av
dettaingéar de kvinnor som tidigare rapporteradesi
ledningsgruppeninte langre i dennakategori, vilket forklarar
minskningen jamfért med féregdende ar, trots att de
fortsatt ar heltidsanstalldainom bolaget.

(S1-10) TILLRACKLIGA LONER

Under 2025 erholl samtliga anstalldainom Humble Group en
tillracklig I6ni enlighet med tillampliga ldbnebenchmark och
nationell lagstiftning.
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(S1-14) MATT FOR ARBETSMILJO

Humble Group &r engagerati att sdkerstalla en god
arbetsmiljo och att arbetstagarna kanner sig tryggaisitt
dagliga arbete utanrisk for skada eller sjukdom.

Humble Groups HR-policy beskriver koncernens dtagande
att folja all relevant arbetsmiljo- och sakerhetslagstiftning i
de lander dar verksamheten bedrivs. For att uppna detta
arbetar koncernen med att identifiera och minimera
arbetsplatsrisker samt sakerstalla att alla arbetstagare har
tillgang till nddvandig utbildning och skyddsutrustning. VDi
respektive dotterbolag ansvarar for att dessa ataganden
uppfylls och att verksamheten lever upp till gallande
regelverk och krav.

Som ett uttryck for koncernens ambition att minimera dessa
risker faststallde styrelsen 2024 ett mal inom hélsa och
sakerhet:

Mal (2030): Noll arbetsplatsolyckor som maste registreras
Status (2025): 32

Under 2025 intraffade 32 arbetsplatsolyckor som
klassificerades som "maste registreras”. Exempel pa sddana
olyckor inkluderar:

»  Skador fran hander som fastnati maskiner.

»  Brannskador frdn kontakt med varmt vatten eller varm
deg.

»  Skador vid lyft, packning eller uppackning av lador.

*  Skador fran fallande féremal.

Humble Groups verksamheter arbetar aktivt med att
identifiera atgarder for att minska denna typ av olyckor
framover.

($1-15) MATT FOR BALANS MELLAN
ARBETE OCH FRITID

Samtliga anstalldainom Humble Group har ratt till
foraldraledigheti enlighet med tillamplig nationell
lagstiftning.

Under 2025 tog totalt 10 % av arbetstagarna ut
foraldraledighet, motsvarande 73 kvinnor och 54 man.

. ICKE- . ICKE-
ANSTALLDA ANSTALLDA ANSTALLDA ANSTALLDA

(S1-14) MATT FOR ARBETSMILJO 2024

Air_1de| egnq_anstéllda som omfattas av arbetsmiljdsysteminom 65% 88%

hélsa och sakerhet

Antal dodsfall orsakade av arbetsrelaterade skador och ohalsa 0 0

Antal arbetsrelaterade olyckor som maste registreras’ 27 1
Frekvens av arbetsrelaterade olyckor som méste registreras’ 18 47

Antal fall av arbetsrelaterad ohalsa som méste registreras’ 2 -

Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador eller 457 )

ohalsa

' Arbetsplatsolyckor som méaste registreras definieras internt som olyckor som har resulterat i ndgot av féljande: medicinsk
behandling utdver enklare forsta hjélpen, en eller flera dagars franvaro fran arbetet, begransad arbetsférmaga och/eller omplacering
till annanroll, diagnos av en allvarlig skada eller sjukdom, medvetsloshet eller dédsfall.

(S1-15) MATT FOR BALANS MELLAN ARBETE OCH FRITID

2024
Andel av de anstallda som har ratt till foraldraledighet 100%
Andel av de anstallda som har tagit ut foraldraledighet 12%
Kvinnor 16%
Man 9%
Ovriga/kén ej angivet 0%
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(S1-16) ERSATTNINGSMATT
(LONESKILLNADER OCH TOTAL
ERSATTNING)

Humble Groups koénsrelaterade |Idnegap, definierat som
skillnaden mellan genomsnittlig grundlén for man och
kvinnor, uppgick till 10 % under 2025.Kvoten for total arlig

ersattning uppgick till 29 under 2025. Héllbarhetf&irklaring
(S1-16) ERSATTNINGSMATT (LONESKILLNADER OCH TOTAL ERSATTNING) 2024

Léneskillnad mellan kvinnor och man’ 1%

/°—\r|ig total ersattningskvot? 27

'Loneklyfta mellan kdnen beraknas som ett genomsnitt av dotterbolagens mediangrundldn fér man respektive kvinnor. -Samhallsansvarsinformation

2Beraknat som kvoten mellan den totala ersattningen for respektive dotterbolags hégst betalda och Humble Group AB:s VD, samt
genomsnittlig medianersattning till 6vriga anstallda foér samtliga rapporterande enheter.

(S1-17) INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH
ALLVARLIG INVERKAN RELATERADE TILL
MANSKLIGA RATTIGHETER

Under rapporteringsperiodenrapporteradesinga fall av
diskriminering (inklusive trakasserier), vare sig direkt eller via
Humble Groups Speak Up-plattform
(visselblasarfunktion).Darfor utgick inga vasentliga boter
eller sanktioner under 2025 till foljd av overtradelser av
manskliga rattigheter kopplade till koncernens egen
arbetsstyrka.

(S1-17) INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIG INVERKAN RELATERADE TILL

MASNKLIGA RATTIGHETER 2024 )

Antalincidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 1 Ars-och
Antal klagomal som Idmnats in via kanaler for den egna arbetsstyrkan att rapportera oro 1 héllbarhetsredovisning
Antal klagomal som ldamnats in till nationellakontaktpunkter fér OECD fér multinationella féretag 0 A 7
Totalt belopp av vésentliga boter, sanktioner och skadestand till foljd av 6vertréadelse avseende N/A

sociala faktorer och manskliga rattigheter
Antal allvarliga manniskorattsincidenter kopplade till den egna arbetsstyrkan

Totalt belopp av béter, sanktioner och skadestand till foljd av manniskoréattsincidenter
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-~ S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

(S2 SBM-3) VASENTLIG INVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH
AFFARSMODELL

Humble Group har en omfattande global leverantorskedja
och ar medvetet om att vardekedjan kan ge upphov till bdde
positiva och negativa effekter for de arbetstagare som ingar
iden.Humble Group &r darfor medvetet om sitt ansvar att
hantera dessa paverkan och arbetar aktivt med att stérka sin
due diligence i leverantdrskedjan under de kommande aren.

INVERKAN
Humble Group kan ha potentiell negativinverkan pa
arbetstagare i vérdekedjan pa féljande satt:

» Bristande arbetsratt: till foljd av inkdp av révaror fran
lander sdsom Kina och Vietnam, dar arbetsrattsliga
skydd och foreningsfriheti vissa fall &r svagare aniandra
delar av varlden.

* Barnarbete och tvangsarbete: sarskilti lander dér ravaror
som kakao, nétter och palmolja produceras och skordas,
dar det finns risk for inslag av tvangsarbete.

« Osakraeller bristfalliga arbetsférhallanden: sarskilt inom
jordbruk, fysiskt arbete och transport, dar arbetstider
och arbetsmiljé kan vara ogynnsammaeller i vissa fall
osakra.

(52-1) POLICYER FOR ARBETSTAGARE |
VARDEKEDJAN

For att hantera potentiell negativinverkan har Humble
Group etablerat flera policyer och standarder. Dessa
inkluderar:

*  Humble Group har sedan 2022 varit anslutet till FN:s
Global Compact och atar sig att folja dess tio principer,
inklusive respekt for manskliga rattigheter och
arbetsratt.

+ Policy for ménskligarattigheter, som atar sig att
sakerstalla sékra, halsosamma och produktiva
arbetsplatser samt forbjuder tvangsarbete, barnarbete
och modern slaveri. Aven om policyn formellt géller

koncernens egna arbetstagare uppmuntrasleverantorer
och affarspartners att tilldmpa motsvarande principer.

*  Uppfoérandekod for leverantorer, som beskriver
koncernens dtagande att uppratthalla manskliga
rattigheter och arbetsstandarder samt uppmanar
leverantérer och underleverantorer att goéra detsamma.

IMPLEMENTERING AV POLICYER

Implementeringenav Humble Groups policyer ansvaras av
respektive dotterbolag. VD i varje bolag ansvarar for att
koncernens krav och dtaganden avseende skydd av
arbetstagare i vardekedjan kommuniceras och efterlevsi
verksamheten.

DIALOG MED LEVERANTORER

Humble Group anvander Worldfavor som plattform for
dialog med leverantoérer. Uppférandekoden for leverantorer
distribueras arligen via plattformen fér signering, och under
2025 hade over 100 leverantorer registrerat sig och
signerat.

FALL AV BRISTANDE EFTERLEVNAD OCH ATGARDER
Under 2025 rapporteradesinga 6vertradelser av
internationella standarder (sésom FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheteriarbetslivet eller
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag).

Humble Group har annuinte faststallt en koncerngemensam
process for atgarder vid dvertradelser som ror arbetstagare
i vardekedjan. Detta &r ett omrade somkoncernen aktivt
arbetar med att utveckla sa att Humble Group har processer
pa plats om en dvertradelse skulle uppsta.

(52-2) RUTINER FOR“KONTAKTER MED
ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
ANGAENDE INVERKAN

Per 2025 hade Humble Group annuinte etablerat en
process for direkt dialog med arbetstagare i vardekedjan for
attinformera ombeslut eller dtgarder for att hantera negativ
inverkan. Dialog med leverantoérer sker arligen genom
signering av uppférandekoden via Worldfavor, men direkt
dialog med arbetstagare eller deras representanter planeras

att utvecklas framover som en del av arbetet med due
diligenceileverantorskedjan.

(S2-3) RUTINER FOR ATT GOTTGORA FOR
NEGATIV INVERKAN OCH KANALER
GENOM VILKA ARBETSTAGARE |
VARDEKEDJAN KAN UPPMARKSAMMA
PROBLEM

Humble Group har annuinte faststallt en process for att
atgardanegativinverkan pa arbetstagare i vardekedjan. Per
2025 har inga saddana fall rapporterats, och en
koncerngemensam process for hantering och atgérder &r
under utveckling.

KANALERFOR ATT RAPPORTERA FARHAGOR

Humble Group har en visselblasarfunktion (Speak Up) som &r
tillgénglig for alla intressenteri vardekedjan. Plattformen ar
extern och saker, och kan nas via koncernensintranat och
webbplats. Den majliggor for nuvarande och tidigare
arbetstagare, arbetstagarei vardekedjan samt leverantérer
och kunder att rapportera misstankta overtradelser.

Arendenkan rapporteras anonymt eller med identifierbar
information och eskaleras beroende pa drendets karaktar till
relevant dotterbolag, koncernledning eller styrelse. Samtliga
arendenloggas och foljs upp genomrevisions- och
aktivitetsloggar for att mojliggéra central utvardering av
Speak Up-kanalens effektivitet. Humble Group involverar
dock for narvarande inte anvandare av plattformenidenna
utvardering.

ARBETSTAGARE| VARDEKEDJAN

Aven om visselblasarkanalen ar tillganglig for alla
intressenter, foljer Humble Group for narvarandeinte upp i
vilken utstrackning arbetstagare i vardekedjan kanner till
eller har fortroende for plattformen som kanal for att
rapporterafarhagor.
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SKYDD MOT REPRESSALIER

Humble Groups Speak Up-policy (visselblasning) skyddar
visselblasare fran repressalier. Alla rapporter, inklusive
eventuellidentifierbar information om visselblasaren,
behandlas konfidentiellt och i enlighet med tillamplig
lagstiftning. Humble Group atar sig att sékerstalla att
anstallda och andra som rapporterar inte utsatts for
trakasserier, repressalier eller negativa
anstéllningskonsekvenser, sdsom uppségning, degradering,
avstangning eller diskriminering avseende
anstallningsvillkor. Anstéllda och andra berdrda personer
som vidtar repressalier mot ndgon somigod tro har
rapporterat en handelse kan bli foremal for disciplinara
atgérder, inklusive uppsagning.

(S2-4) ATGARDER AVSEENDE VASENTLIG
INVERKAN FOR ARBETSTAGARE |
VARDEKEDJAN OCH STRATEGIER FOR ATT
HANTERA DE VASENTLIGA RISKERNA OCH
UTNYTTJA DE VASENTLIGA
MOJLIGHETERNA, VAD GALLER
ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN, OCH
DESSA ATGARDERS ANDAMALSENLIGHET

Humble Group har vasentlig inverkan och risker kopplade till
arbetstagare i vardekedjan, bdde uppstréms och
nedstroms, och har vidtagit inledande atgérder for att
minska dessa.

*  Humble Group har pabérjat kartlaggningen av sin
leverantérskedjai Worldfavor och anvander den digitala
plattformen for att interageramed vissa leverantérer.
Humble Groups uppférandekod for leverantorer
distribueras arligen for att sékerstalla att leverantorer ar
medvetna om koncernens forvantningar och standarder.
Digitala signaturer (“opt-in") begars for att sakerstalla att
leverantdrer aktivt har l&st, forstatt och atagit sig att
folja dessa standarder. Med tiden kommer Worldfavor
attimplementeras hos fler leverantorer och omfatta en
storre del av koncernens arbete med due diligencei
leverantorskedijan.

* VD:arnai Humble Groups dotterbolag arbetar enligt VD-
instruktioner som dokumenterar deras atagande och
ansvar att uppratthalla Humble Groups varderingar och
folja koncernens styrande dokument (policyer).

Humble Group har &annuinte foljt upp effektivitetenav dessa
atgérder. Handlingsplaner, atgérdsplaner och uppfélining av
effektivitet &r omraden som koncernen planerar att utveckla
under de kommande &reni takt med att arbetet med due
diligenceileverantorskedjan starks.

Resursallokeringen for att hantera koncernens potentiella
negativainverkan dvervakas for nérvarande av koncernens
hallbarhetsteam. | dagslaget &r denna begransad till
tidsresurser for arbetet med due diligence i
leverantdrskedjan samt en arlig budget fér Worldfavor-
avtalet.

(S2-5) MAL FOR HUR VASENTLIG NEGATIV
INVERKAN SKA HANTERAS, POSITIV
INVERKAN STARKAS OCH VASENTLIGA
RISKER OCH MOJLIGHETER HANTERAS

Humble Group har &nnu inte faststallt mal for att minska sin
potentiella negativainverkan pa arbetstagare i véardekedjan.
Diskussioner om mgjliga mal har férts internt och eventuella
mal som faststalls kommer att varai linje med relevanta
regulatoriska krav (t.ex. direktivet om tilloorlig aktsamhet i
féretagens hallbarhet — Corporate Sustainability Due
Diligence Directive).
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—» G1ANSVARSFULLT FORETAGANDE

(G11RO-1) BESKRIVNING AV
ARBETSGANGEN FOR ATT FASTSTALLA
OCH BEDOMA VASENTLIG INVERKAN,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Humble Groups inverkan och risker kopplade till ansvarsfullt
foretagande ar generellt relaterade till potentiella fall av
mutor eller korruption.

INVERKAN

Aven ominga fall av mutor eller korruption har rapporterats,
innebar Humble Groups omfattande leverantorskedja att
styrning langt uppstréms eller nedstroms ar svar. Sarskilt
kan fall av mutor eller korruption forekomma uppstromsi
vérdekedjan dar Humble Group képer in ravaror eller
handelsvaror franlander med hogre férekomst av mutor och
korruption.Beroende pa arten av sddana fall kan det fa
konsekvenser for jordbruksmetoder,
miljdpastaenden/certifieringar eller prissattning av ravaror.

FINANSIELLA RISKER & MOJLIGHETER

Eventuella fall av mutor och korruption i Humble Groups
vardekedja skulle innebara betydande finansiella risker till
foljd av héga regulatoriska boter och rattsliga kostnader.
Dessutom skulle sddana dvertradelser kunna leda till
avsevard skada pa koncernens anseende.

(G1-1) AFFARSETISKA POLICYER OCH
FORETAGSKULTUR

BEFINTLIGA POLICYER

Humble Group har ett antal policyer for att framja en positiv
foretagskultur:

*  Humble Groups uppférandekod (“The Humble Way"),
som galler for alla anstallda.

*  Humble Groups uppforandekod for leverantorer, som
tydliggor forvantningar pa leverantérers och
underleverantorers affarsbeteende.

*  Humble Groups HR-policy, som framjar en séker, rattvis
och positiv arbetsmiljo.

*  Humble Groups policy mot mutor och korruption, som

beskriver férvantat beteende for att undvika sddana
situationer.

*  Humble Groups miljopolicy, som beskriver koncernens
atagande att hantera miljopaverkan. Djurskydd namns
inte uttryckligen, men biologisk mangfald och skydd av
naturliga livsmiljoer omfattas.

*  Humble Groups Speak Up-policy (visselblasning), som
beskriver hur misstankta 6vertradelser rapporteras samt
koncernens dtagande om skydd mot repressalier och
darigenom fostra en positiv foretagskultur. Policyn och
verktyget foljer EU:s visselblasardirektiv (2019/1937).

ANSVARSFULLT FORETAGANDE | PRAKTIKEN

Humble Groups féretagskultur bygger pa fyra karnvarden:
innovation, entreprendrskap, passion och integritet. Dessa
introduceras vid onboarding och ska genomsyra
affarsbeteendet.

Dotterbolagen forvantas sakerstalla att arbetstagare eller
funktioner med forhojd risk fér mutor, korruption eller andra
overtradelser far relevant utbildning och resurser for att
minska dessarisker.

RISKUTSATTA FUNKTIONER

Humble Group har inte identifierat ndgra specifika
funktioner med vasentlig risk for korruption eller mutor. Om
sadana fall skulle uppsta kan de dock paverkainkdpschefer
eller salichefer som ansvarar for avtalsforhandlingar mellan
Humble Group och leverantorer uppstroms respektive B2B-
kunder nedstroms.

(G‘I-3)“FC.)REBYGGANDE ARBETE MOT, OCH
UPPTACKT AV, KORRUPTION OCHMUTOR

Humble Groups Speak Up-plattform (visselblasning) ar den
huvudsakliga processen for att rapportera och utreda fall
eller misstankar om mutor och korruption. Arenden
eskaleras till ansvarig handlaggare och 6vervakas av
koncernledningen och styrelsen.

Distribution av relevanta policyer samt utbildninginom
ansvarsfullt affarsbeteende och motverkande av mutor och
korruption ar varje dotterbolags VD:s ansvar. For nérvarande
finns ingen formell utbildning fran Humble Group for
koncernens administrativa eller styrande organinom detta
omréade.

(G1-4) BEKRAFTADE FALL AV KORRUPTION
OCHMUTOR

Under 2025 hade Humble Group inga kédnda incidenter av
mutor eller korruption.
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> BILAGA

RAPPORTERANDE ENHETER

Dennatabell presenterar de enheter som ingari Humbles
hallbarhetsforklaring for 2025. Hallbarhetsforklaring
omfattar Humble Groups huvudkontor och dotterbolag med
operativ verksamhet, till skillnad fran den finansiella
rapporteringen som inkluderar samtliga juridiska enheter,
aven de utan anstallda eller fysiska anlaggningar.

FORETAGSNAMN HUVUDKONTORETS PLACERING VERKSAMHET
Amazing Food AB Bjuv, Sverige Produktion
Amber House Lewes, Storbritannien Lager
AmerpharmaSP.z o.0. Lublin, Polen Produktion
Bars Production Australia Prestons, Australien Produktion
Bars Production Sweden Grabo, Sverige Produktion
Beson Gross AB Varberg, Sverige Lager
Body Science Australia Burleigh Heads, Australien Kontor
BSC Europe AB Stockholm, Sverige Kontor
Carls-Bergh Pharma AB Gothenburg, Sverige Produktion
Delsbo Candles AB Delsbo, Sverige Produktion
Ewalco AB MolIndal, Sverige Kontor
Ewalco Production AB Hoéganas, Sverige Produktion
Fancystage Trofa, Portugal Produktion
Fitnessgrossisten AS Kristiansand, Norge Lager
Franssons Konfektyrer AB Granna, Sverige Produktion
Golden Athlete AB Stockholm, Sverige Kontor
Grahns Konfektyr AB Skovde, Sverige Produktion
Green Sales Distribution AB Hallsberg, Sverige Kontor
Grenna Konfektyrer AB Jonkoping, Sverige Produktion
Hatten AB Stockholm, Sverige Kontor
Humble Group Head Office Stockholm, Sverige Kontor
Kryddhuset AB Ljung, Sverige Produktion
La Praline AB Boras, Sverige Produktion
Laboratério Francediet Lda (LEV Group) Aveiro, Portugal Produktion
Limitless Brands AB Stockholm, Sverige Kontor
Marabu Markenvertireb Gmbh Langenfeld, Tyskland Lager
Monday 2 Sunday AB (PANDY) Stockholm, Sverige Kontor
Natumin Pharma AB Habo, Sverige Produktion
Naty AB Stockholm, Sverige Kontor
Performance R.Us AB Stockholm, Sverige Stores
Privab AB Nassjo, Sverige Lager
Privab Trollhattan Trollhattan, Sverige Lager
Solent Global Ltd Christchurch, Storbritannien Kontor
Soya Oy Ekenas, Finland Produktion
Swedish Candy AB Stockholm, Sverige Kontor
Swedish Food Group AB (FCB) Staffanstorp, Sverige Lager
The Humble Co. Stockholm, Sverige Kontor
True Co.Aps Glostrup, Danmark Produktion
Vitalkost AS Barkaker, Norge Lager
Vitargo AB MolIndal, Sverige Kontor
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- GRANSKNINGSBERATTELSE FOR HALLBARHET

Till bolagsstamman i Humble Group AB, org.nr 556794-4797

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE
OVER HUMBLE GROUP AB:S
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

SLUTSATS

Vihar utfort en oversiktlig granskningav
hallbarhetsrapporten fér Humble Group AB for
rékenskapséaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan
31-77 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivsi
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporteninte, i allt vasentligt, &r upprattadi
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraveni ESRS,

* omdenprocess som foretaget har genomfort for att
identifierarapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdsom den beskrivsi hallbarhetsrapporten och

+ efterlevnaden avrapporteringskraveni EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vihar utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmarei avsnittet Revisorns
ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och
andamalsenligasom grund for var slutsats.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokumentinnehaller aven annaninformation an
héllbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-30, 80-129
och 134-137.Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andrainformation.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattarinte
dennainformation och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andrainformation.

| samband med var dversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervagaom
informationenivasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii dvrigtinhamtat under den dversiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att denandra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet att rapporteraidet
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréattatsi
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren beddmer nédvandig for att
uppratta hallbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet
om hallbarhetsrapporten &r uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f
§§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kréver att vi planerar och utfér vara granskningsatgéarder for
att uppna begransad sédkerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattadienlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for attinhdmta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sékerhet och den sékerhet som har
uppnatts ar darfor lagre &n for ett uppdrag dér uttalandet
gors medrimlig sékerhet. Detinnebar att det inte ar maojligt
for oss att skaffa oss en séddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Viar oberoende i férhéllande till Humble Group AB enligt
godrevisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérderinhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren upprattar hallbarhetsrapporteni
syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen bestéar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsatgérder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for attidentifiera
hallbarhetsinformation att rapporterainkluderade, men var
inte begransade till, foljande:

« Erhallaenforstaelse for processen genomatt:

»  Genomfdraforfragningar for att forsta kéllorna till
deninformation som anvands av foretagsledningen,
och

* Granska foretagetsinterna dokumentation av sin
process

* Utvardera omden information som erhallits fran vara
atgarder om den process somimplementerats av
foretaget 6verensstammer med beskrivningenav
processen pa sidorna 44-48i hallbarhetsrapporten
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Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten
inkluderade, men varinte begransadet till, foljande:

*  Genomforfragningar erhalla en allman férstaelse fér den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna och
informationssystemen som ar relevanta for
upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten

+ Utvardera ominformation som identifierats som
vasentliggenomden process som féretaget genomfort
for att identifierainnehalleti hallbarhetsrapporten ocksa
ingarihallbarhetsrapporten

» Utvardera omstrukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraveni ESRS

+  Genomforaforfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningarihdllbarhetsrapporten

« Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa
stickprov pa utvalda upplysningar i halloarhetsrapporten

»  Genomforfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har
anvants for att gora uppskattningar och ta fram
framatblickande informationi héllbarhetsrapporten ar
lampliga och tillampas konsekvent

Véra granskningsatgéarder avseende EU-taxonomin
inkluderade, men var inte begransadet till, foljande:

« Erhallaen forstdelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som omfattas av och ar
férenliga med EU-taxonomin och de motsvarande
upplysningarnaihéllbarhetsrapporten

+ Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer
overens med de finansiella rapporterna och tillhérande
noter

» Utvardera processer, dokumentation och bedémningar
av omfattning och férenlighet med ekonomiska
aktiviteter och tekniska granskningskriterierinom ramen
for EU-taxonomin

* Utvardera ompresentationen av
taxonomiupplysningarna ar forenlig med kraveni EU-
taxonomin

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framatblickande informationi enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstallande direktéren for
Humble Group AB férbereda framatblickande information
utifrén angivna antaganden om handelser som kan intraffai
framtiden och mdjliga framtida aktiviteter for foretaget.

Faktiska utfallkommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Stockholm den 31mars 2026
BDO Malardalen AB
Carl-Johan Kjellman Maria Loghmani

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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- KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not
Nettoomséattning 5
Aktiverat arbete foregen rékning

Ovriga rérelseintékter 6
Ravaroroch fornédenheter

Ovriga externa kostnader 7,30
Personalkostnader 8
Ovriga rorelsekostnader 9
Av- och nedskrivningar 14,15, 16
RORELSERESULTAT

Andelarav resultatet efter skatt fran intresseféretag och joint ventures 18
Finansiella intéakter 1"
Finansiella kostnader 1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Inkomstskatt 12
RESULTAT EFTER SKATT

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 13
Resultat per aktie efter utspdadning (SEK) 13

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, MSEK

RESULTAT EFTER SKATT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter

TOTALRESULTAT FOR ARET

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Summa

2024
7708

140
-5289
-1005
-834
-54
-312
361

13
-228
146

-37

109

109

109

0,25
0,25

2024
109

197
306

306

306
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> KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

MSEK Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kundrelationer

Varumarken

Mjukvara, Licenser & Domén

Goodwill

Summa immateriella tillgangar 14
Byggnaderoch mark 30
Maskineroch andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella tillgangar 15
Nyttjanderattstillgangar 16
Uppskjuten skattefordran 17
Innehaviintresseféretag och joint ventures 18
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19
Andra langfristiga fordringar 19
Summa finansiella tillgangar

Totala anlaggningstillgangar

Omsaéattningstillgangar

Varulager 20
Kundfordringar 21
Ovriga kortfristiga fordringar 22,30
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intakter 23
Likvida medel 24

Totala omséattningstillgangar

TOTALA TILLGANGAR

ERNCYVAVEN 31dec 2024

201
279
1732
16
3807
6 035
26

96

49

19

56
246
419
37
53

29
90
6 827

1160
599
136
152
432
2479
9306
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- KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL & SKULDER

MSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsreserv

Balanserat resultat 30
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 52
Innehav utan bestdmmande inflytande

Totalt eget kapital

Léngfristiga skulder

Réntebarande skulder 26
Villkorade tillaggsképeskilingar 28
Langfristig leasingskuld 16

Uppskjuten skatteskuld 17

Avsattningar 27
Ovriga langfristiga skulder 28
Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 26
Villkorade tillaggsképeskillingar 28
Kortfristig leasingskuld 16
Aktuella skatteskulder

Leverantdrsskulder 4

Ovriga kortfristiga skulder 28
Upplupna kostnaderoch forutbetalda intakter 29

Totala kortfristiga skulder

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER

LR IGEYA LN 31dec 2024

98
5058
380
-354
5182

5182

1406
24
357
439

193
2419

360
115

95

53

679
205
198
1705
9 306
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- KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat
Justering fér poster sominte ingarikassaflédet
Avskrivningar 14,15, 16
Ovriga poster 33
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital
Forandring varulager (6kning - / minskning +)

Férandring av kortfristiga fordringar (6kning - / minskning +)

Férandring av kortfristiga skulder (6kning +/ minskning - )

Summa foérandring rorelsekapital
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar 15
Avyttring av finansiella anldaggningstillgangar

Avyttring dotterféretag

Foérvarv av dotterforetag, forvarvad verksamhet + betald tillaggskdpeskilling 4

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Emissionslikvid

Emissions-, obligations- samt refinansieringskostnader

Mottagen rénta pa finansieringsverksamhet

Betald rénta fran finansieringsverksamhet

Upptagnalan

Aterbetalning av lan

Lan till joint venture

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan
Valutakursdifferensilikvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2024

361

312
-79
-77
517
-210
-77
55
-232
285

-34
-105
53

112
-310
-284

-6

- 144
799
-529
-4
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> KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Omraknings- Balanserat bestammande Totalt eget
MS EK Not Aktiekapital kapital reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 1januari 2024, enligt faststédlld balansrakning 98 5027 183 -439 4869 0 4869
Rattelse av fel 30 -24 -24 -24
Justerad ingaende balans 1januari, 2024 98 5027 183 -463 4 845 4 845
Periodens resultat 30 109 109 0 109
Ovrigt totalresultat 197 197 197
Totalresultat for perioden 0 0 197 109 306 0 306
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission 1 29 29 29
Transaktionskostnader 0 0
Aterkép av aktier 0 0
Incitamentsprogram 2 2 2
Férvarv avinnehav utan bestimmande inflytande 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 1 31 0 0 31 0 31
Utgaende balans 31december 2024 98 5058 380 -354 5182 0 5182

Ingdende balans 1januari 2025

Periodens resultat
Ovrigt totalresultat
Totalresultat for perioden

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Nyemission

Transaktionskostnader

Aterkép av aktier

Incitamentsprogram

Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande

Summa transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utgaende balans 31december 2025
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-> NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

NOT 1- ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget Humble
Group AB, organisationsnummer 556794-4797 samt dess
dotterbolag. Humble Group AB ar ett moderbolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm med adress Ingmar Bergmans
gata 2,114 34 Stockholm.

Humble ar en ung, dynamisk och nydanande FMCG-koncern
som levererar produkter som &r battre bade fér manniskan
och fér planeten. Koncernen bestar av flera
verksamhetsbolag som verkar inom snabbvaxande segment
sadsom sockerreduktion, funktionell mat samt hallbar skonhet
och halsa.

Styrelsen har den 31 mars 2026 godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande.

NOT 2 - KONCERNENS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Humble beskriver de mest vasentliga
redovisningsprinciperna i anslutning till varje not i syfte att ge
en 6kad forstaelse av respektive redovisningsomrade.
Koncernen fokuserar péa att beskriva de redovisningsval som
koncernen har gjortinom ramen for gallande IFRS®
Redovisningsstandarder och undviker att upprepa
paragraftext frdn standarden, om koncernen inte anser det
vara sarskilt viktigt for forstaelsen av notens innehall. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ér,
ominte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
/&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s& som de antagits av
EU.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med IFRS
Redovisningsstandarder kréver anvandning av en del viktiga
uppskattningar fér redovisningsandamal. Vidare krévs att

ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller
saddana omraden dar antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen angesiNot 3
Vasentliga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal.

Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget
(Humble Group AB) och dess dotterbolag dver vilka
moderbolaget innehar bestéammande inflytande.
Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar de
finansiella tillgéngar och skulder som &r varderade till verkligt
varde.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestammande inflytande och ags till 100 % (enbart ett bolag
ags till 78%). Det bestammande inflytandet styrs helt av
agarandelar. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Intresseforetag och joint ventures

Intressefdretag ar foretag vilka Humble har ett betydande
inflytande &ver. En stark indikation pa sddant inflytande &r néar
koncernens innehav &r mer an 20 % men mindre an 50 % av
rostvardet. Innehavet i Snacksmack AB klassificeras som ett
intressefdretag. Joint venture ar foretag vilka Humble har ett
gemensamt bestdmmande inflytande tillsammans med en
eller flera externa parter. Gemensam kontroll foreligger
endast nar beslut om relevant verksamhet kraver ett enhalligt
samtycke fran de parter som delar kontroll. Innehavet i
Amerpharma klassificeras som ett joint venture. Innehav i
intressefdretag och joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Innehav utan bestammande inflytande

Agare med ett innehav utan bestammande inflytande har ett
begransat dgande av aktier och rostandel i ett dotterbolag
och darmed aven en begransad ratt till dotterbolagets egna
kapital. Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
separat i koncernens resultatrakning, rapport dver
totalresultat, rapport over forandring i eget kapital och
balansrakning. Humble Hatten AB &r Humbles enda icke
helagda dotterbolag och agare med innehav utan
bestammande inflytande innehar 22,4 % agande i bolaget.

KONCERNREDOVISNING

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser féregaende ar.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika
enheternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta. Valutakursvinster och -
forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel redovisas i
rapporten over totalresultat som finansiella intakter eller
finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och —
férluster redovisas i posterna Ovriga rérelsekostnader
respektive Ovriga rorelseintakter i rapporten dver
totalresultat.

INFORANDE OCH EFFEKTER AV NYA OCH REVIDERADE
IFRS REDOVISNINGSSTANDARDER SOM TRADER | KRAFT
2025

Under rakenskapséaret 2025 har inga nya eller &ndrade IFRS-
standarder eller tolkningsuttalanden som tratt i kraft haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ
TILLAMPAS AV KONCERNEN

Ett antal andringar av standarder trader i kraft for
rékenskapsar som borjar den 1januari 2026 eller senare och
har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Med undantag for IFRS 18 bedémer koncernen att
dessa andringar inte kommer att ha ndgon vasentlig effekt pa
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de finansiella rapporterna. IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements ersatter IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. IFRS 18 faststéller nya krav pa hur
finansiella rapporter presenteras, med sarskilt fokus pa:

. Resultatrékningen: Krav pa vissa obligatoriska
delsummor infors sdsom rérelseresultat. Intdkter och
kostnader kommer i resultatrakningen att klassificeras i
fem kategorier: rorelsen (operating), finansiering,
investering, inkomstskatt och avvecklad verksamhet

. Aggregering och uppdelning av information, inklusive
inférandet av 6vergripande principer for hur information
boraggregeras och delas upp i de finansiella
rapporterna.

. Upplysningar om nyckeltal ("Managment Defined
Performed Measures - MPMs”) ska lamnas i en enda not,
med avstamningar till narmaste IFRS-kompatibla
delsumma.

. IFRS 18 trader i kraft for redovisningsperioder som borjar
den 1januari 2027 eller senare med tidigare tillampning
tilldten. Foretag kommer att behdva rakna om
jamforelseperioder.

. Vad galler IFRS 18 har koncernen annu inte utvarderat
dess effekt pa koncernens finansiella rapportering. IFRS
18 kommer inte ha ndgon paverkan pa redovisning och
vardering av koncernens transaktioner utan endast
paverka koncernens utformning och presentation av de
finansiella rapporterna inklusive de finansiella
rékningarna och noter. IFRS 18 kan &ven komma att
paverka de nyckeltal som presenteras och hur de
beraknas.

NOT 3- VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamal som
foljer av dessa kommer, per definition, sallan att motsvara det
faktiska resultatet. De uppskattningar och bedémningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar av
redovisade varden av tillgangar och skulder under kommande
rakenskapsar behandlas i avsnittet "Vasentliga bedémningar”
nedan. Andra uppskattningar och bedémningar som
koncernen gjort nar den har tillampat koncernens
redovisningsprinciper i samband med upprattandet av

&rsredovisningen anges under avsnittet "Ovriga
beddmningar”.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Betydande antagande for nedskrivning av gooawill,
varumarken och ovriga immateriella tillgangar

Koncernen undersoker varje ar om det finns behov av
nedskrivning av goodwill, varumarken och 6vriga immateriella
tillgéngar enligt redovisningsprinciper som beskrivs i Not 14
Immateriella tillgangar. Atervinningsvarde for
kassagenererande enheter (CGU, eng. Cash generating unit)
faststalls genom berakning av nyttjandevardet, vilket kraver
att vissa antaganden gors. Humble utfor nedskrivningstest pa
segmentniva eftersom dessa anses vara den lagsta
kassagenererande enheten dar ledningen dvervakar den
finansiella utvecklingen.

Berakningarna baseras pa kassaflddesprognoser baserade
pa budgetar faststallda av ledningen och godkanda av
styrelsen for de kommande fem aren. Kassafloden ar
nuvardesberaknade med en vagd genomsnittlig
kapitalkostnad for 2025 pa 10,46 % (9,16). Kassafléden efter
femarsperioden extrapoleras med en langsiktig tillvaxttakt pa
2 %. Utgangspunkten till den anvanda tillvaxttakten
overensstammer med branschprognoser for varje CGU:s
respektive bransch. Fér mer information, se Not 14
Immateriella tillgangar.

OVRIGA BEDOMNINGAR

Villkorad kopeskilling

Enligt 6verenskommelse om villkorad képeskilling i samband
med forvarvet ska koncernen betala tillaggskopeskilling och
anstalliningsrelaterad ersattning givet att vissa vasentliga
finansiella mal uppfylls. De finansiella malen &r vanligtvis
relaterade till det forvarvade dotterbolagets framtida EBITDA
eller EBIT. Det verkliga vardet av avtalet om villkorad
kopeskilling baseras pa ledningens bedémning av vad som
sannolikt kommer att betalas givet villkoreni
aktiebverlatelseavtalet. Skulder for tillaggskopeskillingar
omvérderas varje period baserat pa faktiskt utfall for
respektive dotterbolag och omvarderingen redovisas i
resultatet. Humble genomfor en initial bedomning av den
villkorade kopeskillingens forvantade framtida utfall, som vid
det forsta redovisningstillfallet historiskt har uppgatt till
mellan 70-80 % av den maximala verenskomna villkorade
kopeskillingen som kan kommma att betalas ut. Det nominella
beloppet av den kortfristiga delen av tillaggskopeskillingarna

uppgar pa balansdagen till 19 MSEK och bedéms med mycket
hdg sannolikhet vara det faktiska utfallet under kommande
rékenskapsar. Det nominella beloppet pa den langfristiga
delen uppgar till 10 MSEK pa balansdagen. Om bedémningen
skulle andras +/-10 %, kan det komma att ge en resultateffekt
pa +/-1MSEK, varpa koncernen gér bedémning att det inte
foreligger nagon risk att bedémningen har en vasentlig
paverkan pa kommande rakenskapsar. For mer information,
se Not 4 Finansiell riskhantering.

Nyttiandeperioder for immateriella tillgangar

Humble har fleraimmateriella anlaggningstillgéngar upptagna
i balansrakningen som har en obestéambar nyttjandeperiod.
Tillgédngar som saknar en faststalld nyttjandeperiod utgdrs av
goodwill samt varumarken. Humbles nyttjanderatt till
koncernens varumarken samt immateriella rattigheter ar
obegransad och obestamd i tidsrymd. Humble utvarderar
I6pande respektive tillgadngs bestdende varde samt om det
finns ett behov av att faststalla en bestdmbar aterstdende
nyttjandeperiod for koncernens varumarken och immateriella
rattigheter.

Reserv for forvéntade kreditforluster

Kundfordringar uppgér till 564 MSEK. | en framatblickande
uppskattning av forvantade kreditforluster gor Humble
beddmningen att kreditrisken ar mycket ldg och dérmed gors
inte ndgon reserv enligt modellen fér férvantade
kreditforluster. Koncernen later varje dotterbolag géra sina
egna reserver vilket per bokslutsdagen uppgar till -7 MSEK
(-5). Se Not 21 Kundfordringar for information avseende
aldersanalys av kundfordringar och férandring av reserven for
kundférluster under aret.

Bedomning av leasingkontrakt med mdyjlighet till forldngning
Humble ar hyrestagare i hyresavtal bestdende av
kontorslokaler, fabriker, maskiner, bilar och kontorsmaterial.
Kontorslokalerna ar vanliga kontorslokaler belagna i
storstader dar tillgangen till liknande kontorslokaler bedoms
som god. Koncernen har inte haft nagra vasentliga
forbattringskostnader kopplade till ndgon av
kontorslokalerna. Kontrakten fér kontorslokalerna innehaller
en formell ratt for Humble att forlanga avtalet, ofta utformat
som att avtalet automatiskt férlangs med 12 manader ominte
koncernen véljer att séga upp avtalet 3-6 manader innan
avtalets slutdatum. Vid bedémningen av om det ar rimligt
sakert att koncernen kommer att utnyttja
forlangningsmojligheten, beaktar ledningen i férsta hand
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svarigheter med att ersatta en lokal och aterstdende tid innan
avtalet automatiskt forlangs. Sammantaget varierar
koncernens hyresperiod for kontorslokaler mellan 1-15 &r
med en genomsnittlig hyresperiod pa fyra ar. Ingen méjlighet
till férlangning har inkluderats for maskiner, bilar och
kontorsmaterial.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar uppgar till 41 MSEK (37), vilket
framst avser underskottsavdrag for Humble Group AB.
Underskottet har uppstatt under 2014 till 2025. Koncernen
har beddmt att underskottsavdragen kommer att kunna
anvandas mot framtida skattemassiga 6verskott.
Beddmningen baseras pa beslutad affarsplan och budget for
dotterbolaget, dar samtliga dotterbolag i koncernen
forvantas ge skattemassiga dverskott fran 2026 och framat.
Skatteunderskotten kan balanseras och har ingen forfallodag.

NOT 4 -FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker sdsom olika makro- och marknadsrisker,
omfattande valutarisker, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i
kassaflodet, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Malsattningen med koncernens finansverksamhet &r att

. sakerstalla att koncernen kan fullgora sina
betalningsataganden

. hantera finansiella risker

. sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering

. optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras till dvervagande del pa
dotterbolagsniva enligt policys som godkants av Humbles
ledning. Styrelsen tillhandahaller skriftliga principer for
overgripande riskhantering, samt policys som tacker specifika
omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning
av finansiella derivatinstrument och icke-derivata finansiella
instrument samt placering av dverskottslikviditet.
Koncernens finansiella stélining och resultat paverkas av olika
riskfaktorer som maste beaktas vid bedémningen av bolaget
och dess framtida resultat. Nedan beskrivs de primara risker
som beddms vara relevanta for koncernen.

a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker
som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende valutorna EUR, GBP och USD. Valutarisk uppstar
framfor allt fran omrakning av utléndska dotterbolags
resultat- och balansrékning till koncernens rapportvaluta som
ar SEK (omrakningsexponering). Koncernens policy for
narvarande innebar att omrakningsrisken avseende
nettoinvesteringar inte sakras.

Kénslighetsanalys - Omrakningsexponering

| foljande tabeller presenteras en analys 6ver hur koncernens
nettoomsattning och resultat 2025 respektive 2024, skulle ha
paverkats vid forandring av de valutor som paverkar
koncernens omséattning, EBIT samt Ovrigt totalresultat
(OCI)/Eget Kapital.

Uppskattad effekt pa:

OCIl/Eget

2025 % Omsattning EBIT
Starkare EUR 10
Svagare EUR -10
Starkare GBP 10
Svagare GBP  -10
Starkare USD 10
Svagare USD -10

Uppskattad effekt pa:

OCIl/Eget

2024 % Omsattning EBIT kapital

Starkare EUR 10 1% 1% 0%
Svagare EUR -10 -1% -1% 0%
Starkare GBP 10 2% 6% 2%
Svagare GBP  -10 -2% -6% -2%
Starkare USD 10 0% 0% 0%
SvagareUSD  -10 0% 0% 0%

Valutarisk uppstar dven fran kop och forséljning i en valuta
som inte motsvarar den funktionella valutan for féretaget
(transaktionsexponering). Humbles transaktionsexponering i
utlandsk valuta vid utgédngen av rapportperioden, uttryckt i
svenska kronor var foljande:

ENNCCYVAPEN 31dec 2024

Kundfordringar

EUR

GBP

UsD

Total utlandsk valuta

Leverantorsskulder ERICEY LN 31dec 2024
EUR
GBP
UsSD

Total utlandsk valuta

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

| foljande tabell presenteras analys 6ver den omraknade
rorelseresultatet om den svenska kronan hade
forsvagats/forstarkts med 10 % i forhallande till EUR, GBP och
USD med alla andra variabler konstanta, som en foljd av
vinster/forluster vid valutaomrakning av kundfordringar och
leverantorsskulder per balansdagen.

Leverantors-
skulder

Starkare EUR 10
Svagare EUR -10

Starkare GBP 10 0%
Svagare GBP -10 0%
StarkareUSD 10 -4%

Svagare USD -10

De ackumulerade valutakursvinsterna och -forlusterna som
redovisats iresultatréakningen var:

MSEK

Valutakursvinster och —forluster som
ingaridvriga intdkter och kostnader
Valutakursférluster pa upplaning i
utlandsk valuta somingarifinansiella
kostnader

Summa valutakursvinster och
—forluster som ingariresultat
fore skatt — netto

2024
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Humble arbetar standigt med att minimera
valutaexponeringen for storre kop genom valutavaxling och
vid behov kortsiktig valutasékring. Vid arets slut uppgick
sakringarna i koncernen till ej vasentliga belopp.

Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig
upplaning med rérlig rénta, som exponerar koncernen for
ranterisk avseende kassafloden. Koncernen sakrar inte sin
ranterisk avseende framtida kassafloden.

Koncernen har tva [6ptidslan pa sammanlagt 1332 MSEK:

. 82 MSEK, Idper med rorlig réanta (STIBOR 3m +
2,30 %)

. 1250 MSEK, I6per med rorlig ranta (STIBOR 3m +
2,50 %)

Kanslighetsanalys - rénterisk

Om rantorna pa upplaning per den 31 december 2025 varit 1
procentenhet hogre/lagre med alla andra variabler konstanta,
hade resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit +/-16
MSEK (14) lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av
hogre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

b) Kreditrisk
Kreditrisk uppkommer frémst fran likvida medel.

Kreditrisk hos kunder minskas genom kreditriskbedémningar,
upprattandet av kreditgranser i handelse av férsenade
betalningsataganden och genom avtalsvillkoren med
kunderna. Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker
avseende exponering mot enskilda kunder, sarskilda
branscher och/eller regioner. Under 2025 har det inte varit
nagra enskilda kunder som individuellt har statt for mer an

10 % av intékterna.

<12 man
Finansiella skulder, MSEK 2025
Réntebarande skulder 188
Villkorade kdpeskilingar 19
Ovriga skulder 187
Leasingskulder 133

Leverantdrsskulder 710
Summa 1237

Av koncernens finansiella tillgangar &r det kundfordringar som
ar inom ramen for nedskrivningsmodellen for forvantade
kreditforluster.

Kundfordringar

Koncernen tillampar den forenklade metoden for berakning
av forvantade kreditforluster for alla kundfordringar dar
reserven berdknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans
|optid. For att mata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa antal forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster &r baserade pa en period om tolv
manader fére den 31 december 2025 med motsvarande
historiska kreditforlusterna under samma period. De
historiska kreditforlusterna justeras sedan med hansyn till
nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan komma att paverka
kundernas mojlighet att betala fordran. | de fall dar koncernen
har mer information om kunderna an den statistiska modellen
avspeglar gor foretagsledningen ytterligare bedémningar for
just de kunderna. Historiskt sett har koncernen upplevt
obetydliga kreditforluster och anser darfor kreditrisken som
|&t. Baserat pa historiska data med mycket laga kreditforluster
tillsammans med en framatblickande bedémning har
koncernen inte gjort ndgon reserv enligt modellen for
kundférluster utan later i stéllet varje dotterbolag att gora sina
egnareserver.

Aldersférdelning fér koncernens kundfordringar presenteras i
Not 21 Kundfordringar. Kundfordringar och 6vriga fordringar
skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig férvantan om
aterbetalning. Bedomningarna gors individuellt i vart och ett
av fallen baserat pa indikatorer pa att det inte finns nagon
rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatorerna innefattar
bland annat att en galdenar inte foljer aterbetalningsplanen
fran koncernen. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
som Ovriga externa kostnader i rorelseresultatet.

1474

Efterfoljande aterbetalningar av belopp som tidigare har
skrivit ned vandes mot samma post.

c) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar
svarigheter att refinansiera koncernen, att finansiering inte
kan erhallas eller att den endast kan erhallas till 5kade
kostnader. Risken begransas genom att koncernen I6pande
utvarderar olika finansieringslosningar.

d) Likviditetsrisk

Likviditetrisk &r koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden till foljd av otillréckliga likvida
medel. Vid slutet av rapportperioden innehade koncernen 321
MSEK (432)ilikvida medel. Till foljd av verksamheteni
koncernen, behéver koncernen ha flexibel finansiering med
mojlighet till att utnyttja avtalade kreditlimiter.
Koncernledningen féljer rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och
likvida medel baserade pa forvantade kassafloden vilket
Overvakas pa koncernniva. Analyserna utférs normalt av de
rorelsedrivande foretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen upprattat. Darutover
innefattar koncernens policy for likviditetshantering att gora
prognoser for kassafloden i storre valutor och dvervaga den
niva av likvida medel som krévs for att uppna dessa, 6vervaka
kassaflédenas likviditetsnivaer mot interna och externa
regulatoriska krav och uppratthalla skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till
outnyttjade checkrakningskredit uppgaende till 123 MSEK
(31). Checkrakningskrediten kan utnyttjas vid vilken tidpunkt
som helst och avtalstiden for krediten I6per till juli 2027.
Checkrakningskrediterna kan utnyttjas nar som helst i SEK
och har vid utgédngen av rékenskapsaret en genomsnittlig
forfallotid pa 1ar (1).

Summa Redovisat varde
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Tillgdngen pa rorelsekapital for bolagets operativa
verksamhet och finansiering for att mota koncernens
investeringsbehov utgor en viktig del for att skapa en lonsam
och langsiktigt stark verksamhet. Humble har fér nérvarande
en bra dialog med investerare och banker for att hantera
dennarisk.

Loptidsilan

Humble har tva |6ptidslan pa totalt 1332 MSEK och en
revolverande kreditfacilitet pa totalt 425 MSEK. Lanen I6per
med en rorlig rantesats som baseras pa STIBOR 3M plus en
rantemarginal som &r beroende pa koncernens
skuldsattningsgrad. Vid periodens slut uppgick
rantemarginalen till 2,30 % respektive 2,50 %.
Rantebetalningar sker vanligen kvartalsvis eller vid utgadngen
av den 6ptid som foretagsledningen valt att for innevarande
ranteperiod. Amortering pa I16ptidslan A sker kvartalsvis med
41 MSEK till och med juli 2026. Datum for I6sen och
amortering av [6ptidslan B pa 1250 MSEK och ramen for den
revolverande kreditfaciliteten pa 450 MSEK &r juli 2027.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
itabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena
inklusive ranta. Framtida kassafloden i utlandsk valuta har
beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs som gallde
per balansdagen.

BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM VERKLIGT VARDE
De olika nivaerna i verkligt vérdehierarkin definieras enligt
foljande:

Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for

identiska tillgangar eller skulder.

Villkorad tillaggskopeskilling, MSEK

Finansiella instrument i nivé 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

Finansiella instrument iniva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till verkligt
varde via resultatrakningen avser andra langfristiga
vérdepappersinnehav. Dessa ar klassificerade somniva 1i
verkligt vardehierarkin.

Koncernens finansiella skulder som varderas till verkligt varde
via resultatrakningen avser villkorade tillaggskopeskillingar.
Dessa ar klassificerade som niva 3 i verkligt vardehierarkin.
Det har inte skett nagra dverféringar mellan nivaer under aret.

Upplysning om verkligt vérde pa Ioptidsian

Som beskrivet ovan i sektion a) stycke Ranterisk har
koncernen aven finansiella instrument i form av |6ptidslan.
Dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde somi allt
vasentligt motsvarar dess verkliga varde i balansrakningen.

Upplysning om verkligt vérde pa villkorad tilldggskopeskilling
Den totala villkorade tillaggskopeskillingen som ska betalas ar
iallmanhet betingad av betydande finansiella
resultatforbattringar, vilka vanligtvis mats till vissa
forutbestamda EBITDA-nivder som dotterbolaget ska uppna.
Typen av betalningar &r i allmanhet en fraga for Humble att
bestdmma, med en majoritet som ska betalas kontant men
kan ocksa i viss utstrackning betalas med nyemitterade aktier.
Att villkorade tillaggskopeskillingar till viss del kan betalas
med aktier reducerar koncernens framtida likvida utfldde och

2024

Ingaende balans 1januari

501

Forvarv
Utbetalningar

Verkligt vardeférandringar som redovisas 6verresultatrakning via rorelseintakter
Verkligt vardeférandringar somredovisas 6ver resultatrékning via rérelsekostnader

Rantekostnader
Valutakursdifferenser

-323
-90
25
30
-4

Utgaende balans 31december

139

har en potentiell positiv inverkan pa koncernens kassaflode
och langfristiga nettoskuld.

Mekaniken bakom de villkorade tillaggskopeskillingarna skiljer
sig &t mellan de olika férvarven och koncernens dtaganden
stracker sig ocksa 6ver en langre tidshorisont. Avsattningeni
koncernens balansrakning utgor en vardering av ledningens
basta bedomning av det forvantade framtida kassaflodet.
Denna beddmning gors pa dotterbolagsniva och omvarderas
regelbundet. De villkorade képeskillingarna redovisas till
verkligt varde och har diskonterats med en
diskonteringsranta pa 9,06 % (9,16). Moderbolaget har
majoriteten av koncernens alla redovisade villkorade
tillaggskopeskillingar. Humble gor beddomningen att det inte
foreligger nagra vasentliga skillnader mellan de olika
tillaggskopeskillingarnas berakningsmetod som skulle
motivera att tilldampa olika diskonteringsrantor for olika
dotterbolag. Detta utgér grunden till att samma réantesats har
applicerats for samtliga tillaggskopeskillingar per ar.

Indata vid vérdering till verkligt vérde i nivé 3 och
varderingsprocessen

Tillaggskopeskillingarna i koncernen har beraknats med
utgangspunkt i det nominella vardet av den basta
uppskattningen av det férvantade utfallet pa férvarvsdagen.
Uppskattningen har baserats pa ledningens bedémning om
vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoren i
aktiedverlatelseavtalet. Verkligt varde pa
tillaggskopeskillingarna har sedan beréknats baserat pa en
réntesats som motsvarar aterstdende 16ptid fram till
betalning vid varje rapporteringsdatum. Under 2025 har -7
MSEK (-30) i rantekostnader redovisats som
finansieringskostnader avseende kostnader relaterade till
villkorade képeskillingar.

Aterstaende I6ptid presenteras nedan.

Uppskattade
ataganden perar, Nominelit
MSEK belopp Nuvirde

2026
2027
2028

Totala villkorade
tillaggskopeskillingar 29
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HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att sékerstalla
koncernens langsiktiga finansiering och skapa férutsattningar
for fortsatt tillvaxt samtidigt som en stabil finansiell stallning
uppratthalls. En balanserad kapitalstruktur ska méjliggora
investeringar i varumarken, produktionskapacitet och
distribution samtidigt som avkastning till aktiedgarna
sakerstalls.

Koncernen definierar kapital som eget kapital samt
rantebarande nettoskuld. Kapitalstrukturen foljs framst
genom nyckeltalet nettoskuld i relation till justerad EBITDA.

Uppfdljning av kapitalstrukturen sker I6pande av
koncernledningen och rapporteras regelbundet till styrelsen.
Vid bedomning av kapitalstrukturen beaktas bland annat
koncernens kassaflodesgenerering, investeringsbehoy,
forvarvsmojligheter samt utdelningspolicy.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan
koncernen anpassa utdelningen till aktiedgarna, genomfora
nyemissioner, ta upp eller amortera rantebarande skulder
samt genomfdra avyttringar av tillgangar.

Koncernens finansieringsavtal innehaller sedvanliga
finansiella dtaganden kopplade till skuldsattningsgrad. Dessa
foljs upp kvartalsvis och samtliga villkor uppfylldes under
rékenskapsaret.

Minskningen av nettoskuldsattningsgraden under 2025 ar
framst hanforlig till refinansiering av koncernens
kreditfaciliteter.

NOT 5-SEGMENSTINFORMATION SAMT
UPPLYSNING OM NETTOOMSATTNING

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgors av
VD, som framst anvander justerat rorelseresultat fore
betalning av rantor och skatt samt av- och nedskrivningar
(Justerad EBITDA) i beddmningen av rorelsesegmentens
resultat. VD:n féljer inte upp segments tillgangar och skulder
for allokering av resurser eller bedémning av resultat.

SEGMENTSBESKRIVNING
Humble verkar inom fyra segment; Future Snacking,
Sustainable Care, Quality Nutrition och Nordic Distribution.

MSEK

ENNCCYVAPEN 31dec 2024

Rantebarande skuldertill kreditinstitut
Tillgangliga likvida medel
Skatteanstand

Finansiella tillgangar

1766
-432
252
-20

Rantebdrande nettoskuld

Tillaggskopeskilingar, netto

1566

129

Rantebdarande nettoskuld inklusive nuvarde av tillaggskopeskillingar

1695

R12 Justerad EBITDA proforma, exklusive leasing
Skuldséattning i relation till NIBD
Skuldsattning irelation till NIBD inkl tilaggskopeskillingar

Skuldsattning irelation till NIBD inkl nuvarde av tillaggskdpeskilingar, exkl valutakursdifferens

589
2,7x
2,9x
2,9x

Future Snacking bestéar av ett antal livsmedels- och
snacksvarumarken med hog innovationskraft och visionen att
tillhandahalla banbrytande, hdlsosammare och mer hallbara
godisprodukter, mat och snacks for den dagliga
konsumenten. Future Snacking omfattar dessutom olika
godis-, konfektyr- och snacksproducenter som tillverkar
hogkvalitativa produkter for koncernens olika varumarken.

Sustainable Care bestar av ett brett utbud av varuméarken,
distributérer och producenter av personlig vard- och
hushallsprodukter. Deras kategorier omfattar bland annat
hudvard, munvard, harvard och hygienprodukter. Foretageni
segmentet har atagit sig att mdta den vaxande efterfragan pa
hallbara och miljévanliga produkter och genom att gora det
bidra till en mer miljévanlig planet.

Quality Nutrition omfattar bade varumérken och tillverkare av
sportnutrition och ingredienser. Dessa dotterbolag agnar sig
at att tillhandahalla naringsprodukter och kosttillskott av
hoégsta kvalitet som ar utformade for att hjalpa bade idrottare
och vanliga konsumenter att 6ka prestanda och halsa i deras
dagliga liv.

Nordic Distribution omfattar ett natverk av grossister och
distributorer i Norden. Féretagen inom Nordic Distribution har
en djup forstaelse for lokala marknader och konsumenternas
preferenser. Genom att utnyttja styrkorna hos dessa lokala

partners kan Humble erbjuda ett omfattande utbud av FMCG-
produkter som tillgodoser de olika preferensernai Norden.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Humbles dotterbolag delas in i segment baserat pa deras
primara intéktsgenererande produktportfdlj eller
verksamhetsgren.

Det har inte forekommit ndgra sammanslagningar av olika
delsegment for redovisningsperioderna.

Ovrigtinnefattar moderbolagets verksamhet samt nagra fa
administrativa dotterbolag som ej har en direkt koppling till
ovriga rorelsedrivande verksamheten.

Humble har ett resultatorienterat fokus pa sina verksamheter
och féljer ej I6pande upp segmenten pa tillgdngar och skulder,
vilket &r anledningen till att endast resultatrakning
presenteras i tabeller nedan.

Jamforelsetalen december 2024 for Future Snacking idenna
Arsredovisning har rattats pa grund av en identifierad felaktig
beddmning av en fastighet i december 2024. Se mer i Not 30
Rattelse av fel.
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MSEK

Bruttoomsattning
Koncemintern férsalining

Nettoomséattning
Ravaroroch férnédenheter

Bruttovinst
Bruttovinstmarginal, %

EBITA

EBIT
Finansiella poster, netto

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER

dkk

Justering for jamforelsestdrande poster

Justerad EBITA
Justerad EBITA marginal
Justerad EBIT
Justerad EBIT marginal

Future Snacking*

2025
1279
- 117
1162
-614
548
47,2%

108

(-2
©

1082 2336
-107 -21
975 2 315 2409 1569 1536
-1522 -1105 -1053
483

'
-

-533 -1444
442 871 887 464
37,6% 36,8% 29,6% 314%

Sustainable Care

2025
2430 1621
-52

2025

(3]
~

220

122

Quality Nutrition

N
©

Nordic Distribution Ovrigt**

1594
-58

3050
-2388

21,7%

2025 m 2025 2025
67 8 365
.34 -67 -268
-2 181 0 -5 552

606 2 545 2419

21,7% 31,4% 314%

435

249
-183

67

*2024 harblivit rattat. Fér merinfo, se Not 30. **Ovrigt ar hanforligt till moderbolaget och mindre administrativa enheter. *** Se Not 10 fér mer information.

SEGMENTENS TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar utéver finansiella instrument och
uppskjuten skattefordran, férdelat pa tillgangens fysiska

placering. Det férekommer inte nagra enskilda

anlaggningstillgdngar som dverstiger 10 % av totala tillgadngar

for redovisningsperioderna.

Australien

Sverige

Storbritannien

Portugal

Danmark

Ovriga lander

Summa lander
Anlaggningstillgangarej
specificerade perland
Summa
anldaggningstillgangar

2024
391
3495
1582
665
373
194
6700

127

6 827

NETTOOMSATTNING

Humble har ett globalt forsaljningsnatverk dar den framsta
nettoomsattningen sker inom Europa och Storbritannien. |
tabellen presenteras fordelningen av nettoomsattningen per
verksamhetsland utifran férsaliningsbolagets lokalisering.
Ingen av vriga lander bidrar fristdende med mer anen

procent av totala nettoomsattningen.

Det férekommer inga enskilda kunder inom Humble vars

nettoomsattning 6verstiger 10 % av koncernens
nettoomsattning for redovisningsperioderna.

MSEK
Sverige
Storbritannien

Ovriga lander

Ovriga Norden

Australien

Total nettoomséttning

2024
3665
1413
1575
563
492
7708

§ Redovisningsprinciper
SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet ar indelad i féljande rérelsesegment:

Future Snacking
Sustainable Care
Quiality Nutrition
Nordic Distribution

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Koncernens hogste verkstallande beslutsfattaren utgors av
VD som ansvarar for allokering av resurser samt utvardering
av resultatnivan i rorelsesegmenten.

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetsfdrklaring

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse

Ovrigt

Ars-och
hallbarhetsredovisning
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intaktsstrommar bestar primart av forsaljining av
snabbrorliga konsumentprodukter i form av fardiga
handelsvaror sésom hélsosammare livsmedel i form av
konfektyr, snacks, bars, dryck och hogkvalitativa
sportnutritionsprodukter samt hygienartiklar, hem-och
hushallsprodukter med en hallbarhetsprofil. Koncernen
bedriver &ven férsaljning av ingredienser och dvriga ravaror.
Forsalining sker pa en global niva genom flera olika kanaler,
daribland till dagligvaruhandel, distributdrer och online.

Produktforsaljning till foretagskunder

Forsaljningen av produkter redovisas som en intékt vid den
tidpunkt da kontrollen av produkterna éverfors, vilket
generelltintraffar nar produkterna levereras till kunden
(aterforsaljare/distributdr). Humbles kunder har full
bestammanderatt over forsaljningskanalen och Humble
kontrollerar inte slutkonsumentpris utan detta aligger
Humbles kunder att faststalla. Det finns inte nagra ouppfyllda
ataganden som kan paverka kundens godkénnande av
produkterna. En fordran redovisas nar produkterna har
levererats, da detta ar den tidpunkt da ersattningen blir
ovillkorlig och forsaljningens transaktionsvillkor bedéms vara
uppfyllda (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska
ske).

Intékter fran avtal med kunder vérderas till det avtalsenliga
transaktionspris som aterspeglar den erséttning som
koncernen forvantar sig erhalla vid forsaljiningen av
produkterna, efter avdrag for moms och 6vriga
forsaljningsskatter. | samband med transaktionspriset
beaktar koncernen alla eventuella separata
transaktionsadtaganden som tillsammans utgor
transaktionspriset, samt effekter av variabel ersattning som
paverkar transaktionsbeloppet. Koncernens avtal innehaller
generellt satt enbart ett prestationsatagande som innebar
leverans av varor.

Frakt bedoms inte utgdra ett separat prestationsatagande
och redovisas darfor inte separat utan som en delav den
ordinarie produktférséljiningen. Leveransatagandet bedoms
uppfyllt nar produkterna har transporterats till
6verenskommen plats alternativt nar kunden har hamtat
produkterna for transport, riskerna for féraldrade eller
férkomna produkter har 6verforts till kunden och kunden har
antingen accepterat produkternaienlighet med avtalet, tiden

for invdndningar mot avtalet har gatt ut eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfylits.

Variabel ersattning inkluderar bland annat rabatter och
produktreturer och redovisas som avdrag fran intakterna
baserat pa de belopp som koncernen forvantar sig att erhalla.
Varken rabatter eller produktreturer utgér ndgon vésentlig del
av den totala ersattningen. Ingen vasentlig
finansieringskomponent bedoms foreligga vid
forséljiningstidpunkten da kredittiden &r 30-90 dagar, vilket
Sverensstammer med marknadspraxis. Aven om férlangda
betalningsvillkor kan férekomma undantagsvis, Gverstiger
betalningsvillkoren aldrig 12 manader och transaktionspriset
justeras darfor inte for effekter av betydande
finansieringskomponenter.

NOT 6 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Under 2024 redovisades en tillaggskopeskillling pa 11 MSEK
relaterat till ett av sale and lease back-avtalen inom gruppen.
Under 2025 gjordes bedémningen att tillaggskopeskillling ej
kommer att utfalla.

MS EK

NOT 7 - ERSATTNING TILL REVISORER

KSEK

BDO
Revisionsarvode
Andra revisionstjansteran
revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa erséattningar till
BDO

Ovriga revisionsbyraer
Revisionsarvode
Andra revisionstjansteran
revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa erséattningar till
ovriga revisionsbyraer

Valutakursvinster fran omvéardering av poster av rorelsekaraktar
Erhallna bidrag fran myndigheter

Verkligt vardeférandringar pa tillaggskodpeskilingar som redovisas till verkligt varde via resultatrakning

Intakt fastighetsforsaljning
Tillaggskopeskiling

Engangsersattning vid ingang av leasingavtal
Engangsersattning enligt avtal
Engangsersattning fran leverantor

Ovriga intakter

Summa ovriga rorelseintakter

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse
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NOT 8 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA M.M.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och
kompetens ar det viktigt att bolaget har ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje med vad som ar
marknadsmassigt for ledande befattningshavare inom olika
branscher. Ersattningen till de ledande befattningshavarna
bestar av faststéllda I6ner, kort- och langsiktiga rorliga
ersattningar, pensioner och andra sedvanliga férmaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig och aterspegla den anstalldes prestationer
och ansvar. Arsstamman beslutade att anta riktlinjer fér
ersattning tillledande befattningshavare.

PENSION

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets
resultat.

AVGANGSVEDERLAG

Tidigare VD Simon Petrén Iamnade bolaget den 2 oktober
2025. | samband med detta utgick ett avgangsvederlagom 3
MSEK, motsvarande 6 manadsléner i enlighet med
anstéliningsavtalet. Avgangsvederlaget redovisas som en
kostnad i posten personalkostnader under rékenskapsaret
2025. Per balansdagen fanns en kvarstaende skuld om 3
MSEK hanférlig till avgangsvederlaget.

Tillférordnad VD har ingen uppsagningstid. Mellan foretaget
och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig
uppsagningstid om 6 manader. Inga avtal om
avgangsvederlag finns for tillférordnad VD eller andra
ledande befattningshavare.

RORLIG ERSATTNING

For verkstallande direktoren baseras bonus for
rakenskapsaret 2025 delvis pa koncernens lénsamhet matt i
EBITA samt delvis pa individuella mal uppstallda av styrelsen.
Bonusbeloppet for 2025 motsvarade 3 % (47) av grundlonen.

Medelantal anstdllda med fordelning per
land

Australien
Danmark
Finland
Frankrike
Hong Kong
Kina
Norge
Portugal
Sverige
Spanien
Sydafrika
Sydkorea
Tyskland
UK

USA

Totalt

Koénsfordelning i koncernen for
styrelseledamoter och 6vriga ledande
befattningshavare

Styrelseledamoter
Verkstallande direktoroch évriga ledande
befattningshavare

Totalt

Ersattning till anstallda, MSEK

2025 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man Total
22 24 25 49
16 21 37
6 17 23
1 2 3
18 15 33
3 8 11
13 15 28
32 22 54
298 456 754
8 3 1
3 1 4
1 1 2
16 12 28
101 67 168
2 3 5
542 668 1210
31dec 2025 31dec 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man Total
2 4 6
0 5 5
2 9 1

Léneroch andra ersattningar

Sociala avgifter

Pensionskostnader - avgiftbestdmda planer
Avgangsvederlag

Total ersdttningar till anstéallda

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetsfdrklaring

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter
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2025 2024
Léneroch Léneroch
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-
Loner, ersdttningar och sociala avgifter, MSEK ersattningar avgifter kostnad ersattningar avgifter kostnad
Styrelseledaméter, VD och andra ledande befattningshavare 20 6 3 23 7 3
Ovriga anstallda 627 150 40 588 135 34
Totalt 646 157 44 611 142 37
Grundlon/ Fakturerat Rorlig Ovriga Pensions- Avgangs-

2025, KSEK Arvode arvode ersattning formaner* kostnad vederlag Totalt
Styrelse och Verkstéllande direktér

Dajana Mirborn, styrelseordférande 743 180 0 0 0 0 923

Henrik Patek, styrelseledamot 356 0 0 0 0 0 356

Ola Cronholm, styrelseledamot 431 0 0 0 0 0 431

PalBruu, styrelseledamot 285 1244 0 0 0 0 1529

Sara Berger, styrelseledamot 381 0 0 0 0 0 381

Noel Abdayem, styrelseledamot t.o.m. 2025- 10-02** 0 0 0 0 0 0 (1]

Simon Petrén, Verkstallande direktort.o.m. 2025- 10-02** 6060 0 192 76 1664 3030 11022

Noel Abdayem, Tillférordnad Verkstéllande direktor fr.o.m. 2025- 10-02 570 0 571 5 137 0 1283
Ovriga ledande befattningshavare*** 6 120 3132 568 403 1374 0 11597

27 522

*Avser formansbil samt engangsersattning forincitamentsprogramienlighet med beslut fran styrelse. **Ej berattigad till styrelsearvode ***Avser Johan Lennartsson, Noel Abdayem, Marcus Stenkil samt Kristoffer Zinn.

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
2024, KSEK Arvode ersittning formaner* kostnad Totalt
Styrelse och Verkstéllande direktér
Dajana Mirbomn, styrelseordférande 538 0 0 0 538
Henrik Patek, styrelseledamot 261 0 0 0 261
Ola Cronholm, styrelseledamot 307 0 0 0 307
PalBruu, styrelseledamot 286 0 0 0 286
Sara Berger, styrelseledamot 271 0 0 0 271
Noel Abdayem, styrelseledamot fr.o.m. 2024-05-22** 0 0 0 0 0
Simon Petrén, Verkstallande direktor 5320 2510 578 1450 9 858
Ovriga ledande befattningshavare* 9480 2415 1032 1151 14 078
Summa 16 462 4925 1610 2601 25598

*Avser formansbil samt engangsersattning for optionspremie i enlighet med beslut fran arsstamman 2024- 05- 22 **Ej berattigad till styrelsearvode ***AvserJohan Lennartsson, Noel Abdayem, Marcus Stenkil

samt Kristoffer Zinn. Av total ersattning uppgar 5 MSEK fakturerat arvode.

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse
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INCITAMENTSPROGRAM

Nedan foljer en sammanfattning av de optionsprogram som
aterfinns/aterfanns i koncernen under nagon av perioderna
som omfattas av arsredovisningen 2025.

Teckningsoptionsprogram

I koncernen fanns vid utgangen av rakenskapsaret tva
pagaende incitamentsprogram, serie 2023/2026 och serie
2024/2027. Serie 2022/2025 f6rfoll under rakenskapsaret.

Serie 2022/2025
Omfattades av 2 400 000 optioner varav 2 400 000
tilldelades. Under 2025 forfoll de tilldelade optionerna.

Serie 2023/2026

Omfattar totalt 4 100 000 optioner varav 4 100 000 har
tilldelats. Programmet omfattar 39 anstallda i koncernen och
intjaning sker successivt 6ver programmets I6ptid.
Teckningspremien fran betalning av optionerna uppgick till
0,25 SEK per option vilket redovisas direkt mot eget kapital.
Optionspremien har varderats till verkligt varde med hjalp av
Black & Scholes varderingsmodell. Under 2025 makulerades
287 500 optioner avseende tilldelade optioner tillavgdende
VD.

Serie 2024/2027

Omfattar totalt 6 000 000 optioner varav 6 000 000 har
tilldelats. Programmet omfattar 36 anstallda i koncernen och
intjaning sker successivt Gver programmets I6ptid.
Teckningspremien fran betalning av optionerna uppgick till
0,27 SEK per option vilket redovisas direkt mot eget kapital.
Optionspremien har varderats till verkligt varde med hjalp av
Black & Scholes varderingsmodell. Koncernen har under 2024
en kostnad pa 2 MSEK relaterat till serien pa grund av att
bolaget har valt att via kontant utbetalning kompensera
anstallda for att delvis betala premien. Under 2025
makulerades 904 167 optioner avseende tilldelade optioner
till avgaende VD.

Tilldelade teckningsoptioner serie 2022/2025

Per 1januari
Tilldelade
Forverkade
Inlésta
Forfallna

Utestaende per 31december

Inlésningsbara per 31december

Tilldelade teckningsoptioner serie 2023/2026

Per 1januari
Tilldelade
Forverkade
Inlésta
Forfallna

Utestaende per 31december

Inlésningsbara per 31december

Tilldelade teckningsoptioner serie 2024/2027

Per1januari
Tilldelade
Forverkade
Inlésta
Forfallna

Utestaende per31december

Inlésningsbara per 31december

Tilldelade C-aktier serie 2025/2028

Per1januari
Tilldelade
Forverkade
Inlésta
Forfallna

Utestaende per 31december

Inlésningsbara per 31 december

3812 500
0

2025
6000000
0
-904 167
0
0
5095833

3467 476
0

2024
2400000
0
0
0
0
2400000
0

2024
4100000
0
0
0
0
4100 000
0

2024
0
6000000
0
0
0
6 000 000
0

2024
0
0
0
0
0
0
0

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
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C-aktiebaserat incitamentsprogram
I koncernen fanns vid utgangen av rakenskapsaret ett
pagaende C-aktiebaserat incitamentsprogram.

C aktier-2025

Omfattar totalt 3 467 476 troskelaktier. Programmet omfattar
48 anstallda i koncernen och intjaningen sker successivt dver
programmets I0ptid. Priset per troskelaktie uppgick till 0,60
SEK vilket redovisas direkt mot eget kapital. Priset per
troskelaktie har varderats till verkligt varde med hjélp av Black
& Scholes varderingsmodell. Koncernen har under 2025 en
total kostnad pa 2 MSEK relaterat till serien pa grund av att
bolaget har valt att via kontant utbetalning kompensera
anstallda for att delvis betala premien.

Verkligt vérde pa tilldelade teckningsoptioner och C-aktier
Teckningsoptioner och C-aktier har forvarvats till
marknadsvarde under 2023, 2024 och 2025. Marknadsvardet
for optionerna och C-aktierna har beraknats enligt Black &
Scholes varderingsmodell. Ingen av programmen har inte
belastat koncernen med nagra kostnader da en
marknadsmassig premie har betalats in av deltagarna. Utifran
analys av den historiska volatiliteten for foretagets och
j@mforbara foretags borskurs, har den forvantade volatiliteten
under optionernas och C-aktiernas [0ptid beddmts till 32 %
(28).

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa den
historiska volatiliteten (baserat pa kvarstaende 16ptid pa
optionen), justerat for de forvantade forandringarna i framtida
volatilitet till foljd av tillganglig offentlig information. Indatai
modellen for optioner som tilldelats presenteras i tabell till
hoger.

§ Redovisningsprinciper

INCITAMENTSPROGRAM

Koncernen har teckningsoptionsprogram och C-aktiebaserat
incitamentsprogram. De anstallda som ingér i programmen
betalar en premie som motsvarar verkligt varde beraknat med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell for
optionerna och aktierna for det datum nar de tilldelats. Ratten
till nyttjande ar villkorade av fortsatt anstallning dver
programmets Ioptid. De program som I6per i koncernen
redovisas som en okning i eget kapital och likvida medeli
samband med deltagarens teckning och betalning av
optionspremien.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten dver
totalresultat nar de forfaller till betalning.

Antal utestaende aktieoptioner per forfallodatum

Forfallodag EENCYAVEN 31dec 2024

Tilldelningstidpunkt
Teckningsoptioner serie 2022/2025
2022-05-25
Teckningsoptioner serie 2023/2026
2023-06-05
Teckningsoptioner serie 2024/2027
2024-06-20

C- aktier serie 2025/2028
2025-07-27

Totalt

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende
teckningsoptioneroch C-aktier vid slutet av perioden

Losenpris

Tilldelningsdatum

Forfallodatum

Aktiepris pa tilldelningsdagen

Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs
Férvantad direktavkastning

Riskfriranta

NOT 9 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK

Valutakursforluster fran omvardering av poster av rorelsekaraktar
Verkligt vardeférandringar pa tillaggskopeskilingar som redovisas till verkligt varde via resultatrakning

Ovriga rérelsekostnader

Summa oOvriga rorelsekostnader

Finansiella rapporter
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NOT 10 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

Humble redovisar poster som paverkar jgmforbarheten med
EBITDA for att visualisera jamforbara siffror som ar justerade
for de poster som férekommer i historiska siffror av olika
anledningar. Jamforelsestorande poster avser huvudsakligen
foljande:

. Forvarvsrelaterade kostnader omfattar externa
kostnader till foljd av juridiska och finansiella radgivare,
externa konsultforetag och olika expertis inom
detaljfragor under due diligence-processen. Den
anskaffningsrelaterade kostnaden redovisas under
Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

. Omvardering av villkorade képeskillingar redovisas som
Ovriga rérelseintakter eller Ovriga rorelsekostnader nar
den uppdaterade bedémningen ar gjord. Villkorade
kopeskillingar omvéarderas ofta baserat pa ledningens
basta uppskattning av forvantade framtida kontant- eller
aktiebetalningar.

2025, MSEK

Anstallningsrelaterad ersattning avser dvervagandeni
aktiekopsavtalen att saljarna har ratt till kontantbonus
om de kvarstar i tjanst efter att transaktionen har
slutforts. Dessa poster har en negativ kassaeffekt nar de
betalas och effekten redovisas som en personalkostnad
iresultatrakningen dver den tid som intjaningen av
ersattningen sker.

Viten avser den deli aktiekdpsavtalen mellan Humble
och séljaren som séljaren ska aterbetala av erlagd
kopeskilling till Humble om de ldmnar sina tjanster efter
transaktionen. Sadan risk minskas med pafdljder av
viten. Om saljaren forblir i tjanst under den
overenskomna avtalstiden, har denna post ingen
kassaflodeseffekt. Den del av kdpeskilingen som ska
aterbetalas om séljaren [dmnar sin tjanst utgor en
separat transaktion i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder och ska dédrmed inte ingd som
en del av képeskilingen for forvarvad verksamhet. |
stallet redovisas denna del som en personalkostnad och
redovisas Over tid med att tjansterna levereras.

Future Sustainable
Care

Snacking

EBIT

Forvarvsrelaterade kostnaderoch intékter

Omvardering av redovisning av villkorade tillaggskdpeskillingar
Anstaliningsrelaterad ersattning samt viten
Omstruktureringskostnader

Effektiviseringsprogram

Tidigare VD

Ovrigt

Totala justeringposter

Justerad EBIT

EBIT

Aterlaggning av avskrivningar av materiella- och nyttjanderattstillgangar

EBITDA
Justerad EBITDA

EBIT
Aterlaggning av avskrivningar avimmateriella tillgangar

EBITA
Justerad EBITA

. Omstruktureringskostnader avser primart kostnader
relaterade till genomfodrda integrationer inom koncernen
och kostnadseffektiviseringar om 10 MSEK, vilka var
beslutade innan effektiviseringsprogrammet.
Lonekostnader for personal under pagaende
omstruktureringar uppgick till 15 MSEK.

. Effektiviseringsprogrammet (initierades den 29
september 2026) avser personalkostnader om -29 rapport
MSEK och 6vriga kostnader om -11 MSEK.

. Kostnader for tidigare VD avser [6n samt
avgangsvederlag.

. Ovriga kostnader avser till stérsta del kostnader
relaterade till skadade artiklar pa 10 MSEK.

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-

Hallbarhetsfdrklaring

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper

Den huvudsakliga justeringsposten under aret var relaterad till
och noter

effektiviseringsprogrammet pa 39 MSEK (0),
omstruktureringskostnader pa -25 MSEK (-25)

anstallningsrelaterad ersattning och viten pa -25 MSEK (-45). -Moderbolagets rakenskaper

och noter

- Revisionsberattelse

Qualit Nordic -
Nutritioyn Distribution Ovrigt Totalt Ovrlgt
84
0
0
2
0
1
(0]
0
3
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Future Sustainable Quality Nordic

2024, MSEK Snacking Care Nutrition Distribution Ovrigt Totalt
EBIT 55 183 80 63 -21 361
Forvarvsrelaterade kostnaderoch intakter 0 3 0 0 3 6
Omvardering av redovisning av villkorade tillaggskdpeskilingar -28 -26 -13 3 0 -65
Anstaliningsrelaterad ersattning samt viten 8 9 5 3 0 25
Omstruktureringskostnader 5 5 7 4 4 25
Ovrigt -4 3 -1 2 18 17
Totala justeringposter -20 -7 -2 1" 25 8
Justerad EBIT 36 177 78 74 4 369 Finansiella rapporter
EBIT 55 183 80 63 -21 361 - Koncernens rakenskaper
Aterlaggning av avskrivningar av materiella- och nyttjanderéttstilgangar 76 125 56 52 2 312 och noter
EBITDA 131 308 136 115 -19 673 .
Justerad EBITDA 12 302 134 126 6 681 -Moderbolagets rakenskaper
och noter
EBIT 55 183 80 63 -21 361 o B
Aterlaggning av avskrivningar avimmateriella tillgangar 41 101 28 24 0 194 -Revisionsberattelse
EBITA 96 284 108 87 -21 555
Justerad EBITA 77 278 106 98 4 563
NOT 11-FINANSIELLA |NTAKTER OCH NOT 12 - INKOMSTSKATT Av ej avdragsgilla kostnader avser -13 MSEK (-16) skatteeffekt
av ej avdragsgilla negativa rantenetton.
FINANSIELLA KOSTNADER Koncernens aktuella skattesats &r 20,6 % (20.6) och Trar:saktipgslgostnager som [edovisas i eget kapital ger
koncernens effektiva skattesats uppgick till 76 % (25). upphov till en skatteeffekt pa 0 MSEK (0).
MSEK 2024
Ranteintakter 8 MSEK 2024
Valutakursdifferenser 3 Aktuell skatt -92
Ovriga finansiella intakter 2 Uppskjuten skatt 55
Summa finansiella intdkter 13 Summa inkomstskatt -37
R.’.éntelsostnader hanforliga till 67 Avstdmning mellan svensk inkomstskattesats och effektiv inkomstskatt /&:S* och o
rantebarande skulder Redovisat resultat fore skatt 146 hallbarhetsredovisning
Rantekostnaderhanfériiga til _30 Skatt beriknad enligt gallande skattesats 20,6% (20,6%) -33 2025 100
upplésning av diskonteringseffekt
Valutakursdifferenser -1 Skatteeffekt av:
Ovriga finansiella kostnader -20 Effekt av andra skattesatser for utlandska féretag 1 p
Summa finansiella Ejavdragsgilla kostnader -36 // humble
-228 ) o )
kostnader Ej skattepliktiga intékter 26 // group
Finansiella poster - netto -215 Skatt hanforlig till tidigare ar 5
laruppkomna underskottsavdrag 0
Inkomstskatt -37




NOT 13 - RESULTAT PER AKTIE

Ingen utspadningseffekt for 2025 eller 2024 pa grund av
lagre genomsnittlig borskurs an l6senkurs for utestaende
teckningsoptioner. Antalet potentiella stamaktier somi
framtiden kan komma att leda till utspadning uppgick till
12 375809 (12 500 000) vid utgadngen av aret.

§ Redovisningsprinciper

Resultat per aktie berédknas genom att arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden. Vagt genomsnittligt antal stamaktier och
potentiella stamaktier har anvants som namnare vid
berakning av resultat per aktie efter utspadning vid positivt
redovisat resultat. Utspadning uppstar endast nar
|6senkursen ar lagre an borskursen och okar ju storre
skillnaden ar.

INFORMATION AVSEENDE KLASSIFICERING AV
VARDEPAPPER

Optioner och troskelaktier som tilldelats anstallda under
Humbles incitamentsprogram har bedémts vara potentiella
stamaktier. De har inkluderats i faststallandet av resultat per
aktie efter utspadning om de till optionerna och
troskelaktierna knutna prestationsvillkoren, total avkastning
for aktiedgarna, skulle ha uppnatts baserat pa foretagets
prestationer fram till balansdagen, och till den omfattning de
ger upphov till en utspadningseffekt. Optionerna och
troskelaktierna har inte inkluderats vid faststallandet av
resultat per aktie fore utspadning. Ytterligare information

Resultat per aktie fore utspadning, kr

kring optionerna och troskelaktierna finns i Not 8 Ersattning till
anstalldam.m.

NOT 14 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Under aret har forsknings- och utvecklingsutgifter om -10
MSEK (-8) kostnadsforts.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
OCH VARUMARKEN

Goodwill och varumarken utgor en vasentlig del av Humbles
balansrakning. Bolaget gor arligen en prévning av
tillgédngarnas varde vilken baseras pa berakning av
diskonterat framtida kassaflode for de kassagenererande
enheter dar goodwill och varumarken redovisas.
Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassafléden. Prognoser efter
2025 har faststallts av ledningen.

Av nedan framgar hur bolaget gjort sin bedémning, samt en
redogorelse av viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser.

De antaganden som har beddéms ha st6rst paverkan pa testet
ar terminaltillvaxt och diskonteringsfaktor (kapitalkostnad).
Ovriga vasentliga antaganden omfattar dven beddmningar
kring framtida utveckling gallande tillvaxt, bruttomarginaler,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.
Det framgar &ven att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat pa de antaganden som gjorts.

Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod
fordelas pa koncernens kassagenererande enheter

2025 2024

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare:
Resultat peraktie fore utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, kr

17 071965 109 183 872
0,04 0,25

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare:
Resultat per aktie efterutspadning*

Vagt genomsnittligt antal stamaktier, antal

17 071965 109 183 872
0,04 0,25

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fére utspadning 448 127 647 445113 429

Justeringarférberdkning av resultat per aktie efter utspédning:

Genomsnittligt antal teckningsoptioner

0 0

Viagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal

LY PR YS 445 113 429

identifierade per rorelsesegment. For dessa varumarken finns
ingen férutsagbar grans for den tidsperiod under vilken
varumarket vantas generera nettoinbetalningar for Humble.
Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enheterna
har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevardet.
Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden efter skatt baserat pa bolagens finansiella
budgetar for 2026 som godkants av koncernledningen.
Kassafléden bortom 2026 prognostiseras sedan baserat pa
forvantad tillvaxttakt, bruttomarginal, omkostnadsniva,
rorelsekapitalbehov och investeringsbehov.

Kassafloden som stracker sig efter femarsperioden
extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt.

Den beddmda tillvéxttakten i terminalaret bedéms vara 2 %
for samtliga rorelsesegment.

Tillampad diskonteringsranta for aktuellt &r samt
jamforelsearet ar i enlighet med tabellerna nedan.
Diskonteringsrantan ar landspecifik for varje Bolag, vilket
resulterar i en genomsnittlig diskonteringsranta per CGU.
Marknadsriskpremier, rantor, och skattesatser utgér de mest
vasentliga antaganden som driver skillnader i framtagandet
av diskonteringsrantorna. Prévningen som upprattats per
2025-12-31 visar att nyttjandevardet Overstiger det
redovisade vardet pa alla kassagenererande enheter varfor
det ar koncernledningens beddmning att inget
nedskrivningsbehov foreligger.

Antaganden i kassaflodesprognosen har faststallts av
koncernledningen och baseras pa tidigare erfarenheter,
rérelsesegmentens finansiella historik samt pa
koncernledningens ackumulerade branschkunskap. Under
rakenskapsaret 2025 var den faktiska forséljningstillvaxten,
bruttomarginalen och EBITA marginalen nagot lagre an
prognostiserat. Tillvaxttakten paverkades framst av uteblivna
forvary, samt lagre forsaljning i Bolag som ar utgor en
betydande andel av den totala forsaljningen i Koncernen.
Okade ravarupriser under 2025 paverkade bland annat
bruttomarginalen, samt att 6kade forsaljnings- och
marknadsforingskostnader och personalkostnader i relation
till forsaljningen okade. Trots dessa avvikelser gor
koncernledningen bedémningen att prognosmodellen
fortsatt ger en rattvisande bild av verksamhetens forvantade
utveckling.

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse
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MSEK

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Genomforvarv av dotterforetag
Férsaljning och utrangeringar
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Férsélining och utrangeringar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivning
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

MSEK

Ingédende anskaffningsvarde
Inkép

Genomforvarv av dotterforetag
Férsaljning och utrangeringar
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingadende av- och nedskrivningar
Forsalining och utrangeringar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivning
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten Kundrelationer Varumarken

1736

Mjukvara, Licenser &
Domén Goodwill Totalt

2024
6466

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetsfdrklaring

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse
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OVRIGA VIKTIGA ANTAGANDEN

Tillvéxttakt

Bolaget gor mot bakgrund av bland annat produktutveckling,
forsaljningssynergier och beddémd marknadspotential,
bedémningen att rérelsesegmenten har goda maojligheter att
stabilisera och starka sina marknadsandelar. Den forvantade
genomsnittliga arliga tillvéxttakten &r olika beroende pa
rorelsesegment varvid koncernledningen gor enskilda
beddmningar utifran bolagens forutsattningar och
marknadspotential. Forsaljningsutvecklingen i samtliga
rorelsesegment forvantas vara positiv under
prognosperioden och den genomsnittliga tillvaxttakten for
alla rorelsesegmenten uppgar till 5,2 % fér 2026, 11,2 % for
2027,10,8 % for 2028, 9,5 % for 2029 och 7,3 % for 2030.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalerna forutsatts vara stabila under
prognosperioden i takt med att effektiviseringar och
samordningar fortsatt genomfors enligt plan.
Fortsattningsvis har ett antagande gjorts om att
rérelsesegmentens bruttomarginaler utvecklas positivt i takt
med att kostnadssynergier fortsatt genomfors enligt plan.
Den genomsnittliga bruttovinstmarginalen beréknas vara
30,5 % under 2026, 30,7 % under 2027, 31,6 % under 2028,
32,4 % under 2029 och 33,1 % under 2030. Bruttomarginalenii
terminaldret antas vara samma som under det femte
prognosaret i syfte att vidhalla ett konservativt perspektiv vid
upprattande av nedskrivningsprovningen.

Omkostnader

Externa kostnaderna och personalkostnaderna férvantas vara
relativt stabila eller minska sett i relation till forsaljningen for
samtliga rorelsesegment. Antaganden gallande
omkostnadsmassan i relation till nettoomsattningen baseras
pa individuella férutsattningar i varje bolag inom segmenten
och beddms vara i nivd med de satsningar och strategiska
initiativ som koncernen kommer att géra foér att na
prognostiserade oms&ttningsmal och planerade
effektiviseringar.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys har genomforts for varje
kassagenererande enhet. Resultaten av denna analys
sammanfattas i tabellen nedan. Kénslighetsanalysen visar att
kvarstaende goodwillvarde for alla kassagenererande enheter
fortsatt skulle forsvaras vid de antaganden som angesi
tabellen.

Kundrelationer

Goodwill Varumarken

MSEK
Sustainable Care
Future Snacking
Quality Nutrition
Nordic Distribution

Utgaende redovisat varde

Tillvaxttakt for

Diskonteringsranta efter Antal ar for prognos av extrapolering av

skatt kassafloden kassafloden
202 EDTEIR | 2024 [EPYPE
Sustainable Care 10,57% 9,16% 5ar 5ar 2,00% 2,00%

Future Snacking 10,39% 9,16% 5ar 5ar 2,00% 2,00%
Quality Nutrition 10,61% 9,16% 5ar 5ar 2,00% 2,00%
Nordic Distribution 10,57% 9,16% 5ar 5ar 2,00% 2,00%

Sustainable Future Quality Nordic
Care Snacking Nutrition Distribution

Potentiellt nedskrivningsbehov vid en 6kning av diskonteringsrantan Nej Nej Nej Nej
efter skatt med 1procentenhet
Potentiellt nedskrivningsbehov vid en minskning av EBITA marginalen Nej Nej Nej Nej
med 2 procentenheterunder prognosperioden och perioden bortom
prognosperioden
Potentiellt nedskrivningsbehov vid en samtida minskning av Nej Nej Nej Nej

tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden
med 1procentenhet och en 6kning av diskonteringsrantan efter skatt
med 1procentenheter

Nyttjande- Redovisat

Kassagenererande enheter (CGU), MSEK varde virde Headroom
Sustainable Care
Future Snacking
Quality Nutrition
Nordic Distribution

Totalt

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse
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Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en
indikation pa att det &r mer eller mindre troligt att dessa
faktorer forandras. Koncernledningen gor beddomningen atti
det fall negativa avvikelser uppkommer knutet till flera
parametrar samtidigt foreligger nedskrivningsbehov da de
forvantade kassafloden for rorelsesegmenten kommer att
paverkas negativt till den grad att nyttjandevardet skulle
understiga det redovisade vardet for samtliga
rorelsesegment.

Dessa berakningar tar inte hansyn till sdédana incitament och
atgarder som skulle genomféras om faktiska kassafléden
negativt skiljer sig frdn prognostiserade kassafloden.
Kanslighetsanalysen bor darfor tolkas med forsiktighet.
Koncernledningen gor beddmningen att diskonteringsrantan,
terminaltillvaxten, forsaljningstillvaxten och EBITA marginalen
utgor de mest vasentliga av antagandena till
nedskrivningsprovningen. Darmed har ingen
kanslighetsanalys utforts kopplat till enskilda 6vriga viktiga
antaganden s& som bruttomarginaler eller omkostnader.
Koncernledningen gér daremot bedémningen att i det fall
negativa avvikelser uppkommer knutet till flera parametrar
samtidigt finns det sannolikt en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger da de férvantade kassafléden
for rérelsesegmenten kommer att paverkas negativt till den
grad att nyttjandevardet skulle understiga det redovisade
vardet for samtliga rorelsesegment.

§ Redovisningsprinciper

GOODWILL

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det
belopp med vilken kdpeskillingen dverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgéngar. | syfte att testa
nedskrivningsbehov fordelas goodwill som forvarvatsi ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta niva i
koncernen pa vilken goodwillen i frdga 6vervakasideninterna
styrningen. Goodwill dvervakas utifran rorelsesegment.

VARUMARKEN

Varumarken som forvarvats i samband med rérelseférvary
utgér en immateriell anlaggningstillgang och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Initial vardering av varumarke goérs genom
"Relief from Royalty”-metoden for att faststélla tillgadngens

nyttjandevarde. Varumarken som forvarvats genom ett
rorelseforvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen
och beddms ha en obestédmbar nyttjandetid, varpa
varumarken ar féremal fér en arlig varderingsprévning med
syfte att sékerstalla tillgdngens bokforda varde inte
understiger verkligt varde.

MJUKVARA, LICENSER & DOMAN

Mijukvara, licenser och doman har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad
nyttjandeperiod uppgar till 5-10 ar vilket motsvarar den
uppskattade tid dessa kommer generera kassaflode.

KUNDRELATIONER

Kundrelationer som forvarvats i samband med rorelseforvary
utgdr en immateriell anlaggningstillgdng och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Den initiala varderingen faststalls med hjalp av
en Multi-Period Excess Earnings (MEEM) berakningsmodell
for det forvantade ekonomiska Gverskottet fran den
forvarvade kundbasen, minskat med ett naturligt bortfall dver
tid kopplat till kundlojalitet och andra kundspecifika
beteenden. Kundrelationer som férvarvats genom ett
roérelseforvary redovisas till verkligt véarde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer bedéms ha en bestambar nyttjandetid mellan
2-8 ar, dar den ekonomiska livslangden primart paverkas av
den beddmda kundlojaliteten samt kundernas
aterkommande kdpfrekvens. Aterstaende genomsnittliga
avskrivningstiden uppgar till 2 ar.

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten bestar i allt vasentligt av aktiverade utgifter for
utvecklingsarbeten hanforlig till de produkter som koncernen
saljer. Koncernen utvarderar I6pande huruvida internt
upparbetade immateriella tillgangar, sé som balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten, kan aktiveras. Foljande
kriterier ar uppfyllda nér internt upparbetade immateriella
tillgdngar aktiveras:

e Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sé att de kan
anvandas

. Koncernens avsikt ar att fardigstalla dem och att
anvanda eller sélja dem

. Det finns forutsattningar att anvanda eller salja dem

. Det kan visas hur de genererar sannolika framtida
ekonomiska fordelar

. Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
dem finns tillgangliga, och

. De utgifter som ar hanforliga till dem under dess
utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for direkta
I6nekostnader inkl. sociala avgifter, samt révaror och
fornédenheter och 6vriga externa kostnader som kan kopplas
direkt till utvecklingen av nya ingredienser eller
konsumentprodukter. Balanserade utvecklingsutgifter som
redovisas som immateriella tillgangar skrivs av linjart dver den
prognostiserade nyttjandeperioden fran den tidpunkt da
tillgdngen &ar fardig att anvandas. Den bedémda
nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar.

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga immateriella tillgangar bestar av koncessioner samt
forskott avseende immateriella rattigheter. Dessa har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod,
varumarken och immateriella tillgdngar som inte ar
fardigstallda for anvandning skrivs inte av [0pande utan
tillgdngens nyttjandevérde provas arligen, eller vid indikation
pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. Om en sadan indikation finns, beréknas
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgadngens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas
nuvardet av de framtida kassaflédena som tillgdngen vantas
ge upphov tilli den I6pande verksamheten samt nar den
avyttras eller utrangeras.

Finansiella rapporter

- Koncernens rakenskaper
och noter

- Moderbolagets rakenskaper
och noter

- Revisionsberattelse

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 104

///////I BLrJCr)TL\JtE)Ie




Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgadngen. For tillgangar
(andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i sa sma
kassagenererade enheter som majligt. En kassagenererande
enhet ar en tillgdngsgrupp med i allt véasentligt oberoende
inbetalningar. Foljden ar att vissa tillgangars
nedskrivningsbehov prévas enskilt och vissa provas pa nivan
kassagenererande enhet. Goodwill férdelas pa koncernens
rérelsesegment, vilka utgor de lagsta kassagenererande
enheter som forvantas dra fordel av synergieffekter
hanforliga rorelseforvarv. Rérelsesegmenten utgor ocksa den
lagsta niva i koncernen dar VD och féretagsledningen bevakar
goodwill.

NOT 15 -MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Jamforelsetalen i denna Arsredovisning har rattats pa grund
av en identifierad felaktig beddémning av en fastighet i
december 2024. Beloppet uppgar till 15 MSEK som i
foregdende arsrapport presenterades som inkop under
Byggnader och mark. Las mer i Not 30 Rattelse av fel.

§ Redovisningsprinciper

Materiella anlaggningstillgangar bestar i all vidsentlighet av
maskiner och inventarier, verktyg och installationer.
Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet dver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

Byggnader 30-50ar
Maskiner och andra tekniska anlaggning 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar
Pagaende nyanlaggningar 3-5ar

Tillgdngar som uppfyller villkoren for att klassificeras som
anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning redovisas
som omsattningstillgangar i balansrakningen, och varderas till
det lagsta av det redovisade vardet och verkligt varde efter
avdrag for forsaljningskostnaderna. Avskrivningar for dessa
tillgdngar upphdr vid en sédan klassificering.

MS EK

Ingaende anskaffningsvarde
Inkdp*

Forsalining och utrangeringar
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Forsélining och utrangeringar

Arets avskrivningar p& anskaffningsvéarden
Omklassificering

Omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivhingar

Utgaende redovisat varde

MSEK

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsalining och utrangeringar
Omklassificering
Omrakningsdifferenser

Ackumulerade anskaffningsvédrde

Ingdende avskrivningar

Férséljning och utrangeringar

Arets avskrivningar p& anskaffningsvéarden
Omklassificering

Omrakningsdifferenser

Ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

*2024 har blivit rattat. For merinfo, se Not 30.

Maskiner och andra Inventarier, verktyg och
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NOT 16 - LEASINGAVTAL

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var -136 MSEK
(-96). For information om leasingskuldens forfallotid se Not 4
Finansiell riskhantering.

Leasingskulder, MSEK ENGCEIWIVEN 31dec 2024
Kortfristiga
Langfristiga
Summa leasingskulder

§ Redovisningsprinciper

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal
avser i allt vasentligt fastigheter, lokaler, fordon, maskiner
samt kontorsutrustning. Leasingavtalen skrivs normalt for
fasta perioder mellan 12 manader till 5 &r, men optioner att
forlanga eller saga upp avtal forekommer framfor allt
avseende fastigheter och lokaler. Nar leasingavtalets langd
faststalls beaktar ledningen all tillganglig information som ger
ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlangningsoption
eller att utnyttja en option att sdga upp ett avtal. Optionen att
forlanga eller att sdga upp ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet
forlangs eller sags upp.

Leasingavtalen kan innehélla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen separerar inte ut
ersattningen i avtalet pa till leasing- och icke-
leasingkomponenter (exempelvis tillhdrande reparation-,
underhall- eller administrationskostnader). Detta metodval
tilldmpas pa samtliga tillgdngskategorier inom koncernen.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt,
vilket normalt ar fallet for koncernen undantaget bilar,
tilldmpas koncernens marginella l&nerénta. Den marginella
l&nerantan faststalls genom beaktande av langden pa
leasingperioden, den ekonomiska miljé som koncernen ar
verksam inom, typ av tillgdng som leasas samt koncernens
kreditvardighet. Leasingavgifter fordelas mellan amortering
av skulden och rénta. Rantan belastar resultatrakningen under
leasingperioden for att ge en fast rantesats for den under
respektive period redovisade leasingskulden.

Byggnader Fordon Maskiner

MSEK 2024

Ingaende anskaffningsvarde 36
Tilkommande 20
Férandrade och omréaknade avtal 1
Avslutade -4
Omrakningsdifferenser 0
Ackumulerade anskaffningsvarde 54
Ingéende avskrivningar -15
Arets avskrivningar p& anskaffningsvéarden -1
Avslutade 2
Omrakningsdifferenser 0
Ackumulerade avskrivningar -23
Utgaende redovisat viarde 31
MSEK 2024

Ingdende anskaffningsvarde 394
Tillkommande 177
Férandrade och omréknade avtal 24
Avslutade -42
Omrakningsdifferenser 3
Ackumulerade anskaffningsvarde 556
Ingaende avskrivningar -96
Arets avskrivningar pa anskaffningsvérden -79
Avslutade 38
Omrakningsdifferenser -1
Ackumulerade avskrivningar -137
Utgaende redovisat varde 419

Ovriga leasingkostnader, MSEK

Rantekostnader (ingariFinansiella kostnader)

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingari Ovriga extema kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen arav lagt varde sominte ar
korttidsleasingavtal (ingari Ovriga externa kostnader)

Summa oOvriga leasingkostnader
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Koncernen tilldmpar undantaget i IFRS 16 vilket innebéar att
leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt
varde inte redovisats som en nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld utan redovisas som en kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Koncernen har leasingavtal vilka harror fran sale- and
leasebacktransaktion dar koncernen dverfort tillgang till en
kdpare och leasar tillbaka tillgadngen fran képaren. Vardering
av nyttjanderattstillgangen &r varderad till den delen av det

tidigare redovisade vardet av tillgdngen som hanfor sig till
nyttjanderatt som behalls av koncernen. Eventuell vinst eller
forlust redovisas for de rattigheter som overforts tillkdparen.

NOT 17 - UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida
beskattningsbara vinster. Outnyttjade underskottsavdrag for
vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats per
2025-12-31 uppgar till 36 MSEK (32). Uppskjuten skatt pa
outnyttjade underskottsavdrag per 2025-12-31 uppgar till 33
MSEK (30). Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon
tidpunkt. De outnyttjade underskottsavdragen hanfor sig
primart till historiska forluster i Humble Group AB mellan aren
2009-2025.

Uppskjutna skatter -
netto RN CYVA VAN 31dec 2024
Uppskjutna skattefordringar
Belopp som kvittas mot
uppskjutna skatteskulder
Utgaende redovisade
uppskjutna
skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder
Belopp som kvittas mot
uppskjutna skattefordringar
Utgaende redovisade
uppskjutna
skatteskulder

Varumarken

Uppskjutna skatteskulder hdnférliga till

Ingadende varde
Fastighetsforsaljning
Redovisatiresultatrakningen
Omrakningsdifferenser

Utgaende redovisat viarde uppskjuten
skatteskuld

Obeskattade

Uppskjutna skatteskulder hanférliga till

Ingaende varde

Fastighetsférsaljning
Redovisatiresultatrékningen
Omrakningsdifferenser

Utgaende redovisat varde uppskjuten
skatteskuld

Skattemédssiga
underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordran hanforliga till
Ingdende varde

Redovisat iresultatrékningen
Omrakningsdifferenser

Utgaende redovisat varde uppskjuten
skattefordran

§ Redovisningsprinciper

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga Overskott kommer att
finnas tillgéangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas. Detta utvarderas [6pande.

reserver
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NOT 18 - INNEHAV | INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

Inom Humble aterfinns ett innehav som klassificeras som joint
venture, Amerpharma Sp.z.0.0., deléagt av Humble Group AB,
och ettintressebolag, Snacksmack AB, delagt av Grahns
Konfektyr AB. Resultat frén andelar i intresseféretag och joint
venture uppgick till 2 MSEK (0).

Intressebolaget och joint ventures anses som enskilda
ovasentliga for koncernen. For mer information om
moderbolagets innehav, se Not 48 Andelar i intresseforetag
och joint ventures.

NOT 19 - ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV OCH ANDRA
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Andra langfristiga
virdepappersinnehav

MSEK

Ingaende anskaffningsvarde
Tilkommande poster
Avgaende poster

Utgaende redovisat viarde

Av totala Andra langfristiga fordringar avser 24 MSEK Ian till
intresseforetag.

Andra langfristiga
fordringar

MSEK

Ingaende anskaffningsvarde
Tilkommande poster
Tillkommande lan till
intressebolag

Utgaende redovisat virde

NOT 20 - VARULAGER

MSEK KRN YO VAN 31dec 2024
Ravaroroch fornédenheter
Fardiga varoroch
handelsvaror

Summa varulager

§ Redovisningsprinciper

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaliningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av direkta
varukostnader, direkt [6n och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.
Anskaffningsvardet for individuella artiklar i varulagret
fordelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag
for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

NOT 21-KUNDFORDRINGAR

MSEK KRN PEN 31dec 2024
Kundfordringar
Forvantad kreditforiust

Totala kundfordringar

Aldersanalys av

kundfordringar CNNCCEYAVAI VRN 31dec 2024

Ejforfallna kundfordringar 447 482
Forfallna 0 - 30 dagar 81 84
Forfallna 31- 90 dagar 21
Forfallna 91- 180 dagar 9
Forfallna 181-360 dagar 1
Forfallna > 360 dagar 7
Totala kundfordringar 604

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning
av forvantade kreditforluster for alla kundfordringar dar
reserven beréknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans
I6ptid.

Baserat pa vélfungerande processer for nya kunder dar
forutbetalning kravs och arbete med storre kunder med god
betalningsférmaga, vilket historiska data styrker med
obetydliga kreditférluster, gor koncernen en framatblickande
beddmning att de framtida kreditforlusterna inte vantas vara
betydande for nagra kunder enskilt eller aggregerat, vilket
utgor grundeniatt ingen generell avsattning for framtida
kreditforluster redovisas pa koncernniva. Koncernens
beddmningar uppdateras I6pande. En avsattning for
befarade kreditforluster bedéms och gors av respektive
dotterbolag. For mer information om avsattningen for
forvantade kreditforluster, se Not 3 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar for redovisningséandamal
och Not 4 Finansiell riskhantering.

§ Redovisningsprinciper

Kundfordringar ar belopp hanforliga tillkunder avseende
salda produkter eller tjanster som utfors i den Idpande
verksamheten. Kundfordringar klassificeras som
omséttningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till
verkligt varde (transaktionspriset).

NOT 22 - OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

MSEK ERNCCYWAVEN 31 dec 2024
Kortfristiga fordringar for 97
skatteroch avgifter

Fordringarhos leverantorer 10
Fordringartidigare agare 9
Fodringaravseende online

affar 0
Ovriga fordringar 19
Ovriga kortfristiga

fordringar 136
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NOT 23 - FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK ECEYLPIN 31 dec 2024

Forskott till leverantérer 66
Upplupna intakter 7
Forutbetalda

forsékringspremier 4
Férutbetalda licens- och

mjukvaruavgifter 5
Forutbetald séljprovision

och konsultarvoden 15
Forutbetald

anstaliningsrelaterad

ersattning och viten 14
Ovriga poster 40
Summa forutbetalda

kostnader

och upplupna intidkter 152
NOT 24 - LIKVIDA MEDEL OCH
CHECKRAKNINGSKREDIT

MSEK KRN PEN 31dec 2024
Kassamedel 321 432
Kortfristiga, likvida

placeringar 0
Totala likvida medel 432
Avtalad

checkréakningskredit 225
varav utnyttjad kredit vid

periodens slut 194
varav tillgénglig kredit vid

periodens slut 31

Den revolverande kreditfaciliteten l6per 6ver laneavtalets
|6ptid och forfallerijuli2027. Se Not 26 Rantebarande skulder
for mer information.

Det finns inga andra checkrakningskrediter i koncernen vid
utgangen av rékenskapsaret.

NOT 25 -FINANSIELLA INSTRUMENT PER
KATEGORI

§ Redovisningsprinciper

Koncernens finansiella instrument utgors av posterna Andra
langfristiga fordringar, Andra langfristiga
vardepappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga fordringar,
Likvida medel, Ranteb&rande skulder (kort- och langfristiga),
Ovriga skulder (kort- och langfristiga), Leverantérsskulder
samt tillaggskopeskillingar.

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde,
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan
ar i paritet med aktuella marknadsrantor. Det redovisade
véardet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument
varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt
vasentligt dess verkliga varde da diskonteringseffekten inte
ar vasentlig.

Finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA
TILLGANGAR

Koncernen klassificerar och varderar samtliga finansiella
tillgéngar i kategorin upplupet anskaffningsvarde med
undantag for andra langfristiga vardepappersinnehav som
varderas till verkligt varde over resultatet.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och ranta varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvantade kreditférluster som
redovisats (se Nedskrivningar av finansiella tillgdngar nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektividntemetoden och ingar i finansiella intakter.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA
SKULDER

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen och férandringar i verkligt varde
(omvérderas varje period) redovisas i posten Ovriga
rérelseintakter alternativt Ovriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

LR NCCYV VN 31dec 2024

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Upplupna intékter

Likvida medel

Summa

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viarde via resultatrékningen

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

ERNCY VR 31dec 2024

Réntebarande skulder (lang- och kortfristig del)
Ovriga skulder (lang- och kortfristig del)
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader

1668 1766
284 398
710 679

88 97

Summa

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatrakningen

2750 2940

Tillaggskopeskillingar (lang- och kortfristig del)

139

Summa

139
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| de fallen som tillaggskopeskillingar utgar for en langre
tidsperiod an 12 manader anvénds det diskonterade nuvéardet
av dessa kopeskillingar. Tillaggskopeskilingarna beraknas
med utgangspunkt i det nominella vardet av den basta
uppskattningen av det forvantade utfallet pa forvarvsdagen.
Uppskattningen har baserats pa ledningens bedémning om
vad som sannolikt kommer att utbetalas givet villkoreni
aktiebverlatelseavtalet. Verkligt varde pa
tillaggskopeskillingarna har sedan beraknats baserat pa en
rantesats som motsvarar aterstdende 16ptid fram till
betalning vid varje rapporteringsdatum.

Alla ranterelaterade avgifter redovisas iresultatet ingar i
posterna Finansiella kostnader eller Finansiella intakter.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditforlusterna
relaterade tillinvesteringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad
information. Koncernen véljer reserveringsmetod baserat pa
om det skett en vasentlig dkning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet medreglernailFRS 9 en
forenklad metod for nedskrivningsprovning av
kundfordringar. Férenklingen innebar att reserven for
forvantade kreditforluster beréknas baserat pa forlustrisken
for hela fordrans I6ptid och redovisas nar fordran redovisas
forsta gangen.

NOT 26 - RANTEBARANDE SKULDER

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

1juli2025 6kade Humble sin befintliga kreditfacilitet med 300
MSEK och forlangde samtidigt forfallodagen for
kreditfaciliteterna till 2027 med en option for Humble att
forlanga med ytterligare ett ar. Humbles kreditfaciliteten
bestar av tva I16ptidslan pa 82 MSEK respektive 1250 MSEK,
en revolverande kreditfacilitet pa 425 MSEK samt en
checkrakningskredit pa 225 MSEK. Kreditfaciliteten I6per fran
l&neavtalets undertecknande och forfaller ijuli2027. Lanen
|6per med rantebas STIBOR 3M plus en rantemarginal som
baseras pa bolagets skuldsattningsgrad vid utgangen av
foregdende kvartal. Réntebasen faststalls 2 dagar innan varje
ny ranteperiod pabdrjas. For I16ptidsl&nen utgor ranteperioden
3 ménader. Fér den revolverande kreditfaciliteten har Humble
mojlighet att bestdmma ranteperiodernas langd, som kortast
en manad och som langst sex manader.

MSEK

ERNCCYVAPEN 31dec 2024

Kreditfacilitet, langfristig del
Revolverande kreditfacilitet
Ovrigt langfristig skuld

1222
170
14

Summa langfristiga rintebarande skulder

Kreditfacilitet, kortfristig del
Cashpool
Ovrig skuldertill kreditinstitut

1406

164
193

Summa kortfristiga rantebdrande skulder

360

Summa rantebarande skulder

1766

Checkrakningskrediten om 225 MSEK ligger hos SEB och
utgor basen for koncernens arbete med en cashpool-struktur.

For information avseende checkrakningskredit, se Not 24
Likvida medel och checkrakningskredit.

Moderbolagets upplaning &ri SEK och det redovisade vardet
motsvarar i all vasentlig upplaningens verkliga varde eftersom
réntan pa denna upplaning &r i paritet med aktuella
marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen ar
kortfristig. For skulder till kreditinstitut har sakerhet stallts i
form av aktier i dotterbolag till ett varde av 5 164 MSEK

(5 384). For ytterligare upplysningar se Not 32 Stallda
sakerheter och eventualforpliktelser.

FINANSIELLA KOVENANTER

Moderbolagets upplaning &r belagda med utfastelse om att
vissa kovenanter ska vara uppfyllda, dels att a) Rantebarande
skulder netto efter avdrag for Likvida medel i férhallande till
Justerad EBITDA Proforma inte 6verstiger 3,25x fram till
l&neavtalets forfall, dels att b) EBITDA i forhallande till
finansnettot inte understiger 4x under lanets 16ptid.

Moderbolaget uppfyller samtliga lanevillkor under 2025.

NOT 27 - AVSATTNINGAR

Arets forandring av avsattningar avser framst
effektiviseringsprogrammet dar 16 MSEK avsats for
personalkostnader och 3 MSEK avsats for dvriga kostnader. |
enlighet med planen for effektiviseringsprogrammet kommer
dessa kostnader att uppkomma under férsta delen av 2026.

MSEK RN CYVAPEN 31dec 2024

Ingaende varde 17
Avsattningarfor évriga

skatter -8
Avsattning fér momsskuld -9
Effektiviseringsprogram 0
Ovriga avsattningar 0
Utgaende redovisat

varde 0
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NOT 28 - OVRIGA SKULDER OCH
TILLAGGSKOPESKILLINGAR

MSEK

Villkorade tillaggskopeskillingar fran forvarv
Skatteanstand
Ovriga skulder

Summa o6vriga skulder och tillaggskopeskillingar, langfristiga

Villkorade tillaggskdpeskillingarfran forvary

Ejrantebarande skuldertill tidigare agare vid forvarv av dotterbolag
Skatteanstand

Momsskuld

Ovriga skatteroch avgifter

Ovriga skulder

Summa ovriga skulder och tillaggskdpeskillingar, kortfristiga

Summa 6vriga skulder och tillaggskopeskillingar

NOT 29 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK

Upplupen semesteridneskuld, inkl sociala avgifter
Upplupna léner

Upplupen tantiem & bonus, inkl sociala avgifter

Upplupna séljprovisioner, kundbonusaroch konsultarvoden
Upplupna revisions- och redovisningskostnader

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna poster

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter

ERNCYVAIVEN 31dec 2024

ENNCCYAVAPEN 31dec 2024

NOT 30 - RATTELSE AV FEL

Jamforelsetalenidenna Arsredovisning har rattats pa grund
av en identifierad felaktig beddmning av aktiverade
kostnader av en fastighet i december 2024. Korrigeringen
uppgar till 15 MSEK och aterspeglas i Ovriga externa
kostnader, Materiella tillgadngar och Periodens resultat i eget
kapital, samt alla relaterade nyckeltal och alternativa
resultatmatt. Effekten pa heldrets Resultat per aktie ar -0,03,
med tidigare angivet 0,28 och det rattade 0,25. Rattelsen ar
helt hanforlig till ett dotterbolag inom segmentet Future
Snacking.

Ingdende balans for balanserade vinstmedel f6r 2024 har
réttats vilket ger effekten att aven Ovriga kortfristiga
fordringar har rattats, vilket aterspeglas i balansrakningen per
den 31december 2024. Korrigeringen uppgar till -24 MSEK
och ar hanforligt till felaktigt redovisade forvarvsbalanser. Det
ar helt hanforlig till ett dotterbolag inom segmentet
Sustainable Care. Denna rattelse paverkar inte nagra
nyckeltal, alternativa resultatmatt eller resultat per aktie i
denna Arsredovisning.

MSEK 31dec 2024
Ovriga extema kostnader, innan rattelse -990
Réttelse -15
Ovriga externa kostnader, efter

rattelse -1005
Byggnaderoch mark, innan rattelse 60
Réttelse -15
Byggnader och mark, efter rattelse 45
MSEK 1jan 2024
Ovriga kortfristiga fordringar, innan réttelse 160
Rattelse -24
Ovriga kortfristiga fordringar, efter

rattelse 136
Balanserat resultat, innan rattelse -439
Rattelse -24

Balanserat resultat, efter rattelse -463
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NOT 31-NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Humble Group AB.
Narstdende parter 8r samtliga dotterbolag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras
narstaende. Transaktioner sker pd marknadsmassiga villkor.
For upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande
befattningshavare, se Not 8 Ersattning till anstallda m.m. For
upplysningar om innehav i dotterbolag, se Not 47 Andelar i
koncernforetag.

Inga transaktioner med nérstdende har skett under 2025 som
haft en vasentlig paverkan. De mindre transaktioner som har
skett avser hyresavtal av tidigare agares fastigheter.
Hyresavtal mellan parterna baseras pa armlangdsperspektiv
och pa marknadsméssiga villkor. Fér upplysningar om
moderbolagets transaktioner med narstdende se Not 58
Nérstdendetransaktioner.

NOT 32 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Det finns inga eventualforpliktelser sdésom pagaende tvister
eller borgensataganden i moderbolaget eller ndgot av
koncernens dotterbolag vid utgangen av rékenskapsaret.

MSEK

Avseende skulder till
kreditinstitut
Aktieridotterforetag till

ENNCCYVAPEN 31dec 2024

férman for kreditfaciliteter 5384
Foéretagsinteckningar 146
Stallda sakerhetertill forman

forkoncermnféretag 40
Sparrade medel 152
Fastighetsinteckningar 4
Summa stéllda

sdkerheter 5725

NOT 33 - JUSTERING FOR POSTER SOM EJ
PAVERKAR KASSAFLODET FRAN DEN

LOPANDE VERKSAMHETEN
MSEK 2024
Omvarderingseffekt av villkorade tillaggskopeskilingar -65
Avsattning effektiviseringsprogram 0
Férandring av 6vriga avsattningar -16
Ovrigt 3
Summa justeringsposter -79
NOT 34 - FORANDRINGAR | SKULDER SOM
TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Posten "Ovrigt” &r hanforligt till omklassificering av 1an hos
utléndska dotterbolag sominte har en kassaflodespaverkan.
"Ovrigt” posten avseende leasingskuld &r hanforligt till
avslutade avtal, ranta och valutaomrakning.

Leasing- Skulder till
MSEK skuld kreditinstitut
Ingaende balans per1januari 2024 325 1450
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -96 305
Nya/modifierade leasingavtal 201 0
Ovrigt 22 1
Utgaende balans per31december 2024 452 1766

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nya/modifierade leasingavtal
Ovrigt

Utgaende balans per31december 2025

NOT 35-HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 12 mars kormmunicerades att styrelsen beslutat att utse
Anders Fredriksson till ny VD. Anders Fredriksson tilltrader
senast den 14 september 2026. Noel Abdayem kommer att
fortsattairollen som tillférordnad VD fram till dess att Anders
tilltréader for att darefter aterga till en operativ rolli Humble
Group. Inga andra vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen har agt rum efter rapportperiodens
utgang.
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Finansiella rapporter
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- MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not
Nettoomsattning 37
Ovriga rérelseintékter 38
Summa intdkter

Ovriga externa kostnader 39
Personalkostnader 40
Ovriga rérelsekostnader 42
Avskrivningarav materiella och immateriella anldggningstillgangar 45,46
RORELSERESULTAT (EBIT)

Resultat fran andelarikoncemféretag 47,48,58
Ranteintakteroch liknande resultatposter 43
Rantekostnaderoch liknande resultatposter 43
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner 58
RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat 44

ARETS RESULTAT

Imoderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat verensstimmer med arets resultat.

2024

59
12
71

-43
-45
-2

-19

194
35
-170
40

128
168

-14
154
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rapport
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- MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Mjukvara, Licenser & Doman

Summa immateriella tillgangar 45
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella tillgangar 46
Andelarikoncemforetag 47
Andelariintressefdretag och joint ventures 48
Langfristiga fordringar hos koncemféretag 58
Langfristiga fordringar hos intresseféretag

och joint ventures

Uppskjuten skattefordran 53
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Totala anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringarhos koncernféretag 58
Ovriga kortfristiga fordringar 49
Forutbetalda kostnaderoch upplupna intdkter 50
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 51

Totala omsattningstillgangar

TOTALA TILLGANGAR

ERNCCYAVAVEN 31dec 2024

Clo Nl N

6264
49
612

20

18
6 963
6970

374
21

397
150
547
7 517

MSEK

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

52

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Avsiattningar
Léangfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skuldertillkoncernféretag
Ovriga langfristiga skulder

53, 56

55

56

Totala langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder

Leverantdrsskulder
Skuldertillkoncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnaderoch férutbetalda intakter

55

58

56
54

Totala kortfristiga skulder

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER

LRGN VEN 31dec 2024
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- MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets Totalt eget

MSEK Aktiekapital resultat Overkursfond resultat kapital
Ingdende balans 1januari 2024 98 -141 4930 -152 4735
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma -152 152 0
Arets resultat och tillika totalresultat 154 154
Summa 0 -152 0 306 154
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Nyemission 1 29 29
Transaktionskostnader 0
Teckningsoptionsprogram 2 2
Utgaende balans 31december 2024 98 -292 4 959 154 4920

Ingaende balans 1januari 2025

Disposition enligt beslut av arets arsstamma
Arets resultat och tillika totalresultat

Summa

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Nyemission

Transaktionskostnader
Teckningsoptionsprogram

Utgaende balans 31december 2025

Affarsoversikt
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Bolagsstyrnings-
rapport
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- MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt

Justering fér poster sominte ingdrikassaflédet:

Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga poster 61
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital
Férandring av kortfristiga fordringar (6kning - /minskning +)

Foéréndring av kortfristiga skulder (6kning + /minskning - )

Summa forandring rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv avimmateriella tilgangar 46
Férvarv av materiellatilgangar 47
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Tillaggskopeskilingar

Erhallna utdelningar

Lamnade lan tilll dotterbolag

Lamnade lan till joint venture

Féréndring fordran cashpool

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 62

Emissions- och obligationskostnader
Betald premie forteckningsoptioner
Erhallen ranta

Betald réanta

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av lan fran dotterbolag
Erhalina lan fran dotterbolag
Férandring skulder cashpool

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan
Valutakursdifferens ilikvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2024

-19

-17
-2
-38
-54
-5
-59
-97

-5

-1
134
-296
129
-8
-4
-71
-141
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-> NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

NOT 36 - SAMMANFATTNING AV
MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har fér moderbolaget upprattats i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. RFR 2 anger att moderbolaget ska
tilldampa International Financial Reporting Standards (IFRS)
saddana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen,
samt med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som krévs i férhallande till IFRS
Redovisningsstandarder.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernenide fall som anges nedan.

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens
uppstaliningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner somangesi ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfoért med koncernredovisningen, framst
avseende likvida medel, finansiella intékter och kostnader,
inkomstskatt och eget kapital.

AKTIER OCH ANDELAR IDOTTERBOLAG

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader
och villkorade koépeskillingar. De villkorade kdpeskilingarna
redovisas som en avsattning och upptas till det belopp som
ledningen bedémer hogst sannolikt kommer att falla ut. De
villkorade képeskillingarna omvarderas I6pande och redovisas
till verkligt varde med hjalp av koncernens genomsnittliga
kapitalkostnad. Erhalina utdelningar redovisas som finansiella
intékter. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i
dotterbolag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvérdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna
Resultat fran andelar i koncernforetag respektive Resultat
fran andelar iintresseforetag.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas eji moderbolaget. Moderbolaget tillampar
istallet de punkterna som angesiRFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument).

Finansiella instrument vérderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebar detta att den
forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 aven ska tas upp i moderbolaget.

Moderbolagets koncerninterna fordringar tillampar
nedskrivningsprovning enligt IFRS 9.

SEGMENTRAPPORTERING
Information ldmnas endast om nettoomsattningens

fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal,
utan har i stallet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal
p. 2-12. Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgdng och
leasingskuld redovisas i balansrakningen utan
leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag ldmnade fran moderforetag till dotterbolag
samt erhallna fran dotterbolag till moderféretag redovisas
enligt alternativregeln som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen och som kortfristig skuld eller fordran tills
det att koncernbidraget har reglerats.

NOT 37 - MODERBOLAGETS
NETTOOMSATTNING

Moderbolagets nettoomsattning for 2025 uppgick till 67
MSEK (59). Nettoomsattningen var i all vasentlighet
koncernintern och motsvarades av nedlagd tid for strategisk
radgivning och I6pande férvaltning med moderbolagets
dotterbolag, samt vidarefakturering av
koncerngemensamma kostnader.

Det forekom ingen vasentlig extern nettoomsattning under
2025 eller 2024 varpa nettoomsattningen inte har
presenterats pa geografiskt omrade eller per segment.

NOT 38 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Under 2024 redovisades en tillaggskoépeskillling pa 11 MSEK
relaterat till ett av sale and lease back-avtalen inom gruppen.
Under 2025 gjordes bedomningen att tillaggskopeskilling ej
kommer att utfalla.

MSEK 2024

Valutakursvinster fran
omvardering av posterav
rorelsekaraktar

Tillaggskopeskiling 1
Ovriga rérelseintékter 0
Summa 6vriga

rorelseintdkter 12
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NOT 39 - ERSATTNING TILL REVISORER

KSEK 2024
Revisionsarvode 2003
Andra revisionstjanster an

revisionsuppdrajg 2864
Skatteradgivning 0
Ovriga tjanster 0
Total ersattningar till

revisionsbolag 4867

NOT 40 - ERSATTNING TILL ANSTALLDA
M.M.

Se tabeller tillhoger for mer information till noten. For
upplysning om ersattning till ledande befattningshavare se
Not 8 Ersattningar till anstéllda m.m. i koncernredovisningen.

INCITAMENTSPROGRAM

Da samtliga av koncernens incitamentsprogram aterfinnsi
moderbolaget, se Not 8 Ersattningar till anstallda m.m. for
information.

Ersédttning till anstéllda,

KSEK 2024
Loéneroch andra

ersattningar 29528
Sociala avgifter 10450
Pensionskostnader-

avgiftbestamda planer 4017
Total ersattningar till

anstéllda 43 995

2025 2024
Loéner och Loéneroch

Loner, ersdttningar och andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-
sociala avgifter, KSEK ersattningar  avgifter CHUEGI erséttningar  avgifter kostnad
zg’;fZZ'ii?::; tii ;;/hzsacrhea"dra 19791 6066 3175 22997 6720 2601
Ovriga anstallda 28773 6736 2721 6531 3730 1416
Totalt 48 564 12 802 5896 29 528 10 450 4017
Medelantal anstdllda fordelat 2024
perland Kvinnor Kvinnor Man Total
Sverige 4 4 15 18
Totalt 4 4 15 18
K"onsfordelning i rrioderbolaget 31dec 2025 31dec 2024
for styrelseledamoéter och
ovriga ledande Kvinnor Man Kvinnor Man Total
Styrelseledaméter 2 3 5
Verkstallande direktéroch évriga
ledande befattningshavare 0 5 5
Totalt 2 8 10

NOT 41- OPERATIONELLA NOT 42 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

LEASINGAVGIFTER

MSEK
Valutakursforluster fran
omvardering av posterav
rorelsekaraktar

Ovrigt

Summa oévriga
rorelsekostnader

2024

Framtida sammanlagda minimileasingavgifter for icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal presenteras i
tabell. Leasingavgifter som kostnadsforts under
rakenskapsaret for moderbolaget uppgick till 4 MSEK (4).

MSEK 2024

Inom1ar
Mellan 1och 5 ar
Senare an 5 ar

o v w

Totalt

-1
-1
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NOT 43-RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER SAMT
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

MSEK

Ranteintakter, koncemforetag
Valutakursdifferenser
Ovriga ranteintékter

Summa ranteintdkter och liknande resultatposter

Réantekostnader, externa
Rantekostnader, koncemféretag
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader

Summa rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

NOT 44 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Moderbolagets aktuella skattesats ar 20,6 % (20,6) och
moderbolagets effektiva skattesats uppgick till 12,5 %
(8,2).

MS EK

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Summa inkomstskatter

Avstdmning mellan svensk inkomstskattesats och effektivinkomstskatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt beraknad enligt géllande skattesats 20,6 % (20,6 %)

Skatteeffektav:

Ejavdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatt hanforlig till tidigare ar
Transaktionskostnaderredovisade direkt i eget kapital

Periodens inkomstskatt

2024

-122
-10
-6
-33
-170
-135

2024
-

-14

168
-35

-21
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NOT 45 -IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép
Overlatelse till koncemforetag

Ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Overlatelse till koncernféretag
Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

NOT 46 - MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och
installationer

MSEK 2024
Ingdende

anskaffningsvéarde 4
Inkép 0
Forsaljning och

utrangeringar -3
Ackumulerade

anskaffningsvarde 1
Ingadende

avskrivningar 0
Forséljning och

utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0
Ackumulerade

avskrivningar -1
Utgaende redovisat

virde 0

Balanserade utgifter for Mjukvara, Licenser &
utvecklingsarbeten Domén

2024

Glo o ©

Ulelo o ©

NOT 47 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Under 2025 har Humble Group AB avyttrat Bayn Eurpoe
Financial AB, Bayn Nordic AB samt Green Sales Newco AB.
Go'Berts Konfektyr AB och Aktiebolaget Cool & Candy AB har
fusionerats ini Privab AB. Efter omstrukturering inom
gruppen ar nu Humble Group AB moderbolag for Green Sales
Distribution AB, BE:Son Gross AB, Performance R Us AB,
Nordic Sports Nutrition AB, Viterna AB och Fitnessgrossisten
AS.

MSEK 2024

Ingadende anskaffningsvarde 6311
Arets anskaffningar 0
Organisatorisk forandring 0
Arets avyttringar -49
Aktieagartillskott 68

Omvardering av
tillaggskopeskilling
Utgaende redovisat
viarde

6264
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Bolagsnamn

Org.nr

Sate samt registrerings- och

verksamhetsland

Bokfort virde (KSEK

Kapital- och

Rostrattsandel* ERNCCYIVEN 31dec 2024

Bayn Europe Financial AB
Bayn Solutions AB
Monday2Sunday AB
Tweek AB

Bayn Nordic AB

Green Sales Newco AB
Green Sales Distributions AB
BE:Son Gross AB

Golden Athlete AB
Performance RUs AB
Nordic Sports Nutrition AB
Viterna AB
Fitnessgrossisten AS

The Humble Co.

JB Operations AB

The Eco Gang AB

The Humble Company North America Inc
Humble Incubator AB
Humble Hatten AB

Grahns Konfektyr AB
Snacksmack AB
KryddhusetilLjung AB
Wellibites AB

Ewalco Holding AB

Ewalco Aktiebolag

Ewalco Production AB
Ewalco Fastighet AB
Amazing Food AB

Arena Nutrition AB
FancyStage UnipessoalLda
Marabu Markenvertireb Gmbh

559131-8331
559152-1371
559027-8700
559010-9822
559291-6406
559265-6069
556644-2256
556284-2897
556998-5194
556629-0630
556642-8693
559223-7134
NO992343230
556936-4341
559265-6218
559277-6818
C4632856
559462-8140
559465-6828
556724-8884
559075-5103
556416-9786
559160-0175
556580-5537
556056-0152
556162-1508
559480-3727
559480-3719
556688-6924
510.250.530
HRB 67273

Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Varberg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Kumla, Sverige
Varberg, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Lindesberg, Sverige
Stockholm, Sverige
Kristiansand, Norge
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Kalifornien, USA
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Skovde, Sverige
Skovde, Sverige
Ljung, Sverige
Goteborg, Sverige
Goéteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Géteborg, Sverige
Goteborg, Sverige
Trofa, Portugal
Langenfeld, Tyskland

100% 102
100% 4573
100% 61206
100% 82414
100% 50
100% 28489
100% 93489 -
100% 65692 -
100% 6374 22126
100% 13 237 -
100% 9370 -
100% 5772 -
100% 65675 -
100% 1200751 1200751
100% -
100% -
100% -
100% -
78% -
100% 75773 75773
50% - -
100% 14 233 14 233
100% 58 516 57499
100% 195 031 195031
100% -
100% -
100% -
100% -
100% 1215 215
100% 440394 439251
100% 85674 81815
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Sidte samt registrerings- och  Kapital- och
Bolagsnamn Org.nr verksamhetsland Rostrattsandel*
Naty AB 556487-2223 Stockholm, Sverige 100%
Naty SARL FR505180679 Paris, Frankrike 100%
Naty USA Inc. P12000030239 Florida, USA 100%
Naty GMBH HRB190128B Berlin, Tyskland 100%
Naty Korea LLC SK663-86-01143 Seoul, Sydkorea 100%
Naty Ltd GB13611208 London, Storbritannien 100%
Swedish Food Group AB 559213-3861 Lund, Sverige 100%
First Class Brands of Sweden AB 556666-3315 Lund, Sverige 100%
BSC Europe AB 556925-8055 Lund, Sverige 100%
HealthyCo AB 559006-3862 Lund, Sverige 100%
Solent Global Ltd GB10818497 Hampshire, Storbritannien 100%
Solent Global Holdings Ltd GB08544214 Hampshire, Storbritannien 100%
Solent Group (SA) Pty Ltd** SA2015/347642/07 Cape Town, Sydafrika 49%
Solent International Ltd GB04293623 Hampshire, Storbritannien 100%
Solent Homecare Ltd GB09398128 Hampshire, Storbritannien 100%
Xpel Marketing Ltd GB06557112 Cheshire, Storbritannien 100%
Solent Manufacturing Ltd (HK) HK575873 Kowloon, Hong Kong 100%
Solent Manufacturing Ltd (PRC) CN9131000058-343458XL Shanghai, Kina 100%
Retail Brands Ltd GB01625974 Hampshire, Storbritannien 100%
Solent Brands Ltd GB10152689 Hampshire, Storbritannien 100%
Solent Packaging Ltd GB04819079 Hampshire, Storbritannien 100%
Solent Group SA (HK)Ltd HK2179777 Kowloon, Hong Kong 100%
Solent Home and Garden Ltd GB06344152 Hampshire, Storbritannien 100%
Carls-Bergh Pharma AB 556057-6638 Géteborg, Sverige 100%
Assertia Fastigheter AB 559111-9580 Goteborg, Sverige 100%
Vitargo AB 556609-8793 Kalmar, Sverige 100%
Soya OY FO0789690-3 Tammisaari, Finland 100%
FAB Tallebo FO1480049-8 Tammisaari, Finland 100%
Delsbo Candle AB 556655-3714 Delsbo, Sverige 100%
Group 472 Aps CVR41551909 Képenhamn, Danmark 100%
True Aps CVR38460161 Képenhamn, Danmark 100%
True Company GmbH HRB166353 Hamburg, Tyskland 100%
Armne & Bjorm AB 556729-3815 Grébo, Sverige 100%
Bars Produktion i Grabo AB 556648-3029 Grabo, Sverige 100%
La Praline Scandinavia AB 556702-5373 Boras, Sverige 100%
Grenna Konfektyr AB 556357-5066 Jonkoping, Sverige 100%
Grenna Polkagriskokeri AB 559221-9439 Jonkoéping, Sverige 100%
Superfoods Group Ltd GB12499852 Sheffield, Storbritannien 100%

31dec 2025
750726

264 271

1062

1351946

17 730
44 326
46 818

84 249

257 527

55870

21857
23445

201294

31dec 2024
750726

264 271

1062

1351946

17730
44 326
46819

75333

257527

55404

21857
23445

201294
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Sidte samt registrerings- och

Kapital- och

Bolagsnamn Org.nr verksamhetsland Rostrattsandel*
Go Superfoods Ltd GB08319689 Sheffield, Storbritannien 100%
Green Origins Superfoods Ltd GB690744 Sheffield, Storbritannien 100%
Nya MedicaNatumin AB 559370-2797 Jonkoping, Sverige 100%
Ambria Dermatology AB 556617-8751 Jonkoping, Sverige 100%
DeNovaStella AB 556605-4465 Jonkoéping, Sverige 100%
Medica Clinical Nord Sverige AB 556749-4223 Jonkdping, Sverige 100%
Natumin Pharma AB 556474-7748 Jonkoping, Sverige 100%
Nordic Immotech Sweden AB 556729- 1363 Jonkoping, Sverige 100%
Vitalkost AS NO961937434 Tonsberg, Norge 100%
Tricutan AB 556702-6256 Jonkoéping, Sverige 100%
Franssons Konfektyr AB 556223-9946 Granna, Sverige 100%
Laboratiorio Francediet - Fabrico de Produtos de Dietética LDA PT504 738 003 Porto, Portugal 100%
Protinortesul - Comercializacao do Produtos Dietéticos LDA PT506 325695 Porto, Portugal 100%
Nutrilisboa - Comercializacao do Produtos Dieteticos LDA PT506 626 717 Lisbon, Portugal 100%
Nutricelebration Unipessoal LDA PT510 650 589 Lisbon, Portugal 100%
Protiminho - Design e Publicidade LDA PT507 386 620 Porto, Portugal 100%
FDietLevCD, S.L. SP B86494556 Madrid, Spanien 100%
Cebripast - Centro De Fabrico de Pastelaria Nutritiva LDA PT513 278 524 Aveiro, Portugal 100%
AmberHouse Ltd GB05317536 Lewes, Storbritannien 100%
Sam & Son Grossist AB 556328-2879 Nassjo, Sverige 100%
Go'Berts Konfektyr AB 556549-3920 Néssjo, Sverige 100%
Humble Pacific Holdings Pty Ltd ACN 660974 498 Queensland, Australien 100%
Body Science Intemational Pty Ltd ACN 101197 835 Queensland, Australien 100%
Bars Produktion Australia Pty Ltd ACNG671433 195 Prestons, Australien 100%
Aktiebolaget Cool & Candy AB 556330-4137 Ystad, Sverige 100%
Skovde Snabbgross AB 556436-3207 Trollhattan, Sverige 100%
Privab Grossisterna AB 556584-9543 Goteborg, Sverige 100%
Humble Group USA Inc. 5317180 Wilmington, USA 100%
Swedish Candy by Humble AB 559509-4557 Stockholm, Sverige 100%

Summa bokfort viarde

*Inga férandringarikapital- eller rostrattsandel har férekommit. **Humble Group bedémer ha bestdmmande inflytande 6ver verksamheten.

31dec 2025

119 427

39752
229058

97 870
171422

117 102

93538
12653
7579
4325

6 493 237

31dec 2024

119427

230395

97 926
171647

121852

6263 521
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NOT 48 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

MS EK

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Utgaende redovisat
véarde

Bolagsnamn
Snacksmack AB
Amerpharma SP.zo.o.

| tabellen ovan presenteras Amerpharma vilket ar det joint
venture moderbolaget har ett direkt agande i. Vidare har
moderbolaget innehav i ett intressefoéretag, Snacksmack AB,
delagt under Grahns Konfektyr AB. Bolagen anses som
enskilt ovasentliga.

NOT 50 - FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK ERNCCTVAIPEN 31dec 2024

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Summa forutbetalda
kostnader
och upplupna intdakter

NOT 51-LIKVIDA MEDEL OCH
CHECKRAKNINGSKREDIT

MSEK ENNCCAVAPEN 31dec 2024

Kassamedel

Bolagsnamn Snacksmack AB  Amerpharma SP.zo.o.
Org.nr 559075-5103 PL9462694214
Siate Skévde, Sverige Lubil, Polen
Kapitalandel 50% 51%
Rostrattsandel 50% 44%

Totala likvida medel

Avtalad
checkrakningskredit
varav utnyttjad kredit vid
periodens slut

varav tillgénglig kredit vid
periodens slut

Samtliga innehav har redovisats enligt kapitalandelsmetoden.

Under aret har ingen férandring i kapital och/eller
rostrattsandel férekommit for ndgot av moderbolagets
intressebolag och joint ventures.

NOT 49 - OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

MSEK LRGN 31dec 2024
Momsfordringar

Tillaggskdpeskiling
Ovriga fordringar
Summa o6vriga
kortfristiga fordringar

Aktiekapital

Mer information om moderbolagets revolverande
kreditfacilitet presenteras i Not 24 Likvida medel och
checkrakningskredit.

NOT 52 - AKTIEKAPITAL

Det finns tva aktieslag och dér stamaktierna har en rostratt
och C-aktierna har en tiondels rostratt. Alla aktier som
emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda. Under 2025
har antalet aktier 6kat med 2 788 473 aktier, som emitterades
som apportegendom. P& arsstamman i maj 2025 beslutades
om inférandet av ett nytt incitamentsprogram vilket
resulteradeiatt 3 467 476 C-aktier utfardades. Tilldelade
teckningsoptioner avseende serie 2022/2025 forfoll under
aret. Tilldelade teckningsoptioner till foregaende VD har
makulerats. Inga andra férandringar har skett under aret
relaterat till utestaende teckningsoptioner. Ytterligare
information om Humbles teckningsoptionsprogram aterfinns
iNot 8 Ersattningar till anstallda m.m.

31dec 2025 31dec 2024

Antal aktier
Kvotvarde

449 364 006 446 575533
0,22 0,22

Summa

98 860 081 98 246 617

Antal C- aktier
Kvotvarde

3467476 0
0,22 0

Summa

762 845 0

Aktiekapital

99 622 926 98 246 617

Forandring antal aktier

Ingaende antal aktier
Apportemission

Emission av C- aktier
Utgaende antal aktier

Utgaende antal utestdende teckningsoptioner

Utgaende antal aktier efter utspadning

2025 2024

446 575533 443544 543
2788473 3030990
3467476 0

452831482 446 575533
8908 333 12500 000

461739815 459 075533
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NOT 53 -UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga
underskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida
beskattningsbara vinster. Moderbolaget har inget outnyttjade
underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
har redovisats for nagon av de presenterade perioderna.
Uppskjuten skatt pa outnyttjade underskottsavdrag uppgar
per 2025-12-31till 17 MSEK (18). Underskottsavdragen
forfaller ej vid nagon tidpunkt.

Uppskjuten skattefordran
héanforlig till skattemassigt

underskottsavdrag 2024
Ingaende varde 18
Aterféring av temporara 0

skillnader
Utgaende redovisat viarde
uppskjuten skattefordran

NOT 54 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

31dec
MSEK 2024
Upplupna semesterldner 3
Upplupen tantiem 2
Upplupna sociala avgifter 2
Summa upplupna
kostnader och
forutbetalda intdkter 7

NOT 55 - RANTEBARANDE SKULDER

MSEK

Kreditfacilitet, langfristig del
Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit

Summa langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut
Kreditfacilitet, kortfristig del
Cashpool

Summa kortfristiga rantebarande skulder

Summa rantebarande skulder

Mer information om moderbolagets rantebarande skulder
presenteras i Not 4 Finansiell riskhantering.

NOT 56 - OVRIGA SKULDER OCH
AVSATTNINGAR

MSEK

Villkorade tillaggskopeskillingar fran forvary
Skatteanstand

Summa ovriga skulder och avsattningar, langfristiga

Villkorade tillaggskopeskillingar fran forvarv
Avsattning for effektiviseringsprogram
Skatteanstand

Ovriga skulder

Summa ovriga skulder och avsattningar, kortfristiga

Summa ovriga skulder och avsattningar

ENNCEYAVAPEN 31dec 2024
1222
171
1393

164
194
358
1751

ERIGEYA LN 31dec 2024
8 25

3 7

12 31

19 115
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NOT 57 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK ENNCCY VAN 31dec 2024
Avseende skuldertill
kreditinstitut
Aktieridotterforetag till
forman for kreditfaciliteter 5317
Interna lan 458
Foéretagsinteckning 4
Borgensforbindelsertill 0
férman forkoncernforetag
Ovriga borgenférbindelser 1
Summa stéllda
sidkerheter 5779

Det finns inga eventualforpliktelser sdsom pagaende tvister
eller borgensataganden i moderbolaget vid utgadngen av
rakenskapsaret.

NOT 58 - NARSTAENDETRANSAKTIONER

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Humble Group AB.
Néarstédende parter &r samtliga dotterbolag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras
narstdende. Transaktioner sker pad marknadsmassiga villkor.
For upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande
befattningshavare se Not 8 Ersattning till anstallda m.m. For
upplysningar om innehav i dotterbolag se Not 47 Andelari
koncernforetag. | tabellen nedan presenteras transaktioner
som har skett med nérstdende.

Langfristiga lan till
dotterbolag
Ingédende

ENNCCYVAPEN 31dec 2024

anskaffningsvarden 556
Arets utlaning 131
Arets amorteringar -75
Reglering av fordran i

samband med

omstrukturering 0
Utgaende redovisat

varde 612

Arets utlaning bestar primart av rérelsekapitalbehov hos
dotterbolag. Utlaning till dotterbolag sker pa armsléngds
avstand. Moderbolagets kreditkostnad for utlaningen till
dotterbolag faststélls bland annat med beaktande av
dotterbolagets underliggande finansiella resultatutveckling,
syfte med lanet samt beaktande av eventuell landspecifik
risk. Det férekommer bade annuitetsldn som amorteringsfria
I&n till dotterbolag. Genomsnittlig 16ptid for nya lan faststalls
vanligen till 3 ar, vartefter villkoren omférhandlas. | egenskap
av moderbolag foljer Humble respektive dotterbolags
finansiella utveckling som ett naturligt led i den operativa
forvaltningen och uppfdljningen av verksamheterna.

Vid utgéngen av rakenskapsaret ar det koncernledningens
beddmning att det e] foreligger nagon forhojd eller vasentlig
kreditrisk i befintlig utlaning till dotterbolag, varpa ingen
reserv for eventuella kreditforluster har redovisats i Humble
Group AB. Under aret har moderbolaget mottagit utdelning
fran dotterbolag pa 112 MSEK (135).

MSEK 2024
Forséljning under aret till

koncernbolag 59
Inkép under aret fran

koncernbolag -3
Réanteintakterfran

koncembolag 34
Rantekostnadertill

koncembolag -10
Lamnade koncernbidrag -54
Erhallna koncernbidrag 182
Summa 209

NOT 59 - JUSTERING FOR POSTER SOM EJ
PAVERKAR KASSAFLODET FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

MSEK
Tillaggskopeskiling
Ovriga avséttningar
Summa
justeringsposter

NOT 60 - FORANDRINGAR | SKULDER SOM
TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till
MSEK kreditinstitut
Ingdende balans per1januari 2024 1442
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 310
Ovrigt -1

Utgaende balans per 31december

2024 1751

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ovrigt

Utgaende balans per 31december
2025

NOT 61-FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att ingen utdelning Idmnas fran Humble
Group AB for rakenskapsaret 2025 och att disponering av
arets resultat sker enligt féljande (SEK):

Balanserat resultat -136 539 532
Overkursfond 4981866 256
Arets resultat 78412 805
Summa 4923739 529

Disponeras sa att i ny rakning
overfores

4923 739 529

NOT 62 - HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Den 12 mars kommunicerades att styrelsen beslutat att utse
Anders Fredriksson till ny VD. Anders Fredriksson tilltrader
senast den 14 september 2026. Noel Abdayem kommer att
fortsattairollen som tillférordnad VD fram till dess att Anders
tilltrader for att dérefter aterga till en operativ roll i Humble
Group. Inga andra vasentliga handelser med paverkan pa den
finansiella rapporteringen har &gt rum efter rapportperiodens
utgang.
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- STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och den verkstéllande direktoren intygar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avsesii
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets finansiella stalining och resultat. Styrelsen och den verkstéallande direktéren intygar vidare att hallbarhetsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med de
europeiska standarder for halloarhetsrapportering som avses i EU-kommissionens forordning (EU) 2023/2772 av den 31juli 2023 (ESRS). Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
ger enrattvisande bild av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och féretagen inom
koncernen. /&rsredovisningen och koncernredovisningen daterades och godkandes for utfardande av styrelsen den 31 mars 2026. Koncernens rapport over totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning
samt moderbolagets resultatrékning och balansrékning kommer att framlaggas for faststéllelse pa drsstdmman den 6 maj 2026. Undertecknade férsakrar att koncernredovisningen respektive
arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.
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-~ REVISIONSBERATTELSE

Till bolagstamman i Humble Group AB, org.nr 556794-4797

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Humble Group AB for ar 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 22-30 respektive 31-77.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 18-129 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 22-30 respektive 31-77.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet

"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjignster som avsesi
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella beddomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och andelar i koncernféretag
Goodwill ar en betydande tillgdng i balansrékningen for
koncernen och andelar i koncernféretag ar en betydande
tillgadng i balansrakningen fér moderbolaget. Koncernen
redovisar goodwillom MSEK 3 656 per den 31december
2025 och moderbolaget redovisar andelar i koncernforetag
omMSEK 6 493 per den 31 december 2025.

Bolagets utvardering av redovisat varde for goodwill
innefattar en jamforelse av atervinningsvardet for varje
kassagenererande enhet med dess redovisade varden.
Bolagets utvardering av redovisat varde for andelar i
koncernforetag innefattar en jamforelse av
atervinningsvardet for varje dotterbolag med dess
redovisade varde. Bolagets utvardering bygger pa en
diskonterad kassaflddesmodell som utgar fran en femarsplan
folit av en avtagande tillvaxtperiod innan evig tillvaxttakt.
Utvarderingen kraver att foretagsledningen gor betydande
uppskattningar och antaganden avseende terminaltillvaxt
och diskonteringsfaktor men ocksa avseende prognoser for
framtida forsaljningstillvéxt, bruttomarginal, omkostnadsniva,

rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. En forandring i
foretagsledningens bedomningar och uppskattningar kan ha
en vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna och darav
bedodms Vardering av

goodwill och andelar i koncernforetag vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Upplysningar om goodwillingér i not 3 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar fér redovisningsdndamal
och not 14 Immateriella tillgangar. Upplysningar om andelar i
koncernféretag ingar i not 36 Sammanfattning av
moderbolagets redovisningsprinciper och not 47 Andelar i
koncernforetag.

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte
begransade till foljande:

. Viinhamtade forstaelse for bolagets process hanforlig
till nedskrivningsprovning och utvarderade
utformningen och implementeringen av relevanta
interna kontroller for identifiering av indikationer pa
nedskrivningsbehov.

. Viutvarderade foretagsledningens férméaga att
prognostisera framtida forsaljningstillvaxt och
bruttomarginal genom att jamfora faktiska resultat med
foretagsledningens historiska prognoser och foretagets
historiska resultat.

. Med hjalp av véra varderingsspecialister utvarderade vi
bolagets kanslighetsanalys genom jamforelse mot egna
kanslighetsanalyser for att validera upplysningarna kring
de antaganden som ar mest kansliga for en rimligt maojlig
forandring som skulle kunna leda till att det redovisade
vardet dverstiger atervinningsvardet fér en
kassagenererande enhet.

. Med hjalp av vara varderingsspecialister utvarderade vi
diskonteringsrantorna och den l&ngsiktiga tillvaxttakten,
testade den underliggande informationen och den
matematiska precisionen i berékningarna.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-17, 31-77 och 134-137. Det &r styrelsen och
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verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii évrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vihar inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppagifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att enrevision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddémer viriskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, meninte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktoérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheteniatt styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om

fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om &rsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Viar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
deninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgérder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.
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Av de omraden som kommunicerats med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgoér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omradenii
revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om den fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller

forlust

UTTALANDEN

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktoren forvaltning for
Humble Group AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets

och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgérder som &r nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av séakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid komnmer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av

rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt irisk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi garigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av esef-rapporten
UTTALANDE

Ut6ver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér Humble Group AB for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattatsi ett
format somiiallt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDET

Vihar utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till Humble
Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
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och verkstallande direktoren bedomer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vérdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
godrevisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning,
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsi ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-30 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med deninriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i
dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

BDO Malardalen AB utsags till Humble Group AB:s revisor av
bolagsstamman den 21 maj 2025 och har varit bolagets
revisor sedan 22 april 2020.

Stockholm den 31 mars 2026

BDO Malardalen AB

Carl-Johan Kjellman
Auktoriserad revisor
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> OVRIGT

Nyckeltal

Definition

Syfte

Organisk tillvaxt

Nettoomsattningens férandring justerad for valutakurseffekt och nettoomsattning fran férvarvade
och avyttrade dotterbolag underperioden.

Mater koncemens férsaljningstillvaxt som uppnatts utan férvarv och
valutaeffekt, foratt ge en bild avden underliggande verksamhetens
faktiska utveckling.

Bruttovinst

Nettoomsattning minskat med kostnad férravaroroch férnédenheter.

Visar hurmycket av intdkterna som aterstar efter att kostnad férravaror
och férnédenheterhardragits av, viket indikerarkoncernens férmaga
att skapa vinst fran sin kdrnverksamhet.

Bruttomarginal

Bruttovinst i relation till Nettoomséattning.

Visar hurstorandel av intédkterna som utgérs av bruttovinst, vilket
indikerar féretagets effektivitet i produktion och prissattning.

EBITDA Rérelseresultat fore betalning av rdntor och skatt samt av- och nedskrivningarav materiella och Overvakaroperativa resultat och underlattarjamférelser av [Snsamhet
immateriella anlaggningstillgangar. mellan olika dotterbolag och segment.
EBITA Resultat fére betalning av réntor och skatt samt av- och nedskrivningar pa immateriella Tillsammans med EBITDA ger EBITA en bild avden vinst som genereras

anlaggningstillgangar.

av den operativa verksamheten.

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA per aktie

EBITDA justerat forjamférande stérande poster. Justerad EBITDA marginal arjusterad EBITDA
dividerat med Nettoomsattning.

Justerad EBITDA per aktie ar Justerad EBITDA dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadning.

Jamforelsestorande poster justeras for att underlatta en rattvis
jAmforelse mellan tva jamfoérbara tidsperioderoch foratt visa den
underliggande trenden i operativt resultat exklusive posterav
engangskaraktar.

Justerad EBITA
Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA per aktie

EBITA justerat forjamférande stérande poster. Justerad EBITA marginal arjusterad EBITA dividerat
med Nettoomséttning.

Justerad EBITA per aktie ar Justerad EBITA dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Jamférelsestdérande posterjusteras for att underatta en rattvis
jamforelse mellan tva jamférbara tidsperioderoch foratt visa den
underliggande trenden i operativt resultat exklusive posterav
engangskaraktar.

Justerad EBIT
Justerad EBIT marginal
Justerad EBIT per aktie

EBIT justerat forjamférande stérande poster. Justerad EBIT marginal arjusterad EBIT dividerat med
Nettoomsattning.
Justerad EBIT per aktie ar Justerad EBIT dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Jamforelsestdérande posterjusteras for att underatta en rattvis
jamforelse mellan tva jamférbara tidsperioderoch foratt visa den
underliggande trenden i operativt resultat exklusive posterav
engangskaraktar.

Jamforelsestéorandeposter

Forklaring till vad de jamforelsestdrande poster huvudsakligen avserfinnsiNot 10 iarsredovisningen

2024.

Foratt visualisera jamférbara siffror som av olika anledningar ar
justerade for de poster som forekommeri historiska tal.

Justerat resultat efter skatt

Resultat efter skatt justerat for jamforande stérande poster.

Jamférelsestdérande posterjusteras for att underlatta en rattvis
jamforelse mellan tva jamférbara tidsperioderoch foratt visa den
underliggande trenden i operativt resultat exklusive posterav
engangskaraktar.

Nettoskuld (forkortas till
eng. NIBD)

Totala rantebarande skulder minus likvida medel, plus skatteanstand, minus kortfristiga placeringar

som ska avyttras, minus finansiell tillgang till intressebolag. Leasingskuld &r ejinkluderat.

Koncernens primara nyckeltal for finansiering och kapitalallokering och
anvands aktivt somen delav koncernens strategi for finansiell
riskhantering.

Rullande tolv manader
Justerad EBITDA proforma

Rullande tolv manader Justerad EBITDA proforma presenterarackumulerade EBITDA fore
koncerinterna elimineringarialla bolag i gruppen darett avtal omforvarv eller avyttring haringatts
vid tidpunkten férdenna rapport, justerat for jamférelsestérande poster.

Viktigt nyckeltal forkoncemen eftersomdetingari
kovenantberakningen.

Skuldséattning i relation till
NIBD

Nettoskuld i forhallande till R12 Justerad EBITDA Proforma, exklusive leasing.
Relationerna presenteras med NIBD, NIBD inklusive tillaggsképeskiling och NIBD inklusive
tillaggskopeskiling samt exklusive valutakursdifferenser.

Viktigt nyckeltal forkoncemen eftersomdetingari
kovenantberédkningen.
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AVSTAMNING AV NYCKELTAL, MSEK

Nettoomsattning, bas

Nettoomsattning, organisk férsaljiningsékning
Valutaeffekt

Férvarv och forséljning

Nettoomsiattning
Organisk tillvaxt, %

Nettoomsattning
Ravaroroch fornédenheter

Bruttovinst

Bruttovinst
Nettoomsattning

Bruttovinstmarginal, %

EBIT*
Aterléaggning av totala avskrivningar

EBITDA*
Jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA*

Nettoomsattning, bas

Justerad EBITDA marginal*, %

EBIT*
Aterléaggning av totala avskrivningar

EBITA*
Jamfoérelsestdrande poster

Justerad EBITA*

Nettoomsattning, bas

Justerad EBITA marginal*, %

EBIT*
Jamforelsestdrande poster

Justerad EBIT*

Nettoomsattning, bas

EBIT marginal*, %
Justerad EBIT marginal*, %

Resultat efter skatt*
Jamforelsestdrande poster

Justerat resultat efter skatt*

Jan-dec
2025

7708
576

- 186

0

8 097
7,5%
8097
-5552

2 545

2545
8097
31,4%
249
334
583
124
707

8097
8,7%
249
186
435
124
559

8097
6,9%

249
124
373

8097
3,1%
4,6%
16

124
140

*KPloch APMfor2024 harblivit rattat. For merinfo, se Not 30 Rattelse av fel.

Jan-dec
2024

7050
654
-20
25
7709
9,3%

7708

-5289
2419

2419
7708
31,4%

361
312
673

681

7708
8,8%

361
194
555

563

7708
7,3%

361

369

7708
4,7%
4,8%

109

117

Jan-dec

MSEK

Rapporterad EBITDA

Leasing

Resultat fran intresseféretag och salda dotterbolag
Jamforelsestérande poster

R12 Justerad EBITDA proforma, exklusive leasing*

*KPloch APMf6r2024 harblivit rattat. For merinfo, se Not 30 Rattelse av fel.

Jan-dec
2024

Affarsoversikt
Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrnings-
rapport

Hallbarhetsfdrklaring
Finansiella rapporter

Ovrigt

Ars-och
hallbarhetsredovisning
2025 136

v




ORDLISTA

FMCG FMCG aren branschterm och dversatts till snabbrorliga konsumentprodukter (eng. Fast Moving Consumer Goods).

Villkorade Uppskjutna képeskillingsbetalningar som ar villkorade av framtida resultat for ett férvarvat dotterbolag. Ersattningen kan betalas ibade kontanteroch aktier och redovisas till
tillaggskopeskillingar verkligt varde baserat pa ledningens basta uppskattning av forekomsten av framtida betalningar.

R12 Forkortning av rullande tolv manader.

Proforma Presentera ett matt fére konceminterna elimineringarialla enheterikoncernen darett avtal om forvarv eller avyttring haringatts. Syftet aratt visualisera hurkoncemens

finansiella stallning och resultat skulle ha sett ut vid tidpunkten férdenna rapport omde under aret férvarvade bolagen, eller dar férvarvsavtal har kommunicerats, hade

konsoliderats med den befintliga delen av koncernen under tolv manader.

FLERARSOVERSIKT, MSEK

Nettoomsattning

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal

EBITDA

Justerad EBITDA

EBITA

Justerad EBITA

EBIT

Justerad EBIT

Kassafloéde fran den I6pande verksamheten
Soliditet

Aktie

Lagsta kurs (SEK)

Hogsta kurs (SEK)

Stangningskurs foregaende period (SEK)
Stangningskurs innevarande period (SEK)
Kursutveckling fér perioden (%)

Antal agare*

Antal aktier fore utspadning*
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Nettoomséttning per aktie (SEK)**
Justerad EBITDA per aktie**

Justerad EBITA per aktie**

Justerad EBIT peraktie™*

EBIT per aktie**

Resultat per aktie fore utspadning (SEK)
Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

*Vid periodens utgang, **Fore utspadning

2024 2023 2022 2021
7708 7050 4800 1486
2419 2129 1532 441
31% 30% 32% 30%
673 659 504 -41
681 617 551 233
555 547 419 -66
563 505 466 208
361 318 257 -118
384 276 304 156
285 1088 255 152
65,4% 54,6% 45,6% 45,2%
8,58 5,94 9,01 12,60
13,70 11,69 28,85 33,85
11,38 9,77 28,00 14,96
12,45 11,38 9,77 28,00
-38% 9% 16% -65% 87%
15 840 18 436 20670 24080 21615
VEVREAPEP] 446575533 443544543 301274580 246 977 667
IVERVYAYEA 444627821 377360692 284151901 184 674 887
IVERVYAIN 444627821 383219322 286818625 186009474
18,07 17,32 18,68 16,89 8,05
1,58 153 163 1,94 1,26
1,25 1,27 1,34 1,64 1,13
0,83 0,83 0,73 1,07 0,84
0,56 0,81 0,84 0,90 -0,64
0,04 0,25 -0,28 -0,13 -1,14
0,04 0,25 -0,28 -0,13 114
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KONTAKTUPPGIFTER

Noel Abdayem
Tillférordnad Verkstallande direktor
E-post: noel.abdayem@humblegroup.se

Johan Lennartsson
Finansdirektor
E-post: johan.lennartsson@humblegroup.se

HUMBLE GROUP AB

Org.no.556794-4797
Ingmar Bergmans gata 2,
114 34 Stockholm, Sweden
www.humblegroup.se
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