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Januari - Mars 2026

Forsta kvartalet
® Nettoomsattningen 6kade med 27,3% till 457,4 MSEK (359,4) varav
organisk tillvaxt uppgick till 13,1%.

EBITA 6kade med 73,0% och uppgick till 66,3 MSEK (38,3), motsvarande
en marginal om 14,5% (10,7). Organiskt 6kade EBITA med 43,1%

® Kvartalet belastas av 1,3 MSEK (2,0) i forvarvskostnader.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 58,8 MSEK (33,6), en 6kning med
74,9%.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 58,8 MSEK 45 7 66
o MSEK MSEK

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,48 (0,36). Omsittning Q1 EBITA Q1

I mars slutférdes forvarvet av italienska bolaget OBA Tradizione Futura
SR.L.

Efter periodens utgang genomfordes forvarvet av brittiska bolaget flex7.

EBITA-marginal Q1

Nyckeltal

Qi R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 A Apr-Mar 2025
Nettoomsittning 457,4 359,4 27% 1785,5 1687,6
EBITDA 87,4 58,4 50% 348,2 319,1
EBITA 66,3 38,3 73% 260,8 232,8
EBITA-marginal, % 14,5 10,7 14,6 13,8
Rorelseresultat (EBIT) 58,8 33,6 75% 232,8 207,6
Periodens resultat efter skatt 26,5 19,7 34% 148,2 141,5
Nettoskuld exkl. leasing/ EBITDA exkl. leasing 1,4 1,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,8 13,3 342% 265,0 219,5
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 0,50 0,37 33% 2,79 2,67
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,48 0,36 33% 2,71 2,59
Antal anstallda vid periodens slut 800 697 15% 800 753
Antal utestaende aktier ('000) 53367 52921 53367 53367
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VD-kommentar

Karnell fick en stark inledning pa 2026, med organisk tillvaxt
och forbattrad lonsamhet i koncernen. Utvecklingen var
brett forankrad och stoddes av sarskilt hog aktivitet i en av
vara stérre enheter inom Nischproduktion. Under kvartalet
genomforde vi ocksa vart forsta forvarv i Italien, och kort
efter kvartalets utgang slutférdes ytterligare ett forvarv i
Storbritannien. Koncernens utveckling under kvartalet
aterspeglar stark exekvering i vara bolag snarare dn nagon
bredare marknadsforbattring.

Koncernens utveckling

Nettoomsattningen 6kade med 27,3% till 457,4 MSEK, varav
organisk tillvaxt uppgick till 13,1%. EBITA 6kade med 73,0%
till 66,3 MSEK, med en organisk forbattring pa 43,1%. EBITA-
marginalen uppgick till 14,5% (10,7) och stéddes bade av den
hoga aktiviteten inom Nischproduktion och av det fortsatt
positiva bidraget fran foregdende ars forvarv. Kassaflédet
fran den lopande verksamheten uppgick till 58,8 MSEK (13,3),
en tydlig forbattring jamfort med ett sdsongsmassigt svagare
forsta kvartal foregaende ar. Den svenska kronan fortsatte att
starkas under kvartalet och paverkade nettoomsattningen
med -2,1% och EBITA med -3,9%.

Affarsomraden

Inom Nischproduktion 6kade nettoomsattningen med 25,3%
till 233,4 MSEK och EBITA 6kade med 61,9% till 50,7 MSEK,
motsvarande en EBITA-marginal pa 21,7%. Den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till 22,8% och den organiska
EBITA-tillvdxten till 60,6%. Samtliga bolag i affarsomradet
utvecklades val, med stabil efterfragan och god
kostnadsdisciplin. Darutéver drevs utvecklingen i betydande
utstrackning av en icke aterkommande projektaktivitet i en av
vara storre enheter.

Inom Produktbolag 6kade nettoomsattningen med 29,5% till
224,0 MSEK, framst drivet av genomférda forvarv. Organiskt
vaxte forsaljningen med 2,8% mot ett starkt jamforelsekvartal
foregaende ar. EBITA 6kade med 70,8% till 30,0 MSEK, med
en organisk EBITA-tillvaxt pa 8,2% och en marginal som
uppgick till 13,4%. Nyligen férvdrvade bolag fortsatter att
utvecklas i linje med férvantan och bidrar positivt till bade
tillvaxt och I6nsamhet.

"Ett starkt forsta kvartal med brett férankrad organisk

Karnell.

Forvarv och framtidsutsikter

Under kvartalet slutférde vi forvdrvet av OBA Tradizione
Futura, en italiensk familjedgd nischproducent av
premiumprodukter for fordonsfoéradling, med en arlig
omsattning pa cirka 11 MEUR. Vi férvarvade bolaget fran
andra och tredje generationen av den grundande familjen,
dér den andra generationen gar i pension och ledarskapet
overldamnas till nasta generation. Med OBA Tf gar vi in pa den
italienska marknaden. Italien har ett stort antal familjedgda
industribolag med stark teknisk kompetens, och vi bedémer
att var langsiktiga dgarmodell passar val pa denna marknad.

Efter kvartalets utgang slutférde vi dven forvarvet av flex7, en
brittisk utvecklare och tillverkare av moduldra anslutnings-
och styrsystem for belysning till kommersiella och offentliga
fastigheter, med en arlig omsattning pa cirka 9 MGBP. Vi
forvarvade bolaget av grundaren och Ovriga deldgare,
samtidigt som den verkstéllande direktéren behaller en
minoritetspost och fortsatter att leda bolaget. flex7 passar val
in i affarsomradet Produktbolag och gynnas av strukturell
efterfragan kopplad till energieffektiva och smarta
fastigheter.

Det bredare marknadslaget &r fortsatt blandat, men var
decentraliserade modell och kvaliteten i vara bolag gor det
mojligt att utveckla koncernen oberoende av kortsiktiga
konjunktursvangningar. Med fortsatt resultatmomentum, en
stabil finansiell stéllning och en aktiv férvarvspipeline ar vi val
positionerade att fortsatta bygga Karnell Iangsiktigt.

Petter Moldenius

Verkstéllande Direktor

tillvaxt, forbattrade marginaler och ett forsta forvarv i
Italien samt ytterligare ett forvarv i Storbritannien efter

periodens utgang.”
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Karnell.

Koncernens omsattning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade under forsta kvartalet med 27,3%
jamfort med samma period féregdende ar och uppgick till
457,4 MSEK (359,4). Organiskt 6kade omsattningen med
13,1%. Forvarv stod for 16,2% av tillvaxten och
valutakurseffekter paverkade med -2,1%. Marknadsldget
under det forsta kvartalet har varit stabilare jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Den organiska
omsattningstillvaxten, drevs framforallt av Nischproduktion.
Produktbolag redovisade en organisk omsattning som var
hégre &n foregaende ars starka jamforelsekvartal.
Nischproduktion har sett en fortsatt stabilare marknad under
det forsta kvartalet och de flesta bolagen inom affarsomradet
redovisade 6kad omsattning.
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Nettoomsattning och EBITA-marginal i procent

Under det forsta kvartalet uppgick EBITA-marginalen till
14,5% (10,7). EBITA-marginalen fér Q1 2024 pdverkades av
kostnader for bérsnoteringen.

Resultat

EBITA okade i det forsta kvartalet med 73,0% till 66,3 MSEK
(38,3). Organiskt 6kade EBITA med 43,1%. Forvarv stod for
33,8% och valuta -3,9%. Okningen ar framforallt hanforlig till
ett starkt resultat fér Nischproduktion. Foér de rorelsedrivande
bolagen 6kade EBITA organiskt med 41,8%. Under kvartalet
har Karnell forvarvskostnader om 1,3 MSEK. Koncernen
uppnadde sammantaget i kvartalet en EBITA-marginal om
14,5%.
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Rorelseresultatet 6kade med 74,9% jamfort med samma
kvartal féregdende ar och uppgick till 58,8 MSEK (33,6).

Produktbolag Okade EBITA jamfért med samma kvartal
foregaende ar, framst drivet av férvarv men dven organisk
tillvaxt. De senaste arets forvarv fortsatter prestera stabilt
och bidrar till affarsomradets utveckling.

Nischproduktion har inlett aret starkt med hog organisk
tillvaxt jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar.
Utvecklingen har delvis gynnats av vissa projekt, men speglar
dven en generellt hogre efterfrdgan och starka marginaler
inom affarsomradet.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under det forsta kvartalet till -20,7
MSEK (-8,1). Finansnettot utgjordes av rantekostnader till
kreditinstitut om -5,0 MSEK (-7,0), rénta pa leasingskuld om
-2,0 MSEK (-2,1), rénteintakter om 0,2 MSEK (1,3) samt -3,8
MSEK (1,2) av valutaeffekter. Finansnettot paverkades i
kvartalet av omvéardering av kop-/séljoptioner och
tillaggskdpeskillingar om -9,1 MSEK (-1,4). Se not 5.

Inkomstskatt

For koncernen uppgick forsta kvartalets vagda skattesats till
30,4% (22,7). Den effektiva skattesatsen paverkas i kvartalet
av ej avdragsgilla omvarderingar till verkligt varde.



Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till 58,8 MSEK (13,3). Okningen i kassaflddet jamfort
med motsvarande kvartal foregdende ar ar framst hanforligt
till ett hogre resultat, men dven en relativ férbattring av
bundet rérelsekapital.

Under kvartalet investerades 14,3 MSEK (7,9) i materiella
anlaggningstillgangar samt 0,9 MSEK (0,4) i immateriella
anlaggningstillgangar. Under kvartalet har ett forvarv
genomforts, vilket paverkade kassaflodet med -106,7 MSEK,
dartill har tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvarv
betalats ut om -22,4 MSEK. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 123,5 MSEK (63,0) varav storsta
delen avser upptagna lan i samband med ovan ndmnda
forvarv.

Finansiell stillning

Belopp inom parentes i avsnittet Finansiell stéllning avser
motsvarande vérden per 31 december 2025.

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 1 277,4 MSEK
(1234,8).

Balansomslutningen uppgick till 2 534,8 MSEK (2 226,7) och
soliditeten uppgick till 50,4% (55,5).

Langfristiga rantebdrande skulder uppgick vid periodens slut
till 474,1 MSEK (340,6) och bestod av féretagslan fran
kreditinstitut. Okningen beror p& upptagna lan i samband
med kvartalets forvirv. Ovriga |angfristiga skulder bestod av
kop-/séljoptioner samt villkorade tillaggskopeskillingar om
totalt 160,9 MSEK (122,8). Langfristiga leasingskulder uppgick
till 107,5 MSEK (103,6) och avser framforallt hyresavtal for
fastigheter. Totala langfristiga skulder och avsattningar
summerade vid periodens slut till 859,5 MSEK (659,8).
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Karnell

Kortfristiga rantebarande skulder utgjordes av kortfristig del
av foretagslan samt checkkrediter och uppgick till 37,4 MSEK
(29,7). Kortfristiga leasingskulder uppgick till 42,0 MSEK (40,9)
och kortfristig del av kop-/séljoptioner och villkorade
tillaggskodpeskillingar uppgick till 3,4 MSEK (27,4).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 98,1 MSEK (57,1).

Materiella anldggningstillgdngar uppgick vid periodens slut till
297,3 MSEK (283,6). Nyttjanderattstillgangar uppgick vid
periodens slut till 145,9 MSEK (140,9).

Vid periodens slut uppgick koncernens goodwill till 942,7
MSEK (871,9). Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
uppgick vid periodens slut till 336,1 MSEK (255,6). Okningen
jamfort med arsskiftet ar hanforlig till forvarv.

Forvarv

Under det forsta kvartalet har ett forvarv genomforts. Den 16
mars 2026 slutfordes forvarvet av OBA Tradizione Futura S.R.L
(“OBA Tf”). Forvarvsbalansen ar preliminar da det dnnu kan
ske retroaktiva justeringar om de aterspeglar ny information
kring omstandigheterna som féreldg per férvarvstidpunkten.
Mer information finns i not 3.



Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osakerhets-
faktorer

De osakerhetsfaktorer som framforallt beddéms kunna
paverka koncernen ar féljande:

e Konjunkturen — den allmdnna industrikonjunkturen
bedéms ha stor paverkan pa koncernen dad merparten av
bolagen saljer till andra tillverkande bolag. Den
geografiska spridningen i forsdljningen goér dock att
beroendet av ett enskilt lands konjunktur inte ar
avgorande.

e Geopolitiska oroligheter — det pagdende kriget mot
Ukraina, konflikten i Iran och andra konflikter har inte haft
nagon namnvard paverkan pa koncernens verksamhet. De
langsiktiga ekonomiska konsekvenserna beror pa krigets
varaktighet samt de atgarder som vidtas av regeringar,
centralbanker och andra myndigheter.

De av USA inforda och aviserade hojda tullarna har dnnu
inte haft nagon direkt paverkan men kan komma att
paverka koncernens bolag och finansiella stallning. Den
direkta exponeringen mot USA dr begransad men indirekta
och globala verkningseffekter ar i dagslaget osakra.

e Valutor —koncernen har ett visst beroende av den svenska
kronans utveckling mot de ledande valutorna genom att
en viss del av kostnader betalas i SEK medan motsvarande
forsdljning sker i utlandska valutor. Darav skulle en
forstarkning av  den svenska kronan  paverka
konkurrenskraften. Den primédra valutarisken bestar av
omrakningsexponering mot EUR i de finska och italienska
dotterbolagen samt GBP i de brittiska dotterbolagen.

e Rdnta — koncernen finansieras delvis genom extern
upplaning. En betydande rantehgjning skulle darmed 6ka
de finansiella kostnaderna och férsamra likviditeten.

For mer information héanvisas till avsnittet ”Risker och

osdkerhetsfaktorer” pa sid 66 samt not 20 i arsredovisningen
for 2025.

Personal

Vid periodens slut hade koncernen 800 anstallda (753).
Forandringen beror framst pa de senaste forvarven.
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Antal aktier

Vid periodens slut uppgick aktiekapitalet till 5,3 MSEK (5,3)
och antal aktier uppgick till 53 367 032 (53 367 032).

Moderforetaget
Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till -12,9 MSEK
(-9,2).

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 10 april slutfordes forvarvet av flex7 Ltd, en brittisk
utvecklare och tillverkare av moduldra anslutnings- och
styrsystem for belysning i kommersiella och offentliga
byggnader. Féretaget har en arlig omséattning pa cirka 9 MGBP
med god |6nsamhet och kommer ingd i affirsomradet
Produktbolag. Forvarvet férvantas ha en positiv effekt pa
Karnells vinst per aktie pa arsbasis. Arbetet med att uppratta
forvarvsanalys ar pagaende.

Transaktioner med narstaende

Alla transaktioner mellan Karnell Group AB (publ) och
dotterforetagen har eliminerats i koncernredovisningen.
Arvode till styrelsen aterfinns i not 5 i arsredovisningen for
2025.

Finansiella mal

Karnells finansiella mal &ar satta for att hjalpa till att skapa
Iangsiktig och hallbar [6nsam tillvaxt genom att férvarva och
utveckla Idonsamma verksamheter.

e EBITA-tillvixt — Genomsnittlig arlig EBITA-tillvaxt ska
uppga till minst 15% 6ver en konjunkturcykel. Tillvéxten
ska uppnas saval organiskt som genom forvarv.

e EBITA-marginal — EBITA-marginalen ska uppga till minst
15% pa medellang sikt.

o Skuldsattningsgrad — Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA
exkl. leasing ska normalt inte Gverstiga 2x. Forhallandet
kan temporart komma att 6verstiga denna niva i samband
med forvarv.

e Utdelning — Karnells vinstmedel och tillgdngliga
kassafléden kommer pd kort sikt aterinvesteras i
verksamheten och huvudsakligen anvédndas till expansion
genom nya forvarv. Pa medellang sikt (3-5 ar) avser Karnell
att dela ut 20-30% av arets resultat.



Karnell.

Affairsomrade — Produktbolag

Omsattningen under det forsta kvartalet 6kade med 29,5% och
uppgick till 224,0 MSEK (173,0). Forvarv stod fér 27,5% och valuta
paverkade med -0,9%. Organiskt Okade omsdttningen med
2,8%. EBITA 6kade med 70,8% och uppgick till 30,0 MSEK (17,6).
Forvarv stod for 63,2% och valuta -0,5%. Organiskt okade EBITA
med 8,2%.

Produktbolagen inledde aret stabilt med bade 6kad omséttning
och forbattrat resultat. Utvecklingen var bred dar merparten av
sektorerna inom affarsomradet utvecklades starkare jamfért med
samma period féregdende ar. De senaste férvarven utvecklades
enligt plan och bidrog med stabila marginaler.

Affarsomradet Produktbolag fokuserar pa
B2B industriteknikbolag. Det &r bolag som
utvecklar, ager rattigheterna och har ett

unikt produkterbjudande. Affarsomradet

bestar av tolv affarsenheter.

Andel av koncernens omsattning

Ql

MSEK 2026 2025 A

Nettoomsattning 224,0 173,0 29%

EBITA 30,0 17,6 71%

EBITA-marginal 13,4% 10,2%
49% R12  Jan-Dec

MSEK Apr-Mar 2025

Nettoomsattning 942,8 891,8

EBITA 146,1 133,6

EBITA-marginal 15,5% 15,0%

Bolag i affirsomradet per 31 mars 2026
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Karnell.

Affairsomrade — Nischproduktion

Omsattningen o6kade under forsta kvartalet med 25,3% och
uppgick till 233,4 MSEK (186,3), varav den organiska tillvaxten
utgjorde 22,8%. Forvarv och valuta paverkade med 5,7%
respektive -3,2%. EBITA 6kade under kvartalet med 61,9% och
uppgick till 50,7 MSEK (31,3). Organiskt 6kade EBITA med 60,6%,
forvarv bidrog positivt med 5,9% och valuta paverkade med -4,6%.

Affarsomradet har haft ett starkt forsta kvartal, med bade dkad
omsattning och hogre marginaler jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar. Tillvixten drevs framst av organisk
utveckling, dar de flesta portféljbolag bidrog positivt. Dartill bidrog
icke aterkommande projekt till den starka tillvaxten.
Valutaeffekter paverkade negativt i kvartalet da svenska kronan
starktes mot bade EUR och GBP.

Affarsomradet Nischproduktion fokuserar
pa bolag som ar marknadsledande pa att
producera produkter inom sitt nischomrade.
Ofta ar vara bolag i ndra samarbete med
kundernas utvecklingsavdelning och adderar
varde i framtagningen av produkten.
Nischproduktion bestar av sju affarsenheter.

Andel av koncernens omsattning

Ql

MSEK 2026 2025 A
Nettoomsattning 233,4 186,3 25%
EBITA 50,7 31,3 62%
EBITA-marginal 21,7% 16,8%

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2025
Nettoomsattning 842,7 795,7
EBITA 162,8 143,4
EBITA-marginal 19,3% 18,0%

Bolag i affirsomradet per 31 mars 2026
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Styrelsens och verkstallande direktors intygande

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stdllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Rapporten har ej varit féremal for revisorernas granskning.

Stockholm, 8 maj 2026

Patrik Rignell Per Nordgren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Dajana Mirborn Hans Karlander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Nordman-Knutson Lena Wappling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Petter Moldenius
VD
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Karnell.

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK Not 2026 2025 Apr-Mar 2025
Nettoomsittning 2 457,4 359,4 1785,5 1687,6
Ovriga rérelseintakter 3,1 2,5 9,4 8,7
Totala intikter 460,5 361,9 1794,9 1696,3
Férandring av varulager 15,8 9,2 17,2 10,6
Ravaror och férnodenheter -205,5 -161,4 -785,0 -740,8
Personalkostnader -127,7 -105,3 -487,3 -464,9
Ovriga externa kostnader -55,6 -46,0 -191,6 -182,0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -11,5 -10,5 -46,7 -45,7
Av- och nedskrivningar av nyttjanderattstillgangar -9,6 -9,5 -40,7 -40,7
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -7,5 -4,7 -27,9 -25,1
Rorelseresultat 58,8 33,6 232,8 207,6
Finansnetto 5 -20,7 -8,1 -41,7 -29,1
Resultat fore skatt 38,1 25,5 191,1 178,6
Skatt pa periodens resultat -11,6 -5,8 -42,8 -37,1
Periodens resultat 26,5 19,7 148,2 141,5
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 0,50 0,37 2,79 2,67
- efter utspadning 0,48 0,36 2,71 2,59
Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Ql R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 Apr-Mar 2025
Periodens resultat 26,5 19,7 148,2 141,5
Poster som kan komma att aterféras till resultatrikningen
Omrakningsdifferenser 17,6 -48,0 -3,0 -68,6
Periodens ovrigt totalresultat 17,6 -48,0 -3,0 -68,6
Summa totalresultat fér perioden 44,1 -28,2 145,2 72,8
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Karnell.

Koncernens rapport éver finansiell stiallning i sammandrag

MSEK Not 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 Dec 2025

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 1278,8 1010,3 1127,5
Nyttjanderattstillgangar 145,9 133,3 140,9
Materiella anlaggningstillgangar 297,3 270,0 283,6
Ovriga finansiella tillgdngar 4 2,6 2,4 3,0
Summa anlaggningstillgangar 1724,5 1416,0 1555,0

Omsattningstillgangar

Varulager 373,4 304,0 325,1
Kundfordringar 4 300,7 252,4 266,1
Ovriga kortfristiga fordringar 27,5 19,8 14,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,5 13,7 9,4
Likvida medel 4 98,1 289,7 57,1
Summa omsiéttningstillgangar 810,3 879,5 671,6
SUMMA TILLGANGAR 2534,8 2295,5 2226,7
Eget kapital 1277,4 1136,7 1234,8
Uppskjuten skatteskuld 111,7 70,8 88,1
Avsattningar 5,2 4,8 4,6
Langfristiga rantebdrande skulder 4 474,1 417,7 340,6
Ovriga langfristiga skulder 4 160,9 113,4 122,8
Langfristiga leasingskulder 107,5 94,1 103,6
Summa langfristiga skulder 859,5 700,8 659,8

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 4 37,4 101,4 29,7
Leverantorsskulder 4 149,8 107,2 104,2
Avtalsskulder 4 10,2 6,8 3,4
Aktuella skatteskulder 11,5 6,2 9,6
Kortfristiga leasingskulder 42,0 42,0 40,9
Ovriga kortfristiga skulder 48,2 117,4 63,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 98,9 77,2 80,9
Summa kortfristiga skulder 398,0 458,0 332,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2534,8 2295,5 2226,7
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Karnell.

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital
i sammandrag

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omrdknings-  Annat eget kapital inkl.
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 1 jan 2026 5,3 1002,4 -26,2 253,3 1234,8
Arets resultat 26,5 26,5
Arets Ovrigt totalresultat 17,6 17,6
Arets totalresultat 17,6 26,5 44,1
Aterkop av optioner -1,6 -1,6
Utgdende eget kapital 31 Mar 2026 5,3 1002,4 -8,6 278,2 1277,4

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omraknings-  Annat eget kapital inkl.

MSEK kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 1 jan 2025 53 987,3 42,4 130,0 1164,9
Arets resultat 19,7 19,7
Arets 6vrigt totalresultat -48,0 -48,0
Arets totalresultat -48,0 19,7 -28,2
Utgdende eget kapital 31 Mar 2025 5,3 987,3 -5,6 149,7 1136,7
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Karnell

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Ql R12 Jan-Dec
MSEK Not 2026 2025 Apr-Mar 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 58,8 33,6 232,8 207,6
Justering for poster som inte ingar i kassafl6det 29,8 26,8 112,8 109,7
Erhallen rinta 0,2 1,3 2,8 3,9
Erlagd ranta -7,0 -9,1 -33,5 -35,6
Betald inkomstskatt -19,9 -12,6 -43,4 -36,0
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapitalet 62,0 40,1 271,6 249,7
Forandringar i rérelsekapital
Forandringar i varulager -29,4 -14,9 -32,0 -17,5
Forandringar i kundfordringar 21,9 -19,2 -17,0 -14,4
Forandring av 6vriga rorelsefordringar -2,6 -6,8 1,7 2,5
Forandring av leverantorsskulder 36,9 12,7 16,4 7.8
Forandring av évriga rorelseskulder 13,9 1,6 24,4 12,1
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital 3,1 -26,7 -6,5 -30,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58,8 13,3 265,0 219,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -129,3 -57,0 -277,5 -205,2
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -0,9 0,4 -5,5 -5,1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -14,3 7,9 57,7 51,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 0,2 0,2
Forandringar i 6vriga finansiella tillgdngar 0,8 0,4 0,5 0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143,7 -65,8 -339,9 -262,0
Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn 137,3 57,9 288,8 132,9
Amortering av lan 7,9 -12,7 -169,9 -174,7
Amortering av lan, leasing -10,1 -9,4 -39,3 -38,6
Forandring kortfristig kreditfacilitet 6,8 29,6 -75,9 53,1
Utbetald utdelning till minoritetsagare i
dotterforetag 1,1 - -5,3 -4,2
Nyemission - - 9,9 9,9
Teckningsoptioner -1,6 - -11,6 -10,0
Kontant reglerade kop-/saljoptioner 0,0 2,4 -38,7 41,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 123,5 63,0 -118,6 -179,1
Periodens kassafléde 38,6 10,5 -193,5 -221,5
Likvida medel vid periodens borjan 57,1 286,3 289,7 286,3
Effekter av omrékningsdifferenser i likvida medel 2,5 7,1 1,9 7,7
Likvida medel vid periodens slut 98,1 289,7 98,1 57,1
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Karnell.

Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 Apr-Mar 2025
Nettoomsattning 0,9 0,9 3,6 3,7
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,0 0,1 0,0
Totala intdkter 1,0 1,0 3,7 3,7
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -10,3 -5,1 -31,0 -25,8
Ovriga externa kostnader 3,4 -5,0 -11,6 -13,1
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 0,1
Ovriga rérelsekostnader -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelseresultat -12,9 -9,2 -39,1 -35,4
Resultat fran finansiella poster
Réanteintadkter och liknande resultatposter 6,4 19,8 47,6 61,0
Rantekostnader och liknande resultatposter -10,1 23,3 -27,9 -41,1
Resultat efter finansiella poster -16,6 -12,7 -19,4 -15,5
Koncernbidrag - - 32,8 32,8
Resultat fore skatt -16,6 -12,7 13,4 17,3
Skatt pa periodens resultat - - - -
Resultat efter skatt -16,6 -12,7 13,4 17,3

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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Karnell.

Moderforetagets rapport over finansiell stallning

i sammandrag

MSEK 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 Dec 2025

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,2
Andelar i dotterforetag 1348,4 1011,4 1168,6
Langfristiga fordringar pa dotterforetag 283,9 341,7 282,9
Summa anlaggningstillgangar 1632,7 1353,4 1451,8

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar pa dotterforetag 25,5 17,4 38,5
Ovriga kortfristiga fordringar 0,7 0,6 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,9 2,2 0,7
Kassa och bank 0,0 105,2 0,0
Summa omsittningstillgangar 27,1 125,3 40,0
SUMMA TILLGANGAR 1659,8 1478,7 1491,9
Eget kapital

Bundet eget kapital 5,3 5,3 5,3
Fritt eget kapital 854,1 842,5 872,3
SUMMA EGET KAPITAL 859,5 847,8 877,6

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 464,4 404,0 329,1
Langfristiga skulder till koncernféretag - 4,2 -
Ovriga langfristiga skulder 137,0 93,7 100,1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 37,1 58,7 29,5
Skulder till koncernforetag 138,5 - 119,4
Leverantorsskulder 0,9 1,7 1,2
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 62,7 29,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,0 6,0 5,6
Summa skulder 800,3 630,9 614,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1659,8 1478,7 1491,9
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Noter

Denna kvartalsrapport omfattar det svenska moderforetaget
Karnell Group AB (publ), organisationsnummer 559043-3214,
nedan bendamnt Karnell, med sate i Stockholm, Sverige, och
dess dotterforetag (koncernredovisningen). Adressen till
huvudkontoret ar Riddargatan 13D, 114 51 Stockholm.
Huvudsaklig verksamhet &r att bedriva investerings-
verksamhet.

Redovisningsprinciper

Karnells koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), sasom de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport &r upprattad i enlighet med
tillampliga delar i drsredovisningslagen samt IAS 34 Delars-
rapportering. Deldrsrapporten fér moderféretaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delérsrapport. For koncernen och moderféretaget har

Karnell

samma redovisningsprinciper, berdkningsgrunder och
bedomningar tillampats som i senaste arsredovisningen.

En mer utforlig beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper samt nya och kommande standarder
aterfinns i senast publicerade arsredovisning.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer, férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen, pa sidorna 3—7 som utgor en integrerad
del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport anges i miljontals svenska kronor
(MSEK) om inte annat framgar. Avrundningar kan férekomma
i tabeller och rédkningar, vilket far till foljd att angivna
totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Segmentsuppfoljning och intdkternas fordelning

Q1 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 2025
Produktbolag 224,0 173,0 891,8
Forsaljning av produkter 204,7 157,5 823,3
Projektforsaljning 13,3 10,8 42,0
Forsaljning av tjanster 6,0 4,7 26,5
Nischproduktion 233,4 186,3 795,7
Forsaljning av produkter 2334 186,3 795,7
Centralt och elimineringar = 0,1 0,6
Totalt koncernen 457,4 359,4 1687,6

Nettoomsattningen ar hanforlig till externa intakter fran avtal med

kunder. Forsaljning av tjanster och projektforsaljning intaktsfoérs over

tid, ovriga intdkter redovisas vid en tidpunkt.
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Not 2. Segmentsuppféljning och intdkternas fordelning, forts.

Intdkter per geografiska omraden

Jan-Mar Jan-Dec
MSEK 2026 2025 2025
Sverige 111,9 100,1 404,5
Finland 185,1 162,8 793,8
UK 32,6 33,0 160,0
Ovriga Europa 81,2 46,9 222,8
Ovriga ldnder 46,6 16,7 106,6
Totalt 457,4 359,4 1687,6

Intdkterna utgar ifran var kunden har sin geografiska hemvist.

Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Q1 2026 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsattning 224,0 233,4 -0,0 457,4
EBITA 30,0 50,7 -14,4 66,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -7,5
Finansnetto -20,7
Resultat fore skatt 38,1

Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Q1 2025 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsdttning 173,0 186,3 0,1 359,4
EBITA 17,6 31,3 -10,6 38,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar -4,7
Finansnetto -8,1
Resultat fore skatt 25,5
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Rorelseforvarv

OBA Tradizione Futura S.R.L

Den 16 mars 2026! slutforde Karnell forvarvet av OBA
Tradizione Futura S.R.L (“OBA Tf”), vilket forvarvades till
90,0%. | férvarvet ingar en kop-/séljoption som medfor en ratt
och skyldighet att forvdrva resterande 10,0% av aktierna av
ovriga dgare. Darav redovisas forvarvet till 100% utan nagot
innehav  utan  bestdammande inflytande. Forvantad
kopeskilling for resterande 10,0% redovisas som en skuld.

OBA Tf, baserat utanfor Bologna, Italien, ar en
nischproducent av premiumprodukter specialiserat pa
I6sningar for exterior och interior fordonsfoéradling. Bolaget
omsatter cirka 11 MEUR arligen och ingar i affarsomradet
Nischproduktion.

Den forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagets
forvantade framtida  intjaningsformaga och  starka
kundrelationer. Ingen del av goodwillen férvantas vara
skattemdssigt  avdragsgill.  Transaktionskostnader  for
forvarvet uppgar till cirka 1,3 MSEK, och ingar i posten 6vriga
externa kostnader i koncernens resultatrakning. Utover den
kontanta erséattningen finns dven en resultatbaserad villkorad
tillaggskopeskilling som maximalt kan uppga till 7,2 MEUR.

Forvarvsbalansen &r prelimindr da det &dnnu kan ske
retroaktiva justeringar om de aterspeglar ny information
kring omstandigheterna som forelag per forvarvstidpunkten.

1) Konsolideringen av OBA Tf har av férenklingsskal gjorts fran 1 mars
2026. Detta bedoms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.
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Karnell

Forvarv efter periodens slut

flex7

Den 10 april slutfordes forvarvet av flex7 Ltd, en brittisk
utvecklare och tillverkare av moduldra anslutnings- och
styrsystem for belysning i kommersiella och offentliga
byggnader. Féretaget har en arlig omsattning pa cirka 9 MGBP
och kommer inga i affirsomradet Produktbolag. Forvarvet
forvantas ha en positiv effekt pa Karnells vinst per aktie pa
arsbasis. Arbetet med att uppratta forvarvsanalys é&r
pagaende.
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Forvarvsanalyser 2026

MSEK OBA
Immateriella anlaggningstillgangar 83,7
Materiella anldggningstillgangar 18,6
Varulager 16,2
Kortfristiga fordringar 13,2
Likvida medel 29,4
Uppskjuten skatt -23,8
Langfristiga skulder -8,7
Kortfristiga skulder -20,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 107,5
Kontant képeskilling 136,1
Innehallen kontant betalning 7,0
Villkorad tillaggskopeskilling 7,9
K6p-/séljoption 18,5
Total kopeskilling 169,4
Forvarvade nettotillgangar 107,5
Goodwill 54,9
162,4
Paverkan koncernens likvida medel
Kontant ersattning -136,1
Forvarvade likvida medel 29,4
Netto likvida medel -106,7
MSEK OBA
Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Omsattning 10,6
Rorelseresultat 3,1
Paverkan om férvarven genomforts vid rakenskapsarets ingang
Omsattning 26,8
Rérelseresultat’ 3,6

1) I rorelseresultatet for perioden fore Karnells forvarv finns engangsposter som paverkar den historiska jamférbarheten.
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Karnell

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och Finansiella tillgdngar och

skulder vdrderade till verkligt skulder vérderade till
31 Mar 2026 (MSEK) vérde via resultatet  upplupet anskaffningsvarde  summa verkligt virde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar - 0,8 0,8
Kundfordringar - 300,7 300,7
Likvida medel - 98,1 98,1
Summa - 399,7 399,7
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 511,6 511,6
Leverantérsskulder - 149,8 149,8
Avtalsskulder - 10,2 10,2
Villkorade tillaggskopeskillingar 11,6 - 11,6
Kop-/séljoptioner hdnforliga till innehav utan
bestimmande inflytande 152,7 - 152,7
Summa 164,4 671,6 836,0

Finansiella tillgdngar och Finansiella tillgdngar och

skulder varderade till verkligt skulder varderade till
31 Mar 2025 (MSEK) vdrde via resultatet  upplupet anskaffningsvirde  symma verkligt virde
Finansiella tillgangar
Langfristiga fordringar - 1,0 1,0
Kundfordringar - 252,4 252,4
Likvida medel - 289,7 289,7
Summa - 543,1 543,1
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 519,1 519,1
Leverantorsskulder - 107,2 107,2
Avtalsskulder - 6,8 6,8
Villkorade tillaggskopeskillingar 44,8 - 44,8
Kop-/séljoptioner hanforliga till innehav utan
bestammande inflytande 140,3 - 140,3
Summa 185,0 633,0 818,0
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Det redovisade vardet anses vara en god approximation av
det verkliga vardet. Fér perioden 2026 finns tva poster
varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Verkligt
varde for villkorade tillaggskopeskillingar har berdknats
baserat pa forvantat utfall av finansiella och operativa mal
for varje enskilt avtal. Den
regleringen kommer att variera 6ver tid beroende pa bland
annat graden av uppfyllelse av villkoren fér de villkorade
tillaggskodpeskillingarna  samt
valutakurser

berdknade forvantade

utvecklingen av vissa
kronan. Villkorade
tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella skulder
varderas till verkligt varde. Méatningen ar darfor i enlighet
med varderingshierarkin. Betydande
observerbar ingadngsinformation utgérs av prognostiserad
omsattning och en riskjusterad diskonteringsranta samt
operativa mal.

mot den svenska

niva 3 i icke

K6p-/séljoptionerna avseende innehav utan bestammande
inflytande géller kdp-/séljoptioner i genomférda transak-
tioner dar sdljande aktiedgare i samband med efterfoljande
transaktioner behaller ett visst dgande och det finns avtal
om att Karnell ska kdpa dterstaende innehav om &garen till
kop-/séljoptionen viljer att nyttja ratten till forsaljning.
Skulden avseende kdp-/séljoptionerna redovisas vanligen

Karnell

som langfristig. Nar det finns indikation pa att
kdpoptionsinnehavare Vvill utnyttja sin option redovisas

skulden som kortfristig.

Varderingen och betalningen sker pa liknande satt som for
villkorade tillaggskopeskillingar (Nivda 3 Vardering till
verkligt varde). Det verkliga vardet for kép-/séljoptionerna
avseende innehav utan bestdimmande inflytande har
berdknats genom beddmning av sannolikt utfall géllande
finansiella och operationella mal fér varje enskilt avtal. Den
bedomda sannolikheten for betalning kommer att variera
over tid beroende pé bland annat i vilken utstrackning som
villkor for kop-/séljoptionerna har uppfyllts, samt hur
valutakurser utvecklas.

Nivderna som finns &r foljande;

e Niva 1: Finansiella instrument varderas enligt priser
noterade pa en aktiv marknad.

e Niva 2: Finansiella instrument varderas utifran direkt
eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte
inkluderas i niva 1.

e Niva 3: Finansiella instrument varderas utifran indata
som inte &r observerbara pa marknaden.

Avstamning kop-/séljoptioner och tillaggskdpeskillingar

Forandringar av kdpoptioner, MSEK

Ingdende balans, 1 jan 2026 122,1
Tillkommande kdpoptioner 18,5
Reglerade skulder under perioden -
Omvaérderingar via resultatrakningen 11,0
Valutakursdifferenser 1,1
Utgaende balans, 31 Mar 2026 152,7
Finansnetto
Q1

MSEK 2026 2025
Rénteintakter 0,2 1,3
Rantekostnader -5,0 -7,0
Rantekostnader leasing -2,0 2,1
Rantenetto -6,8 -7,9
Valutaeffekter -3,8 1,2
Omvardering kop-/saljoptioner och

tillaggskopeskillingar 9,1 -1,4
Ovriga finansiella poster 1,1 R
Finansnetto -20,7 -8,1
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Forandringar av tillaggskopeskillingar, MSEK

Ingdende balans, 1 jan 2026 28,1
Tillkommande tillaggskopeskillingar 7,9
Reglerade skulder under perioden -22,4
Omvdrderingar via resultatrakningen -1,9
Valutakursdifferenser -0,1
Utgdende balans, 31 Mar 2026 11,6
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Nyckeltalstabell koncernen

Karnell

Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 Apr-Mar 2025
Nettoomsdttning 457,4 359,4 1785,5 1687,6
EBITDA' 87,4 58,4 348,2 319,1
EBITA’ 66,3 38,3 260,8 232,8
EBITA-marginal, %' 14,5 10,7 14,6 13,8
EBITA-tillvaxt, %' 73,0 92,0 = 40,3
Rorelseresultat (EBIT) 58,8 33,6 232,8 207,6
EBIT-marginal, % 12,9 9,4 13,0 12,3
Resultat fore skatt 38,1 25,5 191,1 178,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58,8 13,3 265,0 219,5
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 0,50 0,37 2,79 2,67
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,48 0,36 2,71 2,59
Avkastning pa eget kapital, %' = - 12,3 11,8
Avkastning sysselsatt kapital, %' - - 13,4 13,7
Soliditet, %' 50,4 49,5 50,4 55,5
Finansiell nettoskuld' 727,3 550,4 727,3 608,0
Nettoskuld' 562,9 365,4 562,9 457,8
Nettoskuld exkl. leasing’ 413,4 229,4 413,4 313,3
Finansiell nettoskuld/EBITDA’ = - 2,1 1,9
Nettoskuld/EBITDA' - - 1,6 1,4
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing’ - - 1,4 1,2
Antal anstallda vid periodens slut 800 697 800 753
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning ('000) 53367 52921 53071 52961
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ('000) 54 809 54 259 54724 54572
1) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
Nettoomsattning och EBITA per kvartal
MSEK Q12026 Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Nettoomsattning
Produktbolag 224,0 251,5 249,0 218,3 173,0 210,6 171,4 179,1 117,4
Nischproduktion 233,4 209,6 187,1 212,7 186,3 192,2 185,2 178,1 168,3
Centralt och elimineringar -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt koncernen 457,4 461,1 436,1 431,0 359,4 402,9 356,6 357,2 285,6
EBITA
Produktbolag 30,0 37,9 45,9 32,3 17,6 31,8 28,5 24,2 11,4
Nischproduktion 50,7 35,8 34,3 41,9 31,3 26,1 34,7 27,8 25,0
Centralt och elimineringar -14,4 -11,6 -10,8 -11,2 -10,6 -7,7 -8,3 -11,2 -16,5
Totalt koncernen 66,3 62,1 69,4 62,9 38,3 50,2 54,9 40,8 20,0
EBITA-marginal, %
Produktbolag 13,4% 15,1% 18,4% 14,8% 10,2% 15,1% 16,6% 13,5% 9,7%
Nischproduktion 21,7% 17,1% 18,4% 19,7% 16,8% 13,6% 18,8% 15,6% 14,9%
Totalt koncernen 14,5% 13,5% 15,9% 14,6% 10,7% 12,5% 15,4% 11,4% 7,0%
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital (ingaende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva). Syftet &r att visa verksamhetens
avkastning under perioden pa aktiedgarnas satsade kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingaende balans
plus utgaende balans f6r perioden, dividerat med tva). Syftet
ar att visa pa verksamhetens lonsamhet i relation till dess
sysselsatta kapital.

EBITA:

Rorelseresultat  fore  avskrivningar av  immateriella
anlaggningstillgangar. EBITA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet ar att méata det underliggande
resultatet fran den I6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITA-marginal:

EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att visa
verksamhetens operativa |6nsamhet oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

EBITA-tillvaxt:
Férandring av EBITA jamfort med samma period foregaende
ar. Syftet &r att analysera resultattillvaxten.

EBITDA:

Rorelseresultat fére avskrivningar. EBITDA ar ett komplement
till rorelseresultatet. Syftet &r att mata resultatet fran den
|I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA exkl. leasing:

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for omféring av
leasingkostnader enligt IFRS 16. EBITDA exkl. leasing ar ett
komplement till rorelseresultatet. Syftet &ar att maéta
resultatet fran den l6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och justeringar for leasing enligt IFRS 16.

EBIT-marginal:

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen. Syftet
ar att ge en indikation pa lénsamhet i férhallande till
omsattning.

Finansiell nettoskuld:

Nettoskuld, plus kép-/séljoptioner och tillaggskopeskillingar.
Syftet ar att tydliggora hur stor skulden dr minus nuvarande
likvida medel (som i teorin skulle kunna anvéndas till att
amortera lan).

Finansiell nettoskuld/EBITDA:

Den finansiella nettoskulden dividerat med EBITDA fér den
senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet &r relevant for
bedémning av bolagets mdjlighet att gora investeringar och
leva upp till sina finansiella dtaganden.
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Nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av koncernens nettoomsattning jamfort med
jamforelseperioden. Syftet ar att visa den totala tillvaxten i
nettoomsattningen for samtliga koncernbolag som ar en del
av koncernen i férhallande till jamforelseperioden.

Nettoskuld:

Langfristiga rantebarande skulder, langfristiga leasingskulder,
kortfristiga  rantebarande skulder samt kortfristiga
leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet ar att
tydliggdra hur stor skulden ar minus nuvarande likvida medel
(som i teorin skulle kunna anvandas till att amortera lan).

Nettoskuld exkl. leasing:

Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga rantebdrande
skulder minskat med likvida medel. Syftet ar att bedéma
koncernens  skuldsdttning, utan hdnsyn tagen till
leasingskulder, da dessa har en annan forfallostruktur.

Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exkl. leasing:

Nettoskuld exkl. leasingskulder dividerat med EBITDA exkl.
leasing for den senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet
ger en indikation pa koncernens férmaga att betala sina
skulder, exklusive poster relaterade till IFRS 16, leasing.

Nettoskuld/EBITDA:

Nettoskuld dividerat med EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.  Nyckeltalet &r relevant for
beddmning av bolagets méjlighet att gora investeringar och
leva upp till sina finansiella ataganden.

Organisk EBITA-tillvaxt:

Forandring av EBITA justerat for valutakurseffekter samt
forvarvad och avyttrad EBITA, jamfért med samma period
foregaende ar. Férvarvade bolag inkluderas i organisk tillvaxt
frdn den tidpunkt da de har jamforelsetal for den aktuella
perioden. Syftet ar att analysera den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande verksamhet.

Organisk nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av nettoomsattning justerat for
valutakurseffekter ~ samt  forvarvad  och  avyttrad
nettoomsattning, jamfért med samma period féregaende ar.
Forvarvade bolag inkluderas i organisk tillvaxt fran den
tidpunkt da de har jamférelsetal fér den aktuella perioden.
Syftet ar att analysera den underliggande netto-
omsattningstillvaxten i nuvarande verksamhet.

Resultat per aktie, efter utspadning:

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tilligg av det antal
aktier som skulle emitterats som en effekt av pagaende
incitamentsprogram.

Resultat per aktie, fore utspadning:

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.
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Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning. Syftet ar att
bedéma finansiell risk och visar hur stor andel av tillgdngarna
som ar finansierade med eget kapital.

Karnell

Sysselsatt kapital:
Balansomslutning
avsattningar och skulder. Syftet ar att visa det kapital som
finansierats av dgare och langivare.

reducerat med icke rantebarande

Avstamning och berakning av alternativa nyckeltal (APM)

Karnell anviander sig av finansiella matt som inte &r
definierade i IFRS utan &r sd kallade alternativa nyckeltal
(APM). Dessa nyckeltal ger ldasaren kompletterande data och
underlattar for vidare analys av gruppens prestation over tid.

delkomponenter som ingar i de alternativa nyckeltal som
anvands i denna rapport. Avstamning sker mot den mest
direkt avstambara posten, delsumman eller totalsumman
som anges i de finansiella rapporterna fér motsvarande

Nedan visas avstdmningar och redogorelse for period.
EBITDA, EBITA och Rorelseresultat (EBIT)

Qi R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 Apr-Mar 2025
EBITDA 87,4 58,4 348,2 319,1
Avskrivningar och nedskrivningar -21,1 -20,0 -87,4 -86,4
EBITA 66,3 38,3 260,8 232,8
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -7,5 -4,7 -27,9 -25,1
Rorelseresultat (EBIT) 58,8 33,6 232,8 207,6
EBITA-marginal och rorelsemarginal

Ql R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 Apr-Mar 2025
Nettoomsattning 457,4 3594 1785,5 1687,6
EBITA 66,3 38,3 260,8 232,8
EBITA-marginal, % 14,5% 10,7% 14,6% 13,8%
Rorelseresultat (EBIT) 58,8 33,6 232,8 207,6
Rorelsemarginal, % 12,9% 9,4% 13,0% 12,3%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

Q1

MSEK, % 2026 2025
Tillvaxt nettoomsattning 98,1 27,3% 73,8 25,8%
Nettoomsattning 457,4 - 359,4 -
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 58,4 16,2% 57,7 20,2%
Valutaeffekter -7,5 -2,1% -5,5 -1,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 47,2 13,1% 21,6 7,6%

Deldrsrapport | Januari — Mars 2026

23



Karnell

Organisk EBITA-tillvaxt, %

Ql
MSEK, % 2026 2025
Tillvéxt EBITA 28,0 73,0% 18,4 92,0%
EBITA 66,3 = 38,3 -
Forvirvad EBITA-tillvixt 12,9 33,8% 10,5 52,6%
Valutaeffekter -1,5 -3,9% -0,7 -3,5%
Organisk EBITA-tillvaxt 16,5 43,1% 8,6 42,9%
Nettoskuld
Q1 R12 Jan-Dec
MSEK 2026 2025 Apr-Mar 2025
Réantebarande skulder 511,6 519,1 511,6 370,4
Likvida medel 98,1 289,7 98,1 57,1
Nettoskuld exkl. leasing 413,4 229,4 413,4 313,3
Leasingskulder 149,5 136,0 149,5 144,6
Nettoskuld 562,9 365,4 562,9 457,8
Ovriga skulder 164,4 185,0 164,4 150,2
Finansiell nettoskuld 727,3 550,4 727,3 608,0
Leasingpaverkan EBITDA
R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2025
EBITDA 348,2 319,1
Leasingpaverkan EBITDA -49,2 -48,1
EBITDA R12 exkl. leasing 299,0 271,1
Nettoskuld/EBITDA
R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2025
Finansiell nettoskuld/EBITDA 2,1 1,9
Nettoskuld/EBITDA 1,6 1,4
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA exKkl. leasing 1,4 1,2
Avkastning pa eget kapital
R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2025
Periodens resultat 148,2 141,5
Eget kapital, genomsnitt 1207,0 1199,8
Avkastning pa eget kapital 12,3% 11,8%
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Karnell.

Avkastning pa sysselsatt kapital

R12 Jan-Dec
MSEK Apr-Mar 2025
Resultat efter finansiella poster 191,1 178,6
Finansiella kostnader (+) -58,7 -62,5
:s:tur:;adt;fter finansiella poster plus finansiella 249,8 21,1
Balansomslutning, genomsnitt 2415,2 2229,9
Icke rdntebadrande skulder (-), genomsnitt 453,8 391,4
Icke rdntebadrande avsattningar (-), genomsnitt 96,3 81,8
Sysselsatt kapital 1865,1 1756,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,4% 13,7%

Kalendarium

Arsstimma 2026
8 maj 2026

Delarsrapport Q2 2026
17 juli 2026

Delarsrapport Q3 2026
23 oktober 2026
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