Kvartalsrapport

januari - mars 2024

Ekonomisk

. sammanfattning
Langsam mqunad Sammanfattning januari - mars

men Sig nqler om 3 Nettoomsattning 213 MSEK (201)

. Tillvaxt 6 % (varav organisk tillvaxt -1 %)

Ijusning e Justerad EBITA 40 MSEK (43)

. Medelantalet anstallda 561 (525)
. Resultat per aktie 1,78 (1,75)

Vasentliga handelser

Exsitec AS tilltrader aktierna i det tidigare

6 % .I 9 % .I 5 O e céﬁfre;iiggjorda forvarvet av IntegrasjonsPartner

Exsitec Holding AB har tecknat avtal om utdkade

Tillvaxt Justerad Aterkommande kreditramar med Nordea.

EBITA % nettointakter fran
programvara LTM

Nyckeltal

Belopp I MSEK P oss 2023 féréndring LT™ Jag-gzeg
Nettoomsattning 213 201 6% 763 751
Aterkommande nettointékter frén programvara 41 31 32% 150 140
EBITA 38 37 2% 120 119
Justerad EBITA 40 43 -6% 131 133
EBITA % 18,0% 18,7% 15,7% 15,9%
Justerad EBITA % 19,0% 21,3% 17,1% 17,8%
Rérelseresultat 33 32 1% 101 101
Periodens resultat 24 24 1% 71 71
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,78 1,82 -2% 5,44 5,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,78 1,75 2% 5,31 5,28
Medelantalet anstallda 561 525 7% 523 522
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 27 29 -6% 104 106
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Vd har ordet

Langsam marknad men signaler om
ljusning

Exsitecs verksamhet handlar om att leverera digitala
[6sningar som férbattrar vara kunders verksamhet.

Vi kombinerar utvalda system och tjanster till en
fungerande helhet vilket gor det majligt fér vara kunder
att digitalisera sin verksamhet stegvis med IT-st6d som
gor skillnad pa riktigt.

Vara kunder &r medelstora verksamheter i Sverige,
Norge och Danmark och vi tacker ett brett spektrum
av branscher. Ingen av vara kunder &r mer &n nagon
procent av var omséattning och vi har inte ndgon
specifik bransch som dominerar i var kundbas.

Det finns en inbyggd komplexitet i att hantera sa
manga kunder, men det har inneburit en bra stabilitet
for oss och det finns stora tillvaxtmaojligheter for oss
da marknaden bade &r fragmenterad och har ett stort
behov av hogkvalitativa digitala I6sningar.

Det foérsta kvartalet 2024 har varit utmanande i frdga
om tillvaxt eftersom manga av vara kunder varit
restriktiva i fraga om investeringar. Den passivitet

som vi upplevde fran marknaden i slutet av 2023 har
fortsatt vara tongivande, &ven om marknaden i Sverige
visar tecken pa att tina upp.

Totalt omsatter vi 213 MSEK i kvartalet jdmfort med
forra arets 201 MSEK, en tillvéxt pa 6%, men tillvaxten
ar i helhet kopplat till forvarvet av IntegrasjonsPartner
i bérjan av kvartalet. Vi har ett par procents organisk
tillvaxt i Sverige, medan Danmark ar runt noll och
Norge som haft ett antal lokala utmaningar hade
negativ organisk tillvaxt, mer om det nedan. Totalt
uppgar var organiska tillvaxt till -1% i kvartalet. Da

har det faktum att pasken ligger tidigare paverkat
omsattningen negativt med drygt 2% relativt forra
aret.

Var konsultverksamhet har haft negativ tillvaxt i
kvartalet. Utbver effekten fran pasken, vilket allra mest
paverkar Norge och Danmark déar pask brukar féra med
sig mycket ledigheter, sa &r det en generell passivitet
frdn marknaden som resulterar i att vi inte haft fullt
kapacitetsutnyttjande i flera av vara enheter.

En positiv tillvaxt finns i vara dterkommande intakter
fran programvara som vaxer med 32% i kvartalet.
Ungefar tva tredjedelar av tillvaxten &r relaterat till
IntegrasjonsPartner, men vi har &ven en god organisk
tillvaxt i aterkommande intékter.
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Vart justerade EBITA-resultat pd 40 MSEK skall
jadmféras med forra drets mycket starka 43 MSEK. Vi
tycker att en marginal pa 19% ar bra i ett kvartal med
en svag generell marknad, men vi behdver satta fart
pa tillvaxten bade organiskt och via férvarv for att leva
upp till vara egna férvantningar totalt.

Norge har haft ett antal utmaningar som paverkar
bade omsattning och resultat negativt, &ven om vi i
kvartalet har en tillvaxt pa 21% drivet av forvarvet av
IntegratjonsPartner. | slutet av kvartalet flyttade vi vart
norska huvudkontor till nya lokaler i Oslo efter atti 20
ar bedrivit verksamheten i Asker, ndgra mil sydvast om
Oslo. Den nya lokaliseringen &r béattre for oss pa lang
sikt da det innebéar en 6kad majlighet till ndrhet med
vara samarbetspartners men framfor allt ger oss en
battre tillgang till Osloregionens kompetensmarknad.
Planering och genomférande av flytten har tagit mer
fokus &n 6nskat fran kdrnverksamheten och drivit
direkta kostnader pa ca 1 MSEK, utéver férlorad
arbetstid.

En annan utmaning &r att vi &r mitt i ett stort och
viktigt teknikskifte fér ett av vara ERP-system, Visma
Business, dar vi gar fran on-premise installationer till
det nya molnbaserade systemet Business NXT. Det

ar ett skifte som vi valkomnar eftersom det ger vara
kunder en effektiv resa till ett modernare systemstod,
som gor att vi kan arbeta vidare med dem 6ver Iang tid.
Som ofta nar man gor teknikskiften innebar det ocksa
utmaningar som vi hanterar steqg for steg och gradvis
bygger vi upp ny erfarenhet och kunskap for framtiden.

Vi har i kvartalet lagt mer &n 2,5 MSEK pa
projektarbeten som vi utfért men inte tar betalt

for och vi har reserverat ca 1 MSEK for ytterligare
projektkostnader. Vi skall dra nytta av dessa ldrdomar
nar Business NXT lanseras i Danmark och Sverige
senare under 2024.

Min bedémning &r alltsa att kvartalets utmaningar

i Norge i huvudsak &r av dvergaende och hanterbar
natur, men de har ater tydliggjort att vi har en struktur
dar vi driver verksamheten med for Idga marginaler. Vi
har under kvartalet beslutat om vissa atgarder i syfte
att anpassa overhead och kostnadsstruktur.

Verksamheten i Sverige har fortsatt att prestera val,
med stabila marginaler i stort i nivd med forra aret da
vi hade ett mycket starkt Q1. Verksamheten i Danmark
sliter fortfarande med att hitta stabilitet och kritisk
massa dar vi langsiktigt upplever riktningen som bra,



men vi har dven i Danmark upplevt en passivitet fran
var kundbas och marknaden i stort.

For att atervanda till positiva saker sa blev vi i kvartalet
utsedda till arets partner till Visma i bade Norge,
Sverige och Danmark. Det &r forsta gdngen vi tar hem
denna utmérkelse pa alla vara marknader och var
relation med Visma fortsatter vara en mycket positiv
och utvecklande del av var verksamhet och vi ar glada
att Visma valt att uppmérksamma vara resultat pa
detta séatt. Vi har under kvartalet dven fatt globala

partnerutmarkelser av Sugar CRM, Medius och Planacy.

Vi examinerade 2023 ars traineekull pd en gala i
Linképing i bérjan av mars och gladjer oss at att kullen
ekonomiskt ser ut att vara en av de allra snabbaste

i att nd I6nsamhet av de 11 ar vi genomfort vart
traineeprogram. Att anstalla manniskor med kortare
erfarenhet, utbilda dem och ge dem mycket ansvar
tidigt &r en del av vart DNA som fortsatter bygga en
stark foretagskultur.

Det mest positiva i kvartalet hittar jag i var séljstatistik
dar jag hela tiden foljer antal leads vi genererar, ledtid
fran lead till forsaljning, totala antalet affarer och
genomsnittlig orderstorlek. Eftersom vi hela tiden
driver ett par hundra parallella séljprocesser och har

koll pd dem i ett enhetligt féretagsgemensamt CRM-
system blir dessa KPl:er en bra temperaturmétare pa
marknaden.

Sedan februari har vara KPl:er indikerat ett positivt
trendskifte i Sverige, dar vi har mest data. | férsta
kvartalet 2024 har séljcykeln namligen minskat med
ca 20% sedan fjarde kvartalet och det ar férsta gangen
vi ser en sadan trendférandring pa sex kvartal. Det &r
fortfarande betydligt langre séaljcykler an historiskt
genomsnitt, men den genomsnittliga orderstorleken ar
bra och den totala orderingdngen fér alla marknader
var drygt 10% 6ver samma period forra aret med klart
storre tillvéxt i Sverige.

Ett enskilt kvartal med battre KPl:er &r for kort tid for
att dra langtgdende slutsatser av, men det kan vara sa
att marknaden &r pa vég att normaliseras och det &r
dags att stélla om till mer fokus pa tillvéxt.

Vi har haft ett och ett halvt ar da vi prioriterat
marginaler fore maximal tillvéxt och det gar det inte
av sig sjalv att vaxla mindset. For att komma tillbaka
till full tillvaxt behover vi bade anstélla och utbilda ny
personal, starka var salj- och marknadsorganisation,
samt starka vara insatser for att driva expansion via
forvarv.

Ett steg for att mojliggora langsiktig expansion har vi
tagit i kvartalet genom att slutféra en upphandling av
kreditfaciliteter dar vi landade i ett avtal med Nordea
som vi annonserat i ett separat pressmeddelande.

Det ger oss forutom refinansiering av befintlig

skuld en omedelbar tillgang till 150 MSEK i utokat
kreditutrymme och ytterligare upp till 200 MSEK i
villkorade krediter 6ver avtalstiden. Férutom ett stérre
kreditutrymme sa har vi lagre kostnader och klart
battre kovenanter &n tidigare. Tillsammans med var
goda intjéning fran kdrnverksamheten sa bedémer vi
att detta ger oss ratt finansiering for att genomféra en
aktiv férvarvsagenda.

Min upplevelse ar sammanfattningsvis att vi fortsatter
ta marknadsandelar pa en passiv marknad och jag
tycker kvartalets EBITA-marginal om 19% ar godkand
givet de utmaningar som vi haft. Det kommer sakert
fortsatta finnas utmaningar under Q2 ocksd men om
trenden med forbattrade forsaljnings-KPl:er fortsatter
halla i sig ser vi framtiden an med tillférsikt.

Jag hoppas tréffa flera av er pa var bolagsstdmma
den 7:e maj.

/}xﬁm/



Vdasentliga hdndelser

8 januari 2024

Exsitec AS tilltrader aktierna i det
tidigare offentliggjorda férvarvet av
IntegrasjonsPartner BITS AS

IntegrasjonsPartner tillhandahaller egenutvecklade
Idsningar inom integration, wms och e-commerce.
IntegrasjonsPartner har drygt 300 kunder och
omsatter 50 MNOK med ett prognostiserat EBITA-
resultat uppgdende till 6,4 MNOK for 2023. Fér 2024
forvantas IntegrasjonsPartner bidra med 55 MNOK till
Exsitecs omsattning och 9 MNOK till Exsitecs EBITA-
resultat. Aterkommande intékter frdn egenutvecklad
programvara star fér ca 50 % av IntegrasjonsPartners
totala intdkter och resten ar konsulttjanster kopplade
till dessa programvaror.

Kopeskilling uppgar till maximalt 75 MNOK fordelat
pad 60 MNOK som erlades vid tilltrddet och darefter
en tillaggskopeskilling pa maximalt 15 MNOK om
IntegrasjonsPartner uppnar sina [6nsamhetsmal

for 2024. Tillaggskopeskillingen erldggs i slutet av
2025. Forvarvet finansieras med egna medel och en
forvarvskredit om 35 MSEK.
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28 mars 2024
Exsitec Holding AB (publ) har tecknat avtal
om utokade kreditramar med Nordea

| [Aneavtalet ingar refinansiering av befintliga I1an

pa 87 MSEK respektive 35 MNOK, en revolverande
kreditfacilitet uppgaende till 125 MSEK, en
checkrékningskredit uppgdende till 75 MSEK samt

en villkorad mojlighet till utékning av faciliteten
uppgdende till 200 MSEK (en s.k. accordion option).
Avtalet &r giltigt i 5,5 ar och avses anvéndas till férvarv.

“Efter en period da vi prioriterat [6nsamhet 6ver
maximal tillvaxt anser vi att forvarvsmarknaden ater
ar mer intressant. En forutsagbar och kostnadseffektiv
finansiering ar en nyckel for att gora bra affarer som
tillfor varde for vara dgare, och darfér valjer vi nu

att teckna avtal med Nordea som erbjudit mycket
attraktiva villkor bade géllande kostnader och
flexibilitet i kovenanter” sdger Johan Kallblad, vd pa
Exsitec Holding AB.

| samband med laneavtalet kommer dven Exsitec byta
bank till Nordea.



Kommentarer till rapportperioden

Jamforelsestorande poster

Det saknas jamforelsestérande poster for
rapportperioden.

Koncernen

Samtliga jamforelsesiffror avser koncernen.
Moderbolagets verksamhet &r inriktad pa
koncerngemensam forvaltning och verksamheten
bedrivs i det heldgda dotterbolaget Exsitec AB och dess
dotterbolag.

Likviditet och finansiell stallning

Per den 31 mars 2024 uppgick koncernens likvida
medel till 30 (45) MSEK, en outnyttjad checkkredit

pa 50 (50) MSEK , samt Ian fran kreditinstitut 121

(126) MSEK. Beraknade villkorade képeskillingar for
genomforda féretags- och tillgangsforvarv uppgick till
26 (19) MSEK. Det egna kapitalet uppgick vid periodens
utgang till 440 (381) MSEK.

Under perioden har koncernen tecknat avtal om
refinansiering av befintliga 1an, en utékad checkkredit
till 75 MSEK, en revolverande kreditfacilitet uppgaende
till 125 MSEK, samt en villkorad méjlighet till utékning
av faciliteten uppgdende till 200 MSEK (en s.k.
accordion option).

Options- och incitamentsprogram

Efter beslut av Exsitec Holdings drsstdmma

2023 lanserades under Q3 ett Iangsiktigt
incitamentsprogram fér nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet I6per till och med Q2 2026
och kan som mest ge 43 900 aktier vilket motsvarar en
utspadning om ca 0,33 % av det totala antalet aktier i
bolaget.
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Aktien

Exsitec Holdings aktie &r listad pa Nasdaq First North
sedan den 16 september 2020. For bolag anslutna till
Nasdaq First North kravs en Certifierad Adviser vilken
bland annat skall uéva viss tillsyn. Exsitec Holdings
Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank AB
(publ). Aktien handlas under kortnamn EXS och har
ISIN-kod: SE0014035762.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Exsiteckoncernen utséatts i sin verksamhet for allménna
affdrsmassiga och finansiella risker. Dessa risker har
utforligt beskrivits i bolagets arsredovisning fér 2023.
Utdver vad som beskrivs i dessa dokument har nagra
ytterligare vasentliga risker inte tillkommit.

Offentliggérande av rapport

Denna rapport offentliggjordes den 17 april 2024
kl 8:00. Rapporten publicerades samtidigt pa bolagets
hemsida.

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Denna rapport har uppréattats i bade en svensk och en
engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den
svenska versionen gélla.



Om Exsitec &
var marknad

Vi levererar digitala I6sningar som forbattrar vara kunders
verksamheter och gor skillnad pa riktigt. Genom att kombinera
utvalda system och tjanster till en fungerande helhet skapar vi
forutsattningar for varje kund att na sina ambitioner.

Var malsattning ar att vara en trygg och langsiktig partner
géllande verksamhetsstddjande IT-system och Iata kunden
fokusera pa sina kunder och sin kdrnverksamhet.

Vi har ett heltdckande erbjudande av de
verksamhetsstddjande programvaror och tjanster som foretag
i var malgrupp har behov av - som affarssystem, beslutsstéd,
CRM, fakturahantering, e-handel, lagersystem, budget,
prognos och skraddarsydda applikationer.

Exsitecs huvudkontor ligger i Linkoping och totalt jobbar runt
550 anstallda pa vara drygt 20 kontor i Sverige, Norge och
Danmark.

Vi lever i en varld dar féretag och organisationer maste ta
till sig digitala verktyg for att 6verleva och bli framgangsrika
i en global konkurrens och var bedémning &r att behovet

av IT-baserade verksamhetssystem fortsatter 6ka pa vara
marknader.

Med vart erbjudande och arbetssétt har vi goda
férutsattningar att fortsatta ta marknadsandelar och fa
mojlighet att hjalpa nya kunder, samtidigt som det finns en
stor potential for redan existerande kunder att effektivisera
fler delar av sin verksamhet genom vart breda erbjudande.

Kunderna

Vara drygt 4 000 kunder aterfinns i manga branscher.
Att vi kan betjana kunder med vitt skilda verksamheter
grundar siqg i att vart erbjudande &r modulért dar vi
kan satta samman kombinationer av programvaror och
tjdnster for att passa manga olika branscher.

Det ar en modulariserad uppbyggnad kring

generella komponenter snarare an kundspecifik
systemutveckling som goér att implementationerna blir
anpassade till kundens verksamhet. Syftet med detta
ar att nd en hoég grad kundanpassning till en rimlig
kostnad.

Eftersom vi strdvar mot en hdg grad av ateranvandning
erbjuder vi fardiga integrationer mellan de
programvaror vi saljer, samt en supporttjanst som
hjélper kunden med anvandningen av programvarorna.
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Vara intaktskallor

Drygt tva tredjedelar av vara intékter &r for
konsulttjanster dar omkring 25 % ror projekt
tillsammans med nya kunder och 75 % relaterar till
befintliga kunder.

En tredjedel av vara intakter ar for aterfoérsald
programvara, drift, support och egenutvecklade
integrationer mellan programvarorna. Dessa intékter
ari6vervagande grad dterkommande avtalsintakter
(SaaS-prismodell) dér undantaget ar nar en kund gor
tillaggslicensiering pa befintlig installation.

Programvaruintakterna utgér en trygg och I6nsam
bas i var verksamhet. Vardet for leverantérerna

av programvara i att arbeta med oss &r bade att vi
marknadsfor och saljer deras programvara, men lika
mycket att vi star fér “customer success” genom att
vi konfigurerar, integrerar, utbildar och supportar
kunderna sa att de blir framgangsrika i sin anvandning
av systemen och dédrmed fortsatter vara kunder [ange.



Finansiella rapporter, koncernen

Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

Belopp i KSEK Not jan-mar 2024  jan-mar 2023 jan-dec 2023
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 2 212 644 200 543 751 273
Ovriga rérelseintakter 1 005 2 459 6 159
Summa rérelsens intakter 213 649 203 002 757 432
Rorelsens kostnader

Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader -11 975 -11 222 -47 014
Handelsvaror -1 610 -1 624 -6 301
Ovriga externa kostnader -17 822 -18 493 -71 219
Personalkostnader -134 305 -122 164 -469 062
Forvarvsrelaterade personalkostnader 5 -2 138 -5 281 -14 084
Ovriga rérelsekostnader -238 =773 -2 481
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och nyttjanderattstillgdngar -7 378 -6 032 =27 924
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -5 236 -4 935 -18 555
Summa rérelsens kostnader -180 702 -170 523 -656 639
Roérelseresultat 32 947 32 478 100 793
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 108 193 1 104
Réantekostnader och liknande resultatposter -2 568 -1 665 -8 622
Summa resultat fran finansiella poster -2 460 -1 472 -7 518
Resultat fore skatt 30 487 31 006 93 275
Inkomstskatt -6 636 -7 506 -22 453
Periodens resultat 23 851 23 500 70 822

Resultat per aktie, rdknat pa periodens resultat hdnférligt till moderféretagets
aktiedgare

jan-mar 2024

jan-mar 2023

jan-dec 2023

Vagt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning
Vagt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning

Resultat per aktie i SEK, efter utspadning

Ovrigt totalresultat

13 400 896
13 400 896
1,78
1,78

jan-mar 2024

12 888 396
13 400 896
1,82
75

jan-mar 2023

12 934 732
13 400 896
5,48
5,28

jan-dec 2023

Periodens resultat

Poster som kan komma att omfdras till drets resultat
Valutakursdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden

Periodens totalresultat

Periodens resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
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23 851

512
24 363

23 500

-6 800
-6 800
16 700

70 822

-6 957
-6 957
63 865



Koncernens balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK Not 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Goodwill 4 397 564 336 635 338 379
Ovriga immateriella tillgdngar 154 812 150 870 139 785
Materiella anldggningstillgangar 13 822 12 540 12 412
Nyttjanderétter 79 679 24 197 59 832
Andra langfristiga fordringar 1 988 1 898 1 513
Uppskjutna skattefordringar 722 868 763
Summa anléggningstillgdngar 648 587 527 008 552 685

Omséttningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 1 743 1 695 635
Kundfordringar 119 012 105 795 142 265
Ovriga fordringar 4 978 7 419 10 628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 52 174 56 667 47 677
Likvida medel 29 579 44 686 51 351
Summa omséttningstillgdngar 207 486 216 262 252 556
SUMMA TILLGANGAR 856 073 743 270 805 241

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 439 881 380 516 415 015

SKULDER
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 108 959 71 487 60 962
Leasingskulder 49 087 7 335 35 548
Ovriga I&ngfristiga skulder 23 603 14 250 11 068
Uppskjutna skatteskulder 30 230 29 602 26 810
Summa I&ngfristiga skulder 211 879 122 674 134 388

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 107 54 299 34 167
Leasingskulder 24 738 13 495 19 958
Leverantdrsskulder 24 863 24 437 54 209
Aktuella skatteskulder 8 938 15 079 24 328
Ovriga kortfristiga skulder 49 039 45 857 52 227
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 84 628 86 913 70 949
Summa kortfristiga skulder 204 313 240 080 255 838
SUMMA SKULDER 416 192 362 754 390 226
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 856 073 743 270 805 241
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserad vinst

Belopp i KSEK Aktiekapital Ovrigt ti"ilguittitl Reserver inklusive arets . etsl:umiTaal
P resultat 9 P
Ingdende balans per 1 januari 2023 644 343 610 5 834 13 727 363 816
Periodens resultat - - - 23 500 23 500
Ovrigt totalresultat - - -6 800 - -6 800
Summa totalresultat - - -6 800 23 500 16 700
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - = -
Utgdende balans per 31 mars 2023 644 343 610 -966 37 227 380 516
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Reserver [l SR Ut Summa
Belopp i KSEK Kapital inklusive arets eget kapital
P resultat 9 P
Ingdende balans per 1 januari 2024 670 352 759 -408 61 994 415 015
Periodens resultat - - - 23 851 23 851
Ovrigt totalresultat - - 512 - 512
Summa totalresultat - - 512 23 851 24 363
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Aktierelaterat incitamentsprogram - - 503 - 503
Summa transaktioner med aktiedgare - - 503 - 503
Utgaende balans per 31 mars 2024 670 352 759 607 85 845 439 881
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Koncernens rapport over kassaflode i sammandrag

Belopp i KSEK Not  jan-mar 2024  jan-mar 2023 jan-dec 2023

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 30 487 31 006 93 275
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 15 839 16 394 61 655
Betalda inkomstskatter -24 350 -10 186 -18 484
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 21 976 37 214 136 446
Forandring av rérelsekapital 5 488 -8 142 -30 076
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 27 464 29 071 106 370

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvéarv av dotterbolag, netto efter likvida medel 3,4 -63 032 -4 772 -7 954
Férandring av langfristiga fordringar -415 -101 281
Investeringar i immateriella tillgdngar -2 677 -4 000 -5 789
Investeringar i materiella tillgdngar -1 392 -1 488 -4 166
Kassafléde fran investeringsverksamheten -67 516 -10 361 -17 628

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna Ian 34 605 - -
Amortering av 1dn -8 667 -13 575 -44 233
Amortering av leasingskulder -8 017 -5 335 -24 903
Nyemission, netto efter transaktionskostnader - - 9 174
Utdelning till aktiedgare - - -22 555
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 17 921 -18 910 -82 517
Periodens kassafléde -22 131 -200 6 225
Likvida medel vid periodens bérjan 51 351 46 259 46 259
Kursdifferenser i likvida medel 359 -1 373 -1 133
Likvida medel vid periodens slut 29 579 44 686 51 351

Upplysningar till kassaflédet
Betald rénta -1 953 -1 665 -6 039

. EXS'TEC HOLDING AB WWW.EXSITEC.SE .................................................................................................... ‘IO



Finansiella rapporter, moderbolaget
Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Belopp i KSEK jan-mar 2024 jan-mar 2023 jan-dec 2023

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 6 016 5 850 17 025
Ovriga rérelseintakter - - 2
Summa rérelsens intakter 6 016 5 850 17 027

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 125 -1 681 -5 158
Personalkostnader -4 366 -3 409 -14 406
Summa rorelsens kostnader -5 491 -5 090 -19 564
Rorelseresultat 525 760 -2 537
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 816 935 6 076
Réantekostnader och liknande resultatposter -63 0 -468
Summa resultat fran finansiella poster 1 753 935 5 608

Bokslutsdispositioner = - -

Resultat fore skatt 2 278 1 695 3 071
Inkomstskatt -475 -353 -650
Periodens resultat 1 803 1 342 2 421

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som évrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i KSEK 2024-03-31 2023-03-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 111 331 111 331 111 331
Fordringar hos koncernféretag 90 000 90 000 90 000
Summa anldggningstillgédngar 201 331 201 331 201 331

Omséttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 2 566 29 294 -
Ovriga fordringar 29 4 292
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 732 486 263
Kassa och bank 19 756 2 771 26 775
Summa omséttningstillgdngar 23 083 32 555 27 330
SUMMA TILLGANGAR 224 414 233 885 228 661

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 888 644 1 385
Fritt eget kapital 219 011 229 536 217 209
Summa eget kapital 220 899 230 180 218 594
SKULDER

Summa langfristiga skulder = = -

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag - - 4 925
Leverantdrsskulder 566 499 505
Aktuella skatteskulder 460 679 1 160
Ovriga kortfristiga skulder 1 209 1 065 1 199
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1 280 1 461 2 278
Summa kortfristiga skulder 3 515 3 705 10 067
SUMMA SKULDER 3 515 3 705 10 067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 224 414 233 885 228 661
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Denna delarsrapport

ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

Tilldmpade redovisningsprinciper éverensstammer
med de som tilldmpats vid upprattandet av
arsredovisningen 2023.
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Not 2. Segmentsinformation samt
upplysning om nettoomsattning

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utgors
av vd, som anvander justerad EBITA vid bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras

utifran de tre rérelsesegment Sverige, Norge och
Danmark. Verksamheten i alla réreslesegment erbjuder
verksamhetsstodjande-IT till medelstora féretaqg.

| kolumnen évrigt/elimineringar ingar ej utférdelade
kostnader for moderbolaget och koncernens

elimimineringar. Gemensamma overheadkostnader
férdelas pa segmenten.

Forsaljningen mellan segmenten sker pa
marknadsmassiga villkor och elimineras vid
konsolidering. De belopp som lamnas till vd med
avseende pa segmentintdkter méts pa ett satt som
overensstammer med de finansiella rapporterna.

Rénteintdkter och rantekostnader allokeras inte till
segmenten, eftersom denna typ av verksamhet drivs
av den centrala finansieringsfunktionen, som hanterar

koncernens likviditet.

Sverige Norge Danmark 'O.vrlg.t/ Summa koncern
Elimineringar

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, externa 144 294 141 830 54 135 44 413 14 215 14 300 = - 212 644 200 543
Nettoomsattning, interna 730 1 093 269 25 23 332 -1 022 -1 450 [¢] [¢]
Summa nettoomséttning 145 024 142 923 54 404 44 438 14 238 14 632 -1 022 -1 450 212 644 200 543
Ovriga intakter 962 2 458 43 1 (0] (0] ¢} ¢} 1 005 2 459
Summa intdkter 145 986 145 381 54 447 44 439 14 238 14 632 -1 022 -1 450 213 649 203 002
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_; 3 g5 106 580 -46 208 -36 393 -12 764 ~-11 494 -5 490 -5 090 -168 088 -159 557
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv- g 199 _5 317 -1 485 -1 788 -381 -244 6 975 7 343 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anl&dggningstillgdngar och -5 105 -4 092 -1 417 -1 074 -856 -849 - -18 -7 378 -6 032
nyttjanderattstillgangar
Summa kostnader -113 840 -115 983 -49 109 -39 255 -14 001 -12 587 1 485 2 235 -175 465 -165 589
EBITA 32 146 29 398 5 338 184 236 2 045 463 785 38 183 37 413
Ay- och ngdskrivninqaravimmate- -5 236 -4 935
riella tillgangar
Rorelseresultat 32 947 32 478
Ovriga rénteintakter och liknade 108 193
resultatposter
Rantekostnader och liknande -2 568 —1 665
resultatposter
Summa resultat fran finansiella ~2 460 -1 472
poster
Resultat fore skatt 30 487 31 006
Inkomstskatt -6 636 -7 506
Arets resultat 23 851 23 500

Sverige Norge Danmark .0.vr|q_t/ Summa koncern

Elimineringar

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
EBITA 32 146 29 398 5 338 5 184 236 2 045 463 785 38 183 37 413
Forvarvsrelaterade 1 568 4 713 = = 570 568 = = 2 138 5 281
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 33 714 34 111 5 338 5 184 806 2 613 463 785 40 321 42 693
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Ovrigt/

Sverige Norge Danmark A Summa koncern
Elimineringar

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2023 2023 2023 2023 2023
Nettoomsattning, externa 535 060 160 606 55 606 - 751 273
Nettoomsattning, interna 2 993 226 631 -3 850 (¢}
Summa nettoomsattning 538 053 160 832 56 238 -3 850 751 273
Ovriga intakter 5 912 245 0 2 6 159
Summa intékter 543 965 161 077 56 238 -3 848 757 432
Rorelsens kostnader exkl. avskriv- -405 016 -137 640 -47 941 -19 564 -610 161
ningar och nedskrivningar, externa
Rvérelsens kostnaqer.exkl.a'vskriv- _15 608 _4 288 ~980 20 875 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av- och nedskrivningar av mate-
riella anl&dggningstillgdngar och -20 397 -3 935 -3 592 - -27 924
nyttjanderattstillgdngar
Summa kostnader -441 021 -145 863 -52 513 1 311 -638 085
EBITA 102 945 15 214 3 724 -2 537 119 346
Av— oc_h ngdskrlvmngarawmmate— -18 555
riella tillgangar
Rérelseresultat 100 793
Ovriga rénteintakter och liknade 1 104
resultatposter
Réantekostnader och liknande -8 622
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -7 518
poster
Resultat fore skatt 93 275
Inkomstskatt -22 453
Arets resultat 70 822

Sverige Norge Danmark .0.vr|g_t/ Summa koncern

Elimineringar

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2023 2023 2023 2023 2023
EBITA 102 945 15 214 3 724 -2 537 119 346
Forvarvsrelaterade 11 757 = 2 327 - 14 084
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - -
Justerad EBITA 114 701 15 214 6 052 -2 537 133 430

. EXS|TEC HOLD'NG AB WWW.EXSITEC.SE .................................................................................................... 15



Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten
over totalresultat hanforliga till intakter:

Belopp i KSEK janz-g‘za; Janz-g‘;::
Int&kter fran avtal med kunder 212 644 200 543
Ovriga intékter 1 005 2 459
Summa intékter 213 649 203 002
Belopp i KSEK jan-dec

2023
Intékter fran avtal med kunder 751 273
Ovriga intakter 6 159
Summa intédkter 757 432

Nedan aterfinns koncernens intédkter fran avtal med

kunder férdelat pa kategorier av intakter:

Sverige Norge Danmark Summa koncern
jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
Belopp i KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Konsulttjanster 108 575 108 015 28 013 25 512 9 658 9 927 146 246 143 455
Int&kter fran programvara 18 314 17 664 19 683 10 898 2 682 2 520 40 679 31 082
Support och infrastrukturtjanster 14 409 12 898 5 512 5 703 - - 19 921 18 601
Ovrigt 2 996 3 253 927 2 300 1 875 1 852 5 798 7 405
Summa intékter 144 294 141 830 54 135 44 413 14 215 14 300 212 644 200 543
Sverige Norge Danmark Summa koncern
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i KSEK 2023 2023 2023 2023
Konsulttjénster 384 469 86 303 39 772 510 545
Int&kter fr&n programvara 84 708 46 902 8 406 140 016
Support och infrastrukturtjanster 53 934 21 949 - 75 883
Ovrigt 11 950 5 452 7 428 24 829
Summa intékter 535 060 160 606 55 606 751 273
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Not 3. Finansiella instrument

Tabellen nedan visar koncernens finansiella instrument
varderade till verkligt varde. For definition av verkligt

varde hierarkier se arsredovisningen 2023 not 3

Finansiell riskhantering.

For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde dverensstammer redovisat varde
med verkligt varde. For kortfristiga tillgangar och
skulder ar diskonteringseffekten inte vasentlig och foér

langfristiga skulder &r rantan rorlig och kreditrisken har

inte dndrats sedan upptagande av lanet.

Belopp i KSEK

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
roérelseforvarv

Not 4. Rorelseforvarv

Rérelseférvarv under ridkenskapsaret 2024

Ingdende balans 2024-01-01
Férvarv

Utbetalning

Forandring i verkligt vérde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Valutakursférandring

Utgéende balans 2024-03-31

Belopp i KSEK

15 752

14 891

-4 315

-435

-114

25 779

Villkorad
tillaggskopeskilling

i samband med
rérelseforvarv

Ingar i P .

. Forvarv. K o .
Bolag rorelse- CREIE ope Goodwill

andel skilling
segment

Integrasjons-
Partner BITS Norge 100 % 78 909 59 635
AS

Foérvarv IntegrasjonsPartner BITS AS

Den 20:e december 2023 forvarvade och den

8:e januari 2024 tilltrddde Exsitec AS 100 % av
aktiekapitalet i IntegrasjonsPartner BITS AS, ett bolag
med verksamhet inom programvara. I[dentifierade
dvervarden ar kopplade till kundrelationer och
varumarken. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd
kopeskilling for IntegrasjonsPartner BITS AS samt
verkligt vérde pé férvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder som redovisas pa tilltraédesdagen.

Justeringar kan komma att géras senare under aret
kopplat till villkorad tilldggskopeskilling.

Belopp i KSEK

Ingdende balans 2023-01-01
Forvérv

Utbetalning

Forandring i verkligt varde redovisat i
rapport 6ver totalresultat

Utgdende balans 2023-03-31

Belopp i KSEK

24 310

-4 772
-604

18 934

Villkorad
tillaggskopeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingdende balans 2023-01-01
Forvérv

Utbetalning

Férandring i verkligt vérde redovisat i
rapport dver totalresultat

Utgdende balans 2023-12-31

[ exsiTec HoLDING AB
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24 310

-7 954

-604

15 752

KOPESKILLING

Likvida medel 64 018
Villkorad tillaggsképeskilling 14 891
Summa erlagd képeskilling 78 909

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 5 384
Lr;rmu?ntg:liﬂ:]a) tillgdngar (kundrelationer och 20 293
Materiella anldggningstillgadngar 877
Ovriga omséttningstillgdngar 5 639
Uppskjutna skatteskulder -4 464
Leverantdrsskulder och andra skulder -8 454
Summa identifierbara nettotillgdngar 19 274
Goodwill 59 635
............................................................................. 17
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Goodwill

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemdassigt avdragsagill.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Férvarvet av IntegrasjonsPartner BITS AS bidrog med
intékter pa 14 549 KSEK till koncernen for perioden
jan till mars 2024. IntegrasjonsPartner BITS AS bidrog
ocksd med ett resultat efter skatt pad 2 313 KSEK for
samma period.

Forvéarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 610 KSEK ingar i
6vriga externa kostnader i koncernens rapport 6ver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i
kassaflddesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade kopeskillingen ar I6nsamhetsdriven
och faller ut baserat pa IntegrasjonsPartners BITS AS
EBITDA under 2024. Den villkorade képeskillingen kan
max uppga till 14 891 KSEK och betalas senast
2025-12-31.

Belopp i KSEK 2024

Kassafldde for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 64 018
Avgar: Férvarvade likvida medel -5 384
Valutakursfoérandring 83
Nettoutflode av likvida medel - 58 717

investeringsverksamheten

Rorelsefdrvédrv under rikenskapsaret 2023

Under 2023 genomfordes inga rorelseférvarv.

WWW.EXSITEC.SE

Not 5. Forvarvsrelaterade personalkostnader

| vissa av de genomfdrda forvarven har det forekommit
kopeskillingar som ar villkorade av att sédljare

arbetar kvar i bolaget. Dessa redovisas inte som en
kopeskilling utan som en separat transaktion, varfér en
personalkostnad uppkommer och upplupen kostnad
uppkommer i efterféljande perioder. Tabellen ned

visar pa hur dessa poster fran genomférda forvarv
paverkat/férvantas paverka personalkostnader i
resultatrakningen.

jan-mar apr-jun jul-sep okt-dec
2023 5 281 3 654 2 849 2 300
2024 2 138 1 591 939 670
2025 417 139 - -

Not 6. Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner med narstdende har skett under
perioden.

Not 7. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har skett efter balansdagen.



Definitioner

Aterkommande nettointdkter fran
programvaror

Intékter fran programvara, exempelvis pa
SaaS-l6sningar eller abonnemangsupplagg,
med dterkommande karaktar.

LTM

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar.

EBITA %

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pa immateriella tillgdngar i procent av
nettoomsattningen.

Kommande
rapporter

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamférelsestérande poster.
Syftet ar att visa EBITA exkl. poster som
stor jamférelsen med andra perioder.

Justerad EBITA %

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella tillgangar, samt exkludering
av forvarvsrelaterade personalkostnader
och andra jamférelsestérande poster i
procent av nettoomsattningen.

Nettoomsattning

Roérelsens huvudintakter, fakturerade
kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomséattning exklusive
forvarvade enheter under de senaste 12
manaderna.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av
nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent
av justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital
och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Certified Advisor

Exsitecs Certified Advisor ar Carnegie
Investment Bank AB (publ).

Apelbergsgatan 27, Box 7405
103 91 Stockholm, Sverige

www.carnegie.se
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2024-07-12  Kvartalsrapport Q2
2024-10-16 Kvartalsrapport Q3
2025-02-04 Bokslutskommuniké 2024
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