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Stark nettomsattning och betydligt forbattrad lonsamhet

Nettoomsattningen och EBIT férbattrades betydligt under kvartalet,
drivet av starkare forséljning och effekterna av sparprogrammet
som genomférdes tidigare i &r. Orderingdngen minskade dock i
relation till starkt jamférelsekvartal, medan prenumerations-
omsattningen och ARR fortsatte att utvecklas i god takt.

Andra kvartalet Q2 jan-jun R12 Helar
¢ Nettoomséttningen 6kade med 9,0 procent till 543,9 (499,1) MSEK, varav 11,7 MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
procent var organisk féréandring och -2,8 procent var negativ valutaeffekt. Nettoomséttning 543,9 499,1 9,0 1023,2 1122,1 -8,8 2119,0 2218,0

¢ Nettoomsattningen fran prenumerationer 6kade med 23,4 procent och uppgick varav prenumerationsomsattning, % 18,0 15,9 18,4 14,2 17,4 15,3
1ill 97,8 (79,2) MSEK, motsvarande 18,0 (15,9) procent av nettoomséttningen. Bruttovinst 4354 3945 104 803,6 883,2 -9,0 1647,6 1727,3
ARR 6kade med 4,4 procent till 411,8 MSEK (394,4). Bruttomarginal, % 80,1 79,1 78,5 78,7 77,8 77,9

e EBIT uppgick till 78,5 (21,2) MSEK, motsvarande en EBIT marginalékning till Rorelseresultat (EBIT) 78,5 21,2 2708 93,4 113,8 -17,9 179,5 199,9
14,4 (4,2) procent. EBIT-marginal, % 14,4 4,2 9,1 10,1 8,5 9,0

¢ Vinst per aktie efter utspadning uppgick till 0,70 (0,10) kronor. Periodens resultat 61,5 8,9 590,8 83,1 60,2 38,0 150,9 128,1
¢ Orderingadngen minskade med -7,2 procent till 577,1 (621,8) MSEK, varav -4,8 Resultat per aktie, fore utspadning 0,72 0,10 595,1 0,97 0,70 38,8 1,75 1,49
procent var organisk forandring och -2,4 procent var negativ valutaeffekt. Resultat per aktie, efter utspadning 0,70 0,10 594,7 0,95 0,68 39,6 1,73 1,46
Nettokassa 988,7 902,6 9,5 988,7 902,6 9,6 856,0

Januari - Juni Orderingang 577,1 621,8 -7,2 967,7 11457 -15,5 2176,4 2 354,4
¢ Nettoomséttningen minskade med -8,8 procent till 1 023,2 (1 122,1) MSEK, varav orderingang prenumerationer, % 24,3 32,3 19,4 22,6 21,7 23,1
varav -0,5 procent var organisk férandring och -8,4 procent var negativ ARR 411,8 394,4 4,4 411,8 394,4 4,4 391,0

valutaeffekt.

¢ Nettoomsattningen fran prenumerationer 6kade med 18.6 procent och uppgick
till 188,4 (158,8) MSEK, motsvarande 18,4 (14,2) procent av nettoomsattningen.

¢ EBIT uppgick till 93,4 (113,8) MSEK, motsvarande en EBIT-marginal p& 9,1
(10,1) procent. Kostnader hanforliga till sparprogrammet uppgick till -21,0
MSEK och redovisades i sin helhet under Q1 och medférde érliga
kostnadsbesparingar om cirka 95 MSEK brutto, med effekt frdn och med Q2.

¢ Vinst per aktie efter utspadning uppgick 0,95 (0,68) kronor.

Visentliga hindelser efter kvartalets slut Tillvaxt i nettoomsattningen Tillvaxt i ARR Rérelsemarginal (EBIT)

* Den 21 juli lanserade Yubico YubiKey 5.8, som utdkar hérdvarubaserad i kvartalet i kvartalet i kvartalet
sakerhet fran autentisering till verifierad auktorisering for digitala signaturer,
identitetsplanbdcker, sékra betalningar och Al-drivna godkannanden.
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Q2 26: Battre strategiskt genomforande gav forbattrad Ionsamhet

Stark finansiell utveckling

Andra kvartalet var ett bra kvartal f6r Yubico. Jag &r ndjd med de
framsteg vi har gjort i takt med att vi fortsétter genomféra var strategi
och bygga vidare pa den grund vi har lagt det senaste &ret. Vara team
arbetade fokuserat och disciplinerat, vilket hjélper oss att starka bade
var verksamhet och var position pa en marknad dér efterfragan pa
modern identitetssakerhet fortsatter att vaxa.

Vi sag en betydlig forbattring av bade nettoomséattning och Iénsamhet.
Nettoomséttningen 6kade med 9,0 procent till 543,9 (499,1) miljoner
kronor, med en organisk tillvaxt p& 11,7 procent, delvis motverkat av
en negativ valutapdverkan pa -2,8 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 78,5 (21,2) miljoner kronor, motsvarande en rérelsemarginal
pa 14,4 (4,2) procent. Resultatet &r en aterspegling av var férbattrade
kommersiella styrka, att tidigare kostnadsbesparingsinitiativ borjar
béra frukt samt den operativa havstangseffekt som foljer med fortsatt
tillvaxt. Bruttomarginalen uppgick till 80,1 procent, i den dvre delen av
vart guidningsintervall pa 75-80 procent och hogre an 79,1 procent
foregaende ar. Orderingangen minskade dock med 7,2 procent jamfort
med foregdende ar till 577,1 (621,8) miljoner kronor. Jamforelsen
paverkas av ett exceptionellt stort, flerarigt prenumerationssavtal
under det andra kvartalet 2025 och som tecknades under andra
kvartalet 2025 och medférde hoga jamforelsetal. Bortsett fran den
effekten fortsatter vi att se en bra efterfrdgan, sarskilt bland sma och
medelstora affarer. Prenumerationomsattningen var fortsatt stark och
6kade med 23,4 procent till 97,8 (79,2) miljoner kronor, motsvarade
18,0 procent av nettoomsattningen. Arliga aterkommande intakter
(ARR) 6kade med 4,4 procent jamfort med aret innan till 411,8 (394,4)
miljoner kronor, vilket visar att var aterkommande intéktsbas fortsatter
att véxa. Utbver det finansiella resultatet ser jag sarskilt positivt pé hur
val vara team samarbetar. Vi sdg en battre samordning inom var go-
to-market-organisation och fortsatte att géra framsteg pa viktiga
marknader, inte minst inom offentlig sektor och férsvarssektorn, déar
efterfragan pa natfiskeresistent autentisering fortsatter att dka.

Saker Al-infrastruktur med hardvarubaserad tillit

| takt med att Al féréndrar hur arbete utférs behdver sékerhet handla
om mer &n att verifiera identiteter. Det handlar ocksa om att sakerstélla
att ratt personer och system kan godkanna kritiska beslut. Strax efter
kvartalets utgadng lanserade vi YubiKey 5.8, en av de mest
betydelsefulla utvecklingarna av var plattform pa flera &r. Med YubiKey
5.8 uttkas hardvarubaserad autentisering till att &ven omfatta
verifierad auktorisering, exempelvis vid godkannande av betalningar,
digital signering av dokument och auktorisering av Al-agenter —
baserat pa Oppna standarder. Vart langvariga samarbete med OpenAl
nadde ocksé en viktig milstolpe under kvartalet. Fran och med den 1
september kommer OpenAl att krdva att samtliga individuella
medlemmar i Trusted Access for Cyber (TAC)-programmet anvénder
hérdvarubaserade Yubikeys for att behalla &tkomsten till bolagets
mest avancerade Al-modeller. Det ar ett tydligt exempel p& hur en
ledande aktér inom Al valjer nétfiskeresistent, hardvarubaserad
autentisering for att skydda nagra av sina mest kansliga system.

Starkt position inom férsvar och post-kvantsakerhet

Vi fortsatte att starka var position hos de kunder for vilka sakerheten
ar som mest avgorande. Under kvartalet slutférde vi dvergangen av
hela vér YubiKey 5 FIPS-portfdlj till FIPS 140-3 — den nya standarden
hos amerikanska myndigheter foér att validera kryptografiska moduler
som skyddar kansliga passkeys. Vi uppnadde &ven FIPS 140-3-
validering for YubiHSM 2. YubiKey 5 FIPS fortsatter ocksé att vara den
enda autentiseringslosningen som godkénts av det amerikanska
forsvarsdepartementet (DoD) for att lagra bade DoD PKI-
autentiseringsuppgifter och FIDO2-passkeys pa en och samma enhet.
Dessa milstolpar starker var position inom offentlig sektor, forsvar och
andra hogt reglerade sektorer, dar oberoende sakerhetsvalidering ofta
ar ett krav vid upphandling. Samtidigt stérker de Yubicos
konkurrenskraft n&r organisationer forbereder sig for de
sdkerhetsutmaningar som kvantdatorer medfor. Vi ser en véxande
efterfragan pa l6sningar for post-kvantberedskap, sarskilt fran statliga
myndigheter och ledande molnleverantérer.

Intresset for var fardplan inom postkvantkryptografi (PQC) 6kade under
kvartalet. Utvecklingen drevs av nya myndighetsdirektiv och EU:s
framvéxande regelverk, som fick fler kunder att inleda dialog med oss
om sina langsiktiga strategier for 6vergéngen till postkvantkryptografi.
Vi anslot oss ocksa till Europeiska organisationen for cybersékerhet
(ECSO) for att vara med och utforma Europas strategi for digital
identitet och post-kvantstandarder.

Kapitalmarknadsdag den 19 november

Nar jag blickar tilloaka pa det senaste aret ar det sldende hur mycket
som har foréndrats. Al har i grunden forandrat sékerhetshoten och
paskyndat behovet av natfiskeresistent autentisering. Samtidigt har
Yubico utvecklats frdn ett foretag inriktat p& héardvarubaserad
autentisering till en leverantér av ett brett utbud av |6sningar for digitala
identiteter. Jag ser fram emot att beratta mer om den resan och vart vi
ar pa vag de narmaste &ren pa var kapitalmarknadsdag i Stockholm
den 19 november. Dar kommer vi att presentera var strategi, vara
prioriteringar och vilka mdjligheter vi ser framéver, och det kommer att
finnas gott om tid for fragor och samtal med vér ledningsgrupp. Vi
kommer att ge mer information nar datumet narmar sig och jag hoppas
att f& se manga av er dar.

Jerrod Chong, VD och koncernchef



Perioden i sammandrag

Koncernens utveckling

Nettoomsattning

April-duni

Nettoomsétiningen ékade med 9,0 procent till 543,9 (499,1) MSEK
under det andra kvartalet, varav 11,7 procent var organisk férandring
och -2,8 procent avsag negativ valutaeffekt. Tillvaxten drevs framst av
prenumerationskontrakt- och e-handelsfdrsaljning, medan perpetual-
omséttningen fran foretag var i stort sett oférandrad jamfért med
foregaende &r. Prenumerationsomsattningen tkade med 23,4 procent
under kvartalet, och uppgick till 97,8 (79,2) MSEK motsvarande 18,0
(15,9) procent av totala nettoomsattningen. Den fortsatta tillvaxten i
prenumerationsomséttningen  starkte  ytterligare  basen av
aterkommande intakter. Aterkommande intakter (ARR ) 6kade med 4,4
procent till 411,8 (394,4) MSEK. Amerika stod for 65,1 (71,7) procent
av den totala nettoomsattningen och var relativt stabilt jAmfért med
foregaende ar. Forsiljningen i regionen stdddes av hog aktivitet inom
offentlig sektor med kunder inom férsvar samt inom high-tech sektorn.
EMEA uppvisade en stark tillvédxt och &kade sin andel av
nettoomséattningen till 27,6 (19,3) procent. Utvecklingen stdddes av ett
valetablerat ekosystem av kanalpartners samt bidrag fran bade stérre
avtal och en stor volym mindre avtal. DACH och CEE utvecklades
sarskilt starkt, och forsvarssektorn évertraffade utvecklingen i regionen
som helhet. Asien-Stillahavsregionen stod fér 7,3 (8,9) procent av
nettoomsattningen och minskade nagot mot en stark jamforelseperiod
men gynnades av orderingang fran tidigare kvartal.

Januari-Juni

Nettoomsattningen minskade med -8,8 procent till 1 023,2 (1 122,1)
MSEK, varav -0,5 procent var organisk férandring. Prenumerations-
omséttningen uppgick till 18,4 (14,2) procent av nettoomséttningen.

Bruttoresultat

April-duni

Bruttoresultatet 6kade med 10,4 procent till 435,4 (394,5) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 80,1 (79,1) procent, vilket &r inom
det guidade intervallet om 75-80 procent fér 2026. Okningen i
bruttoresultatet drivs framst av den hdgre nettoomsattningen under
kvartalet.

VD-ord Koncernens utveckling

Januari-Juni
Bruttoresultatet minskade med -9,0 procent till 803,6 (883,2) MSEK,
motsvarande en bruttomarginal pa 78,5 (78,7) procent.

Rorelseresultat

April-duni

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 78,5 (21,2) MSEK, motsvarande en
EBIT-marginal pa 14,4 (4,2) procent. EBIT paverkades negativt av
valutapaverkan pa -10,6 MSEK, motsvarande en marginalfdrsamring
p& -2.1 procentenheter. Totala kostnader for forskning och utveckling
uppgick till 69,8 (80,3) MSEK, déar de lagre kostnaderna delvis berodde
p& kapitaliseringen av utvecklingskostnader pa 17.0 (0) MSEK.
Forsaljinings- och marknadsforingskostnader uppgick till 213,1 (212,6)
MSEK. De administrativa kostnaderna uppgick till 74,8 (86,6) MSEK.
Antalet anstéllda uppgick till 507 (528) vid utgéngen av det andra
kvartalet, en minskning med -4,0 procent jamfort med Q2 25.
Kostnadsbesparingsprogrammet har genomférts i sin helhet, och de
arliga besparingarna om 95 MSEK jamfort med utgéngen av 2025 har
realiserats.Totalt redovisade kostnader fér LTIP-programmen uppgick
till 1,2 (18,6) MSEK.

Januari-Juni

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 93,4 (113,8) MSEK, motsvarande
en EBIT-marginal pad 9,1 (10,1) procent. Kostnaden for LTIP-
programmen uppgick till -6,7 (34,2) MSEK for perioden. De lagre
kostnaderna hanforliga till LTIP-programmen forklaras av en andring i
ledningens beddmning av sannolikheten for att 2024 ars program
intjanas, samt av effekten av den minskade personalstyrkan.

Resultat efter skatt och vinst per aktie

April-duni

Nettoresultatet uppgick till 61,5 (8,9) MSEK. Finansnettot uppgick till
11,8 (-10,8) MSEK och paverkades av valutaeffekter om 7,9 MSEK
relaterat till likvida medel i USD i moderbolaget. Vinst per aktie efter
utspadning uppgick till 0,70 (0,10) kronor.
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Januari-Juni

Den effektiva skatten var 31,1 (23,7) procent. Den hogre
skattekostnaden fér perioden férklaras av en justering avseende
foregaende &r kopplad till aktivering av utvecklingskostnader.

Nettoomsattning, per kvartal och rullande 12 manader, MSEK
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Koncernens utveckling /oris.

Orderingéng

April-duni

Orderingdngen minskade med -7,2 procent till 577,1 (621,8) MSEK
under det andra kvartalet, varav -4,8 var organisk férédndring och
-2,4 procent var negativ valutaeffekt. Foréndringen jamfért med
foregdende ar forklaras framst av ett starkt jamforelsekvartal Q2 2025,
som innehdll ett betydande prenumerationsavtal om 115 MSEK.
Exklusive detta avtal okade orderingdngen under kvartalet, framst
drivet av sma och medelstora ordrar inom béade perpetual- och
prenumerationsaffaren samt med stod av e-handeln.

Amerika minskade, framst till foljd av lagre aktivitet inom stora
foretagsavtal, medan EMEA uppvisade stark tillvaxt, med stéd av ett
etablerat partnerekosystem och en hdég volym av mindre avtal.
Forsvarssektorn utvecklades sérskilt starkt i EMEA, drivet av
betydande kontrakisaktivitet. Offentlig sektor var den stérsta
bidragsgivaren till perpetualorderbokningar globalt, med betydande
aktivitet &ven inom férsvar och high-tech. Asien och Stillahavsregionen
sag en mindre nedgang.

Orderingangen fran prenumerationer uppgick till 140,0 (200,8) MSEK,
en minskning med -30,3 procent vilket ocks& motsvarar en lagre andel
av den totala orderingdngen pa 24,3 (32,3) procent. Under kvartalet
tecknades prenumerationsavtal inom logistik-, hig-tech- och den
offentliga sektorn.

Januari-Juni

Orderingdngen minskade med -15,5 procent och uppgick till 967,7 (1
145,7) MSEK, varav -8,9 procent var organisk tillvéxt och -5,6 procent
var negativ valutaeffekt. Orderingdngen fran prenumerationer uppgick
till 187,4 (259,1) MSEK, vilket motsvarar 19,4 (22,6) procent av den
totala orderingangen.

VD-ord Koncernens utveckling

Arliga aterkommande intékter, ARR

April-duni

ARR 6kade med 4,4 procent jamfért med foregdende ar och uppgick
till 411,8 (394,4) MSEK vid periodens slut. Fran Q1 till Q2 tkade ARR
med 7,4 procent till 411,8 (391.0) MSEK, den organiska férandringen
uppgick till 8,2 procent och valutapdverkan var negativ med -0,8
procent.

Kassafléde och finansiell stéllning

April-duni

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet uppgick
till 52,0 (123,3) MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapital uppgick till
-32,5 (81,1) MSEK, framst till f8ljd av att kortfristiga fordringar 6kade
med -146,7 (46,5) MSEK till f6ljd av hogre forsaljning. Lagret minskade
i absoluta tal, med en kassaflddespaverkan om 32,5 (15,3) MSEK.
Lagret som andel av rullande 12-manadersférsaljning minskade till
31,6 procent, jamfért med 33,8 procent i Q1.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -18,7 (-12,7)
MSEK, inklusive investeringar i maskiner och utrustning om -1,7 (-5,8)
MSEK och aktivering av utvecklingsprojekt om -17,0 (0) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -4,2 (-4,1)
MSEK och avser amortering av leasingskulder. Vid periodens utgang
uppgick de rantebdrande skulderna till 31,4 (42,9) MSEK som i sin
helhet bestod av leasingskulder.

Januari-duni

Kassafltdet fran den |6pande verksamheten uppgick till 139,1 (167,5)
MSEK. Nettoférandringen av rorelsekapital uppgick till 45,6 (79,9)
MSEK. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -32,5 (-
16,6) MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -
7,9 (-9,8) MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 1 020,1
(945,5). Nettokassan vid periodens slut uppgick till 988,7 (202,6)
MSEK.
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Ovrig information

Hallbarhet

Yubico har atagit sig att verka for transparens och ansvarstagande i
héllbarhetsarbetet. Foretagets vergripande vision &r att gbra saker
inloggning enkel och tillganglig fér alla. Ur ett samhéllsperspektiv ar IT-
sdkerhet avgérande for att sakerstalla saker kommunikation och for att
skydda kunder, medborgare och i férlangningen demokratier. Vi
fortsatter att Gvervaka regelverket, och vidtar atgérder for att anpassa
var rapportering i enlighet med detta dar det ar relevant for oss som
foretag. Yubico lever upp till FN:s mal fér hdllbar utveckling (SDG) nr 9
genom att stddja en motstandskraftig infrastruktur och SDG nr 16
genom att stédja effektiva, ansvarsfulla och transparenta institutioner
och allmanhetens tillgang till information. For mer detaljerad
information om vart hallbarhetsarbete, se arsredovisningen for 2025.

Anstillda
Antalet anstéllda i Yubico-koncernen var vid periodens slut 507 (528).

Riskhantering

Yubico arbetar kontinuerligt med att identifiera, utvardera och hantera
risker i olika system och processer. Riskanalyser genomfors I6pande
avseende normal verksamhet och i samband med aktiviteter som
ligger utanfdér Yubicos ordinarie kvalitetssystem. Risk- och
osdkerhetsfaktorerna fér koncernen och moderbolaget, inklusive
affarsmassiga och finansiella risker, beskrivs i &rsredovisningen for
akenskapsaret 2025.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning for perioden april-juni uppgick till
253,0 (194,7) MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 26,1 (-30,0)

VD-ord Koncernens utveckling

MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 725,1 (874,6)
MSEK. Antalet anstéllda i moderbolaget uppgick vid kvartalets slut till
158 (163).

Agande i aktien
Yubico AB handlas pa Nasdaq Stockholm under tickern YUBICO.

Per den 30 juni 2026 var antalet emitterade aktier 88 721 882, varav
86 426 882 var stamaktier och 2 295 000 var C-aktier. 1 430 000 C-
aktier emitterades for att sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i
det langsiktiga incitamentsprogrammet fér 2026 ("LTI 2026”) och
865 000 C-aktier emitterades for att sékerstélla leverans av aktier till
deltagarna i det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 (LTI
2025”). S&dana C-aktier ska vara inlésenbara och, efter beslut av
styrelsen, omvandlingsbara till stamaktier i Yubico.

Per den 30 juni 2026 har Yubico totalt aterkopt 654 728 egna aktier
(motsvarande 0,75% av totalt antal emitterade aktier) till ett
anskaffningsvarde om 88,3 MSEK. Paverkan av resultat per aktie &r
forsumbar.

Langsiktigt incitamentsprogram

Yubico har fyra langsiktiga incitamentsprogram, LTI 2023, som
godkandes av den extra bolagsstamman den 19 september 2023, LTI
2024, som godkandes av arsstdmman den 14 maj 2024, LTI 2025 som
godkandes av arsstamman den 13 maj 2025 och LTI 2026 som
godkandes av arsstdmman den 5 maj 2026. F&r mer information om
PSU-programmen, se arsredovisningen for 2025, avsnitt ”Yubicos
aktie och agare” samt Not 6.
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Vasentliga hdndelser under kvartalet

e Den 30 april offentliggjorde Yubico och OpenAl ett partnerskap
for att erbjuda specialanpassade, nétfiskeresistenta YubiKeys till
OpenAl-anvandare.

o Arsstamman holls den 5 maj 2026. Fér mer information, se:
https://investors.yubico.com/sv/arsstamma-2026/

e Den 26 maj och den 4 juni offentliggjorde Yubico FIPS 140-3-
validering fér den uppgraderade YubiKey 5 FIPS-serien och
YubiHSM 2 FIPS.

e Den 1 juni offentliggjorde Yubico ett utékat partnerskap med
OpenAl som stddjer obligatoriska hardvarubaserade passkeys
for anvandare av TAC-programmet.

Kapitalmarknadsdag 2026

Yubico kommer att halla en kapitalmarknadsdag kl. 15:00, den 19
november 2026 i Stockholm, med mdjlighet att delta fysiskt eller
digitalt. Mer information kommer att skickas ut ndrmare evenemanget.


https://investors.yubico.com/sv/arsstamma-2026/
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Ovrig information forts.

Ovrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rittvisande Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer f6r moderbolaget och de bolag som ingdr i gruppen. Delarsrapporten har, efter

bemyndigande fran styrelsen, undertecknats av verkstallande direktoren.

Stockholm den 5 augusti 2026

Patrik Tigerschiéld Jaya Baloo Stina Ehrensvérd
Ordférande
Eola Anggérd Runsten Paul Madera Gosta Johannesson
Webcast/telefonkonferens Kontakter

Yubico kommer att hélla en webbsandning/telefonkonferens den 6 Jerrod Chong, VD

augusti, 2026, kl 09.00 CET. Jerrod Chong, VD, Snejana Koleva, CFO jerrod@yubico.com

och Alexandra Barganowski, IR p& Yubico kommer att presentera och

svara pa fragor. Snejana Koleva, CFO
shejana.koleva@yubico.com

Om du 6nskar delta via webcasten gé in pa féljande lank:
https://yubico.events.inderes.com/g2-report-2026 Alexandra Barganowski, Investor Relations & Hallbarhet
alexandra.barganowski@yubico.com

Om du onskar delta via telefonkonferens, med mdjlighet att stélla
muntliga fragor, registrerar du dig via lanken:
https://events.inderes.com/yubico/g2-report-2026/dial-in

Finansiell kalender

Delérsrapport januari — september: 5 november, 2026
Kapitalmarknads dag - 19 november 2026
Bokslutskommuniké januari - december: 11 februari 2027

Jerrod Chong
VD och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport har inte granskats av bolagets
revisorer.

Delarsrapporten innehdller sddan information som Yubico &r skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Informationen l&mnades f&r offentliggdrande den 6 augusti 2026, kl.
07.00 CET.


https://yubico.events.inderes.com/q2-report-2026
https://events.inderes.com/yubico/q2-report-2026/dial-in
mailto:jerrod@yubico.com
mailto:snejana.koleva@yubico.com
mailto:alexandra.barganowski@yubico.com
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 2 543,9 499,1 1023,2 1122,1 2119,0 2218,0
Kostnad for salda varor och tjanster 3 -108,5 -104,5 -219,6 -238,9 -471,4 -490,7
Bruttovinst 435,4 394,5 803,6 883,2 1647,6 1727,3
Forskning och utveckling 3 -69,8 -80,3 -147,0 -173,5 -289,9 -316,4
Forsaljningskostnader 3 -213,1 -212,6 -419,7 -410,4 -889,3 -880,0
Administrationskostnader 3 -74,8 -86,6 -147,3 -199,7 -293,6 -346,0
Ovriga intakter och kostnader 0,8 6,2 3,8 14,1 4,5 14,9
Rorelseresultat (EBIT) 78,5 21,2 93,4 113,8 179,5 199,9
Finansnetto 11,8 -10,8 27,2 -34,8 29,1 -32,9
Resultat fore skatt 90,3 10,4 120,6 78,9 208,6 166,9
Skatt -28,7 -1,5 -37,5 -18,7 -57,6 -38,8
Periodens resultat 61,5 8,9 83,1 60,2 150,9 128,1
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,72 0,10 0,97 0,70 1,76 1,49
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,70 0,10 0,95 0,68 1,73 1,46
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (milj) 85,8 86,3 85,8 86,3 85,9 86,2
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning (milj) 87,4 87,8 87,4 88,4 87,0 87,8
Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 61,5 8,9 83,1 60,2 150,9 128,1
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet, efter skatt
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska versamheter 15,6 -8,4 15,6 -28,3 8,1 -35,8
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser - - - - - -
Summa totalresultat 77,2 0,5 98,7 31,9 159,1 92,3

Totalt eget kapital och summa totalresultat &r hanforligt till moderbolagets agare, och det finns inga innehav utan bestdmmande inflytande.
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Finansiella rapporter foris.

Koncernens rapport éver finansiell stallning i sammandrag

30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 54,3 18,7 28,3
Materiella anlaggningstillgangar 65,8 73,5 73,3
Finansiella anlaggningstillgangar 8,9 8,1 11,0
Uppskjuten skattefordran 91,0 93,3 92,7
Summa anlaggningstillgangar 219,9 193,5 205,4
Varulager 670,5 690,0 715,7
Kundfordringar 364,2 3271 317,7
Ovriga kortfristiga fordringar 113,0 77,2 80,7
Likvida medel 1020,1 945,5 895,0
Summa omsittningstillgangar 2167,7 2 039,8 2 009,1
SUMMA TILLGANGAR 2 387,7 2233,3 22144
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1752,5 1643,6 1659,9
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebarande skulder 19,2 27,7 23,0
Ovriga langfristiga skulder 6,6 7,6 4,8
Uppskjutna skatteskulder 13,8 7,6 5,8
Summa langfristiga skulder 39,5 43,0 33,6
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 12,2 15,2 16,0
Leverantorsskulder 23,6 26,2 36,1
Ovriga kortfristiga skulder 559,8 505,3 468,9
Summa kortfristiga skulder 595,6 546,7 520,9
Totala skulder 635,2 589,7 554,6
Summa eget kapital och skulder 2 387,7 2 233,3 22144
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Finansiella rapporter foris.
Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag
30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Ingaende eget kapital 1659,9 1 566,2 1 566,2
Periodens resultat 83,1 60,2 128,1
Omrakningsdifferenser 15,5 -28,3 -35,8
Summa totalresultat 98,7 31,9 92,3
Nyemission 3,6 2,2 2,2
Aterkdp av egna aktier -3,6 -2,2 -90,3
Transaktionskostnader -0,3 -0,5 -0,5
Personaloptioner - varde pa anstalldas intjaning -5,8 46,0 90,1
Utgaende eget kapital 1752,5 1643,6 1659,9
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 90,3 10,4 120,6 78,9 208,6 166,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3.8 44,0 3,4 75,4 78,3 150,3
Betald inkomstskatt 9.1 -12,2 -30,6 -66,7 -71,8 -108,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 84,5 42,3 93,5 87,6 2151 209,2
Forandring av varulager 32,5 15,3 51,1 -20,4 21,8 -49,8
Forandring av kortfristiga fordringar -146,7 46,5 -46,3 50,1 -37,6 58,8
Férandring av Kkortfristiga skulder 81,7 19,3 40,8 50,1 26,8 36,0
Kassaflode fran Iopande verksamhet 52,0 123,3 139,1 167,5 226,0 254,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,7 -12,7 -32,5 -16,6 -64,4 -48,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4,2 -4,1 7,9 -9,8 -100,1 -102,0
Periodens kassaflode 29,1 106,5 98,7 1411 61,5 103,9
Likvida medel vid periodens borjan 980,4 852,1 895,0 8241 945,5 824,1
Kursdifferenser i likvida medel 10,6 -13,1 26,3 -19,6 13,0 -32,9
Likvida medel vid periodens slut 1020,1 945,5 1020,1 945,5 1020,1 895,0

Ytterligare information
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Finansiella rapporter foris.
Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 253,0 194,7 436,7 526,0 967,9 1057,1
Kostnad for salda varor och tjanster -65,0 -65,5 -133,1 -194,7 -266,3 -327,9
Bruttovinst 188,0 129,2 303,7 331,3 701,6 729,2
Forskning och utveckling -26,8 -48,6 -47.,9 -96,8 -162,1 -211,0
Forsaljningskostnader -41,0 -51,1 =771 -90,0 -210,1 -223,0
Administrationskostnader -104,4 -55,6 -185,7 -103,6 -271,5 -189,4
Ovriga intékter och kostnader -0,3 6,2 -1,7 15,8 -4,1 13,4
Rorelseresultat (EBIT) 15,4 -19,8 -8,7 54,0 56,6 119,3
Finansnetto 10,7 -10,2 25,7 -33,1 27,9 -30,9
Resultat fore skatt 26,1 -30,0 17,0 21,0 84,5 88,4
Skatt pa periodens resultat -5,4 6,3 -3,6 -4,8 -17,3 -18,5
Periodens resultat 20,7 -23,8 13,4 16,2 67,2 69,9

Ytterligare information
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Finansiella rapporter foris.

Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

Perioden i sammandrag Koncernens utveckling

fvrig information

Finansiella rapporter

30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 2,4 3,8 2,7
Materiella anlaggningstillgangar 26,9 28,4 28,9
Andelar i koncernféretag 98,7 71,8 103,7
Fordringar hos koncernféretag - - -
Ovriga finansiella tillgangar 3,7 59 6,0
Uppskjuten skattefordran 54,3 53,0 54,7
Summa anléaggningstillgangar 186,0 162,7 196,1
Varulager 566,8 533,7 608,1
Kundfordringar 89,3 61,4 112,0
Fordringar hos koncernforetag 98,1 92,0 31,1
Ovriga kortfristiga fordringar 61,2 28,5 41,2
Likvida medel 725,1 874,6 689,6
Summa omsattningstillgangar 1 540,4 1590,3 14821
SUMMA TILLGANGAR 1726,4 1753,0 1678,2
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 221,8 218,2 218,2
Fritt eget kapital 1253,1 1239,7 12493
Summa eget kapital 1474,9 1457,9 1467,5
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder 4,5 6,5 3,6
Summa langfristiga skulder 4,5 6,5 3,6
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - -
Leverantorsskulder 13,8 22,3 29,9
Skulder till koncernforetag 154,5 218,2 107,8
C")vriga kortfristiga skulder 78,7 48,2 69,4
Summa kortfristiga skulder 247,0 288,7 207,1
Totala skulder 251,5 295,1 210,7
Summa eget kapital och skulder 1726,4 1753,0 1678,2

Ytterligare information
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Finansiella rapporter Ytterligare information

Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderbolaget Yubico AB
("Yubico"), med organisationsnummer 559278-6668, och dess
dotterbolag. Yubico &r ett globalt cybersakerhetsforetag vars affarsidé
ar att goéra internet sakrare f6r alla. Verksamheten ska bedriva
cybersékerhet och tillhandahalla s&dkerhetsprodukter och tjanster
kopplade till autentisering och annan darmed férknippad verksamhet.
Adressen till huvudkontoret &r Gévlegatan 22, 113 30 Stockholm.

Denna delarsrapport i sammandrag har uppréttats i enlighet med 1AS
34 "Delérsrapportering” med vissa ytterligare upplysningar i enlighet
med arsredovisningslagen.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) 9 kap "Delarsrapport" och
standarden RFR 2 "Redovisning for juridiska personer". Moderbolaget
tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges i not 2 i Yubico’s arsredovisning fér 2025.

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér
uppskattningar for redovisningséndamal. Dessa uppskattningar och
antaganden &r baserade pa historisk erfarenhet och andra faktorer
som beddms som rimliga under radande omstandigheter. Det faktiska
utfallet kan avvika frAn uppskattningarna om uppskattningarna eller
omstandigheterna andras.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvéarde, vilket bedéms vara en rimlig approximation av
verkligt varde pa grund av korta [optider.

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstallda i svenska
kronor (SEK) som &ar moderbolagets funktionella valuta. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor ("MSEK"), om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Upplysningar i enlighet med
IAS 34.16A lamnas i de finansiella rapporterna, noterna och 6vriga
delar av denna delérsrapport.
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Sammanfattade noter till de finansiella rapporterna /oris.

Not 2. Nettoomsattning

Koncernens utveckling

fvrig information

Finansiella rapporter

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Amerika 3541 357,9 661,1 805,0 1358,5 1502,4
EMEA 149,9 96,6 277,4 239,0 569,5 531,1
Asien-Stillahavsregionen 39,9 44,6 84,6 78,1 190,9 184.,4
Summa 543,9 499,1 1023,2 11221 2118,9 2218,0

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Licensforsaljning 446,1 419,8 834,8 963,3 1749,9 1878,4
Prenumerationer 97,8 79,2 188,4 158,8 369,2 339,6
Summa 543,9 499,1 1023,2 11221 2119,0 2218,0

Vid licensforsaljning &r prestationsatagandet uppfyllt vid tidpunkten for leverans och intdkten redovisas vid denna tidpunkt. Vid prenumerationsforsaljning konsumeras
sakerhetsldsningen av kunden genom kontinuerlig tillgang till sakerhetstjansten, inklusive tillgang till Yubicos immateriella rattigheter genom licens och anvandning av hardvaran

under avtalsperioden. Féljaktligen redovisas intékten linjart Gver avtalsperioden.

Not 3. Personalkostnader koncernen

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Kostnad for salda varor och tjanster 26,2 26,9 56,4 57,7 111,3 112,7
Forskning och utveckling 64,2 75,0 134,7 161,7 262,1 289,0
Forsaljningskostnader 142,2 152,5 291,0 308,0 613,5 630,4
Administrationskostnader 44,6 52,3 91,8 135,0 183,3 226,5
Summa 277,2 306,7 574,0 662,5 1170,1 1258,6

Ytterligare information
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Kvartalssiffror

Detta avsnitt inkluderar vissa alternativa nyckeltal (APM) som inte &r definierade enligt IFRS. Dessa anvands av Yubico eftersom Yubico anser att dessa nyckeltal ger vardefull
information for investerare och andra intressenter for att utvardera Yubicos finansiella prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella méatt pd samma satt, &r de inte alltid

Perioden i sammandrag

VD-ord

Koncernens utveckling

fvrig information

jamforbara med liknande métt som anvénds av andra féretag. Dessa métt bor darfor inte betraktas som en erséttning for matt definierade enligt IFRS.

Finansiella rapporter

MSEK Q2 2026 Q1 2026 Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q1 2025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024
Nettoomsattning 543,9 479,3 548,3 547,5 499,1 623,1 623,0 589,9 614,4
Nettoomsattningstillvaxt (%) 9,0 -23,1 -12,0 7,2 -18,8 24,9 12,2 44,8 36,3
Nettoomsattningstillvaxt (valutajusterad) (%) 11,7 -10,2 -1,3 0,1 -11,4 22,4 11,2 49,0 34,7
Omséttning fran prenumerationer 97,8 90,6 94,1 86,7 79,2 79,6 74,3 71,2 59,8
Andel av nettoomsattningen som utgdrs av prenumerationer (%) 18,0 18,9 17,2 15,8 15,9 12,8 11,9 12,1 9,7
Bruttovinst 435,4 368,2 413,9 430,2 394,5 488,7 524,3 478,0 493,4
Justerat rorelseresultat (EBIT) 78,5 14,9 6,5 79,6 21,2 92,6 110,9 110,7 130,8
Rorelseresultat (EBIT) 78,5 14,9 6,5 79,6 21,2 92,6 110,9 110,7 130,8
Periodens resultat 61,5 21,5 3,7 64,2 8,9 51,3 113,1 81,2 103,6
Bruttomarginal (%) 80,1 76,8 78,3 78,6 79,1 78,4 84,1 81,0 80,3
Justerad EBIT-marginal (%) 14,4 3,1 1,2 14,5 4,2 14,9 17,8 18,8 21,3
EBIT-marginal (%) 14,4 3,1 1,2 14,5 4,2 14,9 17,8 18,8 21,3
Nettokassa 988,7 945,1 856,0 835,7 902,6 805,5 771,9 676,1 618,5
Orderingang 577,1 390,6 704,5 504,2 621,8 523,8 771,3 609,7 672,6
Okning i orderingang (%) 7,2 -25,4 -8,7 -17,3 -7,6 -9,5 12,8 52,6 65,5
Okning i orderingang (valutajusterad) (%) -4,8 -14,4 4,6 -9,3 2,6 -10,7 11,5 58,5 62,8
Orderingang fran prenumerationer 140,0 47,3 198,7 86,5 200,8 58,3 146,0 89,3 142,2
Andel prenumerationer av total orderingang (%) 24,3 12,1 28,2 17,1 B2 1,1 18,9 14,6 21,1
ARR 411,8 383,56 391,0 386,2 394,4 345,7 324,1 292,7 287,6

Ytterligare information

15



Perioden i sammandrag VD-ord

Alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Omséttning fran
prenumerationer

Definition
Nettoomséttning hanfoérlig till prenumerationer.

Koncernens utveckling

fvrig information Finansiella rapporter Ytterligare information

Syfte
Ge forstéelse for omfattningen av intékter fran prenumerationer.

Andel av omséttningen som
utgdrs av prenumerationer

Omséttning frAn prenumerationer i forhallande till nettoomséttningen.

For att bedéma omfattningen av prenumerationer i forhallande till nettoomsattning.

Nettoomséttningstillvéxt

Arlig tillvaxt i nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for att méata bolagets nettoomsattningstillvaxt.

Nettoomsattningstillvaxt
(valutajusterad)

Nettoomsattningstillvaxt justerad fér foréndringar i utldndska valutakurser.

Nyckeltalet anvénds for att méta jamforbar nettoomsattningstillvaxt exklusive effekter av
omrakning till utlandsk valuta.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procentandel av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ar ett komplement till bruttoresultatet, som endast anger féréandringen i absoluta tal (nér
olika perioder jamfors). Bruttomarginalen &r en indikator p& bolagets I6nsamhet fran
karnverksamheten samt hjalper till att beddéma effektiviteten i produktions- och leveranskedjan.

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till nettoomsattningen. Nyckeltalet ar ett komplement till EBIT (rérelseresultat), som endast anger férandringen i absoluta
tal (nar olika perioder jamférs). EBIT-marginal anvands for att ge en forstaelse for koncernens
overgripande Idnsamhet.

Nettokassa Likvida medel minskade med réntebarande skulder Nyckeltalet anvands for att beddma bolagets formaga att moéta sina finansiella &taganden och
skuldséttningsgrad.

Orderingang Totalt varde av orderingdngen som mottagits under perioden. Nyckeltalet anvands fér att analysera omfattningen av 6kningen i orderingang.

Orderingang fran
prenumerationer

Totala vardet av de prenumerationsbokningar som mottagits under perioden.

Nyckeltalet anvands for att analysera den forvantade volymen av framtida intakter fran
prenumerationer.

Andel prenumerationer av total
orderingang

Orderingang som utgors av prenumerationer i férhallande till total orderingang.

Nyckeltalet anvands for att ge forstaelse for forhallandet mellan orderingang som utgors av
prenumerationer och totala orderingang.

Aterkommande intakter,
arsvarde (ARR)

Totalt kontraktsvarde relaterat till prenumerationsavtal vid periodens slut,
exklusive engangsavgifter, delat pa avtalets 10ptid omraknat baserat pa den
genomsnittliga valutakursen pa en rullande tolvmanadersbasis.

Ledningen foljer detta nyckeltal eftersom det &r viktigt for att forsta forvantade arliga intakter fran
prenumeranter.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

fvrig information

Finansiella rapporter

Q2 jan-jun R12 Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Bruttoresultat och bruttomarginal
Nettoomsattning 543,9 499,1 1023,2 11221 2119,0 2218,0
Kostnad for salda varor och tjanster -108,5 -104,5 -219,6 -238,9 -471,4 -490,7
Bruttovinst 435,4 394,5 803,6 883,2 1647,6 1727,3
Dividerat med Nettoomsattning 543,9 4991 1023,2 11221 2119,0 2218,0
Bruttomarginal 80,1% 79,1% 78,5% 78,7% 77,8% 81,6%
EBIT-marginal
Rorelseresultat (EBIT) 78,5 21,2 93,4 113,8 179,5 199,9
Dividerat med Nettoomsattning 543,9 4991 1023,2 11221 2119,0 2218,0
EBIT-marginal 14,4% 4,2% 9,1% 10,1% 8,5% 9,0%
Nettoomsittningstillvéxt (valutajusterad)
Total Nettoomséttningstillvaxt 44,8 -99,0
varav forandringar i valutakurser -13,7 -93,8
varav tillvaxt justerad for férandringar i valutakurser 58,5 -5,2
Total Nettoomsattningstillvaxt 9,0% -8,8%
varav forandringar i valutakurser -2,8% -8,4%
varav tillvaxt justerad for forandringar i valutakurser 11,7% -0,5%
30 jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Nettokassa
Kassa och bank 1020,1 945,5 895,0
Langfristiga rantebarande skulder -19,2 -27,7 -23,0
Kortfristiga rantebarande skulder -12,2 -15,2 -16,0
Nettokassa 988,7 902,6 856,0

Ytterligare information
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Yubico | korthet

Yubico (Nasdag Stockholm: YUBICO) &r en global
pionjar inom cybersékerhet som arbetar fér att géra
den digitala varlden sékrare fér alla. Som utvecklare
av YubiKey har Yubico satt guldstandarden for
natfiskeresistent, hardvarubaserad autentisering,
vilket i praktiken eliminerar kontodvertaganden
samtidigt som sdker inloggning férblir enkel och
smidig. Sedan 2007 har Yubico varit ledande inom
autentisering och varit med och utvecklat globala
standarder som FIDO2, WebAuthn och FIDO U2F.
Foretaget introducerade ocksa den grundlaggande
tekniken bakom dagens passkeys. Idag skyddar
Yubicos passkey-l&sningar féretag, myndigheter
och privatpersoner i fler &n 175 lander och sékrar
den digitala identitetens livscykel, fran registrering
till aterstallning. YubiKeys anvands av nagra av
varldens mest sakerhetsmedvetna varumérken,

Var strategi bygger pa fem sammanlankade delar:

Perioden i sammandrag VD-ord

ledande aktdrer inom Al och institutioner, och ger
snabb, smidig och lésenordsfri atkomst Hill
hundratals foretagsapplikationer direkt. | linje med
sitt uppdrag driver Yubico dven det filantropiska
initiativet Secure it Forward, genom vilket
foretaget donerar YubiKeys till utsatta grupper och
och ideella organisationer varlden éver.Yubico har
huvudkontor i Stockholm och ar aven verksamt i
Silicon Valley, Kalifornien, samt Singapore. Yubico
har utsetts till ett av TIME:s 100 mest inflytelserika
foretag och ett av Fast Companys mest innovativa
foretag. Yubico handlas pa Nasdag Stockholm
sedan 10 december 2024. Lis mer pa
www.yubico.com

Koncernens utveckling

Utveckla en sdker ”Root of Trust”: Fortsatta att stéarka Yubicos position som véarldens mest robusta,
hardvarubaserade autentiseringsplattform, anpassad fér anvandningsfall med de hogsta sakerhetskraven
och samtidigt férberedd fér framvaxande behov sdsom Al-drivna hot och post-kvantsakerhet.

Hoja kundupplevelsen med YubiKey as a Service: Forenkla hur organisationer kdper, distribuerar och
hanterar YubiKeys genom effektiva, skalbara arbetsfloden som minskar administrationen och paskyndar
saker atkomst for hela personalstyrkan.

Expandera till en plattform for digital identitet: Utveckla en bredare plattform genom att lagga till
tjanster som loser narliggande kundbehov. Mélet &r att géra Yubicos hardvara, mjukvara och tjanster till
en integrerad del av anvandarnas dagliga digitala narvaro.

Starka den kommersiella exekveringen: Fokusera pa merforsaljning och stora affarsavslut. Vi fordjupar
vart regionala fokus genom utokat samarbete med partners och systemintegratérer, skapar skalbara
B2B2x-erbjudanden och Okar var narvaro pa tillvaxtmarknader, exempelvis via vart nya regionala
huvudkontor i Singapore.

Na ut till massmarknaden globalt: Skala upp véra kanaler for B2C och B2B2C for att skydda
konsumenters digitala liv och hjalpa mindre féretag att sakra sina applikationer och system med
natfiskeséker autentisering, bade online och i butik.

fvrig information

Vision
Siakrare internet for alla

Mission
Skydda din digitala identitet

RN

Finansiella mal’

25

20

Genomsnittlig arlig EBIT-marginal

tillvaxt av nettoomséttning

1) Faststélldes 2024 och géller for de kommande fem aren

Finansiella rapporter

Ytterligare information

Férséljningskanaler

¢ Direktférsaljining

e E-handel

¢ Distributionspartners:
distributdrer och
aterforsaljare

Tva affarsmodeller

¢ Perpetualmodellen: Intakter
och kostnader vid leverans.

¢ Prenumerationsmodellen:
Intakter 6ver 3-5 ar och
merparten av kostnaden
under forsta aret

Produktion och FoU

¢ Anpassningsbar produktion i
Sverige med programmering

i Sverige och USA

Egen utveckling och

utvecklingssamarbeten med

edande teknikforetag

Utdelningspolicy

Inom &verskadlig framtid kommer Yubico
primart anvinda det egna kassaflédet for
att investera i fortsatt tillvéxt

18
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yubico

Yubico AB

Gavlegatan 22
SE-113 30 Stockholm
Sweden

+46 8411 30 00
www.yubico.com

Org.nr 559278-6668

i https://www.linkedin.com/company/yubico/

X https:/www.twitter.com/yubico/
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