





Denna arsredovisning innehdller viss framatriktad
information som dterspeglar Enviros aktuella syn

pa framtida handelser samt finansiell och operativ
utveckling. Ord som »avser», »beddmer», »forvantar»,
»kan», »planerar», »anser», »uppskattar» och andra
uttryck som innebdr indikationer eller forutsagelser
avseende framtida utveckling eller trender, och som
inte ar grundade pa historiska fakta, utgoér framat-
riktad information.

Framdtriktad information dr till sin natur férenad
med sdvdl kdnda som okdnda risker och osdkerhets-
faktorer eftersom den ar avhangig framtida handelser
och omstdandigheter. Framdtriktad information utgor
inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att skilja
sig vasentligen frdn vad som uttalas i framatriktad
information.

Enviro dtar sig inte att uppdatera eller revidera
framatriktad information pd grund av ny information,
framtida hdndelser eller liknande annat dn om det
krdvs av tillamplig lag.
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VI sa



Vi skall ta fram en teknologi som pd ett battre och mer
hdllbart satt hanterar varldens uttjanta ddck!

Enviros grundare beviljas ar 2000 patent for pyrolys-
processen CFCi13 europeiska lander och dret darpd
etableras bolaget Scandinavian Enviro Systems.
Patenten kompletteras och utékas under 2006 och 2015.

Vi skall bygga en demonstrationsanldggning for dter-
vinning av uttjanta dack for att visa att teknologin fungerar
och att vi kan atervinna vardefulla Gmnen med hjdlp av den!

2013 fardigstalls var anléggning i Asensbruk och tester inleds.

Vi skall kommersialisera och industrialisera var teknologi
eftersom den har en stor potential att I6sa ddck- och
gummibranschens hdllbarhetsproblem.

Ett forsta samarbetsavtal med en kommersiell aktor
tecknas med AnVa Polytech som bl a tillverkar gummi-
detaljer till den svenska fordonsindustrin. 2016 féljs det
upp med ett leveransavtal. Med hjalp av Enviros Gtervunna
kimrok har AnVa sedan 2016 levererat ett stort antal hog-
presterande gummikomponenter, ddribland chassipluggar,
till ledande aktérer inom det svenska fordonsklustret
s@som Volvo Cars. 2018 saljs for férsta géingen dtervunnen
kimrok fran Enviro for anv@ndning i dack.

For att forfina var teknologi och underldtta en bred
kommersialisering och industrialisering behéver vi upp-
ratta ett ndra samarbete med en stor dackproducent.

2020 tecknar Enviro avtal om ett strategiskt partnerskap
med franska Michelin, varldens stérsta dacktillverkare.
Samtidigt gar Michelin in som stdrsta dgare i Enviro. Aret
darpd tar Michelin fram racingddck som delvis innehaller
&tervunnen kimrok frén Enviros anléggning i Asensbruk.

For att géra var dtervunna kimrék och olja mer kommersiellt
gangbar avser vi fa den miljocertifierad i enlighet med ISCC
och klassificerad i enlighet med EU-direktivet REACH.

I september 2021 erholl bé&de oljan och kimréken som
Enviro atervinner vid anlaggningen i Asensbruk héllbarhets-
certifiering i enlighet med det internationella miljdcertifie-
ringssystemet ISCC, International Sustainability & Carbon
Certification. Enviro blev ddrmed férst i varlden med att
erhalla ISCC-certifering for atervunnen kimrok och for
kimrok dverhuvudtaget. | juni 2022 fick vi var pyrolysolja
godkdand som intermediati enlighet med EU-férordningen
REACH och kunde leverera var forsta kommersiella order
pd pyrolysolja till ett amerikanskt oljebolag. Bolaget ge-
nomforde darefter lyckade produktionstester dar var olja
anvéndes fér framstdlining av biobrdnsle. Aven den svenska
brdnsletillverkaren Preem har lagt order pa var olja och

ddarefter genomfort lyckade produktionstester. Under 2024
bearbetade finska Neste dessutom framgangsrikt var
pyrolysolja till rdvara for plast och kemikalier.

Vi skall bredda dgandet i bolaget och fd in fler institutionella
investerare som dgare.

I samband med en riktad nyemission i maj 2023 fick vi in
ett flertal nyaq, institutionella dgare, déribland Coeli Circulus,
Handelsbanken Fonder, Skandia och Ohman Fonder.

Vi skall fram till 2030 etablera dtervinningsanldggningar
med en total kapacitet att atervinna cirka 1 miljon ton
uttjanta dack. Vart initiala fokus blir pd Europa och pa att
etablera en anléggning i Vastsverige.

I mars 2023 bildade Enviro tilsammans med den franska
infrastrukturinvesteraren Antin Infrastructure Partners ett
joint venture-bolag som blir varldens férsta storskaliga déck-
atervinningsbolag. Joint venture-bolaget planerar att fram
till 2030 etablera atervinningsanlaggningar i Europa med en
total arlig kapacitet pd 4 miljon ton uttjanta dack. | borjan av
februari 2024 fattade parterna ett slutgiltigt investerings-
beslut angdende etableringen av den forsta Gtervinnings-
anlaggningen som nu dr under uppférande i Uddevalla,
Sverige. Byggnationen startade i mitten av februari 2024
och anlaggningen berdknas vara fullt driftsatt 2025.

Vi ska hitta en finansiell partner som kan hjdlpa oss oss
s@kra den l&ngsiktiga finansieringen och exekveringen av
var plan.

I mars 2023 bildade Enviro tillsammans med den franska
infrastrukturinvesteraren Antin Infrastructure Partners
ettjoint venture-bolag som siktar pd att bli varldens forsta
storskaliga dackatervinningsbolag. Bolaget kombinerar
Enviros unika teknologi med Antins expertis inom utveck-
ling och uppskalning av infrastrukturplattformar och har
mdlet att etablera atervinningsanldaggningar éver hela
Europa. Enviro och Antin Infrastructure Partners Next Gen
Fund har kommit 6verens om en plan for att finansiera
uppférandet av anléggningarna.

Vi skall teckna langsiktiga leveransavtal avseende var
atervunna kimrok och olja.

I samband med att det slutgiltiga investeringsbeslutet for
anlaggningen i Uddevalla kommunicerades i februari 2024,
meddelades ocksd att joint venture-bolaget tecknat mang-
ariga avtal om leveranser av dtervunna material till ett
totalt varde pd ca 2 miljarder SEK. Avtalsperioden varierar
mellan 5 och 10 ar och bland kunderna marks flera ledande
bolag inom dack-, gummi- och oljeindustrin sGsom Michelin,
Preem och Nokian Tyres.
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Vasentliga handelser
under aret

Februari 2024 Joint venture-bolaget har fattat slutgiltigt investeringsbeslut fér anldggningen i Uddevalla.
Februari 2024 Bygget av joint venture-bolagets anldggning i Uddevalla har erhdllit startbesked.
Februari 2024 Fredrik Emilson har tilltratt som VD.

April 2024 Enviros atervunna pyrolysolja har framgangsrikt processats till rdvara for plast och
kemikalier av Neste.

Juli 2024 Enviro far uppfoljande order pa 500 ton pyrolysolja frén tidigare kund.
Oktober 2024 Fredrik Aaben har tilltratt som CFO.

December 2024 Totalt har bolaget erhallit 132,4 MSEK for upparbetade kostnader under aret,
varav halften i kontanter och halften som aktier i JV-bolaget.

Vdsentliga hdndelser efter periodens slut

April 2025 Efter drets slut har Bolaget kommunicerat att styrelsen beslutat, vilket efterféljande
godkdnts vid en extra bolagsstdmma, om en nyemission av units med foretradesratt for
befintliga aktiedgare, bestdende av nya aktier och teckningsoptioner, om cirka 298 MSEK
fore transaktionskostnader. Foéretraddesemissionen técks till cirka 240 MSEK genom
teckningsavsikter, teckningsférbindelser och garantidtaganden, motsvarande cirka
81 procent av foretrddesemissionen. | samband med foretrddesemissionen har Bolaget
sakrat ett brygglan frén externa investerare om 30 MSEK for att sdkerstalla tillracklig
likviditet fram till genomférandet av féretrddesemissionen.

April 2025 Styrelseordférande Alf Blomqvist avbdjer omval som styrelseordférande for
Enviro infor drsstdmman 2025.

April 2025 Enviros valberedning féreslar Ewa Bjorling som ny styrelseordforande for
Scandinavian Enviro Systems.

Maj 2025 Kallelse till drsstdma i Scandinavian Enviro Systems AB inklusive forslag pd ny styrelse.

Scandinavian Enviro Systems AB

Scandinavian Enviro Systems bidrar till 6kad miljdémdssig av koldioxid jdmfért med om jungfrulig kimrék anvants.
och ekonomisk héllbarhet genom en patenterad teknologi Enviro har sitt huvudkontor i Géteborg och en anlaggning
for Gtervinning av vardefulla ravaror ur kasserade och for &tervinning av uttjdinta déck i Asensbruk. Den franska
uttjanta produkter, daribland dack. Nytillverkning av ddcktillverkaren Michelin dr stérsta dgare. Enviro grund-
ddck som sker med kimrok som dtervunnits med hjdlp ades 2001 och ar noterat pd Nasdaq First North Growth
av Enviros teknologi ger upp till 93 procent IGgre utslapp Market.
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VD har ordet

2024 blev &ret dé Enviro tog klivet mot
en fullskalig industrialisering.

Under 2024 gick startskottet for var Europasatsningioch
med att byggnationen av Uddevallafabriken drogi gang.
Byggstarten foljde pd ar av férberedelser sdsom etablering
av samarbetsbolaget Infiniteria samt tecknandet av

2 miljarder i offtake-avtal med nagra av Europas storre
ddck- och oljebolag.

Ambitionen att bygga 1 miljon ton i dtervinnings-
kapacitet for uttjnta dack i Europa kvarstar och med
Uddevalla 1 kommer vi ha tagit det forsta steget om
34500 ton. Mdlsattningen att nd 1 miljon ton dr betydande
och har satts mot bakgrund av att vara kunder efterfrégar
storre volymer for att dels kunna stalla om deras sa viktiga
produktrecept i sin respektive produktion, dels for att nd
sina miljoomstaliningsmdal via atervunnen/cirkuldr r@vara
(en omstdllning driven av s@val kundkrav som producent-
ansvar). Drivande for den hoga hastigheten i utbyggnaden
av atervinningskapacitet i Europa ar kundefterfragan i
kombination med behovet av att kunna sdkra upp tillgéng
till rdvara i form av uttjanta ddck.

Beslutet 2023 om att tillsammans med vara partner
Antin Infrastructure Partners och Michelin, marknads-

8 VD harordet Scandinavian Enviro Systems AB

VD Fredrik Emilson >

ledare inom sina respektive omréden, skapa ett joint-
venturebolag fér att hantera och driva utrullningen i Europa
grundar sig just i var utrullningsplans behov av hastighet
i fabriksetableringarna. Joint-venture bolaget, Infiniteria,
har exklusivitet pd att etablera var teknologi i Europa
men det ar en exklusivitet som @r villkorad av att det sker
en omfattande kapacitetetablering inom en pa forhand
bestdmd tidsperiod. Hastigheten i utrullningen stdller hoga
krav pé finansiering d& de nyetablerade fabrikernas egna
kassafléden inte hinner generera tillrackligt stora dver-
skott for att gora Infiniteria sjdlvfinansierat under sjdlva
utrullningen. Sattet att f& ner finansieringsbérdan var
darfor att hitta en stark finansidr som delar vér vision och
som initialt kan bidra med allt kapital och som &ver tid
ska sté for 70 procent av det totala finansieringsbehovet.
Vid utgangen av 2024 agde Enviro ca 7 procent av kapi-
talet (8 procent av résterna) i Infiniteria. Agarandel kommer
att fluktuera under sjalva byggnationen av Uddevallafabriken
dd den ar avhangig av storleken pa det tillskjutna kapitalet
(finansieringen av Uddevallafabriken gors fullt ut av Antin
och kommer att uteslutande bestd av riskkapital, dvs equity).
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Planen &r att under 2026 refinansiera fabriken via bank-
I8n vilket kommer att frigdra kapital som daterinvesteras
i kommande fabriksbyggen. Fabriksbyggena framgent
férvantas finansieras i hog grad via 1&dn och mindre del
genom equity. Enviros option att férvarva upp till cirka
30 procents dgarandel i joint venture-bolaget har en 16ptid
pa sex mé&nader efter tidpunkten for PAC, Provisional
Acceptance Certificate, dvs den tidpunkt d& fabriken vi
bygger har uppndtt en viss prestanda och ddrmed kan
Overldmnas till Infiniteria. Detta férvantas ske under mitten
av 2026. Kostnaden fér optionen ar avhangigt storleken pa
det tillskjutna kapitalet vid tidpunkten fér fullt tecknande
av var dgarandel samt kosthaden for en s k vardedknings-
rdnta som speglar den fordel det inneburit for oss attinte
behdva skjuta till kapital tidigt under byggnationen. Det
ar var beddmning att riskprofilen pa fabriken och ddrmed
Infiniteria sjunker radikalt, och ddrigenom o6kar lane-
finansieringsforutsdttningarna drastiskt, vid tidpunkten
for fabrikens PAC.

For tydlighetens skull bor det papekas att Enviro bygger
forsta fabriken pa uppdrag av Infinitera som finansierar
sjdlva byggnationen (via kapitaltillskott fradn Antin). Att det
ar Enviro som bygger Uddevallafabriken utgér ett undan-
tag och framgent ska Infiniteria med stéd av Enviro, sjdlva
bedriva fabriksbyggnationerna samt sedermera driva
fabriker som byggs inom ramen for det tidigare ndmnda
exklusivitetsavtalet. En betydande uppsida med att ha ett
Joint-venture som bade bygger och sedan driver fabrikerna
i eget namn, ar att Enviro ddrmed snabbare kan dtergé till
att fokusera pd att vidareutveckla och ddrmed sdakerstdlla
konkurrenskraften i teknologin, f& ner finansieringsbehovet
samt dtergd till att utforska och vid Idmplig tidpunkt
etablera var teknologi pd nya marknader utanfér Europa.
Enviros ladngsiktiga malsdttning dr att bli ett varldsledande
(globalt) &tervinningsbolag med fokus pd att skapa varde
fran uttjdnta dack.

Enviros affdrscase bygger pd lika delar stark finansiell
hdvstang och betydande miljovinster. Drivet av forvantade
investeringssynergier vad galler byggnation och utrullning
av vara fabriker (pd@ CAPEX-sidan) med i sammanhanget
relativt 1dga rérelsekostnader (OPEX) till foljd av bla av
tillgéng till billig révara, finns potential fér ett oerhort stark
nettoresultat (med tillhérande kassafléde) samt potentiell
kort dterbetalningstid. | ett forsta skede kommer vi att fa
storleken p&d CAPEX bekraftad i och med byggnationen av
Uddevallafabriken och ddrefter, redan under 2026 dé fa-
briken dr fullt operationell, kommer vi dven kunna verifiera
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OPEXen och dadrmed hela det finansiella affdrscaset. Vad
gdller miljévinsterna ar dessa redan validerade genom var
egna fabrik i Asensbruk dér vi bedrivit kommersiell tillverk-
ning dnda sedan 2016. Var atervunna kimrok (rCB) sanker
t ex koldioxidutsldppen med ca 93 procent jdmfort med
om en kund anvander jungfrulig, fossil kKimrok (som i tillagg
historiskt ofta kopts fran Ryssland).

Miljényttan som Enviros teknologi bidrar till kan bdst
beskrivas som ett hdllbarhetens triumvirat dar vi loser ett
olést miljoproblem kopplat till uttjanta dack (dér merparten
idag eldas eller deponeras, vilket inte dr en cirkuldr [6sning)
och anvander dessa for att producera ny rdvara for kunder
som krdver denna for sin egen omstallning varigenom vi
bidrar till en enorm miljonytta i form av lagre CO2-utslapp
ndr vara dtervunna material ersdtter motsvarande fossil
produkt.

Enviros huvudfokus nu dr att sdkerstdlla att tekno-
login for forsta gangen etableras i full skala (och darigenom
aterigen valideras) genom att framgdangsrikt fa pa plats
Uddevallafabriken med sin dtervinningskapacitet pa
34500 ton dack per ar. Som referens kan nédmnas att en
fabrik av denna storlek (den mindre av de tvé standard-
storlekarna vi Gmnar bygga, den stérre ar pa 69 000 ton)
genererar drligen ca 10 000 ton dtervunnen kimrok, vilken
kan sattas i relation till att Michelin och Bridgestone 2022
beddémde behovet av dtervunnen kimrok redan till 2030 till
1 miljon ton per ar (ej att forvaxlas med var ambition om
att etablera en arlig &tervinningskapacitet pa en miljon ton
dack). Mycket kapacitet och sedermera ménga fabriker be-
hdver byggas for att ens ndrma sig dessa prognosticerade
volymer.

Under 2024 fokuserade vi pd Herkulesuppgiften att
dokumentera hela fabriken vilket saklart inkluderar var
pyrolysprocess. Omfattningen pd denna uppgift, som
bdde kraver engineering/utveckling och dokumentation,
har underskattats och darav bidragit till 6kade omkost-
nader fér bolaget. Denna investering ska ses som en
forutsattning for fabriksbygget men kommer i tillagg att
aterbetala sig mangfalt da all dokumentation och alla
underlag kommer att dteranvandas under hela utrull-
ningen i Europa. Dartill har vi lagt mycket tid pa att hitta,
forhandla och kontraktera leverantdérerna av all utrustning
samt bolagen som ska sté for sjdlva installation av utrust-
ningen. Vid arsskiftet hade majoriteten av utrustningen
upphandlats och bestdllts. Under férsta delen av 2025
kommer vi att fardigstalla dokumentationen samt instal-
lera utrustningen. Planen ar atti driftsatta hela fabriken



under Q4 2025, dvs da lastar vi for forsta gangen in ddack
i samtliga 5 reaktorerna och bérjar pa allvar Gtervinna
kimrok, olja och stal och paborja leveranser till kunder.

Dessutom har 2024 inneburit mojlighet for vart joint-
venture Infiniteria att bygga upp sin egna organisation,
en organisation som dels ska driva Uddevallafabriken
(kommer i slutdndan att bemannas med runt 50 personer),
dels forbereda for Europautrullningen. Det pagdr redan
ettintensivt férberedelsearbete med att identifiera ndsta
omgang med fabriksetableringar i Europa. Det blir viktigt
att Infiniteria kommer igdng med att besluta och férhandla
nya siter redan under 2025 da tillstdndsprocesser for t ex
miljotillstédnd kan dra ut pa tiden.

Sa for att summera aret: Vi fattade tillsammans med
Antin och Michelin beslut om byggnationen av Uddevalla-
fabriken, vilken till dags dato gar enligt plan; Enviroteamet
har gjort en enorm insats och projekterat och dokumenterat
merparten av en komplett fabrik, baserat pd var patente-
rade, unika pyrolysteknologi; vi har fortsatt kontraktera
och leverera var dtervunna kimrok (rCB) samt dtervunna

pyrolysolja (TPO) till kunder fran var Asensbruksfabrik;
vi har investerat i Asensbruk och ddrigenom markant
okat produktiviteten. Vi har dessutom fortsatt bygga vér
framtida organisation genom att valkomna nya ingenjorer
som tillsammans med dévriga det teamet har till uppgift
att vidareutveckla teknologin samt leverera service till de
fabriker som s& sméningom kommer véxa fram i Europa.
Till sist vill jag be vara manga engagerade aktiedgare
om tdlamod foér framdriften som finns ddr och dven om
detinte alltid upplevs sd, sa tar vi oss med stormsteg fram
mot mélet att fullt ut industrialisera var pyrolysteknologi
och det med hastighet, 1ag risk och god avkastning.
Mot bakgrund av allt vad vi lyckats dstadkommit under
2024 s@ ser jag med spdnning fram emot 2025!

Fredrik Emilson
Verkstdllande direktor

Scandinavian Enviro Systems AB VD har ordet
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Anlaggningen

| Uddevalla

Atervinningsanlaggningen i Uddevalla blir den férsta
fullskaliga anl@ggningen som dr baserad pé Enviros
egenutvecklade och patenterade metod for utvinning av
vardefulla ravaror ur uttjanta déck. Anldggningen byggs av
Enviro at Infiniteria, det gemensamma joint venture-bolag
som Enviro 2023 bildade ihop med Antin Infrastructure
Partners och som stdéds av Michelin. Anlaggningen i
Uddevalla blir joint venture-bolagets férsta anléggning
och en avgorande spr@ngbrdda for den expansionsplan
som Infiniteria tagit fram fér Europa. Nar Uddevalla 1
fungerar som avsett och anlaggningen méter kraven for

12 AnldaggningeniUddevalla Scandinavian Enviro Systems AB

PAC, Provisional Acceptance Certificate, kommer ett
slutgiltigt investeringsbeslut avseende Uddevalla 2 att
férberedas och fattas. PAC berdknas nés under mitten
av 2026.

Uddevalla 1 far en arlig kapacitet att atervinna
34500 ton dack och med Uddevalla 2 nds en total dter-
vinningskapacitet pa det dubbla, dvs, knappt 70 000 ton
dack per ar. Byggnationen av anldggningen i Uddevalla
inleddes i februari 2024 och anlaggningen berdknas vara
driftsatt under slutet av 2025 d& Gven leveranser av
atervunna material till kund berdknas inledas.
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Modulbaserade

atervinningsanlaggningar

Enviros atervinningsanlaggningar har en
pyrolysprocess som ar modulbaserad, vilket
innebdr att funktionalitet och kapacitet for
varje komplett modul @r verifierad. Exempel
pd moduler dr reaktor och kondensmoduler.
Modulerna monteras och testas hos leverantér
innan leverans till site for att korta ledtider
och minska risken under installation och drift-
tagning. En reaktormodul har en kapacitet pa
7000 ton ddck per ar. En anldggning med fem

reaktormoduler har saledes en kapacitet pa
34500 ton ddck per ar. Enviro kan ddrigenom
oka kapaciteten i en atervinningsanldggning
genom attinstallera fler reaktorer istdllet for
att 6ka kapaciteten hos en enskild reaktor.
Denna typ av uppskalning innebdr vasentlig
lGgre risk for produktionsstérningar samtidigt
som det dven ger skalférdelar rent ekonomiskt.
Projekttiden for att uppféra en anldggning be-
raknas till 15-20 manader frén projektets start.

Hyperskalning genom joint
venture och parallella projekt

Enviros kunder ar stora OEM:er inom dack-,
olje- samt den kemiska industrin. Dessa har
stora produktionsanldggningar och stora
produktionsserier och ndr de nu stdller om for
att nd sina ambitiésa héllbarhetsmal, behover
de tillgang till otroligt stora mangder av cirku-
IGra material eftersom de inte kan stdlla om
genom att ersatta jungfrulig kimrdk och fossil
olja ton fér ton. Fér att méta denna kraftiga
okning i efterfragan har Enviro valt att géra
en s k hyperskalning, dvs, att pd kort tid skala
upp var produktion sé att vi kan framstalla
s@ stora volymer av vara dtervunna material,
kimrdk och olja, att vi blir relevanta fér den
omstdallning som sker i dessa branscher.

For att klara att hyperskala har Enviro valt
att etablera partnerskap dar flera bolag samar-
betar nara for att addera expertis, skapa fokus

och minska riskerna. | Europa har vi fér detta
andamdl skapat joint venture-bolaget Infiniteria
tillsammans med Antin Infrastructure Partners
och Michelin. I joint venture-bolaget stér Enviro
for pyrolysteknologin, Antin fér finansiering och
uppskalning och Michelin fér kundkraven. Infini-
teria ar centralt for var formaga att hyperskala
och har till uppgift att utifran vara ritningar
och var dokumentation bygga och driva dter-
vinningsanldaggningar samt férsérja kunder med
atervunna material. Genom att samarbeta pa
detta satt inom ramen for Infiniteria tillhanda-
héller joint venture-bolaget en helt avgérande
arbetsavlastning fér Enviro och dppnar mojlig-
heten for oss att parallellt etablera oss pa
ytterligare marknader. Enviro har for avsikt att
etablera liknande samarbeten i joint venture-
form dven pad marknader utanfoér Europa.
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Historik

CFC-processen »Carbonize Foérsta kommersiella férsalj- Michelin introducerar racing-
by Forced Convection» upp- ningen av rCB till Volvo Cars dack till MotoE innehallande
finns av Bengt Sture Ershag. via AnVa Polytech. rCB frén Enviro.

Det forsta patentet beviljas

ar2000.

En kommerciell anlaggning Borsintroduktion pd Michelin blir huvudégare

i Asensbruk tas i drift med Nasdaq First North. i Enviro, vilket ar en position
en teoretisk kapacitet pa som de har bibevarat sedan
4000 ton ELT per ar. dess.

FIRSTNORTH
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Michelin visar upp bilddck som
ar godkanda for anvandande
pé allman vag innehéllande
45 procent hallbart material,
inklusive rCB fran Enviro.

rCB och dtervunnen olja frén
anléggningen i Asensbruk
beviljas hallbarhetscertifikat
i enlighet med ISCC.

Milj6tillstand beviljas, atfoljt
av bygglov, for den kommande
anlaggningen i Uddevalla.

Férsta férsaljningsorder

av TPO fran Asensbruk

frdn ett marknadsledande
amerikanskt oljebolag, Preem-
ordrar for produktiontester.

Uppférande av anléggningen

i Uddevallainleds i februari
2024, driftssdttning forvantas
ske under 2025.

Tillkdnnagivande av joint
venture tillsaommans med
Antin, med stéd av av Michelin,
realiserar hdrmed Enviros
vision i industriell skala.

ANTIN

INFRASTRUCTURE PARTNER

F”

MICHELIN
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Expansionsplan
utanfor Europa

Enviro har under 2024 initierat en sondering
av hya marknader bland saval investerare
som kunder.

18 Expansionsplan utanfér Europa Scandinavian Enviro Systems AB



Genom bildandet av joint venture-bolaget tillsammans
med Antin Infrastructure Partners har Enviro sdkrat expan-
sionsplanen fér Europa. Till grund fér expansionen ligger
avtal mellan Enviro och Antin som kombinerar Enviros
patenterade teknologi med Antins expertis inom utveckling
och uppskalning av infrastrukturplattformar. Avtalen inne-
bar att Enviro behaller full kontroll 6ver sin patenterade
teknologi och licensierar ut den till joint venture-bolaget
pa exklusiv basis inom Europa. Utanfér Europa stér det
Enviro fritt att baserat pd sin unika teknologi etablera
anlaggningar pd egen hand eller ihop med tredje part.
Foérutsdttningarna fér en expansion ar dven utanfor
Europa mycket goda. Globalt genereras arligen mer én en
miljard uttjénta déck, en volym som berdknas 6ka med
mellan 4 och 5 procent per ar. Producentansvar, dvs,
regelverk som stadller krav pa att tillverkare och importorer
av dack ska ta ansvar for insamling, dtervinning och
ateranvandning av uttjdnta ddck ar vanligt forekommande
i Europa men bérjar ocksa implementeras i andra delar
av varlden sdsom Nordamerika, Australien och delar av
Asien. Producentansvar 6kar behovet av nagon form av
atervinningsmetod for uttjanta ddck samtidigt som de
stora, globala dacktillverkarna kommunicerat ambitiésa

mdal for hur de skall 6ka andelen fornyelsebara material i
sina ddack. Detsamma gdller ledande aktérer inom olje- och
brénsleindustrin samt inom den kemiska industrin.

Enviro dr ett av fa foretag i varlden som lyckats utveckla
en fungerande industriell metod for en effektiv Gtervinning
av ing8ende vardefulla r&dvaror sésom kimrok och olja.
Med hjdlp av de ravaror som kan &tervinnas med hjalp av
Enviros metod kan savdl ddck- som olje- och den kemiska
industrin 6ka sin cirkularitet och miljomdassiga héllbarhet.

Bildandet av joint venture-bolaget, byggnationen av
anlaggningen i Uddevalla och de langsiktiga leveransavtal
som joint venture-bolaget tecknat med ledande bolag
inom ddck-, gummi- och oljeindustrin, ytterligare bekraftar
Enviros ledande position inom omradet och bolagets
goda mojligheter till vidare expansion. Enviro har under
2024 initierat en sondering av nya marknader bland savdl
investerare som kunder i bla USA, valda delar av Asien och
Mellandstern. Vid dessa sonderingar har Enviro och dess
teknologi métts av ett mycket stort och genuint intresse.
Enviro jobbar vidare med de uppslag som bolaget be-
doémer vara de mest intressanta for att ytterligare férdjupa
diskussionerna kring mojligheterna till vidare expansion
i varlden.
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Marknadsposition

Intresset for Enviro, var teknologi samt vara cirkuldra
produkter 6kar kraftigt. Bakgrunden dr att producenter
inom gummi-, ddck-, olje- och kemibranschen alla har en
tydlig malsattning om attindrtid producera mer klimat-
neutrala produkter. Har spelar bade Enviros dtervunna
kimrok, rCB (recovered carbon black), och pyrolysolja,
TPO, en central roll.

For flera producenter av dack och gummiprodukter kan
Enviros rCB ersdatta all den fossila kimrék som anvdnds
och for andra kan en hog ersattningssgrad uppnds. Med
tanke pd att deti flera dack- och gummiprodukter ingar
ca 30 procent fossil kimrok som kan erséttas med Enviros
rCB ger det direkt en stor positiv pdverkan pd bolagens
mojligheter att nd klimatneutralitet. Det ISCC-certifikat
som Enviro erhdllit for sin dtervunna kimrok visar att
anvdndningen av Enviros rCB minskar CO2-fotavtrycket
med mer dn 90 procent jamfort med anvdéndningen av
fossil Carbon Black.*

TPO:n spelar en viktig roll for kemiindustrins omstall-
ning. Bland drivmedels-, kimrbdks-, plast- och basoljeprodu-
center dr intresset for Enviros &tervunna pyrolysolja stort
eftersom dessa kan anvanda var TPO for att nd egna mal
om klimatneutralitet.

Enviros samarbete med Michelin dr ocksa en viktig kugge
i bolagets positionering. Férutom att vi ar en leverantor
till dem av rCB har vi ocksa etablerat 6msesidigt givande
samarbeten inom saval produktutveckling som inom
industrialisering och kommersialisering. Nara samarbeten
med storre bolag som Michelin ar viktiga fér ett bolag som
Enviro eftersom det dkar forstdelsen for existerande varde-
kedjor samt erbjuder méjlighet att paverka dessa i syfte
att arbeta smartare och effektivare.

Samma typ av samarbetsformer som Enviro har med
Michelin pdgdr med andra aktérer bdde inom gummi- och
kemiindustrin. Detta ar mycket vardefullt for alla inblandade
parter eftersom det dkar forstaelsen for och méjligheten
till att fordndra vardekedjan sa att den fungerar battre
béde utifrdn ett operativt perspektiv och fran ett klimat-
perspektiv. Enviro héller pd att etablera ytterligare ett
flertal olika typer av samarbeten som bolaget beddémer
kommer att vara vardefulla for framtiden.

*Kdlla: LCA-databaser for fossila produkter: Eco Invent & Thinkstep.
Utsldppen fran rCB dr berdknade i enlighet med GHG (Green House
Gas) inom ISCC-certifieringen.
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Drivkrafter for vidare utveckling

och kapacitetsbyggande

I nuvarande stadium ar det mest centrala fér Enviro att
snabbt bygga kapacitet for att kunna hantera tillréckliga
mangder uttjanta fordonsddck, ELT (end of life tires),

och for att kunna framstdalla tillréckliga méngder rCB och
TPO &t vara kunder. Drivkrafterna hdr handlar bdde om
ddackindustrins producentansvar, som krdver en [6sning for
att hantera de stora avfallsstrémmarna av ELT, och om de
krav pa klimatneutralitet och omstallning som vdra kunder
moter och som ligger bakom de juridiskt bindande avtal om
langsiktiga leveranser av rCB och TPO som Infiniteria, vart
joint venture med Antin Infrastructure Partners, tecknat
med flera ledande bolag inom dack-, gummi- och oljeindu-
strin. Genom Enviros pyrolysteknik kan bolaget anvdnda
avfallsstrommen av ELT for att producera nya rGvaror at
den vardekedja som en géng producerade det ddck som
Enviro dtervunnit.

Utveckling under 2024 avseende

rCB och TPO

Enviro arbetar fokuserat for att utveckla bdde var teknologi
och véra produkter. Bolaget har ggnom mangariga leveranser
till ledande aktdrer inom déck- och gummiindustrin bevisat
att det har en mycket stark position och en robust och
effektiv teknologi som genererar dtervunna rdvaror av den
kvalitet som kunderna efterfragar. Samtidigt finns det goda
mojligheter att ytterligare utveckla véra produkter for att
erbjuda vara kunder mojligheten atti dnnu hogre grad ersdtta
sina idag fossila r@varor. Parallellt med det centrala malet
att bygga kapacitet pagar I6pande en vidareutveckling av
béde var rCB och var TPO. Enviro har redan idag tagit fram
tva typer av rCB men bolaget bedomer att deti framtiden
kommer finnas behov av fler typer av rCB och troligtvis dven
flera olika typer av TPO. Allt handlar om en kombination av
egen utveckling och vara kunders 6nskemdl. Under 2024
har Enviro ocksé engagerat sigi arbetet med att ta fram

ett digitalt produktpass for ddack. Via Michelin ingar Enviro

i CIRPASS-2, en gruppering som syftar till att utvardera
inforande av sé kallat digitalt produktpass, DPP, Digital
Product Passport. Ett digitalt produktpass av RFID-typ



(Radio Frequency Identification, radiofrekvensidentifiering,)
som for varje enskilt dack tillhandahaller central informa-
tion om ddckets sammansdattning m m skulle underlatta
atervinningen av dack. Enviro ar 6vertygade om att denna
digitalisering av déck ar avgérande for att etablera en mer
cirkuldr ekonomin kopplad till vérdekedjan for dack. Vi be-
doémer att DPP for dack kommer att underldtta for tillverkare
och atervinningssektorn att fa tillgang till individuell data
om ddck vilket skulle uppmuntra till 6kad &tervinning av
material frédn ddck och darigenom stodja utvecklingen av
mer klimatanpassade déck.

Enviros atervunna material har ett

brett anvéndningsomrdde

Med hjdlp av sin ledande pyrolysteknologi kan Scandinavian
Enviro Systems atervinna vardefulla material som har ett
flertal intressanta anvdndningsomrdden. Den atervunna
kimroken anvands sedan ndra 10 ar for framstallning av
kommersiella produkter for fordonsindustrin och den
atervunna oljan har anvénts av flera ledande oljebolag
for framgangsrik produktion av biobranslen. Under 2024
tillkom annu ett anvandningsomrade nar finska Neste
framgangsrikt anv@nde Enviros dtervunna pyroloysolja
for att framstalla ravara for tillverkning av mer héllbara
plaster och kemikalier. Ledande bolag inom olje- och den
kemiska industrin har ocksa visat stort intresse for att

anvanda Enviros atervunna produkter for tillverkning av mer
miljomassigt hallbara specialoljor och specialkemikalier.
Sammantaget visar genomfoérda testproduktioner och det
stora intresset frén olika industriella aktérer pd den ytter-
ligare potential som finns for Enviros dtervunna révaror
utdver den som dagens kunder redan identifierat.

Utveckling inom regulatorisk styrning
samt standarder
Enviro foljer noggrant behovet av att efterleva bade regula-
toriska krav samt erhalla konkurrenskraftiga och kommer-
siellt gangbara certifieringar. Den internationella hallbar-
hetscertifieringen ISCC ar ddrvidlag ett viktigt instrument
for Enviro bade utifran ett kommersiellt perspektiv och
fran ett hallbarhetsperspektiv. Det finns tydliga kopplingar
mellan vara produkters dokumenterade formdaga att bidra
till CO2-reduktion och goda prispositioner pd marknaden.
Inom det regulatoriska omrddet pdgdr inom EU arbeten
for att sdkerstalla hallbar och digitaliserad styrning av
avfallsstrommar och dessa kommer att gagna vara varde-
kedjor och de facto skapa bdttre dtervunna nya produkter.
For att forsoka pdverka vardekedjorna i ratt riktning stravar
Enviro alltid efter att vara en mycket delaktig aktér inom
det regulatoriska omrédet. Bolagets engagemang syftar
bade till att stdrka bolagets kommersiella position och till
att ytterligare 6ka vart samlade bidrag till klimatneutralitet.
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A world without
waste



Fokusomrdden i Enviros hallbarhetsarbete. | takt med att Enviros
expansionsplan realiseras, blir behovet av fokus och tydlighet i
hdllbarhetsarbetet allt viktigare.

Hallbar verifiering genom certifiering: Genom kvalitets-
sdkrande certifieringar sésom ISCC EU for TPO, ISCC+ for
TPO och Kimrék, REACH och End-of-Waste sdkerstdller vi
efterlevnad av och garanterar att félja internationell praxis
och lagstiftning. Genom gedigen egen kunskap och kompe-
tens samt ndra samarbete med externa analysfirmor s@ker-
stdller vi oberoende och standardiserade processer for
uppféljning av vart eget hdllbarhetsavtryck och tillforlitlig-
het i uppféljningen av hur vi bidrar till att minska utsl@ppen
av CO2. Detta gdller ocks@ kunskap och sdkerstdllande

av erforderliga miljotillstand som féljer svensk och inter-
nationell lagstiftning samt krav.

Elférbrukningen per ton atervunna ELT i Bolagets
anlaggning i Asensbruk har sjunkit markant under dret.
Bolaget har upprattat en handlingsplan som syftar till att
ytterligare effektivisera energi- och resursférbrukning.

Ansvarfullt och ekonomiskt hallbart

féretagande

Hallbara affdarsrelationer: Enviros affdrsmodell syftar

till att etablera langsiktiga och héllbara affarsrelationer
med partner och kunder. Under 2023 tecknade Enviro ett
avtal med Antin Infrastructure Partners om bildandet av
varldens forsta storskaliga dackatervinningsbolag i form
av ettjoint venture. Joint venture-bolaget stéds av Enviros
stordgare Michelin och syftar till att etablera dtervinnings-
anlaggningar dver hela Europa baserade pa Enviros
patenterade pyrolysteknologi. Samarbetet har resulterat

i ldnga och juridiskt bindande leveransavtal for tervunna
material mellan joint venture-bolaget och ledande bolag
inom ddck-, gummi- och oljeindustrin, daribland Michelin,
Preem, Nokian Tyres samt H&R Group. Joint venture-
bolaget har erhallit exklusivitet pd Enviros teknologi,
avseende forbrukade dack, for hela Europa vilket stérker
partnerskapet mellan kunderna som ofta agerar 6ver hela

kontinenten. Genom att fokusera pa 6msesidig produkt-
nytta och utveckling sa utvecklas produkterna kontinuerligt
for att mojliggora okat cirkularitet pa de marknader dar
dessa kunder verkar.

Véra intressenter och aktiedgare delar var vision
samt intresse for IGngsiktiga och cirkuldra investeringar
for en mer hdllbar varld och som moéter kraven inom EU:s
taxonomi.

Hog lonsamhet: Var teknologi mojliggoér god lonsamhet
och snabb aterbetalningstid for anldggningsinvesteringar.
Det sakerstdaller finansiella resurser for snabb expansion
av atervinningskapacitet vilket mojliggor en snabb omstall-
ning for industrin till en cirkuldrt driven marknad.

Social hdllbarhet - ansvarsfull arbetsgivare

och samhallsaktér

Saker arbetsmiljo: Scandinavian Enviro Systems prioriterar
en s@ker och hdlsosam arbetsmiljé for sina anstdallda. Genom
att félja strikta sdkerhetsféreskrifter och kontinuerligt
forbattra arbetsplatsforhdllandena stravar foretaget efter
att skapa en trygg och positiv arbetsmiljé for alla anstdllda.

En god arbetsgivare: Det Gr genom vara medarbetares
standiga passion, kunnande och lojalitet vi kan uppnd vara
mal och var vision. Enviro har en relativt ung, valutbildad
och framfor allt ingenjorsdriven organisation. Under 2024
genomgick organisationen och verksamheten stora for-
andringar som kommer att fortgd de ndrmaste aren.

I moderbolaget har det lagts ned resurser pd ny kontors-
inredning och i dotterbolaget i Asensbruk har det ocksé
inforts forbattringar avseende arbetsmiljo samt ett nytt
laboratorium. Bolaget har under dret jobbat mot att fa till
stand det slutgiltiga investeringsbeslutet for byggnationen
av Uddevalla 1 och till foljd av detta forstarkt med resurser
och kompetenser som skall bidra till att méta fardigstallan-
det av den nya fabriken. Det slutgiltiga investeringsbeslutet
for Uddevalla 1 fattades i borjan pd februari 2024.

Denna héllbarhetsredogodrelse reflekterar Scandinavian
Enviro Systems atagande att integrera hallbarhetsprinciper
i alla aspekter av sin verksamhet for att framja en mer
héllbar och ansvarsfull framtid for manskligheten och
samhadallet i stort. Enviros plan ar att till nGstkommande
drsredovisning ha en mer robust héllbarhetsredovsining.

Hallbarhetsdata 2024

Atervinningsgrad av ingdende material

Av ingdende material till Asensbruk uppndddes 93 procent
av materialatervinning i enlighet med avfallshierarkin och i
niv@ med resultaten foregdende ar.
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Klimatpdverkan egen produktion

Var produktion ar energikrdvande och krdver att vi stdndigt
arbetar med effektivisering av energikonsumtion i var pro-
duktion for att snka energibehovet. Genom ett cirkuldrt
forlopp i var produktionsprocess dteranvander vi energi
fran sjalva processen for uppvarmning.

Vér verksamhet regleras och revideras varje arien
miljérapport. Vidare ladmnar vi ocksa detaljerade uppgifter
varje ar som en foljd av ISCC-certifieringen och dess krav
pé& redovisning och uppfdljning.

Gron elektricitet
I den mén gron elektricitet finns att tillgd pd marknaden ar det
ett prioriterat val for var energiforsérjning och elanvandning.

Biologisk mangfald

Enviros direkta och indirekta pdverkan pa biologisk mang-
fald och pd ekosystemet var begrdansat under 2024. Var
verksamhet regleras hart genom svenska miljokrav.

Var paverkan och hur vi gor skillnad

Genom Enviros teknik inom atervinning, skalbarheten i var
affdr samt samarbeten med viktiga samarbetspartner kan
vi bidra till FN:s Agenda 2030 inom féljande mal:

Mdl 7. Prisvard och ren energi
Pyrolysoljan som utvinns genom Enviros teknik har
ett hogt fornyelsebart biogent innehdll beroende
p& mangden naturgummi som finns i ddcken vi
atervinner.
Mal 8. Anstdndigt arbete och ekonomisk tillvéxt
Enviros cirkuldra teknologi och kapacitet skapar
framtida jobb i den cirkul@ra ekonomin.
Mal 9. Industri, innovation och infrastruktur
Enviros teknik &r valutvecklad och kan anvéndas for
de flesta avfallsstrommar sdsom ELT (End of Life
Tires), gummiavfall, kompositmaterial med flera.
Mal 11. Hdllbara stdder och samhdllen
Genom sin teknologi bidrar Enviro till 6kad anvand-
ning av mer héllbara ramaterial vilket i sin tur kan
bidra till merhdlibara stéder och samhdllen.
Mal 12. Ansvarsfull konsumtion och produktion
Enviros teknologi och kapacitetsuppbyggnad stodjer
saval 6kat producentansvar som hdllbar produktion
vilketildngden ocksa ger en mer héllbar konsumtion.
Mal 13. Klimatatgarder
Anvdndning av adtervunnen kimrok leder till visent-
ligtldgre CO2utsldpp &n anvdndning av jungfrulig
kimrok enligt livscykelanalyser.

Anvdandning av dtervunnen olja leder till vasent-
ligt lagre CO2-utsldpp dn anvandning av fossil-
baserade motsvarigheter.

Mal 14. Livet under vattnet
Enviros cirkuldra [6sning bidrar till att avfall samlas
in och atervinns vilket leder till minskad anvdndning
av fossila resurser och ddrmed ocksa minskad
paverkan pa livet bade pa land och i vatten.

Mal 15. Livet pd land
Enviros cirkuldra [6sning bidrar till att avfall samlas
in och atervinns vilket leder till minskad anvdndning
av fossila resurser och ddrmed ocksa minskad
paverkan pd livet bade pd land och i vatten.

Mal 17. Partnerskap for malen
Genom Enviros ansvarstagande och partnerskap
med stora internationella aktérer delar vi ett gemen-
samt mal och ansvar for att malen for Agenda 2030
skall uppfyllas.

Nolltolerans mot trakasserier

och diskriminering

Enviro har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering.
Inga fall har rapporterats under 2024 som harror till trakas-
serier eller diskriminering.

Visselbldsarfunktion
Enviro har annu inte en formell visselbldsarfunktion.

Interna styrdokument
Code of Conduct
Anti-Corruption policy
GDPR-policy
Sekretesspolicy

Kvalitets- och miljéledningscertifieringar
(ISO-certifiering)

Enviros produktionsenhet i Asensbruk ér certifierad
i enlighet med ISO 14001.

Enviros produktionsenhet i Asensbruk &r certifierad
i enlighet med ISO 9001.

Andra certifieringar
ISCC EU och ISCC+ (International Sustainability & Carbon
Cert).

Anti-korruption

Inga korruptionsfall har rapporterats. Under 2024 har
Enviro inte varit involverade i nagon legal dispyt eller varit
foremal for skadestandsfall.
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Anlaggningen
| Asensbruk

Enviro driver sedan elva ar en atervinningsanldggning
i Asensbruk i Melleruds kommun, Vastra Gétaland.

Under det g&ngna aret har Asensbruk uppnatt betydande
framsteg dar investeringarna i uppfoéljning och process-
Overvakning tillsammans med flera processférbattrande
atgdarder varit grundlaggande for att sdkerstdlla en hogre
tillgénglighet och ett effektivare produktionsfléde. Sats-
ningar har dven gjorts for att ytterligare minska fabrikens
avtryck pd miljén.

Enviro har systematiskt arbetat med strategiska
kunder for att etablera atervunnen kimrok som ravara i
olika applikationer inom gummiindustrin. Under de senaste
aren har intresset och efterfragan ékat markant, vilket

Anlaggning drivs med féljande
huvudsyften:

. Att producera och sdlja dtervunnet

material fradn anlaggningen.

. Att kunna visa att bolagets teknologi

fungerar.

. Att genomfora pyrolystester av olika

typer av ddck, annat gummi samt,
i forekommande fall, annat material
som till exempel kolfiber.
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Bolagsstyrning

Utgéngspunkt

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll ar
centrala delar i en framgdngsrik verksamhet och avgérande
for att kunna uppratthalla fértroendet bland bolagets
intressenter. Bolagsstyrningens mdl ar att sakerstdlla att
bolaget skots pa ett for aktiedagarna sa effektivt sdtt som
mojligt.

Bolagsstyrningsstruktur

De bolagsorgan som styr bolaget @r bolagsstémman,
styrelsen, verkstallande direktéren och revisorn. Den ordi-
narie bolagsstdmman (Grsstdmman) halls arligen inom sex
manader efter rakenskapsarets utgdng. Bolagets rdken-
skapsar dr1januari-31 december. P& arsstdmman utser
aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen tillsGtter den
verkstdllande direktoren. Revisorn granskar arsredovis-
ningen samt styrelsens och den verkstdllande direktérens
forvaltning. Valberedningens uppgifter faststalls pé ars-
stdmman och bestdr huvudsakligen av att foresla styrelse-
ledamoter, styrelseordférande och revisor fér val vid
arsstdmman samt ersdttning till dessa.

Arsstamma
Arsstamman dr bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum ddr aktiedgarnas rattigheter utévas. Vid arsstaim-
man fattas beslut rérande forslag fran valberedningen,
styrelsen och aktiedgarna samt eventuella évriga beslut
som framgar av den aktuella bolagsordningen eller lag.
Bland annat fattas beslut om (i) faststdllande av
resultat- och balansrdkningar, (ii) dispositioner av Bolagets
vinst eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor och
arvode till dessa. Stdmman fattar ocksd beslut om ansvars-
frihet at styrelseledamoter och verkstdllande direktoren.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i Bolaget besté av
IGgst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

Aktiedgare
P& sidorna 30-31 daterfinns information om bolagets aktier
och aktiedgare.

Valberedningen

Arsstémman faststdller principerna fér hur valberedningen
utses. Enligt Grsstdmmans senaste beslut har nuvarande
valberedning utsetts, sammanfattningsvis, enligt féljande
principer: Valberedningen ska besta av fyra ledamoter,
varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande som ar
sammankallande till férsta sammantradet. Ovriga tre leda-
moter skall utses av de, per sista bankdagen i september
manad, till rostetalet tre storsta aktiedgarna i bolaget var-
vid en representantivalberedningen utses av respektive
aktiedgare. Avstar aktiedgare fran att utse ledamot, dver-
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gdr ratten att utse ledamot till den till rostetalets storlek
ndrmast féljande aktiedgaren. Ordférande i valberedningen
ska vara den som vid valberedningens bildande represen-
terar den rostmdssigt stérsta aktiedigaren, savida valbe-
redningen inte enhalligt beslutar att utse annan.

Vid lika réstetal vid omrdstningar i valberedningen har
valberedningens ordférande utslagsrost. For utseende
av valberedning intill utgdngen av nasta drsstémma ska
styrelsens ordfdrande tillfraga de till rostetalet storsta
aktiedgarna enligt ovan for utseende av tre ledaméter att
ingd i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning har utsetts. Om under valbered-
ningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamdoter i valberedningen inte langre tillhor de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna, s ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stdlla sina poster till forfog-
ande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga ratt att utse
sina representanter. Om inte sdrskilda skdl foreligger ska
inga forandringar ske i valberedningens sammansdttning
om endast marginella férdndringar i rostetal dgt rum eller
om férdndringen intrdffar senare an tre ménader fore drs-
stdmman. Férandringar i valberedningens sammansattning

ska offentliggéras sé snart saddana skett.
Bolaget ska offentliggdra valberedningens samman-

s@ttning genom pressmeddelande pé bolagets hemsida
s@ snart representanterna har utsetts, dock senast sex
ménader fore drsstdmman.

Infor Grsstamman 2025 bestdr valberedningen av
féljande personer:

Valberedning 2025

Valberedningens ordférande,

Fabien Gaboriaud utsedd av Michelin

Monica Asmyr Utsedd av Robur Fonder

Karin Eliasson Handelsbanken Fonder

Styrelseordférande i Scandinavian

ATLE SIS Enviro Systems AB

Sammansdttningen kommunicerades genom ett press-
meddelande och pd bolagets hemsida den 28 november
2024.

Styrelse och managementmodell

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Fér ndrvarande bestar styrelsen av
fem ledaméter, varav en kvinna och fyra mén. Styrelsen
har inga suppleanter.



Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den arbetsordning som bolagets styrelse
antagit. Bolagets arbetsordning anger bland annat ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och verkstdllande direktéren.

Aktivt styrelsearbete

Bolagets valberedning har medvetet valt att rekrytera
personer till styrelsen som kan ta en aktiv och operativ roll
nar det galler att bidra till att utveckla bolaget strategiskt
och affdrsmassigt. Ett litet bolag som Enviro, som sitter pa
en teknologi med stor kommersiell potential men fortfa-
rande befinner sigien tidig fas, har ett stort behov av att
knyta till sig ledande och avgérande kompetens. Samtidigt
har ett litet bolag som befinner sigi en sadan fas normalt
settvare sig den storlek eller de resurser som krévs for att
kunna attrahera och rekrytera nyckelkompetenser inom
alla omréden och till alla positioner av betydelse. Enviros
agare har darfor valt att dven forsdka knyta till sig dessa
kompetenser och denna erfarenhet via styrelsen. De per-
soner som sitter i styrelsen for Enviro har séledes ocksa
rekryterats utifrn dessa premisser och i tydlig forstaelse
om att ett styrelseuppdrag fér Enviro krdver ett annat och
storre engagemang dn vad ett styrelseuppdragi ett mindre
noterat bolag normalt kréver. Detta betyder att en ledamot
i Enviros styrelse, utéver att delta i ordinarie och extra
styrelsemoten, I6pande férvantas delta aktivti férhand-
lingar, avtalsdiskussioner och olika former av utvarderingar.
Det ar ocksa viktigt att styrelseledamoterna har bolagets
bdsta for 6gonen, oavsett eventuella intressekonflikter.

Nar det galler forhandlingarna som ledde fram till
partnerskapet med Michelin samt férhandlingen som ledde
fram till bildandet av ett JV med Antin Infrastructure
Partners, spelade styrelsens ledamoter en avgdrande roll
for att de kunde genomforas.

Vid styrelsens moten diskuterar styrelsen dven
Bolagets framtida utveckling, kvartalsrapporter, budget,
finansiering samt gor sedvanlig uppfoéljning av den strate-
giska och operativa verksamheten i Bolaget. Styrelsen
utvarderar dven kvartalsvis bolagets finansiella rapporte-
ring och stdller krav pd dess innehall och utformning for att
sdkerstdlla en hog kvalitet. Bolagets revisor deltar varje
ar pa det mote ddar arsredovisningen godkdanns. Bolagets
vd dr adjungerad och deltar I6pande vid styrelsens méten,
detsamma gdller bolagets CFO som ocksa ar sekreterare
vid styrelsens moten.

Alla styrelsebeslut baseras pd ett utforligt besluts-
underlag och fattas efter diskussioner ledda av styrelsens
ordférande.

Styrelsens arbete utvdrderas drligen under ledning av
styrelsens ordférande. Resultatet av utvdrderingen pre-

senteras for styrelsen och diskuteras ddrefter, i syfte att
optimera styrelsens arbete. Styrelseordférandens arbete i
styrelsen utvdrderas i dennes fr@nvaro. Slutsatserna fran
utvarderingar och diskussioner delges valberedningen.

Arvoden
Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid drs-
stdmman 2024

Invald Rolli  Beslutat
Namn Fodd ar  styrelsen arvode
Alf Blomqvist 1956 2017 Ordférande 400000
Fabien Gaboriaud 1972 2023 Ledamot 200 000*
Nina Macpherson 1958 2020 Ledamot 200000
Peter Moller 1952 2017 Ledamot 200000
Bjorn Olausson 1964 2019 Ledamot 200000

*Har avstdtt sitt arvode i linje med Michelins policy for styrelse-
ersattningar for sina anstdllda som har styrelseuppdrag i hel- eller
del@gda bolag.

For arbetsinsatser som ligger utéver det som normalt ingar
i ett styrelseuppdrag har styrelsen mandat att arvodera
enskilda ledaméter med marknadsmassiga ersattningar.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inte utsett nagra utskott.

Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktdren ansvarar for bolagets operativa
verksamhetienlighet med den beslutade strategin och
styrelsensinstruktion. Den verkstdllande direktéren féredrar
I6pande for styrelsen rorande verksamhetens utveckling.

Revisorn

Revisorn granskar arsredovisningen, bokforingen samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning och
rapporterar till arsstdmman. Vid drsstamman 2024 om-
valdes revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, nu med auktoriserade revisorn Johan Brobdck som
ansvarig revisor, som ersatte den tidigare ansvariga revisorn
Johan Palmgren. Under 2024 var han huvudansvarig revisor
i Plasman Europe, Consensus Asset Management, Getinge
Treasury och Stena Asset Management. Inga revisorssupp-
leanter valdes.

Styrdokument och intern kontroll

Bolaget har etablerade kontrollsystem och bedriver en
transparent verksamhet. Aktuella styrdokument ses 6ver
I6pande. Vidare utvdrderar styrelsen I6pande den finansiella
rapportering som erhalls i samband med styrelseméten.
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Enviroaktien

Scandinavian Enviro Systems AB ar noterade
for handel pd Nasdaq First North Growth Market

under kortnamnet SES.

Handel samt antal aktier
Scandinavian Enviro Systems AB dr noterade for handel
pda Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet

SES. FNCA dr bolagets Certified Adviser. Totalt antal aktier

per 30 december 2024 var 806 615 589 (806 615 589).
Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa drs-
stdmman. Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie
har ett kvotvarde pd 0,04 (0,04) SEK. Samtliga aktier ar
fritt dverl@tningsbara.

Kursutveckling och bérsvérde

Per 30 december 2024 var sista betalkurs for aktien
1,79 (1,80) SEK och borsvardet var 1 442,2 (1 450,3) MSEK.

Aktiekursen har fallit med 0,5 procent under 2024. Under
aret omsattes cirka 412 (689) miljoner aktier, vilket mot-
svarar cirka 51 (97) procent av det genomsnittliga antalet
aktier under dret.

Enviros édgare

Per 30 december 2024 hade Enviro 20 911 (19 342) aktie-
dgare. Enviros storsta dgare var Michelin Ventures S.A.S.
Ovriga stérre dgare var i fallande ordning Forsdkrings-
bolaget Avanza Pension, Handelsbanken Fonder,
Swedbank Robur Fonder, Nordnet Pensionsforsdkring AB,
samt Lannebo Kapitalférvaltning.

Antal Aktiekurs och handelsvolym SEK
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Aktiedgarlista per 2024-12-30

Totalt antal aktier 806 615 589
Antal Ggare 20911
Agare Antal aktier Agarandel %
Michelin Ventures S.A.S 131 323 117 16,3%
Forsdkringsbolaget Avanza Pension 61668 011 7,6%
Handelsbanken Fonder 38500 000 4,8%
Swedbank Robur Fonder 25000 000 3,1%
Nordnet Pensionsforsdkring AB 21752818 2,7%
Lannebo Kapitalférvaltning 16 213 860 2,0%
Dina Persson 12 301525 1,5%
CICERO Fonder 7963168 1,0%
Coeli Asset Management 7628 006 0,9%
JULA Holding AB 6950 000 0,9%
Ovriga aktiedgare 477 315084 59,2%
Totalt 806 615 589 100%
Kdlla: Euroclear Sweden AB samt for bolaget kanda uppgifter.
Foérdndring av
Féréndring Totalt Kvotvdrde, aktiekapitalet, Aktiekapital,

Ar Handelser antal aktier antal aktier SEK SEK SEK

Ingadende belopp 2015 21158 235 0,04 846 329
2015 Féretrddesemission 25389 882 46 548 117 0,04 1015595 1861925
2016 Féretrddesemission 69822174 116 370 291 0,04 2792887 4654 812
2018 Kvittningsemissioner 15648 849 132019 140 0,04 625 954 5280 766
2018-19  Foretrddesemission 211230 624 343249764 0,04 8449 225 13729 991
2019 Teckningsoption TO2 121411128 464 660 892 0,04 4 856 445 18586 436
2020 Riktad emission 116 165 223 580 826 115 0,04 4646 609 23233045
2021 Riktad emission 10 000 000 590 826 115 0,04 400 000 23633045
2021 Riktad emission 65789 474 656 615 589 0,04 2631579 26264 624
2023 Riktad emission 150 000 000 806 615 589 0,04 6000 000 32264 624
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Styrelse
och revisor

Styrelse

Alf Blomqvist (fédd 1956)
Styrelseordférande,
styrelseledamot sedan 2017

Studier pd Handelshogskolan i
Stockholm. Alf har en bakgrund
bla som CEO for Ledstiernan,
som ansvarig for Corporate
Finance hos Swedbank Markets
samt som ansvarig for Equity
Capital Markets hos Carnegie.
Andra aktuella befattningar:
Styrelseledamot i Cuibill Luxco 2
Sarl (Infiniteria), styrelseledamot
i C Green AB, TRU Property 4:125
AB, Tyre Recycling in Uddevalla AB
samt E14 Invest Il AB, styrelseord-
forande i Blomqvist Unlimited AB.
Aktieinnehav inklusive narstaen-
de: 2100 000 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
2563 934. Oberoende i forhall-
ande till bolaget och dess stérre
dgare.

Peter Moller (fodd 1952)
Styrelseledamot sedan 2017

Civilingenjor fran Chalmers Tek-
niska Hogskola samt civilekonom
vid Uppsala Universitet. Peter har
en bakgrund som bla CEO och
COO-posterinom SAS-koncernen,
CEO i Atlas Copco Tool Division
samt COO i SAAB Automobil.
Aktieinnehav inklusive ndrstd-
ende: 180 542 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
400 000. Oberoende i férhdllande
till bolaget och dess stérre dgare.

Fabien Gaboriaud (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2023

PhD i materialvetenskap. Fabien
ar Senior Vice President for den
operativa riktningen for Material
Circularity for Michelingruppen.
Tidigare har Fabien under hela sin
karridr arbetat inom R&D-omradet
(material) varav 13 ar som rese-
archer p&d CNRS (Centre National
Recherche Scientifique) i universi-
teteti Nancy och 14 4r med R&D
inom Michelinkoncernen pd olika
poster sdsom Material Research
Director, med ansvar for att ut-
veckla uppfinningar till ddckapp-
likationer liksom for Michelins
HighTech Materials divisionen.
Aktieinnehav inklusive narstaende:
0 aktier, Innehav via options-
program LTIP 2021/2025: 0.
Foreslagen av Michelin, storagare
ibolaget.

Bjorn Olausson (fédd 1964)
Styrelseledamot sedan 2019

Marknadsekonom frén IHM Busi-
ness School. Vd i Serneke Interna-
tional Group och tidigare vd i Elof
Hansson International, styrelse-
ordférande i Bjorkemar Construc-
tion & Consulting BCC, tidigare
Area Vice President, Sales, Asia
& Pacific, Metso Fiber och Metso
Power. Aktieinnehav inklusive
ndrstdende: 229 249 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2025: 900 000. Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
storre dgare.

Nina Macpherson (fédd 1958)
Styrelseledamot sedan 2020

Jur. kand. vid Stockholms Uni-
versitet. Tidigare chefsjurist och
styrelsens sekreterare i Ericsson,
styrelseledamoti Traton SE,
styrelseledamoti Scania AB,
styrelseledamot i Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning, styrelse-
ledamot i Netel Holding AB.
Aktieinnehav inklusive ndrstd-
ende: 210 000 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
1281 966. Oberoende i forhal-
lande till bolaget och dess stérre
agare.
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Revisor

Johan Brobdck (fédd 1985)

Johan Brobdck dr partner pa
PwC och auktoriserad revisor
med ca 15 drs erfarenhet av

att arbeta med bolagi olika
branscher samtinternationella
koncerner och noterade bolag.
Exempel pa féretag som Johan
arbetar med ar Plasman Europe,
Consensus Asset Management,
Getinge Trasury och Stena Asset
Management. Aktieinnehav
inklusive narstaende: O



Koncernledning

Koncernledning

Fredrik Emilson (fodd 1969)
CEO sedan 2024

Fil.kand. fran Lunds Universitet.
Styrelseledamot i Cuibill Luxco 2
Sarl (Infiniteria), styrelseledamot
i dotterbolagen Tyre Recycling in
Sweden AB, SES IP AB samt BSIP
AB. Fredrik kommer ndrmast

frdn Hoganas AB dar han arbetat
sedan 2010 och frén 2017 som vd.
Under sin tid pd Hogands innehade
Fredrik dven rollen som Europachef
foljt av rollen som ansvarig for
Asien. Fredrik har ocksé en bak-
grund inom Trelleborgskoncernen
och ddrigenom erfarenhet fran
gummiindustrin. Han har dven
arbetat som managementkonsult
inom E&Y med huvudsakligt
fokus pé projektledning och
verksamhetsutveckling. Aktie-
innehav inklusive narstéende:
265 348 aktier

Fredrik Olofsson (fodd 1971)
Forsaljningschef sedan 2017

Civilingenjor frdn Chalmers
Tekniska Hogskola. Fredrik har en
bakgrund som bl a férsdljnings-
chef och som kvalitets- och IT-
chef pa Ulinco AB. Aktieinnehav
inklusive narstéende: 0

Fredrik Aaben (fodd 1983)
CFO sedan 2024

Civilingenjor fradn Chalmers Tek-
niska Hogskola. Fredrik kommer
ndrmast frén Volvo Cars ddr han
var chef med globalt ansvar for
Corporate Finance. Under sina

7 &r pé Volvo Cars arbetade
Fredrik dven med Corporate Stra-
tegy och Corporate Governance.
Fredrik har en bakgrund som
Group Business Controller pa
Stena AB och har dven arbetat
som Management- och Strate-
gikonsult med fokus pd M&A,
marknadsstrategi, organisations-
utveckling och strategiska
kostnadsbesparingsprogram.
Styrelseordférande och styrelse-
ledamot i PSINV AB. Aktieinne-
hav inklusive narstdende: 0

Anders Rothelius (fodd 1981)
Chief Platform Officer sedan 2024

Civilingenjér Maskin, KTH. Karrid-
ren inledes som processingenjor

som konsult hos kunder inom fore-
tradesvis Pulp/Paper, sedan 2011
anstalld hos Valmet AB. Dar med
roller som Lead Process Engineer,
Product Sales Manger och Senior
Manager Technology inom affdrs-
omrddet Evaporation/Bio. Aktie-
innehav inklusive narstdende: 0
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Josefin Wallman (fédd 1975)
Program Manager sedan 2023

Civilingenjor i Kemi fran Lunds
Tekniska Hogskola. Josefin har
en bakgrund som inkluderar
tjdnster som Project Manager
hos Valmet AB och General
Manager Project Execution hos
Elof Hansson International AB.
Aktieinnehav inklusive narstéen-
de: 228 037 aktier

Maria Tellblom (fédd 1973)
R&D Manager sedan 2023
(arbetat hos bolaget sedan 2015)

Tech Lic och M. Sc. i kemisk
teknologi frén Chalmers Tekniska
Hégskola. Maria har en bakgrund
fran Idkemedels- och karnkrafts-
industrin och har arbetat med
produkt- och processutveckling
samt verifiering och validering.
Aktieinnehav inklusive ndrstd-
ende: 10 000 aktier
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Scandinavian Enviro
Systems AB (publ), Géteborg, 556605-6726, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for 2024.

Bolagets verksamhet

Affarsidé

Uttjanta bildack ar ett stort och vérldsomspdnnande miljopro-

blem. Bolaget har utvecklat en unik teknologi for dtervinning av

uttjénta dack genom pyrolys, en process som genom upphett-

ning i syrefattig miljo far ett dmne att sonderfalla utan att for-

brdnning sker. De vardefulla Gmnen som dtervinns ur processen

via denna unika teknologi dr kimrok (kol), olja, stal och gas.
Enviros affdrsidé ar att utveckla, uppféra samt driva dter-

vinningsanldggningar via hel- eller deldgarskap. Bolaget har

en egen dtervinningsanlaggning i Asensbruk, Dalsland, som

fungerar som produktionsanlaggning, men ocksd som test-

och demonstrationsanldggning. Jv-bolaget Infiniteria arbetar

i nuldget tillsammans med Enviro med att etablera en ny

fullskalig anldggning i Uddevalla.

Enviros affarsmodell bygger pd sex avgérande forutsattningar
och forhallanden.

1. Var affar @r inriktad pa att 6sa problemet med att det saknas
en cirkuldar dtervinningsmodell for hantering av uttjanta
ddck. Vijobbar direkt med slutanv@ndarna av det vi produ-
cerar, som ar en av ytterst fa mojligheter dessa har for
att kunna moéta marknadens och lagstiftningens krav pa
hallbarhet och omstdlining.

2. Karnan i Enviros verksamhet ar var unika pyrolysteknologi,
redan beprdévad och bevisat mycket effektiv for atervinning
av vardefulla ravaror fran uttjéinta dack, dvs vi férvandlar
»waste to value». Vart fokus ligger pa att fortsatta vidare-
utveckla denna teknologi for att sdkerstalla dess fortsatta
konkurrenskraft och att den snabbt ndr ut och etableras i
marknaden.

3. Vara kunder ar stora OEM:er inom sina respektive industrier,
med stora produktionsanldggningar och stora produktions-
serier. Detta driver pa behovet/kravet av snabb utbyggnad
av atervinningskapacitet. For att den kimrdok och olja som
var teknologi atervinner skall bli relevant mdéste den kunna
mota vara stora kunders behov av snabb tillgéng till till-
rackliga volymer. De kan inte stdlla om sina material-recept
och produktionslinjer och na sina offensiva héllbarhetsmadl
genom att ersdtta jungfrulig kimrok eller fossil olja ton for
ton - de behdver otroligt mycket stérre volymer @n sd, och
det samtidigt.

4. De har stora behoven dr skalet till att vi valt att hyperskala,
dvs, att pd kort tid kunna skala upp var produktion sa att vi
kan nd sa stora volymer att de produkter som atervinns med
hjalp av var teknologi blir relevanta i ddacktillverkarnas och
oljebolagens omstalining.

5. For att klara att hyperskala tillrackligt fort har vi etablerat
ett partnerskap dar flera bolag samarbetar ndra for att
addera expertis, skapa fokus och for att minska risken.
Partnerskapet fér Europautrullningen omfattar tre sam-
arbetsparters - Antin, Michelin och Enviro som tillsammans
har skapat jointventure-bolaget Infiniteria och detta ar

dmnat att fora samman dessa ledande aktérer som alla
bidrar med olika unika férmagor. Enviro star for pyrolystek-
nologin, som @r state-of-art, Antin Infrastructure Partners
for finansiering och uppskalningserfarenhet och Michelin for
kundkraven. | det sammanhanget dr det viktigt att komma
ihag att den valda utbyggnadstrategin som bygger pa hyper-
skalningen ocksa syftar till att attrahera infrastrukturfinan-
siering, en finansieringsform som kréver volymsynergier av
det slag som kommer fran att bygga ménga anldggningar av
samma slag, med |ag risk och starka kontinuerliga kassa-
floden. Det finns med andra ord en tydlig industrilogik med
att inkludera hyperskalning i affdrsmodellen.

6. Joint venture-bolaget ar klon i affdrsmodellens utrullnings-
formaga och skapar forutsattningar for sjalva genomférandet
av hyperskalning. Joint venture-bolaget har en geografisk
exklusivitet, inom ramen for ovan némnda samarbete ar
det Europa, och har till uppgift att utifrdn vara ritningar, sk
Blueprint, bygga och driva anldggningar samt férsorja kunder
i Europa med datervunna material. Darigenom tillhandahaller
joint venture-bolaget en helt avgérande arbets- och ansvars-
avlastning for Enviro och 6ppnar méjligheten for oss att, trots
attvi inte ar fullt fardigbyggda inom en marknad, parallellt
etablera oss pd ytterligare marknader. Joint venture-bolagets
ansvar ar att bygga och sedan kéra fabrikerna inom den
anvisade geografin, som ett oberoende bolag med egen
resultat- och balansrdkning. Detta uppldagg har gjort att vi nu
har kunnat boérja titta pd andra marknader utanfor Europa.
Den beskrivna strukturen ovan ska ses som var standard
och hur vi Gmnar rulla ut var affarsmodell i varlden. Avvikelser
kan saklart ske mot denna men detta ar var grundambition.

Bolaget har fyra identifierade intdktsstrémmar: Kostnads-
ersattning under projektfasen, ersattning for teknologitjénster
och digital support, deldgande samt royalties.

Verksamheten

Enviro utvecklar, bygger och driver anlaggningar for material-
atervinning av vardefulla resurser fran uttjanta dack pd en
internationell marknad. Bolaget har utvecklat en process,
baserad pd en patenterad teknologi, dar upphettade ddckien
syrefri miljo mojliggor att dackens olika material kan dtervinnas
utan forbrdnning. Saledes uppnds en miljovanlig dtervinning
dar den dtervunna gasen anvdnds till att driva anldggningen
och de vardefulla resurserna kimrok, olja och stal sdljs pé
marknaden. Materialen anvdnds i nya produkter vilket hjdlper
kunderna att uppnd hallbarhetsmal samtidigt som behovet av
att anvanda fossila resurser minskar.

Enviro grundades 2001, har huvudkontor i Géteborg och driver
en anldggning fér &tervinning av uttjénta déck i Asensbruk.
Bolaget dr noterat for handel pd Nasdaq First North Growth
Market Stockholm.

Enviros pyrolysteknik ger en hégre och jamnare kvalitet pd
kimrék och olja én vad som tidigare varit mojligt genom tradi-
tionell pyrolys, vilket innebdr att en storre andel atervunnen
kimrdk kan ersatta jungfrulig kimrék. Férutom en process med
en lagre kostnadsnivd, uppstdar dven kraftig minskning av CO2-
utsldppet med cirka 93 procent jdmfort med nyproduktion.

Totalt for kimrok, olja och stal uppnds med en minskning i
CO2 pa cirka 80 procent jamfort med nyproduktion.

Bolaget driver en industriell anléggning i Asensbruk for
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kommersiellt bruk samt erbjuder kunder att kunna testa de
atervunna produkterna. Anldggningen har bevisat att bade den
atervunna kimroken och den atervunna oljan héller hog och jamn
kommersiell nivd. Delar av kapaciteten utnyttjas for tester av
nya materialtyper och utveckling av kimrokssortimentet.

Férutom allt strangare restriktioner samt 6kande priser
pa ravaror for tillverkning av jungfrulig kimrok, upplever Enviro
att marknaden genomgatt ett paradigmskifte, dar 6kad miljo-
medvetenhet breder ut sig globalt och bérjar pragla industrin.

Efterfrdgan pd atervunnen kimrok 6kar markant, vilket ar
helt i linje med en storre efterfragan pa miljovanliga produkter
med hdllbar framstalining. Det finns dven ett stort intresse for
den dtervunna oljan, som har ett betydande bioinnehall.

Trots den 6kande efterfragan pa kimrok forvantas utbudet
understiga tillvaxten under de kommande dren pa grund av
makroekonomiska drivkrafter sdsom den vaxande fordons-
industrin, 6kade miljokrav och brist pd produktionskapacitet.

Under aret har bolaget kommunicerat att Enviro och Antin
har fattat slutgiltigt investeringsbeslut for anlaggningen i
Uddevalla. Vidare har bolaget kommunicerat att Enviro erhallit
132,4 MSEK under dret. Ersattningen utgérs av kompensation
for historiskt nerlagt arbete av Enviro. Halften av beloppet har
mottagits i kontanta medel och halften som aktier i JV-bolaget.

Koncernstruktur

Envirokoncernen innefattar moderbolaget Scandinavian Enviro
Systems AB (publ) med sdte i Goteborg samt tre heldgda svenska
dotterbolag. Dotterbolaget Tyre Recycling Uddevalla AB har
salts under aret till JV-bolaget. Moderbolagets verksamhet inne-
fattar, utdver att utveckla, bygga och driva anlaggningar for
materialdtervinning fran uttjdnta dack, koncerngemensamma
funktioner som ledning, ekonomi, teknik samt utveckling.

Bolagets resultat och finansiella stéllning

Koncernen

Nettoomsattningen uppgick till 170,8 (13,9) MSEK. Rérelse-
resultatet uppgick till 49,9 (-93,6) MSEK och resultatet efter
skatt till 53,6 (-92,3) MSEK.

Resultatférbdttringen mot foregdende ar forklaras framst
av en 6kad omsattning till féljd av milstolpebetalningar om
132,4 MSEK som erhallits fran det JV som Enviro bildat ihop
med Antin Infrastructure Partners. Halften av detta dr till
kontant betalning och halften ar till aktier i JV't. Vidare har de
ovriga externa kostnaderna varit 1,0 MSEK lagre @n foregdende
ar framst pd grund av bankavgifter i samband med ett korttids-
l&n 2023 samt ldgre kostnader relaterat till radgivning. A andra
sidan har rdvarukostnaderna i Asensbruk varit hégre framst
pd@ grund av volymaokningar i anldggningen av otjanligt material.
Personalkostnaderna var 6,3 MSEK hogre dn foregaende ar till
fl6jd av investeringar i att starka organisationen. Avskrivning-
arna har varit 0,8 MSEK hégre @n foregdende ar. Vidare har
rantenettot varit 2,4 MSEK hoégre dn motsvarande period fore-
gdende ar, framst beroende pd en hogre rantekostnad 2023 i
ett avvecklat bryggldn.

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick
till 193,0 (39,0) MSEK. Investeringarna bestar huvudsakligen
dels av en Detailed Design (DD) som avser ingenjorstimmar
for var tekniska plattform (73,3 MSEK), dels investeringar i
finansiella anlaggningstillgdngar pd 108,4 MSEK. 66,2 MSEK
av dessa avser aktier i joint venture-bolaget och 42,2 MSEK
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avser aktierelaterade investeringar. Slutligen har det gjorts
tillaggsinvesteringar i anléggningen i Asensbruk och inventarier
i moderbolaget pd sammanlagt 11,7 MSEK. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten efter investeringsverksamheten
uppgick i perioden till -138,8 (-96,8) MSEK.

Forsamringen av kassaflodet beror framst pa hogre inves-
teringar n motsvarande period féregdende dr motsvarande
154,0 MSEK. Detta kompenseras till stod del av att rérelse-
resultatet blev 146,8 MSEK bdattre dn motsvarande period fore-
gdende ar framst tack vare den kraftigt 6kade omsdttningen.
Roérelsekapitalet 6kade med SEK 34,7 miljoner jamfort med
foregdende ar.

S@ som tidigare kommunicerats har Enviro 6ver tid ratt att
koépa in sigijoint venture-bolaget till en dgarandel som i slut-
dndan motsvarar upp till 30 procent. Enviro avser att utnyttja
denna ratt fullt ut. Enviro har per drsskiftet ett dgande pda 7,1
procent av kapitalet (8,1 procent av résterna) i joint venture-
bolaget.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 75,3 (214,9)
MSEK.

Soliditeten var 87 procent (87 procent).

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 158,3 (3,3) MSEK
och resultatet efter skatt uppgick till 55,9 (-83,1) MSEK. Cirka
2 procent av nettoomsdttningen ar fakturering till koncernbolag
for interna tjdnster. Investeringarna under perioden uppgick till
182,8 (31,5) MSEK.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 92 procent
(93 procent).

Personal

Vid periodens utgang fanns 87 (55) fulltidsekvivalenter i
koncernen. Utav dessa var 44 (36) personer anstdllda och
43 (19) konsulter.

Framtidsutsikter och finansiering
Som tidigare kommunicerats arbetar det med Antin Infra-
structure Partners (Antin) samagda bolaget Infiniteria pa
en expansionsplan, som innehdller en ambition att pdborja
uppférande av en kapacitet av 1000 000 ton uttjénta dack per
ar fram till 2030. For att lyckas med detta haller bolaget pd att
bygga upp erforderlig egen organisation, etablera nya samarbe-
ten med industriella aktérer och hitta satt att finansiera de nya
anléggningarna liksom bolagets drift. Europa dr den prioriterade
marknaden. Hastigheten i utrullningen staller hoga krav pd
finansiering da de nyetablerade fabrikernas egna kassafloden
inte hinner generera tillrackligt stora dverskott for att géra
Infiniteria sjalvfinansierat under sjdlva utrullningen. Sattet
att fa ner finansieringsboérdan var darfor att hitta en stark
finansidr som delar var vision och som initialt kan bidra med
allt kapital och som 6ver tid ska sta for 70 procent av det totala
finansieringsbehovet.

Vid utgangen av 2024 agde Enviro ca 7 procent av kapitalet
(8 procent av résterna) i Infiniteria. Agarandel kommer att fluk-
tuera under sjdlva byggnationen av Uddevallafabriken da den
ar avhangig av storleken pd det tillskjutna kapitalet (finansie-
ringen av Uddevallafabriken gors fullt ut av Antin och kommer
att uteslutande bestd av riskkapital, dvs, equity).

Planen ar att under 2026 refinansiera fabriken via banklan
vilket kommer att frigéra kapital som daterinvesteras i kommande



fabriksbyggen. Fabriksbyggena framgent forvantas finansieras
i hog grad via I&n och mindre del genom equity. Enviros option
att férvarva upp till cirka 30 procents dgarandel i joint venture-
bolaget har en 16ptid pd sex manader efter tidpunkten for

PAC (Provisional Acceptance Certificate) dvs den tidpunkt da
fabriken vi bygger har uppnatt en viss prestanda och darmed
kan 6verldmnas till Infiniteria. Detta forvantas ske i mitten av
2026. Kostnaden for optionen dr avhéngigt storleken pd det
tillskjutna kapitalet vid tidpunkten fér fullt tecknande av Enviros
dgarandel samt kostnaden for en sk vardedknings-radnta som
speglar den fordel det inneburit for Bolaget att inte behdva
skjuta till kapital tidigt under byggnationen. Det ar Bolagets
bedémning att riskprofilen pd fabriken och ddrmed Infiniteria
sjunker radikalt, och darigenom okar Idnefinansieringsforut-
s@ttningarna drastiskt, vid tidpunkten for fabrikens PAC.

For tydlighetens skull bér det pdpekas att Enviro bygger
forsta fabriken pd uppdrag av Infinitera som finansierar sjdlva
byggnationen (via kapitaltillskott frédn Antin). Att det dr Enviro
som bygger Uddevallafabriken utgor ett undantag och framgent
ska Infiniteria med stéd av Enviro, sjalva bedriva fabriksbygg-
nationerna samt sedermera driva fabriker som byggs inom
ramen for det tidigare ndmnda exklusivitetsavtalet. En bety-
dande uppsida med att ha ett Joint-venture som bade bygger
och sedan driver fabrikerna i eget namn, ar att Enviro ddrmed
snhabbare kan datergd till att fokusera pd att vidareutveckla och
darmed sdkerstalla konkurrenskraften i teknologin, fa ner
finansieringsbehovet samt dterga till att utforska och vid IGmp-
lig tidpunkt etablera var teknologi pd nya marknader utanfor
Europa. Enviros l&ngsiktiga malsattning dar att bli ett varlds-
ledande (globalt) &tervinningsbolag med fokus pd att skapa
varde fr@n uttjanta dack.

Enviros finansiella affarscase bygger pa en stark finansiell
havstang. Drivet av férvantade investeringssynergier vad gdller
byggnation och utrullning av vara fabriker (pd CAPEX-sidan)
med i sammanhanget relativt 1dga rérelsekostnader (OPEX) till
foljd av bl a av tillgang till billig rdvara, finns potential for ett
oerhort stark nettoresultat (med tillhérande kassafléde) samt
potentiell kort aterbetalningstid. | ett forsta skede kommer
vi att fé storleken pd CAPEX bekrdftad i och med byggnatio-
nen av Uddevallafabriken och darefter, redan under 2026 da
fabriken @r fullt operationell, kommer vi dven kunna verifiera
OPEX:en och darmed hela det finansiella affdrscaset.

Efter drets slut har Bolaget kommunicerat att styrelsen be-
slutat, vilket efterféljande godkdnts vid en extra bolagsstémma,
om en nyemission av units med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, bestdende av nya aktier och teckningsoptioner,
om cirka 298 MSEK fére transaktionskostnader. Féretrddes-
emissionen tdcks till cirka 240 MSEK genom teckningsavsikter,
teckningsforbindelser och garantidtaganden, motsvarande
cirka 81 procent av féretrddesemissionen. Styrelsen har
dessutom beslutat att emittera teckningsoptioner som forfaller
under tredje kvartalet 2026. Om samtliga teckningsoptioner
som omfattas av foretrddesemissionen utnyttjas fullt ut, kan
Bolaget erhdlla upp till cirka 112,0 MSEK i ytterligare kapital.

| samband med féretrddesemissionen har Bolaget sdkrat
ett bryggldn fran externa investerare om 30 MSEK for att sdker-
stdlla tillracklig likviditet fram till genomférandet av féretrades-
emissionen.

Flerarsjamforelse

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoom-
sdttning, tkr 170755 13939 7976 7592 1508
EBITDA, tkr 66183 -78145 -69753 -43453 -36969
Soliditet, % 871 87,5 84,0 QS5 90,4
Rérelse-
marginal, % 29,2 Neg Neg Neg Neg
Avkastning
pa sysselsatt
kapital, % 151 -36,1 -44.2 -30,4 -31,8
Rdantebdran-
de skulder,
tkr 4392 5208 6024 777 3944
Resultat per
aktie fore ut-
spadning, kr 0,07 -0,12 -0,13 -0,10 -0,09

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Tillstands- eller anmdlningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken

Bolagets dotterbolag Tyre Recycling in Sweden AB bedriver
anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt miljébal-
ken. Anmdlningsplikten/tillstdndet avser milj6tillstand att driva
anléggningen i Asensbruk. Den anmalningspliktiga/tillsténds-
pliktiga verksamheten motsvarar 100 procent av koncernens
nettoomsdttning.

I juni 2022 beviljades dotterbolaget Tyre Recycling in
Uddevalla AB miljotillstdnd for den planerade anldggningen i
Uddevalla.

Forslag till resultatdisposition
Fritt eget kapital enligt balansrdkningen:

) Tkr
Overkursfond 820 740
Balanserat resultat -618 943
Arets resultat 55860

257 657

Styrelsen foreslar att det fria egna kapitalet, 257 657 tkr,
Overfors i ny rakning.
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Koncernresultatrakning

kSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter

Nettoomsdttning 3 170 755 13939
Forandring av lager, produkter i arbete, fardiga varor och pdgdende

arbete for annans rdakning 71 -132
Ovriga rérelseintéakter 4 - 70
Summa rorelsens intdakter 170 825 13 877

Rérelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter 9777 -1 383
Ovriga externa kostnader 5,6 -48 700 -50719
Personalkostnader 7 -46 166 -39 921
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgéngar 8,9,10,11,16 -16 250 -15 463
Summa rérelsens kostnader -120 892 -107 486
Rorelseresultat 49933 -93 609

Resultat frdn finansiella poster

(")vriga rdnteintakter och liknande intdkter 12 5203 5477
Rdntekostnader och liknande kostnader 13 -1519 -4192
Summa resultat fran finansiella poster 3685 1285
Resultat efter finansiella poster 53 617 -92324
Skatt pd drets resultat 15 - -
Arets resultat 53617 -92324
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Koncernbalansrakning

TILLGANGAR KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 140 429 73722
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 1893 2448
Goodwill 8 - -
142 322 76 170
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 81172 78614
Inventarier, verktyg och installationer 9 1667 557
82839 79171
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i 6vriga bolag 108 427 -
108 427 -
Summa anldggningstillgangar 333588 155 341
Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 68 66
Varor under tillverkning 19 18
Fardigvaror och handelsvaror 851 648
Reservdelslager 896 1383
1834 2115
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2950 2607
Fordringar hos 6vriga foretag som det finns dgarintresse i 20855 -
Skattefordringar 885 706
Ovriga kortfristiga fordringar 4726 3238
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 4736 2493
34153 9044
Kassa och bank 26 75 306 214 896
Summa omsdttningstillgangar 111293 226 055
Summia tillgdngar 444881 381 396
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Koncernbalansrakning ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 21

Aktiekapital 32265 32265
Ovrigt tillskjutet kapital 821242 821241
Annat eget kapital inklusive drets resultat - 466 097 -519714
Summa eget kapital 387 409 333792

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 18,19 3576 4392

Summa langfristiga skulder 3576 4392

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19 816 816
Leverantérsskulder 17 609 10 141
Ovriga kortfristiga skulder 18231 18215
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 20 17 239 14 040
Summa kortfristiga skulder 53895 43212
Summa eget kapital och skulder 444881 381396
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Koncernens forandringar
| eget kapital

Ovrigt till- Annat Summa
KSEK Aktiekapital  skjutet kapital eget kapital eget kapital
Eget kapital 2022-12-31 26 265 544701 -427 390 143575
Arets resultat 5 - -92324 -92324
Nyemission kontant 6000 294000 - 300 000
Emissionskostnader -17 459 - -17 459
Eget kapital 2023-12-31 32265 821242 -519714 333792
Arets resultat S - 53617 53617
Eget kapital 2024-12-31 32265 821242 -466 097 387 409
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Kassaflodesanalys
for koncernen

kSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 49933 -93609
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 24 16 250 15 463
Erhallen ranta 5203 5477
Erlagd ranta -1519 -4192
69 868 -76 861
Okning/minskning varulager -1202 -24
Okning/minskning kundfordringar -343 -1833
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -24765 -234
Okning/minskning leverantdrsskulder 7469 808
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 3214 20 342
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 54241 -57 802
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -73260 -31451
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -11 327 -7 555
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -108 427 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -193 015 -39 006
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 300 000
Emissionskostnader - -17 459
Amortering av skuld -816 -816
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -816 281725
Arets kassafléde -135590 184 917
Likvida medel vid drets borjan 214 896 29979
Likvida medel vid drets slut 26 75 306 214 896
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Resultatrakning
moderbolag

kSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3,28 158 303 3195
Ovriga intakter 4 - 70
Summa rorelsens intakter 158 303 3265
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -4 619 =
Ovriga externa kostnader 5,6 -54 662 -55821
Personalkostnader -30 331 -25238
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar 9,10,16 -7207 -7161
Summa rérelsens kostnader -96 818 -88220
Rorelseresultat 61485 -84 955
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdakter och liknande resultatposter 12 5042 5138
Rdntekostnader och liknande resultatposter il -659 -3257
Summa resultat fran finansiella poster 4383 1881
Resultat efter finansiella poster 65 868 -83074
Bokslutsdispositioner 14 -10 008 -
Skatt pd drets resultat 15 - -
Arets resultat 55860 -83074
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Balansrakning moderbolag

TILLGANGAR kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 140 379 73672
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 1893 2448
142 272 76120

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 1270 275

1270 275

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 27 36 891 36 916
Fordringar hos koncernféretag 28 67879 63 311
Aktier i 6vriga bolag 108 427 -

213197 100 226
Summa anlaggningstillgangar 356 739 176 621

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -
Fordringar hos 6vriga féretag som det finns agarintressen i 20855 -
Skattefordringar 811 632
Ovriga kortfristiga fordringar 4720 3238
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 3729 1536

30115 5406
Kassa och bank 26 70883 210 814
Summa omsattningstillgadngar 100 997 216 221
Summa tillgdngar 457 737 392 841
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Balansrakning moderbolag ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 32 265 32265
Bundna reserver 502 502
Fond for utvecklingsutgifter 132164 60711
164 931 93478
Fritt eget kapital
Overkursfond 820 740 881079
Emissionskostnader - -65 925
Balanserad vinst eller forlust -618 943 -464 416
Kapitaltillskott via optionsprogram - 5586
Arets resultat 55860 -83074
257 657 273250
Summa eget kapital 422588 366 728
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder koncernbolag 8 -
Summa langfristiga skulder 8 =
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 13768 7210
Ovriga kortfristiga skulder 8262 8076
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 13110 10 827
Summa kortfristiga skulder 35140 26113
Summa eget kapital och skulder 457 737 392841
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Moderbolagets forandringar
| eget kapital

Aktie-
kSEK kapital*
Eget kapital
2022-12-31 26 265

Balansering av fore-
gdende drs resultat

Arets resultat

Fond for utvecklings-
kostnader tillkommande

Fond for utvecklings-
kostnader avglende

Nyemission 6000
Emissionskostnader

Eget kapital
2023-12-31 32265

Balansering av fore-
gdende drs resultat

Arets resultat

Fond for utvecklings-

kostnader tillkommande -
Fond for utvecklings-

kostnader avgdende

Eget kapital

2024-12-31 32265

Reserv-
fond

502

502

502

Fond for
utvecklings-
kostnader

31192

31308

-1789

60711

71453

132164

Overkurs- Balanserat
fond resultat
544199 -361 657
-73240
-31308
1789
294000
-17 459
820740 -464 416
-83074
- -71453
820 740 -618 943

*Aktiekapitalet per 2024-12-31 bestod av 32 264 623,56 SEK (806 615 589 aktier).
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Periodens
resultat

-713240

73240
-83074

-83 074

83074
55 860

55860

Summa
eget kapital

167 261

-83 074

300000

-17 459

366 728

55860

422588



Kassaflodesanalys
for moderbolaget

kSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 61485 -84 955
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 24 7207 7161
Erhdllen rdnta 5042 5138
Erlagd ranta -659 -3257
73075 -75913
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -34716 45
Okning/minskning leverantérsskulder 6558 1027
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 2469 10214
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten 47 386 -64 627
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -73260 -31451
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -1095 -69
Investeringar i finansiella tillgdngar -108 427 -25
Erhdllit vid férsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar 25 -
Fordandring langfristig fordran -4560 -3540
Kassaflode frdn investeringsverksamheten -187 317 -35085
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 300000
Emissionskostnader - -17 459
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 282541
Arets kassaflode -139 931 182 829
Likvida medel vid arets borjan 210 814 27 985
Likvida medel vid arets slut 26 70883 210 814
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

Not1
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper
Scandinavian Enviro System AB:s arsredovisning och koncern-
redovisning har upprdttats enligt drsredovisningslagen och
Bokféringsnémndens allmdnna réd BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamférelse med
foregdende ar.

Utlandska valutor

Monetara tillgéngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utléndsk valuta omrdknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Varor

Forsdljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgdr fran saljare till kopare i enlighet med forsdljningsvillkoren.
Forsdljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjénsteuppdrag
Fér framtida tjdnsteuppdrag till fast pris kommer de inkomster
och utgifter redovisas som ar hanforliga till ett utfort tjdnste-
uppdrag som intdkt respektive kostnad i forhdllande till upp-
dragets fardigstallandegrad pd balansdagen (successiv vinst-
avrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas
pd ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrack-
ning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att ersattas av bestdllaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pd I6pande rdkning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag som intdkt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intdkter
Framtida royaltyintdkter baseras i normalfallet pa Ionsamheten
som genereras av den anldggning som bygger pd bolagets patent.
Intdkten redovisas i enlighet med éverenskommelsens ekono-
miska innebord.

Rdanteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som gdller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som
hanfor sig till investeringar i dotterforetag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderféretaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for dterforing av de tempordra skillnaderna och det
inte beddms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig
framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning
det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns
legal ratt till kvittning.
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Ersdttning till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersdttning.

Ersattningar efter avslutad anstallning

| koncernen forekommer endast avgiftsbestdmda pensions-
planer. | avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal eller infor-
mell forpliktelse att betala nagot ytterligare dven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstdlldas pensions-
berattigande tjanster utforts.

Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr dd nagot féretag inom
koncernen beslutar att avsluta en anstdlining fére den normala
tidpunkten for anstdllningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot
sadan ersdttning. Om ersdttningen inte ger féretaget nagon
framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersattning. Ersdttningen varderas till den bdsta upp-
skattningen av den ersdttning som skulle krévas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Optionsprogram LTIP 2021/2024 samt LTIP 2021/2025

LTIP 2021/2025

2021 genomfordes ett optionsprogram till den davarande
styrelsen. Sex av ledaméterna, inklusive ordféranden, forvarvade
optioner enligt marknadsmassiga former till cirka 2,9 MSEK,
vilket tillférdes bolaget. Eftersom forvarvet skett till marknads-
pris bedéms den inte avse en l6neforman. Optionerna gav
dgaren rdtt att forvarva motsvarande antal aktier till 2,80 SEK
per aktie. Slutdatum for programmet var 2025-03-31. Optionerna
i programmet utnyttjades inte.

LTIP 2021/2024
2021 genomfordes ett optionsprogram till bolagets lednings-
grupp och nyckelmedarbetare. Totalt tio medarbetare férvarvade
optioner enligt marknadsmdassiga former till cirka 2,7 MSEK,
vilket tillférdes bolaget. Eftersom forvarvet skett till marknads-
pris bedéms det inte avse en |[6neférman. Optionerna gav
dgaren ratt att férvarva motsvarande antal aktier till 2,80 SEK
per aktie. Slutdatum fér programmet var 2024-09-30. | kom-
bination med detta avtalades en stay-on-bonus, som innebdr
att de medarbetare som forvarvat teckningsoptionerna mottog
en bonus, vilket netto motsvarar nedlagd képesumma fér teck-
ningsoptionerna efter tre ar.

Bonusen betalades ut i form av engdngsersdattning i tre rater
(2022, 2023 och 2024). Optionerna i programmet utnyttjades inte.

Ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordforande och ledamaoter utgdr arvode enligt

bolagsstdmmans beslut. VD erhdller ej styrelsearvode.
Ersdattning till VD och andra ledande befattningshavare

utgodrs av grundlon, évriga formdner samt i forekommande fall

en stay-on-bonus som redogjorts for under rubriken »Options-

program LTIP 2021/2024 samt LTIP 2021/2025» samt pension.



Med ledande befattningshavare avses de personer som under
aret utgjort koncernledning. Koncernledningen utgjordes vid
arets slut av sex personer inklusive VD. Tva individer i lednings-
gruppen arbetar pd konsultbasis och dvriga i koncernledningen
ar anstallda i Sverige.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjande-
tiden.

Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt och externt upp-
arbetade immateriella tillgangar. Avskrivningstiden uppgar till
tio dr.

| enlighet med reglerna i K3 har en fond for utvecklings-
kostnader bildats som motsvarar det bokférda vdrdet pa de
balanserade utvecklingsomkostnaderna som har investerats
fréin och med 2016.

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Vid moderféretagets forvarv 2013 av BSIP Innovation
AB 6vergick den totala rdtten till framtida royaltyintakter fran
anldaggningsforsaljningar till Scandinavian Enviro Systems AB.
Den goodwill som uppkom vid forvarvet skrivs av pa tio ar.

Denna goodwill blev fullt avskriven under 2023.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens prestanda 6kar
i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintdkt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgdngens beddmda nyttjandeperiod. Ndr tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjdr avskrivningsmetod anvands for
ovriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7-30 ér
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar

Avskrivning sker efter den s.k. komponentmetoden i enlighet
med reglerna i K3.
Inga l@neutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pd att ett tillgdngsvarde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett ater-
vinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den
ner till Gtervinningsvdrdet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra én goodwill, som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om dterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion ddr tillgédngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal dar féretaget dr leasing-
tagare ar klassificerade som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklu-
derar kundfordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder
och IGneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen ndr
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgéngar tas bort fradn balansrdkningen nar ratten att
erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar forknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas
bort fradn balansrdkningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort. Finansiella instrument redovisas i
enlighet med K3 kapitel 11 (anskaffningsvarde).

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag
for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldaggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas
vid férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rénte-
kostnad éver l&nets 16ptid med hjalp av instrumentets effektiv-
ranta. Harigenom dverensstdmmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgéngar
Vid varje balansdag bedémer Scandinavian Enviro Systems AB
(publ) om det finns ndgon indikation pa nedskrivnhingsbehov i
ndgon utav de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningsposten Resultat frén 6vriga
vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar.
Nedskrivhingsbehovet prévas individuellt for aktier och
andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgéngar
som ar vasentliga. Exempel p@ indikationer pa nedskrivningsbe-
hov ar negativa ekonomiska omstdndigheter eller ogynnsamma
forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier Scandinavian
Enviro Systems AB (publ) investerat i. Nedskrivning for tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvdrdet av
foretagsledningens bdsta uppskattning av de framtida kassa-
flodena diskonterade med tillgédngens ursprungliga effektivranta.
Om nedskrivning av aktier sker faststalls nedskrivningsbe-
loppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det
hégsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnad
och nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa fore-
tagsledningens bdsta uppskattning).
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Varulager
Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestdmmelser
till det IGgsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsdljningsvardet.
Ddackklipp och gasollager avsett att anv@ndas i produktionen
samt producerad olja betraktas som en homogen varugrupp,
varfor kollektiv vardering tilldmpas for dessa.
Anskaffningsvardet faststdlls med anvéndning av forst in,
forst ut metoden (FIFU). For rdvaror ingar alla utgifter som ar
direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet ramaterial, direkt 16n samt andra direkta
tillverkningskostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar och

geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar avser utgéras av utveckling

av anldggningar via helt eller delvist dgande, tjansteférsaljning
samt produktforsdljning. Anlaggningsforsaljning kan ske mot i
princip hela varlden och kommer generera intakter gallande saval
uppférandekostnader fér en anldggning som royaltyintakter
baserade pd en procentsats av den uppférda anldggningens
I6nsamhet. Service, utbildning m.m. kommer ocksd erbjudas
som en tjdnsteférsaljning mot installerade anldggningar.
Produktion och férsdljning av produkterna atervunnen kimrok,
olja och stal kommer ske i anldggningar helt eller delvis drivna i
egen regi, vilket i dagsléget utgdrs av anléggningen i Asensbruk,
Sverige. Ingen uppdelning gérs dnnu pd geografiska marknader.

Koncernredovisning

Bolaget upprdattar koncernredovisning. Foretag ddr Enviro inne-
har majoriteten av rosterna pd bolagsstdmman och foéretag dar
Enviro genom avtal har ett bestémmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella
anlaggningstillgdngar (not 26). Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag dd det bestam-
mande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestdm-
mande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt d@ det bestammande in-
flytandet erhalls. Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Good-
will utgérs av mellanskillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgdngarna vid foérvarvstillfallet och anskaffnings-
vardet och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar. Sparrade bankmedel redovisas
som kassa. Forandringar i dem pdverkar darfor inte kassa-
flodesanalysen, men sdrredovisas i not 26.

Omklassificeringar
Under aret har vasentliga delar av det tidigare reservdelslagret
omklassificerats till anldggningstillgdngar.
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Foretagets formaga att fortsdtta verksamheten

Som tidigare kommunicerats arbetar det med Antin Infra-
structure Partners (Antin) samdagda bolaget Infiniteria pa

en expansionsplan, som innehdller en ambition att pdborja
uppférande av en kapacitet av1 000 000 ton uttjanta ddck
per &r med deldgande fram till 2030. For att lyckas med detta
haller bolaget pa att bygga upp erforderlig egen organisation,
etablera nya samarbeten med industriella aktérer och hitta
satt att finansiera de nya anlaggningarna liksom bolagets drift.
Europa dr den prioriterade marknaden. Hastigheten i utrull-
ningen stdller hoga krav pa finansiering da de nyetablerade
fabrikernas egna kassafldden inte hinner generera tillrackligt
stora 6verskott for att géra Infiniteria sjdlvfinansierat under
sjalva utrullningen. Sattet att fa ner finansieringsbordan var
darfor att hitta en stark finansidr som delar var vision och som
initialt kan bidra med allt kapital och som 6ver tid ska std for
70 procent av det totala finansieringsbehovet.

Vid utgangen av 2024 agde Enviro ca 7 procent av kapitalet
(8 procent av résterna)i Infiniteria. Agarandel kommer att fluk-
tuera under sjdlva byggnationen av Uddevallafabriken da den
ar avhangig av storleken pd det tillskjutna kapitalet (finansie-
ringen av Uddevallafabriken gors fullt ut av Antin och kommer
att uteslutande bestd av riskkapital, dvs, equity).

Planen ar att under 2026 refinansiera fabriken via banklan
vilket kommer att frigéra kapital som daterinvesteras i kommande
fabriksbyggen. Fabriksbyggena framgent férvantas finansieras
i hog grad via I1&dn och mindre del genom equity. Enviros option
att forvarva upp till cirka 30 procents dgarandel i joint venture-
bolaget har en l6ptid pd sex manader efter tidpunkten for
PAC (Provisional Acceptance Certificate) dvs den tidpunkt dé
fabriken vi bygger har uppnatt en viss prestanda och darmed
kan 6verldmnas till Infiniteria. Detta forvantas ske under mitten
av 2026. Kostnaden for optionen dr avhdngigt storleken pd det
tillskjutna kapitalet vid tidpunkten for fullt tecknande av Enviros
dgarandel samt kostnaden for en sk vardedknings-rénta som
speglar den fordel det inneburit fér Bolaget att inte behdva
skjuta till kapital tidigt under byggnationen. Det dr Bolagets
beddmning att riskprofilen pa fabriken och darmed Infiniteria
sjunker radikalt, och darigenom 6kar Idnefinansieringsforut-
sdttningarna drastiskt, vid tidpunkten for fabrikens PAC.

For tydlighetens skull bor det pdpekas att Enviro bygger
forsta fabriken pd uppdrag av Infinitera som finansierar sjalva
byggnationen (via kapitaltillskott frdn Antin). Att det dr Enviro
som bygger Uddevallafabriken utgér ett undantag och framgent
ska Infiniteria med stéd av Enviro, sjalva bedriva fabriksbygg-
nationerna samt sedermera driva fabriker som byggs inom
ramen for det tidigare ndmnda exklusivitetsavtalet. En bety-
dande uppsida med att ha ett Joint-venture som bade bygger
och sedan driver fabrikerna i eget namn, ar att Enviro darmed
snabbare kan dterga till att fokusera pd att vidareutveckla och
ddrmed sdkerstdlla konkurrenskraften i teknologin, fa ner fi-
nansieringsbehovet samt dtergd till att utforska och vid lamplig
tidpunkt etablera var teknologi pad nya marknader utanfor Euro-
pa. Enviros l&dngsiktiga malsattning ar att bli ett varldsledande
(globalt) dtervinningsbolag med fokus pd att skapa varde frén
uttjanta dack.

Enviros finansiella affdrscase bygger pa en stark finansiell
havstdng. Drivet av forvantade investeringssynergier vad galler
byggnation och utrullning av vara fabriker (pd CAPEX-sidan)



med i sammanhanget relativt laga rérelsekostnader (OPEX) till
foljd av bl a av tillgdng till billig rdvara, finns potential for ett
oerhort stark nettoresultat (med tillhérande kassafléde) samt
potentiell kort dterbetalningstid. | ett férsta skede kommer vi
att fa storleken pd CAPEX bekraftad i och med byggnationen av
Uddevallafabriken och ddrefter, redan under 2026 da fabriken
ar fullt operationell, kommer vi dven kunna verifiera OPEX:en
och ddrmed hela det finansiella affdrscaset.

Efter arets slut har Bolaget kommunicerat att styrelsen be-
slutat, vilket efterfoljande godkdnts vid en extra bolagsstdmma,
om en nyemission av units med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, bestdende av nya aktier och teckningsoptioner,
om cirka 298 MSEK fére transaktionskostnader. Féretrddes-
emissionen tdcks till cirka 240 MSEK genom teckningsavsikter,
teckningsforbindelser och garantidtaganden, motsvarande
cirka 81 procent av féretrddesemissionen.

| samband med féretrddesemissionen har Bolaget sdkrat ett
brygglan frdn externa investerare om 30 MSEK for att saker-
stdlla tillrécklig likviditet fram till genomférandet av foretrades-
emissionen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Samma redovishings- och varderingsprinciper tilldmpas i
moderbolag som i koncernen, forutom i de fall som anges
nedan.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett koncern-
bidrag som Idmnas till ett dotterféretag redovisas som en
kostnad och minskar moderbolagets resultat i perioden.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvdrde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. Villkorade aktiedgartillskott
lGggs till anskaffningsvardet ndr de lamnas.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Resultat fére avskrivningar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom nettoomsattning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rdntekostnader i for-
héllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, dar sysselsatt
kapital utgérs av eget kapital och réntebdrande skulder.

Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Scandinavian Enviro Systems AB goér uppskattningar och be-
domningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv har
betydelse for varderingen av koncernens tillgdngar. Nedskriv-
ningsprévningarna av tillgdngar gérs med utgdngspunkt fran de
kassafléden som de férvantas medféra i framtiden.

Varderingen av koncernens immateriella tillgdngar baseras
pa att koncernen har fyra identifierade intdktsstrommar:
Kostnadsersattning under projektfasen, ersdttning for tekno-
logitjdnster och digital support, delégande samt royalties med
en tillhérande avkastning. Antagandena som ligger till grund
for varderingen ar frén en expansionsplan, som innehaller en
ambition att paborja uppférande av en kapacitet av1 000 000
ton uttjdnta dack per r med deldgande fram till 2030. For att
lyckas med detta hdller bolaget pa att bygga upp erforderlig
egen organisation, etablera nya samarbeten med industriella
aktdrer och hitta satt att finanseria de nya anldggningarna
liksom bolagets drift.

Under rakenskapsdret har ett definitivt investeringsbeslut
fattats avseende en ny anldggning i Uddevalla, vilken ar den
férsta anldggningen i expansionsplanen, av Enviro och Antin
Infrastructure Partners. Antagandena grundas yttersti de
marknadsmdssiga forutsattningar som foreligger gallande
volymer och brister i alternativa dtervinningslésningar av-
seende uttjanta dack i kombination med den Iénsamhet bola-
gets process resulterar i.

Nedskrivningsprovningar av tillgdngar gors med utgangs-
punkt fran de kassafloden som de forvantas medfora i framtiden.
Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB mottar fr.o.m.

2016 ett arligt marknads- och férsdljningsbidrag frdn moder-
bolaget pd 25,0 MSEK. Detta bidrag avser att tdcka de merut-
gifter som uppstar for moderbolagets aktiviteter for utlicensie-
ring av Bolagets teknologi. En nedskrivningsprévning, dar detta
bidrag ar inkluderat, r genomfért och resulterar i positiva
framtida kassafléden.

Vérderingen av bolagets anléggning i Asensbruk sker i
enlighet med att den tagits i kommersiell drift under 2016 samt
att produkterna som produceras kan avsdttas. | vérderingen
ingdr en stor mangd uppskattningar, dar de viktigaste galler
anlaggningens kapacitet, kapacitetsutnyttjande och dess
avkastningsgrad.

En forutsattning for att bolagets forsaljningsplaner ska for-
verkligas dar ocksd att alla de produkter som produceras i pro-
cessen nar en fortsatt marknadsacceptans i kundledet. Innan
kundtesterna som genomfors resulterat i en sddan acceptans
finns det en osd@kerhet i bedomningen.

Under aret har Enviro arbetat vidare med utvecklingen av
det tidigare kommunicerade joint venture-bolaget for att
baserat pd Enviros teknologi skapa varldens forsta storskaliga
ddckatervinningsbolag. Parterna i joint venture-bolaget har
kommit 6verens om en plan for att finansiera uppférandet av
anlaggningarna. Antin dr en av Europas ledande infrastruktur-
investerare och kommer att sté for de inledande investeringarna.
Michelin, som sedan tidigare dr den storste dgaren i Enviro,
stodjer joint venture-bolaget genom flerdriga leveransavtal for
atervunna material fran de forsta anlaggningarna som etableras.
Michelin avser fortsatt att bli partner i joint venture-bolaget i
takt med att de framtida anldggningarna byggs. Enviro har per
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arsskiftet ett dgande pa 7,1 procent av kapitalet (8,1 procent av
rosterna) i joint venture-bolaget men har ratt att képa in sig till
en dgarandel som i slutdndan motsvarar upp till 30 procent.

Efter drets slut har Bolaget kommunicerat att styrelsen be-
slutat, vilket efterféljande godkdnts vid en extra bolagsstdmma,
om en nyemission av units med foretradesratt for befintliga
aktiedgare, bestdende av nya aktier och teckningsoptioner,
om cirka 298 MSEK fére transaktionskostnader. Féretrades-
emissionen tdcks till cirka 240 MSEK genom teckningsavsikter,
teckningsforbindelser och garantidtaganden, motsvarande
cirka 81 procent av féretrddesemissionen.

| samband med féretrddesemissionen har Bolaget sdkrat ett
bryggldn fran externa investerare om 30 MSEK for att saker-
stalla tillracklig likviditet fram till genomférandet av féretrades-
emissionen.

Under aret har bolaget kommunicerat att Enviro och Antin
har fattat slutgiltigt investeringsbeslut for anlaggningen i
Uddevalla Vidare har bolaget kommunicerat att Enviro erhallit
132,4 MSEK under dret. Ersattningen utgérs av kompensation
for historiskt nerlagt arbete hos Enviro. Halften av beloppet har
mottagits i kontanta medel och halften som aktier i JV-bolaget.

| samband med bolagets beddmning av framtida investe-
ringsbehov och likviditet har bolaget genomfort ett sd kallat
»impairment test». Detta gdr ut pd att dels sdkerstdlla att
bolagets tillgangar har formdga att i framtiden generera
tillrackliga intdkter som dédrmed motsvarar balansvardet per
bokslutsdatum nuvdrdesberdknad med en kalkylranta for
framtida kassainfléden, dels for att ge bolaget en realistisk
bild 6ver bolagets framtida drift och kassafléden under givna
forutsattningar. Viktiga faktorer som ingdr i uppstallandet av
denna berdkning dr exempelvis kalkylrantans nivd, framtida
olje- och kimrokspriser, samt r@varupriser och tdckningsbidrag
for att dtervinna vardefulla Gmnen.

Slutligen ar bade Infiniterias utrullning av anlaggningar lik-
som den tidgare omtalade »Asset Fee» viktiga faktorer.

Not 3
Nettoomsdattningens fordelning
pda verksamhetsgrenar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttningen
fordelar sig pd
verksamhetsgrenar
enligt féljande:
Produktférsdljning 15629 13863 - -
Tjansteintakter 155125 76 158303 3195
Summa 170755 13939 158303 3195
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Not 4
Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Bidrag frén projekt - 70 - 70
Ovriga ersdttningar och
intdkter - - - -
Summa - 70 - 70
Not 5
Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget -791 =717 -791 =717
Skatteradgivning -52 -45 -52 -45
Ovriga tjanster -143 -105 -143 -105
Summa -986 -867 -986 -867
Not 6
Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Framtida minimi-
leaseavgifter, som ska
erldggas avseende
icke uppsd@gningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning
inom ett ar -3432 -4604 -870 -2100
Forfaller till betalning
senare an ett men inom
5ar -5124  -4272 - -1559
-8556 -8876 -870 -3659
Under perioden
kostnadsforda
leasingavgifter -5025 -4065 -2356 -1642

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen
av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av fabriksfastig-
heten I6per t.0.m. 2027-12-31. Avtalet om hyra for kontoret i
Frihamnen, Goteborg, 16per t.0.m. 2025-05-31. Avtalet om hyra
for ytterligare en kontorslokal i Frihamnen, Goteborg, 16per
t.0.m 2026-11-30. Efter bokslutsdatum har kontraktet avse-
ende denna lokal upphért per 2025-03-31 enligt avtal mellan

hyresvdrd och bolaget.



Not 7
Loner, andra ersdttningar och
sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Medelantalet
anstallda
Kvinnor 4 4 2 2
Mdn 29 28 14 13
Totalt 33 32 16 15
Léner, ersdttningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader
Léner och andra
ersattningar 34091 29303 22830 18769
Sociala avgifter 10 607 9141 7185 5947
Pensionskostnader 3431 2494 3212 2295
Totalt 48130 40938 33226 27011
Styrelse, VD och
ledningsgrupp
Léner och andra
ersattningar 9384 11514 9384 11514
Pensionskostnader 1841 1632 1841 1632
Ovriga anstdllda
Léner och andra
ersdttningar 24707 17789 13446 7255
Pensionskostnader 1371 862 1371 663

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 841 tkr (1 632 tkr)
foretagets ledning avseende 6 (8) personer. Av koncernens
pensionskostnader avser 1 841 tkr (1 632 tkr) foretagets ledning
avseende 6 (8) personer.

Av koncernens I6nekostnader ingdr styrelsearvoden som redo-
visats som dvriga externa kostnader med 2 397 tkr (2 467 tkr)
avser foretagets styrelse avseende 5 (5) personer.

Ersattningar har utgatt till foljande individer

Fredrik Emilson, VD fran 2024-02-01, 2 763 tkr samt pension
594 tkr

Thomas Soérensson, VD till 2024-02-01, anstalld i Bolaget
till 2024-09-30, 2 772 tkr (2 834 tkr) samt pension
379 tkr (536 tkr)

Alf Blomqvist, ordférande, 1 877 tkr (2 017 tkr). Utav
ersattningen pa 1 877 tkr bestdar 400 tkr av arvode enligt
beslut frdn drsstdmman och resterande del, 1 477 tkr av
annat arbete enligt avtal med styrelsen.

Peter Maéller, styrelseledamot, 173 tkr (150 tkr)

Bjorn Olausson, Styrelseledamot 173 tkr (150 tkr)

Nina Macpherson, styrelseledamot, 173 tkr (150 tkr)

Sander Vermeulen, f.d.styrelseledamot, (avgick 2023-06-14
och har avsagt sig arvode) 0 tkr (0 tkr)

Fabien Gaboriaud, styrelseledamot, (tilltrddde 2023-06-14
och har avsagt sig arvode) O tkr (O tkr)

Ovrig ledningsgrupp 3 848 tkr (6 213) tkr) samt pension
869 tkr (1 037 tkr), gallande 5 (7) personer.

Avtal om avgangsvederlag

Avtal har traffats med verkstallande direktéren om avgangs-
vederlag om sex manadsloner, i det fall uppsdgning sker fran
foretagets sida.

Transaktioner med ndrstdende

| moderbolagets kostnader for 2024 ingar ett konsultarvode
till P 30 Ltd. (Peter Moller, styrelseledamot), pd cirka 1,1 MSEK
(2,0 MSEK). Dessutom ingar konsultkostnader till Blomqvist
Unlimited AB (Alf Blomqvist, styrelseordférande) pa cirka

1,4 MSEK (1,5 MSEK). Vidare ingar konsultarvoden till M & K
Industrials AB (Nina Macpherson, styrelseledamot) pd cirka
0,03 MSEK (0,4 MSEK). Samtliga transaktioner bedéms av
bolaget att ha skett under marknadsmdssiga forhdllanden.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Antal styrelseledaméter
pé balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man
Totalt 5 5 5 5
Antal verkstallande
direktérer och andra
ledande befattnings-
havare
Kvinnor 2 2 2 2
Man
Totalt 6 8 6 8

Av ledningsgruppens 6 (8) personer arbetar 2 (3) personer pa
konsultbasis. Deras kostnader ingar inte i redovisade 16ne-
kostnader, utan aterfinns i aktiverade projektkostnader samt
Ovriga externa kostnader.
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Not 8 Not 10
Goodwill Koncessioner, patent, licenser samt
liknande rattigheter

Koncernen
2024 2023 Koncernen Moderbolaget
Ing@ende anskaffningsvarden 12191 12191 2024 2023 2024 2023
Arets forandringar _ _ Ingdende anskaffnings-
5 varden 8720 8578 8720 8578
Utgdende ackumulerade ) )
anskaffningsvérden 12191 12191  Aretsaktiverade utgifter,
inkdp 18 142 18 142
Ing@ende avskrivningar -12191 -10972 FOt’SOUhI!’lgGI’ och
Arets forandringar utrangeringar - - - -
re s. or.cm g Utgdende ackumulerade
Avskrivningar - 1219 gnskaffningsvarden 8738 8720 8738 8720
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12191 -12191
Ingdende avskrivningar -6272 -5710 -6272 -5710
Redovisat varde - - Forsdljningar och
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -573  -562 573  -562
Not 9 Utgdende ackumulerade
Inventarier, verktyg och installationer avskrivningar -6846 -6272 -6846 -6272
NEERIEn Ol Redovisat vérde 1893 2448 1893 2448
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffnings-
varden 889 685 529 460
Arets férandringar Not 11 . . .
. 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inkoép 1270 204 1095 69
Forsdljning/utrangering Koncernen
Utgdende ackumulerade 2024 2023
anskaffningsvérden 2159 889 1624 529 Ingaende anskaffningsvarden 122395 115044
Arets forandringar
Ingéende OVSkriVningGr -332 -231 -254 -190 |I’lk0p 10 057 7351
Arets férandringar Reservdelar* 1483 3

Avskrivningar -161 -101 -99 -64

Aterlaggning i samband
med avyttring - - - -

Férsdljningar och utrangeringar = =

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 133935 122395
Utgdende ackumulerade
avskrivningar ~492 332 ~353 254 Ing@ende avskrivningar -43781 -36735

Férsdljningar och utrangeringar = =
Redovisat varde 1667 557 1270 275 -

Arets avskrivningar -8982 -7046

Utgdende ackumulerade avskrivningar -52763 -43781

Redovisat varde 81172 78614

*Under dret har vasentliga delar av det tidigare reservdelslagret
omklassificerats till anldggningstillgangar.

56 Finansiella rapporter Scandinavian Enviro Systems AB



Not 12

Rdanteintdkter och liknande resultatposter

Not 15
Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ovriga rénteintakter Skatt pd drets
och motsvarande resultat - - - -
poster 5203 5337 5042 5138 Redovisat resultat
Valutavinster - 140 = S fore skatt 52385 -92324 55860 -83074
Summa 5203 5477 5042 5138 Skatt berdknad
enligt gallande
skattesats 20,6 %
(20,6 %) -11045 19019 -11507 17 113
b0 Skatteeffekt
Rantekostnader och liknande resultatposter LCILEETIELSC
ej skattepliktiga
Koncernen Moderbolaget intdkter 1 15 1 7
2024 2023 2024 2023 Skotgeeﬁe‘fflov
EN— ej avdragsgilla
i kostnader 47 67 40 -6t
kostnader och
motsvarande poster 1092 -3912 329 -3160 Skotteeffek’F
Valutaforluster 427 280  -330 g7 Qvavdragsgilia
kostnader vilka
Summa 1519 -4192 -659  -3257 e
eget kapital - 3597 - 3597
Ej redovisad del
Not 14 av skattefordran/
Boks|utsdispositioner skatteskuld 11091 -22564 11546 -20 656
Redovisad
Koncernen Moderbolaget skattekostnad = = - -
2024 2023 2024 2023
- - Sdaval moderbolaget som bolag inom koncernen har ackumule-
Erhallna/!amnude rade skattemdssiga underskottsavdrag. For beskattningsaret
koncernbidrag - - -10008 - 2024 uppgér underskottsavdraget i koncernen till 520 591 tkr
Summa (574 427 tkr) och i moderbolaget till 493 892 tkr (549 941 tkr).
justeringar - - 10008 5 Med anledning av de historiska resultaten har inte nédgon

uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdraget
redovisats. Det underliggande vardet av den uppskjutna
skatten hanforlig till dessa underskott uppgar i koncernen till
107 242 tkr (118 332 tkr) och i moderbolaget till 101 742 tkr

(113 288 tkr).

Scandinavian Enviro Systems AB Finansiella rapporter 57



Not 16
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Not 18
Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024 2023 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaff- De langfristiga skulderna forfaller
ningsvarden 112559 81250 112509 81200 till betalning enligt foljande:
Arets aktiverade ut- Skulder till kreditinstitut
gifter, intern utveckling 73242 31309 73242 31309 Mellan1 och 5 &r 3246 3246
Utgdende ackumul- Mellan 5 och 10 ar 330 1146
erade anskaffnings- Summa 3576 4392
varden 185801 112559 185751 112509
Ingadende avskrivningar -38837 -32302 -38837 -32302 Not 19
e e (o}
Férsaljningar och Skulder som avser flera poster
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -6534 -6535 -6534 -6535 Koncernen
Utgdende ackumul- 2024-12-31 2023-12-31
erade avskrivningar -45371 -38837 -45371 -38837 Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 3576 4392
Redovisat varde 140429 73722 140379 73672 Kortfristiga skulder
Avskrivningstiden for balanserade utgifter dr tio dr. Detta foljer Ovriga skulder till kreditinstitut 816 816
av att bolaget forvantar sig att de utgifter som aktiverats Summa 4392 5208
kommer generera ett mervarde som minst uppgdr till denna
IGngd. Avskrivningstiden motiveras ocksd av att bolagets
immaterialrattsliga skydd ur ett bredare perspektiv, som dter-
speglas genom bolagets patent till vilka dessa utgifter delvis Not 20

ar kopplade, i vasentliga delar stracker sig dver en langre
period dn sa.

Not 17
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Férut-
betalda
upplupna
rante-
intakter 2
Férut-
betalda
hyror
Ovriga
poster

1206 1051 565 426

3529 1437 3164 1110

4736 2493 3729 1536
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Upplupna

|6ner 92 1195 - 1122
Upplupna

semester-

|6ner 3131 3236 1625 1984
Upplupna

sociala

avgifter 1342 1585 1063 1324
Sarskild

I6neskatt 1463 1084 1336 988
Ovriga

poster 11211 6940 9086 5409
Summa 17 239 14 040 13110 10 827



Not 21
Aktiekapital

Aktiekapitalet bestod per 2024-12-31 av 806 615 589
(806 615 589) aktier med ett kvotvdrde pa 0,04 (0,04) kr/aktie.

Not 22
Stdllda sdkerheter

Koncernen

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

For egna
avsatt-
ningar och
skulder
Avseende
Skulder till
kredit-
institut
Foretags-
inteck-
ningar 10000
Spdrrade

medel 213

10000 = >

211 52 51

Summa
stallda

s@kerheter 10213

10211 52 51

Av bokforda patent pd totalt 128 tkr ar viss del pantsatt for

dotterbolags rdkning.

Not 23
Eventualférpliktelser

Koncernen

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Eventual-

forpliktel-

ser

Borgens-

atagande

for dotter-

bolag -

= 4392 5208

Summa

ansvars-

forbindel-

ser -

- 4392 5208

Not 24
Justeringar for poster som inte ingdr
i kassaflode, mm

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar -16250 -15463 -7207 -7161
Summa
justeringar -16250 -15463 -7207 -7161

Not 25
Ej kassaflodespdaverkande transaktioner i
investerings- och finansieringsverksamheten

Under aret har bolaget kommunicerat att Enviro erhallit 132,4
MSEK under aret. Ersattningen utgors av kompensation for
historiskt nerlagt arbete hos Enviro. Halften av beloppet har
mottagits i kontanta medel och hdlften som aktier i JV-bolaget.
| 6vrigt har inte ndgra icke kasaflddespdverkande transaktioner
genomforts under aret.

Not 26
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Banktillgodo-
havanden 75306 214896 70883 210814

Likvida medel
i kassaflédes-
analysen

75306 214896 70883 210814

Av koncernens banktillgodohavanden utgérs 213 tkr (211 tkr) av
spdrrade bankmedel. Av moderbolagets banktillgodohavanden
utgors 52 tkr (51 tkr) av sparrade bankmedel.
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Not 27
Andelar i koncernforetag
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 36 916 36891
Arets anskaffningar - 25
Arets férsdljningar 25 -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 36 891 36 916
Utgaende restvdrde enligt plan 36891 36916
Kapital-
Koncernen Orgnr Sdte  andel (%)
Tyre Recyclingin
Sweden AB 556784-1787 Goteborg 100,0
SESIP AB 556894-0695 Goteborg 100,0
BSIP
Innovation AB 556950-7469 Goteborg 100,0
Kapi- Rost-
tal-  ratts- Bokfort  Bokfort
Moder- andel andel Antal Eget varde vérde
bolaget % % aktier kapital 24-12-31 23-12-31
Tyre
Recycling
in Sweden
AB 100 100 1000000 1637 24600 24600
SES IP AB 100 100 500 28 50 50
BSIP Inno-
vation AB 100 100 100 40 12241 12241
Tyre Re-
cyclingin
Uddevalla
AB (sald
under
2024) 25
Summa 1705 36891 36916
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Not 28
Transaktioner med ndarstdende

I moderbolagets kostnader for 2024 ingdr ett konsultarvode
till P 30 Ltd. (Peter Moller, styrelseledamot), pd cirka 1,4 MSEK
(2,0 MSEK). Dessutom ingdr konsultkostnader till Blomqvist
Unlimited AB (Alf Blomqvist, styrelseordférande) pa cirka

1,4 MSEK (1,5 MSEK). Dartill har, utdver det pd arsstamman
beslutade arvodet pd 400 kSEK, 1 477 kSEK utbetalats for
annat arbete enligt avtal med styrelsen. Vidare ingdr konsult-
arvoden till M & K Industrials AB (Nina Macpherson, styrelse-
ledamot) pé cirka 0,03 MSEK (0,4 MSEK). Samtliga transaktioner
beddms av bolaget att ha skett under marknadsmassiga
forhallanden.

2024 2023
Forsaljning till koncernféretag
Nedan anges andelen av drets inkop
och forsdljning avseende koncern-
foretag.
Inkop, (%) 42 45
Nettofdrsaljning, (%) 2 100
Lan till koncernforetag
Lan till Tyre Recyclingin
Sweden AB:
Ingadende balans 63311 59771
Tillkommande lan 4564 3540
Amortering - -
Utgdende balans 67 875 63311

Lanet till Tyre Recycling in Sweden AB ar rantefritt och utan
faststalld Gterbetalningstid.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

= |6éner mm till styrelse och VD
= stallda sdkerheter for koncernféretag



Not 29
Héndelser efter balansdagen

Styrelsen i Enviro har beslutat om en partiellt
garanterad féretrddesemission av units om cirka

298 MSEK, vilket efterfoljande har godkdnts i en extra
bolagsstdmma.

Styrelseordférande Alf Blomqvist avbdjer omval som
styrelseordférande for Enviro infor Grsstamman 2025.
Enviros valberedning féreslar Ewa Bjorling som ny
styrelseordférande for Scandinavian Enviro Systems.
Kallelse till drsstdma i Scandinavian Enviro Systems AB
inklusive forslag pé ny styrelse.

Not 30
Férslag till resultatdisposition

Till drsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 820 740
Balanserade resultat -618 943
Arets resultat 55860

257 657

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s att:

I ny rakning éverférs 257 657

257 657
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Resultat- och balansrdkningarna kommer att féreldggas drsstamman 2025-06-10 for faststallelse

Goteborg 2025-05-20

Alf Blomqvist
Ordférande

Fabien Gaboriaud Nina Macpherson

Peter Moller Bjorn Olausson

Fredrik Emilson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2025-05-20.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Brobdck
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse till bolagsstémman i Scandinavian Enviro Systems AB (publ), org.nr 556605-6726

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Scandinavian Enviro Systems AB for ar 2024. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pd sidorna 37-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttatsienlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stdlining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande
tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information an drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehdller dven annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-36. Det ar sty-
relsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattarinte dennainformation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar detvdart ansvar att1dsa den information som identifieras ovan
och dvervadga om informationen i vasentlig utstrdckning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vii dvrigtinhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt Grsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning
sominte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, ndr s@ ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl ar att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och attI@mna en revisionsberdattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning for Scandinavian Enviro Systems AB for dr 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sGkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i nGgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig stikerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka dtgarder eller forsummelser som kan féranleda ersdttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlustinte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berattelsen.

Géteborgden dag som framgér av vér elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Brobdck
Auktoriserad revisor
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