


INLEDNING VAR VERKSAMHET

Innehall

Inledning

Kort om Boozt

VD-ord

5-arsoversikt

2024 i sammandrag

© ~N o b

Att investera i Boozt

Var verksamhet

Vision och strategi

Var marknad

Affarsmodell

Finansiella mal och kapitalallokering

12
14
15
18

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forvaltningsberattelse

Oversikt 2024

21

Riskhantering

Hallbarhetsforklaring

Allman information
Miljoinformation
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
Tillagg
Revisionsberéattelse

28

35
46
62
75
78
81

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
Aktieinformation
Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten.........cccevvneene

82

84
95

Finansiell rapportering

FINANSIELL RAPPORTERING

98

Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter

125

Intygande och underskrifter

133

Revisionsberattelse

Tillkommande information

Definitioner

Harledning av finansiell rapportering

Kalender for finansiell information 2025

134

138
140
142

TILLKOMMANDE INFORMATION



Sports-kategorin introducerades
pa Boozt.com 2015, och 2024
stod den for cirka 15% av

sajtens omsattning. Vi erbjuder
for narvarande omkring 150
sportvarumarken pa Boozt.com,
inklusive valkanda namn som
Adidas, New Balance, The North
Face och Aim’n.
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Kort om Boozt

Var vision ar att bli det ledande nordiska varuhuset
och den sjalvklara destinationen for shopping inom
Fashion, Kids, Sport, Beauty och Home online.

Vi ar ett nordiskt varuhus som saljer ett utvalt utbud av Fashion-, Kids-, Sport-,

Beauty- och Home produkter online via skraddarsydd och egenutvecklad
teknologi. Genom vara webbutiker Boozt.com och Booztlet.com erbjuder
vi aktuella varor som ar relevanta for manga olika livsstilar.

Vi ar over 1100 medarbetare fran runt 60 nationaliteter som omdefinierar

hur vi handlar idag och i framtiden. Vi stravar efter att leverera en enastaende
shoppingupplevelse online med odvertraffad kundservice, samtidigt som

vi ar det ledande ansvarsfulla e-handelsforetaget i Norden.

Las mer pa: www.booztgroup.com

Alla siffror som visas avser rakenskapsaret 2024

Net Promotor Score Trustpilot-poang

8,2MDR

Nettoomsattning
(Kronor)

(%0

Justerad
rorelsemarginal

+3 7 miljoner

Antal aktiva kunder

=+ miljoner

Club Boozt medlemmar

+8 miljoner

Antal ordrar

2%

Andel kunder som koper fran
mer an en produktkategori


http://www.booztgroup.com
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VD-ord

Annu ett &r har gatt och vilken resa det har varit! Nar vi gick

in i 2024 hoppades vi pa efterlangtad medvind men istéllet

blev det annu ett ar av utmaningar. Men, vart DNA troget,

vande vi dessa utmaningar till anmarkningsvarda bedrifter. Trots
dampat konsumentsentiment har vi byggt ett annu starkare,
effektivare och mer motstandskraftigt Boozt, ett Boozt som ar
val positionerat for framtiden.

P4 Boozt har vi alltid trott pa fokus och disciplin. Under vara
tidiga ar drev vi verksamheten med begransade medel, en
erfarenhet som lade grunden for det vi nu kallar var Care-Why-
kultur. Den kulturen innebar att vi ifrdgasatter varje kostnad,
optimerar alla processer och maximerar kundvardet till Iagsta
mojliga kostnad. Till skilinad fran en del av vara branschkollegor,
som kunde fa in kapital via stora finansieringsrundor, fick vi se
till att varenda krona réknades. Den nédvandigheten formade
vilka vi ar och har vaglett oss genom de senaste arens
stormiga vatten. Detta disciplinerade arbetssatt har forblivit var
ledstjarna. Medan andra jagar kortsiktiga intdkter pa bekostnad
av langsiktig hallbarhet forblir vi vara principer trogna. Och det
I6nar sig.

2024 var ett ar da effektivitet, kloka investeringar och
verksamhetsoptimering sarskilde oss. Vi effektiviserade
logistiken ytterligare, anvande teknologi for att starka hela var
vardekedja och befaste var stallning som den ledande nordiska
destinationen for e-handel av mode- och livsstilsprodukter. Vi
har byggt ett foretag som rider ut stormar och vi ar starkare

an nagonsin.

Under besvarliga makroekonomiska forhallanden ar det ingen
liten bedrift att leverera bade tillvaxt och Idnsamhet. Men

vi gjorde det. Var omsattning ckade med 6,3% och den
justerade rorelsemarginalen okade till 5,7%, siffror som visar

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

att vi kan vaxa hallbart samtidigt som vi behaller en stark
finansiell stallning.

Intresset for att handla ur flera kategorier 6kade under aret.
Vart genomsnittliga ordervarde 1ag fortsatt en bra bit 6ver vara
branschkollegors, och éver 50% av vara kunder pa Boozt.com
handlade ur mer &n en produktkategori. Noterbart &r att andra
kategorier an Fashion nu utgor 42% av Boozt.coms omsattning.

Och dven om efterfradgan pa Fashion-varor minskade sa
noterade vi stark tillvaxt i kategorierna Kids, Sport, Home

och Beauty. Kunder har i allt hdgre grad boérjat handla ur de
kategorierna, vilket leder till storre engagemang och lojalitet.
Tillganglig data bekraftar att kopare som handlar ur mer én en
kategori ar mer Ionsamma over tid, vilket understryker styrkan i
var strategiska inriktning.

Pa vart hanteringscenter i Angelholm genomfdrdes stora
forbattringar. Genom att forfina robottekniken och installera
transferceller mellan vara AutoStore-enheter 6kade vi
anlaggningens effektivitet och skalbarhet vasentligt, nAgot som
sakerstaller var langsiktiga operativa kapacitet.

Booztlet har utvecklats till nAgot mer &n att bara vara en kanal
for forsaljning av 6verskottslager. Plattformen har blivit en viktig
del i vart ekosystem som gor att vi kan begransa lagerrisker
samtidigt som vi genererar vinst. Detta sakerstaller att vi skyddar
Boozt.coms varumarke samtidigt som Booztlets egen stéllning
pa marknaden stérks.

En stor hdndelse under 2024 var att Club Boozt fortsatte att vaxa
och nu har éver 2 miljoner medlemmar. Vart lojalitetsprogram
har visat sig forandra allt. Medlemmar handlar nu mer frekvent,
de gor inkop ur flera kategorier och spenderar dubbelt sa

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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mycket som icke-medlemmar. Vi fortsatter att forbattra klubbens
erbjudande och ar évertygade om att den kommer att spela en
annu viktigare roll for var framtida tillvaxt.

— Intresset for att handla ur

flera kategorier 6kade under aret.
Vart genomsnittliga ordervarde lag
fortsatt en bra bit 6ver vara
branschkollegors, och dver 50% av
vara kunder pa Boozt.com handlade
ur mer an en produktkategori.
Noterbart ar att andra kategorier

an Fashion nu utgor 42% av
Boozt.coms omsattning.

HERMANN HARALDSSON

Ett av de omraden dar vi fortsatter att lagga mycket arbete

ar hallbarhet. Science Based Targets-initiativet godkande vara
science-based targets for den ndrmaste framtiden under 2024,
vilket starker vart engagemang for att minska utslappen. Att
hantera Scope 3-utslapp inom mode- och livsstilsbranschen ar
ingen enkel uppgift, men vi arbetar aktivt med vara partners for
att driva branschen framat. Hallbarhet ar inte bara ett krav -

det ar en mojlighet att fatta smartare affarsbeslut som skapar
langsiktigt varde.

Vi har aven borjat anvanda Al och automatisering i alla vara
verksamheter, som nu &r mer anpassade och effektivare. Al
optimerar allt fran kundtjanst och produktbeskrivningar till
marknadsforingsinsatser och upptackt av bedragerier. Efterhand
som vi integrerar Al ytterligare i verksamheten kommer vi
narmare vart langsiktiga mal om en rorelsemarginal om 10%.

Under borjan av 2025 har vi tagit ytterligare steg for att starka
var langsiktiga position genom att effektivisera var organisation.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi fattade det svara beslutet att minska var tjanstemannastyrka
med 20 % for att sakerstalla att vi forblir agila och val anpassade
till vara strategiska mal.

Trots fortsatt dampat konsumentsentiment sager historien
oss att konsumtionen kommer att aterhamta sig. Nar den
gor det ar Boozt redo. Vi har god kostnadskontroll, en
hogeffektiv leveranskedia, en stark kassa, sund lagerniva
och en diversifierad kategorimix som balanserar mot
verksamhetens risker.

Var langsiktiga syn pa marknaden ar oforandrad. Det ar

var fasta overtygelse att online-penetrationen kommer att
fortsatta 6ka och att detaljhandeln sa som vi kdnner den
kommer att omvandlas. Denna omvandling kommer att medféra
konsolidering, dar endast ett fatal stora, val positionerade
aktérer kommer att std som segrare. Boozt ar fast beslutet

att vara en av dem. Var driftseffektivitet, installningen att satta
kunden forst samt var teknologidrivna infrastruktur ger oss en
konkurrensfordel som bara kommer att bli storre dver tid. Som
ett valkant varumarke i Norden drar vi ocksa nytta av okad
marknadsforingseffektivitet, vilket sénker forvarvskostnaderna
och starker lojaliteten.

Om vi blickar 5-10 ar framat i tiden ser vi inte oss sjalva enbart
som en ledande aktor, vi ser oss sjalva som den dominerande
kraften inom nordisk e-handel. Vi har lagt grunden for att
kapitalisera pa forandringar i branschen, och nar mindre aktérer
hamnar pa efterkalken ar Boozt redo att ta en annu storre andel
av marknaden. De strategiska beslut vi fattar idag sakerstaller att
vi star som langsiktig vinnare.

Pa en mer personlig not, var Chief Commercial Officer och
medgrundare, Peter - en tidigare elittennisspelare som tydligen
fortfarande ar bland de bésta i sin aldersgrupp i Danmark

- delade nyligen en historia som fick mig att boérja fundera.
Historien handlade om Bjérn Borg, den legendariske svenske
tennisspelaren som dominerade sporten pa 70-talet och

tidigt 80-tal.

HALLBARHETSFORKLARING
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Borg spelade med en traracket: han spelade pa det unika Bjorn
Borg-séttet. Han trottade ut sina motstandare fran baslinjen.
Hans precision och stilfullhet var odvertraffad.

Sedan avslutade han karridaren men gjorde ett forsok till
comeback ett decennium senare. Och nar han kom tillbaka
fortsatte han anvanda samma traracket. Under perioden som
gatt hade hans motstandare bérjat anvanda grafitracket -
storre, lattare och slagkraftigare. Spelet hade forandrats. Det var
snabbare, mer dynamiskt. Och Borg, trots sin skicklighet, vann
inte en enda match.

Vi ser samma forvandling idag. Ny teknik och Al férandrar
hela matchbilden. Vi kan forsoka forbattra och optimera vara
arbetssatt men det kommer bara att leda till marginella
forbattringar eftersom det kommer att spelas en helt annan
match i framtiden.

Al &r var tids grafitracket. Tekniken skriver om reglerna, och
genom att ta den till oss kan vi lyfta vart spel till en helt ny

niva. Al hjalper oss att forbattra var kundtjanst, effektivisera
verksamheten och skapa var branschs effektivaste vardekedija.
| slutdndan vinner foretaget med den basta vardekedjan. Sa det
ar lika bra att borja spela med grafitracket nu!

Walt Disney uttryckte det val: "Man kan konstruera, skapa och
bygga varldens underbaraste plats. Men det behdvs manniskor
for att gora drommen till verklighet.” Pa Boozt har vi de
manniskorna. Inget av det vi uppnatt hade varit méjligt utan
vart otroliga team. Engagemanget, drivet och varenda Boozters
harda arbete gor det har foretaget valdigt speciellt. Det &r var
Care-Why-kultur som sarskiljer oss fran andra, och det ar den
kulturen som ska ta oss till ndsta niva.

Basta halsningar
Hermann
Medgrundare och koncernchef

FINANSIELL RAPPORTERING
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Finansiell information 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat (miljoner kronor)

Nettoomséttning 8244 7 755 6743 5814 4 359
Nettoomsattningstillvaxt (%) 6,3% 15,0% 16,0% 33,4% 27,3%
Bruttovinst 3213 3038 2667 2352 1769
Rorelseresultat (EBIT) 452 299 253 265 182
Justerat rorelseresultat* 473 400 286 343 290
Finansnetto -25 -27 -17 -20 -12
Resultat for perioden 342 233 186 195 133
Kassaflode (miljoner kronor)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 251 130 805 242 747
Kassaflode fran investeringsverksamheten -239 -124 -715 -607 -151
Fritt kassaflode* 12 6 90 -365 597
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -299 -321 120 216 779
Avrets kassaflode -287 -315 210 -149 1,376
Finansiell stallning (miljoner kronor)

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2983 2721 2503 2177 1908
Balansomslutning 6293 5959 5992 5058 4032
Rorelsekapital* 752 316 -109 277 74
Nettoskuld (+) / nettokassa (-)* -795 -1040 -1207 -1072 -1497
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar 237 121 520 375 149

*For definition och harledning av alternativa nyckeltal hanvisas till sidor 138-141

HALLBARHETSFORKLARING
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Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Finansiella nyckeltal (%)

Bruttovinstmarginal 39,0% 39,2% 39,5% 40,4% 40,6%
Andel hanteringskostnader 10,6% 10,6% 11,3% 11,8% 11,6%
Andel marknadsféringskostnader 10,1% 10,3% 11,0% 10,5% 9,9%
Andel administrations- och dvriga kostnader 9,4% 11,1% 10,2% 10,8% 11,2%
Justerad rérelsemarginal 5,7% 5,2% 4,2% 5,9% 6,7%
Aktienyckeltal

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,99 3,39 2,73 2,81 2,21
Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 5,22 4,54 3,11 3,73 3,78
Antal utstallda aktier (000) 68 289 68 289 67 468 66 891 64067
Aktiekurs vid arets slut (SEK) 125,9 135,3 120,3 183,8 186,8
ESG nykeltal

Scope 1CO.e utsldpp (ton) 104,0 133,5 150,5 106,4 101,9
Scope 2 CO.e utslapp (marknadsbaserad) (ton) 91,1 48,3 42,0 43,3 0,0
Scope 3 CO.e utslapp (ton) 204 657 576 072 567 794 3240 2522
Utslappsintensitet (CO.e) per order (kg) 0,52 0,44 0,49 0,34 0,34
Andel fornybar el (%) 98,6% 98,1% 98,2% 96,0% 100,0%
Andel atervunnet avfall pa hanteringscentret (%) 81,7% 74,2% 60,8% 66,9% 63,0%
Andel Made with Care-produkter (%o)' 2,6% 21,0% 21,1% 19,0% 17,0%
Konsfordelning (kvinnor/man) (%) 52/48 52/48 50/50 52/48 65/35
Medarbetartillfredstéllelse (eNPS) 52 60 42 50 36

1 Butiken Made With Care lanserades om pa nytt 2024 med striktare kriterier, som kréver tredjepartscertifiering av bade miljo- och sociala data inom alla produktkategorier

(Fashion, Home, Beauty). Denna férandring, fran att tidigare endast inkludera miljokriterier for Fashion, resulterade i en minskad andel MWC-produkter.
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2024 i sammandrag

2024 var annu ett handelserikt ar for Boozt da vi aterigen
lyckades generera rekordhdg omsattning. Nettoomsattningen
uppgick till 8 244 miljoner kronor (jamfort med 7 755 miljoner
ar 2023) och 6kade med 6% jamfort med 2023. | lokal valuta
6kade omsattningen med 7%. Okningen r i linje med det
finansiella malet om 5-15% tillvaxt som antogs i borjan av aret.
Tillvaxten uppnaddes trots en utmanande marknadssituation
da 2024 fortsatt praglades av lagt konsumentsentiment i alla
nordiska lander.

Arets justerade rorelseresultat var hogre an foregaende ar

och uppgick till 473 miljoner kronor (400). Detta motsvarar en
justerad rorelsemarginal om 5,7% (5,2%), vilket ligger inom det
prognostiserade intervallet om 5,2-6% som kommunicerades

i februari 2024. Erhallandet av férenklad registrering for
mervardeskatt i Norge, vilket innebar att vi inte langre behover
betala tullavgifter pa varor som saljs till norska kunder, hade
positiv inverkan pa det justerade rorelseresultatet i jamforelse
med 2023. Vidare har vi fatt bekraftat att vi ska f& kompensation
for felaktigt betalda tullavgifter under aren 2022 till 2024.

Bade var Ionsamhet och omsattningstillvaxt for 2024
paverkades av den utmanande marknadssituationen.

Bada plattformarna bidrog
till tillvaxt

Trots utmanande marknadsférutsattningar 6kade omsattningen
pa bada vara plattformar under 2024, dar Boozt.com 6kade med
3% och Booztlet.com med 21%. Tillvaxten drevs av vara nyare
kategorier, Kids, Sport, Home och Beauty, som fortsétter att
prestera starkt. Dessa kategorier utgjorde 42% av omsattningen
pa Boozt.com 2024, en 6kning fran 39% under 2023.

Omsattningen i Norden, som utgjorde 90% av omsattningen,
okade med 4%, drivet av forbattringar i alla de skandinaviska
landerna. Omsattningen i 6vriga Europa 6kade med 26%, framst
drivet av Tyskland och Baltikum.

Generellt fortsatte nyckeltalen fér bada plattformarna att
forbattras under 2024. Antalet aktiva kunder nadde 2,7

miljoner pa Boozt.com och Booztlet.com passerade 1 miljon.
Detta motsvarar en 6kning i antal aktiva kunder med 2%
respektive 23% for de bada plattformarna. Vidare uppgick det
genomsnittliga ordervardet till 964 kronor pa Boozt.com och till
957 kronor pa Booztlet.com. Detta motsvarar en 6kning med 2%
respektive 0%.

Vart varuhussortiment fortsatte att locka till sig nya kunder
samtidigt som det uppmuntrade befintliga kunder att utforska
och handla ur vara nyare kategorier. Antalet kunder som handlar
ur mer an en varukategori pa Boozt.com 6kade med cirka 50
000 under aret, vilket motsvarar en 6kning med 4% jamfort

med 2023. Andelen aktiva kunder som ar multikategorikopare
uppgick till 52% jamfort med 51% under 2023. Denna utveckling
motverkades dock nagot av ett hogt inflode av nya aktiva kunder,
vilka till en borjan bara brukar kdpa ur en kategori.

Slutligen, vilket visar vart engagemang for utomordentlig service
och det breda varuutbudet pa Boozt.com, beholl vi en hog
kundnéjdhet med Net Promoter-poangen 72 (74) och 4,4 stjarnor
pa Trustpilot (4,3). Den hdoga néjdheten hanger ndara samman
med vart framgangsrika lojalitetsprogram, Club Boozt, som
valkomnade 1,2 miljoner nya medlemmar under 2024. Denna
okning medforde att det totala antalet medlemmar uppgick till

2 miljoner vid arets slut.

HALLBARHETSFORKLARING
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Andel av nettoomséattning 2024 (Boozt.com)
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Andra kategorier

@ Fashion
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Justerat rorelseresultat
(Miljoner kronor)
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Fortsatt stark Ionsamhet

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 473 miljoner kronor
(400), vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal om 5,7%
(5,2%). Lonsamheten bibeholls pa en solid niva, framjat av att
andelarna rorelsekostnader utvecklades gynnsamt, samt av det
faktum att vi inte langre behover betala tullavgifter i Norge (se
mer om detta nedan). Andelarna rorelsekostnader forbattrades
brett till foljd av att kostnaderna for marknadsféring, hantering
och administration samt évriga kostnader holls under kontroll.

Bruttovinstmarginalen minskade med 0,2 procentenheter
jamfort med 2023 och uppgick till 39,0% (39,2%). Minskningen
berodde framst pa att tillgadngen till kampanjvaror var

mer begransad under 2024 dn 2023. De varorna brukar
inbringa en hogre bruttovinstmarginal. Vidare paverkades
bruttovinstmarginalen av det strategiska beslutet att erbjuda
mer konkurrenskraftiga priser pa Booztlet.com i syfte att halla
lagret aktuellt, vilket verkstalldes under andra halvaret 2024.

Rorelseresultatet kade med 51% till 452 miljoner kronor

(299), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 5,5% (3,9%).
Okningen av rérelseresultatet drevs av vart standiga fokus pa

att optimera kostnadsstrukturen, en hogre omsattningsbas samt
aterbetalning av norska tullavgifter som felaktigt betalats under
perioden 2022-2024.

Periodens vinst uppgick till 342 miljoner kronor (233), vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning om 5,25
kronor (3,54).

For en mer ingdende analys av vara finansiella resultat for 2024
hanvisar vi till férvaltningsberattelsen pa sidan 22-25.

Utokad automatisering

Den planerade investeringen att 6ka hanteringskapaciteten
kommer att paborjas 2025, men dven under 2024 gjordes viktiga
utokningar av automatiseringen da transferceller installerades
pa vart hanteringscenter i Angelholm. Syftet med installationen

HALLBARHETSFORKLARING
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var att optimera kostnadsstrukturen genom att bade minska det
manuella arbetet och 6ka effektiviteten och hastigheten.

Vart hanteringscenter bestar av tre AutoStore-kuber, och
tidigare kravdes manuell hantering nar ordrar inneholl varor

fran flera kuber. Med hjalp av de installerade transfercellerna
forflyttas nu lador automatiskt mellan kuberna via transportband,
vilket effektiviserar ordersammanslagningar och eliminerar
behovet av manuellt arbete. Denna innovation minskar inte

bara rorelsekostnaderna utan forbattrar ocksa hastigheten och
precisionen, vilket pavisar vart driv for verksamhetsoptimering.

Transfercellerna sattes pa sitt forsta stora prov under Black
Friday, bara en manad efter att de installerades. De visade
vasentlig potential och presterade oerhort bra i situationer
med toppvolymer, vilket pavisade investeringens 6kade varde i
perioder med hog efterfragan.

Nya majligheter i Norge

Under 2024 gav hovratten i Oslo Boozt ratt i malet mot den
norska skattemyndigheten (Skatteetaten). Skattemyndigheten
overklagade domen, men den norska Hogsta domstolen
beviljade inte prévningstillstand, varmed domen vann laga kraft.

Malet gallde giltigheten av den norska Skatteetatens beslut
2022 om avslag pa Boozts ansdkan om forenklad registrering
for mervardesskatt i Norges VOEC-register. Beslutet innebar att
Boozt nu innehar forenklad registrering for mervardesskatt, vilket
fran och med borjan av november 2024 befriar bolaget fran
skyldigheten att betala norska importtullar pa varor som saljs

till kunder i Norge. Vi har dessutom fatt en bekraftelse pa att

vi kommer att fa ersattning for felaktigt betalda tullavgifter fran
2022 till 2024.

Som en f6ljd av beslutet har vi 6kat vart fokus pa Norge eftersom
marknaden nu ar mer lockande och erbjuder stérre mojligheter
till IBnsamhet.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Care-For-strategin

Var hallbarhetsrelaterade Care-For-strategi ar vagvisaren for att
bli det ledande e-handelsféretaget i Norden. Vi uppdaterade
Care-For-strategin och malen under 2024 f6r att sakerstalla att
de foljer verksamhetens strategiska inriktning och tar hansyn till
externa trender och den allmanna utvecklingen i samhallet.

Under 2024 godkande Science Based Targets initiative (SBTi)
Boozts kortsiktiga science-based targets for utslappsminskning.
Denna prestation understryker vart engagemang for transparens
och ansvarsskyldighet, som ar karnan i var Care-For-strategi.
SBTi ar en kollektiv organisation for klimatatgarder som goér det
mojligt for foretag och finansiella institut éver hela varlden att
gora sin del i kampen mot klimatkrisen. Las mer om Boozts
Care-For-strategi och hur foretaget arbetar med hallbarhet i
kapitlet Hallbarhetsforklaring pa sidorna 31-82.

Aterbetalning av kapital
till aktieagare

Bolagets forsta aktieaterképsprogram, som startade 2023, |6pte
ut under 2024. Under programmets |0ptid aterképte vi 1615

772 egna aktier for 189 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,3%

av det totala aktiekapitalet i Boozt AB. Vidare beslutades det

i samband med arsstamman 2024 att inleda ett nytt program.
Genom det nya programmet, som Ioper fram till den 24 april
2025 (arsstamman 2025), planerar vi att aterkopa aktier till ett
varde upp till 200 miljoner kronor.

Under 2024 aterkopte vi aktier for totalt 162 miljoner kronor,
motsvarande 1296 500 aktier. Som ett resultat &gde vi 5,1 %
av aktiekapitalet vid slutet av 2024.

Styrelsen planerar att foresla vid arsstamman 2025 att ett nytt
program implementeras for 2025/26, efter att det nuvarande
programmet har avslutats.

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 att ingen utdelning ska
lamnas till aktiedgarna for rakenskapsaret 2024.



Att Investera

| Boozt

Boozt utmarker sig som en ledande e-handlare inom mode och
livsstilsprodukter i den nordiska regionen, som har fordel av

en skalbar, teknologidriven affarsmodell och ett kundcentrerat
synsatt. Med diversifierade produktkategorier, driftseffektivitet

och starkt fokus pa hallbarhet ar Boozt val positionerat for fortsatt
tillvaxt och lonsamhet pa en konkurrensutsatt e-handelsmarknad.

Nordisk ledande
e-handlare

Ledande e-handlare inom mode och livsstilsprodukter
i Norden

Booztlet.com (outlet) forbattrar lageromsattningen och
attraherar prismedvetna konsumenter

Attraktivt utbud av 1600 nordiska och internationella
varumarken

Tillvaxt-

mojligheter

Oka omsattningen genom att fa kunder att
handlai flera kategorier

Kapitalisera pa ett starkt produkterbjudande
och forstklassig serviceniva

Okad online-penetration i alla kategorier

Marknadskonsolidering kommer att gynna
ledande aterforsaljare

Potential till
stark marginal

Mycket konkurrenskraftig Ionsamhet per order som
drivs av ett branschledande genomsnittligt ordervarde

Stordriftsférdelar och pagaende optimering framjar
I6nsamhet

Motstandskraft
genom
diversifiering

Varuhusmodellen starker det genomsnittliga ordervardet
och kundlojaliteten

Riskminskning genom diversifierade kategorier

Mal fér marknadsandel pa lang sikt

0%

andel av den nordiska marknaden
for mode och livsstilsprodukter

Mal for Ionsamheten pa medellang sikt

0%

justerad rérelsemarginal ar 2028

Aterbetala over-
skottslikviditet
till aktieagarna

Boozt prioriterar att aterinvestera kapital for att
uppna organisk tillvaxt och 6ka marknadsandelarna.
Overskottslikviditet aterbetalas till aktiedgarna



Var verksamhet

Vision och strategi....

Var marknad

Affarsmodell

Finansiella mal och kapitalallokering...

Beauty-kategorin introducerades pa Boozt.com 2017

och har gradvis blivit en betydande del av var verksamhet.

Ar 2024 stod den for nira 10% av sajtens omsattni

Vi erbjuder for narvarande omkring 400 skonhetsvarumarken
pa Boozt.com, inklusive vdalkdnda namn som Lancome, Rituals,
Estée Lauder, M.A.C och Valentino.
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Vision och strategi

Boozﬂté Yision &r att etablera sig som dz'et nordiska varuhuset, Fly‘tta kunder genom The’ Nordic
en palitlig e-handelsplattform som erbjuder ett noga utvalt det NOI‘diSka VarUhuset Department Store

sortiment av varor inom kategorierna Fashion for man och
kvinnor, Kids, Sport, Home och Beauty. Detta mal ar grundstenen
i var strategi och verksamhet nér vi fortsitter utvecklas och Men
véxa. Aven om vi dr stolta dver vara framsteg vill vi standigt
fortsatta forbattras och anpassa oss till kundernas behov.
Vart mal ar att befasta Boozts stallning som forstahandsvalet
for nordiska kopare som soker kvalitet, bekvamlighet och en
enastaende kopupplevelse.

Som det nordiska varuhuset kan Boozt erbjuda ett mycket
bredare varusortiment an vanliga aterforsaljare, samtidigt som vi
atnjuter den flexibilitet och innovation som utmarker ett féretag

som verkar enligt principen digitalt forst. Med ett noga utvalt _l OOO k *
sortiment i flera kategorier, starka lokala och internationella ~ r ~7 OOO kl"
partnerskap med varuméarken, samt full kontroll 6ver foretagets (Women)

virdekedja har Boozt ett balanserat forhaliningssitt till att vixa (Women)

och leverera varde till sina kunder pa en konkurrensutsatt e-
handelsmarknad.

Enkategorikunder

Det nordiska varuhuset

Tanken att erbjuda en modern, digital version av det traditionella
varuhuset ar central i Boozts vision. Medan manga e- (Alla kategorier)
handelsplattformar koncentrerar sig pa endast en varukategori
erbjuder Boozt ett sortiment i alla de olika kategorier som
brukar finnas p3 ett traditionellt varuhus. Denna strategi gor var
plattform till en Iattillganglig butik for nordiska konsumenter dar
de kan hitta ett brett urval produkter pa ett och samma stalle,
och dar de har bekvamligheten att kunna handla online.

~16 000 kr *

Multikategoriképare

Vart noga utvalda sortiment &r centralt for att Boozt ska locka till * Genomshnittlig nettoomsattning per kund (2024) (handlar fran alla 6 kategorier)

sig kunder. Vi valjer produkter omsorgsfullt sa att de stammer
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overens med nordiska smaker, och sékerstaller att varje artikel
haller hog kvalitet och &r relevant.

Genom att erbjuda en kombination av etablerade och nya
marken skapar vi en kopupplevelse som faller bade globala

och lokala kunder i smaken. | takt med att Boozt utokar
sortimentet till kategorier som Kids, Sport, Home och Beauty
diversifierar vi inte bara foretagets inkomstkallor utan férdjupar
ocksa kundrelationerna. Dessa nyare kategorier bidrog under
2024 till 42% av den totala omsattningen pa Boozt.com. Detta ar
en o6kning fran 39% 2023, vilket visar dessa kategoriers 6kande
betydelse for vara kunder.

Fordelarna med varuhusmodellen stracker sig langre an till
produktvariation. Kop som innehaller varor ur flera kategorier
tenderar att generera ett hogre genomsnittligt ordervarde,

dar Boozt lyckas uppna ett genomsnittligt ordervarde som

ar cirka 80% hogre &n vara branschkollegors. Detta bidrar

inte bara till en battre Ionsamhet per order genom att
maximera intakten per transaktion, utan gor ocksa att Boozt kan
fortsdtta med stora marknadsforingssatsningar och prioritera
kundernas bekvamlighet utan att d&ventyra Ionsamheten. Denna
finansiella styrka gor att vi kan aterinvestera i satsningar pa
tillvaxt och fortsatta leverera varde till kunder pa en snabbt
foranderlig marknad.

Multikategoristrategin framjar dessutom lojalitet och minskar
returandelen eftersom produkter ur andra kategorier an klader
inte returneras lika frekvent. Kunder som handlar ur flera
kategorier visar stor lojalitet mot plattformen, och sannolikheten
for att kunder som handlar ur mer &@n en kategori ska komma
tillbaka ar mycket hogre an for andra kunder. Detta kopmonster
leder till att kunders livstidsvarde 6kar och att inkomstkallorna
blir mer forutsagbara. Minskade returer gynnar dessutom bade
Ionsamhet och hallbarhet till foljd av att miljopaverkan fran
hantering av returnerade produkter minskar.

Under 2024 kopte cirka 52% av kunderna pa Boozt.com ur mer
an en produktkategori.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Geografiskt fokus

Boozts framsta fokus ligger fortsatt pa den nordiska regionen
dar vi genererar cirka 90% av var omsattning. | Sverige,
Danmark, Norge och Finland samt pa Island har vi skapat nara
kontakter och stark varumarkesnarvaro, och vi blir i allt storre
utstrackning ett varumarke for hela hushallet pa alla marknader.
Vi anser att var starka lokala narvaro i Norden ar en viktig
egenskap som sarskiljer oss fran andra. Med vart huvudkontor i
Malm®, Sverige, och vart fulfillmentcenter i Angelholm har Boozt
positionerat sig nara sina kunder, vilket sakerstéller att tjansterna
skraddarsys efter nordiska kopares behov. Hari ingar ett lokalt
utvalt sortiment och branschledande leveranstider. Snabbhet
och palitlighet ar viktiga faktorer for att leva upp till dagens
kopares forvantningar, och Boozts férmaga att halla det 16ftet
forstarker var konkurrensfordel.

Samhallsengagemang ger Boozt battre lokal synlighet och
storre intryck. Vi fortséatter att bygga partnerskap som férmedlar
nordiska varderingar. Bland annat sponsrar vi Malmo FF, en

av Sveriges kandaste fotbollsforeningar, och det danska Royal
Run, ett rikstdckande evenemang som framjar halsa och
valmaende. Under 2024 tillkdnnagav Boozt att bolaget blir
huvudsponsor for Broloppet 2025, ett av Skandinaviens mest
efterlangtade evenemang som lockar 6ver 40 000 I6pare fran
hela varlden. Dessa initiativ bidrar till férdjupade kontakter

med kunder och forstarker vart engagemang for samhallena vi
betjanar, vilket befaster Boozts anseende som ett palitligt lokalt
varumarke ytterligare.

Norden ar och forblir var kdarnmarknad, men majligheter till
tillvaxt utanfor regionen undersoks och dvervags omsorgsfullt.
For narvarande star marknader utanfér Norden for 10% av

var omsattning.

Kontroll over hela vardekedjan

Nagot som utmarker Boozt &r vart beslut att ha kontroll ver
hela vardekedjan. Till skillnad frdn manga konkurrenter som
forlitar sig pa externa leverantorer till karnverksamheten har

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Boozt byggt upp en integrerad modell som sakerstaller kvalitet,
effektivitet och flexibilitet i verksamhetens alla led.

Genom att sjalva hantera inkop, lager, kundtjanst och returer
garanterar Boozt en konsekvent och hogklassig kopupplevelse.
Denna héga kontroll gor att vi kan svara snabbt pa kunders
synpunkter, forbattra processer och komma med innovationer
som forbattrar kundnéjdheten. Vara branschledande betyg,
bland annat Net Promoter-poangen (NPS) 72 och Trustpilot-
poédngen 4,4, visar resultatet av denna strategi.

Att aga vardekedjan framjar ocksa Boozts engagemang for
hallbarhet. Genom att hantera logistik och drift inom féretaget

kan vi infora rutiner som minskar avfallet och koldioxidutslappen.

Detta foljer inte bara var Care-For-strategi utan forstarker ocksa
Boozts anseende som en ansvarsfull ledare inom e-handel.

Fortroende, frinet och ansvar
Grunden till Boozts framgang ligger i féretagskulturen, en
kultur som vardesatter innovation, ansvar och kundfokus. Pa
Boozt uppmuntrar vi tankesattet Care-Why och uppmanar de
anstallda att ifrdgasatta det rddande laget, tanka kritiskt och ta
kommandot ver sitt arbete. Detta synsatt framjar en miljo dar
standig forbattring uppmuntras.

Vara karnvarden fortroende, frinet och ansvar vagleder oss i

alla beslut vi tar. Fortroende framjar samarbeten och 6msesidig
respekt, frihet hjalper de anstéllda att vara innovativa, och
ansvar sakerstaller ansvarsskyldighet. Tillsammans bidrar dessa
varderingar till att skapa en arbetsplats som stodjer kreativitet
och som 6verensstdmmer med Boozts vision att bli det ledande
nordiska varuhuset.

Denna kultur stracker sig langre an till verksamheten inom
foretaget och formar hur vi interagerar med kunder, partners och
samhallet i stort. Framjandet av fortroende, frihet och ansvar
innebar att Boozt sakerstéller att foretagets strategi forblir
anpassad till intressenternas behov.
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Var marknad

Boozt ar verksamt framst pa den nordiska marknaden fér mode-
och livsstilsprodukter, vilken omfattar kategorierna Fashion for
man och kvinnor, Kids, Sport, Home och Beauty.

Norden har bra forutsattningar for 6kad e-handel, drivet

av hog internetanvandning, allméant utbredd anvandning av
smartphones samt en forkarlek for bekvam shopping. Boozts
verksamhet tar tillvara pa dessa trender och erbjuder en smidig
och kundcentrerad upplevelse som &r anpassad till de nordiska
konsumenternas framvaxande behov.

Boozts narvaro i utvalda europeiska lander utanfor Norden
utgor nu cirka 10% av omséattningen, vilket visar hur flexibel
plattformen ar och att den kan anpassas till nya marknader.
Med bibehallet fokus pa vara nordiska rétter samtidigt som
mojligheter utomlands undersoks, avvager Boozt regionalt djup
mot mojligheter till internationell uppskalning. Denna strategi
positionerar foretaget for fortsatt tillvaxt.

Tillvaxten for den nordiska marknaden fér mode- och
livsstilsprodukter var begransad under 2024 till foljd av
aterhallsamt konsumentbeteende som paverkades av lagt
konsumentsentiment. Detta drevs sannolikt av hdga rantor,
ekonomisk osakerhet och ihallande inflation som paverkade
hushallens kdpkraft.

Anda ar den nordiska marknaden for klader, skonhets- och
heminredningsprodukter fortsatt stor, med ett uppskattat totalt
varde om cirka 450 miljarder kronor. Online-penetrationen i
dessa kategorier 6kade nagot under 2024 och uppgick till

cirka 27%, vilket ar ett tecken pa den 6kande omstallningen till
digitala handelsplattformar. Nar vi blickar framat prognostiseras
e-handelns andel av marknaden for mode- och livsstilsprodukter
i Norden uppga till cirka 40% ar 2029, vilket visar att de

FORVALTNINGSBERATTELSE

digitala forsaljningskanalerna kommer att fortsatta 6ka i antal
(Kalla: Statista).

Formande av nordisk e-handel
E-handeln har revolutionerat hur konsumenter handlar, sarskilt i
Norden dar bekvamlighet, transparens och effektivitet ar viktiga
kodpfaktorer. Boozt har vdlkomnat denna omstallning genom att
erbjuda en kopupplevelse som fokuserar pa relevans, enkelhet
och snabbhet. Kunderna har férdel av flexibiliteten att kunna
handla var som helst, nar som helst, och far genom detaljerade
produktbeskrivningar och kundrecensioner information som
forbattrar beslutsfattandet. Boozt blir annu attraktivare med det
noga utvalda sortimentet fran 6éver 1600 varumarken, vilket
sakerstéller att kunder hittar varor som de tycker om.

Boozts funktionsdugliga infrastruktur utgér en konkurrensférdel.
Bestallningar levereras vanligtvis inom 1-2 dagar, vilket innebar
att Boozt uppfyller nordiska konsumenters forvantningar pa
snabbhet och palitlighet. Denna effektivitet tillsammans med ett

smidigt returforfarande gor Boozt till en palitlig handelsplattform.

Nar vi blickar framat ar Boozt val forberett for att anpassa
verksamheten till viktiga trender och fortsatta utveckla

den nordiska e-handeln. En férandring pa marknaden

ar att efterfragan pa plattformar som erbjuder ett brett
produktsortiment pa ett och samma stalle 6kar. Boozts
multikategoristrategi moéter det behovet och innebéar att kunder
kan handla enkelt i flera kategorier.

Personlig anpassning &r en annan viktig trend som

formar framtidens e-handel. Konsumenter forvantar sig
numera skraddarsydda képupplevelser som avspeglar deras
personliga smak. Boozt anvander avancerad dataanalys

HALLBARHETSFORKLARING
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for att leva upp till dessa forvantningar och erbjuder

personligt anpassade varurekommendationer, riktade kampanjer
och relevant kommunikation. Detta tillvagagangssatt starker
kundlojaliteten och sakerstaller att plattformen forblir
inspirerande och anvandarvanlig.

Den fragmenterade karaktaren pa den nordiska e-
handelsmarknaden skapar maojligheter for specialiserade
plattformar att vdxa. Boozt riktar in sig pa mellan- till
premiumvarumarken och erbjuder ett noga utvalt sortiment av
produkter av hog kvalitet i flera kategorier. Denna strategi, i
kombination med effektiv drift, gor att Boozt kan investera i
teknologi, logistik och kundvarvning som kan bidra till fortsatt
tillvaxt pa marknaden.

Hallbarhet har blivit nAgot som utmarker den nordiska
aterforsaljarmarknaden. Konsumenter forvantar sig i storre
utstrackning att foretag ska prioritera ansvarsfulla affarsmetoder.
Som ett ledande nordiskt e-handelsforetag verksamt inom
europeiska unionen inser Boozt det langsiktiga vardet av

ett storre ansvar vad galler miljo, samhalle och styrning.

Var Care-For-strategi lagger stor vikt vid att minska ohallbar
verksamhet samt skapa hallbar verksamhet inom och utanfér
alla foretagets verksamheter. Boozt stravar efter att bli det
ledande ansvarstagande e-handelsforetaget i Norden. Las mer
om Boozts Care-For-strategi och hur foretaget arbetar med
hallbarhet i kapitlet Hallbarhetsforklaring pa sidorna 31-82.

Genom att fokusera pa verksamhetsoptimering idag och
anpassa verksamheten till nya trender har Boozt som mal

att vara med och forma utvecklingen pa den nordiska e-
handelsmarknaden samtidigt som kundernas behov tillgodoses.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

E-handelsmarknadens manga drivkrafter

Flera faktorer driver 6vergangen fran traditionell handel
till e-handel.

Tillganglighet:

E-handel erbjuder en bekvam kdpupplevelse som alltid &r
tillganglig oavsett var kunden befinner sig eller vilken enhet
som anvands, inklusive appar, mobiltelefoner och datorer.

Urval:

Genom att dra nytta av stora datamangder och algoritmer
for att identifiera kundbeteenden kan e-handlare erbjuda
kunder ett relevant och fokuserat varuutbud, vilket
optimerar kdpupplevelsen. Samtidigt kan varumarkena gora
hela sitt sortiment tillgangligt pa ett stalle, vilket 6kar
sannolikheten for att kunderna ska hitta den vara och storlek
de vill ha.

Transparens:

Webbutiker kan leverera vardekedjan till Iagre kostnad &n
fysiska butiker och dessa besparingar kommer i slutdndan
konsumenterna fa ta del av. Kunder vill inte betala mer an
nodvandigt och genom enkelheten att gora prisjamforelser
har de god kunskap om vad marknadspriset &r.

Bekvamlighet:

Mojligheten att bestélla mode- och livsstilsvaror nar

som helst och var som helst, i kombination med ett
relevant varusortiment, leder till h6g bekvamlighet for
kunder som handlar i webbutiker. Bekvamligheten forstarks
ytterligare med snabba leveranser, enkla returer och

sakra betalningslésningar.
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Affarsmodell

Boozts affarsmodell kretsar kring effektivitet, kontroll och
hallbarhet. Genom att vi sjalva hanterar viktiga delar av
vardekedjan, fran varuinkop till lagerhantering, sakerstaller
vi en konsekvent kundupplevelse av hog kvalitet. Detta
forhallningssatt mojliggor inte bara flexibilitet och skalbarhet
utan forbattrar ocksa Boozts goda Ionsamhet per order.

Att aga vardekedjan

Boozts affarsmodell bygger pa att behalla kontroll ver

hela vardekedjan. Detta mojliggdr verksamhetsoptimering

och hog flexibilitet samtidigt som en smidig képupplevelse
sakerstalls. Genom att integrera viktiga funktioner som inkop,
lagerhantering, kundtjanst och returer, levererar Boozt standig
kvalitet och forblir flexibelt i anpassningen till kundernas behov
och dndrade marknadsforutsattningar.

Inkop ar ett omrade som sarskiljer Boozt fran konkurrenter
genom foretagets inriktning pa mellan- till premiumvarumarken
som tilltalar konsumenterna. Denna metod med utvalda
produkter 6kar fortroendet hos kunderna och framjar lojalitet.
Boozt forbattrar daven produktpresentationerna genom att

gora egna fotograferingar pa Boozts hanteringscenter, vilket
sakerstaller hdg kvalitet och att visningarna blir enhetliga i

alla kontaktpunkter.

Logistik och lagerhantering ar hornstenar i Boozts affarsmodell
dar vart hanteringscenter i Angelholm méjliggér snabba
leveranser och effektiva returer. Verksamheten dar ar optimerad
sa att kostnaderna minskas samtidigt som snabbheten och
palitligheten okar, faktorer som bidrar till en bra kundupplevelse.

Ett annat omrade dar Boozt har den fulla kontrollen ar
marknadsforing. Boozt skoter alla marknadsaktiviteter inom

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING
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Kontroll over vardekedjan

FINANSIELL RAPPORTERING

Horisontell och vertikal expansion for att dra nytta av hela e-handelsekosystemet

TILLKOMMANDE INFORMATION

Boozt Group

Marknads-
forningstjanster

Betalnings-
I6sningar

Boozt
Booztlet

Hanterings- och
distributions-
I6sningar

Varumarken/
Inkdp

Sport

Skonhet

Heminredning

Nya marknader
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foretaget och sakerstaller pa sa satt att satsningarna
overensstammer med strategiska mal och att de levererar
slagkraftiga datadrivna kampanjer som faller val ut

hos malgrupperna.

Kontrollen 6ver vardekedjan innebar att Boozt kan integrera
hallbarhet direkt i den dagliga verksamheten. Typiska exempel ar
anvandning av férnybar energi pa hanteringscentret i Angelholm,
lokal hantering av returer samt forbattring av processer i

syfte att minska returer och begransa konsekvenserna av var
verksamhet. Genom att inga ett Iangsiktigt hallbarhetsatagande
och integrera detta atagande i verksamheten kan Boozt géra det
till en central del i affarerna.

Hantering och distribution

Boozts lagerhantering ar forankrad i Boozts hanteringscenter

i Angelholm, en hégteknologisk anlaggning som uttrycker

vart engagemang for effektivitet, skalbarhet och innovation.
Hanteringscentret ar inte bara ryggraden i Boozts verksamhet
utan ocksa en viktig faktor som sarskiljer oss, och som gor att
vi kan ge kunder i hela Norden hdg service. Hanteringscentrets
strategiska lage i sodra Sverige gor att vi kan uppfylla

vart |6fte om snabba och palitliga leveranser. 90% av alla
ordrar levereras inom 1-2 dagar, en effektivitet som ar
avgorande for att leva upp till de nordiska konsumenternas
hoga forvantningar. Hanteringscentrets smidiga returforfarande
sakerstaller dessutom att logistikkedjans alla led optimeras vad
galler kvalitet och snabbhet.

En vasentlig forbattring under 2024 var installationen

av transferceller pa hanteringscentret. Arbetet pa
hanteringscentret dr organiserat runt tre AutoStore-kuber, och
tidigare kravdes manuell hantering nar ordrar innehéll varor fran
olika kuber. Under 2024 innehdll 6ver 50% av ordrarna varor

fran mer an en kub, vilket innebar mycket manuellt arbete. Nu
flyttas lador automatiskt mellan kuberna via transportband, vilket
effektiviserar ordersammanslagningar och eliminerar behovet av
manuellt arbete. Automatiseringen minskar rérelsekostnaderna

FORVALTNINGSBERATTELSE

och forbattrar snabbheten och precisionen, vilket pavisar Boozts
standiga driv for innovation och verksamhetsoptimering.

| syfte att stddja Boozts fortsatta tillvaxt ska vi utoka
logistikkapaciteten vasentligt. Mellan 2025 och 2027 planerar
Boozt att investera 500 miljoner kronor i att utdka lagerytan
och férbattra varornas genomstromningskapacitet med minst
50%, en utbyggnad som okar kapaciteten till att klara en
nettoomsattning pa over 15 miljarder kronor. Investeringen
omfattar forbattringar av det befintliga hanteringscentret samt
en utokning av lagerutrymme pa narliggande omrade. Den

nya anlaggningen ar tankt som en buffert for artiklar som vi
lagerfor i stora kvantiteter, vilket méjliggor snabbare pafylinad,
optimerad anvandning av lagerutrymme samt béttre avkastning
pa investerat kapital. Utokningen ska ske i moduler, vilket
sakerstéller flexibilitet och anpassning till tillvaxtbehov.

Liksom for Boozts vardekedja i 6vrigt &ar hallbarhet en fortsatt
prioritering i vara hanteringsprocesser. Hanteringscentret drivs
till 100% pa fornybar energi och vara rutiner for avfallshantering
sékerstaller att 82% av avfallet atervinns. Detta arbete ligger

i linje med Boozts storre dtagande att integrera miljohansyn

i verksamheten. For information om var Care-For-strategi, se
Hallbarhetsredogorelsen, sida 36-39.

Skraddarsydd teknologi

Boozts tekniska infrastruktur ar utvecklad internt, vilket sarskiljer
oss frAn manga branschkollegor i e-handelsbranschen. Denna
aganderatt sakerstaller full kontroll 6ver prestanda, skalbarhet
och innovation, och gor att Boozt snabbt kan anpassa
verksamheten efter marknadens krav och kundernas behov. En
central del i detta forhallningssatt ar vart "solsystem”, Boozts
specialanpassade plattform som ar speciellt utformad for att
klara var verksamhets och vara kunders unika krav.

Var teknologiplattform skots fran fem hybridkontor i Sverige,
Danmark, Litauen och Polen och sysselsatter cirka 200
utvecklare. Det ndara samarbetet mellan teknologiteamet och
Boozts affarsverksamhet sakerstaller att vara tekniska I6sningar

HALLBARHETSFORKLARING
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hanger tatt ihop med de strategiska malen. Denna samverkan
gor det mojligt for oss att standigt forbattra plattformen och halla
oss i framkant vad galler innovation inom e-handel.

Skraddarsydd plattform

Finans

En av styrkorna i Boozts teknologiplattform ar att den

kan anvanda data- och maskininlarningsalgoritmer for att
optimera verksamhetsprocesser och gora kopupplevelsen
personligt anpassad. Genom att anvanda data till att
forutspa trender, optimera lagret och I1amna mycket relevanta
produktrekommendationer forbattrar vi den évergripande
kdpupplevelsen. Denna personliga anpassning framjar
kundlojaliteten, forbattrar konverteringsgraderna och dkar
engagemanget. Samtidigt tar vi kundernas dataintegritet pa
storsta allvar och sakerstaller att all anvdndning av data

FINANSIELL RAPPORTERING
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foljer strikta sakerhets- och integritetsstandarder, vilket starker
fortroendet for var plattform.

Boozts internt utvecklade teknologi framjar aven
driftseffektivitet. | allt fran effektivisering av lagerhantering

till optimering av orderhantering kan Boozt med hjalp av
plattformen skala upp effektivt samtidigt som den hdga
kvaliteten bibehalls. Till exempel anvander Boozt avancerad
datadriven prognostisering for att minimera férekomsten av for
hoga lager samt for att minska avfallet, vilket bidrar till bade
driftseffektivitet och vara hallbarhetsmal.

Genom att utveckla och underhalla var teknologiplattform

internt sakerstaller Boozt att foretaget forblir flexibelt och
konkurrenskraftigt i en standigt foranderlig bransch. Detta spelar
en viktig roll i var ambition att fortsatta ligga i framkant pa den
nordiska handelsmarknaden.

Diversifierade intaktskallor: skapa
motstandskraft och skalbarhet

Boozts intaktsmodell ar utformad sa att den ar diversifierad,
resilient och skalbar. Karnan i denna modell &r Boozt.com

och Booztlet.com, som tillsammans skapar ett komplementart
ekosystem som stodjer langsiktig tillvaxt. Plattformarna betjanar
olika kundsegment men kan dra férdel av gemensamma
synergier i verksamheterna. Utdver dessa centrala intaktskallor
genererar Boozt aven intakter genom strategiska initiativ som
Boozt Media Partnership (BMP), Boozt Data Intelligence (BDI)
och BooztPay.

Boozt.com: det nordiska varuhuset

Boozt.com &r kdrnan i Boozts verksamhet och star for den
storsta andelen av var omsattning. Plattformen erbjuder ett
noga utvalt sortiment av cirka 1600 varumarken i kategorierna
Fashion, Kids, Sport, Home och Beauty, dar fokus ligger pa
den nordiska marknadens mellan- till premiumsegment. Med
strategin att kombinera ett brett sortiment med kvalitet, ar

det Boozt.coms malsattning att tillgodose sina kunders olika
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preferenser, detta paketerat i en modern tappning av den
traditionella varuhusupplevelsen.

Bekvamlighet ar viktigt for Boozt.com. Det ska vara sa enkelt
som modjligt att handla online, varfor plattformen erbjuder
kostnadsfria och snabba leveranser, enkla returer och tillganglig
kundtjanst. Dessa tjanster i kombination med I6ftet att

erbjuda produkter av hog kvalitet, hjalper Boozt.com att framja
kundlojalitet samt uppmuntra till &terkommande kop.

Boozt.com gynnas aven av att ha ett hégre genomsnittligt
ordervarde an branschstandarden, vilket visar att utbudet av
varor i mellan- till premiumklassen och multikategorisortimentet
har dragningskraft pa kunderna. Denna kombination av
bekvamlighet, kvalitet och sortiment fortsatter att starka
Boozt.coms stallning som ett palitligt val for nordiska kopare.

Booztlet.com: Boozts outlet

Booztlet.com har en viktig roll i Boozts affarsmodell

och kompletterar Boozt.com genom att betjana ett annat
kundsegment. Plattformens bidrag till den totala omsattningen
uppgar till cirka 15% och Booztlet.com ar darmed inte bara

en outlet for forsaljning av osalda varor. Medan Boozt.com
riktar sig till kunder som ar villiga att betala fullpris

for premiumvaror erbjuder Booztlet.com ett budgetvanligare
alternativ som innebar att Boozt nar en bredare kundkrets.
Varor pa Booztlet.com &r vanligtvis billigare &n de som séljs pa
Boozt.com men de uppfyller anda de kvalitetsstandarder som
kunderna forvantar sig.

Booztlet.com ar en praktisk I6sning for hantering av osalda
lagervaror, vilken bidrar till att potentiella forluster omvandlas
till forséljning samtidigt som kunder erbjuds att kdpa varor till
rabatterade priser. Plattformen genererar aven nya kunder, dar
vissa av dem kanske handlar varor till fullpris pa Boozt.com
vid ett senare tillfélle. Denna dynamik gor att Boozt kan
uppfylla olika behov samtidigt som varumarkets allménna
anseende bibehalls.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

Booztlet.com gor Boozt mer resilient pa en konkurrensutsatt
marknad genom att intéktskallorna diversifieras och mer trafik
dras till Boozts ekosystem. Plattformens uppgift att hantera
osalda lagervaror effektivt sakerstaller att verksamheten forblir
anpassningsbar och val positionerad for andrade
marknadsforutsattningar.

Ovriga intakter: utékning av ekosystemet
Utover Boozt.com och Booztlet.com genererar Boozt intakter
genom flera strategiska initiativ som stracker sig langre an till
traditionell e-handel. Dessa andra intaktskallor utgjorde cirka
4% av Boozts omsattning 2024.

Boozt Media Partnership (BMP) erbjuder varumarkespartners
media-losningar for detaljhandel. Genom att dra fordel av Boozts
stora kundbas kan varumarken med hjalp av BMP rikta effektiva
annonskampanjer mot specifika kundgrupper. Utforliga
kundinsikter bidrar till att varumarkena nar ratt konsumenter
med relevanta budskap som leder till mer verkningsfulla
marknadsforingsinsatser.

Med Boozt Data Intelligence (BDI) far Boozts
varumarkespartners tillgang till anonymiserad data hamtad fran
Boozts aktiva kundbas som bestar av 6ver 3,7 miljoner kunder pa
de olika marknaderna. Genom att tillhandahalla information om
kundbeteenden, kopmonster och kdptrender kan varumarken
med hjalp av BDI optimera sina marknadsforingsstrategier och
sin lagerhantering. Med denna information kan varumarken se
vilka produkter som saljer, var de séljs, och hur kundernas
preferenser skiljer sig at i olika regioner, vilket bidrar till effektiva
marknadsfoéringskampanjer och battre produkterbjudanden.

Avslutningsvis erbjuder Boozt betalningslésningen BooztPay,
som gor betalningsprocessen enklare for kunderna pa vara
plattformar. Genom att integrera betalningslosningar direkt i
Boozts ekosystem bidrar BooztPay till en battre
kassaupplevelse, framjar konverteringsfrekvenser samt
smidigare transaktioner for kunderna.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Finansiella mal

FORVALTNINGSBERATTELSE

och kapitalallokering

Prognos 2025

Boozt forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt inom intervallet
4-9% och en justerad rérelsemarginal om 5,8-6,5% for
rakenskapsaret 2025. Prognosen forutsatter att de nuvarande
marknadsforutsattningarna for mode- och livsstilsprodukter
forblir relativt oférandrade under 2025.

Omsattningstillvaxten forvantas uppnas genom okade
marknadsandelar samt 6kad online-penetration inom alla
Boozts varukategorier.

Lonsamheten forvantas forbattras ytterligare under 2025,
framst drivet av hogre effektivitet i vardekedjan. Hari ingar
helarseffekten av 2024 ars installation av transferceller samt
forbattrad marginal med cirka 0,3 procentenheter till foljd av
de teknikdrivna omorganisationer som nyligen tillkdnnagavs.
En del av dessa forbattringar forvantas motverkas av dkade
marknadssatsningar for att under 2025 6ka kdannedomen om
andra produktkategorier an Fashion.

Investeringar berdknas ligga inom intervallet 170-200 miljoner
kronor fér ar 2025. Som tillkdnnagavs under 2024 planerar Boozt
att under perioden 2025-2027 investera cirka 500 miljoner
kronor i kapacitetsutokning, varav cirka 75 miljoner kronor ska
investeras under 2025. Arets resterande investeringar kommer
framst att avse IT-utveckling.

| prognosen fér 2025 forvantas valutakurserna kvarsta pa
nuvarande niva. Utifran antagandet att nuvarande valutakurser
mot den svenska kronan bestar, beraknas valutaeffekten pa
helarets omsattningstillvaxt bli obetydlig.

Finansiella mal pa medellang till
lang sikt

Sedan 2017 har Boozt framgangsrikt lyckats 6ka
nettoomsattningen vasentligt snabbare &n den nordiska
marknaden. Den nordiska marknaden ar fortsatt attraktiv och
bolaget forvantar sig att véxa betydligt mer an marknaden.
Stéllningen som det ledande nordiska varuhuset kommer bidra
till 6kade marknadsandelar.

HALLBARHETSFORKLARING
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Nar bolagets tillvaxttakt ar i linje med den nordiska e-
handelsmarknaden for mode- och livsstilsvaror, tror Boozt att
dess affarsmodell med en branschledande kostnadseffektivitet
per order kommer att leda till tvasiffriga marginaler och en stark
kassagenerering.

Langsiktiga mal for tillviaxt och Ionsamhet:

e Marknadsandel: cirka 10% av den totala marknaden fér mode-
och livsstilsvaror i Norden

e Lonsamhet: justerad rérelsemarginal overstigande 10% fran
och med rakenskapsaret 2028

Prognos Rapporterat Prognos den Rapporterat
FY 2025 FY 2024 7 februari 2024 FY 2023
Nettoomsattningstillvaxt (%) 4-9% 6% 5-15% 15%

Justerad rérelsemarginal (%) 5,8-6,5% 57% 5,2-6,0% 5,2%

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Kapitalstruktur
och allokeringspolicy

Var malsattning ar att ha en stark kapitalstruktur med bra
likviditet och finansiell flexibilitet, vilket ger fortsatt frihet att
agera for tillvaxt och investeringar.

Kapitalallokering

Boozt kommer att prioritera aterinvestering av kassaflode for att
driva organisk tillvéxt och expandera marknadsandelarna. Detta
inkluderar en planerad utokning av foretagets logistikkapacitet,
som ska paborjas 2025.

Nar det fria kassaflodet dverstiger tillgangliga investeringar

i lonsam tillvaxt, kommer overskottet att distribueras till
aktieagarna. For narvarande aterfor Boozt kapital till aktieagarna
genom aterkdpsprogram av egna aktier. Under 2024 lanserade
Boozt sitt andra aterkopsprogram med malet att aterféra upp

till 200 miljoner kronor till aktiedgarna genom aterkop av

egna aktier.

Prioriteringar for allokering av fritt kassaflode

1. Aterinvestera for att uppna organisk tillvaxt och
6ka marknadsandelarna

2. Aterfora dverskottslikviditet till aktieagarna

Boozt har inte for avsikt att Iamna utdelning pa medellang sikt
och det finns inga garantier for att utdelning ska lamnas ett
visst ar. Forslag till utdelningar, samt belopp och tidpunkter

for sddana, beror pa olika faktorer sdsom finansiell stéllning,
investeringsbehoy, forvarvsmajligheter, generella ekonomiska
och affarsméssiga villkor samt andra faktorer som styrelsen kan
beddma relevanta for ett sddant beslut.

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 att ingen utdelning ska
lamnas till aktieagarna for rakenskapsaret 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Framatblickande information
Koncernens presenterade finansiella mal avser framatblickande
information som till vasentlig del ar osaker. De finansiella

malen utgar fran flera antaganden om bland annat utvecklingen
i koncernens bransch, verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning.

Koncernens verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning
samt utvecklingen i branschen och den makroekonomiska
miljon som koncernen ar verksam i kan skilja sig vasentligt
fran, och bli samre an, vad koncernen forvantar sig nar
ovanstaende finansiella mal utarbetas. Som ett resultat darav
beror koncernens formaga att uppna dessa finansiella mal
pa osakerheter och oférutsedda handelser, dar vissa ligger
utom koncernens kontroll, och inga garantier kan lamnas att
koncernen kommer att uppna dessa mal eller att koncernens
finansiella stallning och rorelseresultat inte kan komma att
vasentligt avvika fran dessa finansiella mal.



Oversikt 2024
Riskhantering

Men'’s fashion-kategorin har varit en viktig del av
vart sortiment sedan Boozt.com lanserades 2011,
och det utgor nu cirka 25% av sajtens omsattning.
Vart utbud omfattar omkring 220 herrmode-
varumarken, med valkdnda namn sasom Polo Ralph
Lauren, Hugo Boss, Gant och Matinique.
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Oversikt 2024

Moderbolagets verksamhet ar att 4ga och forvalta dotterbolagen
Boozt Fashion AB och Nordic Brand Hub Holding A/S.

Under 2024 bedrevs merparten av koncernens verksamhet i
Boozt Fashion AB, som driver webbutikerna Boozt.com och
Booztlet.com, vilka ar bland de ledande aktérerna pa den
nordiska e-handelsmarknaden inom kategorierna Fashion, Kids,
Sport, Home och Beauty.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Boozt AB (publ),
org. nr. 556793-5183, registrerat i Sverige och med
huvudkontor i Malmo, avger harmed sin arsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Information om verksamheten
Boozt ar ett nordiskt e-handelsvaruhus som erbjuder noga
utvalda varusortiment i kategorierna Fashion, Kids, Sport,
Home och Beauty genom en egenutvecklad och skraddarsydd
plattform. P4 sina plattformar Boozt.com och Booztlet.com
erbjuder koncernen kunder ett noga utvalt sortiment av
samtida produkter som passar olika livsstilsgrupper. Per den
31december 2024 hade koncernen over 3,7 miljoner aktiva
kunder som erbjuds en smidig képupplevelse med hdg
serviceniva bade pa mobila och stationara enheter, samt snabba
leveranser och enkla returer.

Dessa faktorer har resulterat i en hog kundnéjdhet pa
Boozt.com, vilket syns i var Net Promoter-poang (NPS) om 72
(74) och Trustpilot-betyget 4,4 (4,3). Dessa resultat omsatts till

en mycket attraktiv Ionsamhet per order samt stark kundlojalitet
dar nya investeringar i kundvarvning aterbetalar sig pa mindre dn
18 manader.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Boozt inriktar sig framst pa nordiska konsumenter i aldern 25-54
ar, som vardesatter bekvamlighet och ett relevant erbjudande

i sin kundupplevelse och som tenderar att generera ett hogt
genomsnittligt ordervarde. Boozt driver en skraddarsydd och
integrerad teknologiplattform som gor det majligt for koncernen
att kontrollera kundupplevelsen och framja ytterligare tillvaxt.
Varuhanteringen sker pa ett automatiserat hanteringscenter
strategiskt beldget i Angelholm, vars lageryta uppgar till 88 000
m?2 Hanteringscentret bestar av tre AutoStore-kuber, utrustade
med 1200 000 lador, 1200 plockningsrobotar och med en
hanteringskapacitet som dverstiger 20 000 varor i timmen under
perioder med som hdgst belastning, vilket mojliggor leverans
nasta dag till 90% av kunderna i den nordiska regionen.

Boozt har en historik som visat pa god tillvaxt, framst drivet

av Boozt.coms och Booztlet.coms snabba expansion. Denna
tillvaxt kan till stor del tillskrivas Boozts starka stallning pa e-
handelsmarknaden och ett konkurrenskraftigt kunderbjudande,
som har gjort att bolaget har kunnat locka nya kunder samt 6ka
aterkommande kunders orderfrekvens.

Boozt bildades 2007 for att bedriva outsourcad monobrand-
verksamhet av modevarumarken online. | sin nuvarande form har
koncernen varit verksam sedan 2011 da Boozt.com lanserades
som en multibrand-webbutik byggd pa en skraddarsydd
plattform. Under aren darefter gjordes betydande investeringar
for att Oka tillvéxten och antalet kunder. Bolaget lanserade
Booztlet.com 2016 med strategin att bli Nordens ledande
e-outlet. For att effektivt ta tillvara pa mojligheten som

den vaxande nordiska e-handelsmarknaden ger och na sina
malkundgrupper investerar koncernen fortlopande i framtida
tillvaxt, dar stor vikt 1aggs vid relevant marknadsforing.

HALLBARHETSFORKLARING
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Den 31 maj 2017 noterades Boozt AB (publ) pa Nasdaq
Stockholm (Mid Cap). Noteringen av bolagets aktier har
—

gett koncernen tillgang till kapitalmarknaden och mojliggjort

skapandet av en bred bas av nordiska och internationella -
aktieagare. Noteringen var en viktig milstolpe for koncernen pa

resan mot att bli Nordens ledande e-handelsaterforséljare av

mode- och livsstilsvaror.

Den 20 november 2020 parallellnoterades Boozt-aktien pa
Nasdaqg Copenhagen (Mid Cap). Parallelinoteringen var nasta
steg pa resan och férankrade koncernens stallning som

ett Oresundsforetag ytterligare. Parallelinoteringen gjordes
aven for att understodja framtida tillvaxt, ge koncernen
forbattrad tillgang till kapitalmarknaden och etablera en dnnu
bredare bas av nya danska och internationella aktieagare.
Dessutom har parallelinoteringen inneburit att koncernens
kunder och leverantorer har fatt 6kad kannedom om oss.
Koncernens verksamhet ar indelad i tva operativa segment:
Boozt.com och Booztlet.com. Segmentet Boozt.com avser
verksamheterna i webbutiken Boozt.com, Rosemunde och den
fysiska butiken Beauty by Boozt. Segmentet Booztlet.com
avser verksamheterna i webbutiken Booztlet.com, koncernens
e-outlet, samt koncernens fysiska outlet-butik.

Boozt AB:s (publ) rakenskaper redovisas i svenska kronor i
eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Denna rapport presenteras i miljoner kronor, vilket kan leda till
avrundningsdifferenser i totalsummorna.
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Rakenskapsaret 2024
Nettoomsattning

Nettoomséttningen for 2024 6kade med 6% till 8 244 miljoner
kronor (7 755). Valutaeffekter hade negativ inverkan pa arets
nettoomsattningstillvaxt med ungefar 1 procentenhet och beror
framst pa att DKK och EUR starktes mot den svenska kronan
jamfort med 2023.

Tillvaxten drevs av fortsatta investeringar i marknadsforing
samt framgangsrikt arbete med att omvandla kunder

fran enkategorikunder till flerkategorikunder. E-handeln
tappade dock generellt momentum pa grund av negativa
makroekonomiska faktorer, medan konsumentsentiment och
inflationstryck ytterligare dampade efterfragan under aret.

Fullféljandet av strategin for det nordiska varuhuset mojliggjorde
en snabbare 6kning av marknadsandelarna trots ovan namnda
utmaningar. Trenden att kunderna lagger fler varor i sina
varukorgar fortsatte under aret, vilket gav ett uthalligt hogt
genomsnittligt ordervarde medan returandelarna lag kvar pa i
stort sett samma niva som féregaende ar.

Nettoomséattningen okade med 4 % i Norden och 26 % i 6vriga
Europa. Resultatet i Norden drevs framst av ett starkt utfall i
Sverige. Ovriga Europa paverkades positivt av den pagaende
expansionen till Baltikum samt av en stark utveckling i Tyskland.

Miljoner kronor 2024 2023 Férandring
Norden 7 392 7077 4%
- varav Danmark 2731 2704 1%
- varav Sverige 2742 2540 8%
Ovriga Europa 852 679 26%
Summa nettoomséttning 8 244 7755 6%

Bruttovinst och rorelseresultat
Bruttovinsten 6kade med 6% till 3 213 miljoner kronor (3
038) under 2024. Bruttovinstmarginalen minskade till 39,0%

FORVALTNINGSBERATTELSE

(39,2%). Bruttovinstmarginalen paverkades av att tillgangen till
kampanjvaror var mindre an under 2023. De varorna brukar
inbringa en hogre bruttovinstmarginal. Som en del i atgarden att
halla Boozts lager aktuellt erbjods dessutom mer
konkurrenskraftiga priser pa utvalda varor fran tidigare sasonger
pa Booztlet.com under andra halvaret 2024.

Rorelsekostnader

Andelen hanteringskostnader for 2024 lag ofoérandrat pa 10,6%
(10,6%0). Detta uppnaddes trots den negativa effekten av att det
behdvdes fler timmars manuellt arbete under den byggnation
och testning av transferceller som skedde pa hanteringscentret i
Angelholm under andra och tredje kvartalet. Effekten var tillfallig
och transfercellerna ar nu helt i drift, vilket sedan fjarde kvartalet
2024 har medfort vasentliga effektivitetsforbattringar.

Andel

av nettoomsittning

Bruttovinstmarginal 39,0% 39,2% -0,2pp
Hanteringskostnader -10,6% -10,6% 0,0pp
Marknadsféringskostnader -10,1% -10,3% 0,2pp
Administrations- och 5 o

6vriga kostnader A -11,1% 1.7pp
Justerade admin. och o o

dvriga kostnader YR -9.8% 06pp
Avskrivningar -3,3% -3,2% -0,1pp
Rorelsemarginal 5,5% 3,9% 1,6pp
Justerad rorelsemarginal 5,7% 5,2% 0,6pp

Andelen marknadsforingskostnader for aret minskade nagot
jamfort med féregaende ar och uppgick till 10,1% (10,3%). Boozt
gynnades av att ha aterkommande kunder, vilka i genomsnitt
handlar for ett hogre nettobelopp. De trogna kunderna kommer i
storre utstrackning direkt till Boozt (inte genom sékmotorer eller
liknande), vilket har positiv paverkan pa andelen
marknadsforingskostnader.
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Andelen justerade administrations- och 6vriga kostnader
forbattrades med 0,6 procentenheter till 9,2% (9,8%).
Forbattringen drevs framst av aterbetalda tullavgifter enligt ett
domstolsbeslut i Norge till Boozts fordel. Mellan oktober 2022
och november 2024 betalade Boozt felaktigt tullavgifter i Norge.
Bolaget forvantas darfor fa en total kompensation om 100
miljoner kronor. Av dessa avser 40 miljoner kronor
rakenskapsaret 2024, vilka ingar i justerade administrations- och
ovriga kostnader. Tullavgifter relaterade till tidigare ar (2022-
2023) ingar i arets rorelseresultat men exkluderas fran justerade
rorelseresultat da de betraktas som en engangspost. Nar de
norska tullavgifterna exkluderas i jamférelsen forbattrades
andelen justerade administrations- och 6vriga kostnader nagot
under 2024, vilket forklaras av att Ionekostnaderna var i stort sett
oférandrade jamfort med féregaende ar.

/

Andelen administrations- och dvriga kostnader (exklusive
justeringar) forbattrades till 9,4% (11,1%). Forbattringen berodde
framst p4 att hela beloppet om 100 miljoner kronor avseende de
aterbetalda tullavgifterna i Norge ingar.

Andelen avskrivningskostnader for aret 1ag i stort sett pa
foregaende ars niva och uppgick till 3,3% (3,2%).

Rorelseresultat

Arets justerade rorelseresultat kade med 18% till 473 miljoner
kronor (400), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal om
5,7% (5,2%). Aterbetalningen av tullavgifter pa varor som salts till
norska kunder paverkade det justerade rorelseresultatet med 40
miljoner kronor jamfért med 2023.

Justeringarna for 2024 uppgick till -20 miljoner kronor (-101),
varav 60 miljoner kronor avsag aterbetalning av norska
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tullavgifter avseende riakenskapsaren 2022-2023. Effekten
motverkades dock av kostnader hanforliga till aktierelaterade
ersattningar som uppgick till 81 miljoner kronor (101) under aret.

Arets rorelseresultat 6kade till 452 miljoner kronor (299), vilket
motsvarar en rérelsemarginal om 5,5% (3,9%).

Finansiella poster

Koncernens finansnetto for 2024 uppgick till -25 miljoner
kronor (-27). Finansiella intékter uppgick till 18 miljoner kronor
(24) och avsag framst ranteintakter pa bolagets likvida medel.
Finansiella kostnader minskade till -43 miljoner kronor (-52) och
avsag framst rantekostnader for 1an avseende finansieringen
av AutoStore-utokningen pa -25 miljoner kronor (27) samt
rantekostnader hanforliga till leasingkontrakt enligt IFRS 16 pa
-19 miljoner kronor (12).

Skatt

Skatten uppgick till -85 miljoner kronor (-39), vilket motsvarar
en effektiv skatt om 19,9% (14,2%). Ar 2024 paverkades positivt
med 9 miljoner kronor avseende en skattefordel hanforlig till
investeringsbidrag avseende investeringar som gjordes 2021
under pandemin (kv 12024), medan 2023 paverkades positivt
med 17 miljoner kronor avseende utnyttjade skattemassiga
underskott (kv 2 2023).

Arets vinst

Vinsten for helaret uppgick till 342 miljoner kronor (233). Resultat
per aktie fore utspadning uppgick till 5,25 kronor (3,54). Resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 4,99 kronor (3,39).

Rorelsekapital

Vid utgangen av 2024 uppgick rorelsekapitalet till 752

miljoner kronor (316), vilket motsvarar 9,1% (4,1%) av 2024 ars
nettoomsittning. Okningen ar framst hanforlig till ett hdgre
lagersaldo vid utgangen av 2024 an vid utgangen av 2023.
Lagrets procentandel av nettoomsattningen under de senaste
12 manaderna okade till 32,4%, jamfort med 29,4% vid utgangen
av 2023. Okningen drevs framst av att férsaljningen under fjirde
kvartalet 2024 blev lagre an forvantat. Trots att utforsaljningen

FORVALTNINGSBERATTELSE

under fjarde kvartalet var lagre an forvantat ligger det nuvarande
lagret kvar pa sunda nivaer och ar aktuellt.

Nettoskuld/nettokassa

Vid utgangen av 2024 uppgick koncernens nettokassa till
795 miljoner kronor, jamfort med 1040 miljoner kronor vid
utgangen av 2023. Nettokassan paverkades av det pagaende
aktieaterkopsprogrammet. Under 2024 aterkopte Boozt egna
aktier till ett totalt varde om 162 miljoner kronor.

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dkade till 2
983 miljoner kronor (2 721) vid utgangen av 2024. Férandringen
drevs av nettovinst och aktierelaterade ersattningar som
redovisats i eget kapital.

Kassaflode

Kassaflodet for 2024 uppgick till -287 miljoner kronor, jamfort
med -315 miljoner kronor under 2023. Forbattringen var framst
hanforlig till kassaflodet fran den I6pande verksamheten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 251
miljoner kronor (130) fér helaret 2024. Okningen beror framst
pa det 6kade rorelseresultatet. Kassaflodet fran forandringar i
nettororelsekapitalet uppgick till -417 miljoner kronor, jamfort
med -391 miljoner kronor foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -239
miljoner kronor (-124). Okningen jamfért med 2023 var framst
hanfarlig till installationen av transferceller som gjordes pa
hanteringscentret under 2024. Kassaflédet fran investeringar i
anlaggningstillgangar 6kade till -124 miljoner kronor (-21).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for 2024 uppgick
till -299 miljoner kronor (321). Arets kassautfldde var framst
hanforligt till aterbetalningar av 1an samt aterkop av egna aktier
inom Boozts pagaende aterkdpsprogram. Under 2024 aterképte
Boozt egna aktier for totalt 162 miljoner kronor (89).

Fritt kassaflode for 2024 uppgick till 12 miljoner kronor (6).
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Segmentsutveckling

Nettoomséttningen for Boozt.com uppgick till 6 658 miljoner
kronor (6 448) och okade med 3% jamfort med 2023 (eller 4%
i lokal valuta). Tillvaxten drevs av ett 6kat antal aktiva kunder
och det genomsnittliga ordervardet. Under 2024 handlade 2,75
miljoner kunder pa Boozt, jamfért med 2,70 miljoner under
2023. Detta motsvarar en 6kning med 2%. Det genomshnittliga
ordervardet uppgick till 964 kronor (947) och 6kade med 2%
jamfort med 2023.

Omsattningen i Norden uppgick till 6 070 miljoner kronor (5
983) och 6kade med 1%. Okningen drevs framst av Sverige

(1%) medan Danmark minskade nagot (-1%). Den nordiska
konsumenten var fortsatt aterhallsam och mycket priskanslig,
vilket speglar sig i resultatet. Omsattningen i Ovriga Europa
okade med 26%. Resultatet i regionen starktes av okad
forsaljning i Tyskland. Flera andringar som gjorts pa Boozt.com i
Tyskland, till exempel inférande av returavgifter, har gett mycket
bra resultat och inneburit ett 6kat fokus pa landet. Omsattningen
oOkade dessutom véasentligt i Baltikum, vilket drevs av fortsatt
fokus pa den regionen.

Miljoner kronor 2024 2023 Férandring
Boozt.com - Nettoomséttning

Norden 6070 5983 1%
- varav Danmark 2 300 2327 -1%
- varav Sverige 2120 2091 1%
Ovriga Europa 588 465 26%
Summa nettoomséttning 6 658 6 448 3%

Nyckeltalet true frequency uppgick till 5,7 (6,0) med kohorter som
visade positiva kopmonster, trots att trycket pa konsumenternas
disponibla inkomster kvarstar. Kundnojdheten var fortsatt hog,
vilket framgar av Trustpilot-betyget 4,4 (4,3) och Net Promoter-
poangen 72 (74).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det justerade rorelseresultatet i Boozt.com for 2024 uppgick

till 407 miljoner kronor (325), vilket motsvarar en justerad
rorelsemarginal om 6,1% (5,0%). Marginalférbattringen berodde
framst pa att Boozt inte langre behover betala tullavgifter

i Norge. Rorelseresultatet okade till 393 miljoner kronor

(239), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 5,9% (3,7%).
Marginalférbattringen berodde framst pa att Boozt inte langre
behdver betala tullavgifter i Norge och inkluderar aterbetalningar
av felaktigt betalda tullavgifter under perioden 2022-2024.

Nettoomsattningen i Booztlet.com uppgick under 2024 till 1 586
miljoner kronor (1 307), vilket motsvarar en 6kning med 21% (eller
22% i lokal valuta) jamfort med 2023. Tillvaxten drevs framst

av en vasentlig 6kning i antalet aktiva kunder. Antalet aktiva
kunder pa Booztlet.com uppgick under 2024 till 1,0 miljoner (0,8)
och 6kade med 23% jamfort med 2023. Okningen framjades av
ett planerat initiativ under andra halvaret 2024 att erbjuda mer
konkurrenskraftiga priser pa Booztlet.com, en atgard i syfte att
halla Boozts lager aktuellt. Det genomsnittliga ordervardet for
2024 uppgick till 957 kronor (955) och var i stort sett oférandrat
jamfort med 2023.

Booztlet har alltid varit ténkt att fungera som ett satt att
begransa lagerrisken. Detta visade sig vara sarskilt vardefullt
under andra halvaret 2024, da konsumentsentimentet inte

hade forbattrats enligt forvantan. De ytterligare prissdnkningarna
ar tillfalliga och kan implementeras utan att aventyra

Boozts varumarke.

Miljoner kronor 2024 2023 Férandring
Booztlet.com - Nettoomsattning

Norden 1322 1093 21%
- varav Danmark 431 377 14%
- varav Sverige 621 449 38%
Ovriga Europa 265 214 24%
Summa nettoomsattning 1586 1307 21%
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FLERARSOVERSIKT
Miljoner kronor om inget annat anges
Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt
Bruttoresultat
Bruttomarginal
Rorelseresultat
Justerat rorelseresultat*
Roérelsemarginal
Justerad rérelsemarginal
Arets resultat
Rorelsekapital*
Rorelsekapital i procent av nettoomsattning*
Nettoskuld/nettokassa (-)*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringar
Arets kassaflode
Antalet anstallda vid periodens slut

* Siffran ar ett alternativt nyckeltal (APM) och definieras pa sidorna 138-139

Det forbattrade resultatet uppnaddes trots fortsatt hog
kampanjaktivitet pA marknaden och att de mer priskansliga
kunderna (som Booztlet riktar sig till) férmodas ha upplevt en
mer kadnnbar relativ minskning i disponibla inkomster. Det senare
marks tydligt i det 6kade antalet kunder som handlar mindre
frekvent. Slutligen hade begransad tillgang till kampanjinkop
negativ inverkan pa arets tillvaxt.

Omsattningen i Norden uppgick till 1 322 miljoner kronor (1 093)
och 6kade med 21% jamfért med 2023, medan omsattningen i
Ovriga Europa 6kade med 24% till 265 miljoner kronor (214) till
foljd av att Booztlet.com 6kade sitt fokus pa den regionen.
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2024 2023 2022 2021 2020
8244 7755 6743 5814 4359
6,3% 150% 16,0% 33,4% 27,3%
3213 3038 2667 2352 1769
39,0% 39,2% 39,5% 40,4% 40,6%
452 299 253 265 182
473 400 286 343 290
55%  3,9% 3,8%  45%  42%
57%  52%  42% 59%  6,7%
342 233 186 195 133
752 316  -109 277 74
91%  41% -16% 48%  1,7%
-795 -1040 -1207 -1072 -1497
251 130 805 244 747
-239  -124  -715  -609  -151
-287  -315 210  -149 1376
1157 1176 1247 1296 439

Justerat rorelseresultat for 2024 minskade till 66 miljoner kronor
(75), vilket motsvarar en justerad rorelsemarginal om 4,1% (5,7%).
Den lagre marginalen berodde framst pa den ovan namnda
prissankningen. Arets rorelseresultat uppgick till 60 miljoner
kronor (61), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 3,8% (4,6%).
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Vésentliga handelser under kapitalstrukturen till kapitalbehovet och darmed bidra till ett 6kat
ré ke ns ka pS é ret 20 2 4 aoktieé?ge.)rvélrde?, samt att trygga bolagets ataganden betraffande
langsiktiga incitamentsprogram.
Boozt utokar hanteringskapaciteten
i Angel holm Det totala antalet aktier som far aterkopas far inte leda till att
Den 25 april tillkdnnagav Boozt sina planer pa att utoka bolagets aktiedgande (inklusive innehav av C-aktier) vid nagon
kapaciteten pa hanteringscentret i Angelholm. Nar utékningen tidpunkt 6verstiger 10 procent av det totala antalet aktier i
ar fardigstalld kommer anlaggningen att kunna hantera en bolaget, och beloppet som ska betalas fér aterkopta aktier far
nettoomsattning om upp till 15 miljarder kronor (en 6kning fran sammanlagt inte dverstiga 200 miljoner kronor. Programmet
nuvarande 10-11 miljarder kronor). Den totala investeringen i inleddes den 27 juni 2024 och aterkop maste genomféras fore
kapacitetsutokningen férvantas uppga till cirka 500 miljoner arsstamman 2025.
kronor under perioden 2025 till 2027. Mer information finns i det
aktuella pressmeddelandet hir. Valberedning utsedd
Den 7 oktober utsags Boozts valberedning enligt de
Forfall av langsiktigt av arsstamman antagna principerna och den har
incitamentsprogram 2021/2024 foljande sammanséttning:

Den 28 maj dverlats 430 028 stamaktier i Boozt till deltagarna
i det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2021 enligt beslutet o Anders Lund (utsedd av BLS Capital), ordférande

pa arsstamman 2021. i valberedningen
e Joakim Gjersge (utsedd av Ferd AS)
Boozt vinner malet mot den e Claus Wiinblad (utsedd av ATP)
norska skattemyndigheten o Henrik Theilbjern, styrelseordférande i Boozt AB
Den 25 juni gav hovratten i Oslo Boozt ratt i malet mot
den norska skattemyndigheten (Skatteetaten). | september Valberedningen lamnar forslag till arsstamman om styrelsens
2024 overklagade skattemyndigheten beslutet men Hogsta sammansattning, ersattning till styrelsen, val av revisorer
domstolen beviljade inte prévningstillstand, varmed domen och revisionsarvoden.

vunnit laga kraft.

Malet gallde giltigheten av den norska Skatteetatens beslut
2022 om avslag pa Boozts ansokan om forenklad registrering
for mervardesskatt i Norges VOEC-register. Boozt innehar nu
forenklad registrering for mervardeskatt. Detta befriar bolaget
fran skyldigheten att betala norska importtullar pa varor som
séljs till kunder i Norge.

Program for aterkop av egna aktier upp till 200
miljoner kronor startar

Boozt tillkdnnagav den 26 juni styrelsens beslut att

starta ett aktieaterkopsprogram. Syftet med programmet

ar att gora det mojligt for bolaget att over tid anpassa



https://www.booztgroup.com/press-releases/article?slug=boozt-to-invest-sek-500-million-to-increase-total-warehouse-capacity-with-up-to-50
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Handelser efter
rapportperiodens utgang

Boozt tillkAnnager omorganisation

Den 13 januari 2025 tillkdnnagav Boozt beslutet om en
omorganisation till féljd av teknologins 6kade inverkan pa
verksamheten och den 6kade anvandningen av Al-teknologi

i hela vardekedjan. Omorganisationen medfor att koncernens
fasta tjanster minskar med cirka 10%, och forandringarna
genomfordes under forsta kvartalet 2025. Syftet med den
strategiska omorganisationen ar att Boozt ska kunna fortsatta
vaxa och 6ka marginalerna under 2025.

Sandra Gadd lamnar sin tjanst som

Boozts CFO

Den 7 februari 2025 meddelade Boozt att Sandra Gadd har
beslutat att avga fran sin roll som Chief Financial Officer (CFO)
och som medlem av Boozts koncernledning. For att sékerstélla
en smidig 6vergang fortsatter Sandra Gadd i sin roll som CFO
fram till juli 2025.

Boozt etablerar huvudkontor i Képenhamn
Den 25 februari 2025 meddelade Boozt planerna pa

att etablera sitt huvudkontor i Kbpenhamn, Danmark. Det

nya kontoret, Krystallen, ar centralt belaget och erbjuder
utmarkta kommunikationsmdéjligheter till bAde Danmark

och Sverige, dar foretagets huvudverksamhet bedrivs.
Huvudkontoret i Képenhamn kommer att starka tillgangen till
en dynamisk affarsmiljé och en stark talangpool, vilket stodjer
Boozts ambitioner.

Boozt forvantas flytta in i de nya lokalerna i Kbpenhamn under
forsta kvartalet 2026.

Information om bolagets aktie
Boozt-aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och ar
parallelinoterad pa Nasdag Copenhagen. Boozt-aktien handlas
pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet BOOZT och pa Nasdaq
Copenhagen under kortnamnet BOOZT DKK. Boozt-aktiens
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ISIN-kod ar SEO009888738. Den sammanlagda genomsnittliga
omséttningen av Boozt-aktien pa Nasdaq Stockholm och
Nasdaqg Copenhagen var 269 185 aktier om dagen under 2024
(218 438). Bolagets borsvarde per den 31 december 2024
uppgick till 8 597 miljoner kronor (9 240). Under 2024 var den
lagsta noterade aktiekursen vid stangning 100,60 kronor per
aktie (11 september) och den hogsta noterade aktiekursen var
140,50 kronor (28 mars). Stangningskurs per den 31 december
2024 var 125,90 kronor.

Den 31 december 2024 hade bolaget cirka 14 300 aktiedgare,
varav de storsta aktiedgarna var BLS Capital (24,5%), Ferd (9,7%)
och ATP (5,0%).

Det totala antalet aktier vid utgangen av 2024 uppgick till 68
289 488 (68 289 488), med ett kvotvarde om 0,0833 kronor per
aktie (0,0833). Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier
om 66 544 621 emitterade aktier (66 544 621) med en rost

per aktie, samt C-aktier om 1744 867 emitterade aktier (1744
867) med 1/10 rost per aktie. Det finns inga begransningar

i hur manga roster varje aktieagare kan anvanda sig av

pa arsstamman. Samtliga stamaktier i bolaget ar noterade.
C-aktierna har emitterats och aterkodpts enligt koncernens
langsiktiga incitamentsprogram ("LTI”).

Aktieaterkopsprogram

Styrelsen startade den 26 juni 2024 ett aktieadterkbpsprogram.
Avsikten ar att aterkopta aktier ska dras in genom beslut

pa framtida bolagsstammor. Det totala antalet aktier som far
aterkopas far inte leda till att bolagets aktiedgande (inklusive
innehav av C-aktier) dverstiger 10 procent av det totala antalet
aktier i bolaget, och beloppet som ska betalas for aterkopta
aktier far sammanlagt inte 6verstiga 200 miljoner kronor.
Programmet inleddes den 27 juni 2024 och aterkop maste
genomforas fore arsstamman 2025 den 24 april.

Under 2024 anvandes totalt 64 miljoner kronor till k6p inom
det nuvarande aterkbpsprogrammet, vilket motsvarar 535 000
aktier. Darutover koptes under 2024 761500 aktier (98 miljoner
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kronor) inom tidigare aterkopsprogram, vilka avslutades den

25 april 2024 i samband med arsstamman 2024. Vid utgangen
av 2024 innehade Boozt 5,1% av aktiekapitalet i Boozt Fashion
AB, eller totalt 3 465 658 egna aktier, varav 1744 867 ar C-aktier.

Hallbarhetsrapport

Boozt har upprattat en lagstadgad hallbarhetsrapport

enligt upplysningskraven i 6 kap. 11 § i den svenska
arsredovisningslagen, och enligt upplysningskraven i artikel 8 i
EU:s taxonomiférordning. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
presenteras pa sidorna 31-82.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns presenterad pa
sidorna 83-96.

Anstallda

Vid utgangen av 2024 hade koncernen 1157 anstallda (1

176), varav 52% var kvinnor och 48% var man (oforandrat

fran foregaende ar). Mer information om medarbetarna finns i
hallbarhetsredogérelsen pa sidor 62-69 och i Not 9.

Ersattningspolicy for
ledande befattningshavare

Styrelsens riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare tillampades oforandrade, sdsom antagna av
arsstamman 2021. Information om de nuvarande riktlinjerna for
ersattningar till ledande befattningshavare, vilka godkants av
arsstamman, finns i not 9 och i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 83-96.

Transaktioner med narstaende

Mer information om transaktioner med narstaende finns i not 26.
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Moderbolaget

Moderbolaget Boozt AB (publ) (org. nr. 556793-5183) ar ett
svenskt publikt aktiebolag som bildades den 15 oktober 2009
och registrerades hos Bolagsverket den 13 november 2009.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.

Sedan den 31 maj 2017 dr Boozt AB (publ) noterat pa Nasdaq
Stockholm och sedan den 20 november 2020 parallellnoterat pa
Nasdaqg Copenhagen.

Adressen till huvudkontoret ar Hyllie Boulevard 35, 215 37
Malmo, Sverige.

Nettoomsattningen fér rakenskapsaret 2024 uppgick till 151
miljoner kronor (166) och bestod av under aret fakturerade
forvaltningstjanster enligt koncernens koncerninterna avtal
med andra koncernforetag. Rorelseresultatet uppgick till 4
miljoner kronor (-3). Arets kostnader avser framst I6ner och
aktierelaterade ersattningar till koncernledning samt ersattning
till styrelsen.

Erhallna koncernbidrag fran koncernbolag uppgick under 2024
till O miljoner kronor (3).

Nettoresultatet for rakenskapsaret 2024 uppgick till -7 miljoner
kronor (27).

Moderbolaget har en koncernintern fordran respektive en skuld
till olika motparter inom koncernen, som tillsammans med aktier
i dotterbolag och eget kapital utgér huvuddelen av bolagets
finansiella stallning.
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Prognos 2025

Boozt forvantar sig en nettoomsattningstillvaxt inom intervallet
4-9% och en justerad rérelsemarginal om 5,8-6,5% for
rakenskapsaret 2025. Prognosen forutsatter att de nuvarande
marknadsforutsattningarna for mode och livsstilsprodukter
forblir relativt oférandrade under 2025.

Omsattningstillvaxten forvantas uppnas genom okade
marknadsandelar samt 6kad online-penetration inom alla
Boozts varukategorier.

Lonsamheten forvantas forbattras ytterligare under 2025,

framst drivet av hogre effektivitet i vardekedjan. Hari ingar
helarseffekten av 2024 ars installation av transferceller samt
forbattrad marginal till foljd av de teknikdrivna omorganisationer
som nyligen tillkdnnagavs (se nedan for detaljer). En del av dessa
forbattringar forvantas motverkas av 6kade marknadssatsningar
for att 2025 6ka kannedom om andra kategorier an Fashion.

Investeringar berédknas ligga inom intervallet 1770-200 miljoner
kronor for ar 2025. Som tillkdnnagavs under 2024 planerar Boozt
att under perioden 2025-2027 investera cirka 500 miljoner
kronor i kapacitetsutokning, varav cirka 75 miljoner kronor ska
investeras under 2025. Arets resterande investeringar kommer
framst att avse IT-utveckling.

| prognosen for 2025 forvantas valutakurserna kvarsta pa
nuvarande niva. Utifran antagandet att nuvarande valutakurser
mot den svenska kronan bestar, beraknas valutaeffekten pa
helarets omsattningstillvaxt bli obetydlig.

Finansiella mal pa medellang till
lang sikt

Sedan 2017 har Boozt framgangsrikt lyckats oka
nettoomsattningen vasentligt snabbare an den nordiska
marknaden. Den nordiska marknaden ar fortsatt attraktiv och
bolaget forvantar sig att vaxa betydligt mer an marknaden.
Nar bolagets tillvaxttakt ar i linje med den nordiska

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORK

ehandelsmarknaden for mode- och livsstilsvaror, tror Boozt att

dess affarsmodell med en branschledande kostnadseffektivitet

per order kommer att leda till tvasiffriga marginaler och en

stark kassagenerering.

e Marknadsandel: cirka 10% av den totala marknaden for mode
och livsstilsvaror i Norden

e Lonsambhet: justerad rérelsemarginal 6verstigande 10% fran
och med rakenskapsaret 2028

Utdelningspolicy

Nar bolagets utdelningsbara medel overstiger planerade
investeringar i lIonsam tillvaxt kan overskottet delas ut till
bolagets aktiedgare. Bolaget har inte for avsikt att [lamna
utdelning pa medellang sikt och det finns inga garantier

for att utdelning ska lamnas ett visst ar. Forslag till

utdelningar, samt belopp och tidpunkter for sidana, beror

pa olika faktorer sdsom finansiell stallning, investeringsbehov,
forvarvsmojligheter, generella ekonomiska och affarsmassiga
villkor samt andra faktorer som styrelsen kan bedoma relevanta.

Styrelsen foreslar till arsstamman 2025 att ingen utdelning ska
lamnas till aktieagarna for rakenskapsaret 2024.

Forslag till vinstdisposition

Overkursfond 2217 949 041
Balanserat resultat -489 727 041
Arets resultat -8057 877

Totalt 1720164123

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

I ny rdkning 6verfors 1720164123

(@]
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Riskhantering

Som e-handelsforetag utsatts vi for olika risker som &r knutna

till verksamheten. Att hantera de riskerna ingar i var styrning

av bolaget. Boozts ramverk for riskhantering baseras pa
strukturerad riskidentifiering samt analys- och rapportprocesser,
vilka alla utgor grunden for en standigt pagaende riskanalys

och efterfoljande lampliga atgarder for att forebygga att riskerna
inte intraffar.

Var platta organisationsstruktur maojliggér snabba atgarder och
omedelbart agerande om handelser eller brister upptacks

som kan ha vasentlig paverkan pa koncernens resultat samt
finansiella och strategiska mal. Boozt arbetar standigt med att
identifiera, beddma och utvardera risker som koncernen for
narvarande ar utsatt for, och risker som sannolikt kan intraffa
inom 6verskadlig framtid. Risker identifieras, bedéms och
hanteras utifran koncernens vision, strategi och finansiella mal.

Operativa risker utvarderas standigt i den dagliga verksamheten.
Forvaltningsrelaterade risker granskas regelbundet av ledningen
och dokumenteras av den interna kontrollfunktionen. Vi

har integrerat ESG-riskerna i det storre ramverket for
riskhantering. Den interna kontrollfunktionen har méten

med hallbarhetsavdelningen for att bedoma och faststalla
ESG-risker. Koncernledningen rapporterar mojliga risker till
styrelsen. Styrelsen ansvarar for koncernens riskhantering infor
aktieagarna och bedomer risker formellt en gang om aret.

Identifierade risker bedoms med avseende pa sannolikhet

for att de ska intraffa och vad féljderna blir om de

gor det. Effektiviteten i befintliga riskatgarder (sdsom
skyddsatgarder, kontrollaktiviteter osv) utvarderas kvalitativt. Den
aterstaende risken illustreras och effektiviteten i varje befintlig
riskatgard bedoms.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker kan minskas genom att vidta proaktiva atgarder
sasom att teckna forsakringar eller inga juridiska avtal, och

i vissa fall kan koncernen paverka sannolikheten for att
riskrelaterade handelser intraffar. Andra risker gar inte att
eliminera, sdsom risker som ar kopplade till politiska beslut
eller andra makroekonomiska faktorer. Om en risk ar hanforlig
till handelser bortom koncernens kontroll syftar arbetet till att
lindra konsekvenserna.

Riskbedomning 2024

| féljande avsnitt redovisar vi de identifierade risker som bedéms
ha vasentlig paverkan pa verksamheten.

Koncernens analys faststallde de sju storsta riskomradena. Om
de skulle intraffa kan de fa vasentlig paverkan pa Boozts resultat
och finansiella stallning samt pa férmagan att uppna andra
strategiska mal.

Upplysningarna om sannolikhet for intraffande och arlig
paverkan pa rorelseresultatet baseras pa vara basta
bedomningar, med beaktande av férebyggande atgarder. Darfor
bor det noteras att angivna kvantifieringar i riskoversikten i viss
man ar osékra.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Riskhantering och intern kontroll pa Boozt
- En levande och pagaende cykel

Registrering

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Risk Beskrivning Motverkande atgarder Sannolikhet Inverkan
1) Makroekonomiska faktorer Forandringar i de 6vergripande makroekonomiska forutsattningarna Koncernen dvervakar aktivt makroekonomiska trender och utvecklingen i relevanta regioner, sadval som online-faktorer och trender Sannolik Mer an + /-15%
pa koncernens geografiska marknad kan paverka koncernens som kan paverka marknaden. For att mildra effekterna av forandrad efterfragan och forandrat konumentbeteende vidtar koncernen pa rorelseresultatet
verksamhet nar det géller den generella efterfragan pa mode- och bland annat féljande atgarder:
livsstilsvaror, kundbeteende som en foljd av 6kad miljomedvetenhet, -Uppgifter om forséljning och produkters utveckling foljs upp dagligen for att identifiera forandringar i utbud och kundbeteenden
storningar i forsorjningskedjan osv. -Flexibel och dynamisk inkdpsmodell som gor att koncernen kan anpassa lagernivan till en 6kad eller minskad allmén efterfragan

-Outlet-segmentet Booztlet fungerar som ytterligare en sakring for att minska koncernens lagerrisk -Anpassning av kostnadsbasen
for att avspegla tillvaxtmaojligheter

2) Varumarke och rykte Boozts varumarke och rykte har en nyckelroll for fortsatt formaga att Personal: Vi stravar efter att gora vart foretag till en attraktiv arbetsplats genom att erbjuda en stédjande och inspirerande arbetsmiljo ~ Osannolik Mer &n + /-15%
attrahera och behalla kunder, anstéllda och aktiedgare. for alla anstéllda. Hari ingar att sdkerstalla en modern och saker arbetsmiljé pa kontoret och hanteringscentret, samt att uppmuntra pa rorelseresultatet
ESG: Ryktesrisk uppstar om vi inte tillrackligt snabbt eller tillrackligt en saker och halsosam arbetsmiljo. Vi har skapat en prestationskultur med fokus pa att utveckla individen, vilken innebér att de
trovardigt lever upp till kundernas 6kade forvantningar och efterfragan  anstallda far ta ansvar, fatta beslut och paverka sin dagliga arbetssituation.
pa hallbara varor. Varumarken: En néra och tat dialog med varumarken om resultat, trender och datainsikter for att sakerstalla langvariga relationer.

Kunder: Vi foljer standigt upp kundnéjdheten och lever efter devisen ”Vid eventuella tveksamheter har kunden ratt”.

ESG: For att mildra denna risk foljer vi internationellt tillampade ramverk. Vi foljer upp om varumarken foljer samarbetskoden

for leverantorer som omfattar manskliga rattigheter, barnarbete, etiska inképskallor och djurs vdalmaende. Vi har uppdaterat Care-
For-strategin for att vara forberedda pa kommande regler och ESG-trender, samt stravar efter att bli det mest ansvarstagande
e-handelsforetaget i Norden.

3) Affarer och konkurrens Konsumenters efterfragan overgar till e-handel, vilket tvingar bade Koncernen ar 6vertygad om att strategin att skapa ett nordiskt varuhus ger oss bra forutsattningar for att védxa mer an e- Mattlig Mer an + /-15%
stora e-handelsaktorer, lokala utmanare och modeféretag att i handelsmarknaden genom att fortsatta att 6ka marknadsandelarna. Hog volym blir allt viktigare och utifran uppfattningen att pa rorelseresultatet
snabbare takt forbattra sitt e-handelserbjudande. Detta leder till att e-handelsmarknadens konkurrenssituation fortfarande &r splittrad tror vi att det finns stora méjligheter att fortsatta att 6ka
bade den adresserbara marknaden och konkurrensen dkar, inklusive marknadsandelarna tack vare vara stordriftsférdelar. Dessutom fortsatter koncernen att investera i vidareutvecklingen av de vertikala
en 0kande narvaro av stora internationella lagprisaktorer inom e- inkomstkallorna (Boozt Media Partnership, BooztPay och BrandHub). Investeringarna gors for att forbattra det affarsmassiga
handel. erbjudandet till kunder och varumarken samt for att forbattra formagan att gora fler prisinvesteringar, detta i syfte att sakerstalla

marknadsandelar och/eller i slutandan férbattra koncernens Ionsamhet.
ESG: | takt med att konsumenternas efterfragan pa hallbara produkter

okar innebar det bade ett stark affarsscenario och en stor mojlighet ESG: Boozt har lanserat Made With Care-butiken pa sajten i syfte att hjalpa kunderna att handla enligt sina varderingar. Den
till att 6ka utbudet av hallbart mode pa Boozt, men &ven en risk att nya webbupplevelsen inkluderar transparent och forstaelig information om varumarkenas hallbarhetsarbete samt om produkternas
inte kunna leva upp till kundernas &ndrade efterfragan. Darfor finns miljomassiga och sociala paverkansomraden.

det risk for kundflykt om koncernens huvudkonkurrenter starker sin
marknadsstallning i fraga om hallbarhet.

4) Hanteringsverksamhet Olyckor och avbrott kan ske pa Boozts hanteringscenter vid Olyckor/skador: Koncernen utvarderar och bedémer olika méjliga scenarion och har faststallt vilka atgarder som ska vidtas om Osannolik Mer &n + /- 15%
brand, stromavbrott, olycksfall, begréansad kapacitet eller lag sadana handelser intréffar. Beredskapsplaner har antagits och inkluderar ansvars- och krishantering. pa rorelseresultatet
produktivitet som en féljd av underbemanning och/eller bristfalligt

fungerande automatisering. Effektivitet och kapacitet: Strategisk och taktisk planering sker for att stodja tillvaxten med beaktande av faktorer sasom lager-/

logistikkapacitet, anstallningsstrategier osv. Koncernledningen och styrelsen granskar regelbundet affarsplanen samt strategiska
och taktiska mal. Automatiseringskapaciteten kan utokas modulvis vilket sakerstaller ett standigt hogt kapacitetsutnyttjande samt
flexibilitet i nar investeringar i utokad kapacitet ska ske.
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Risk Beskrivning Motverkande atgarder Sannolikhet Inverkan

5) IT-sékerhet och infrastruktur Boozts IT-sakerhet &r avgorande for den dagliga verksamheten, Boozt utvarderar och foljer upp risken for uppkomst av olika scenarion som paverkar funktionaliteten i koncernens webbutiker Mattlig Mer &n + /-15%
vilket galler allt fran att kunderna ska kunna bestalla och betala och hanteringstjanster. Webbutikerna 6vervakas i realtid och atgarder kan vidtas inom minuter for att sakerstalla webbplatsens pa rorelseresultatet
till de viktiga hanteringstjansterna och var analytiska formaga. fortsatta funktionalitet.

Detta gor oss sarbara for systemavbrott, cyber-attacker och for
misslyckande att skala upp infrastrukturen for att kunna hantera den

. MR Boozts IT-infrastruktur drivs genom molndatatjanster som tillhandahalls av Google Cloud Platform och den anses vara forstklassig
hoga tillvaxtokningen.

med avseende pa prestanda, stabilitet och sdkerhet.

- vi foljer allman god praxis betraffande sakerhetsaspekter med hjalp av Rackspace och Google

- vi genomfor arliga IT-revisioner med externa specialister

- vi samarbetar med "prisjagare” for att tidigt upptacka mdajliga brott mot sékerheten

- vi har en strikt rollbaserad atkomstkontroll for vilka system och vilken data medarbetarna har atkomst till

- vigenomfor intern sakerhetsutbildning for alla anstéllda - och vi kor interna phishing-forsok for att se om personalen féljer IT-policyn
- Var IT-katastrofplan prioriterar roller, ansvar och atgarder for att minska stérningar.

6) Avbrott i forsorjningskedjan Risk som uppstar vid avbrott i forsorjningskedjan, orsakat av Distribut6rer: For att minska risken fér beroende av en enda distributér samarbetar Boozt med manga lokala aktérer i varje land. Osannolik Mindre an +/- 15%
att distributionspartners brister i sitt uppdrag eller av att Varusandningar kan dessutom omfordelas mellan olika distributorer vid bristfalligt genomfért uppdrag eller vid standiga avbrott i pa rorelseresultatet
varumarkespartners har brist pa varor. Otillracklig tillgang pa forsoriningskedjan. Koncernens héga volymer och stordriftsfordelar gor att vi prioriteras hos vara partners.

produkter kan innebéra en forlorad kommersiell majlighet.
Varutillgang: Stallning som prioriterad partner genom att bygga langvariga, for bada parter férmanliga, partnerskap med leverantorer

ESG: Det 6kande antalet extrema vaderhandelser och deras allt for att sékerstalla prioritet vid eventuella avbrott i forsorjningskedijan. Diversifieringen av Boozts sortiment, som innehaller cirka 1600
allvarligare konsekvenser pa grund av klimatférandringar kan leda varumarken och dar inget enskilt marke star for mer 8n 2% av intakterna, sakerstaller att koncernen inte ar beroende av nagon
till stérningar i forsorjningskedjan till féljd av dess paverkan enskild leverantor.

pa tillverkning och distribution. Ett avbrott i forsorjningskedjan
kan paverka kundupplevelsen och leda till att koncernens
kunderbjudande férsdmras.

7) Personal Koncernen kanske inte kan attrahera och behalla nyckelpersoner av Koncernen strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder konkurrenskraftig 16n och konkurrenskraftiga férmaner, men Mattlig Mindre an +/- 15%
olika anledningar, till exempel betraffande 16n, formaner, arbetsmiljo ocksa genom att skapa en arbetskultur som de anstallda tycker om att vara en del av. Koncernens uppforandekod innehaller de pa rorelseresultatet
osv. Fokus pa digitalisering och e-handel har inneburit att efterfragan  k&rnvarden som vi vill att verksamheten ska efterleva. De anstélldas trivsel féljs upp I6pande genom manatliga undersékningar och
pa koncernens anstallda har 6kat. alla chefer ska och uppmuntras till att dela med sig av och diskutera resultaten 6ppet med sina arbetsgrupper och ta fram en

handlingsplan for eventuella forbattringsomraden.

ESG: Risk att inte attrahera unga talanger och inte leva upp till deras
oOkade krav pa andamalsdrivna affarsmetoder. ESG: Samarbeta med universitet och studenter i forskningsprojekt och pa karriardagar for att 6ka medvetenheten om och dela med
oss av kunskap om vart hallbarhetsarbete.
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Strategiska partnerskap

och ESG-betyg

The Industry We Want

Ett flerpartsinitiativ som lanserats for att driva utveckling i hela klad-
och skobranschen.

Fashion Leap for Climate

Boozt gick med i Fashion Leap for Climate, ett branschinitiativ lanserat
av ABOUT YOU, YOOX NET-A-PORTER, och ZALANDO i syfte att 6ka
kunskapen om och engagemanget for miljéfragor och klimatforbattrande
atgarder i den globala klad- och skobranschen.

Fashion Transparency Summit

For andra aret var Boozt tillsammans med Fashion Cloud, Zalando,
Wehkamp, Magasin du Nord, De Bijenkorf och About You medarrangor
av konferensen som tar upp det akuta behovet av tillgénglig
hallbarhetsinformation i en tid da nya lagar infors och konsumenternas
forvantningar okar.

Cascale

En internationell flerpartsorganisation som arbetar med miljé- och
samhaéllsutmaningar i hela den globala vardekedijan foér klader, skor
och textilier.

FN:s Global Compact-initiativ

Ett frivilligt initiativ som bygger pa verkstéllande direktdrens atagande att
infora allmanna hallbarhetsprinciper och ta steg i riktning mot FN:s mal.

CDP

CDP &r en internationell ideell valgérenhetsorganisation som driver
det globala rapporteringssystemet for foretag, stader, stater och regioner.
Boozt fick betyget B i klimatenkéten (2023: B).

MSCI

Boozt fick betyget AAA i MSCl:s ESG-bedomning, vilket gor att Boozt
ligger bland de 9 hégst placerade procenten av foretagen i samma
sektor. Vid MSCl:s ESG-betygsattning bedoms féretagen utifran sin
organisationsférmaga och hur stort engagemang de har for att
hantera ekonomiskt viktiga ESG-faktorer. Lds mer om detta i vart
pressmeddelande har.

Sustainalytics

Sustainalytics rankar foretag baserat pa deras milj6-, samhalls- och
bolagsstyrning. Boozts ESG-betyg om 17,6 ligger i kategorin Iag risk,
jamfort med 2023 ars poang som var 22,2 och lag i kategorin medelrisk.
Den lagre risknivan och forbattringen jamfort med foregaende ar beror
pa okad transparens om hallbarhetsdata.

Nasdaq

Boozt anvander Nasdaq ESG Data Portal i syfte att 6ka transparensen
och dela med sig av mer data till investerare.

Genom Boozts bidrag till Nasdaq ESG Data Portal har bolaget blivit
certifierat som en "Nasdaq ESG Transparency Partner”.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION



https://www.booztgroup.com/insights/boozt-achieves-aaa-rating-in-msci-esg-ratings-assessment-recognizing-strong-commitment-to-sustainability

INLEDNING VAR VERKSAMHET

Allman
iInformation

Mot CSRD-efterlevnad

Boozt har successivt borjat ga over till att anvanda

ESRS-standarden (European Sustainability Reporting

Standards) som ramverk fér hallbarhetsférklaringen och

hallbarhetsupplysningarna. Rapporten har fatt en ny utformning

sa att den innehaller en hallbarhetsforklaring, vilket ar

ett forberedande arbete infor ikrafttradandet av direktivet

om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och ESRS.

Detta tillvagagangssétt foregriper det obligatoriska kravet

att rapportera enligt dessa standarder fran och med

2026, da rapporteringen baseras pa 2025 ars resultat.

Rapporten ar inspirerad av ESRS men efterlever inte

CSRD. Begransad granskning har endast erhallits for datan

géllande vaxthusgasutslapp.

| syfte att tillampa CSRD i storre grad har vi under 2024

e Borjat anvanda en kraftfull programvarulésning som
automatiserar ESRS-rapporteringen, en [6sning som
sakerstaller korrekt, transparent och standardiserad data
Genomfoért en dubbel vasentlighetsanalys (DVA) och bett
intressenter att identifiera vasentliga fragor
Tillsatt rapporteringsansvariga for alla upplysningskrav i ESRS
for att bedéma var nuvarande mognadsniva och identifiera
nodvandiga forbattringsomraden
Utarbetat en omfattande rapporteringsmanual och
anvisningar till personerna som rapporterar. Dokumenten ska
bidra till att var rapportering blir mer korrekt och att vara
nuvarande kunskaper om rapporteringen forbattras
Deltagit i samtal och kunskapsutbyte med branschkollegor
for att diskutera gemensamma svarigheter vid tillampningen
av CSRD
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Affarsmodell och strategi
Affarsmodell

Vé r Vé rd e kedj a Indirekt paverkan ---------- Direkt paverkan ———

Boozt ar ett nordiskt e-handelsvaruhus som képer och séljer
ett utvalt sortiment av produkter i kategorierna Fashion, Kids,
Sport, Beauty och Home genom en egenkonstruerad och
skraddarsydd teknologiplattform. Boozt-gruppen ar verksam i
tva huvudsegment, Boozt.com och Booztlet.com, som erbjuder Produktion

kunderna ett valsorterat och aktuellt varumarkessortiment som Produk eSign Ramaterial & tiIIverkning

ar relevant for nordiska kunders olika livsstilar. Enuppdelning [ ) i iieeeeeieeneneaneneneenenan(( ) ettt e e e et e a e e a et e e et e et enanans O <« Véra varumarkes-
av intékterna finns i de finansiella rapporterna i not 4 g partners
Segmentrapportering pa sidan 107. Bolagets teknologiplattform
ar utvecklad och byggd av oss sjalva internt, vilket ger oss full
kontroll 6ver kundupplevelsen och mojliggor enkel skalbarhet
nédr verksamheten fortsatter att vaxa. Detta gor det mojligt

for oss att erbjuda en bekvam képupplevelse med en hdg
serviceniva, en konsekvent anvandarupplevelse bade pa mobila
och stationdra enheter, snabba leveranser och enkla returer.

L « Vart sortiment

Boozt ar verksamt pa marknaden for e-handel av mode

och livsstilsprodukter. Branschen star infor manga utmaningar,
bland annat hogre forvantningar fran intressenter och

fler hallbarhetsregelverk. Branschoverskridande samarbeten
och gemensamma insatser som The Industry We Want

b-ehovs Ior a.tt hantera framvax?nd(-?- krav som"ror allt frap Orderhanteri ng och returer
riskbeddmning av leveranskedjan till produktéverensstammelse.

Den kunskap vi samlat pa oss genom vara samarbeten O <« Varaverksamheter
hjalper oss att tillvarata var affarsmodells méjligheter. Genom e .

var verksamhet kan vi samarbeta med varumarkespartners Forpacknlngar
och flerpartssammanslutningar som driver forandringen
inom modebranschen.

Samarbete Noga utvalt
med varumarken produktsortiment

7 Vara kunder ) :
O veerrrrermmre e O reerrmrmmree 7@ ZETTTTTP TP PRSPPI O ¢« Varadistributions-
Slutbehandling Reklamationer Produkter Leverans pafnens

och skotsel
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Som ledande e-handlare forstar Boozt vikten av en stark
vardekedja. Boozt har kartlagt verksamhetens direkta och
indirekta konsekvenser i alla steg, vilket illustreras i ovanstaende
bild pa sidan 36. Nagot som utmarker Boozt &r vart beslut

att ha kontroll 6ver hela vardekedjan. Till skillnad fran

manga konkurrenter som forlitar sig pa externa leverantorer

till kdrnverksamheten har Boozt byggt upp en integrerad

modell som sakerstaller kvalitet, effektivitet och flexibilitet i
verksamhetens alla led.

Boozts inkdpsmetoder har indirekta konsekvenser pa
vardekedjan i tidigare led och pa varutillverkning. Boozts mal

ar att forma sina leverantorer att anvanda mer ansvarstagande
metoder. Detta sker genom att bedoma deras nuvarande rutiner
med hjalp av ESG-styrkortet for leverantérer samt uppmuntra
dem till att dela sina hallbarhetsdata i Made With Care-butiken.
Nordic Brand Hub utgor en liten del av Boozts verksamhet, men
det ar ett forvarv som har 6kat Boozts ansvar inom vardekedjan i
tidigare led och dess relaterade konsekvenser.

Ett noga utvalt sortiment ar en av Boozts styrkor for att etablera
sig som det nordiska varuhuset. Genom partnerskap med

cirka 1600 noggrant utvalda mellan- till premiumvarumarken
som klingar val med nordiska preferenser bygger vi starkt
fortroende och lojalitet hos kunderna. | takt med att Boozt utokar
sortimentet till kategorier som Barn, Sport, Beauty och Home
diversifierar vi inte bara foretagets inkomstkallor utan férdjupar
ocksa kundrelationerna.

Logistik och lagerhantering ar hornstenar i Boozts affarsmodell
dar vart hanteringscenter i Angelholm méjliggér snabba
leveranser och effektiva returer. E-handelns affarsmodell kraver
stora mangder férpackningar. Boozt arbetar pa att forbattra
inkdpen och anvandningen av férpackningar samtidigt som det
sdkerstalls att kunderna far sina bestallningar i forpackningar

i ratt storlek och i oskadat, intakt skick. | Boozts stravan

efter att ha kontroll 6ver verksamheten samarbetar vi med
distributorer for att fa en bild av vilka konsekvenser vara
leveranser och returer har pa miljon. Var metod att skéta logistik
och verksambhet sjalva minskar miljopaverkan, att hanteringen
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av returer sker lokalt pa vart hanteringscenter innebar att
utslappen per order minskar. Det gor det ocksa mojligt for

oss att stodja den lokala ekonomin genom att sysselsatta var
egen arbetskraft istéllet for att vara starkt beroende av externa
leverantorer eller av att outsourca returhanteringen till andra
lander. Att driva ett enda hanteringscenter gor att vi kan skicka
ordrar med varor ur flera kategorier i samma paket, vilket 6kar
kundernas bekvamlighet och néjdhet samtidigt som vi optimerar
leveransernas effektivitet.

Utover webbutikerna har vi de fysiska butikerna Beauty by Boozt
och outlet-butiken Booztlet. | var stravan efter att sakerstalla att
alla varor nar vara kunder, med syftet att optimera omsattningen
och minska avfallet, 4r vara segment tatt sammanlankade i
vardekedjan for att forlanga varornas livslangd pa alla vara
plattformar. | praktiken innebéar detta att varor som inte kan
séljas i webbutikerna Boozt.com och Booztlet.com kan lamnas
till forsaljning i var fysiska outletbutik. De fysiska butikerna
utgdr en kanal for vidare hantering av reklamerade och/eller
returnerade varor med minimala defekter som kan saljas

igen. Genom att inhamta aterkoppling fran kunder och dela
deras synpunkter i vart verktyg Boozt Data Intelligence (BDI),
hjélper vi dock varumarkespartners att forbattra sina processer
for produktdesign.

Boozts storsta marknad ar den nordiska regionen dar vi
genererar 90% av vara intdkter (se not 3 Nettoomsattning
fordelad per region och intaktsslag, i den finansiella
rapporteringen). Den storsta kundgruppen ar man och kvinnor

i Aldersgruppen 25 till 54 ar. Dessa kunder vardesatter
bekvamlighet och ett relevant erbjudande i sin kundupplevelse
och de tenderar att generera ett hogt genomsnittligt ordervarde.
Norden ar och forblir var karnmarknad men mojligheter till tillvaxt
utanfor den regionen undersoks och dvervags omsorgsfullt. For
narvarande kommer 10% av vara intékter fran marknader utanfor
Norden. Boozt, med huvudkontor i Malmo, har 1157 anstéllda

pa fem platser (Sverige: 981, Danmark: 115, Litauen: 61) vilka
representerar 60 nationaliteter. Boozts hanteringscenter ligger

i Angelholm, en timmes bilfard norr om huvudkontoret i Malma.

HALLBARHETSFORK
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Care-For-strategin

E-handelsbranschen star infor flera utmaningar pa resan till att
infora mer hallbara arbetssatt. Genom Boozts ledande stallning
och storlek finns en unik mojlighet att verka for en mer hallbar
bransch. Boozts ansvarsvision ar att anvénda sin lokala nordiska
stallning och sina teknologiplattformar for att géra det enkelt for
kunder och samarbetspartners att gora hallbara val.

Boozt har forfinat Care-For-strategin for att skapa en tydlig
vagvisare och strategisk riktning for bolagets vision att bli

det ledande ansvarstagande nordiska varuhuset, en vision

som har sitt ursprung i Care-Why-kulturen. Att ifragasatta det
radande laget, tanka kritiskt och agera ansvarsskyldigt ar Boozts
karnvarden som ligger till grund for Care-For-strategin. Att agera
for att forverkliga den forandring vi vill se i branschen. Detta
uppnas genom att inrikta sig pa att minska ohallbar verksamhet
och skapa hallbar verksamhet bland foretagets intressenter i
och utanfor var vardekedja. Att minska ohallbar verksamhet
innebar att forebygga eller minska negativa konsekvenser,
medan att skapa hallbar verksamhet syftar pa att skapa och
forverkliga potentiella positiva konsekvenser for vara kunder
och for andra utanfér Boozts verksamhet. Detta uppnas genom
samarbeten i hela branschen.

Care-For-strategin ar fardplanen for att Boozt ska uppna sin
vision. Boozt inser det varde som ett storre ESG-ansvar enligt
foreskrifterna i ESRS-standarderna har for att fa en storre
helhetssyn i var strategi. Detta forhallningssatt skiljer sig fran
det 6kande antal e-handelsplatser i tredje lander som férenklar
forsaljningen av varor fran tredje lander (t.ex. Kina, Indien,
Bangladesh) till konsumenter i europeiska unionen. Dessa
plattformar erbjuder visserligen konsumenter en stor méngd
produkter men de driver ofta verksamheten utan att folja
gallande regler vad géller produktsakerhet och miljohansyn.
Till skillnad fran traditionella importorer betraktas inte dessa e-
handelsplatser som aktorer med ekonomisk verksamhet enligt
nuvarande lagstiftning. Detta tilldter dem att fora in produkter
som inte efterlever gallande krav pa den europeiska marknaden,
vilket undergraver konsumentskyddet och uppfyllandet av den
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grona given. Detta kryphal skapar oenhetliga forutsattningar
mellan dessa verksamheter och féretag som Boozt som
foljer alla tillampliga regler. Genom att behalla kontrollen
over hela var vardekedja visar Boozt engagemang for att
bedriva verksamheten ansvarsfullt och hallbart pa en snabbt
féranderlig e-handelsmarknad. - T 7T == --_

.7 Intressent ~ o
Vi har utarbetat mal och atgarder for att ta itu med de . R
konsekvenser som var verksamhet har pa miljo, samhalle och L7
styrning. Malen omprovas arligen for att sakerstalla att de ,
fortsatt ligger i linje med verksamhetens strategiska inriktning Minska ohallbar d V\
samt att de tar hansyn till externa handelser och utvecklingen verksamhet // %@ \
i samhallet i stort. De flesta malen som sattes upp 2022 / 6:9}/ \\
har uppnatts, sdsom framlagt i hallbarhetsforklaringen. Under , © *
2025 ska vi satta upp nya mal utifrdn den kunskap och
de data vi samlat pa oss genom implementeringen av den 1 Klimatférandringar Medarbetare i virdekedjan X
europeiska rapporteringsstandarden for hallbarhetsredovisning ' \

(ESRS), vilket kommer att publiceras i arsredovisningen 2025. ! Resursanvandning Konsumenter

f och cirkular och slutanvandare
I ekonomi

| Anstallda

: Care-For

1
|

Ansvarsfullt foretagande ,

Hallbarhetsstyrning
och riskhantering
Skapa hallbar

verksamhet

Styrning
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Hallbarhetsstyrning
och riskhantering
Styrningsstruktur

Pa Boozt ar ansvaret for miljo, samhalle och styrning ett
gemensamt atagande dar tillsyn och ansvar delas mellan alla
styrelseledamaoter. Koncernens miljopolicy beskriver koncernens
syn pa hur verksamhetens miljopaverkan ar férenlig med
atagandet att folja principerna i FN:s Global Compact-initiativ.
Aven om ingen enskild person har ensamt ansvar sa &r styrelsen
som grupp gemensamt ansvarig for hallbarhetsfragor. Vidare
ska styrelsen sakerstalla att hallbarhetsfragorna integreras i alla
delar av foretagets strategi och verksamhet.

Pa det arliga strategimotet diskuterar styrelsen vilka
konsekvenser strategiska beslut har pa miljo, samhalle
och styrning, vilket sdkerstaller att hallbarhet och

behov av resursférdelning beaktas i affarsbeslut. Det ar
styrelseordféranden som har det yttersta ansvaret for
sdkerstallandet att styrelsens tillsyn 6ver hallbarhetsfragor
ar effektiv. Detta forhallningssatt med delat ansvar framjar
ansvarsskyldighet och transparens.

Styrelsens och koncernledningens sammanséttning

och mangfald redovisas pa sidan 93 och 94

i bolagsstyrningsrapporten.

P4 ledningsniva har bolagets CFO, i samarbete med
verkstéllande direktéren och koncernledningens medlemmair,
det hogsta ansvaret for Gvervakningen av klimat- och
hallbarhetsrelaterade fragor. CHRO ansvarar for dvervakningen
av bolagets mangfalds- och inkluderingsarbete. Den biologiska
mangfaldens roll i fragor som rér miljo, samhalle och styrning
kommer att beaktas ytterligare tilsammans med CSCO.

Aven om en styrelseledamot med miljtkompetens Izmnade
styrelsen under 2023, vilket gjorde att styrelsens
sammansattning andrades, skedde ingen férandring i styrelsens
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delade ansvar att 6vervaka hallbarhetsfragorna i bolaget.
Styrelsen forstar hur viktiga hallbarhetsfragorna ar och fortsatter
samarbetet med Boozts héllbarhetsavdelning for att integrera
dessa fragor i beslutsfattandet. Under 2025 ska vi bedoma
styrelsens hallbarhetskompetens i syfte att ta reda pa vilka
brister som eventuellt bor atgardas.

Styrelse - Revisionsutskott

Verkstallande direktor och koncernledning

Hallbarhetsavdelning

Affarsenheter och bolagsfunktioner

Styrelsens tillsyn 6ver hallbarhetsfragor utovas genom en
kombination av regelbunden rapportering fran hallbarhets-
och ESG-chefen, resultatuppfoéljning, policyutveckling,
resursférdelning och dialog med externa parter. Boozts
koncernledning har ansvar for att utifran styrelsens

beslut faststalla strategiska mal, inklusive att koordinera
implementering och sdkerstéllande av att organisationen
anpassas till forandringar inom koncernen.

Styrelsen far regelbundet information om foretagets ESG-
resultat, vilka presenteras i delarsrapporterna. Tillsynen 6ver
utveckling och implementering av hallbarhetspolicyer utovas av
styrelsen under de arliga policyoversynerna. Koncernledningen
ger rad i hallbarhetsrelaterade fragor och far kvartalsrapporter

om den allmanna hallbarhetsstrategin fran CFO. CFO deltar i
utvecklingsprocessen genom att granska innehall och mal, och
far veckovisa rapporter om utvecklingen fran hallbarhets- och
ESG-chefen. Hallbarhets- och ESG-chefen deltar i styrelse- och
revisionsutskottsmoten varje halvar och har som uppgift att
rapportera koncernens ESG-resultat till styrelsen och ge dem
rad och information, detta i syfte att sakerstalla att arbetet ar
anpassat till affarsstrategin i stort. Styrelsen vet vilka koncernens
vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter ar och vilka
strategier som foreslagits for att begrénsa dessa.

Incitamentssystem

Boozt har kortsiktiga incitamentsprogram riktade till
koncernledningen, vilka ar direkt knutna till att uppsatta

mal inom omradena miljé och samhalle uppnas. Dessa

mal 6verensstammer med hallbarhetsstrategin Care-For, som
redogor for atagandet att driva verksamheten ansvarsfullt.
Malen, som utformats av hallbarhets- och ESG-chefen
tillsammans med koncernledningen, godkandes av styrelsen.
De tar itu med huvudprioriteringarna i Care-For-strategin, bland
annat minskad miljopaverkan och anstalldas trivsel.

Dessa kortsiktiga incitament baseras pa faststallda
prestationsmatt som ar kopplade till specifika
hallbarhetsrelaterade konsekvenser. Metoden staller individuella
prestationer i relation till bolagets bredare hallbarhetsmal

som syftar till att gora hallbarhet till en central del i
affarsverksamheten. Hur dessa mal utvecklas har rapporterats
kvartalsvis i Boozt-gruppens delarsrapporter. En 6versyn av
malen gors arligen for att bedoma hur andamalsenliga de

ar eller om andringar behdvs baserat pa resultaten och
nytillkomna hallbarhetsmal.

Policyer

Boozt har utarbetat ett starkt ramverk for att sdkerstalla att
tillampliga lagar, regler och interna varderingar foljs. Hari
ingar en utforlig uppforandekod som beskriver standarder for
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hur chefer och anstéllda ska uppfdra sig. Koncernen har

aven antagit olika koncerndvergripande policyer och inrattat
en systematisk rutin for att hantera styrdokument. For att
sakerstalla att dessa ar tillgangliga, har de anstéllda atkomst
till alla policyer via en e-portal. Policyer granskas regelbundet
och uppdateras av utsedda policyagare. Styrelsen ansvarar
for tillsynen 6ver policydokument, godkanner nya policyer
och upphéver de som ar inaktuella. La&s mer om detta i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 92. Boozt féljer manga
olika internationella standarder och policyer for att séakerstalla
efterlevnad och operativ integritet. Dessa standarder baseras
ofta pa globalt erkanda initiativ som FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Offentligt tillgangliga
policyer finns har.

Uppforandekod

Boozt-gruppens uppforandekod foreskriver hur vi kommunicerar,
verkar och agerar mot varandra internt pa Boozt men ocksa
gentemot externa intressenter av alla slag. Uppférandekoden
ar hornstenen i vara ansvarsfulla affairsmetoder och beskriver
karnvardena fortroende, frihet och ansvar som underbygger var
verksamhet. Det ar viktigt for Boozt att framja en kultur byggd
pa respekt, ansvarsskyldighet och 6ppenhet, dar manniskorna
bemdoter varandra med dmsesidig respekt och 6msesidigt
fortroende. Boozt forvantar sig att anstallda, partners och
leverantorer bekantar sig med Boozts uppférandekod eller
visar att de foljer en uppférandekod som géller for deras

egna verksamheter. Dessa egna uppférandekoder ska vara
samma eller jamférbara med de principer som finns i Boozts
uppférandekod och som undertecknas i samband med att man
pabdrjar en anstallning, ett partnerskap eller ett samarbete.
Boozt arbetar malmedvetet for att uppratthalla hogsta mojliga
etiska standarder, bland annat betraffande manskliga rattigheter,
rattvisa arbetsvillkor, miljomassig hallbarhet och datasekretess.
Vi bedriver verksamheten med integritet, undviker korruption
och skyddar personuppgifter. Uppforandekoden godkénns

av styrelsen medan koncernchefen ansvarar for dess
implementering. Boozts policy kraver att anstallda rapporterar
alla misstankta overtradelser mot dess regler och riktlinjer. De
anstéllda ska i forsta hand rapportera sina misstankar till sin


https://www.booztgroup.com/policies
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narmsta chef. Om fragan inte blir 16st pa den nivan, eller om
den anstallda foredrar det, ska dvertradelsen rapporteras direkt
och konfidentiellt till koncernens regelefterlevnadsansvariga.
Om man inte rapporterar en overtradelse man kanner till ar

det ett brott mot bolagets policy. Uppférandekoden finns har.
Sarskilda aspekter av uppférandekoden som ar relevanta for
vasentliga fragor beskrivs i avsnittet om respektive fraga. | vart
fortlopande atagande att folja ESRS ingér att under hela 2025
fortsatta granska och uppdatera vara policyer.

Riskhantering i rapportering

Under 2024 implementerade Boozt en rutin for
hallbarhetsrapportering som syftar till att minska risken for
vilseledande och felaktiga uppgifter i hallbarhetsrapporteringen.
Rutinen beskriver vilket kontrollflode som kravs for att halla

data séker och garantera att data ar korrekta, och den

tillampas pa alla data som samlas in till och redovisas i Boozts
hallbarhetsforklaring. Rapporteringsrutinen faststaller vilka roller
och ansvarsomraden som finns pa hallbarhetsavdelningen,
samt vilka metoder som anvands for att berakna och validera
hallbarhetsrelaterade data. Som en del i rutinen infordes

en arbetsgang for intern kontroll av de data som hanteras

i ESG-programvaran. Den interna kontrollen av data syftar

till att sékerstalla att data som hanteras i bolagets ESG-
programvara ar korrekt och tillforlitlig. Kontroller av data gors

i rapporteringsflédets alla steg som foregar: datainsamling,
datavalidering, datakonsolidering och datarapportering.
Atgarder som genomfors i den interna kontrollen av data

ar bland annat upprepade dataexporter for att sakerstalla
datakvalitet, uppdateringar av rapporteringens omfattning och
utslappsfaktorer, samt anvandaratkomst i programvaran. Boozts
valideringsmetod beskrivs i rapporteringsrutinen, och som

en del i kontrollen av datavalidering granskas data mot
historiska data och dokumentation. Vid behov ber man

den rapporteringsansvariga om ytterligare forklaringar. Var
rapporteringsrutin innehaller en metod for omrakning och
omformulering av Boozts interna och externa hallbarhetsdata,
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uppgifter om basar och mal. Omrakningar kan bli n6dvandiga
vid férandringar i verksamheten, andrade utslappsfaktorer och
redovisningsmetoder eller andra faktorer som paverkar datas
relevans och enhetlighet.

Boozt har kartlagt rapporteringsomradena i ESRS samt bedémt
konsekvensernas omfattning och risken for felaktiga uppgifter.
De vasentligaste rapporteringsriskerna upptacktes inom
omraden dar Boozt forlitar sig pa data fran vardekedjan och
data fran tredje parter, samt i situationer dar upplysningarna ar
mer omfattande och kraver tillgang till stérre mangder data. For
att begransa riskerna i samband med hallbarhetsrapportering
har Boozt utarbetat en handbok som beskriver hur personerna
som rapporterar ska rapportera data i ESG-programvaran.
Handboken beskriver dven principerna for relevans, trogen
atergivning, jamforbarhet, verifierbarhet och forstaelighet.
Berakningen av Boozts vaxthusgasutslapp ar ett omrade med
hog risk till foljd av beroendet av data fran vardekedjan,

framst inom scope 3. For att begransa risken for felaktiga
uppgifter om dessa gjordes en dversiktlig granskning av Boozts
vaxthusgasutslapp under 2024. Revisorernas rapport om denna
granskning finns pa sidan 81.

Upptackterna i riskbeddmningen ledde till beslutet att integrera
ESG-risker i Boozts arliga internrevision och sjalvutvardering,
vilka ingar i det 6vergripande ramverket for riskhantering.

Detta gjordes for forsta gangen under 2024 och ytterligare
integrering planeras for 2025. Resultaten fran internrevisionen,
dar ESG-risker ingick, presenterades for revisionsutskottet.
Upptackterna i riskbedomningen och identifieringen av omraden
med hog risk ledde dessutom till att var valideringsmetod
andrades. Forstarkta insatser och atgarder vidtogs i den
interna kontrollen av dessa omraden med hog risk.
Upplysningar om redovisningsprinciper, som foljer kraven pa
hallbarhetsinformation enligt ESRS, redovisas i slutet av varje
tematisk standard. Hallbarhets- och ESG-chefen ansvarar

for att halla revisionsutskottet och styrelsen informerad om
riskhantering i hallbarhetsrapporteringen.
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Stegiden interna kontrollen

Datainsamling

Uppdatera
kontaktuppgifter och
anvandaratkomst

Kontrollera
rapporteringens
omfattning och
gruppstruktur

Uppdatera
utslappsfaktore

Tillampa metod for
datavalidering

Kontrollera datas
fullstandighet

Jamfor data mot
dokumentation,
troskelvdarden och
relevanta dataset

Datavalidering
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Trygga data genom

regelbundna exporter

Begransad majlighet
till redigering efter
validering

Datakonsolidering

TILLKOMMANDE INFORMATION

Datarapportering

Beddm behovet av att
rakna om data eller
redovisa data pa nytt

Verifiera enhetlig
extern rapportering


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/63a465095b23880c8c415a64/1671718153968/Code+of+Conduct+August+2022.pdf
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Vasentlighet vid rapportering

Grund for utarbetande
BP-1 Allméan grund fér utarbetandet
av hallbarhetsférklaringarna

| &r har Boozt omarbetat och utdkat sin hallbarhetsforklaring
for att forbereda infér det kommande direktivet om

foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och den europeiska
rapporteringsstandarden fér hallbarhetsredovisning (ESRS).
Forklaringen omfattar perioden 1januari 2024 till 31 december
2024 pa koncernniva och den speglar den finansiella rapporten
for ar 2024. Rapporteringen omfattar Boozts egna verksamheter,
dotterbolag och vardekedjans verksamheter i bade tidigare och
senare led, om inget annat anges. Rapporten ar inspirerad

av ESRS men efterlever inte CSRD. Hallbarhetsforklaringen ar
forberedd enligt arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Den dubbla vasentlighetsanalys som beskrivs i IRO-1faststéller
konsekvenser, risker och mojligheter som paverkar var
verksamhet och vardekedja. Beroende pa amne beskriver
avsnitten som handlar om de vasentliga tematiska standarderna
hur Boozt-gruppens policyer, atgarder, mal och matt stracker
sig till vardekedjan. Hallbarhetsforklaringen féljer den indelning
av tidshorisonter pa kort, medellang och lang sikt som anges

i ESRS 1, avsnitt 6.4. Ingen information om immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innovation har
undantagits i denna hallbarhetsforklaring. Boozts offentliggjorda
upplysningar om vaxthusgasutslapp och scope 1, 2 och 3 har
granskats oversiktligt av bolagets revisorer.

Sarskilda omstandigheter
BP-2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Forandringar i hur hallbarhetsinformation utarbetas

och presenteras

Som forberedelse infor ikrafttradandet av direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och den europeiska
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rapporteringsstandarden fér hallbarhetsredovisning (ESRS) har

Boozt forbattrat sin hallbarhetsrapportering vasentligt avseende

rapporteringsperioden 2024. Viktiga forandringar omfattar

bland annat:

o Utbkade upplysningar och matt: Hallbarhetsforklaringen
innehaller nu nya upplysningar och matt som féljer kraven
i ESRS. Den dubbla vasentlighetsanalysen har utdkats och
innehaller nu konsekvenser, risker och mojligheter utéver
policyer, atgarder, matt och mal.

e Omarbetad rapportutformning: Hallbarhetsforklaringen ingar
nu i Boozts forvaltningsberattelse och ar inspirerad av ESRS.

e 2023 ars vaxthusgasutslapp fran anvandning av salda
produkter har raknats om sa att de inte innehaller utslapp i
den indirekta anvandningsfasen. Detta gjordes for att kunna
gora korrekta jamforelser mellan 2023 ars respektive 2024 ars
utslapp, eftersom utslapp i den indirekta anvandningsfasen
inte ingick i 2024 ars berakning.

Tidshorisonter

Boozt tillampar samma tidshorisonter som de som anges i ESRS

1, avsnitt 6.4.

o Tidshorisont pa kort sikt: rapporteringsperioden, det vill
sdga rapporteringsaret

o Tidshorisont pa medellang sikt: fran slutet av den kortsiktiga
rapporteringsperioden och upp till fem ar

e Tidshorisont pa lang sikt: mer an fem ar

Uppskattningar och osékerheter

Informationen i arsredovisningen baseras pa faktiska
berakningar samt gjorda uppskattningar och antaganden nar
tillforlitliga data inte var tillgdngliga. Uppskattningar gjordes

i storre utstrackning betraffande data fran vardekedjan, dar
det ar svarare att fa tillgang till data. Utforlig information

om alla uppskattningar och osakerheter i gjorda berdkningar
finns i redovisningsprinciperna, vilka finns i slutet av varje
avsnitt om de ESRS-standarder som upplysningar lamnas om.
Redovisningsprinciperna anger nar matt innehaller data fran
vardekedjan i tidigare eller senare led dar uppskattningar gors
med hjalp av indirekta kallor, till exempel branschgenomsnitt
eller andra substitut. For en mer ingadende beskrivning av viktiga

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

uppskattningar, bedomningar och antaganden som ligger till
grund for redovisade uppgifter hanvisar vi till de kvantitativa
matten och redovisningsprinciperna.

Upplysningar som harror fran annan lagstiftning eller andra
standarder for hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsforklaringen innehaller aven information som
hanvisar till EU-taxonomin, CDP, GHG Protocol och SBTi. Saddana
hanvisningar anges pa sina respektive platser i rapporten.
Upplysningar som harror fran annan lagstiftning eller andra
rapporteringsstandarder benamns som sadan.

Inférlivande genom hanvisning

Under 2024 var var malsattning att i sa stor utstrackning som
mojligt utforma rapporteringen enligt ESRS struktur samtidigt
som den vavs in i arsredovisningens andra delar. For att uppna

detta anvandes alternativet "inforlivande genom hanvisning”,
vilket beskrivs i tillagget pa sidan 79.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Inga fel i upplysningar som rapporterats i tidigare perioder
har hittats.

Uppdatering av upplysningar om handelser efter
rapporteringsperiodens slut

| arsredovisningen redovisas viktiga framsteg i och
uppdateringar av Boozt-gruppens hallbarhetsarbete som skett
sedan den 1januari 2024. Observera att kvantitativa data som
redovisas i denna forklaring avser rakenskapsaret (1 januari till
31 december 2024).
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Dialog med intressenter

Anstallda

Boozt framjar en kultur med starkt medarbetarengagemang

pa bolagets sex platser: Malmé och Angelholm (Sverige),
Képenhamn och Arhus (Danmark), Vilnius (Litauen) samt

Poznan (Polen). Viktiga initiativ &r bland annat omfattande
introduktionsprogram, regelbundna medarbetarundersoékningar
som genomfaors i Workdays verktyg Peakon, en sarskilt inrattad
plattform pa intranatet (BooztUs), olika utbildningsprogram,

till exempel Leadership Academy, manadsmoten med hela
personalen, mentorprogram och samtal vid anstallnings
upphorande. Boozt samtalar med sina anstallda for att bedoma
deras ndjdhet och valbefinnande, harmonisera forvantningar
och sakerstalla att de har de kunskaper och férmagor som
kravs for att de ska lyckas i sitt arbete, badde nuochi

framtiden. Nagra viktiga initiativ under 2024 var lanseringen av
kalendern "Inspired with Boozt” som syftar till att framja sociala
kontakter mellan kollegor, férnyelsen av mentorprogrammet och
forbattringen av BooztUs genom en Al-driven sdkfunktion.

Varumarkespartners

Boozts kontakter med varumarkespartners sker genom

ndra samarbeten med viktiga avdelningar, bland annat

ink6p och férsaljning, marknad, BMP, och hallbarhet. Alla
varumarkespartners far en egen kontaktpunkt som bestar av

en inkopare, en séljare och en supply chain coordinator.
Kontaktvagar som anvands regelbundet &r moten, telefonsamtal
samt sarskilt inrattade interna plattformar som partnerportalen
och Boozt Data Intelligence. Boozt tar en aktiv roll i

kontakterna med sina varuméarkespartners for att optimera
deras affarsresultat, gora anpassningar till foretagets strategi
och forbattra tjansteutbudet. Under 2024 introducerade Boozt
nya funktioner for att 6ka varumarkenas intakter, bland

annat riktade kampanijer, anpassade annonseringslésningar och
strategiska sponsorinitiativ.
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Distributionspartners

Boozt samarbetar med distributorer i alla leveranslander.
Kontakterna med distributionspartners sker genom
datarapportering i ESG-programvaran Position Green,
kompletterat med regelbundna moéten och samarbetsavtal.
Distributionspartners rapporterar sina data om
vaxthusgasutslapp kvartalsvis i Position Green. Dessa
samarbeten sakerstaller korrekt utslappsrapportering,
identifierar forbattringsomraden och minimerar miljépaverkan.

Samhallen

Boozt har regelbundna kontakter med olika intressenter

i samhallet och lokala ideella organisationer som
Stadsmissionen. Boozt stodjer det lokala samhéllet genom
sponsring av lokala sportféreningar samt deltagande i
forskningsinitiativinom hallbarhet och innovation. Under 2024
deltog Boozt i undersokningar och intervjuer for att hjalpa

till i forskningsinitiativ, tillhandaholl underlag till en fallstudie
till gymnasieelever och hade 9 aktiva partnerskap med

lokala sportféreningar.

Media

For Boozt ar det viktigt att skapa och uppratthéalla starka
forbindelser med viktiga intressenter inom media, bland

annat journalister, redaktorer, reportrar, varumarkespartners,
sponsorpartners, branschanalytiker och tankeledare. Syftet
med dessa kontakter ar att skapa och behalla ett gott
anseende, bygga fortroende, bidra till affarsmal samt sakerstélla
tydlig, konsekvent kommunikation med viktiga intressenter.
Intressenter identifieras genom noggrann undersékning och
med hjélp av marknadsanalyser. Okad transparens och
konsekventa budskap anpassade till bolagets strategi kan
forbattra bolagets anseende och skapa fértroende hos
intressenter. Boozt har fatt manga starka omnamnanden i media
om strategiskt viktiga amnen, bland annat om var strategi

for det nordiska varuhuset, vart entreprenorstank och var
identitet som ett digitalbaserat foretag. Mediabevakning och
allméanhetens uppfattning foljs upp och diskuteras regelbundet
pa styrelsemoten. Genom effektiv hantering av media lyckades
vi skapa en mer nyanserad bild av Boozt i media, vilket

sakerstéller en mer korrekt och valbalanserad beskrivning av
vart varumarke.

Konsumenter och slutanvandare

Boozt satter kundnojdhet i forsta rummet. Kontakter med kunder
sker framst i webbutikerna och i kundtjanstkanalerna. Las mer

i avsnitt S4-2 pa sidan 72. Boozt utvecklar standigt nya
funktioner pa sin webbplats for att férbattra kundupplevelsen,
vilket ar nyckeln till Boozts framgang och en central del i
affarsmodellen och affarsstrategin. Las mer i avsnitt $S4-3 pa
sidan 72.

Aktiedgare och investerare

Boozt har regelbundna kontakter med aktiedgare och
investerare genom deltagande i ESG-rankningar (CDP, MSCI,
Sustainalytics, Nasdaq, ISS ESG), publicering av ESG-rapporter
samt aktiviteter som framjar investerarrelationerna. Dessa
kontakter bidrar till 6kad transparens, storre ansvarsskyldighet
samt fler kontakter med den finansiella marknaden.

Fackliga fortroendeméan

Boozt har regelbunden dialog med fackliga fortroendeman
genom regelbundna moéten med personalavdelningen. Detta
sakerstaller att de anstélldas rattigheter uppratthalls samt
framjar oppen kommunikation om fragor som paverkar de
anstallda. Boozt och de fackliga fortroendeménnen férhandlar
om potentiella forandringar i féretaget som paverkar de
fackligt anslutna. Hari ingar till exempel Ionesamtal och
organisationsforandringar. Fackliga fértroendeman utreder och
kartlagger potentiella risker och samarbetar med Boozt for

att forebygga dem. Boozt och fackforbundet samarbetade vid
omorganisationen som tillkannagavs i januari 2025.

Fackférbund

Boozt deltar i arbetsgrupper som leds av fackférbund,

till exempel Svensk Handel, i syfte att forespraka en
konkurrenskraftig och ansvarsfull affarsmiljo dar omraden
som berdrs omfattar juridik, prisreglering, efterlevnad av
marknadsforingsregler samt greenwashing. Genom att delta
i Svensk Handels arbetsgrupper far Boozt inblick i hur
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forutsattningarna for e-handeln utvecklas i Sverige samt far
kunskap om nuvarande och framtida god praxis att tillampa

i bolagets organisation. Hari ingick forbattrad prisinformation
och ansvarsfulla marknadsforingsmetoder for Made With Care-
butiken.
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Dubbel vasentlighetsanalys (DVA)

Boozt genomférde sin dubbla vasentlighetsanalys med

stod av ESRS for att fa djupgaende kunskap om var
verksamhets vasentligaste konsekvenser pa intressenter och
milj6, samt fa insikt om vilka finansiella risker och méjligheter
som ar férknippade med hallbarhetsfragor. Boozts interna
sjalvutvardering, som genomfors i hela foretaget, inneholl for
forsta gangen hallbarhetsfragor och hallbarhetsrisker, vilket
ledde till att medvetenheten om hallbarhetsfragor 6kade och att
risker integrerades i ERM-systemet.

Arbetsgang for dubbel vasentlighetsanalys

Beskrivning av kontexten

| beskrivningen av kontexten ingar information om bolagets
affarsmodell, verksamheter, affarsforbindelser, vardekedja och
bransch. Detta beskrevs i avsnitt SBM-1 pa sidan 36.

Boozt anvande en uppifran och ned-metod pa koncernniva
dar dotterbolag samlade in relevant information. Om

enskilda dotterbolag eller platser I16per en 6kad risk for
negativa konsekvenser beaktades dock dessa. Den dubbla
vasentlighetsanalysen beaktade alla platser i hela vardekedjan,
fran tidigare till senare led. De specifika konsekvenserna,
riskerna och majligheterna beskrivs dversiktligt i en tabell i
avsnitt SBM-3 pa sidan 45 samt i varje tematisk standard.
Dessa konsekvenser, risker och méjligheter innehaller bade
direkta konsekvenser av vara egna verksamheter och indirekta
konsekvenser som uppstar genom vara affarsforbindelser.

Identifiering av hallbarhetsfragor

Boozt anvande avsnitt AR 16 i ESRS 1 som utgangspunkt
for att identifiera vasentliga hallbarhetsfragor och utokade
listan genom grundliga studier. Hari ingick att analysera
branschtrender, radfraga interna och externa intressenter
samt att hanvisa till olika externa kéllor som benchmarking,
medieanalys och globala hallbarhetsramverk.
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Kartlaggning av interna och externa intressenter

Viktiga intressenter medverkar i vasentlighetsanalysen da

de hjalper till att bedoma och validera hallbarhetsfragorna.
Boozts dubbla vasentlighetsanalys syftade till att fa veta

hur foretagets intressenter utvarderar sina verksamheters
hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter.

De intressenter som identifierades i detta syfte var de

som paverkas av Boozts affarsverksamhet samt de som
anvander information som lamnas i arsredovisningen. | var
intressentanalys identifierade vi de intressenter som beskrevs

i det tidigare avsnittet SBM-2 Intressenters intressen och
synpunkter pa sidan 42. Vilka intressenter som skulle medverka
prioriterades utifran hur stora var verksamhets konsekvenser

ar och i vilken omfattning de intraffar. Detta forsta ar for

var dubbla vasentlighetsanalys inriktade vi oss pa kontakter
med intressenter som paverkas i hog grad, bland annat
anstallda, distributorer, varumarkespartners, kunder, investerare
och dotterbolag.

Intressenters medverkan och bedémning av intressenter

For att identifiera och prioritera vasentliga hallbarhetsfragor
intervjuade vi viktiga intressenter. Samtalen hjélpte oss att forsta
intressenternas forvantningar och bedoma hallbarhetsfragorna.
Vi bedomde varje fragas vasentlighet baserat pa vilka potentiella
positiva och negativa konsekvenser Boozts verksamhet har pa
miljé och samhalle pa kort, medellang och lang sikt.

Med tanke pa var branschs och affarsmodells karaktar
ansags vissa hallbarhetsfragor vara vasentliga ur ett
konsekvensperspektiv. For andra fragor sokte vi ytterligare
information hos intressenter och bad dem bedéma
konsekvenserna enligt en skala fran 1till 5. Utover intervjuer
samlar vi under hela aret regelbundet in aterkoppling fran
intressenter for att identifiera nya hallbarhetsfragor och
hallbarhetsprioriteringar. Nar vi hade fatt en preliminar bild av
hallbarhetsfragornas vasentlighet ur ett konsekvensperspektiv
bedodmde vii samarbete med Boozts ekonomiavdelning den
finansiella vasentligheten, detta i syfte att utvardera de
potentiella finansiella konsekvenserna av dessa fragor.

Poangsattning och troskelvarden

Konsekventiell vasentlighet

For att bedoma hur vasentliga vara konsekvenser ar analyserade
vi alla identifierade konsekvenser i var ESG-programvara. Vi
analyserade bade positiva och negativa konsekvenser, dar
konsekvenser som var battre an branschstandarden eller
gallande regelkrav definierades som positiva konsekvenser.
Negativa konsekvenser poangsattes baserat pa hur allvarliga
de var, dar vi beaktade faktorer som storlek, omfattning,
mojlighet att avhjadlpa dem och sannolikhet for att de intraffar.
Positiva konsekvenser poangsattes baserat pa deras storlek,
omfattning och sannolikhet for att de intraffar. Konsekvensernas
allvarlighetsgrad och sannolikhet markerades ut i en

5x5-tabell. Troskelvarden faststalldes dar allvarlighetsgrad
prioriterades fore sannolikhet. Konsekvenser som 6verskred
troskelvardet ansags vasentliga. Hallbarhetsfragor som

hade minst en vasentlig konsekvens betraktades som
konsekventiellt vasentliga.

Finansiell vdsentlighet

For att bedoma hallbarhetsfragors finansiella vasentlighet
utvarderade Boozt omfattningen av och sannolikheten for
potentiella finansiella effekter, bade positiva och negativa.

Vi bedomde det direkta och indirekta &gandet av riskerna

och majligheterna, samt deras potentiella konsekvenser pa
rorelseresultatet, dar bedémningen gjordes enligt tillampningen
i Boozts dvergripande riskhantering. Konsekvensernas
omfattning och sannolikhet markerades sedan ut i en 5x5-
tabell. Troskelvarden faststélldes déar de finansiella effekternas
omfattning prioriterades. Risker och mdjligheter som dverskred
troskelvardet ansags finansiellt vasentliga. Om minst en risk eller
mojlighet i en hallbarhetsfraga ansags vara finansiellt vasentlig
ansags hela hallbarhetsfragan vara finansiellt vasentlig.

De konsekvenser, risker och mojligheter som presenteras i
tabellen pa sidan 45 konsoliderades och grupperades, och de
ar kopplade till 21 vasentliga hallbarhetsfragor. Resultatet av den
dubbla vasentlighetsanalysen framgar av vasentlighetsmatrisen
pa nasta sida.
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Resultat av DVA
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Konsekventiell vasentlighet

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner Skydd for visselblasare Djurskydd

Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvdndare Foretagskultur Den egna arbetskraften: Halsa och sakerhet

Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor ~ Social inkludering for konsumenter och/eller slutanvandare
Arbetstagare i vardekedijan: Likabehandling och lika mojligheter for alla  Arbetstagare i vardekedjan: Arbetsvillkor
Den egna arbetskraften: Likabehandling och lika mojligheter for alla

Arbetstagare i vardekedjan: Andra arbetsrelaterade rattigheter

Dubbel vasentlighet

Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare

Inte vasentlig

Samhallens civila och politiska rattigheter =~ Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Urfolks rattigheter _ Egen arbetskraft: Andra arbetsrelaterade rattigheter

Finansiell vasentlighet
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Vasentliga konsekvenser, risker
och majligheter

Namn pa och beskrivning av konsekvens
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Konsekvenser, risker och méjligheter
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Riktning i vardekedja
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Tidshorisont

Tidigare led verklszgr:?]eter Senare led Kort sikt Medellang sikt Lang sikt
E1 Klimatférandringar
Operativa verksamheters vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 Faktisk, negativ konsekvens ) ) ° )
Vardekedjans vaxthusgasutslapp inom scope 3 Faktisk, negativ konsekvens ) ) ° ) °
Kronisk fysisk risk till féljd av &ndrade vadermdénster Risk ) ) ) °
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Utarmning av naturresurser fran forpackningsmaterial och produktinkdop Faktisk, negativ konsekvens ° ° ) °
Hantering av resursutfloden: miljopaverkan och regulatoriska utmaningar Faktisk, negativ konsekvens och Risk ° ) ° ) °
S1Anstéllda
Arbetsplatssakerhet pa lageranlaggningen Faktisk, negativ konsekvens ° ° ° °
Begransa ojamlik behandling av anstéllda Potentiell, negativ konsekvens ° ° ° °
En hektisk arbetsmiljos konsekvenser pa valbefinnandet Potentiell, negativ konsekvens ) ° ) °
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Otillfredsstallande arbetsvillkor i vardekedjan Potentiell, negativ konsekvens ° ° ) °
S$4 Konsumenter och slutanvandare
Informera och starka kunder med Made With Care-butiken Faktisk, positiv konsekvens ) ° )
Vilseledande eller ofullstandig information till konsumenter Faktisk, negativ konsekvens och Risk ° ) ° ° °
Exkluderande marknadsforing och varuerbjudanden samt bristande tillganglighetsanpassning Potentiell, negativ konsekvens ) ° )
Intrang i kunduppgifter Potentiell, negativ konsekvens och Risk ° ) ° ° °
G1 Ansvarsfullt foretagande
Anvandning av animaliska produkter Potentiell, negativ konsekvens ° ° ° °
Konsekvenser av beroenden av leverantorer Potentiell, negativ konsekvens ) ) ) °
Forlorat fortroende pa grund av korruption Risk ) ° ° °
Svagt skydd for visselblasare Potentiell, negativ konsekvens ) ) °
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Miljoinformation

Klimatforandringar

Konsekvenser, risker och majligheter
SBM-3-E1 Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Boozt har dnnu inte gjort ndgon klimatrelaterad scenarioanalys
att anvanda som underlag for att beddma konsekvenser,

risker och mojligheter pa kort, medellang och lang sikt.

En klimatrelaterad scenarioanalys kommer att inga i den
omstallningsplan som Boozt har som mal att utarbeta under
2025. Vid vasentlighetsanalysen som beskrivs under avsnittet
"Arbetsgang for dubbel vasentlighetsanalys” pa sidan 43,
identifierades nedanstaende vasentliga konsekvenser och risker
vad galler klimatférandringar.

Vardekedjans vaxthusgasutslapp inom scope 3

99,9% av Boozts vaxthusgasutslapp klassificeras som
indirekta och orsakas av aktiviteter i var leveranskedija

och vart logistiknatverk. Boozt &r en ledande e-handlare

med verksamhet pa 14 europeiska marknader som koper

in varor fran cirka 1600 marken, och vi inser darmed

att vara affarsforbindelser har vasentliga kopplingar till och
konsekvenser pa klimatforandringarna. Vara verksamheter i
vardekedjan bidrar till vaxthusgasutslapp, vilket leder till
negativa, faktiska konsekvenser pa miljon pa kort, medellang
och lang sikt. Cirka 88,4% av de indirekta utslappen

kommer fran vardekedjan i tidigare led och omfattar transport,
distribution, inkop av varor och tjanster, tjansteresor, anstalldas
pendling, avfall och energianvandning. De aterstaende 11,6
procenten kommer fran vardekedjan i senare led och omfattar
varuanvandning, slutbehandling och investeringar. Vi arbetar for
att begransa dessa konsekvenser genom vart science-based

target for leverantérsengagemang. Mer information om vart
arbete for att begransa klimatférandringarna finns i avsnitt E1-3
pa sidan 47.

Operativa verksamheters vaxthusgasutsldpp inom scope 1och 2
Boozts egna verksamheter bidrar direkt till vaxthusgasutslapp,
framst fran foretagsfordon (scope 1) och energianvandning
(scope 2). Aven om 88,8% av Boozts energianvindning kommer
fran fornybara energikallor kommer den aterstaende delen,
speciellt pa vissa kontor, fran icke-fornybara kallor, vilket leder till
direkta vaxthusgasutslapp. Dessa utslapp har faktiska, negativa
konsekvenser pa miljon pa kort och medellang sikt. Boozts
atgarder for att uppna sina av SBTi godkanda science-based
targets kommer dock att bidra till att dessa konsekvenser
begransas pa lang sikt. Om du vill veta hur vi arbetar for att
begransa klimatférandringarna kan du lasa mer i avsnitt E1-3 pa
sidan 47.

Kronisk fysisk risk till foljd av andrade vadermonster

Boozts verksamhet i modebranschen hanger tatt samman
med temperaturskiftningar da dessa har vasentlig paverkan

pa leveranskedjan och kundernas efterfragan. Férandrade
vadermonster kan stéra modesidsongerna genom dess paverkan
pa konsumenternas képbeteende. Till exempel kan ovanligt
varmt vader under host och vinter gora att forsaljningen av

och vinsterna fran vinterprodukter som stovlar och jackor
minskar. Tvartom kan ovantat kallt vader under var och sommar
paverka efterfragan pa sommarklader. Sddana skiftningar i
vadermonster gor det svart for aterférsaljare att bedoma och
planera lagerink6pen korrekt, vilket betonar modebranschens
behov av flexibilitet. For Boozt skulle det kunna leda till

hoga forsaljningsrabatter eller Iagre nettomarginaler som
innebar minskad vinst. Sddana ekonomiska foljder kan géra
relationerna med Boozts varumarkespartners och leverantorer
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anstrangda, vilket kan medfdra vasentliga framtida och
langsiktiga affarsrisker. Som ett teknologiinriktat foretag
verksamt i mode- och livsstilssektorn &r Boozt starkt beroende
av modebranschens sasongsvariationer for inkdpsplanering och
forsaljningsprognoser. Med tanke pa att vi ar en e-handlare i den
europeiska nordiska regionen maste vi beakta den inneboende
risk som vadereffekter for med sig, dar temperaturskiftningar ar
en kronisk fysisk risk.

Hantering av konsekvenser, risker
och majligheter

Boozt kommer att pabdrja arbetet att utforma en
omstéllningsplan for begransning av klimatférandringarna och
vantar pa vagledning fran EFRAG som ska komma under 2025.
Som del i utarbetandet av omstallningsplanen har Boozt satt upp
kortsiktiga science-based targets som ar i linje med Parisavtalet
och 1,5-gradersmalet, samt identifierat viktiga drivkrafter for
utfasning av fossila branslen. Drivkrafterna for utfasning av
fossila branslen omfattar elektrifiering och 6vergang till andra
branslen, anvandning av férnybar energi och utfasning av fossila
branslen i leveranskedjan. Drivkrafterna beskrivs mer ingaende i
avsnitt E1-3 pa sidan 47.

Fragor om begransning av och anpassning till
klimatforandringarna samt energieffektivitet tas upp

i Boozts uppforandekod och miljépolicy. Boozt ska

under 2025 uppdatera sina policyer sa att de mer

specifikt behandlar de vasentliga fragorna "begransning

av och anpassning till klimatférandringarna” samt
"energieffektivitet”. Uppforandekoden beskriver atgarder som
framjar energieffektivitet i den egna verksamheten, dar de
anstallda uppmuntras att minska energianvandningen nar det
ar mojligt. De rekommenderas ocksa att endast resa nar det
ar absolut nédvandigt, i syfte att begransa utslappen fran
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tjansteresor. Miljopolicyn faststéller huvudprinciperna fér hur
bolaget ska beakta miljépaverkan fran koncernens verksamhet.
Miljopolicyn forbinder Boozt att arbeta proaktivt och oavbrutet
for att identifiera utmaningar, definiera prioriterade omraden och
rapportera bolagets framsteg enligt valetablerade standarder
sasom Greenhouse Gas Protocol. Boozt féljer upp bolagets
direkta miljopaverkan varje kvartal och har tagit initiativ till
kartlaggning och berékning av indirekt paverkan. | det ingar
vaxthusgasutslapp inom scope 1, 2 och 3 och energianvandning
per energiomrade. Bolagets ESG-programvara gér det mojligt
for Boozt att samla in och bedéma miljodata pa ett sparbart

och effektivt satt. Genom att analysera bolagets miljopaverkan
ur olika aspekter, t ex vaxthusgasutslapp och energi, och
jamfora dessa med tidigare resultat kan forbattringsomraden
identifieras. Koncernchefen ansvarar for policyn medan
hallbarhets- och ESG-chefen ska 6vervaka dess tillampning och
rapportera till koncernchefen.

Faststallande av science-based targets
Under 2024 godkande Science Based Targets initiative (SBTi)

Boozts kortsiktiga science-based targets for utslappsminskning.

Denna viktiga milstolpe faststéller en tydlig riktning for Boozts
klimatatgarder. Boozts vag till faststéllda science-based targets
borjade 2022 med erkdnnandet att klimatatgarder ar avgérande
for bolagets langsiktiga framgang. Sedan dess har bolaget
beraknat sina utslapp enligt GHG Protocol och under 2023
utarbetades vara science-based targets. For att uppna vara
kortsiktiga science-based targets att minska utslappen inom
scope 1och 2 samt malet for scope 3 att 6ka andelen
leverantérer som har egna science-based targets, kommer
Boozt att arbeta med nedanstaende drivkrafter och atgarder
for utfasning av fossila branslen. Drivkrafterna avser pagaende
och planerade framtida atgarder for att vasentligt minska

vart koldioxidavtryck. Vasentliga monetara belopp vad galler

de kapitalutgifter och driftsutgifter som kravs for att kunna
genomfora atgarderna ska berédknas och foljas upp under 2025.

“Denna bedrift markerar
ett viktigt steg for
Boozts hallbarhetsresa
och pavisar vart
engagemang for
transparens och
ansvarsskyldighet i

vart hallbarhetsarbete,"

Hermann Haraldsson om SBTi, medgrundare och VD i Boozt.
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Elektrifiering och 6vergang till andra branslen

Boozt arbetar malmedvetet for att minska bolagets utslapp inom
scope 1. | detta arbete tillampas en metod som inriktar sig pa
elektrifiering av fordonsflottan och évergang till andra branslen.
Hari ingar en omstallning fran dieseldrivna fordon till alternativ
som férorenar mindre, till exempel elbilar och hybridbilar. Vid
2024 ars utgang var 17,0% (2023: 6,5%) av alla féretagsfordon
eldrivna, 48,9% (2023: 45,7%) var hybridfordon och 34,0%
(2023: 47,8%) av foretagsfordonen anvande fossila branslen
(bensin eller diesel). Resultatet av detta var att utslappen inom
scope 1 minskade till 104,0 ton CO,e under 2024 (2023:133,5
ton CO,e). For att vara science-based targets ska uppnas ska
utslappen inom scope 1uppga till hogst 67,7 ton CO.e senast
ar2032.

Okning av andelen férnybar energi

Boozt har for avsikt att senast ar 2030 helt och hallet drivas
med fornybar energi. For att minska utslappen inom scope 2
och 6ka de arliga inkdpen av fornybar energi planerar Boozt att

TILLKOMMANDE INFORMATION

kopa fornybar energi och erhalla ursprungsgaranti eller certifikat
for fornybar energi. Under 2024 var 88,8% av Boozts anvdnda
energi och 98,6% av elen redan férnybar, och utslappen inom
scope 2 férvantas minska fran 91,1ton CO,e ar 2024 till O ton
CO,e ar 2030.

Utfasning av fossila brénslen i leveranskedjan

Som aterforséljare av tredje parts produkter dr det en utmaning
att bedoma utslappen inom scope 3, vilka omfattar alla indirekta
utslapp som sker i vardekedjan. Boozt kommer att inrikta

detta arbete pa att ge sina varumarkespartners det stod de
behover for att vidta atgarder. For att uppmuntra och hjalpa
varumarkena att satta upp science-based targets och na

malet for leverantérsengagemang, arbetar Boozt med initiativet
FASHION LEAP FOR CLIMATE. Genom detta initiativ hoppas
Boozt kunna lara och hjalpa sina leverantorer att berakna sina
koldioxidutslapp och lamna in sina science-based targets till
Science Based Targets Initiative (SBTi). Under 2024 hade 51% av
Boozts leverantorer, berdknat i utgifter, anslutit sig till SBTi. Boozt
inledde samarbetet med FASHION LEAP FOR CLIMATE i slutet
av 2024 och arbetar for att fler av bolagets leverantorer ska ha
science-based targets under 2025.

Ett annat steg pa vagen att minska vaxthusgasutslappen i
leveranskedjan ar att Boozt har tagit stélining mot onédiga
returer och pa sa satt undvikit onddiga vaxthusgasutslapp.
Under 2019 inférde Boozt Fair Use-policyn i bolagets kopvillkor
i syfte att minska onodiga returer och framja hallbarare
affarsmetoder. Boozt stravar efter att minimera onddiga returer
som bidrar till miljoforstéring. Fair Use-policyn bidrar till att
Boozt kan ha en transparent och uppriktig dialog med kunder,
och eventuellt pausa kunder som vid upprepade tillfallen
utnyttjar bolagets héga serviceniva avseende fri frakt och retur
pa bekostnad av Boozts verksamhet, andra kunder och miljon.
Vid 2024 ars slut hade cirka 62 000 kunder pausats med stod
av Fair Use-policyn. Trots att det ar en liten del av de 6ver 3,7
miljoner aktiva kunderna sa representerar de kunderna ungefar
19% av den totala returvolymen. Genom att pausa de kontona
och minska onddiga returer undvek Boozt att anvanda cirka 674
ton CO,e under 2024 (2023: 589 ton CO,e).

Boozt har arliga kontakter med CDP genom offentliggérandet
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av klimatrelaterad vasentlig information till allmanheten. Under
2024 besvarade vi CDP:s nya enkit med fragor som beroér
manga olika miljdomraden. Boozt har som mal att paskynda
transparensen och ansvarsskyldigheten pa den finansiella
marknaden, samt att paskynda medvetenheten genom att
regelbundet dela med sig av ESG-information till investerare och
alla aktiedgare.

Matt och mal
E1-4 Mal for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Boozts science-based targets

Under 2024 godkande Science Based Targets initiative (SBTi)
Boozts kortsiktiga science-based targets for utslappsminskning.
SBTi har faststallt att Boozts mal for att minska utslappen inom
scope 1och 2 ligger i linje med 1,5-gradersmalet. Med 2022 som
basar har Boozt féljande mal:

Godkanda science-
based targets

55%

Boozt atar sig att minska de absoluta utslappen inom scope 1och
2 med 55% till rakenskapsaret 2032, rakenskapsaret 2022 anvands
som basar.

100%

Boozt atar sig aven att 6ka de aktiva arliga inkdpen av fornybar
el fran 98,2% under rakenskapsaret 2022 till 100% senast
rakenskapsaret 2030.
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88%

Vidare atar Boozt sig att 88% av bolagets leverantorer avseende
kopta varor och tjanster ska ha science-based targets senast
rakenskapsaret 2028.

e Under 2022 uppgick utslappen inom scope 1och 2
(marknadsbaserade) till 192,5 ton CO,e och under 2024
uppgick de till 195,1 ton CO,e.

e 98,2% av all anvand el under 2022 var fornybar medan 2024
ars procentandel var 98,6%.

e Under 2022, basaret for malet for leverantorsengagemang,
hade 39% av Boozts leverantorer satt upp science-based
targets. Under 2024 hade 51% av Boozts leverantorer,
beraknat i utgifter for inkOpta varor och tjanster, satt upp
science-based targets, en 6kning med 12%. Okningen beror

pa att fler varumarken satter upp egna science-based targets.

Under 2025 ska Boozt genom initiativet FASHION LEAP FOR
CLIMATE ta en mer aktiv roll i att hjalpa varumarken att satta
upp egna science-based targets.

Innan Boozts science-based targets lamnades in till

Science Based Targets initiative godkande ledningen och
styrelsen malen. De forvantade drivkrafterna for utfasning

av fossila branslen for att uppna malen for minskning av
vaxthusgasutslapp beskrevs i avsnitt E1-3 Atgarder pa sidan 47.

Mal fér upplysningar om scope 3

Under 2022 satte Boozt upp ett mal att senast ar 2026 lamna
upplysningar om 100% av relevanta utslappskategorier inom
scope 3. Med detta mal stravar Boozt efter att berdkna fler

av de utslappskategorier inom scope 3 som &r relevanta for
dotterbolaget Nordic Brand Hub. Dotterbolaget forvarvades ar
2022 och hade da begransade data. Sedan forvarvet har malet
varit att 6ka dataomfattningen. Malet uppnaddes under 2024
da aven Nordic Brand Hub ingéar i berakningen av utslapp fran
slutbehandling av salda produkter. Darmed kan Boozt nu lamna
upplysningar om 100% av relevanta utslappskategorier inom
scope 3.
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Boozt ar fast beslutet att drivas helt och hallet pa fornybar energi
och anser att omstallningen till koldioxidsnala energikallor ar
avgorande for att fasa ut fossila branslen. Boozt anvander

energi till el samt uppvarmning och kylning av lageranlaggningar,
kontor och butiker, dar hanteringscentret star for den storsta
energianvandningen. Hanteringscentret drivs enbart pa férnybar
energi fran vattenkraft och den energi som genereras av
solcellspanelerna som installerades pa anlaggningens tak 2018.
Under 2024 anvandes totalt 5 359,8 MWh energi fran fornybara
kallor, vilket motsvarar 88,8% av den totala energianvindningen.
Solcellspanelerna pa hanteringscentret producerade under
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2024 388,0 MWh och bidrog till 10,7% av anldggningens
energianvandning (exklusive bransle). Den totala anvdndningen
av energi fran fossila kallor och karnenergikallor uppgick till
11,1% respektive 0,1%. Uppdelningen av energianvandningen i
absoluta varden och dess kallor framgar av tabell E1-5. Som e-
handlare med forsaljning av Fashion, Beauty och Home hamnar
Boozts verksamheter i sektorn G med hég klimatpaverkan,
vilken benamns parti- och detaljhandel enligt Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2022/1288. Under 2024 uppgick den
totala energianvandningen i Boozts egen verksamhet till 6 035,9
MWh. Energianvandningen per nettointdkt uppgick till 0,73 och
berdknades genom att dividera den totala energianvandningen
fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Energianvandning per kélla

o,
/0,1 %

11%

med nettointakter fran verksamheter i sektorer med hog
klimatpaverkan (miljoner kronor).
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E1-5 Energianvandning och energimix Enhet 2023 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter MWh 0,0 0,0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter MWh 405,2 4423
Bransleforbrukning fran naturgas MWh 0,0 0,0
Bransleforbrukning fran andra fossila kallor MWh 0,0 0,0
Férbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fossila kallor MWh 215,1 228,7
Total anvandning av fossil energi MWh 620,3 671,0
Andel fossila kallor i total energianvandning % 11,6% 11,1%
Anvandning fran karnenergikallor MWh n/a 5,1
Andel fran karnenergikallor i total energianvdndning % n/a 0,1%
Bransleférbrukning for fornybara energikallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall

och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, fornybar vatgas osv.) MWh 0,0 0,0
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran

fornybara kallor MWh 4288,3 4971,8
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi MWh 439,0 388,0
Total anvandning av fornybar energi MWh 4727,3 5359,8
Andel fornybara kallor i total energianvandning % 88,4% 88,8%
Andel fornybara kallor i total elanvandning % 98,1% 98,6%
Total energianvandning MWh 5347,6 6 035,9

@ Fornybar energi Fossil energi Karnenergi

Som internationell e-handlare inser Boozt att dess verksamhet
och affarsférbindelser paverkar vaxthusgasutslappen och har en
inverkan pa klimatforandringarna. En liten del, uppgaende till
0,1% av Boozts vaxthusgasutslapp, kommer fran direkta kallor
som foretagsfordon och energianvandning, medan 99,9%
kommer fran bolagets leveranskedjor och logistikverksamhet.
Boozt beraknar och rapporterar sina vaxthusgasutslapp enligt
Greenhouse Gas Protocol inom alla tre scopes: scope 1 (direkta
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utslapp fran dgda och kontrollerade killor), scope 2 (indirekta
utslapp fran kdpt energi) och scope 3 (indirekta utslapp fran
verksamheter i vardekedjan). Detta grundliga tillvdgagangssatt
sakerstaller en transparent och korrekt bedémning av Boozts
totala vaxthusgasutslapp, samt gor det magjligt for bolaget att
identifiera viktiga forbattringsomraden och prioritera strategier
for att begréansa dess konsekvenser. Alla Boozts utslapp
berdknas i den universella matenheten CO.,e
(koldioxidekvivalent) for att pavisa global uppvarmningspotential
(GWP) uttryckt som GWP for en enhet koldioxid. Den fullstéandiga
uppdelningen av Boozts utslapp inom scope 1, 2 och 3 framgar
av tabell E1-6.

Scope 1

Vaxthusgasutslapp inom scope 1 ar direkta vaxthusgasutslapp
fran av Boozt kontrollerade kallor som inte ar hanférliga till
energileveranser. Har ingar foretagsfordon och egenproducerad
energi fran fornybara kallor. Under 2024 uppgick
vaxthusgasutslappen inom scope 1till 104,0 ton CO,e (2023:
133,5), vilket motsvarar en minskning med 22,1% jamfort med
2023. Minskningen beror pa att en lagre procentandel av bilarna
drevs pa fossila branslen under 2024 jamfort med 2023.

Scope 2

Vaxthusgasutslapp inom scope 2 avser kopt energi.
Vaxthusgasutslappen ar fortfarande noll for de tva platser

dar Boozts huvudverksamhet drivs, hanteringscentret och
huvudkontoret, vilket beror pa att Boozt pa de platserna
anvander enbart inkopt fornybar energi fran vattenkraft och
producerad el fran solcellspanelerna pa hanteringscentret.
Vaxthusgasutslappen inom scope 2 (marknadsbaserat) 6kade
fran 48,3 ton CO.e under 2023 till 91,1 ton CO,e under 2024.
Okningen beror pa hdgre energianvandning under 2024 jamfort
med 2023, orsakat av att vart kontor i Arhus utokats och att vart
kontor i Polen tagits med i berdkningen.
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totala viaxthusgasutslapp Retroaktivt

Datapunkt Basar (2022) 2023 2024 % N /N-1
Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1(tCO,e) 150,5 133,5 104,0 -22,1%
Procentandel scopel-vaxthusgasutslapp fran reglerade

utslappshandelssystem (%) 0,0 0,0 0,0 0,0%
Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO.€) 147,9 160,5 129,8 -19,1%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO.e) 42,0 48,3 91,1 88,5%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttovéxthusgasutslapp scope 3 (tCO.e) 567 793,9 576 072,1 204 656,8 -64,5%
1InkOpta varor och tjanster 441 251,4 541 362,4 170458,7 -68,5%
2 Kapitalvaror 27 2345 4 453,6 3427,4 -23,0%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scopel eller

scope 2) 66,6 57,9 101,4 75,1%
4 Transport och distribution i tidigare led 4 896,2 4692,1 5758,5 22,7%
5 Avfall genererat i verksamheter 55,8 47,7 51,1 7,2%

6 Tjénsteresor 136,7 341,3 283,9 -16,8%
7 Anstilldas pendling 479,1 545,9 749,9 37,4%
11 Anvandning av salda produkter 25007,0 14 335,0 21 361,9 49,0%
12 Slutbehandling av salda produkter 12561,5 10002,1 2 266,1 -77,3%
15 Investeringar 56 105,1 234,1 198,0 -15,4%
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,€) 568 092,3 576 366,1 204 890,6 -64,5%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 567 986,4 576 253,9 204 851,9 -64,5%

Scope 3

Boozts vaxthusgasutslapp kommer framst fran indirekta utslapp
som sker i vardekedjan, vilka kategoriseras som
vaxthusgasutslapp inom scope 3. Under 2024 uppgick
vaxthusgasutslappen inom scope 3 till 99,9% av bolagets totala
CO,e-utslapp. Vaxthusgasutslappen inom scope 3 medfor
vasentliga konsekvenser men de ar svara att berakna korrekt
och fullstandigt till foljd av datainsamling. Tio av femton
utslappskategorier inom scope 3 &r tillampbara pa Boozts
affarsmodell och verksamhet. De aktuella kategorierna
redovisas i tabell E1-6. Nar utgiftsbaserade utslappsfaktorer
tillampas har det skett en férandring fran Quantis under 2023 till
Exiobase under 2024. Inom scope 3 harror merparten av
konsekvenser och utslapp fran kategorin ”Inképta varor och
tjanster”. Under 2024 utgjorde den har kategorin 83,3% av de
totala utsldppen inom scope 3 och 83,2% av Boozts totala
utslapp. Denna vasentliga paverkan harstammar fran Boozts roll
som aterforsaljare av ett brett varusortiment fran éver 1600
varumarken i fem kategorier.

Under 2024 uppgick vaxthusgasutslappen inom scope 3 till
204 656,8 ton CO.e (2023: 576 072,1), en minskning med 64,5%
jamfort med 2023. Forandringen beror framst pa att
omfattningen av de beraknade utslappen fran inkopta varor och
tjanster minskade, vilket harror fran att de tillampade
utslappsfaktorerna dndrades fran Quantis till Exiobase. Mer
information om detta finns i avsnitt E1 Redovisningsprinciper pa
sidan 52. Under 2024 beridknade Boozt for forsta gangen
utslapp fran investeringar. Utslappen i den kategorin harror fran
Boozts investering i Dropp, som bolaget ager 13,4% i.
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Uppdelning vaxthusgasutslapp

,0,04%

0,05%._ 1,63%

Scope 3-utslappen
utgor 99,9% av det totala
vaxthusgasavtrycket

88,27%

@ Scope
Scope 2 (marknadsbaserat)

@ Scope 3 Kategorier i tidigare led

Scope 3 Kategorier i senare led

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster
Vaxthusgasintensiteten baserad pa nettoinkomster uppgick till
24 9 (platsbaserat) och 24,8 (marknadsbaserat), och berdknades
genom att dividera de totala vaxthusgasutslappen med
nettointakterna (miljoner kronor).



INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Boozt har inga vaxthusgasupptag eller begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter.

Boozt tillampar inte intern koldioxidprissattning.

For narvarande har vi inte fullstandiga data for att lamna de
upplysningar om E1-9 som féreskrivs i ESRS. Boozt planerar att
atgarda denna brist pa data under 2025.

HALLBARHETSFORKLARING

RAPPORTERING
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E1 Redovisningsprinciper

Upplysningskrav

Matt

Redovisningsprincip

E1-5

Energianvandning
och energimix

| berdknade data exkluderades en butik dar Boozt inte har tillgang till energiuppgifterna. Den berdrda butiken har 15 anstallda, vilket motsvarar 1,3% av den
totala energianvandningen.

E1-6

Scope 1

De berédknade utsldppen inom scope 1 omfattar alla bolagets enheter och inkluderar féretagsfordon samt egenproducerad energi fran icke-fossila fornybara kallor.
Vid berakningen av vaxthusgasutslappen inom scope 1tillampar Boozt den branslebaserade metoden med utsldppsfaktorer i kg per liter per bransletyp (kélla: DEFRA)
for alla dotterbolag. For ett danskt dotterbolag med foretagsbilar berdknades vaxthusgasutslappen utifran uppgifter om dieselkostnaden (utgiftsbaserad), till féljd av
begransad tillgang till data (kalla: Exiobase).

E1-6

Scope 2

De beraknade scope 2 utslappen omfattar alla koncernens enheter och inkluderar utslapp fran el (kalla: AlB), uppvarmning (kélla: Energiforetagen) och kylning (kalla:
Energifdretagen) fran Boozts verksamheter. En butik exkluderades fran rapporteringen till foljd av att Boozt inte har tillgang till energiuppgifterna. Den berorda
butiken har 15 anstéllda, vilket motsvarar 1,3% av de totala vaxthusgasutslappen fran scope 2. Platsbaserade utslapp berdknas med hjélp av den lokala tabellens
genomshnittliga utslappsfaktor. Den marknadsbaserade metoden avspeglar vaxthusgasutslapp som hanger ihop med konsumenters val av elleverantor eller produkt.

E1-6

Scope 3: Inkopta varor
och tjanster

Boozt berdknade vaxthusgasutslappen fran kopt forpackningsmaterial med hjalp av data fran vara leverantorer, med tillampning av genomsnittsdatametoden (kalla:
DEFRA). Utslapp fran datacenter och molnanvandning berdknades med hjalp av den leverantorsspecifika metoden (kalla: Google Carbon Calculator). For att berdkna
utslappen fran salda produkter tillampade Boozt den utgiftsbaserade metoden (kélla: Exiobase) med hjalp av kostnaden for salda varor pa kategoriniva. Utslapp

fran andra inkopta varor och tjanster, till exempel kontorsmaterial, posttjanster och lastpallar, berdknades med tillampning av den utgiftsbaserade metoden (killa:
Exiobase). Under 2024 minskade utslappen fran inkopta varor och tjanster till foljd av att de tillampade utslappsfaktorerna dndrades fran Quantis till Exiobase.

Nar Boozt satte sina science-based targets beraknades bolagets utslapp fran skog, mark och jordbruk (Forest, Land and Agriculture - FLAG). Under 2024 utgjorde
FLAG-utslappen 13,2% av Boozts totala CO,e-utslapp. Boozt berdknar FLAG-utslappen med hjélp av en uppifran och ned-metod dar procentandelen for de totala
utslappen som harrér fran FLAG-aktiviteter berdknas. For narvarande ar Boozts berakning begransad till FLAG-utslapp som harror fran textilier (inklusive klader, skor
och vaskor). Boozts malsattning ar att forbattra berakningen sa att den i framtiden omfattar fler varukategorier, till exempel heminredningsprodukter.

E1-6

Scope 3: Kapitalvaror

Kapitalvaror beréknas enligt den utgiftsbaserade metoden (kélla: Exiobase). De avser framst kapitalvaror och investeringar till hanteringscentret, till exempel maskiner,
inventarier och installationer. For att kunna tilldela utslappsfaktorer gjordes antaganden om produktmaterial och tjanstetyper. Under 2024 minskade utslappen fran
kapitalvaror till foljd av att utslédppsfaktorerna andrades vid 6vergangen fran Quantis till Exiobase.

E1-6

Scope 3: Bransle- och
energirelaterade verksamheter

De beraknade utslappen utgar fran forbrukad branslemangd, typ av bransle, hur mycket uppvarmning, kylning och el som forbrukats samt vilka energikallor som
anvénts. De berdknade utsldppen exkluderar en butik med 15 anstallda for vilken Boozt inte har tillgang till eluppgifterna. Butikens utslapp motsvarar 1,3% av de har
vixthusgasutslappen. Aven butikens vixthusgasutslapp fran brénsle inom scope 3 saknas i de fall d4r den utgiftsbaserade metoden tillimpades. De 6kade utsldppen
fran bréansle- och energirelaterade verksamheter under 2024 jamfort med 2023 beror pa 6kad energianvandning.

E1-6

Scope 3: Transport och
distribution i tidigare led

De redovisade utslappen omfattar alla transportmedel (vag-, vatten- och flygtransporter) samt bade leveranser och returer av paket. Utslappen rapporteras i
Well-to-Wheel (WtW, "killa till hjul”) och alla utslapp fran branslegenerering till forbranning i fordonen beaktas. En av Boozts distributorer kan inte rapportera
utslappsberakningar i WtW och rapporterar istallet utslappen i Tank-to-Wheel (TtW "tank till hjul”). Utslappen fran transporter och distribution i tidigare led okade under
2024 jamfort med 2023, framst till foljd av 6kad anvandning av fossila branslen bland svenska distributorer efter att reduktionsplikten minskade i Sverige.

E1-6

Scope 3: Avfall genererat
i verksamheter

I den har kategorin ingar vaxthusgasutslapp fran tredje parts hantering av avfall genererat i det rapporterande foretagets dgda eller kontrollerade verksamheter (kélla:
DEFRA). Utslapp fran avfall genererat pa hanteringscentret berdknas med hjalp av erhallna rapporter fran PreZero, vilka innehaller uppgifter om avfallstyp, vikt och
hanteringsmetod. Utslappen fran avfall genererat pa Boozts huvudkontor berédknas utifran den totalt insamlade avfallsmangden fran byggnaden som huvudkontoret
ligger i. For alla andra kontor och butiker uppskattades avfallsmangderna genom att multiplicera antalet anstallda med 1,1 kg restavfall per arbetsdag. Under 2024
okade utslappen fran avfall genererat i verksamheterna jamfort med 2023, framst orsakat av 6kad avfallsgenerering pa hanteringscentret till féljd av utékningen

av AutoStore.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Matt

Redovisningsprincip

E1-6

Scope 3: Tjansteresor

Boozt berdknar vaxthusgasutslapp fran tjansteresor genom att kombinera flera metoder. Flygresor (avstandsbasterad med stralningsdrivning): Vi beraknar utslapp
baserat pa resta strackor (km) inrikes samt resta strackor med kort- och langdistansflyg (kalla: DEFRA). Resor pa land (avstandsbaserad): For tjansteresor med privata
fordon beraknas utslapp med tillampning av den avstandsbaserade metoden, baserat pa antal kdrda kilometer (kdlla: DEFRA). Logi (genomsnittsdatametoden -
frivillig): I tillampliga fall anvander vi genomsnittliga utslapp per natt for logi, baserat pa branschdata. Andra resor (utgiftsbaserad): For andra resesétt uppskattar

vi utslappen genom att anvanda de utgiftsbaserade utslappsfaktorer som tillampas pa resekostnader per transportsatt (kélla: Exiobase). Den nya uppdelningen av
resekostnader per transportsatt omfattar data fran februari till december.

E1-6

Scope 3: Anstélldas pendling

For att berakna vaxthusgasutslappen fran anstalldas pendling gjordes en enkat dar de anstéllda fyllde i sina transportsétt och avstandet till arbetsplatsen enkel resa.
Utifran de erhallna svaren anvande Boozt procentsatsen for varje anvant transportsatt och tillampade dessa pa det resterande antalet anstéllda i extrapoleringssyfte.
Utslappsfaktorer tillampas sedan pa rest distans (avstandsbaserad metod). Berdakningen gérs med antagandet om noll arbetsdagar pa distans, vilket avspeglar 2024
ars aterinférande av fem dagars arbete fran kontoret. Andringen ledde till att utslappen 6kade med 37%.

E1-6

Scope 3: Anvandning av
salda produkter

Uppgifter om antal och typ av salda elektriska produkter togs fram och produkternas genomsnittliga livslangd uppskattades baserat pa uppgifter fran leverantorer.
Energianvandningen uppskattades genom att kombinera uppgifter fran leverantérer och uppsokta uppgifter om hur produkterna brukar anvandas. Tillampade
utslappsfaktorer motsvarar elndtet och det europeiska genomsnittet (kalla: IEA). Under 2024 beraknades endast utslapp i den direkta anvandningsfasen. For
jamforbarhetens skull har darfor 2023 ars siffror raknats om sa att de inte innehaller utslapp fran den indirekta anvandningsfasen. Utslappen fran anvandning av
salda produkter (direkta anvandningsfasen) 6kade under 2024 jamfort med 2023, vilket var en foljd av ett 6kat antal salda elektroniska produkter.

E1-6

Scope 3: Slutbehandling av
salda produkter

I den har kategorin ingar de totala forvantade vaxthusgasutslappen for slutbehandling, dar bortskaffande av avfall och hantering av férpackningar samt salda
produkter under rapporteringsaret raknas in. Utslapp fran forpackningar berdknades genom uppskattningar av mangden anvant forpackningsmaterial per skickat
paket. Utslapp fran salda produkter beraknades genom insamling av priméar aktivitetsdata som innehdll antal och typ av salda artiklar. Darefter tillampades
genomsnittliga utslappsfaktorer for avfallshantering pa olika produkttypers och forpackningars totala vikt (kélla: DEFRA). De tillampade utslappsfaktorerna under 2024
baserades pa avfallshanteringsmetod, och ett europeiskt genomsnitt anvandes. Under 2023 tillampades utslappsfaktorer per materialtyp, och ett globalt genomsnitt
anvandes. Den dndrade berdkningsmetoden ledde till att de berdknade utsldppen for 2024 minskade jamfort med 2023, vilket inte nédvandigtvis motsvarar en faktisk
minskning av utslappen fran slutbehandling.

E1-6

Scope 3: Investeringar

Vaxthusgasutslappen fran den har kategorin harror fran investeringar i eget kapital (kalla: Exiobase). | enlighet med GHG Protocol tillampade vi
genomsnittsdatametoden for att berdkna utslappen fran investeringar i eget kapital. Det finns ett intresseféretag, Dropp, som Boozt har vasentligt inflytande dver, men
inte finansiell kontroll 6ver (13,4% &gande).

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Konsekvenser, risker och majligheter

For att identifiera Boozts konsekvenser, risker och

mojligheter vad géller resursanvandning och cirkular ekonomi
utvarderades alla Boozts tillgadngar och platser. Boozts
hanteringscenter skoter lagerhallning, paketering, avsandande
och returer av Boozts produkter och identifierades som

den organisationsenhet som har storst paverkan pa
resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Vi &r dock medvetna
om att den storsta paverkan pa resursanvandning och cirkular
ekonomi sker i vardekedjan i tidigare och senare led.

Utarmning av naturresurser fran férpackningsmaterial

och produktinkdp

Boozt ar en stor e-handelsaktor vilket innebar att

bolagets verksamheter medfér resursanvandning orsakad av
resursinfléden av inkdpta produkter och dess férpackningar.
Tillverkningen av produkterna och férpackningarna som
Boozt koper in kraver resurser, vilket orsakar utarmning

av naturresurser. Konsekvenserna orsakas i vardekedijan i
tidigare led och ar kopplade till Boozt genom bolagets inkdp
av varor som ska saljas pa bolagets webbplats samt de
forpackningar som anvands nar varorna skickas till kunder.
De negativa konsekvenserna pa miljon ar direkt kopplade till
Boozts varor och tjanster genom bolagets leverantérer och
varumarkespartners. Konsekvensen ar konstant pa kort och lang
sikt. Ld&s mer om vad Boozt gor for att begransa de negativa
konsekvenserna av resursinfloden i avsnitt E5-2 pa sidan 55.

Hantering av resursutfloden: miljopaverkan och
regulatoriska utmaningar

Boozts e-plattform genererar avfall fran forpackningar och
varor, vilket har konsekvenser bade pa var verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

och vardekedjan i senare led. | var verksamhet hanteras

avfall fran returnerade forpackningar, anstalldas aktiviteter

och byggnation av en extern partner. Hos Boozts kunder
genereras avfall fran kdpta varor och dess férpackningar,

och har har Boozt ingen direkt kontroll 6ver varornas
slutbehandling. Detta &r en utmaning som forstoras i takt

med framvaxande regelverk. System for utokat producentansvar
(Extended Producer Responsibility - EPR), som lagger ansvaret
for avfallet fran produkter och forpackningar pa foretagen, utgor
en 6kande finansiell risk. Avgifter kopplade till det utokade
producentansvaret (EPR-avgifter) varierar beroende pa region
och material, dar engangsplast och icke atervinningsbara
material ar forenade med hdgre kostnader. Nyligen genomférda
hojningar av EPR-avgifterna, breddningen av det utokade
producentansvaret till nya produktkategorier (till exempel
textilier), Boozts prognostiserade verksamhetstillvaxt samt det
nara forestaende inforandet av forordningen PPWR (Packaging
Waste Regulation) med sina strangare mal, ar alla faktorer som
pekar pa vasentliga kostnadsokningar. Inférandet av EPR for
forpackningar i Danmark, en nyckelmarknad for Boozt, forstarker
denna trend ytterligare. Dessa kombinerade miljo- och regelkrav
understryker behovet av effektiva strategier for att begransa
resursutflodet, sdsom beskrivs i avsnitt E5-2 pa sidan 55.

Hantering av konsekvenser, risker
och mdajligheter

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi tas upp i Boozts
uppforandekod och miljopolicy. Boozt ska under 2025 uppdatera
sina policyer sa att de mer ingdende behandlar de vasentliga
frdgorna, bland annat resursanvandning och cirkular ekonomi.
Policyerna ska daven omfatta hela vardekedjan.

Boozts miljopolicy tar upp fragor som rér textiliers cirkularitet.
Om ett plagg inte kan séljas pa Boozts webbplatser (Boozt och
Booztlet) till foljd av 6verskottslager eller obetydliga fel pa en
returnerad vara som fortfarande kan anvandas, séljs den i Boozts
fysiska butik. Alla plagg som kan anvandas ska séljas till en kund,
skankas till valgorenhet eller skickas tillbaka till leverantdren. Om
ett plagg inte kan séljas pa grund av ett vasentligt fel ska plagget
antingen skickas tillbaka till leverantoren eller lamnas in till

materialatervinning. Koncernchefen ansvarar for policyn medan
héallbarhets- och ESG-chefen ska dvervaka dess tillampning
och rapportera till koncernchefen. Boozts uppférandekod tar
upp fragor som rér resursanvandning. Anstallda uppmuntras att
minimera resursanvandningen och forebygga avfallsgenerering
genom att kommunicera digitalt och anvanda mindre papper i
sitt arbete. Alla anstéllda uppmuntras ocksa att minska avfallet

FINANSIELL RAPPORTERING
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genom att anvanda fornybara material, hantera avfall sékert och
ansvarsfullt samt atervinna avfall nar det ar majligt.
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Miljokriterier i Made With Care-butiken

Boozts Made With Care-butik innehaller varor som uppfyller
hallbarhetskriterierna benamnda Made With Care-kriterier.
Butiken representerar aven bolagets stravan efter att

driva ansvarstagande produktion bade ur ett milj6- och
samhallsperspektiv. Made With Care-butiken ar en kanal dar
Boozt kan marknadsfora varor med godkénda miljocertifieringar
genom att lyfta fram dem i en egen kategori. Nar det galler
miljokriterier framhalls varor med certifieringar fran tredje part

i butiken. Butiken godtar textil- och skinnvaror som innehaller
minst 50 procent certifierat atervunnet eller ekologiskt material
och som uppfyller samhallskriterier. Made With Care-butiken
lanserades 2021 och kriterierna uppdaterades 2024. Syftet med
uppdateringen var att ge alla varuhusets kategorier samma
utformning och att skapa ett enhetligt synsatt for Made With
Care-butiken. Las mer om Made With Care-butiken i avsnitt
SBM-3-S4 pa sidan 71.

Minimering av resursinflodet fran forpackningar

Under 2024 borjade Boozt gora kvartalsvisa uppfoljningar

av inkopt forpackningsmaterial, dess atervunna innehall

och férpackningarnas atervinningsbarhet. Detta gjordes for

att fa en battre overblick over bolagets resursinfléden

och dess egenskaper. For att minimera de negativa
konsekvenserna av resursinfléden och resursutfléden orsakade
av forpackningsmaterial undersoker Boozt alternativ som ar
mer cirkulara. Boozt deltar sedan 2023 i EU LIFE-REZIP-
projektet, ett EU-finansierat projekt som arbetar med att

testa och godkanna en cirkular forpackningslosning till e-
handelsbranschen. Pilotprojektet har senarelagts till 2025 for
att sakerstalla de basta forutsattningarna for att uppna 6nskat
resultat. Under 2024 borjade Boozt testkdra en maskin som
man skar kartong med, vilken skulle kunna bidra till att minska
mangden fyllnadsmaterial som anvands nér varor packas for
utleverans. Maskinen skar kartongen nara varan inuti lddan och
begransar darmed det tomma utrymmet i Iddan som annars
skulle fyllas med fyllnadsmaterial.
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En annan atgard for att minska anvandningen av fyllnadsmaterial
genomfordes 2024, ateranvandning av fyllnadsmaterial i plast.
Bubbelplast som foljer med returnerade varor sorteras nu ut

och ateranvands vid paketering av 6mtaliga varor, en atgard

som forlanger plastens livslangd. Under 2025 planerar Boozt att
testa papperspasar och utvardera om de kan ersitta nuvarande
varupasar som &ar gjorda av plast.

Okad avfallssortering i egna verksamheter

Boozt ar fast beslutet att minska avfallsgenereringen och 6ka
andelen atervunnet avfall fran egna verksamheter. Under 2019
inforde Boozt Fair Use-policyn i syfte att minska onddiga

returer genom att pausa kunder. Onodiga returer leder till

Okade vaxthusgasutslapp men ocksa till generering av avfall
fran forpackningsmaterial, bade hos kunden och i Boozts egna
verksamheter. Genom att pausa kunder som gor onddiga returer
forebygger bolaget onodig avfallsgenerering. Returer till Boozt
hanteras lokalt pa Boozts hanteringscenter i Angelholm dar alla
varor som gar att sélja igen laggs tillbaka pa lager. Varor som
returneras med mindre defekter siljs i den fysiska outletbutiken
medan returnerade varor i oséljbart skick hanteras av ett externt
foretag som atervinner materialen till andra branscher.

Under 2024 startade Boozt initiativ for att forbattra
avfallshanteringen pa hanteringscentret. Personalen pa
hanteringscentret utbildades i korrekta tekniker for
avfallssortering i syfte att gora avfallshanteringen sa effektiv
som mojligt. Darutéver har Boozt introducerat ett program for
att strategiskt ateranvanda IT-utrustning internt, vilket minskar
behovet av direkt atervinning. Dessa atgarder har bidragit till
att andelen atervunnet avfall pa hanteringscentret har okat
vasentligt, fran 60,8% ar 2022 till 81,7% ar 2024, vilket pavisar
vart engagemang for att uppna de mal fér avfallsminskning som
anges i avsnitt E5-3 pa sidan 55.

Matt och mal

Ar 2022 satte Boozt upp foljande mal: att till ar 2026 6ka
andelen atervunnet avfall pa hanteringscentret till 80%. Malet
syftar till att 6ka mangden avfall som atervinns och minska
mangden avfall som gar till andra typer av energiatervinning eller
som bortskaffas. Malen 6verensstammer med uppforandekoden
som sager att avfall ska atervinnas nar det ar majligt, vilket

ar ett frivilligt mal som inte kravs enligt nagon lagstiftning.

Boozt foljer kvartalsvis upp utvecklingen mot uppsatta mal i
ESG-programvaran Position Green. Basaret for malet dr 2022
da 60,8% av allt avfall pa hanteringscentret atervanns. Malet
uppnaddes 2024 och 81,7% av det totala avfallet atervanns.
Okad killsortering pa hanteringscentret, vilken méjliggjordes
genom PreZeros forbattrade atervinningsanlaggningar, ledde till
Okad atervinning av avfall.

E5-4 Resursinfléden:

Material till forpackningar Vikt (ton) Procent (%)

FINANSIELL RAPPORTERING

Sekundéra ateranvanda
eller atervunna delar
som anvants for att

framstélla forpackningar 0,0 0,0%

Sekundara mellanprodukter
som anvants for att

framstélla forpackningar 0,0 0,0%

Sekundéra material som
anvants for att
framstélla forpackningar

1299,6 88,2%

Total mangd kopt material

till forpackningar 1472,8 100,0%

TILLKOMMANDE INFORMATION

Ink6p av forpackningsmaterial som anvands nar salda varor
skickas till kunderna utgor ett vasentligt resursinflode hos
Boozt. Inflodet av forpackningsmaterial tillverkat av nytt material
kraver stora mangder resurser. Under 2024 bestod kopt
foérpackningsmaterial av varulador, varupasar, fyllnadsmaterial,
tejp, etiketter och lastpallar. Dessa produkter var tillverkade av
kartong (77,1%) och plast (22,9%0). Den totala vikten for kopt
forpackningsmaterial uppgick till 1472,8 ton under 2024. Av den
totala mangden kopt forpackningsmaterial bestod 88,2% ton av
sekundara material som anvants i tillverkningen av produkterna,
jamfort med 85,0% under 2023. Alla Boozts varulador ar FSC-
certifierade.

Forpackningsmaterial

Plast 3371ton

Kartong/Papper
1135,7 ton
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Forpackningar som anvands nar bolagets varor skickas utgor ett
vasentligt resursutflode hos Boozt. Forpackningsmaterialet som
Boozt anvander ar avsett att anvandas en gang férutom EUR-
pallarna som anvands nar varorna skickas. Dessa pallar ingar i
ett ateranvandningssystem och kan repareras nar de gar sénder.

Om en kund vill skicka tillbaka en vara som de kodpt av

Boozt uppmuntrar bolaget kunden att anvanda forpackningen
som de fick varan i. Detta forlanger férpackningens livslangd
och minskar behovet av ytterligare material. | Boozts egen
verksamhet finns det tva huvudsakliga avfallsfloden, avfall
genererat av personalen och avfall fran lagerverksamheten,
framst hanteringscentret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Avfall som genereras av personalen pa kontoren bestar av
restavfall och matavfall. Avfall som genereras i verksamheten pa
hanteringscentret bestar till stor del av avfall fran forpackningar
(plast och kartong) som orsakas av returnerade salda varor, samt
avfall fran underhallet av AutoStore (metallavfall och farligt avfall).

Under 2024 genererade Boozt 2 419,6 ton avfall i de

egna verksamheterna, dar 99,3% av avfallet inte behdvde
bortskaffas tack vare atervinning eller energiatervinning.
Uppdelningen av det totalt genererade avfallet och de
tillampade hanteringsmetoderna visas i tabell E5-5.

Sammanlagd

E5-5 Resursutfloden: Avfall Farligt avfall Icke-farligt avfall mangd avfall
Forberedelse for ateranvandning (ton) 0,0 0,0 0,0
Materialatervinning (ton) 0,1 1919,9 1920,0
Andra atervinningsforfaranden (ton) 0,5 483,3 483,8
Total méngd avfall som avletts fran bortskaffande (ton) 0,6 2403,2 2403,8
Forbranning (ton) 0,0 0,0 0,0
Deponi (ton) 0,0 0,0 0,0
Annat bortskaffningsférfarande (ton) 15,9 0,0 15,9
Total méngd avfall som &r avsett fér bortskaffande (ton) 15,9 0,0 15,9
Sammanlagd mangd avfall som har genererats (ton) 16,5 2403,2 2419,6
Atervunnet avfall (ton) 0,1 1919,9 1920,0
Icke-atervunnet avfall (ton) 16,4 483,3 499,7
Atervunnet avfall (%) 0,6% 79,9% 79,3%
Icke-atervunnet avfall (%) 99,4% 20,1% 20,7%

Utdkat producentansvar

Som internationell aterforséljare verksam i Europeiska unionen
omfattas Boozt av utbkat producentansvar (Extended Producer
Responsibility - EPR). For att ta ansvar for det genererade
avfallet finansierar Boozt avfallshantering genom Kkollektiva
system i de aktuella Ianderna. Boozt betalar avgifter till de
kollektiva systemen utifrin mangden och typen av salt material
som omfattas av utdkat producentansvar. Under 2024 6kade de
EPR-avgifter for forpackningar som Boozt berérs av med cirka
50% i Sverige, en av Boozts storsta marknader, och liknande
okningar skedde i andra lander. Boozt férvantar sig att de EPR-
relaterade avgifterna kommer att fortsatta 6ka, bade i pris men
aven i omfattning, till foljd av att antalet produkter som omfattas
av utdkat producentansvar blir fler, till exempel textilier. For att
begransa den finansiella risken undersoker Boozt
forpackningsalternativ som ar mer cirkuldra samt gor en déversyn
over hur man kan minska mangden foérpackningsmaterial som
anvands till varje order.

Atervinning av avfall som genereras i egna verksamheter

Pa hanteringscentret anlitar Boozt ett externt féretag till
sorteringen och hanteringen av det avfall som genereras i
Boozts verksamhet. Har séljer Boozt sorterat avfall av plast,
kartong och metall till PreZero for atervinning. Pengarna som
erhalls fran avfallsatervinningen utgor en finansiell mojlighet for
Boozt, och de finansiella effekterna skulle mojligen kunna 6ka pa
kort sikt till foljd av utokad sortering pa hanteringscentret.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

E5 Redovisningsprinciper

Upplys-
ningskrav

Matt

Redovisningsprincip

E5-4

Sekundara
material som
anvants for att
framstalla
forpackningar

Data om forpackningar samlas

in kvartalsvis direkt fran Boozts
leverantorer. Uppgifterna anvands for
att berdkna procentandelen for de
sekundéara material som har anvants

for att framstélla foretagets varor.
Procentandelen berdknas genom att
dividera mangden kopt atervunnet
material till férpackningar med vikten for
allt kdpt forpackningsmaterial.

E5-5

Avfallsgenerering
och hanterings-
metoder

Boozt samlar in och beraknar

data 6ver mangden genererat avfall

i bolagets verksamheter, vilken

omfattar alla relevanta enheter,

butiker, kontor och hanteringscentret.
For huvudkontoret i Hyllie och
hanteringscentret finns aktivitetsdata
tillgénglig men for butikerna och de
andra kontoren har uppskattningar gjorts
vid berakningen av avfallsmangderna.
Har gjordes uppskattningen att varje
anstalld genererar 1,1 kg restavfall

per arbetsdag. Genererat avfall pa
Boozts huvudkontor berdknas med

hjalp av bade uppmatta data och

gjorda uppskattningar. Uppgifter om
byggnadens avfallstyper, avfallsmangder
och metoder for avfallshantering erhalls
av avfallshanteringsforetag. Uppgifterna
divideras sedan med det antal vaningar
(restavfall och sorterat avfall) och
personalmatsalar (matavfall) som Boozt
anvander. Pa hanteringscentret far Boozt
en detaljerad rapport dver insamlat

avfall och deras hanteringsmetoder av
PreZero. Andra atervinningsforfaranden
syftar pa energiatervinning. Annat
bortskaffningsforfarande syftar pa
bortskaffande utan energiatervinning.
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EU-taxonomin

Under 2024 granskade Boozt bolagets verksamhet enligt
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning och de delegerade
akternas presenterade ekonomiska aktiviteter, vilka tacker
alla sex miljomalen. Boozt antog en forsiktighetsansats

och utelamnade ekonomiska verksamheter som inte ansags
vasentliga for bolaget.

Redovisningsprinciper och kontextuell information

Som en del i analysen identifierade Boozt om nagra av

Boozts ekonomiska verksamheter ar kvalificerade, det vill sdga
om de omfattas av taxonomins bilagor 1-5 i de delegerade
akterna. Taxonomikvalificering uttrycks i tre nyckeltal som
beraknas i forhallande till omsattningen: kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas av taxonomiférordningen (téljare)
divideras med Boozts totala omséattning, kapitalutgifter och
driftsutgifter (namnare). Enligt artikel 8 i taxonomiférordningen
anvande Boozt samma redovisningsprinciper som tillampas vid
utarbetandet av bolagets finansiella rapporter.

Omséttning

Omsattning motsvarar nettoomséttningen i koncernens
resultatrakning pa sidan . Omsattningen beraknas genom att
den del av nettoomsattningen som kommer fran varor och
tjanster, inklusive immateriella sddana, som ar hanforliga till
ekonomisk verksamhet som omfattas av taxonomin (taljare)
divideras med nettoomsattningen (ndmnare). Mer information
om nettoomsattning finns i koncernens resultatrakning pa
sidan.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifter beraknas som summan av materiella

tillgangar (maskiner, inventarier och installationer samt
nyttjanderattstillgangar) och immateriella tillgangar (varumarken,
webbplattform) under rakenskapsaret. Mer information om
kapitalutgifter finns i koncernens rapport éver finansiell stéllning
pa sidan och i noterna 8, 15 och 16.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

Driftsutgifter

Driftsutgifter ar direkta ej aktiverade kostnader som avser
kontorsmaskiner, reparation och underhall och alla andra direkta
kostnader avseende det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgadngar som utfors av bolaget eller tredje part till
vilka verksamhet har outsourcats. Atgarderna ska vara
nodvandiga for att sdkerstalla att sddana tillgangar fortsatter att
fungera effektivt. Mer information om rérelsekostnader finns i
koncernens resultatrakning pa sidan och i not 8.

Bedomning av efterlevhad

Boozt identifierade ingen omsattning och inga driftsutgifter som
omfattas av taxonomin i Boozts affédrsverksamhet. Andelen av
omsattning och driftsutgifter som omfattas av taxonomin ar
darfor noll i tabellerna. Betraffande kapitalutgifter identifierade
Boozt tva investeringar enligt den delegerade akten om EU:s
klimattaxonomi, rubricerade som "Forvarv och dgande av
byggnader” (CCM 7.7) och "Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motorfordon” (CCM 6.5). Boozt har 50,7
miljoner kronor i nyttjanderattstillgangar som innehas genom
nya och @ndrade avtal for hyrda fordon, kontor, lager och
butikslokaler, vilket innebar att 17,3% av kapitalutgifterna
omfattas av taxonomin. Till foljd av att investeringen utgor en
begransad del av Boozts totala investeringar finns det dock inte
for narvarande tillracklig information tillgénglig for att bedéoma
om verksamheten omfattas av taxonomin. Boozt fortsitter att ga
igenom de delegerade akterna for att hitta eventuella
ekonomiska verksamheter som kan bli mer relevanta under
kommande ar.

Rad

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Karnenergirelaterade verksamheter

TILLKOMMANDE INFORMATION

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall

fran branslecykeln. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anlaggningar

for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom

vatgasproduktion, samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgangliga teknik. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som

producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion

fran kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ
Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanlaggningar som

producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for

kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av

varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
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Andel forenlig

med taxonomi- Kategori
Andel av Begridnsning Anpassning . o . . Begransning Anpassning . " . . A kraven (A.1) eller Kategori
Ekonomiska Kapitalutgifter  kapital- avklimat-  tillklimat-  Vatten Fororeningar Ckular  Biologisk =\ uat-  tillklimat- VattenFororeningar Cirkuldr  Biologisk Minimiskydds- oo o coitas MONg-  omstallnings-
Kod (2) . L o ekonomi mangfald . L ekonomi mangfald atgarder B gbrande
verksamheter (1) 3) utgifterna, fordndringar foérdndringar @) (8) ©) (10) férandringar forandringar (13) (14) (15) (16) an av taxonomi- verksamhet verksamhet
2024 (4) (5) (6) (11) (12) kraven (A.2) (20)
) . (19)
kapitalutgifter,
2023 (18)
Miljoner o I N; J; N; JiN; J; N; J; N; J; N; 0
kronor % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga) (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
verksamheterna (A.1)
Varav mojliggorande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter o] 0% 0% - - - - - - - 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL I\;:;LEL EL; N/JEL  EL; N/EL EL; N/EL
Forvarv och dgande cem77 34,9 11,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 39,0%

av byggnader

Transport med
motorcyklar, personbilar CCM 6.5 15,8 5,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,0%
och latta motorfordon

Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin men

. e L . . 50,7 17,3% 17% 0 0 (o] (o] 0 43,0%
som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter
som omfattas av taxonomin (A.1 50,7 17,3% 17% 0 0 0 0 0 43,0%

+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter

0,
som inte omfattas av taxonomin 2416 82,7%

TOTAL 292,3 100%

dNoyo 1zoo4d
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Andel forenlig

med
Begrénsning taxonomi- Kategori
. L. Andelav Begrnaning Anpasening N Cirkulir  Biologisk ~ av L Passning . Citkuldr  Biologisk Minimiskydds- *raven (A1) méiig- Kategor!
Ekonomiska Driftutgifter drifts- av klimat- till klimat- F6roreningar . . . till klimat- Féroreningar . . A eller som . omstaéllnings-
Kod (2) . . - . . Vatten (7) ekonomi mangfald klimat- - . Vatten (13) ekonomi mangfald atgarder gorande
verksamheter (1) 3) utgifterna, forandringar forandringar (8) © (10) forandrin arforandrmgar (14) (15) (16) 17 omfattas av verksamhet verksamhet
2024 (4) (5) (6) ) 9 12) taxonomi- (19) (20)
kraven (A.2)
driftsutgifter,
2023 (18)
Miljoner o J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; o
kronor % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for
demlljsmassigt =~ 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1)

T Varav 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E

méjliggdérande verksamheter
Varav 0 0% o% ) ) ) ) ) ) ) 0% T

omstéllningsverksamheter ° ° °

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Driftsutgifter for
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

ar miljémassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter fér
verksamheter som omfattas 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
av taxonomin (A1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftsutgifter fér
verksamheter som inte 12,0 100%
omfattas av taxonomin

TOTALT 12,0 100%
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Andel forenlig

" . med taxonomi-
Begransning Anpassning BegrEmsmngAnpassning kraven (A.1) eller
. . Andel av . S " . Cirkular Biologisk av S " . Cirkular Biologisk Minimiskydds- ) Kategori méjig- Kategori
Ekonomiska Omsittning - av klimat- till klimat- F6roreningar . . . till klimat- Fo6roreningar . . P som omfattas o P
Kod (2) omséttning, .. .. . P Vatten (7) ekonomi mangfald klimat- _. .. . Vatten (13) ekonomi mangfald atgarder . go6rande omstaéllnings-
verksamheter (1) 3) forandringar forandringar (8) P forandringar (14) av taxonomi-
2024 (4) 9) (10) forandringar (15) (16) an verksamhet (19) verksamhet (20)
(5) (6) ) (12) kraven (A.2)
omsittning,
2023 (18)
Miljoner o J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; o
kronor % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga)
(0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0%
verksamheternas
omsittning (A.1)
Varav méjliggrande 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% E
verksamheter
Varav
(o] 0% 0% - - - - - - - 0% T

omstaéllningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL

Omsittningen hos de

verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte 6] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ar miljémassigt hallbara (ej

taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Omsittning for
verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1

+A.2)

0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Omsiéttningen hos
verksamheter som inte 8244,0 100%
omfattas av taxonomin

TOTALT 8244,0 100%
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Taxonomiforenlighet per mal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Mal som omfattas av taxonomin

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Koden &r en forkortning av det relevanta mal till vilkket den ekonomiska verksamheten kan ge ett vasentligt bidrag, liksom
verksamhetens avsnittsnummer i den relevanta bilagan som omfattar malet, dvs.

o Begransning av klimatférandringar: CCM

o Anpassning till klimatférandringar: CCA
o Vattenresurser och marina resurser: WTR

e Den cirkulara ekonomin: CE

o Forebyggande och begransning av fororeningar: PPC
o Biologisk mangfald och ekosystem: BIO.

CCM 0% 17,3%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

CcCc™m 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Taxonomiférenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

CCcMm 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

(R
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FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

Samhallsansvarsinformation

Manskliga rattigheter

For att underbygga Boozts Care-For-strategi och hallbarhetsmal
foljer bolaget olika standarder och policyer, vilket sakerstaller

att regler och foreskrifter efterlevs och att verksamheten och

de anstéllda skyddas. Boozts syn pa manskliga rattigheter
bygger pa vart dtagande att folja FN:s vagledande principer

for foretag och manskliga rattigheter och ILO:s (International
Labour Organization) deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Vi bedomer ESG-risker och
granskar ESG-resultat arligen for att identifiera och begransa
potentiella negativa sociala konsekvenser inom var verksamhet
och leveranskedja. Denna metod ger informationsunderlag som
anvands vid utveckling och oavbruten forbattring av vara policyer
och riskhanteringsstrategier.

Vara ataganden i policyn for manskliga rattigheter beskrivs i
uppférandekoden och i samarbetskoden for leverantorer. Las
mer i avsnitt G1-1 och G1-2 pa sidorna 76-76. Nar det galler

var egen arbetskraft tar flera av koncernpolicyerna upp fragor
som rér manskliga rattigheter, dar omraden som berérs omfattar
sakra anstallningar, skéliga arbetstider, tillrackliga I6ner, ratt att
delta i social dialog samt féreningsfrihet. Policyerna tar aven
upp framjande atgarder for balans mellan arbete och fritid,

god arbetsmiljo, jamstalldhet, mangfald och inkludering samt
atgarder for att forebygga vald och trakasserier. Medarbetarna

i leveranskedjan omfattas av var samarbetskod for leverantorer,
vilken foreskriver att samma principer om manskliga rattigheter
ska foljas som for de egna anstallda. Dessa principer forbjuder
uttryckligen tvangsarbete och barnarbete samt kraver att
foreningsfriheten ska respekteras. Efterlevhaden 6vervakas
genom ett arligt ESG-styrkort for leverantérer. Koncernchefen
ar ytterst ansvarig for att sékerstalla implementeringen av
dessa policyer.

Anstallda

Inom Boozt-gruppen ar vart mal att skapa en stark, saker och
trygg organisation som bygger pa vara karnvarden. Centralt

i den ambitionen ar vart atagande att sakerstalla sakerhet

for och rattvis behandling av de anstéllda samt skydd av de
anstalldas rattigheter. | detta avsnitt beskrivs konsekvenser,
risker och majligheter kopplade till arbetsvillkor, halsa och
sakerhet samt likabehandling och lika maéjligheter, tillsammans
med de policyer, atgarder, matt och mal vi har faststallt for att
hantera dessa fragor.

Arbetsvillkor

En hektisk arbetsmiljos konsekvenser pa valbefinnandet
Boozt ar verksamt pa en starkt konkurrensutsatt e-
handelsmarknad, vilket innebar att bolaget maste hantera
utmaningen med att skapa balans mellan tillvaxtambitioner
och de anstélldas valbefinnande. En hektisk arbetsmiljé och
dess pafrestningar innebar utmaningar som kan leda till 6kade
stressnivaer, lagre trivsel pa arbetet samt potentiellt dven
konsekvenser pa de anstalldas fysiska och psykiska halsa.
Denna potentiellt negativa konsekvens drabbar anstallda i var
egen verksamhet och intraffar pa kort och lang sikt.

Boozt tar sitt ansvar som arbetsgivare pa storsta allvar och
stravar efter att sakerstalla rattvisa och ansténdiga arbetsvillkor
for alla vara anstallda. Bolaget ska sakerstélla anstalldas
arbetsformaga samt tillrackliga Ioner, sakra anstallningar och
balans mellan arbete och fritid for sina anstéllda. Boozt hanterar
detta genom atgarder som framjar anstalldas valbefinnande,
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bland annat atgarder for att sakerstalla rattvis ersattning,
anstallningstrygghet och mdjlighet till balans mellan arbete och
fritid. L&s mer om vidtagna atgarder i avsnitt S1-4 pa sidan 63.

Boozt-gruppen vill framja en inkluderande, stdédjande och
respektfull arbetsmiljo i enlighet med riktlinjerna i ESRS. Genom
policyer som uppférandekoden, personalpolicyn och policyn om
vardighet pa arbetsplatsen samt vart engagemang for social
dialog och balans mellan arbete och fritid, stravar vi efter att
skapa mojligheter till sékra anstallningar samt att sakerstélla
vara anstélldas valbefinnande. Dessa riktlinjer avspeglar vart
storre atagande vad galler anstélldas rattigheter.

Uppférandekod

Alla anstallda i Boozt-gruppen far ett exemplar av
uppférandekoden tillsammans med sitt anstallningskontrakt.
Darutover undertecknar alla anstéllda, utom de som ar
anstallda av Boozt Fulfilment & Logistics AB, dokumentet vid
anstallningens boérjan. Koden innehaller manga olika fragor
som ror anstallningen, inklusive arbetstid, foreningsfrinet och
ratten att delta i social dialog. | koden star det dven tydligt att
Boozt under inga omstandigheter accepterar barnarbete eller
tvangsarbete. Detta stillningstagande utgor grundstenen for att
framija rattvist och etiskt uppfoérande i hela organisationen.

Tillrackliga Ioner och atgarder mot diskriminering

| atagandet om socialt ansvarstagande foljer Boozt-gruppen
stranga policyer for att sdkerstalla att de anstéllda far

tillrackliga I6ner och att de erbjuds en arbetsplats fri fran

vald och trakasserier. Kopplat till detta samarbetar Boozt dven
med fackféreningar genom arbetsmiljogruppen. Koncernens
personalpolicy och koncernpolicyn "Vardighet pa arbetsplatsen”
innehaller langtgaende atgarder som férebygger diskriminering,
hanterar klagomal och sakerstaller respekt och vardighet
gentemot alla anstallda. Koncernens visselblasarpolicy ar en
saker och sekretessbelagd kanal dar anstéllda och medarbetare
som inte &r anstallda kan rapportera klagomal nar de vanliga
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rutinerna inte ar tillrackliga. Dessa policyer avspeglar vart
engagemang for att skapa en saker och rattvis arbetsmiljo.

Att standigt lyssna pa vara anstallda och agera utifran den
aterkoppling de ger oss ar avgorande for att sdkerstalla att
arbetsplatsen uppfyller arbetskraftens behov och krav.

Boozt genomfor medarbetarundersokningar 8 ganger om aret

i ett anonymt externt verktyg, dar vi uppmuntrar de anstallda

att Iamna synpunkter och aterkoppling. Undersokningarna gor
det mojligt for oss att folja utvecklingen och fa information

om de anstalldas valbefinnande. Undersdkningarna utmynnar

i en Net Promoter-poang (eNPS) som mater de anstalldas
tillfredsstallelse. Net Promoter-poéngen har ett intervall fran
-100 till +100. Genom att samtala med anstéllda och svara

pa deras synpunkter kan vi upptacka tidiga tecken pa stress
eller misstrivsel, beméta synpunkter och vidta Iampliga atgarder.
Detta proaktiva forhallningssatt hjalper oss att uppratthalla en
stodjande arbetsmiljo dar de anstallda kanner att man lyssnar pa
dem och vardesatter dem, samt att de far hjalp att prestera efter
sin basta formaga.

Under 2024 hade vi en sammanlagd genomsnittlig
svarsfrekvens pa 88% och den genomsnittliga eNPS-poingen
lag pa 52. Resultatet placerar oss bland de fem hogsta
procenten i branschen baserat pa riktvardet enligt Workdays
verktyg Peakon. Under 2025 kommer vi att fortsdtta med
medarbetarundersokningen for att folja upp och fa veta

vad de anstallda tycker att vi kan goéra for att forbattra
medarbetarengagemanget ytterligare. Det ar viktigt att
uppratthalla foreningsfrineten och gora det méjligt for anstallda
att delta i social dialog och fritt ga med i representativa
organisationer. | Sverige omfattas vi av kollektivavtal, vilket
sakerstéller strukturerad dialog med arbetstagarforetradare.
Vidare ar kollektivavtal en plattform dar anstéllda kan vara
delaktiga i beslut som paverkar deras arbetsvillkor.

CHRO ansvarar for 6vervakningen av organisationens initiativ
vad géller medarbetarengagemang. Hari ingar att framja en god
arbetsmiljo, bidra till att Net Promoter-poangen (eNPS) forbattras
samt att samarbeta med fackforeningar for att sékerstalla en
produktiv och inkluderande arbetsplats. Personalavdelningen
stodjer CHRO i verkstéllandet av dessa ansvarsomraden.

Boozt-gruppen har en klagomalsrutin som anvands for att

med lyhérdhet och sekretess hantera anstélldas problem. Om
interna rutiner inte kan anvandas ar visselblasarpolicyn ett sakert
rapporteringssystem som hanteras i samarbete med 2Secure.
Problem som rapporteras i visselblasarkanalen hanteras av ett
tillsatt visselblasarutskott som bestar av Boozts chefsjurist,
CHRO och styrelsens ordférande. Mer information om var
visselblasarpolicy finns i avsnitt G1-1 pa sidan 76.

Aven medarbetarundersékningarna &r en viktig kanal for

att fa information gallande anklagelser om misskotsamhet,

ta emot klagomal och upptacka negativa konsekvenser

over tid. Ansvarig chef granskar erhallen aterkoppling fran

sina respektive arbetsgrupper och agerar utifran erhallen
information. Personalavdelningen tar del av all aterkoppling
och alla eventuella klagomal fran anstallda, detta i syfte att
kunna agera och vidta proaktiva atgarder for att framja en
positiv arbetsmiljo. Vara anstallda far genom vara interna
plattformar (m6ten med hela personalen, intranat, slack-kanaler
osv) regelbundna uppdateringar om klagomalsrutinen och
tillgangliga kanaler for rapportering av klagomal. For att mata
och beddma de anstalldas medvetenhet om och fértroende for
vart system for medarbetarengagemang, har Boozt ett arligt
mal att den sammanlagda genomsnittliga deltagarandelen i
medarbetarundersdkningarna ska vara minst 80%.
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Foreningsfrihet och social dialog

Boozt-gruppen stodjer foreningsfrihet fullt ut och later anstéllda
fritt delta i social dialog och ga med i foreningar. Vi inser

vikten av en arbetsplats som praglas av samarbetsvillighet och
Oppenhet, och vi har ingatt kollektivavtal som omfattar vara
anstallda i Sverige. Detta sdkerstaller att de kan gora sina roster
horda i beslut som paverkar deras arbetsvillkor. Las mer i avsnitt
S1-8 pa sidan 65.

Anstélldas vélbefinnande

Boozt-gruppen gor olika saker for att starka de anstélldas fysiska
och psykiska valbefinnande. Pa vart hanteringscenter finns det
ett inomhusgym. Pa huvudkontoret finns en lakare pa plats varje
vecka for att det ska vara latt att fa lakarhjalp. Vi bjuder aven

pa farsk frukt pa alla kontor. Vara anstallda i Sverige har ratt till
friskvardsbidrag i syfte att uppmuntra till traning och aktiviteter
pa fritiden som starker den personliga halsan.

Balans mellan arbete och fritid

Att framja en miljo dar det finns balans mellan arbete och fritid
ar en central del i var strategi for de anstalldas valbefinnande.
Boozt-gruppen erbjuder manga formaner for ledighet av
familjeskal, inklusive foraldraledighet, for att de anstallda ska fa
balans mellan yrkes- och privatlivet. Anstéllda som inte arbetar
schemalagda skift har ocksa ratt till flexibel arbetstid. Regeln ar
dock att man forvantas vara pa arbetsplatsen.

Kunniga chefer

Boozt har som mal att férse chefer med den kunskap

och de fardigheter som kravs for att framja positiva
arbetsvillkor i en hektisk miljo. | detta syfte genomfors arliga
arbetsmiljoutbildningar for alla chefer av en extern part, och
nya chefer deltar i var interna Boozt Leadership Academy.
Akademins program inriktar sig pa att hjalpa chefer att
identifiera, atgarda och forbattra problem pa arbetsplatsen,
sarskilt sdidana som hanger ihop med stress och situationer
med hdga krav. Dessa utbildningar sakerstaller en saker och
inkluderande miljo for alla anstéllda. Hur effektiva ovanstaende
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atgarder ar overvakas genom olika kanaler, bland annat
medarbetarundersokningen, interna revisioner och interna
kontroller samt sjalvutvarderingar och utvecklingssamtal.

Uppnadd deltagarandel i medarbetarundersodkningar och
erhallna eNPs-poang ar viktiga mal for foretaget, chefer

och anstéllda eftersom de ger vardefull, anonym information
om medarbetarengagemang och arbetsmiljo dver tid. Denna
information &r grunden till standig forbattring. Foretagets
resultat i forhallande till dessa mal granskas regelbundet av
arbetstagarforetradare for att sakerstalla fortgdende anpassning
till de anstélldas behov och forvantningar. Under 2024 var
den genomsnittliga eNPS-poangen 52, vilket innebar att det
arliga malet att poangen ska éverstiga 45 uppnaddes. eNPS-
poangen har ett intervall fran -100 till +100. Boozt hade

en sammanlagd genomsnittlig deltagarandel om 88%, vilket
innebar att det arliga minimimalet att ha en deltagarandel om
minst 80% uppnaddes.

Arligt minimimal for eNPS-poang: +45
Arligt minimimal fér sammanlagd deltagarandel: +80 %

Boozt har 6ver 1100 anstéllda dar ca 85% arbetar i Sverige, 10%
i Danmark och 5% i Litauen. Var andel fasta anstallningar (95%)
gynnar férutsattningarna for att behalla talanger och bevara
gruppens kompetens. Kvinnor utgor 52% av vara anstallda
medan 48% &r man, vilket visar en jamn konsfordelning. Under
aret som gick lamnade 183 personer sina anstallningar pa Boozt
och personalomsattningen var 15,8%. Foljande tabeller visar
arbetskraftens sammansattning den 31 december 2024.
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Koén Antal anstéllda i%
(antal personer)

Man 560 48%

Kvinnor 597 52%

Annat 0 0%

Totalt antal anstédllda 1157 100%

Land Antal anstéllda i%
(antal personer)

Sverige 981 85%

Danmark 115 10%

Litauen 61 5%

Medarbetare som inte ar anstallda avser framst konsulter som

anlitas for sina specialkunskaper, sarskilt inom

plattformsutveckling, eller for att bitrdda under perioder med
hog arbetsbelastning, samt praktikanter som skaffar sig praktisk

erfarenhet genom utbyten med skolor. Vid
rapporteringsperiodens utgang sysselsatte bolaget 29 konsulter.

Antal anstéllda efter anstéllningsform och kén
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Anstélliningsform Kvinnor Man Ovriga' Totalt
Antal anstallda 597 560 0 1157
Antal tillsvidareanstallda 558 536 0 1094
Antal tillfalligt anstéllda 39 24 0 63
Antal behovsanstéllda 13 4 0 17
Antal heltidsanstallda 560 548 0 1108
Antal deltidsanstéllda 37 12 0 49
1 Kon enligt vad som anges av de anstéllda sjalva.

Antal anstallda efter anstéllningsform och land

Anstaéllningsform Sverige Danmark Litauen Totalt
Antal anstallda 981 115 61 1157
Antal tillsvidareanstallda 920 113 61 1094
Antal tillfalligt anstallda 61 2 (0] 63
Antal behovsanstéllda 11 6 (0] 17
Antal heltidsanstallda 951 97 60 1108
Antal deltidsanstallda 30 18 1 49
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S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

84% av de anstéllda omfattades under 2024 av kollektivavtal
(2023: 83%) och alla anstéllda hade arbetstagarforetradare
(2023:100%).

S$1-10 Tillrackliga I6ner

De anstallda far tillrackliga I6ner som 6verensstammer med
relevanta riktmarken i varje land, det vill siga Sverige, Danmark
och Litauen. Vi genomfor arliga Ionesamtal pa alla platser for att
sakerstalla konkurrenskraftiga och rattvisa loner. | Boozt Fashion
AB och Boozt Fulfilment & Logistics AB genomfdrs Ionesamtalen
i samarbete med fackliga fértroendeman.

S1-11 Socialt skydd

Boozt sakerstaller att alla har socialt skydd mot forlorad inkomst
till foljd av sjukdom, arbetsloshet, arbetsskada, foraldraledighet
och pension, enligt lokala standarder. Boozt-gruppen erbjuder
alla anstéllda olika forsakringar, som tacker bland annat lagenligt
skydd vid arbetsskada, resor, sjukdom och livférsakring.

S$1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid
100% av vara anstéllda har genom socialforsakringar och/eller
kollektivavtal ratt till ledighet av familjeskal. Under 2024 tog 35%

S1-8 - Kollektivavtalstackning
och social dialog

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

av de anstéllda ledighet av familjeskal, varav 48% var man och
52% var kvinnor.

S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter

Enligt géllande lagstiftning kvalificerade sig inga fall av
diskriminering som rapporterades i visselblasarkanalen som
formenliga visselblasarfall. Inga allvarliga incidenter relaterade
till manskliga rattigheter intraffade heller under den har perioden
och darfor har inga boter, straffavgifter eller ersattningar betalats
for att gottgora sadant.

Kollektivavtalstackning Social dialog

Anstallda i EES (for Iander
med > 50 anstéllda som

Tackningsgrad representerar > 10 % av det totala

Anstallda - utanfér EES Foretradare pa arbetsplatsen
(uppskattning for regioner med > 50 (endast EES) (for lander med > 50
anstéllda som representerar >10 %  anstéllda som representerar > 10

antalet anstallda) av det totala antalet anstallda) % av det totala antalet anstéllda)
0-19 % Danmark
Litauen
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % Sverige Sverige
Danmark
Litauen
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Arbetsmiljo

Arbetsplatssakerhet pa lageranlaggningen

Boozt-gruppen bedriver storskalig e-handel med ett
hanteringscenter pa 88,000 m? och inser den férhojda risken
for olycksfall och skador pa lageranlaggningen. Anstallda som
arbetar dar ar utsatta for olika risker, bland annat anvandning
av automatiserade maskiner och utférande av fysiskt krdvande
arbetsuppgifter. Incidenter kan fa negativa konsekvenser, till
exempel fysisk skada, minskat valbefinnande och forlorad
inkomst. Dessa negativa konsekvenser kan yttra sig pa olika
sétt pa olika personer, ha en direkt paverkan pa anstallda och
fa storre konsekvenser pa var verksamhet pa kort, medellang
och lang sikt. For att hantera dessa risker har vi faststallt olika
arbetsmiljoatgarder, vilka beskrivs mer ingadende pa sidan 66.

Boozt-gruppens arbetsmiljopolicy

Koncernens miljopolicy beskriver en mangd rutiner och atgarder
som ar utformade for att hantera olika situationer vad galler bade
den fysiska och sociala arbetsmiljon. Policyn ar en viktig resurs
for att sakerstalla att alla anstallda far hjalp att uppratthalla

en saker, halsosam och inkluderande arbetsplats. Verkstéllande
direktéren ansvarar for tillsynen av policyn medan styrelsen har
det yttersta ansvaret. Syftet ar att skapa en saker och halsosam
arbetsplats for alla anstéllda och att sakerstélla att rutiner
dverensstammer med nationell lagstiftning och kollektivavtal.

Policyn omfattar alla Boozt AB’s enheter och dotterbolag, bland
annat hanteringscentret, och prioriterar férebyggandet av, och
atgarder vid, bade fysiska och psykosociala risker, inklusive vald
och trakasserier pa arbetsplatsen. Viktiga mal &r bland annat
att uppratthalla en respektfull och inkluderande arbetsmiljo
och att bidra till anstélldas valbefinnande. Detta 6vervakas
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genom regelbundna skyddsronder, medarbetarundersokningar,
incidentrapportering, riskbedémning (som omfattar ergonomi,
kemiska risker och psykosociala faktorer) samt samtal vid
anstallnings upphdrande. Insamlad information analyseras och
anvands vid genomforande av forbattringar och utarbetande

av planer for avhjalpande. Policyn innehaller dven krav pa
regelbundna utbildningsprogram for alla anstéllda och chefer.
Utbildningarna foljer lagkrav och omfattar bland annat utbildning
om kemikaliehantering, forsta hjalpen och krishantering.
Policyn sprids genom var interna utbildningsplattform,
regelbundna kommunikationskanaler samt utbildningsprogram,
vilket sakerstaller att alla anstallda har tillgang till den. Vart
engagemang for att avhjalpa problem visar sig bland annat

i snabb utredning av rapporterade incidenter, hjalp och stod

till anstallda som behover det samt tillhandahallande av

tydliga kommunikationsvagar for att hantera klagomal enligt en
upptrappad skala.

Boozt-gruppen ombesorijer att anstallda far regelbunden
sakerhetsutbildning och att korrekta sakerhetsprotokoll foljs. Vi
investerar standigt i att gora arbetsmiljoer sékra och ser till att
maskiner, inventarier och installationer underhalls korrekt samt
att medarbetare ar utrustade med personlig skyddsutrustning
vid behow.

Arbetsmiljo, halsa och sdkerhet pa lageranlaggningen

En tillsatt grupp pa tre heltidsanstallda ansvarar for att
uppratthalla och forbattra standarderna for arbetsmiljo,

halsa och sakerhet pa vara lageranlaggningar. | gruppens
ansvarsomraden ingar att genomféra sakerhetsprotokoll, gora
riskbeddmningar och sakerstélla att lagar och regler foljs,
samt att effektivt ta itu med bade akuta risker och langsiktiga
mal for sakerheten. Boozts proaktiva metod for systematiskt
arbetsmiljoarbete utgar fran ett riskbaserat synsatt for att
identifiera, férebygga och begransa risker pa vara kontor, var
lageranlaggning och i vara butiker. De storsta sakerhetsriskerna
finns pa lageranlaggningen.

Under 2024 genomfdrdes darfor 23 skyddsronder med

hjalp av detaljerade checklistor, vilket ledde till riktade

atgarder for att ta itu med identifierade risker. Atgarderna
omfattade forbattringar av trafikledning (synlig avskiljning mellan
gaffeltruckar och fotgangare), fornyelse av gaffeltrucksflottan
och omfattande utbildningsprogram (sakerhet pa hdga hojder,
elsakerhet, forsta hjalpen, forsta hjalpen for psykisk halsa samt
brandférebyggande arbete). Hanteringsverktygen for COSHH
(Control of Substances Hazardous to Health Regulations)
uppdaterades ocksa och en omorganisation sakerstallde tydliga
rapporteringsvagar for alla anstallda.

Andra atgarder som planeras for 2025 omfattar att infora ett
nytt ledningssystem for arbetsmiljo, forbattra undersdkningen
om anstalldas trivsel for battre uppfdljning, inratta ett
héalsoforum som ska underlatta for chefer att framja anstalldas
valbefinnande, samt optimera organisationsstrukturerna
ytterligare for att forbattra kommunikationen inom storre
arbetsgrupper. Forvantade resultat ar forbattrad sakerhet,
farre incidenter, 6kat valbefinnande bland personalen och
forbattrad efterlevnad av tillampliga foreskrifter. Tilldelade
resurser inkluderar tid till personalen fér skyddsronder och
sakerhetsutbildning, investering i en ny gaffeltrucksflotta
samt inhyrning av extern kompetens foér inforandet av

det nya ledningssystemet for arbetsmiljo. Dessa initiativ
innebar ett direkt framjande av vara policymal att forebygga
arbetsrelaterade skador och sjukdomar samt att skapa en
positiv och séker arbetsplats. Tidshorisonten for genomférandet
av dessa initiativ varierar fran att vara pagaende (forbattringar
av undersokningen om anstalldas trivsel) till att de ska
genomforas under 2025 (nytt ledningssystem for arbetsmiljo
samt halsoforum). Vart forhallningssatt till riskhantering och
uppfoljning av atgardernas effektivitet omfattar regelbundna
medarbetarundersokningar, verktyg for incidentrapportering
och samtal vid anstallnings upphodrande i syfte att fa

underlag till standiga forbattringar. Anstallda uppmuntras att
delta i arbetsmiljoarbetet genom att delta i samtal med
arbetsmiljogruppen och skyddsombud. Hur effektiva vara rutiner
ar mats genom nyckeltal, bland annat poang for anstalldas
trivsel och uppgifter fran incidentrapportering.
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2024 ars huvudmal for hanteringscentret, vilka ar anpassade

till den 6vergripande arbetsmiljopolicyn, var bland annat

att genomfoéra riskbedomningar for alla personalgrupper

(klart), sakerstalla att alla chefer har gatt utbildningen i
systematiskt arbetsmiljoarbete (klart), och att implementera

ett nytt ledningssystem for arbetsmiljo (planerat till 2025).

Dessa mal utarbetades i samarbete mellan arbetsmiljogruppen
och skyddsombuden med hjalp av data fran tidigare
medarbetarundersodkningar, riskbedémningar och skyddsronder,
vilka fungerade som beslutsunderlag for matningar mot
baslinjevarden. Data fran undersokningen om anstélldas trivsel
hamtas fran var interna plattform. Metoderna for att uppna dessa
mal 6verensstammer med nationella foreskrifter och god praxis.

Under 2025 &r vara huvudmal att bredda undersokningen

om anstalldas trivsel och lagga till fler fragor samt forbattra
uppféljningen, inratta ett halsoforum i syfte att forbattra
chefers bidrag till anstalldas valbefinnande samt optimera
organisationsformerna ytterligare for att sakerstalla férbattrad
kommunikation inom storre arbetsgrupper. Dessa atgarder
syftar till att minska stress och forbattra arbetsvillkoren, 6ka
de anstalldas trivsel och minska sjukfranvaron. Utvecklingen
foljs upp genom regelbundna interna samtal med hjalp av
poangsattning av anstalldas trivsel och incidentrapporter.

100% av vara anstéllda omfattas av vart ledningssystem

for arbetsmiljo. Under aret intraffade O dodsfall till foljd

av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohéalsa. Det
intraffade 2 arbetsrelaterade olyckor som maste registreras
och olycksfallsfrekvensen var till 1,18. Olyckor pa lagret ingar
inte i den har siffran till foljd av att metoden inkluderar
icke-arbetsrelaterade fall. Denna brist pa data ska atgardas
under 2025.
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Likabehandling och lika mojligheter

Begransa ojamlik behandling av anstallda

Eventuell ojamlikhet och diskriminering kan yttra sig i olika
former och intraffa pa olika nivaer i en organisation samt leda till
negativa foljder for enskilda anstallda som utsatts. Nar anstallda
upplever att de ar orattvist behandlade kan det leda till samre
trivsel pa arbetet, minskad effektivitet och 6kad stress. Dessa
faktorer kan aven fa negativa konsekvenser pa arbetsmiljon i
stort och paverka samarbetsklimatet. Ojamlikhet kan uppsta pa
kort, medellang och lang sikt och anses vara enskilda handelser.
For att atgarda eventuell ojamlikhet arbetar Boozt for att skapa
en rattvis och inkluderande arbetsplats. Vi anser att alla ska
kanna sig vardesatta och respekterade samt ha lika mojligheter
att lyckas. For att uppna detta foljer vi upp nyckeltal for mangfald
och vidtar atgarder for att avhjalpa eventuella ojamlikheter. Mer
information om vart arbete for att skapa en rattvis arbetsplats
finns S1-4 pa sidan 67.

Ataganden vad giller likabehandling och lika mojligheter

Inom Boozt-gruppen &r vi fast beslutna att uppratthalla
principer om likabehandling och framja en arbetsplats som

ar saker, inkluderande och fri fran diskriminering. Koncernens
personalpolicy och koncernpolicyn "Vardighet pa arbetsplatsen”
faststaller omfattande atgarder for att forebygga diskriminering,
hantera klagomal effektivt och framja dmsesidig respekt och
vardighet for alla anstallda. Var visselblasarpolicy utgor en saker
och sekretessbelagd kanal dar anstéllda och medarbetare som
inte ar anstallda kan rapportera klagomal nar det inte finns nagra
normala rutiner for det.
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Uppférandekod

Boozt arbetar aktivt med och stddjer alla anstalldas majlighet
till lika rattigheter. | uppférandekoden anges tydligt vilka
forvantningar vi har pa alla anstallda, dar vi betonar vikten

av lika mojligheter och nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier baserat pa egenskaper som, men inte begransat
till etniskt ursprung, hudfarg, kénsidentitet, kon, alder, sexuell
laggning, religion, nationalitet och fysisk funktionsnedsattning.
For att sdkerstélla att koden foljs ombeds anstallda att

lasa och underteckna uppférandekoden nar de pabdérjar sin
anstallning. Anstéllda kan rapportera trakasserier, mobbning,
diskriminering och dvertradelser mot uppférandekoden genom
klagomalsrutinen som beskrivs i koncernens personalpolicy och
koncernpolicyn "Virdighet pa arbetsplatsen”. Overtradelser mot
koden leder till lampliga disciplinara atgarder beroende pa hur
allvarligt brottet &r.

Utvecklingssamtal

Utvecklingssamtal spelar en viktig roll i framjandet av lika
rattigheter genom att de anstallda far mojlighet att prata med

sin chef om Kkarriarutveckling, prestationer och eventuella hinder
mot lika mojligheter. Samtalen &r ett hjalpmedel for att identifiera
omraden dar insatser behovs for att sakerstalla att alla anstallda,
oavsett bakgrund, far samma mojligheter till utveckling. Alla
chefer och anstéllda ombeds att komma till utvecklingssamtalen
med ett 6ppet sinne och att man ska fokusera pa personliga
styrkor, ambitioner och utvecklingsomraden. Detta synsatt visar
vart engagemang for rattvisa och inkludering, samtidigt som
risken for ojamlikhet pa arbetsplatsen begransas.

Aterkoppling mellan kollegor

Aterkoppling mellan kollegor framjar lika rattigheter genom att
de anstallda far mojlighet att ge och ta konstruktiv aterkoppling
kollegor emellan. Samtalen genomfors i en form som gor det
moijligt att Iamna aterkoppling pa ett konstruktivt satt, vilket
minskar risken for missforstand.

Kunniga chefer

Boozts malsattning ar att forse chefer med den kunskap och de
férmagor som kravs for att framja bra arbetsvillkor, bland annat
lika mojligheter for alla anstéllda. Lads mer om hur vi utbildar vara
chefer pa sidan 63.

Foraldraledighetspolicy

Under 2024 omarbetade koncernen foraldraledighetspolicyn i
syfte att framja jamlikhet och inkludering ytterligare. Hari ingar
inférande av ytterligare st6d som komplement till de statliga
foraldraledighetsreglerna, en satsning som riktar sig till alla
anstallda pa Boozt Fashion AB och som ska lanseras 2025.

Vi har satt som mal att minst 80% av de anstallda ska

delta i utvecklingssamtal arligen, vilket syftar till att framja lika
mojligheter och karridrutveckling. Malet sakerstaller att dessa
samtal ar en standardrutin i var utvecklingsprocess, dar bade
anstalldas utveckling och rattvisa pa arbetsplatsen dr omraden
som prioriteras. Lds mer om resultaten i avsnitt S1-13. Ar

2022 satte Boozt malet att till ar 2026 6ka deltagandet i den
interna hallbarhetsutbildningen. Under 2024 deltog 94 anstéllda
i hallbarhetsrelaterad utbildning (2023: 50 anstallda).

S$1-9 Kdnsfoérdelning Antal personer

FINANSIELL RAPPORTERING

pa féretagsledningsniva 2024 Andel 2024
Kvinnor 9 21%

Man 34 79%

S$1-9 Fordelning av de anstilida Antal personer

efter aldersgrupp 2024 Andel 2024
Under 30 ar 304 26%
30-50 ar 764 66%

Over 50 ar 89 8%

TILLKOMMANDE INFORMATION

Lagenliga begransningar om hur personuppgifter far anvandas
i de lander vi ar verksamma i hindrar oss fran att rapportera
statistik om funktionsnedsattningar bland personalen.

83% (960) av alla anstéllda deltog under aret i regelbundna
utvecklingssamtal dar prestationer och karriarutveckling
diskuteras, vilket innebar att det arliga malet att ha en
deltagarandel om minst 80% uppnaddes. Av de 960 anstallda
var 49,8% man och 50,2% kvinnor.

For narvarande har vi inte fullstandiga data for att lamna de
upplysningar om ersattningar som foreskrivs i ESRS. Boozt
planerar att atgarda denna brist pa data under 2025.
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Upplysnings- Matt Redovisningsprincip Upplysnings- Matt Redovisningsprincip
krav krav
S1 Overgripande Alla nedanstaende uppgifter om anstéllda rapporteras i antal vid slutet av rapportperioden S1-10 Tillrackliga I6ner Upplysningen om tillrdckliga I6ner baseras pa den lagsta Ionen i den lagsta Ionekategorin
(31 december 2024) och inkluderar moderbolaget och alla dess dotterbolag. Enligt ESRS ska (exklusive praktikanter och larlingar), inklusive garanterade extra betalningar. Denna bedémning
konsfordelningen inkludera gruppen "6vriga”, vilken ofta benamns "icke-binar” och definieras som gors enskilt for varje land dar foretaget har verksamhet och jamfoérs mot nationella referensvarden:
"det kon som den anstallde sjalv definierar sig som”. Om de anstéllda inte har angett detta frivilligt Sveriges kollektivavtal, Litauens nationella minimilén och Danmarks I6neklassificering enligt
ar antalet noll. DISCO-08. DISCO-08, den danska motsvarigheten till ISCO-08, underlattar jamforelser mellan
anstéllda med liknande arbetsuppgifter.
S1-2 eNPS Employee Net Promoter-poéngen (eNPS) mater medarbetarengagemanget hos Boozt. Employee
Net Promoter-podngen beraknas genom att subtrahera procentandelen negativa medarbetare S1-13 Procentandel anstéllda som 960 av 1157 anstéllda (83%) deltog i minst ett utvecklingssamtal under 2024. Med regelbundna
fran procentandelen positiva medarbetare, och det slutliga vardet kan hamna nagonstans i deltog i regelbundna utvecklingssamtal avses samtal dar anstéllda beddms enligt kriterier som den anstallda
intervallet -100 till 100. utvecklingssamtal dar och dennes 6verordnade kanner till och dar den anstéllda ar medveten om att en sadan
prestationer och beddmning gors minst en gang per ar. Vi anvande det antal anstallda som uppgetts for
S1-6 Personalomsattning och Personalomsattning avser det antal anstéllda som l&mnade Boozt-gruppen under aret och karridrutveckling diskuteras. upplysningskrav ESRS S1-6 som niamnare nér vi beriknade procentandelen anstillda som deltog i
personalomsattningshastighet omfattar anstéllda som slutade frivilligt eller till foljd av avskedande, pension eller dodsfall i regelbundna utvecklingssamtal .
tjansten. Personalomsattningshastigheten berdknas som antalet anstéllda som lamnade foretaget
under rapporteringsaret dividerat med det genomsnittliga antalet anstéllda under aret. S1-14 Antal och andel Detta antal inkluderar inte olycksfall pa lagret eftersom den nuvarande metoden for att folja
arbetsrelaterade olyckor upp incidenter omfattar icke arbetsrelaterade incidenter, vilka inte omfattas av denna berékning.
S1-6 Heltidsanstalld Anstéllda som arbetar 100% enligt nationell lag. Andel arbetsrelaterade incidenter berdknas som antalet férlorade arbetade timmar per miljoner
arbetade timmar.
S1-6 Deltidsanstalld Anstallda vars arbetstid per vecka, manad eller ar ar mindre an heltidsanstalldas arbetstid.
S1-15 Ledighet av familjeskal Det totala antalet anstéllda som tog ut ledighet av familjeskal inkluderar anstéllda som tog kort-
S1-6 Tillsvidareanstallda Anstallda med ett kontrakt som saknar tidsbegransning (d v s tillsvidarekontrakt). Géller for bade och/eller langtidsforaldraledighet under 2024. Ledighet av familjeskal inkluderar foraldraledighet,
heltids- och deltidsarbete. vard av sjukt barn och vard av nira anhorig.
S1-6 Tillfalligt anstallda Anstéllda med ett kontrakt fér en begransad period (d v s visstidskontrakt) dar anstallningen S1-17 Fall av diskriminering, Enligt gallande lagstiftning 2024 kvalificerar sig endast fall som rapporterades i
upphdr nér den angivna tidsperioden gér ut, eller nér den beréknade tidsperioden fr den inklusive trakasserier visselblasarkanalen under rapporteringsaret som formenliga visselblasarfall, varfor upplysningar
specificerade uppgiften eller handelsen gar ut. Jamnas om endast dessa.
S1-6 Behovsanstillda Anstéllda som inte har ett bestamt antal fasta arbetstimmar per dag, vecka eller manad, men som
kan behdva gora sig tillgéngliga for arbete nar det behovs.
S1-7 Medarbetare som inte Medarbetare som inte ar anstéllda bidrar till Boozt-gruppens verksamhet men har inget
ar anstéllda anstallningsavtal med oss. Det totala antalet konsulter berédknas genom att summera antalet
personer som ar konsulter. Det redovisade antalet medarbetare som inte ar anstéllda omfattar
alla dotterbolag och motsvarar antalet personer vid arets utgang. Trots att konsulter och
uppdragstagare utférde tjanster pa lagret under hela aret, fanns det inga personer som
klassificerades som medarbetare som inte ar anstéllda pa den platsen per den 31 december.
S1-8 Kollektivavtal och Berdknas som antal anstdllda som omfattas av kollektivavtal dividerat med totalt antal anstéllda.
social dialog
S1-9 Foretagsledningsniva Foretagsledningsniva definieras som den férsta och andra nivan under Boozt-gruppens styrelse,
vilket innebar koncernledning och chefer.
S1-9 Aldersfordelning Berakningen avser alla anstallda, uttryckt i antal personer vid rapportperiodens utgang enligt

lamnade upplysningar i avsnitt S1-6.
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Medarbetare i vardekedjan

Konsekvenser, risker och majligheter

Otillfredsstéllande arbetsvillkor i vardekedjan

Boozts verksamhet kan ha potentiellt negativa konsekvenser
pa arbetsvillkoren i vardekedjan i tidigare led. Detta kan ske
vid inkdp av produkter som tillverkas i fabriker som inte

infor atgarder for att eliminera barnarbete och tvangsarbete
eller som inte infor battre arbetstider, betalar tillrackliga I6ner
och forbattrar arbetsmiljon. Detta géller Iander som inte

har nédvandig infrastruktur for att minimera risker, i vilka

flera av de textiltillverkande foretagen finns. Beroende pa
affars- och inkdpsstrategi kan Boozts verksamhet dven ha
indirekta konsekvenser pa arbetsvillkoren i vardekedjan, till
exempel genom samarbeten med varumarkespartners fran
fast fashion-segmentet eller genom inférandet av stranga
affarsvillkor gentemot varumarken. Dessa konsekvenser kan
ofta dven ha effekter pa andra omraden, vilket i sin tur kan
paverka arbetstagarna i vardekedjan och deras arbetsvillkor.
Tillverkare kan till exempel behdva tillverka varorna snabbare
eller billigare for att tillmotesga varumarkenas krav. Eftersom
Boozt uppdaterar sin inkdpsstrategi infor varje inkdpssasong
och anpassar den till foretagets behov, kan denna konsekvens
mdjligen redan vara verklighet. Lds mer om vad vi gor for att
begransa denna potentiellt negativa konsekvens i avsnitt S2-4.

Hantering av konsekvenser, risker
och majligheter

Boozts samarbetskod for leverantorer beskriver vart atagande
att forbattra nuvarande rutiner i leveranskedijan sa att de féljer
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Samarbetskoden, med utgangspunkt i Boozts uppforandekod,
staller upp minimikrav pa alla leverantorer, omfattar all
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arbetskraft oavsett avtalstyp samt prioriterar atgarder till forman
for manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter, miljoskydd och
bekampning av korruption. Policyn omfattar hela vardekedjan
och foljer de tio principerna i FN:s Global Compact-initiativ,

det internationella regelverket for manskliga rattigheter,

ILO:s (International Labour Organization) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet och FN:s
konvention mot korruption. Vid motstridigheter mellan koden
och lokala lagar tillampas den strangaste regeln. Policyn

tar uttryckligen upp fragor om tvangsarbete, barnarbete och
foreningsfrihet. Den foljer tillampliga standarder fran ILO

och gas igenom arligen for verkningsfullhet. Efterlevnaden

av policyn 6vervakas genom det arliga styrkortet for
leverantorer, det interna verktyget dar leverantorer lamnar

sina sjalvutvarderingar. Hallbarhets- och ESG-chefen har
tillsammans med inkdbpschefen ansvaret for tillsynen éver koden
och de rapporterar till koncernens CFO. Koden och andra
tillampliga dokument finns tillgangliga i Boozts partnerportal,
vilket underbygger Boozts atagande om transparens. Fall da
koden inte efterlevs hanteras genom konstruktiva samtal och
utarbetande av planer for avhjélpande.

Som aterforsaljare av tredje parts produkter inser Boozt vilka
potentiella indirekta negativa konsekvenser verksamheten kan
ha pa medarbetare i vardekedjan, sdsom beskrivs i avsnitt
SBM3-S2 pa sidan 69. Boozt har dock inga direkta kontakter
med medarbetare i vardekedjan och inte heller nagra indirekta
kontakter med ombud.

Boozt har en visselblasarkanal som ar tillganglig for allmanheten
och som administreras av en tredje part, 2Secure. Problem
som rapporteras i visselblasarkanalen hanteras av ett tillsatt

visselblasarutskott som bestar av Boozts chefsjurist, CHRO och
styrelsens ordférande. Aven om visselblasarkanalen &r tillganglig
for vem som helst pa booztgroup.com, ar det osannolikt att
medarbetare i vardekedjan kanner till att den finns och/eller att
de skulle ha anvandning av den. Detta beror framst pa att Boozt
ar en aterforsaljare av tredje parts produkter. Detta innebar

att medarbetare i vardekedjan inte tillverkar varor som Boozt
kdper av dem direkt och att de kanske inte kanner till Boozts
verksamhet. Om medarbetare i virdekedjan skulle anvanda
Boozts visselblasarkanal skulle det dessutom inte raknas som
ett formellt visselblasararende som Boozt ar lagligt bunden

att vidta atgarder mot, eftersom Boozt inte ar ansvarigt for
arbetsvillkoren for medarbetare i vardekedjan.

ESG-styrkort

For att fa en battre bild av sannolikheten for och
allvarlighetsgraden i Boozts maéjliga negativa konsekvenser

pa medarbetare i vardekedjan och méjligen forhindra,
begransa och avhjalpa de konsekvenserna, lanserade Boozt
under 2024 ESG-styrkortet for leverantorer. ESG-styrkortet for
leverantorer utvecklades internt med hjélp av branschspecifika
standarder och ramverk, bland annat OECD:s vagledning om
tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla leveranskedjor i klad-

och skosektorn, S&P Global och B Impact Assessment.

Varje vald datapunkt granskades av externa intressenter,

bland annat varumarkespartners, ideella organisationer och
andra sakkunniga, for att sékerstélla giltighet och relevans.
Boozts ESG-styrkort for leverantorer ar ett verktyg for arlig
sjalvutvardering som under 2024 innehdll 40 fragor, med
obligatoriska och valfria fragor inom olika viktiga ESG-omraden.
Nio fragor ar direkt kopplade till medarbetare i vardekedjan
enligt S-2. Alla fragor grupperas till ett av upplysningskraven

i ESRS.

Utover den information som erhalls i ESG-styrkortet for
leverantorer samlar Boozt in data om medarbetare i vardekedjan
fran sina varumarkespartners genom Higg Brand and Retail
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Module (Higg BRM), ett verktyg som Cascale utvecklat med
branschkunniga som medutvecklare. Boozt har varit medlem i
Cascale sedan 2019. En del av kraven som féljer av Cascale-
medlemskapet ar att Boozt ska lagga in en storre andel av

sina varumarkespartners i Higg BRM-verktyget. Datapunkter
som samlats in genom ESG-styrkortet for leverantorer och

Higg BRM hjélpte Boozt att géra en riskbedéomning av
leveranskedjan, i vilken eventuella allvarliga problem och
incidenter som ror manskliga rattigheter foljs upp. 26,8% av vara
varumarkespartners (beraknat i affarsvolym) delade under 2024
sin Higg BRM-modul med Boozt och gav oss atkomst till data
fran deras sjalvutvarderingar. Dessa data anvands i den arliga
riskbeddmningen av leveranskedjan. Det lagre engagemanget
under 2024 har manga orsaker, bland annat en hégre kostnad
for Higg BRM for varumarken som inte ar medlemmar i Cascale,
samt ett lagre engagemang fran branschkollegor. Under 2024
rapporterades inga allvarliga problem eller incidenter som ror
manskliga rattigheter i Boozts vardekedja i tidigare led.

Riskbedomning av leveranskedjan

Boozts riskbedomning av leveranskedjan omfattade 50,7% av

Boozts leveranskedja (affarsvolym) och 370 varumarkespartners

(2023: 15%). | leverantorernas sjalvutvardering bedomdes

40 datapunkter som samlats in genom ESG-styrkortet

for leverantorer. 72,5% av datapunkterna sammankopplades

med datapunkterna i Higg BRM-verktyget for att kunna

konsolidera de tva kallorna. Med hjalp av de konsoliderade
riskfaktorerna identifierade Boozt féljande risker som de
vanligast forekommande i bolagets utbkade leveranskedja:

1. Implementering av I6ner som gar att leva pa for
priméara leverantorer.

2. Identifiering av vasentliga risker for biologisk mangfald eller
ekosystem i vardekedjan.

3. Identifiering av inkdpslander dar underleverantorer anlitas i
storre utstrackning och dar underleverantorer 16per storre risk
att utnyttjas.

4. Samarbete med primara leverantorer for att samla in data
om vaxthusgasutslapp.
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5. Identifiering av skeden som ar férknippade med hogre risk for

vattenféroreningar samt behovet av spillvattenhantering.

Boozt arbetar for att utvardera en storre andel av sina
leverantorer i ESG-styrkortet for leverantorer samt for att
i framtiden anpassa det till kategorierna Beauty, Home
och Accessoarer.

ESG-styrkortet for leverantorer ags av Boozts
hallbarhetsavdelning som ansvarar for att sakerstalla arligt
deltagande. ESG-styrkortet for leverantorer delas med
varumarkespartners tva ganger om aret for att sakerstalla

att det tacker fler leverantorer. For att forbattra Boozts
varumarkespartners inrapportering i ESG-styrkortet for
leverantorer ar det viktigt att ha tvarfunktionella samarbeten
mellan inkdps- och hallbarhetsavdelningarna. ESG-styrkortet
for leverantorer ar for narvarande endast tillgangligt for
varumarkespartners i modekategorierna. Som en del i Boozts
strategi att bli det ledande nordiska varuhuset ska ESG-
styrkortet for leverantorer under 2025 anpassas till Beauty-
kategorin, vilket syftar till att fler varumarken och fler
medarbetare i virdekedjan ska omfattas av styrkortet.

Utover att forebygga, begransa och avhjalpa potentiella
negativa konsekvenser pa medarbetare i vardekedjan ar
syftet med Boozts ESG-styrkort for leverantorer att hjdlpa
Boozts varumarkespartners att anvanda mer ansvarsfulla
inkopsrutiner, som potentiellt kan leda till betydande positiva
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konsekvenser pa medarbetare i vardekedjan. Boozt motiverar
sina varumarkespartners ytterligare genom att uppmarksamma
varumarket med den lagsta riskpoangen i ESG-styrkortet, vilket
kommer att ske 2025 nar Boozts hallbarhetspris delas ut for
forsta gangen. | ESG-styrkortet for leverantorer hanvisar Boozt
till externa kallor som kan hjalpa varumarkespartners med
vagledning om specifika ansvarsfulla inkdpsrutiner. Boozt har
for narvarande inte satt upp mal for uppféljning av hur effektivt
ESG-styrkortet for leverantorer ar.

| Boozts handelsavtal far varumarkespartners information om
vilka forvantningar och krav Boozt har pa dem betraffande
medarbetare i virdekedijan, detta i syfte att férebygga,
begransa och avhjalpa potentiella negativa konsekvenser.
Sadana konsekvenser kan till exempel vara tvangsarbete,
foreningsfrihet, arbetstider och ersattning, diskriminering

och trakasserier samt barnarbete enligt beskrivningeni
Boozts samarbetskod for leverantorer. Boozt inser vardet av
samarbeten med branschkollegor och gick under 2024 med

i en arbetsgrupp med andra europeiska aterforséljare av
tredje parts produkter, vilken leds av The Industry We Want
(TIWW). Huvudsyftet med denna arbetsgrupp ar att uppratta
och samordna ett ramverk for ansvarsfulla inkbpsmetoder,
vilket ska sakerstélla att rutinerna foljer OECD:s foreskrifter om
tillborlig aktsamhet, samt leder till forebyggande, begransning
och avhjalpande av potentiella negativa konsekvenser som
inkbpsmetoder kan ha pa leverantérer och medarbetare i
vardekedjan. Denna arbetsgrupp ska fortsatta sitt arbete under
hela 2025.

Matt och mal

| Care-For-strategin, som antogs 2022, stallde Boozt upp tva mal

som delvis ar relaterade till medarbetare i vardekedjan. De tva

malen ar:

o Till &r 2024 utveckla ett styrkort for utvardering av
ESG-resultat for minst 60% av vara varumarkespartners
inkopsbeslut. Som namndes i avsnitt S2-4 pa sidan 69, bestar
ESG-styrkortet for leverantorer av 40 fragor dar nio av dem &ar

direkt relaterade till medarbetare i vardekedjan. Under 2024
utvecklade Boozt ett styrkort for sina modevarumarken, vilka
utgor 33% av bolagets affarsvolym.

o Till ar 2026 begéara att minst 80% av vara varumarkespartners,

beraknat utifran affarsvolym, identifierar, kartlagger och
informerar oss om sina priméra och sekundara leverantorer.
Detta mal ska omarbetas under 2025.

S2 Redovisningsprinciper

For att fa en bild av potentiella negativa konsekvenser

pa medarbetare i vardekedjan samlar Boozt in data fran

tva huvudkallor. Den ena ar ESG-styrkortet for leverantérer,

ett internt utvecklat verktyg som innehaller 40 ja- och
nej-fragor, vilkka benamns datapunkter. Nagra fragor har

valfria uppfoljningsfragor dar varumarkespartners kan lamna
mer sammanhang till sina svar. Varje fraga har ocksa

ett kommentarsfalt dar varuméarkespartners kan lamna mer
information. Denna metod anvands for att bedéma atgarder
utifran vilka konsekvenser deras ESG-risker har pa Boozt. Varje
datapunkt tilldelas en gradering (med alternativen obetydlig,
medel, allvarlig, kritisk, nolltolerans och bonus) i syfte att

fa en mer korrekt bild av vilka ESG-risker som finns i

Boozts utdokade leveranskedja. For att sdkerstalla att ESG-
styrkortet for leverantorer fungerar effektivt har datapunkterna
granskats och godkénts av externa intressenter, bland annat 8
varumarkespartners och 5 ideella organisationer. Deras asikter
om hur relevanta och tydliga datapunkterna var beaktades och
den tilldelade graderingen infogades i det slutliga ESG-styrkort

for leverantorer som delats med varumarkespartners. Ytterligare

39 externa intressenter kontaktades, dar 19 av dem var
varumarkespartners och 20 av dem var ideella organisationer.
Dessa 39 externa intressenter bidrog dock inte till slutversionen
av styrkortet.

Den andra huvudkallan som data samlas in fran ar Higg
BRM-verktyget som utvecklats av Worldly. Boozt betalar en
medlemsavgift till Worldly for att fa atkomst till data fran sina
varumarkespartners, vilket man kan lasa mer om i avsnitt S2-4
pa sidan 69. Bada kallorna ar sjalvutvarderingar som omfattar
endast klad- och skosegmentet. Detta innebéar att skdnhets-,
hushalls- och inredningsprodukter inte ingar och att inga data
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om dessa samlas in for narvarande. Darmed utvarderas inte
Boozts potentiella negativa konsekvenser pa medarbetare i
vardekedjan for dessa segment.

Bada datakallorna innehaller en blandning av kvantitativa

och kvalitativa data. Data som hamtats fran Higg BRM-
verktyget kan ha verifierats av revisorer. Detta beror pa om
varumarkespartnern har valt att fa sina data verifierade. Den
stora merparten av Boozts data fran Higg BRM-verktyget ar
inte verifierade vad géller Higg BRM 2023. Data som samlats
in genom ESG-styrkortet for leverantorer lamnas pa frivillig
basis och verifieras inte av nagon tredje part. For att gora
Boozts riskbeddmning av leveranskedjan komplett kopplades
datapunkterna i Boozts ESG-styrkort for leverantérer samman
med en motsvarighet i Higg BRM. 29 av de 40 fragorna har

en direkt motsvarighet i Higg BRM. Denna sammankoppling ar
viktig for att Boozt ska kunna sakerstalla att bada kallorna kan
slas ihop och darigenom tillhandahalla en riskbedomning som
omfattar en hdgre andel av Boozts affarsvolym.



INLEDNING VAR VERKSAMHET

Konsumenter och slutanvandare

Konsekvenser, risker och maojligheter
SBM-3-S4 Vasentliga konsekvenser, risker och
mdjligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Informera och stérka kunder med Made With Care-butiken

| alla Boozts webbutiker har kunderna tillgang till utforlig
produktinformation, bland annat detaljerade beskrivningar,
storlekstabeller och hogkvalitativa bilder. Denna information
lamnas for att kunderna ska kunna fatta valinformerade beslut
nar de handlar hos Boozt och for att de ska kunna ta hand

om och anvanda varorna pa ett sakert satt. Kunderna ar
nyckeln i Boozts verksamheter. Som e-handlare bidrar de
atgarder som Boozt vidtar till vilken information som lamnas

pa webbplatserna. Vidare ar konsekvenserna av dessa atgarder
vad galler produktinformation konstanta pa kort och medellang
sikt. | var stravan att hjalpa kunderna att fatta valinformerade
beslut enligt sina varderingar, samlar vi dessutom in information
pa produktniva i syfte att bestyrka miljopastaenden. Boozts
Made With Care-butik, ett utvalt sortiment pa Boozt.com,
erbjuder konsumentprodukter som uppfyller Made With Care-
kriterierna. For dessa produkter har varumarken delat sina data
om vasentliga certifieringar och sociala revisioner. Lds mer om
de nyckeltal vi anvander for att félja upp vara konsekvenser i
avsnitt S4-5 pa sidan 74.

Made With Care-butiken ar ett av Boozts sétt att

forebygga riskerna for greenwashing och har samlas utforlig
produktinformation in som en proaktiv atgard i férberedelse

for kommande bestammelser. Las mer om vad vi gor for att
forverkliga de positiva konsekvenserna av att lamna korrekt och
transparent information i avsnitt S4-4 pa sidan 73.

Vilseledande eller ofullstandig information till konsumenter
Vilseledande eller ofullstandig information kan leda till forvirring,
missuppfattningar, olagliga metoder och potentiellt skadliga
konsekvenser pa konsumenters halsa och sdkerhet. Boozt
bedriver verksamhet inom tva segment, Boozt.com och
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Booztlet.com, och erbjuder varor i olika kategorier, bland

annat mode, skonhet och heminredning, till dver 3,7 miljoner
aktiva kunder. Detta gor att de faktiska konsekvenserna okar i
omfattning och att olika former av vilseledande information och
aterkallelser av produkter blir mer komplexa. Implementeringen
av EU:s direktiv om miljépastaenden (Green Claims Directive)
okar bade konsekvenserna och den finansiella risken som
sammanhanger med vilseledande pastaenden, vilket gor

det till en fraga av dubbel vasentlighet. Arbetet med att
begrédnsa denna negativa konsekvens grundas i vara Care-Why-
varderingar, vilka kraver att vi tar ansvar for att sakerstélla att
konsumenterna far korrekt information. Denna konsekvens &r
direkt knuten till Boozts egna verksamheter och paverkar Boozts
kunder, och konsekvensen ar konstant over tid. L4s mer om hur
vi begransar de negativa konsekvenserna av vilseledande eller
ofullstandig information i avsnitt S4-4 pa sidan 73.

Exkluderande marknadsféring och varuerbjudanden samt
bristande tillganglighetsanpassning

Nar foretag agnar sig at exkluderande

marknadsforing, diskriminerande varuerbjudanden eller inte
tillganglighetsanpassar verksamheten for personer med
funktionsnedsattning forstarker de sociala stereotyper och
bidrar till att dessa personer exkluderas fran samhallet. Boozt

ar en e-handlare med 6ver 3,7 miljoner aktiva kunder och

darfor ar det viktigt att tillganglighetsanpassa webbplatserna

for att sakerstalla att alla kunder kan forsta, anvanda, navigera
och interagera med foretagets webbutiker. Boozts begransade
varuutbud vad galler tillgangliga storlekar och adaptiva klader
for personer med funktionsnedsattning kan exkludera ett
kundsegment som Boozt annars skulle kunna sélja till. Trots att
Boozt séljer varor i ett stort storleksspann ar till exempel utbudet
av varor i storlekar som XXS och XXXL mycket mindre. Denna
potentiellt negativa konsekvens kan paverka Boozts kunder och
intraffar pa kort och medellang sikt. Las mer om hur vi begransar
de negativa konsekvenserna av exkluderande marknadsforing i
avsnitt S4-4 pa sidan 73.
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Dataskydd och informationssakerhet: Intrang i kunduppgifter
Att skydda kunduppgifter &r avgdrande for fértroendet for
Boozts varumarke och affarsmodell, och detta har en direkt
paverkan pa kundernas lojalitet och bolagets finansiella resultat.
Var strategi fokuserar pa starka sakerhetsatgarder och hog
transparens for att begransa de vasentliga finansiella risker

och ryktesrisker som dataintrang medfor, till exempel vid
cyberattacker. Vidare framhaller strategin att ta tillvara pa
modjligheter att 6ka kundernas fortroende och lojalitet. Detta
breda forhallningssatt sakerstaller att var affarsmodell ar
motstandskraftig mot informationsrelaterade konsekvenser som
drabbar kunder genom att risken for bade vara kunder och

vara verksamheter minimeras. Lds mer om hur vi hanterar

risker forknippade med cyberséakerhet och hur vi arbetar med
dataskydd i avsnitt S4-3 pa sidan 72.

Hantering av konsekvenser, risker
och majligheter

Uppforandekodens framsta syfte ar att alla tillampliga

lagar och foreskrifter ska efterfoljas, vilket inkluderar
datasekretess och redovisningsprinciper. Koden foreskriver
aven att alla anstéllda ska kanna till och folja dess
bestammelser. Koncernchefen ansvarar for implementeringen
av policyn medan dvervakningen att den efterlevs sker genom
rapporteringskanaler till koncernens regelefterlevhadsansvariga
samt regelbundna interna samtal. Policyn sprids brett genom
intern information och utbildningar pa foretaget. Kodens
bestammelser tar uttryckligen upp vasentliga risker och
mojligheter for konsumenter och slutanvandare, vilket visar att vi
tar datasekretess, produktsakerhet och produktkvalitet pa allvar,
sasom beskrivs i avsnitt S4-2, sidan 72. For narvarande har

inga vasentliga fall av bristande efterlevnad identifierats med
avseende pa konsumenter och slutanvandare. Anstallda har
tillgang till uppférandekoden genom den interna portalen och
information om den Iamnas i de introduktionsutbildningar som
halls for nyanstallda tva ganger om aret
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Dataskydd och informationssékerhet

Hornstenen i Boozt-gruppens atagande vad galler

dataskydd utgors av dess omfattande koncernévergripande
dataskyddspolicy. Policyn, som 6vervakas av styrelsen och

vars implementering koncernchefen ansvarar for, sékerstaller
efterlevnad av GDPR och nationella lagar om datasekretess
samt déverensstammer med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter. Syftet med policyn &r att
skapa ett starkt skydd fér kunduppgifter samt bibehalla en
kultur dar hela koncernen féljer dataskyddsregler. Policyn

ar ett grundlaggande verktyg i uppratthallandet av ett
konsekvent och enhetligt ramverk for ansvarsskyldighet i hela
koncernen. Vidare framhaller alla dess initiativ datasekretess,
till exempel sakerstallande av efterlevnad av dataskyddslagar,
implementering av inbyggt integritetsskydd, foresprakande

av en kultur med sekretessmedvetande samt stort fokus

pa utbildning om dataskydd och datamedvetenhet. Policyn
understryker datasubjektens intressen genom att de kan Iamna
informerat samtycke och far tillgang till verktyg for att utdva sina
datarattigheter. Policyn ar offentliggjord och finns tillganglig har.

Boozt har sténdiga direktkontakter med sina konsumenter
genom olika kanaler, framst online med tanke pa
affarsmodellens art. Boozts malsattning &r att Iamna

tydlig information om varorna som séljs i foretagets

webbutiker, Boozt.com och Booztlet.com. Informationen
omfattar tydliga bilder samt sidor med standigt nytillkommande
produktinformation for att sékerstélla att konsumenterna fattar
valinformerade beslut om sina inkop. Dessa kundkontakter ar
centrala i Boozts verksamheter och ar en av huvuduppgifterna
for de anstallda som rapporterar direkt eller indirekt till en

av Boozts medgrundare och CCO (Chief Commercial Officer).
Under 2024 omfattade det 6ver 275 anstallda, ungefar en
tredjedel av alla Boozts anstéllda. Kontakterna med kunder
underlattas och forbattras ytterligare genom implementeringen
av ny IT-infrastruktur, vilken utvecklats internt av Boozts
plattformsteam. Den nya I6sningen medfdrde att ytterligare dver

210 personer rapporterade till en av Boozts medgrundare och
CTO (Chief Technology Officer) under 2024.

Dataskydd och informationssékerhet

| overensstammelse med principerna i var dataskyddspolicy
implementerar vi transparenta rutiner for att sakerstélla att
konsumenter och slutanvandare blir tillborligt informerade

om hur deras personuppgifter behandlas. Innan vi paborjar
datainsamling kommunicerar vi utférliga tydliga meddelanden
som beskriver syftena med behandlingen, den legala grunden
som bestyrker sadana aktiviteter samt hur uppgifterna avses att
anvandas. Dessa meddelanden ar utformade sa att atkomlighet
till upplysningar avvags mot att tillhandahalla detaljerade
upplysningar som féljer lagkrav. Vi underlattar dven for att
datasubjekten enkelt ska kunna utdva sina rattigheter enligt
kraven i GDPR. Detta innefattar tillhandahallande av verktyg
som hjalper anvandare att fatta valinformerade beslut om sina
personuppgifter, till exempel maojligheten att vélja eller vélja
bort angivna behandlingsmoment, samt enkla, automatiserade
processer for att fa atkomst till, ratta och begara radering

av personuppgifter. Dessutom stravar vi efter att pAminna
konsumenter och slutanvandare om vilka andra rattigheter

de har, till exempel ratten att motséga sig behandling

av personuppgifter och ratten att Iamna in klagomal till
tillsynsmyndigheten. Dessa rutiner sakerstaller att de har
fullstandig information om sina alternativ och att de har den
kunskap som kravs for att vidta atgarder om de &r oroliga 6ver
hur deras personuppgifter hanteras. Genom att badda in dessa
rutiner i vart regelverk for dataférvaltning, har vi som mal att
sékerstalla att anvandarnas engagemang for dataskyddsfragor
uppfyller bade foreskrivna skyldigheter och de mer dvergripande
foérvantningarna pa ansvarsskyldighet som finns i branschen.

Under 2024 hade Boozt sju kanaler for att avhjalpa faktiska
och potentiella negativa konsekvenser som konsumenter
upplever. Kanalerna ar: TrustPilot, ChatBot fran Kindly, NPS-
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poang (Net Promoter Score), "Win-Back"-process, artiklar pa
kundtjénstsidan, reklamationsférfarande och Fair Use. De tre
forsta kanalerna TrustPilot, ChatBot fran Kindly och NPS-poang
ar verktyg fran tredjepart som foljer en tydlig metod som

Boozt anvander for att fa inblick i verksamhetens faktiska

och potentiella konsekvenser pa konsumenter. De fyra andra
kanalerna "Win-Back"-process, artiklar pa kundtjanstsidan,
reklamationsférfarande och Fair Use ar verktyg som utvecklats
internt. De flesta kanalerna kan anvandas av konsumenter

pa alla marknader Boozt &r verksamt pa, utom NPS-poang
som av legala skél bara ar tillgangligt i Sverige, Danmark,
Finland, Tyskland och Norge. Vissa kanaler ar tillgangliga

for alla faktiska och potentiella konsumenter oavsett om

de har gjort nagon transaktion med Boozt eller inte, vilket
innebar att de kan anvandas anonymt. | kanalerna "Win-Back"-
process, reklamationsrutiner och Fair Use behdver man daremot
ett ordernummer, vilket innebar att de kanalerna inte kan
anvandas anonymt.

De mest anvanda kanalerna ChatBot, artiklar pa kundtjanstsidan,
reklamationsférfarande och Fair Use kraver bitrade fran Boozts
kundtjénst och orderavdelning for att sakerstélla att kunder

har rimlig tillgang till kallor dar de kan fa information, rad

och kunskap. Dessa tva avdelningar ar viktiga for att Boozt

ska sakerstalla transparens och alltid tillhandahalla tillracklig
information. Boozt évervakar information som lamnats i alla
kanaler for att sakerstélla standigt larande och for att forbattra
verksamheten. Till exempel sker frekventa fornyelser och/eller
kompletteringar av det innehall som delas i artiklar fran
kundtjanst, rutiner uppdateras utifran nya insikter, och atgarder
vidtas internt vid upptackt av monster i de fragor som kunder
tagit upp, t.ex. lagerproblem, produktproblem o.sv. Nar klagomal
lamnas in i kanaler som Win-back, reklamationsforfarande och
Fair Use hanteras informationen med sekretess och i enlighet
med reglerna i GDPR. Anstallda som hanterar sadan information
utbildas internt s att de kanner till organisationens skyldigheter
enligt GDPR och vilka rattigheter datasubjekten har. Antalet
klagomal som tas emot ar olika i de olika kanalerna. Det
viktigaste ar antalet klagomal som klaras upp, vilket var 65 295
under 2024, och antalet uppklarade Fair Use-fall uppgick till


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/63a464977869bc665cee6849/1671718040240/Group+Policy+-+Data+Protection.pdf
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9 695 under 2024. Den generella ndjdheten avspeglas i 2024
ars Trustpilot-betyg 4,4/5 och NPS-poangen 72.

Dataskydd och informationssékerhet

| sin stravan efter att implementera ledande integritetsrutiner
utndmnde koncernen ett dataskyddsombud (DPO) under
2023. Denna befattning har varit nodvandig for koncernens
dataskyddsarbete och har bidragit till avgérande kunskap

om dataskydd samt gjort att Boozts syn pa dataskydd

har mognat. En direkt kommunikationskanal till DPO finns
tillganglig for bade datasubjekt saval som fér myndigheter, vilken
sakerstaller ett tydligt och tillgangligt verktyg for hantering av
dataskyddsfragor. Fragorna varierar fran att uttrycka oro dver
hur personuppgifter hanteras till att fa vagledning om hur

man utdvar sina rattigheter vad galler personuppgifter eller hur
man hanterar datakontroller effektivt. Koncernen sakerstaller
att denna kommunikationskanal &r skraddarsydd efter varje
enhets behov och att den alltid ar tillgénglig, dar fokus

laggs pa att 16sa fragor snabbt och transparent. | borjan av
2024 Iamnade dataskyddsombudet sin forsta arsredovisning
till koncernledningen och styrelsen. | denna utvarderades

den hittillsvarande utvecklingen, och rekommendationer

om genomforbara atgarder for att forbattra skyddet av
personuppgifter lamnades. Rutiner for arlig rapportering ger
en battre dverblick, framjar ansvarsskyldighet och sakerstaller
fortlbpande anpassning till koncernens dataskyddsramverk.
Koncernen dvervakar dessutom noga vilka regler som galler
for dataskydd och informationssakerhet. Hari ingar att halla
sig informerad om kommande regelverk och riktlinjer som
utfardas av de lokala tillsynsmyndigheterna och den europeiska
dataskyddsstyrelsen (EDPB). Boozt inser vikten av samarbete
med tillsynsmyndigheter och kommunicerar regelbundet med
dessa for att sakerstélla fullstédndig regelefterlevnad och
transparens vad géller foretagets databehandling. Under 2024
identifierade Boozt ett klagomal avseende intraffat brott mot
dataskydd (2023:0). Under 2024 hade Boozt inga dataintrang
(2023: 3).
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Made With Care-butiken och dess kriterier

For att fortsatta hjélpa och starka kunder ytterligare med

hjalp av Made With Care-butiken, genomforde Boozt under
2024 sin forsta Made With Care-fotografering. Syftet med
fotograferingen var att skapa innehall som ger en tydligare
varumarkesprofiliering, gora butiken mer attraktiv for dess
kunder och anpassa den till Boozt.coms varumarkesstrategi.
Made With Care-butiken gjordes ocksa om och innehéller nu
mer information till kunderna, vilket ar i linje med stravan att bli
mer transparent.

Vid omarbetningen av butiken lade Boozt till kollektioner i syfte
att gruppera produkter med sarskilda egenskaper baserat pa
verifierad tredjepartscertifiering, till exempel ekologisk bomull,
atervunnen polyester o.sv. Malet med dessa kollektioner

ar att underlatta marknadsféringen av produkter som foljer
nuvarande basta praxis vid tillverkningen. Boozt lyfter fram
och marknadsfor, utan kostnad pa Made With Care-butikens
landningssidor, alla marken som ar certifierade av B-Corp. |
slutet av 2024 hade Boozt 33 varumarkespartners som ar
B-Corp-certifierade. Boozt ger tillgang till Care-For-strategin
och Made With Care-kriterierna. Malsattningen ar att informera
konsumenter om Boozts hallbarhetsinitiativ. Fran och med
2024 ska Made With Care-butiken ses over tva ganger om
aret, ett arbete som féljer kopsasongerna. Under 2024 inférde
Boozt aven rutiner for att bedoma Made With Care-butikens
genomslagskraft. Bedomningen sker med tre olika verktyg:
manatlig export av data om butikens resultat med hjalp av
Qlik (dataanalysverktyg), VWO (webtester med fargdiagram)
och Google Analytics. Det framsta syftet ar att kontrollera

hur verkningsfull Made With Care-butiken ar ur ett finansiellt
perspektiv och ur ett kundengagemangsperspektiv, samt att
gora konsumenternas digitala upplevelse sa bra som majligt.

For att hantera vasentliga risker for vilseledande eller
ofullstandig information till konsumenter, andrade Boozt
nivan pa och mangden av den information som lamnas

till konsumenter. Boozt uppdaterade sin sida med
produktinformation och lade till hallbarhetsegenskaper. Detta ar
viktigt for att konsumenter ska ha enkel atkomst till information
som aldrig a&r mer an ett klick borta. Alla listningssidor i Made
With Care-butiken innehaller dessutom tydliga beskrivningar av
butiken och dess kriterier i syfte att sakerstélla att konsumenter
fattar de mest valinformerade besluten. Dessa tva atgarder
foljer aven de lagkrav som faststéllts av ICC (International
Chamber of Commerce) i deras riktlinjer for ansvarsfull
marknadskommunikation om miljé och klimat. Boozt har en
standig dialog med sina varumarkespartners dar de ombeds att
samla in mer produktdata och lamna mer produktinformation till
konsumenter pa ett tydligt och larorikt sétt.

For att forebygga och begransa exkluderande
marknadsforingsaktiviteter arbetade Boozts plattformsavdelning
under 2024 intensivt med att anpassa nuvarande rutiner

for att sékerstalla efterlevnad av det kommande europeiska
tillganglighetsdirektivet. Boozt har inkluderat tillganglighet
specifikt i utvecklingsarbetet, sarskilt for iOS och Android som
ar de kanaler som kunderna foredrar. Nar de nya funktionerna
aktiveras innebar det darmed att tillganglighetskraven enligt det
europeiska tillganglighetsdirektivet beaktas. Boozts avdelning
for varumarkesfragor och visuell kommunikation har ocksa
antagit tillganglighetsprinciper, till exempel sékerstallande av att
riktiga textkontraster och textstyling anvands i deras design.
Dessa nya rutiner ar viktiga for att forhindra exkluderande
marknadsforingsaktiviteter, sarskilt de som ar riktade till
personer med fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar. |
syfte att sdkerstalla att tillgénglighetskrav integreras effektivt

i bolagets nuvarande rutiner, genomforde den externa parten
Axess Lab en tillgénglighetsrevision av Boozts verksamhet.
Under 2025 planerar Boozt att atgarda alla aterstaende brister
som upptacktes i revisionen i syfte att folja det europeiska
tillganglighetsdirektivet fullt ut senast i juni 2025. Som helhet
rapporterades under 2024 inga problem eller incidenter vad
galler manskliga rattigheter i forhallande till konsumenter.

Made With Care criteria - Beauty

Made With Care criteria - Home and accessories



https://resources.booztcdn.com/1698323723-MA-4652-Boozt-TFLG-report.pdf
https://resources.booztcdn.com/1698323756-MA-4654-Boozt-Beauty-report.pdf
https://resources.booztcdn.com/1698323783-MA-4656-Boozt-Home-Accessories-report.pdf
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Dataskydd och informationssékerhet

For att sékerstalla ansvarsskyldighet och driva sténdig
forbattring har dataskyddsombudet en direkt rapporteringskanal
till den hogsta ledningen och rapporterar regelbundet intréffade
fall, till exempel aterkommande farhagor eller systematiska
fragor som konsumenter och slutanvandare lyfter fram. Detta
forfarande innebar att dessa fragor hanteras pa lampligt satt
enligt en upptrappad skala och klaras upp snabbt och effektivt.

Parallellt med skyddet av personuppgifter arbetar Boozt standigt
med att forbattra kontrollerna éver informationssakerheten.
Avbrottsfria interna system som majliggoér fungerande
forsaljningskanaler ar av yttersta vikt for foretagets resultat. Att
begransa cybersakerhetsriskerna ar fortsatt en viktig uppgift

for Boozts tekniska avdelning. For att skydda kunduppgifter

och sakerstalla systemens sékerhet har bolaget implementerat
kraftfulla tekniska skydds- och organisationsatgarder.

Har ingar datakryptering, stranga atkomstkontroller och

standig systemodvervakning. Boozt genomfdr regelbundna
sdkerhetsbedomningar kompletterat med arliga revisioner

av egenutvecklade system for att upptacka, forebygga

och atgarda mojliga sarbarheter. Under 2024 samarbetade
Boozt med oberoende penetrationstestare for att utvardera
systemens sdkerhet. Penetrationstesterna validerade Boozts
starka skyddsmekanismer och inga sékerhetsbrister upptéacktes.

For att ytterligare synliggora méjliga sarbarheter for bolaget har
Boozt ett buggbeldningsprogram hos HackerOne som innebar
att externa cybersakerhetsexperter och utredare kan upptacka
och rapportera sarbarheter pa ett kontrollerat, sakert sitt. Alla
incidenter hanteras enligt en omfattande policy for atgarder

vid incidenter som dverensstammer med ramverket NIST SP
800-61. Detta forfarande sakerstéller en systematisk rutin for
upptéackt av, agerande vid och begransning av incidenter.
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Matt och mal

Boozt har &nnu inga mal for att hantera vasentliga negativa
konsekvenser eller starka positiva konsekvenser i kontakterna
med konsumenter och slutanvandare. Anledningen till detta

ar databeredskap och andringarna till strangare kriterier for
Made With Care-butiken. Betraffande matt foljer Boozt upp
produkter i Made With Care-butiken genom Qlik Sense for att
hantera vasentliga mdjligheter och framja positiva konsekvenser.
Regelbunden uppfdljning av butiken gor att vi kan bedéma
riskerna for greenwashing, forbattra kundernas tillgang till
information samt optimera butikens utformning och innehall for
att kundupplevelsen ska bli battre.

Med Qlik Sense bedéms butikens finansiella resultat med
hjalp av de anvanda matten, vilka omfattar bland annat
nettoomsattning, genomsnittligt ordervarde och andel Made
With Care-produkter.

Metric 2024 2023
% andel MWC-produkter 2.6 21.0
% andel MWC-ordrar 6.4 28.8
% andel MWC- 2.0 15.3

nettoomsattning

Under 2024 lanserades 2023 ars uppdaterade kriterier i Made
With Care-butiken. Som forvantat ledde detta till att andelen
MWC-produkter i butiken minskade. Enligt de tidigare kriterierna
skulle produkters miljodata i kategorin mode vara validerade.
Enligt de uppdaterade kriterierna ingar endast produkter som

ar certifierade av en tredje part, bade miljomassiga och

sociala produktdata ska vara validerade, och kriterierna omfattar
kategorierna mode, heminredning och skdnhet. Framover
fortsatter vi att félja upp miljdmassiga och sociala produktdata

i Made With Care-butiken, vilket sakerstaller jamforbarhet av
konsekvenser och mojligheter dver tid. Under 2024 utvecklade
vi fler matt for att kunna folja upp kundengagemanget for Made

With Care-butiken. Vid faststallandet av matten undersokte

vi tillgangliga analysverktyg och samarbetade med interna
avdelningar. Matten fér kundengagemang har foljts upp sedan
maj 2024, dar bland annat filteranvandning och sidvisningar
ingar. Under fjarde kvartalet noterade vi en 30-procentig 6kning i
kundengagemanget jamfort med de foregadende kvartalen under
2024. | syfte att 6ka konsumentfortroendet och sakerstalla att
butikens innehall standigt forbattras ar det viktigt for Boozt att
forbattra matten och satta upp mal for konsumentengagemang.
Vi haller just nu pa att utvardera matten for att satta upp mal for
2025 och framat.

S4 Redovisningsprinciper

Boozt kallar sina konsumenter och slutanvéndare for kunder i
syfte att sakerstélla konsekvens i hela bolagets arsredovisning.
Made With Care-kriterierna ar helt integrerade pa Boozt.com
och en utokning till Booztlet.com pagar. Matten for finansiellt
resultat och kundengagemang avser darfér endast Boozt.com.
Produkterna som foljts upp har uppfylit Made With Care-
kriterierna, vilket innebar att de uppfyller de faststallda
kriterierna och att vi har granskat deras miljoméassiga och
sociala produktdata i samband med vara interna rutiner for

hur vi hanterar produkters hallbarhetsdata. Data samlas in
genom vart interna verktyg for insamling av produktdata och
vara varumarken lamnar in uppgifterna frivilligt. Boozt anvander
ett verktyg for omvarldsbevakning for att fa information om
Made With Care-butikens finansiella resultat. De faststéllda
kvantitativa matten avser produkter som Boozt har kopt (ingen
kommission) och salt pa Boozt.com.

Dataanalysen jamfor resultatet for Made With Care-produkter
med resultatet for produkter som inte uppfyller kriterierna.

Till foljd av uppdateringen av Made With Care-kriterierna som
gjordes 2024 andrades datakallan. Data hamtas fran vart
interna system som kategoriserar produkter som Made With
Care baserat pa de miljomassiga och sociala produktdata

som varumarkena delar med sig av. Datakallan omfattar alla
produkter som uppfyller de aktuella Made With Care-kriterierna,
vilka benamns Made With Care-produkter. Metoden for att
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ta fram de finansiella matten har varit samma som under

féregaende rapporteringsperiod:

e Andelen Made With Care-produkter avser
helarets genomsnitt.

¢ Andelen Made With Care-ordrar avser ordrar som innehaller
en eller flera Made With Care-produkter.

e Andelen Made With Care-nettoomsattning berdknas genom
att dividera nettoomséattningen fran férsaljning av Made With
Care-produkter med Boozts totala nettoomsattning.

Vi anvander Google Analytics for att folja upp effektivitet och
kundengagemang for Made With Care-butiken. De framtagna
matten utvecklades under 2024 och haller pa att utvarderas.
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Bolagsstyrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande
Konsekvenser, risker och majligheter
SBM-3-G1 Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell

Anvandning av animaliska produkter

Boozt séljer manga olika produkter vars ravaror ar av animaliskt
ursprung, till exempel ull, skinn och dven ingredienser i
kosmetika. Eftersom Boozts tillverkning &r begrénsad ar
verksamhetens konsekvenser pa djurskydd ganska indirekt
och avgors av vilka rutiner leverantorer i vardekedjan i

tidigare led har. De negativa konsekvenserna pa djurskydd

kan vara av manga slag, till exempel undernaring och

skador. Boozts affarsmodell ar starkt beroende av att sélja

sina varumarkespartners produkter som kanske eller kanske
inte innehaller animaliska produkter. Boozts strategi ar inte
direkt knuten till anvandning av animaliska produkter men
branschtrender kan paverka Boozts inkopsstrategi. Denna
konsekvens ar konstant pa kort, medellang och lang sikt. Las
mer om vad vi gor for att begransa de negativa konsekvenserna
av anvandning av animaliska produkter i avsnitt G1-1pa

siden 76.

Konsekvenser av beroenden av leverantorer

En central fraga for Boozts verksamhet ar beroendet av
varumarkets partners for att kunna uppna foretagets uppdrag
och affarsmal. Boozts forbindelser med leverantorer &r
avgorande for att mojliggora férandringar som leder till
minskade socialekologiska konsekvenser. Under 2024 hade
Boozt samarbeten med cirka 1600 leverantorer. Boozts
strategi kan ha direkt paverkan pa typen av och nivan pa
forbindelserna med varumarkespartners. Denna paverkan kan
vara bade positiv och negativ beroende pa affarsstrategi

och prioriteringar for att trygga foretagets resultat. Som
aterforséljare av tredje parts produkter behover Boozt sakra

den basta affaren med sina varumarkespartners for att kunna
driva och halla igang verksamheten i framtiden. Stranga villkor
for att uppna finansiella mal kan dock forsamra forbindelserna
med leverantorer och 6ka riskerna i leveranskedjan, till exempel
exploatering av arbetskraft, dalig produktkvalitet och/eller
storningar i leveranskedjan. Las mer om vad vi gor for att
begransa de potentiella negativa konsekvenserna av beroenden
av leverantorer i avsnitt G1-1 och G1-6 pa siden 76 och 77.

Forlorat fortroende pa grund av korruption

Korruption och mutor i Boozts egna verksamheter och
relationer med varumarkespartners kan yttra sig i olika

former och uppsta pa olika nivaer i organisationen. Korrupta
metoder som utfardande av falska fakturor, anstallnings- och
marknadsféringsbedragerier samt mutor for att fa fordelar

kan potentiellt skada foretagets formaga att Iamna utdelning
till aktiedgarna och bidra till storningar i verksamheten. Alla
eventuella fall av korruption kan orsaka skadat anseende,
rattsliga alagganden och forlorat fortroende hos investerare
och andra intressenter, vilket paverkar foretagets resultat.
Konsekvenserna av Boozts atgarder mot korruption och

mutor ar konstanta pa kort, medellang och lang sikt. Boozts
policyer avseende antikorruption, insideraffarer och upphandling
faststaller vilka atgarder som kravs for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs etiskt. Lds mer i avsnitt G1-1 pa siden 76.

Svagt skydd for visselblasare

Boozts atagande att uppratthalla de hdgsta standarderna

vad géller ansvar, 6ppenhet och arlighet ar férankrat i

Boozts uppforandekod och koncernens visselblasarpolicy. Svaga
visselblasarrutiner kan paverka de anstélldas sakerhet, orsakar
radsla for repressalier, och det ar mer sannolikt att bedragliga



INLEDNING VAR VERKSAMHET

och oetiska handlingar intraffar om man inte uppmuntrar skydd
for visselblasare. De potentiella negativa konsekvenserna
intraffar pa medellang och lang sikt. Lds mer om vad vi gor for att
begransa dessa potentiella negativa konsekvenser och om var
visselblasarpolicy i avsnitt G1-1 pa siden 76.

Hantering av konsekvenser, risker
och majligheter

Policy for behandling av djur

Policyn for behandling av djur uppdateras regelbundet

for att anpassas till de principer om specifikt bannlysta
material och vilket certifikat for ansvarsfull behandling som
Boozt foredrar. Enligt policyn séaljer Boozt inga varor som
harstammar fran djur som finns upptagna pa nagon av foljande
listor: Internationella naturvardsunionen (IUCN), CITES (The
Convention of International Trade in Endangered Species) och
IUCN:s rodlista for hotade arter. Boozt tillater ingen anvandning
av pals, fjadrar eller skinn fran ormar, krokodiler, alligatorer eller
arter som finns upptagna pa Internationella naturvardsunionens
(IUCN) rodlistning i nagon av bolagets produkter. Hallbarhets-
och ESG-chefen har tillsammans med inkdpschefen ansvar
for att dvervaka efterlevnaden. Boozt 6vervakar produkters
efterlevnad genom att genomféra hallbarhetsutbildning och
samarbeta internt med inkdpare och kvalitetsteamet for att
sakerstalla att produktsortimentet ar anpassat till den har
policyn. Om Boozt upptéacker att bolaget bryter mot policyn tas
produkterna bort ur det tillgéngliga sortimentet och samarbetet
med varumarket utvarderas pa nytt for att sakerstalla storre
transparens och framtida efterlevnad av policyn.

Visselblasarpolicy

Malsattningen &ar att driva Boozt pa ett Iangsiktigt och

hallbart sitt. Boozt fokuserar pa att sa snart det kommer

till bolagets kdnnedom identifiera och understka majliga
problem eller oriktigheter som kan fa vasentlig paverkan

pa foretaget eller medarbetarna. Boozt haller fast vid sitt
atagande gallande transparens och ansvarsskyldighet genom
att uppratthalla visselblasarpolicyn och visselblasarrutinerna,
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vilka reviderades 2022. Boozt har tre olika kanaler som
visselblasare kan rapportera i beroende pa vilken enhet
rapporten géller. Kanalerna har utokats for att inte bara inkludera
koncernens personal, utan nu kan aven arbetssokande,
frivilliga, aktiedgare, ledningen, styrelseledamoter och
leverantorer anvanda dem. Dessutom har steg tagits for

att 0ka kannedomen om visselblasarprocessen i hela
koncernen. Mer information finns i bolagets uppdaterade
visselblasarpolicy och tillhérande Q&A. En extern leverantor
hanterar visselblasarkanalerna, vilket mojliggér anonym och
sekretessbelagd rapportering. Allt som rapporteras i kanalerna
skickas till Boozt-gruppens visselblasarutskott. Enligt gallande
lagstiftning 2024 kvalificerade sig inga fall som rapporterades i
visselblasarkanalen som formenliga visselblasarfall.

Policyer mot korruption och mutor

Boozts policyer avseende antikorruption, insideraffarer och
upphandling ar framtagna for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs etiskt. Riktlinjerna beskriver bolagets standpunkt for
att forhindra och férbjuda korruption och mutor i enlighet
med lokal lagstiftning dar bolaget ar verksamt. For att
forhindra korruption, mutor och intressekonflikter specificerar
riktlinjerna aven arbetssatt och évervakningsmetoder som
aldrig kan accepteras. Policyer mot korruption kommuniceras
till alla varumarkes- och afférspartners genom bolagets
inkdps- och marknadsavdelning och partnerportalen. For att
sakerstélla att den interna uppférandekoden kommuniceras
till alla befattningar pa foretaget finns dokumentet tillgangligt
pa intranitet, och anstallda undertecknar ett dokument som
bekraftar att man har tagit del av informationen. Koncernens
inkdpschef ska med jamna mellanrum uttryckligen begara

att stora leverantorer bekraftar att inga transaktioner har
skett mellan koncernens kodpare, séljare och leverantoren.
Inga dokumenterade klagomal avseende korruption eller
konkurrensbegransande incidenter rapporterades under 2024.

Foretagskultur: Uppférandekod

Boozts uppférandekod, godkand av styrelsen och
implementerad av koncernchefen, vagleder oss i interna och
externa relationer och betonar vikten av etiskt uppférande och

respekt. Den faststaller att fortroende, frihet och ansvar ar
karnvarden i Boozts Care-Why-kultur och lagger grunden for vart
atagande vad galler manskliga rattigheter, rattvisa arbetsrutiner,
miljomassig hallbarhet och datasekretess. Koden beskriver
aven var foretagskultur benamnd Care-Why, vilken betonar
engagemanget for en positiv och respektfull arbetsplats.

Vi uppratthaller hogsta mojliga etiska standarder, undviker
korruption och skyddar personuppgifter. Mer information om
relevanta delar av koden finns i den har rapportens tematiska
avsnitt. Vi kommer att fortsatta granska och uppdatera vara
policyer under 2025 for att sékerstalla efterlevnad av ESRS. Las
mer om uppférandekoden i kapitlet Policyer pa sidan 39.

Inkdpspolicy

Boozts inkdpspolicy, som dvervakas av koncernchefen,
sakerstéller rattvisa och transparenta rutiner for alla inkop, vilka
omfattar varor for aterférsaljning, marknadsforingstjanster och
allméanna avtal, i hela Boozt AB och dess dotterbolag. Policyn
framhaller vikten av att erhalla Iagsta majliga pris och hogsta
kvalitet samtidigt som den foreskriver rattvis behandling av
séljare och anger principer for etiska inkdp enligt beskrivningen
i koncernens policy for miljokonsekvenser. Efterlevnaden
overvakas av koncernchefen, CFO och CPO genom regelbundna
granskningar och sjalvutvarderingar av inképsforfaranden.
Styrelsen bedomer avvikelser fran policyn fran fall till fall och
den aktuella affarsenheten dokumenterar arbetet. Policyns mal
ar bland annat att sakra tillforlitliga varuleveranser, forhindra
oakta produkter och optimera marknadsforingsutgifterna for att
attrahera nya kunder.

Samarbetskod for leverantorer

Inkdpspolicyn kompletteras med samarbetskoden for
leverantorer, en viktig bilaga till alla Boozts handelsavtal.

Bilagan faststaller samarbetsvillkoren, bland annat leverantérens
skyldighet att tillhandahalla det produktsortiment, de data och
det marknadsforingsmaterial som éverenskommits. Policyn och
bilagan ar allmant tillgangliga i partnerportalen. Denna kod,

som hanteras av hallbarhets- och ESG-chefen i samarbete

med inkdpschefen och godkanns av koncernchefen, framjar
minimikrav pa leverantorer baserat pa FN:s vagledande principer
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for foretag och manskliga rattigheter. Denna utgangspunkt
sakerstaller dverensstammelse med internationella standarder.
| avtalet skrivs det uttryckligen att leverantoren ar skyldig att
folja Boozts samarbetskod for leverantoérer fullt ut, och att

detta avtal och dess bilagor utgor en fullstandig laglig grund

for samarbetet. Koden tar uttryckligen upp fragor som ror
tvangsarbete, barnarbete och foreningsfrihet, och foreskrifterna
foljer reglerna i FN:s Global Compact-initiativ, ILO:s deklaration
och FN:s konvention mot korruption. Efterlevnaden f6ljs upp
genom det arliga ESG-styrkortet for leverantorer, dar bristande
efterlevnad atgardas genom planer for gemensamt avhjalpande.
L&s mer om hur vi hanterar vara forbindelser med leverantorer
nedan G1-2 pa sidan 76-77.

Pa Boozt ar hanteringen av forbindelser med leverantérer pa alla
vara huvudmarknader och i den utokade leveranskedjan central
for att uppratthalla ansvarsfulla inképsrutiner och tillborlig
aktsamhet. Vi inser de potentiella negativa konsekvenserna

av att sociala och miljdmassiga kriterier inte beaktas. Risker

ar bland annat bristfallig tillsyn over arbetskraftsrutiner,
miljoforstoring till foljd av ohallbara inkép samt ekonomiska
pafrestningar pa mindre leverantorer till foljd av sena
betalningar. Forsenade betalningar, sarskilt till sma och
medelstora foretag, kan medféra storningar i verksamheten,
skapa ekonomiska sarbarheter och urholka fortroendet inom
leveranskedjan. Boozt begransar inkopsrelaterade risker genom
att folja Boozt-gruppens inkdpspolicy och Boozts handelsavtal,
vilket sakerstaller transparenta och lagenliga ink6psrutiner
samt garanterar att alla saljare behandlas rattvist. Dessa
ramverk faststéller tydliga betalningsvillkor och inforlivar
bestammelser speciellt utformade for sma och medelstora
foretag. Betalningsvillkor faststalls nar samarbeten med séljare
inleds och 6vervakas darefter i ett integrerat ekonomisystem
som ekonomiavdelningen har tillsyn dver. Las mer i avsnitt

G1-6 pa sidan 77. Samarbetskoden for leverantorer, vilken
bilaggs Boozts handelsavtal, beskriver forvantningarna vad
galler produktansvar. Den foreskriver dven efterlevnad av de
foreskrifter om miljé och samhalle som &r relevanta for vara
huvudmarknader, sdsom beskrivs i avsnitt G1-1 pa sidan 76.


https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/62cd2a29463cef64e8a87835/1657612841840/Group+Policy+-+Whistleblowing.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5e9d5bc80667c66d431bfb23/t/62cd29e264c56b165709024c/1657612771136/Whistleblower+Q%26A.pdf
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Boozt anvander ESG-styrkortet for leverantorer, ett internt
verktyg, vid granskningen av leverantorernas efterlevnad av
reglerna och vid uppfdljningen av hallbarhetsarbetets utveckling,
vilket sker arligen. Som namndes i avsnitt S2-4 pa sidan 69,
utvarderas sociala och miljdmassiga kriterier i riskbeddémningen
av leverantorer, och rutinerna kraver efterlevnad av regler

inom omraden som arbetstagarrattigheter, sakra arbetsvillkor,
avfallshantering och hantering av kemikalier. | fall av bristande
efterlevnad foredrar vi konstruktiva dialoger istéllet for
omedelbara avslut av samarbeten. Atgardsplaner kan utvecklas
for att hantera problem dar avslut av samarbeten endast

sker som ett sista alternativ om leverantorer inte visar att de
kan forbattra sig eller om det finns andra affarsmassiga skal.
Inkdpsavdelningen 6vervakar tillsammans med avdelningen for
intern kontroll och ekonomiavdelningen implementeringen och
overvakningen av inképspolicyn. | den arliga uppdateringen

av policyn infogar Boozt aterkoppling fran intressenter och
sdkerstaller transparens genom att ge leverantorer tillgang

till alla policyer, bland annat samarbetskoden for leverantorer,

i Boozts partnerportal. Interna utbildningar om ovanstaende
policyer och om sarskilda rutiner ingar i introduktionen pa
inkops- och forsaljningsavdelningen.

Boozt har ett innehallsrikt program mot korruption och mutor
som omfattar forebyggande, upptackt, utredning och atgarder.
Var policy mot korruption, som 6vervakas av koncernchefen,
forbjuder alla former av mutor och korruption. Den foljer

lokala lagar och internationella regler som Storbritanniens
Bribery Act och USA:s Foreign Corruption Practices Act.
Policyn omfattar Boozt AB, dess dotterbolag, anstéllda,
styrelseledaméoter och affarspartners. Den kommuniceras i
det aktuella avsnittet i Boozts uppforandekod, ett dokument
som anstallda maste underteckna. Vidare tacker den policyns
huvudamnen, tillamplig lagstiftning och praktiska exempel
(100% av de riskutsatta avdelningarna omfattas, till exempel alla
medarbetare i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan), och
leverantorer far ett exemplar av den genom var samarbetskod
for leverantorer. Funktioner som beddms vara utsatta for risk
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ar de tre stora avdelningarna inkép och forsaljning, marknad
samt ekonomi. Policyer mot korruption kommuniceras till alla
varumarkes- och samarbetspartners genom bolagets inkdps-
och férsaljningsavdelning samt partnerportalen. Ett utskott
som &r oberoende gentemot den berdrda hanteringskedjan
utreder anmalningar och utfallet rapporteras till styrelsen

och relevanta tillsynsorgan. Leverantorers efterlevnad granskas
genom regelbundna begaranden om bekraftelser genom ESG-
styrkortet for leverantorer. Policyns effektivitet bedoms genom
interna revisioner och uppféljning av rapporterade incidenter,
vilket sakerstéller standig forbattring och proaktiv begransning
av risker.

Matt och mal

Mal

Boozt stéllde ar 2022 upp foljande mal: till &r 2026 anordna
halvarsevenemang for vara varumarkespartners. Detta mal

ska omarbetas under 2025 s3 att evenemangen innehaller
ESRS-relaterade &mnen och anpassas till varumarkespartners
behov. Under 2024 genomforde Boozt tre webbseminarium for
vara varumarkespartners.

Inga dokumenterade klagomal avseende korruption, bedrageri
eller brott mot antitrust- eller konkurrenslagar rapporterades
under 2024. Boozt alades under aret inga fallande domar eller
botesbelopp for brott mot lagar mot korruption och mutor.
Bolaget har inte heller varit foremal fér nagon rattslig atgard vad
galler korruption eller mutor.

Boozts betalningsrutiner varierar beroende pa leverantorstyp
och risk, dar standardvillkoren stracker sig fran 30

dagar netto for vanliga leverantorer till 90 dagar netto

for varumarkespartners. Villkoren faststélls formellt i Boozt-
gruppens inkdpspolicy och Boozts handelsavtal, vilket
sakerstéller transparenta och regelratta inkopsférfaranden.

Betalningsvillkor forhandlas ndr nya samarbeten inleds

och dvervakas i vart integrerade ekonomisystem som
ekonomiavdelningen har tillsyn éver. Regelbundna kontroller
genomfors for att forebygga betalningsforseningar och atgarda
eventuella problem. Boozt har for narvarande inga utestaende
rattsliga processer avseende forsenade betalningar. Aven om
det fortfarande &r svart att erhalla exakta uppgifter om sma
och medelstora foretags specifika betalningsrutiner syftar vara
ramverk och tillsynsrutiner till att sakerstéalla att alla leverantorer
behandlas rattvist, inklusive sma och medelstora foretag. Las
mer om hur Boozt hanterar sina forbindelser med leverantorer i
avsnitt G1-2 pa sidan 76-77.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

G1 Redovisningsprinciper

Nedanstaende tabell innehaller upplysningar om de
redovisningsprinciper som Boozt har anvant vid framtagandet av
de matt och datapunkter som redovisas i avsnitt G1.

pplysnings-
krav Matt Redovisningsprincip

Enligt géllande lagstiftning 2024

kvalificerar sig endast fall som

rapporterades i visselblasarkanalen

under rapporteringsaret som

formenliga visselblasarfall, varfor

upplysningar lamnas om

G141 endast dessa.

Skydd for
visselblasare - fall

Antal fallande domar eller boter
under rapporteringsaret som
inneburit rattsliga atgarder till féljd
av korruption eller mutor.

Antal fallande
domar eller boter

Antalet avser fall

Bekraftade fall ) .
under rapporteringsaret

Antalet avser for narvarande ej
avslutade rattsliga forfaranden till
foljd av sena betalningar

Antal rattsliga
forfaranden
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Forklaring om tillborlig aktsamhet
GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet i fraga om hallbarhet

| nedanstaende tabell anges var i var hallbarhetsforklaring vi lamnar information om vara metoder for tillborlig aktsamhet, bland

annat tilldmpningen av dess huvudaspekter och huvudsteg.

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet Avsnitt och sida i hallbarhetsférklaringen

GOV-2, sidan 39 SBM-3-S2, sidan 69
GOV-3, sidan 39 SBM-3-54, sidan 71-72

a) Inforliva tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell SBM-1, sidan 36-38 SBM-3-G1, sidan 75-76
SBM-3-51, sidan 62 G1-1, sidan 76
SBM-2, sidan 42-43 S2-1, sidan 69
GOV-2, sidan 39 S$2-2, sidan 69

b) Samarbeta med paverkade intressenter i alla viktiga aspekter av  IRO-1, sidan 43-45 S4-1, sidan 72

tillborlig aktsamhet S1-1, sidan 63 S4-2, sidan 72
S1-2, sidan 63 G1-2, sidan 76-77
IRO-1, sidan 43-45 SBM-3-S1, sidan 62
S1-3, sidan 63 SBM-3-S2, sidan 69

c) Identifiera och bedoma negativa konsekvenser S2-3,sidan 69 SBM-3-S4, sidan 71-72
S4-3, sidan 72-73 SBM-3-G1, sidan 75-76

S1-4, sidan 63, 66, 67
S2-4, sidan 69-70

d) Vidta atgarder for att undvika dessa negativa konsekvenser S4-4, sidan 73-74
G1-3, sidan 77

S1-4, sidan 63, 66, 67
S1-5, sidan 64, 66, 67
S2-4, sidan 69-70

e) Folja upp dessa atgarders andamalsenlighet och informera S4-4, sidan 73-74
S4-5, sidan 74
G1-4, sidan 77
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Innehallsindex for upplysningskrav

. . o . . Férteckning dver upplysningskrav Sidhdnvisning
IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 48
| denna tabell finns hanvisningar till var information om specifika upplysningskrav finns. | hallbarhetsforklaringen visar tabellen E1-5 Energianvandning och energimix 49
var man kan hitta aktuell information. Nar information inte direkt ingar i hallbarhetsforklaringen anger tabellen var den finns i den
L e _— e e . . . . . E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 49-51
hér arsredovisningens andra relevanta avsnitt, till exempel i bolagsstyrningsrapporten eller den finansiella rapporteringen. Inga
héanvisningar lamnas till upplysningskrav som Boozt inte omfattas a E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 51
E1-8 Intern koldioxidprissattning 51
Forteckning 6ver upplysningskrav Sidhanvisning L N .
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella 51
Allmznna upplysningar klimatrelaterade mojligheter
BP-1Allm&n grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna M ES - Resursanvéndning och cirkular ekonomi
BP-2 Upplysningar med avseende pa sirskilda omstandigheter 41 SBM-3-E5 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 54
GOV-1Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 39, 88, 93,94 IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma véasentliga konsekvenser, risker och majligheter 54
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan 39 ES5-1Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 54
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 39 E5-2 Atgérder och resurser fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 55
GOV 4 Forklaring om tillbdrlig aktsamhet 78 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 55
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 40 E5-4 Resursinflden 55
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 36-38 E5-5 Resursutfléden 56
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 42 E5-6 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och méjligheter som har att géra med resursanvandning 56
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 45 $1-Den egna arbetskraften
IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 43 SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter 42,63
IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 79-80 SBM-3-S1 - Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 62, 66, 67
E1- Klimatférandringar S1-1Policyer for den egna arbetskraften 63, 66, 67
GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 39 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarforetradare angaendekonsekvenser 63
E1-1 Omstéliningsplan for begrénsning av klimatférandringarna 47 S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan 63
uppmarksamma problem
SBM-3-E1 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 46-47 -
S1-4 Atgéarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de
IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma visentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker 43 vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa 63, 66, 67
och méjligheter atgarders andamalsenlighet
E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 47 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och vésentliga risker och 64.66. 67
mojligheter hanteras T
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer 47-48

S1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 64
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Férteckning 6ver upplysningskrav Sidhédnvisning Forteckning 6ver upplysningskrav Sidhédnvisning

S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstéllda 64 S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan

. 72-73
uppmarksamma problem

S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 65

S4-4 Atgarder avseende visentliga konsekvenser for konsumenter och slutanvindare och strategier for att hantera
S1-9 Mangfaldsindikatorer 67 de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler konsumenter och slutanvandare, och dessa 73-74
atgarders andamalsenlighet

S1-10 Tillrackliga Ioner 65

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och
S1-11 Socialt skydd 65 méjligheter hanteras I
S1-12 Personer med funktionsnedsattning 67 G1- Ansvarsfullt féretagande
$1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling 67 SBM-3-G1 Visentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 75
S$1-14 Métt for arbetsmiljo 66 GOV-1-G1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 39, 88,93,94
S1-15 Métt fér balans mellan arbete och fritid 65 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 43
S1-16 Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total erséattning) 68 G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 76
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 65 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 76-77
S2 - Arbetstagare i virdekedjan G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 77
SBM-2-S2 Intressenters intressen och synpunkter 42,69 G1-4 Fall av korruption och mutor ”
SBM-3-S2 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 69 G1-6 Betalningspraxis 77
S2-1Policyer for medarbetare i vardekedjan 69
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser 69

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i virdekedjan kan

s 69
uppmarksamma problem

S2-4 Atgsrder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare i virdekedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa 69-70
atgarders andamalsenlighet

S$2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och vasentliga risker och

mojligheter hanteras 0
S$4 - Konsumenter och slutanviandare

SBM-2-S4 Intressenters intressen och synpunkter 42,72
SBM-3-S4 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 7
S4-1Policyer for konsumenter och slutanvandare 72

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angaende konsekvenser 72
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Revisionsberattelse

Revisorns rapport éver éversiktlig granskning av Boozt ABs rapportering av vaxthusgasutslapp

Till Boozt AB (publ), org.nr 556793-5183

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelse och foretagsledningen i Boozt AB (publ) att 6versiktligt granska Boozt ABs rapportering
av vaxthusgasutslapp i Scope 1, 2 och Scope 3 for ar 2024 ("rapporteringen”) vilka presenteras pa sidorna 46-51i ars-
och hallbarhetsredovisningen.

Styrelsen och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta rapporteringen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 46-51i ars- och hallbarhetsredovisningen, och utgoérs av de delar av Greenhouse Gas Protocol, som ar tillampliga
for rapporteringen, Scope 1, Scope 2 och Scope 3 kategorierna 1inkopta varor och tjanster (inkl. FLAG utslapp), 2 kapitalvaror,

3 bransle- och energirelaterade verksamheter, 4 transport och distribution i tidigare led, 5 avfall genererat i verksamheter, 6
tjansteresor, 7 anstélldas pendling, 11 anvandning av salda produkter, 12 slutbehandling av salda produkter, 15 investeringar, samt

av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som bedéms
nodvandig for att uppratta rapporteringen som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om rapporteringen grundad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begransat till den
historiska information som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand

till personer som ar ansvariga for upprattandet av rapporteringen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kréaver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Boozt AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga for upprattande av rapporteringen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
rapporteringen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Malmo den 24 mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ), org.nr 556793-5183

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 31-82 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 31-82 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats. Som framgar av sidan 41 under rubrik "Grund for utarbetande" sa ar hallbarhetsrapporten
inspirerad av ESRS men efterlever inte CSRD. Vi har inte modifierat vart uttalande i detta avseende.

Malmo den 24 mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor




Bolagsstyrning
Arsstamma
Styrelse
Ledamoter i styrelsen
Koncernledning
Aktieinformation
Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten..

Kids-kategorin introducerades pa Boozt.com 2014 och har sedan dess
vuxit till en viktig del av var verksamhet. Ar 2024 genererade den mer sn
10% av sajtens omsattning.

Vi erbjuder for narvarande omkring 110 barnvarumarken inom klader/
skor och omkring 150 varumarken inom leksaker pa Boozt.com, inklusive
valkdnda namn som LEGO, Wheat, Reima, Viking, Liewood och Molo.
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Bolagsstyrning

Kara aktieagare

Vi ar glada att avlamna var bolagsstyrningsrapport for 2024, vilken betonar vart ihdrdiga fokus pa att bolagsstyrningen ska halla
hogsta standard. Aret bjéd pa sina utmaningar med fortsatt 1agt globalt konsumentsentiment och ett geopolitiskt Iage som
visade sig instabilare an vi hade hoppats. Inledningsvis forvantade vi oss en starkare aterhamtning men konsumentsentimentet

har &nnu inte forbattrats, och den "globala situationen” visar endast obetydliga tecken pa forbattring. Osakerheterna vi stod infor

under 2023 fortsatte under hela 2024 och betonade vikten av omsorgsfullt och flexibelt beslutsfattande i hela organisationen.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter koncentrerade styrelsen sig pa att gora var affarsmodell mer motstandskraftig. Vi har
fattat viktiga beslut som understodjer var formaga att hantera bade kortsiktiga fluktuationer och langsiktiga forandringar pa
marknaden. Vart fokus pa resiliens ar tydligt i vara proaktiva strategier, med vilka vi framgangsrikt har bibehallit stabiliteten och
positionerat bolaget for framtida tillvaxt, trots de radande utmaningarna.

Dessutom har vi med tillforsikt verkstallt vart aktieaterkopsprogram, sdsom godkants av arsstamman. Detta visar att vi har
fortsatt tilltro till var verksamhets langsiktiga varde och att vi féljer atagandet att aterbetala kapital till vara aktieagare pa ett
ansvarsfullt satt.

Ett viktigt fokusomrade under aret var ocksa att forbattra driftseffektiviteten, sarskilt genom automatiseringen av
sammanslagningsprocesser i AutoStores robotsystem pa vart lager. Tidigare under aret godkande styrelsen en strategisk
plan att installera denna automatiserade |6sning, den forsta i sitt slag i AutoStore-systemets varld. Losningen kommer att
forbattra var driftseffektivitet och var férmaga att anpassa oss till forandrade marknadskrav. Denna investering markerar vart
engagemang for innovation och verksamhetsoptimering.

Nar vi blickar framat vagleds vi fortsatt av principerna om integritet, ansvarsskyldighet och transparens. Vi forblir hangivna
uppgiften att vara 6ppna i var kommunikation och engagera oss i vara intressenter, eftersom detta ar av hogsta prioritet for oss.

Vi uppskattar verkligen det fortroende och samarbete vi har med er, vara hogt skattade aktiedgare.
Tack for ert oavbrutna stod och er tilltro till vart foretag.

Henrik Theilbjern
Styrelsens ordforande

HALLBARHETSFORKLARING
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Styrning

Boozt AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som ar noterat
pa Nasdaq Stockholm (mid cap) och Nasdaq Copenhagen (mid
cap). Bolagsstyrning avser det verktyg som aktiedgare direkt
eller indirekt anvander for att kontrollera bolaget.
Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del i bolagets
forvaltningsberattelse. Boozts bolagsstyrning, som kan delas in i
externa och interna styrdokument, foljer svensk lag, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) samt interna regler och instruktioner.

Externa styrdokument

De externa styrdokumenten utgor ramverket for
bolagsstyrningen. Har ingar den svenska aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen, EU:s marknadsmissbruksférordning,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och Koden. Koden
ar tillamplig pa alla svenska féretag vars aktier ar noterade pa en
reglerad marknad i Sverige.

Om bolaget inte kan flja nagon del av Koden tillampas Kodens
"folja eller forklara”-princip, vilket innebar att information om
avsteg fran Koden samt orsaken till avstegen lamnas i
bolagsstyrningsrapporten. Den nuvarande koden finns tillganglig
pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats
www.corporategovernanceboard.se. Boozt tillampade Koden
och gjorde inga avsteg fran Koden under aret. Inga beslut fran
Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller uttalanden fran
Aktiemarknadsnamnden riktades mot bolaget under aret.

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Boozt Bolagsstyrningsmodell

3 7

Valberedningen Revisorer

2.

5. 4. 6.
Revisionsutskottet Styrelsen Ersattningsutskottet

8.Vd och
koncernledningen

Interna styrdokument

| de interna styrdokumenten ingar den av arsstamman antagna
bolagsordningen samt interna instruktioner och riktlinjer.
Exempel pa interna styrdokument ar styrelsens arbetsordning,
arbetsordning och instruktioner till revisionsutskottet och
ersattningsutskottet samt instruktioner till vd. Darutéver har
styrelsen antagit flera policyer och riktlinjer som styr bolagets
verksamhet, samt instruktioner for finansiell rapportering som
dokumenteras i bolagets finanshandbok. Boozt stravar efter
en hog standard genom tydlighet och enkelhet i bolagets
affarssystem och styrdokument. Boozts aktieadgare ar, genom
sitt val av bolagets styrelse pa arsstamman, de yttersta
beslutsfattarna betraffande bolagets styrning. Styrelsen har i


https://www.corporategovernanceboard.se
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sin tur ansvar for att sékerstalla att bolagsstyrningen efterlever
tillampliga lagar och 6vriga externa och interna styrdokument.

Styrningen, ledningen och kontrollen av Boozt fordelas mellan
aktieagarna genom arsstamman, styrelsen, vd och revisorer i

enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Oppenhet

och transparens ger god inblick i bolagets verksamhet, vilket
bidrar till effektiv styrning.

Parallellnotering och dansk bolagsstyrning
Boozt AB &r ett svenskt publikt aktiebolag och foljer
darmed svenska regler, foreskrifter och riktlinjer enligt
ovan. Da Boozts aktier ar upptagna till handel bade

pa Nasdaq Stockholm och Nasdaq Copenhagen, méaste
bolaget dock varje ar presentera en allman beskrivning

av de framsta skillnaderna mellan Koden och de danska

bolagsstyrningsrekommendationerna ("Rekommendationerna”)

utgivna av den danska bolagsstyrningskommittén. Bolaget ar
inte skyldigt att folja regelverket i Rekommendationerna eller
rapportera efterlevnaden av dem separat.

Kodens och Rekommendationernas generella syften och
principer ar likartade och innehaller rekommendationer

om aktiedgarengagemang, styrelsens uppgifter och

rutiner, styrelsens sammansattning, styrelsekommittéer samt
ersattningar till bolagsledningen.

De 6vergripande skillnaderna beskrivs i tabellen till hoger.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiedgarengagemang

Val av bolagsstammans ordférande

Bolagsstammoprotokoll

Policyer

Styrelsens rutiner och uppgifter

Deltagande i den dagliga ledningen

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Koden foreskriver att valberedningen ska utse bolagsstammans ordférande. | danska sammanhang ar det vanligtvis styrelsen som utser bolagsstammans ordférande och detta regleras
inte i Rekommendationerna.

Koden rekommenderar att en aktiedgare som ar oberoende i forhallande till bolaget och dess styrelse viljs att granska och underteckna bolagsstammoprotokollen. | Danmark finns ingen
sadan praxis och protokollen godkdnns och undertecknas av bolagsstammans ordférande i enlighet med dansk bolagsratt.

Rekommendationerna innehaller rekommendationer om att ett bérsnoterat bolag ska anta policyer avseende kommunikation och investerarrelationer saval som anta beredskapsrutiner
for ett eventuellt uppkop av bolaget. Sddana rekommendationer finns inte i Koden, men Boozt har antagit en kommunikationspolicy for styrningen av bade intern och extern
kommunikation, inklusive sadan som sker med investerare. Hittills har Boozt inte antagit nagra formella skrivna rutiner for ett eventuellt uppkop av bolaget.

Enligt Rekommendationerna ska en styrelseledamots eventuella deltagande i den dagliga ledningen av bolaget godkénnas av styrelsen och offentliggoras. Ingen av Boozts
styrelseledaméter deltar i den dagliga ledningen av bolaget.

Styrelsens sammansittning och styrelseutskott

Styrelseledamoters oberoende

Styrelseordférande

Styrelseutskott

Erséttningar till bolagsledningen

Prestationskriterier

Godkannande av incitamentsprogram

Styrelseersattning

| tva separata rekommendationer skiljer Koden mellan styrelseledaméters oberoende gentemot bolaget och dess foretagsledning respektive oberoende gentemot bolagets storre
aktiedgare. Oberoende i forhallande till storre aktiedgare behandlas inte i Rekommendationerna men for att anses vara oberoende bor en styrelseledamot inte representera eller
forknippas med en aktiedgare som har ett bestdmmande inflytande.

Koden foreskriver att styrelsens ordférande ska viljas av bolagsstamman. Sa ar inte fallet i danska sammanhang. Ordférandens uppgifter ar dessutom mer utforligt beskrivna i Koden.
Dansk praxis ar dock i linje med de uppgifter och ansvarsomraden som beskrivs i Koden. Rekommendationerna foreskriver att en vice ordférande ska véljas, vilket inte regleras i Koden.

Bade Koden och Rekommendationerna féreskriver att bolaget ska ha ett revisionsutskott, ett ersattningsutskott och en valberedning. En stor skillnad mellan Koden och
Rekommendationerna ar att valberedningen enligt Koden bestar av ledamoter som viljs direkt av aktiedgarna, medan valberedningens ledamaéter enligt Rekommendationerna vljs
av och bland styrelseledamoéterna. Valberedningens uppgifter ar aven mer omfattande i svenska an i danska sammanhang.

Bolaget foljer svensk praxis enligt Koden och féljaktligen bestar valberedningen av ledaméter valda av aktiedgarna. Uppgifterna som utfors foljer Kodens rekommendationer.

Enligt Koden ska eventuella rorliga ersdttningar vara kopplade till férutbestdmda och méatbara prestationskriterier. | danska sammanhang ar definitionen av rorlig ersattning bredare och
det finns ingen rekommendation om att man ska anvanda sig av forutbestamda och matbara prestationskriterier. Om man tillampar eventuella prestationskriterier sa ska dock dessa
beskrivas i ersattningspolicyn.

Enligt Koden ska alla aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, inklusive programmets faststallda villkor, godk&nnas av bolagsstamman. | danska sammanhang kan aktie- och
aktiekursrelaterade program inrattas och godkénnas av styrelsen under forutsattning att sddana program ligger inom ersattningspolicyns granser sa som bolagsstamman antagit dem.

Rekommendationerna foreskriver att styrelseledaméter inte ska fa rorliga ersattningar. Koden foreskriver att program riktade till styrelseledaméter ska utarbetas av bolagets dgare och de
ska framja ett langsiktigt aktieagande.
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Arsstamma

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ, dar
aktiedgarna utovar sin ratt att besluta om bolagets verksamhet.

Arsstamma halls en gang om aret, inom sex manader

efter rakenskapsarets utgang. Kallelser till bolagsstammor ska
offentliggoras i Post- och Inrikes Tidningar och finnas tillgangliga
pa bolagets hemsida. Vid offentliggorandet ska information om
att kallelse har skett publiceras i Svenska Dagbladet.

Registrerade aktiedgare som har anmalt sig i tid har ratt

att narvara vid stdmman och rosta for det antal aktier som

de innehar. Aktieagare som vill delta pa bolagsstamman

maste senast sex bankdagar fére stAmman vara registrerade i
aktieboken, som fors av Euroclear Sweden, och maste anmala
sitt deltagande till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till motet. Aktiedgare kan delta pa bolagsstamman personligen
eller genom ombud och far ha hogst tva bitraden med sig.
Vanligtvis kan aktiedgare anmala sig till bolagsstamman pa
manga olika sétt enligt instruktionerna i kallelsen. En aktieagare
far rosta for alla aktier som denne ager eller representerar. Extra
bolagsstamma kan ocksa hallas vid behov.

Bland annat fattar bolagsstamman beslut om:

o Faststéllande av resultat- och balansrakning

o Faststéllande av koncernens resultatrakning och rapport éver
finansiell stdllning

¢ Vinstdisposition enligt den faststéllda balansrakningen

¢ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
av aktier

e Tillampning av langsiktiga incitamentsprogram genom riktad
emission av teckningsoptioner samt godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

e Ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren

e Val av styrelsens ledamoter och styrelsens ordférande

e Ersattning till styrelsens ledaméter

« Andringar av bolagsordningen

e Val av revisor

o Faststéllande av principer for valberedningen

Arsstamma 2024

Arsstamman holls den 25 april 2024. Alla beslut togs

med erforderlig majoritet. Enligt valberedningens forslag
omvaldes Henrik Theilbjern, Aileen O Toole, Benjamin Biischer,
Cecilia Lannebo, Julie Wiese, och Jon Bjornsson till

ordinarie styrelseledamater. Henrik Theilbjern omvaldes till
styrelsens ordférande.

Arsstamma 2025

Arsstamman kommer att hallas torsdagen den 24 april 2025

kl. 08:00 pa Setterwalls Advokatbyra, Stortorget 23, 211 34
Malmo. Information om anmalan till arsstamman och férslag

fran valberedningen kommer att publiceras pa bolagets hemsida
senast den 24 mars 2025.

ORTERING
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Viktiga datum foér arsstamman:

14 april 2025 - registreringsdatum for arsstamman 2025

15 april 2025 kl. 09:00: sista dag och tid fér omregistrering av
aktier som ar registrerade hos Euronext VP Securities i Danmark
16 april 2025: sista dag for omregistrering av aktier som ar
registrerade hos Euroclear Sweden

16 april 2025: sista dag att anmala sin narvaro pa stamman

Aktieagare som vill fa ett arende behandlat pa arsstamman ska
skicka en skriftlig begaran:

Med e-post till: agm@boozt.com eller med post till: Boozt AB
(publ), Att: AGM/Arsstamma, Box 4535, 203 20 Malmd

Forslag till arsstammans dagordning ska ha inkommit till bolaget
senast sju veckor innan arsstamman eller atminstone i sa god tid
att arendet, om sa kravs, kan tas med i kallelsen till stamman.

Valberedning

Bolag som tillampar Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska arsstamman utse valberedningens ledamoter eller
besluta om hur ledamoéterna ska utses. Valberedningen ska
enligt Koden besta av minst tre ledamoter, dar en majoritet

av dem ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Darutéver ska minst en av valberedningens
ledamoter vara oberoende i forhallande till den réstmassigt
storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som samarbetar
i fragor om bolagets forvaltning. Vid arsstamman den

25 april 2024 beslutades att valberedningen skulle besta av
representanter fran de tre storsta aktieagarna samt styrelsens
ordférande. Med storsta aktiedgare avses de som per den

31 augusti 2024 var registrerade i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden. Ledamoten som representerar den storsta
aktieagaren ska utses till valberedningens ordférande, savida
inte valberedningen enhalligt utser ndgon annan.

De storsta aktiedgarna per den 31 augusti 2024 var BLS
Capital Fondsmeeglerselskab A/S (24,5%), Ferd AS (9,7%) och

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSFORKLARING

Arbejdsmarkedets Tillaegspension (5,0%). Utifran agarinnehav
tillfragades de storsta aktieagarna i turordning om de ville

deltai valberedningen. BLS Capital Fondsmeeglerselskab A/S
(24,5%), Ferd AS (9,7%) och ATP (5,0%) tackade ja till platserna.
Valberedningen foretrads darmed av Anders Lund (utsedd

av BLS Capital Fondsmeeglerselskab A/S), Joakim Gjersge
(utsedd av Ferd AS) och Claus Wiinblad (utsedd av ATP), som
tilsammans med styrelsens ordforande Henrik Theilbjern utgor
valberedningen. Valberedningen utsag per den 23 oktober 2024
Anders Lund till valberedningens ordférande.

Valberedningens fullstandiga forslag till arsstamman 2025
kommer att presenteras i kallelsen till arsstamman.

Valberedningen har ansvar for att till den kommande

arsstamman férbereda och foresla:

e val av arsstammans ordférande,

e val av styrelsens ordférande och 6vriga styrelseledamoéter,

o ersattning till styrelsen, fordelat pa ordféranden och 6vriga
ledamoter, samt ersattning for utskottsarbete, val av revisor
och ersattning till revisor, samt

e principer fér utnamning av valberedning.

Styrelsens sammansattning utvarderas kontinuerligt under aret.
Valberedningen hade 3 (3) protokollférda sammantraden under
stdmmoadret 2024/2025.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman det nast hogst beslutande
organet i bolaget. Styrelseledamoter valjs vanligtvis pa
arsstamman for tiden fram till slutet av nasta arsstamma. Enligt
Boozts bolagsordning ska bolagsstamman vélja minst tre och
hogst tio styrelseledamoter, utan suppleanter. Vid arsstamman
2024 invaldes sex styrelseledamaoter och inga suppleanter.

Styrelsens ansvar
och sammansattning

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets
organisation och forvaltning, vilket betyder att styrelsen bland
annat har ansvar for att satta upp mal och strategier,

samt sakerstélla att det finns rutiner och system for att
bedoma malen. Dessutom ska styrelsen fortlopande utvardera
resultat och finansiell stallning saval som sakerstalla att man
har en lamplig organisation, férvaltning och intern kontroll
samt att det finns adekvata riktlinjer i bolaget. Styrelsen
ansvarar aven for att arsredovisningar och delarsrapporter
upprattas inom féreskriven tid. Darutover utser styrelsen
koncernchefen. Enligt Koden ska arsstamman vilja styrelsens
ordférande, som har ansvar for att leda styrelsens arbete och
sakerstalla att det ar effektivt organiserat. Styrelsen tillampar
en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och antas pa
styrelsens konstituerande mote varje ar. Bland annat innehaller
arbetsordningen riktlinjer for styrelsens arbete och hur arbetet
fordelas mellan styrelseledamoterna och koncernchefen.

Styrelsen utvarderas varje ar med syftet att utveckla styrelsens
arbete och ge valberedningen en utgangspunkt for att

bedoma styrelsens sammansattning. | ar utvarderades styrelsen
i augusti 2024 da styrelseledamaéterna gjorde en arlig
sjalvutvardering med tillfredsstéllande resultat. Utvarderingen
visade att styrelsearbetet har fungerat véal och att man

har beaktat kommentarerna fran den senaste utvarderingen.
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Dessutom ansag man att styrelsen ar val sammansatt, att
ledamoterna tillfor relevant kompetens och har erfarenhet fran
olika omraden som &r relevanta for koncernens verksamhet.
Arbetet kompletterades med enskilda intervjuer mellan
styrelseledamoterna och valberedningen, vilka genomfordes
med samma tillfredsstéllande resultat. Slutsatserna av dessa
intervjuer var tillfredsstéllande och bekraftade att styrelsen
fortfarande ar val sammansatt samt att ledamaterna tillfor
relevant kompetens och har erfarenhet fran olika omraden som
ar relevanta for koncernens verksamhet.

En presentation av styrelseledaméterna finns pa sidan 93.

Ledamoternas narvaro presenteras i tabellen till hoger.

HALLBARHETSFORKLARING
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Befattning sedan ledning aktieagare Styrelsemoten Revisionsutskott Ersattningsutskott

Oberoende i
Styrelsen 2024 forhallande till
Bolagets

Ledamot ochdess Storre
Henrik
Theilbjgrn  Ordférande 2009 Ja Ja 19/19
Jon
Bjornsson  Ledamot 2012 Ja Ja 18/19
Cecilia
Lannebo' Ledamot 2018 Ja Ja 19/19
Aileen
O'Toole? Ledamot 2021 Ja Ja 19/19
Julie
Wiese Ledamot 2021 Ja Ja 19/19
Benjamin
Biischer Ledamot 2022 Ja Ja 18/19

Styrelsearvoden omfattar perioden fran arsstimman 2024 till arsstdmman 2025
Arvoden inkluderar erséttning for utskottsarbete

1 Ordférande for revisionsutskottet

2 Ordférande for ersattningsutskottet.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Arbetet under 2024

Under stammoaret holl styrelsen 19 (18) méten, inberaknat
ordinarie, extrainsatta och per capsulam. Ordinarie méten
halls enligt en kalender som faststalls arligen. Darutéver

kan ytterligare styrelsemoéten sammankallas for att behandla
fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie maéte.
Utbver styrelsemotena sa diskuterar styrelsens ordférande och
koncernchefen fortidpande bolagets férvaltning.

Under aret granskade styrelsen regelbundet Boozt-gruppens
konsoliderade resultat, finansiella stallning, organisation och
administration. P4 styrelsemotena har styrelsen behandlat
fragor som ror Boozt-gruppens strategier, inklusive budget och
andra ekonomiska prognoser, kapitalstruktur och finansiering,
investeringar, etablering av nya verksamheter, utvecklingen av
koncernens hallbarhetsarbete samt en fortsatt optimering av
interna rutiner och kontrollprocesser.

Koncernchefen och évriga medlemmar i koncernledningen
deltar pa alla ordinarie styrelsemoten men de deltar

inte i styrelsens beslutsfattande, och de ar inte med

nér styrelsen utvarderar koncernchefen, tar beslut om
koncernledningens arvoden eller traffar bolagets revisorer for att
utvardera koncernledningen.

P4 arets forsta styrelsemote, det konstituerande, antar

styrelsen arbetsordningen for styrelsearbetet samt skriftliga
instruktioner till koncernchefen, inklusive instruktioner avseende
finansiell rapportering.

Revisionsutskott
Nedan féljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Revisionsutskottet fortsatter att ha en nyckelroll i att bitrada
styrelsen med att fullfélja sina skyldigheter betraffande
styrning, vari ingar att granska koncernens rutiner for finansiell
rapportering, kontrollera koncernens externa revisors och

den interna kontrollfunktionens arbete, samt att kontrollera
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ramverket for riskhantering, bolagets hallbarhets- och CSRD-

rapportering, samt IT- och cybersikerheten. Under aret

behandlade revisionsutskottet aven foljande:

e Uppskattningar och bedémningar i redovisningen,
inkluderat lagervardering, upplupna aterbetalningar, rattsliga
eventualiteter, beddmning av alternativa nyckeltal, sarskilt
nyckeltal for justerat rorelseresultat, samt bedémning av
om handelser efter balansdagen féranleder justering eller
inte. Andra fragor som behandlades var bland annat
ledningens utvardering av fortlevnad och fortsatt drift,
nedskrivningsdiskussioner, nedskrivningar av tillgangar och
lager, principer for lagernedskrivning, omfinansiering och
forlangning av revolverande kreditfacilitet, uppdatering av
kassapolicyn, norsk mervardeskatt samt lagervardering.

e ESG-rapportering

o Revisionsutskottet granskade dven utformningen pa den
kommande hallbarhetsrapporteringen, hur arbetet fortskrider
i forhallande till de tidsramar och mal som galler fér CSRD,
samt integrationen av ESG-risker i koncernens évergripande
riskmatris. Boozt ar val forberett och gér goda framsteg for att
folja sadan ny lagstiftning.

Bolagets revisionsutskott bestar av tre ledamoter: Cecilia
Lannebo (ordférande), Julie Wiese och Henrik Theilbjern.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter, granska bolagets finansiella rapportering och
hallbarhetsrapportering, samt kontrollera att bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering ar effektiv. Darutover
ska revisionsutskottet halla sig informerad om revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
dvervaka revisorernas oberoende och opartiskhet samt vara
uppmarksam pa om revisorerna utfor andra tjanster utéver
revision at bolaget. Slutligen ska revisionsutskottet bitrada med
att ta fram forslag till arsstammans val av revisorer. Utskottet har
ingen fullmakt att ta beslut pa uppdrag av styrelsen.

Revisionsutskottet holl 5 (5) moten under 2024.

HALLBARHETSFORKLARING
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Ersattningsutskott
Nedan foljer en beskrivning av utskottets arbete under aret och
utskottets arbetsmetoder.

Ersattningsutskottet bestar av tre ledamoter: Aileen

O'Toole (ordférande), Jon Bjornsson och Henrik Theilbjern.
Ersattningsutskottet bedomer och utarbetar rekommendationer
som styrelsen ska godkanna betraffande ersattningsprinciper,
ersattningar till och andra anstallningsvillkor for koncernchefen
och koncernledningen. Utskottet har ingen fullmakt att ta beslut
pa uppdrag av styrelsen.

Under 2024 inriktade ersattningsutskottet sitt arbete pa
odversyn av ersattningar till ledningen, samtal om och
beddmning av férsamrade valutakurser som drabbar de
grupper av anstallda som arbetar i Sverige och pendlar

fran Danmark, samt sakerstéallande av att utskottets arbete
genomfordes i koncernens ersattningsfilosofis anda. Utskottet
har aven uppdaterat riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare, vilka ska presenteras pa arsstamman 2025.

BOOZT-GRUPPENS ERSATTNINGSFILOSOFI

Betala rattvist
och ansvarsfullt

Attrahera och behalla
séllsynt kompetens

Betala
for prestation

h/!otlve.ra. till Beloning ar ?ara Uppratthalla ett
langsiktigt endel av vart .
" " . valstyrt
vardeskapande forslag, men det maste ..
I6nesystem

for aktiedgarna vara konkurrenskraftigt
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Dessutom beddmde ersattningsutskottet utformningen av, och
rekommenderade styrelsen att godkanna, 2024 ars kort-

och langsiktiga incitamentsprogram riktade till koncernchefen
och koncernledningen.

Utskottet hade moten med de storsta investerarna, dar
utformningen av koncernens langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP-programmet) diskuterades.

Ersattningsutskottet holl 6 (5) méten under 2024.

Mangfald i styrelsen

Under 2017 antog styrelsen en mangfaldspolicy som galler

for dess sammansattning. Enligt policyn ska styrelsen ha en
lamplig sammansattning, vilken beaktar bolagets verksamhet,
utvecklingsstadium och omsténdigheter. Styrelsen ska dven
kannetecknas av mangsidighet och bredd i den kompetens,
erfarenhet och bakgrund som de styrelseledamoter som valjs
av arsstamman har. Malsattningen ar att strava efter en

jamn konsfordelning i styrelsen. Vi anser att mangfald ar

viktigt for sakerstallandet av att styrelseledamaoternas profiler
representerar de olika perspektiv, erfarenheter och kompetenser
som kravs for att uppna en effektiv styrning. Nar valberedningen
forbereder sitt forslag till styrelseledaméter beaktar man Koden
och styrelsens mangfaldspolicy for att forsoka uppna mangfald

i styrelsen.

3 av totalt 6 styrelseledamoter (50%) ar kvinnor.
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Koncernchef och koncernledning

Koncernchef

Koncernchefen ansvarar for att koncernens dagliga
verksamhet bedrivs enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner.
Arbetsférdelningen mellan styrelsen och koncernchefen
faststalls i styrelsens arbetsordning och i de skriftliga
instruktionerna till koncernchefen. Koncernchefen ansvarar dven
for att forbereda rapporter och sammanstalla information till
styrelsemétena, samt att presentera sadan information pa
styrelsemotena. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
ansvarar koncernchefen for bolagets finansiella rapportering
och maste foljaktligen sakerstalla att styrelsen far lamplig
information for att kunna bedoma bolagets finansiella stallning.

Bland annat ska koncernchefen fokusera pa rekrytering

av ledande befattningshavare, ink6ps- och logistikfragor,
kunderbjudandet, prissattningsstrategi, forséljning och
Ionsamhet, hallbarhetsfragor, marknadsféring, affars- och IT-
utveckling. Koncernchefen rapporterar till styrelsen och gor
nodvandiga forberedelser for att de ska kunna fatta beslut om
investeringar, expansion och dylikt. | koncernchefens roll ingar
att ha kontakt med finansmarknaden, media och myndigheter.

Koncernledning

Koncernchefen leder koncernledningen som bestar av
finansdirektor (CFO), forséljningschef (CCO), teknisk chef (CTO),
inkdpschef (CPO), personalchef (CHRO) samt logistikchef
(CSCO). Koncernchefen leder koncernledningens arbete.
Koncernledningsmoten halls varje vecka och fokuserar framst
pa att folja upp resultat samt strategisk och operativ utveckling.
Koncernledningen presenteras i avsnittet "Koncernledning” pa
sidan 94.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktieinnehav - Ledning och styrelse per den 31 december 2024

Namn

Hermann Haraldsson (CEO)
Sandra Gadd (CFO)

Peter G. Jergensen (CCO)
Jesper Brgndum (CTO)
Mads Bruun Famme (CPO)
Ronni Funch Olsen (CSCO)
Sandra Joy Sahlertz (CHRO)

Koncernledningen totalt

Henrik Theilbjern
Jon Bjornsson
Cecilia Lannebo
Aileen O Toole
Julie Wiese
Benjamin Biischer

Styrelsen totalt

Koncernledning och styrelse totalt

Antal direkt
agda aktier

516 606
89023
384193
388973
206 182

(0]
115778

1700755

28 569

5000

33569

1734324

HALLBARHETSFORKLARING

Antal indirekt
agda aktier

127 698

127 698

175000

175000

302698
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% agarandel
0,94%
0,13%
0,56%
0,57%
0,30%
0,00%
0,17%

2,68%

0,26%
0,04%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,31%

2,98%

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Totalt antal
agda aktier

644 304
89023
384193
388973
206182

0
115778

1828453

175000
28 569

5000

208 569

2037 022
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Revisorer

Boozt AB:s revisor Deloitte AB valdes av arsstamman 2024 for
en period om ett ar. P4 uppdrag av Deloitte AB har Didrik Roos,
auktoriserad revisor, varit huvudansvarig for bolagets revision.
Didrik Roos Ovriga revisionsuppdrag innefattar Axfood, H&M,
Tele2, Loomis och New Wave Group.

Revisorerna rapporterar sina iakttagelser till aktieagarna
genom revisionsberattelsen som presenteras pa arsstamman.
Darutover rapporterar revisorerna utforliga iakttagelser till
revisionsutskottet och styrelsen minst en gadng om aret, och
forsakrar arligen att de ar opartiska och oberoende i forhallande
till revisionsutskottet.

Revisorerna traffade styrelsen utan att koncernledningen
narvarade vid ett tillfalle under aret. Revisorerna deltog i alla
moten i revisionsutskottet under aret.

Revisionsuppdraget innefattar granskning av arsredovisningen
och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning, andra uppgifter som ett bolags revisor ar skyldig att
utfora, samt konsultationer eller andra tjanster som kan uppsta
genom de iakttagelser som gors under sadan granskning eller
vid tillhandahallandet av sddana andra tjanster. Se not 7 i den
har arsredovisningen for mer information om ersattningar till
revisorer under aret.

Ersattning till koncernledning
Ersattning till koncernchefen och andra medlemmar i
koncernledningen beslutas av styrelsen, som har beslutanderatt
enligt riktlinjerna for ersattningar som faststalls av arsstamman.
Ersattningsutskottet ger styrelsen rekommendationer.

Riktlinjer for ersattningar

P4 arsstamman den 27 maj 2021 antogs riktlinjer som tillampas
for ersattningar till koncernchef och koncernledning. Riktlinjerna
avspeglar koncernens mal for god bolagsstyrning saval som ett
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langsiktigt vardeskapande for aktiedgare. Riktlinjerna foreslas att
uppdateras under 2025.

Ersattning till Boozts koncernledning foreslas av
ersattningsutskottet och godkanns darefter av styrelsen.

Det totala ersattningspaketet ar utformat for att motivera

till lAngsiktigt vardeskapande for aktieagare. Det ar
prestationsbaserat, beaktar marknadspraxis och syftar till att
vara konkurrenskraftigt for att behalla den basta kompetensen.
Det ska dven vara valbalanserat mellan kort- och langsiktiga
mal for att framja god etik, en sund féretagskultur

och hallbarhetatagande.

Den fasta I6nen ska utga fran koncernledningens kompetens
och ansvarsomrade, den ska vara individuell och ska normalt
sett ses Over arligen. Se not 9 for mer information.

Koncernledningens ersattning ska inkludera ett kortsiktigt
incitamentsprogram (STIP) som mats utifran finansiella mal

vad galler nettoomséttningstillvéxt och justerat rorelseresultat.
Incitamentsprogrammet innehaller aven mal inom ESG-omradet
genom inkludering av miljomal, liksom personalrelaterade mal.
Vardet pa incitamentsprogrammet uppgar till upp till 70% av den
arliga fasta lonen.

Utover den fasta Ionen kan koncernledningen fa formaner sdsom
tjanstebil, friskvard och prenumeration pa nyheter.

Till skillnad fran vad manga branschkollegor erbjuder, har
koncernledningen inte ratt till en av bolaget bekostad
pensionsplan, men den har en 5-procentig obligatorisk
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sjalvfinansierad pensionsplan som dven omfattar sjukforsakring
och ersattning vid férlorad arbetsformaga.

Avgangsvederlag kan inte overstiga 12 manaders fast [6n om det
finns reglerat i avtal.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta att avvika fran ovanstaende riktlinjer

om det finns skal for det. Avvikelser kan avse tillkommande
poster i incitamentsprogram baserat pa anstallningstidens
langd, exceptionell prestation eller liknande. | sddana fall kan
den tillkommande erséttningen inte dverstiga 50% av den fasta
arliga Ionen. Under 2024 godkandes inga sadana avvikelser.

Langsiktiga incitamentsprogram

Syftet med bolagets langsiktiga incitamentsprogram ar att
koncernledningens och utvalda nyckelmedarbetares intressen
ska sammanfalla med bolagets och aktiedgarnas langsiktiga
mal. Intjanandeperioden for langsiktiga incitamentsprogram
ska vara minst tre ar. Langsiktiga incitamentsprogram ska
alltid utga fran aktier eller aktierelaterade instrument, samt
sakerstalla ett langsiktigt engagemang for bolagets utveckling.
Langsiktiga incitamentsprogram ska sakerstalla ett langsiktigt
engagemang for bolagets utveckling. Eventuella aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogram ska godkannas av aktiedgarna
innan de infors.

Per den 31 december 2024 har bolaget tre utestdende program:
Prestationsaktieprogram 2022/2025, prestationsaktieprogram
2023/2026 och prestationsaktieprogram 2024/2027.

Prestationsaktieprogram 2022/2025 utfardades i juni 2022 dar
deltagarna kan erhélla prestationsaktier under forutsattning
att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat och andel
rorelsekapital). Baserat pa deltagandet i LTI 2022/2025 per
den 31 december 2024, kan hogst 767 731 aktier tilldelas.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Programmet har en intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff”)
pa 36 manader som forfaller i juli 2025.

Prestationsaktieprogram 2023/2026 utfardades i juni 2023 dar
deltagarna kan erhélla prestationsaktier under forutsattning

att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat och andel
rorelsekapital). Baserat pa deltagandet i LTI 2023/2026 per
den 31 december 2024, kan hogst 991 688 aktier tilldelas.
Programmet har en intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff”)
pa 36 manader som forfaller i juli 2026.

En grupp teknologer deltar ocksa i detta program och kan
tilldelas hogst 100 000 aktier. Till skillnad fran andra deltagare
behdver denna grupp inte uppfylla prestationsmal. Istillet

ar de berattigade till aktier enligt villkoren nar programmet
forfaller. Detta undantag tillampas eftersom dessa anstallda

har specialkompetens som ar avgorande for foretaget, och de
arbetar ofta i hogtekniska projekt dar specifik kunskap har hogre
prioritet an direkt finansiell paverkan. Deras LTI-program (d.v.s.
utan prestationsvillkor) ar utformat enligt marknadspraxis for
denna typ av anstéllda. For att attrahera och behalla sadan
kompetens anser styrelsen att det ar viktigt att erbjuda ett
langsiktigt incitamentsprogram som endast ar kopplat till fortsatt
anstallning i bolaget.

Prestationsaktieprogram 2024/2027 utfardades i juni 2024 dar
deltagarna kan erhélla prestationsaktier under forutsattning
att vissa prestationsmal uppnas (Net Promoter-poang,
nettoomsattningstillvaxt, justerat rorelseresultat och andel
rorelsekapital). Baserat pa deltagandet i LTI 2024/2027 per
den 31 december 2024, kan hogst 1000 000 aktier tilldelas.
Programmet har en intjanandeperiod med en tidsgrans ("cliff”)
pa 36 manader som forfaller i juli 2027.

En grupp teknologer deltar ocksa i detta program och kan
tilldelas hogst 100 000 aktier. Till skillnad fran andra deltagare
behdver denna grupp inte uppfylla prestationsmal. Istillet

ar de berattigade till aktier enligt villkoren nar programmet
forfaller. Detta undantag tillampas eftersom dessa anstallda
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har specialkompetens som ar avgorande for foretaget, och de
arbetar ofta i hogtekniska projekt dar specifik kunskap har hogre
prioritet an direkt finansiell paverkan. Deras LTI-program (d.v.s.
utan prestationsvillkor) ar utformat enligt marknadspraxis for
denna typ av anstallda. For att attrahera och behalla sddan
kompetens anser styrelsen att det ar viktigt att erbjuda ett
langsiktigt incitamentsprogram som endast ar kopplat till fortsatt
anstallning i bolaget.

Se mer information om incitamentsprogrammen
pa www.booztgroup.com.

Styrelsens rapport over
intern kontroll

For att sakerstalla att Boozt foljer tillampliga lagar och regler
samt att koncernens varderingar inforlivas i hela organisationen,
har koncernen antagit en uppférandekod med obligatoriska
principer for hur ledningen och de anstéllda ska upptrada.
Dessutom har flera koncerndvergripande riktlinjer antagits och
en process for hur styrdokument sasom riktlinjer och principer
ska hanteras har inforts.

Utover det 6vergripande riskhanteringssystemet har det
faststallts vilken niva som forvantas pa den styrning och

de nyckelkontroller som sker av verksamhetens identifierade
nyckelprocesser och stédjande finansiella processer. | syfte
att forbattra och sakerstalla att nivan pa interna kontroller ar
tillracklig bor forvantade rutiner for styrning och nyckelkontroller
alltid finnas pa plats. Atminstone en gang om aret bedémer
styrelsen de risker som identifierats som bolagets tio hogsta
risker. Darefter diskuterar styrelsen med koncernledningen hur
riskerna ska prioriteras samt vilka rutiner som bor finnas for att
minska de eventuella konsekvenser som riskerna kan medfdra.

Processer avseende bokslut och finansiell rapportering beaktas
specifikt i det interna kontrollsystemet. Nyckelkontroller
identifieras och testas. For att sékerstélla att tillampliga lagar,
foreskrifter och interna riktlinjer och rutiner efterlevs, definierar
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det interna kontrollsystemet dgarskap och ansvar for olika
delprocesser. Processer avsedda for att styra verksamheten
och skapa varde ska definieras i verksamhetsledningssystemet.
Ytterligare beskrivningar (rutiner, instruktioner) inom koncernen
ska inforlivas med de processerna. Koncernchefen har ansvar
for processtrukturen i koncernen.

For att sdkerstalla minsta mojliga paverkan i handelse av
misstag eller brister fokuserar styrelsen pa att systematiskt
starka sjalvutvarderingen av de interna processerna.

Information och kommunikation

Koncernens policy- och rutindokument uppdateras regelbundet
av utsedd policyagare. Styrelsen beddmer kontinuerligt behovet
av att lIagga till, uppdatera eller ta bort nagon policy.

Policydokument delges alla anstéllda via en gemensam e-portal.

Policyagaren ansvarar for att alla anstéllda som berors av en
policy far information om den och kanner till vilka rutiner som
ska foljas.

Varje ar ska en sjalvutvardering goéras av vilka minimikrav
som ska galla for faststallda kontroller som minskar
identifierade risker. En sadan sjalvutvardering ska ske for
varje affarsprocess och resultatet fran utvarderingarna ska
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens
finanschef ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, som

genomfors av den interna kontrollfunktionen. Darutéver granskar

den interna kontrollfunktionen risk- och internkontrollsystemet
enligt den plan som man har kommit 6verens om med styrelsen
och koncernledningen.

Sjalvutvarderingen genomfordes under 2024 utan att nagra
vasentliga brister identifierades, vilket rapporterades till
revisionsutskottet och styrelsen.

Overvakning
Boozt-gruppen ska folja tillamplig lagstiftning och
styrdokumenten &r ett stod for det. Ledning och anstéllda
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har inom sina respektive arbets- och ansvarsomraden ansvar
for att lagar och foreskrifter féljs. | styrdokumenten tilldelas
varje policy en policydgare, som ansvarar for att folja upp
policyefterlevnaden i koncernen. Koncernens finanschef har
ansvar for att koncernens évergripande policyefterlevnad
rapporteras till revisionsutskottet och styrelsen en gang om aret.

Koncernchefen ska skriftligen vanda sig till styrelsen med
eventuella forfragningar om att avvika fran en policy.
Styrelsen ska bedoma och ta beslut om varje enskild
forfragan. Bedomningen ska beakta bade lokala och
koncernovergripande risker.

Internrevision

Med hansyn till bolagets nuvarande storlek och verksamhet har
styrelsen beslutat att inte ha en separat internrevisionsfunktion,
men behovet av en sddan funktion utvarderas arligen. Under
2024 bedomde styrelsen att den effektivaste metoden for att
styra och félja upp koncernens interna kontroll fortfarande ar
en intern kontrollfunktion som ar integrerad med koncernens
ekonomifunktion. Den interna kontrollfunktionen granskar alla
koncernens dotterbolag. Funktionen rapporterar regelbundet
till koncernens finanschef, som i sin tur vidarerapporterar till
revisionsutskottet. Darutover granskar och utvarderar bolagets
externa revisor den interna kontrollmiljon och rapporterar sina
iakttagelser och bedomningar till revisionsutskottet.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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Ledamoter | styrelsen

HENRIK THEILBJORN

Fodd: 1961
Styrelseordférande sedan: 2009

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
och ledarskap, Arhus universitet

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Pierce Group AB,
Day Birger Et Mikkelsen A/S, Masai
Clothing Company ApS, Neutral.com
A/S, Unique Furniture A/S and Traede
ApS. Styrelseledamot i Sahva A/S.

CEO of EMMADS Invest A/S (private
investment company).

Tidigare befattningar:
Styrelseordférande i A-TEX A/S, Baum
und Pferdgarten A/S, Birger Christensen
A/S, Birger Christensen China Holding
A/S, Borch Textile Group A/S, Borch
Textile Holding ApS, Bruuns Bazaar A/S,
Bygghemma Group AB, Carl Ras A/S,
Kelly Invest A/S, Languagewire A/S,
Langulize A/S, Munthe A/S, Performance
Group Scandinavia A/S, PWT Group A/S,
PWT Holding A/S, Rabens Saloner A/S,
Saint Tropez af 1993 A/S, Scandinavian
Designer A/S, Shamballa Jewels A/S and
Wagner China A/S. Styrelseledamot i
Bloomingville A/S, BV Holding Company
ApS, ELKA Rainwear A/S, JAMIST
Holding ApS, JAMIST Invest ApS,
JAMIST Support ApS, MP Denmark

A/S, New Nordic Brand House A/S,

New Nordic Brand House Holding ApS,
Rabens Atelier A/S.

Oberoende i forhallande till bolag:
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
175 000 indirekt

JON BJORNSSON

Fédd: 1968
Styrelseordférande sedan: 2012

Utbildning: Kandidatexameni
foretagsekonomi, Rider University

Ovriga nuvarande befattningar: VD
i Veritas, Styrelseordforande i Ofar hf.
Styrelseledamot i Dropp, Braud & Co.,
Var ehf, och Kate Acquisition ApS.

Tidigare befattningar: VD i Origo hf, VD
i Festi hf., VD i Magasin du Nord, VD

i Hagar. Styrelseledamot i Copenhagen
Chocolate Factory, IC Group, Malene
Birger A/S, Ahlens AB.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledni och bolagets stérre
k kod

aktiedgare enligt S
for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
28 569 direkt

CECILIA LANNEBO

Fédd: 1973
Styrelseordforande sedan: 2018

Utbildning: MBA fran
Malardalens universitet och
Wirtschaftsuniversitat Wien

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot i i-Core
Communications AB. Styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet i
Scandi Standard AB, styrelseledamot
i Djurgardens Elitfotboll AB,
styrelseledamot i Zubizuri Pensions-
stiftelse AB och styrelsesuppleant

i Zubizuri AB. Styrelseordférande i
Foreningen Djurgarden Skola Stad.

Tidigare befattningar: IR-chef i olika
branscher och bolag, bland annat
Hakon Invest AB, Retail and Brands
AB, Eniro AB, Humana AB och Balco
Group AB. Analytiker inom handel- och
servicesektorn pa SEB Enskilda.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bol ledningen och bol storre
aktieagare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
5 000 direkt

AILEEN O'TOOLE

Fodd: 1973
Styrelseordférande sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i historia
och politik samt masterexamen i
foretagsekonomi, bada fran University
College Dublin

INSEAD: International Directors
Programme (2021)

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar: Operativ
chef (COO) i Naspers och dess
dotterféretag Prosus, vice ordférande
och personalchef i eBay, icke-
verkstallande direktor i MakeMyTrip.

Ober: de i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
0
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JULIE WIESE

Fédd: 1986
Styrelseordférande sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i
internationella studier fran universitetet
i Oslo, masterexamen i ledarskap fran
Imperial College Business School och
masterexamen i investeringsforvaltning
fran Cass Business School

Ovriga nuvarande
befattningar: Investeringsradgivare pa
Ferd Capital.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
i Servi Group AS och styrelsesuppleant

i Brav AS. Styrelsesuppleant i Dr Furst
Medisinske Laboratorium AS, WebMed
AS och IntMed AS.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bol led och bolag storre
k kod

aktiedgare enligt S
for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
0

BENJAMIN BUSCHER

Fédd: 1981
Styrelseordforande sedan: 2022

Utbildning: Dubbel examen i
foretagsekonomi (Betriebswirt (VWA))
och doktorandstudier i foretagsekonomi
(Dipl.-Kaufmann (FH))

Ovriga nuvarande befattningar: :
Operativ chef (COO) pa JC New Retail
och styrelseledamot i Rovo Group.

Tidigare befattningar: Olika tjanster
hos Rhenus AG, DB Schenker, Avnet Inc.,
Schachinger Logistic och Adidas AG.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och t storre
aktieagare enligt Svensk kod

for bolagsstyrning

Innehav i Boozt AB
0
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HERMANN HARALDSSON
CO-FOUNDER & GROUP CEO

Fodd: 1966
Koncernchef sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i
nationalekonomi, Copenhagen
Business School

Styrelseuppdrag: TV/2 Danmark A/S,
Herlufsholm Skole & Gods S/I

Ansvar: Vd har ansvar for den dagliga
ledningen av verksamheten pa uppdrag
av styrelsen. Detta innebér bland
annat att vd fokuserar pa forsaljning
och Idnsamhet, kunderbjudandet
samt expansion och affarsutveckling.
Vd rapporterar Boozts utveckling

till styrelsen och gor nédvandiga
forberedelser for att fatta beslut

om investeringar, expansion och
andra strategiska fragor. Som vd

ar Hermann den priméra kontakten
vid kommunikation med externa
intressenter. Innan Hermann kom till
Boozt var han vd i Brendbyernes IF
Fodbold A/S, ett bolag som ar noterat
pa Nasdaq Copenhagen. Tidigare var
han bland annat vd i Omnicom Media
Group Nordic.

Innehav i Boozt AB
516 606 direkt
127 698 indirekt

SANDRA GADD
KONCERNENS CFO

Fédd: 1983
Koncernens CFO sedan: 2019

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Lunds universitet

Styrelseuppdrag: Hallbar E-handel,
Kijell Group AB

Ansvar: Som CFO har Sandra

bland annat ansvar for den

finansiella verksamhetsplaneringen,
inklusive budgetar och prognoser,
likviditet och finansiering. Vidare ingar
féljande av koncernens avdelningar

i Sandras ansvarsomrade: finans

(har ansvar for redovisning, skatt,
finansiell rapportering samt hantering
av interna kontroller), juridik, hallbarhet
och orderhantering (har ansvar for
kundbedragerier och Fair Use-policyn).
Innan Sandra blev CFO hade hon
tjansten som Transformation Finance
Manager and Business Development
Director. Innan hon kom till Boozt var hon
auktoriserad revisor och audit manager
pa Deloitte.

Innehav i Boozt AB
89 023 direkt

JESPER BRONDUM
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CTO

Fédd: 1969
Koncernens CTO sedan: 2010

Utbildning: Masterexamen i analys fran
Alborgs universitet, doktorsexamen i
multivariat statistik och datavetenskap
fran Kdpenhamns universitet

Ansvar: Som CTO har Jesper ansvar
for Boozts teknologi och utveckling. Hari
ingar alla system, teknisk infrastruktur,
forskning och utveckling samt underhall
av e-handelsplattformen: webbutiker
och appar samt interna affarssystem
och egenutvecklad programvara. Innan
Jesper kom till Boozt var han
huvudansvarig pa Netcompany A/S.

Innehav i Boozt AB
388 973 direkt

PETER G. JORGENSEN
MEDGRUNDARE & KONCERNENS CCO

Fodd: 1975
Koncernens CCO sedan: 2011

Utbildning: Masterexamen i
internationell marknadsforing
och ledarskap, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CCO har Peter ansvar

for de team som driver férsaljning,
marknadsforing online och offline, CRM,
design, anvandbarhet och beslutsstod
(business intelligence, Bl). Innan Peter
kom till Boozt var han CMO pa Telenor
Danmark, Consumer Market. Bolaget
ingar i Telenor-koncernen och ar noterat
pa Oslobdrsen.

Innehav i Boozt AB
384193 direkt

MADS BRUUN FAMME
KONCERNENS CPO

Fédd: 1976
Koncernens CPO sedan: 2017

Utbildning: Tre ars ekonomistudier pa
Syddansk Universitet

Ansvar: Som CPO 6vervakar Mads
inkdp och forsaljning. Han fokuserar

pa att anvénda en datadriven metod
kombinerat med inkdpskompetens
inom mjukt mode. Mads ansvarar

for beslut om Boozts produkt-

och varumarkesmix, identifierar
marknadens 6nskemal och trender samt
hanterar lagersammanséttningen och
prissattningsstrategier. Innan Mads kom
till Boozt var han forséljningschef pa
Magasin du Nord i Danmark.

Innehav i Boozt AB
206 182 direkt

SANDRA JOY SAHLERTZ
KONCERNENS CHRO

Fédd: 1983
Koncernens CHRO sedan: 2021

Utbildning: Masterexamen i
foretagsekonomi, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CHRO har Sandra

ansvar for bolagets personalfragor.
Hennes uppgifter inkluderar, men ar
inte begransade till, att utveckla

och implementera bolagets HR-strategi
sa att det far positiva effekter pa
verksamheten, for att sakerstalla att
Boozt alltid har ratt bemanning i

sina team. Dessutom har hon ansvar
for att starka och varda Boozts

kultur for att sakerstalla en flexibel

och engagemangsstyrd miljo i hela
organisationen. Innan Sandra kom till
Boozt var hon marknadsforingskonsult
inom Telenor-koncernen, som &r noterad
pa Oslobdrsen.

Innehav i Boozt AB
115 778 direkt

RONNI FUNCH OLSEN
KONCERNENS CSCO

Fodd: 1988
Koncernens CSCO sedan: 2023

Utbildning: Masterexamen i ekonomi
och redovisning, Copenhagen
Business School

Ansvar: Som CSCO har Ronni ansvar for
att starka och utoka lagerverksamheten
samt sakerstalla att Boozt har snabba
och kostnadseffektiva processer. Hari
ingar att leda arbetet inom hantering
och distribution. Innan Ronni fick

den hér befattningen var han Head

of Investor Relations and Corporate
Communications och Head of Investor
Relations and Business Finance hos
Boozt. Innan Ronni kom till Boozt

var han chef for foretagsforvarv (M&A)
och specialprojekt hos DSV Global
Transport and Logistics som ar noterat
pa Képenhamnsbdorsen.

Innehav i Boozt AB
0
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Aktieinformation

Boozt-aktien har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan den 31
maj 2017 och pa Nasdaq Copenhagen sedan den 20 november
2020. Vid utgangen av 2024 uppgick det totala antalet aktier

till 68 289 488 och det totala antalet roster var 66 719 107,
fordelat pa 14 335 kanda aktiedgare. Aktiekapitalet bestar av tva
aktieslag: ordinarie stamaktier (66 544 621 aktier) med en rost
per aktie, samt C-aktier (1744 867 aktier) med 1/10 rost per aktie.
Det finns inga begransningar i hur manga roster varje aktieagare
kan anvanda sig av pa arsstamman.

Storsta
kanda aktiedgare
(31dec 2024)

Ord. aktier

C-aktier Kapital Roster

BLS Capital 16 520 201 24,5% 25,0%
Ferd AS 6 599 037 9,7% 9,9%
Boozt AB 1745791 1744867 51% 2,9%
?ﬁfﬁfﬁrﬂiﬁigfﬁém 3443958 50% 5,2%
Forsta AP-fonden 3294221 4,8% 4,9%
Vanguard 2113807 3,1% 3,2%
Norges Bank 2079870 3,0% 3,1%
Janus 2,9% 3,0%
Henderson Investors 1993916 ! !

Ei?'éiﬁﬁr 1427 361 21%  2,1%
Spiltan Fonder 1152076 1,7% 1,7%
AFA Forsakring 909128 1,3% 1,4%
Total 41 279 366 63,3% 62,4%

Kaélla: Data sammanstélld av Monitor by Modular Finance AB. Kéllor:
Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen, Nasdaq, Millistream)

De tio storsta kanda aktiedgarna representerade 63,3% av de
utestadende aktierna.

Per den 31 december 2024 var de storsta aktiedgande landerna
Danmark (42,8% av aktierna), Sverige (19,4%), Norge (13%) och
USA (6,8%).

Aktiekursutveckling 2024

Vid arets utgang var Boozt-aktiens stangningskurs pa Nasdaq
Stockholm 125,9 SEK, en minskning med 7% jamfort med vid
utgangen av 2023. Vid utgangen av 2024 var Boozt-aktiens
stangningskurs pa Nasdag Copenhagen 81,5 DKK, en minskning
med 11% jamfért med vid utgangen av 2023.

Under 2024 var Boozt-aktiens genomsnittliga handelsvolym pa
Nasdaq Stockholm och Nasdag Copenhagen 269 185 aktier om
dagen, vilket motsvarar 0,4% av de emitterade aktierna.

Boozts borsvarde uppgick till 8,6 miljarder kronor per den
31 december 2024 jamfort med 9,2 miljarder kronor vid
utgangen av 2023.

HALLBARHETSFORKLARING
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Kommunikation med aktieagare

Genom Oppen och proaktiv kommunikation ar var malsattning
att lagga grunden for en rattvisande och effektiv prissattning
av Boozt-aktien. For att investerare ska halla sig uppdaterade
anordnar vi telefonkonferenser med foretagsledningen i
samband med att finansiella rapporter publiceras.

Boozts ledning och IR-avdelning hade under 2024 nara

kontakt med bade befintliga och potentiella investerare. For

att sdkerstalla kontakterna med investerare genomfordes bade
fysiska och digitala moten, och foretradare for bolaget deltog i
fysiska och digitala konferenser som anordnades av olika banker
och radgivare.

Boozt tillampar en 30 kalenderdagar lang tyst period innan
delarsrapporter och arsredovisningar publiceras.

FINANSIELL RAPPORTERING

2024-06-30
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OMX Stockholm (indexerad 31-12-2023)

2024-08-31 2024-10-31

Boozt bevakas for narvarande av sju aktieanalytiker.
Mer information om analytikerbevakning finns pa: https:/
www.booztgroup.com/analysts

Utgivna aktier "000) 2024 2023 2022
Antal utgivna aktier (arsslut) 68289 68289 67468
Medelantalet aktier 65247 65816 65247
Medelantalet aktier efter utspadning 68677 68983 68056


https://www.booztgroup.com/analysts
https://www.booztgroup.com/analysts
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Boozt AB
organisationsnummer 556793-5183

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 pa sidorna 83-96
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo 24 mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Women'’s fashion-kategorin har varit en hérnsten i vart sortiment sedan Boozt.com
lanserades 2011, och idag star det for cirka 35% av sajtens omsattning.

Vi erbjuder for narvarande omkring 330 dammodevarumarken pa Boozt.com, med ett
starkt fokus pa nordiska marken, inklusive valkanda namn som Lauren Ralph Lauren,
Billi Bi, Malina, Filippa K och Selected Femme.
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Miljoner kronor om inget annat anges Not 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023 Miljoner kronor Not 1jan-31dec 2024 1jan-31dec 2023
RORELSENS INTAKTER ARETS RESULTAT 342 233
Nettoomséttning 3,4 8244 7755 Ovrigt totalresultat for aret (omrakningdifferens) 24 16 -3
Summa rorelsens intakter 8244 7755 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 359 230
RORELSENS KOSTNADER ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Kostnader for handelsvaror -5031 4717 Moderbolagets dgare 359 230
Ovriga externa kostnader 6,7,8 -1655 -1669
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.
Personalkostnader 9 -825 -812
Avskrivningar 10 -273 -252
Ovriga rorelsekostnader -8 -6
Summa rérelsens kostnader =7792 -7 456
RORELSERESULTAT (EBIT) 452 299
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansiella intékter 11 18 24
Finansiella kostnader 8,1 -43 -52
Finansnetto -25 -27
RESULTAT FORE SKATT 428 272
Skatt pa arets resultat 12 -85 -39
ARETS RESULTAT 342 233
Resultat per aktie (kronor) 13 5,25 3,54
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 13 4,99 3,39
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Miljoner kronor Not 31dec 2024 31dec 2023 Miljoner kronor Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 6 6
Varumarke 14,15 96 93 Ovrigt tillskjutet kapital 2372 2 307
Goodwill 14,15 309 298 Reserver 53 36
Webbplattform 15 241 205 Balanserade vinstmedel inklusive resultat for perioden 553 372
646 596 Totalt eget kapital 2983 2721
Materiella anlaggningstillgangar
Langdfristiga skulder 27
Nyttjanderattstillgangar 8 475 526
Réntebdrande skulder 21 380 326
Maskiner, inventarier och installationer 16 817 785
Leasingskulder 8 401 456
1292 1311
Ovriga avsattningar 22 21 22
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skatteskuld 12 20 19
Depositioner 11 8
Summa langfristiga skulder 821 824
Andelar i intressebolag 29 14 15
Uppskjuten skattefordran 12 14 18 Kortfristiga skulder 27
38 41 Ranteb#rande skulder 21 0 97
Summa anldggningstillgangar 1975 1949 Leasingskulder 8 97 86
Leverantorsskulder 1235 1140
Omsittningstillgangar
Skatteskuld 85 52
Varulager 17 2674 2281
Ovriga skulder 14 531 527
Kundfordringar 18,27 38 41
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 540 513
Ovriga fordringar 173 147
Summa kortfristiga skulder 2488 2415
Aktuell skattefordran 57 7
SUMMA SKULDER 3310 3239
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 201 70
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6293 5959
Likvida medel 20 1174 1463
Summa omsittningstillgangar 4317 4010
SUMMA TILLGANGAR 6293 5959
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Totalt eget kapital
hanforligt till
B Balanserade vinstmedel moderbolagets Innehav utan

Miljoner kronor Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inkl. arets resultat aktiedgare bestammande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital per 1januari 2023 6 2230 39 229 2503 (o] 2503
Avrets resultat - - - 233 233 - 233
Ovrigt totalresultat for aret - - -3 - -3 - -3
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET (0] (o] -3 233 230 (o] 230
Nyemission 0 - - 0 - - -
Aktierelaterade ersattningar - 77 - - 77 - 77
Aterkop av egna aktier - - - -89 -89 0] -89
Summa transaktioner med dgare o 77 o -89 -12 [0} -12
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 6 2307 36 373 2721 (o] 2721

Totalt eget kapital

hanforligt till

B Balanserade vinstmedel moderbolagets Innehav utan

Miljoner kronor Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver inkl. arets resultat aktieagare bestammande inflytande Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital per 1januari 2024 6 2307 36 373 2721 [0} 2721
Arets resultat - - - 342 342 - 342
Ovrigt totalresultat for aret - - 16 16 - 16
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET o (o] 16 342 359 (o] 359
Aktierelaterade ersattningar - 65 - - 65 - 65
Aterkop av egna aktier - - - -162 -162 - -162
Summa transaktioner med dgare o 65 o -162 -97 0] -97
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 6 2372 52 553 2983 [0} 2983
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Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023 Miljoner kronor Not 1jan-31dec 2024 1jan-31dec 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
| RORELSEKAPITAL

Forvarv av koncernforetag 14 0 -3
Rorelseresultat 452 299

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -124 -21
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Forandringar av finansiella anlaggningstillgangar -2 0
Aktierelaterad ersattning utan kassaflodespaverkan (sociala kostnader) 15 -5

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -113 -100
Aktierelaterad ersattning utan kassaflédespaverkan 65 77 - -

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -239 -124
Forandring avsattningar 2 0
Avskrivningar 10 273 252 KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ovriga ej kassaflddepaverkande poster -16 0 Aktieaterkop -162 -89
Erhallen ranta 11 17 24 Upptagna lan 27 388 58
Erlagd rénta 11 -43 -39 Amortering av 1an 27 -432 -205
Betald inkomstskatt -97 -86 Amortering av leasingskuld 8,27 -94 -84
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -299 -321
I RORELSEKAPITAL 668 521

Arets kassaflsde -287 -315
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Valutakurs vinster/forluster i likvida medel -2 0
Forandring av varulager -393 -243

Likvida medel vid arets borjan 1463 1777
Forandring av rorelsefordringar -153 -76 -

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 1174 1463
Foréndring av rorelseskulder 129 -72
Férandring av rorelsekapital -417 -392
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 251 130
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Noter till koncernredovisningen

1Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det svenska
moderbolaget Boozt AB (publ) och dess dotterbolag. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar forsaljning av produkter inom kategorierna
Fashion, Kids, Sport, Beauty och Home.

Moderbolaget Boozt AB (publ), orgnr 556793-5183, &r ett svenskt
aktiebolag, registrerat i Sverige med sate i Malmo. Adressen till
huvudkontoret &r Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo.

Styrelsen och verkstallande direktéren har den 24 mars 2025 godkant
arsredovisningen och koncernredovisningen som kommer att I1aggas fram
for antagande pa arsstamman den 24 april 2025.

TILLAMPADE REGLER OCH FORESKRIFTER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
enligt definitionen av Europeiska Unionen (EU). Koncernredovisningen
foljer dessutom rekommendationen i RFR 1"Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”.

NYA ELLER ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER OCH TOLKNINGAR
Inga nya eller reviderade redovisningstandarder och tolkningar som tagits
i bruk under 2024 har haft nagon betydande paverkan pa koncernens
finansiella rapportering fér 2024.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Den funktionella valutan &r valutan i den primara ekonomiska miljon

dar respektive foretag ar huvudsakligen verksamt. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar redovisningsvalutan
for moderbolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp om inte annat
anges avrundas till ndrmaste miljoner med en decimal.

KONSOLIDERING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har bestdammande
inflytande. Koncernen har bestdammande inflytande over ett bolag nar det
ar utsatt for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget
och har majlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande
inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran
det datum da det bestammande inflytandet overférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag

da det bestammande inflytandet upphor. Forvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden, metoden innebéar att forvarvet av ett dotterbolag
betraktas som en transaktion genom vilken koncernen indirekt férvarvar
dotterbolagets tillgangar och tar éver dess skulder. | forvarvsanalysen/
kopeskillingen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten

for de forvarvade identifierbara tillgangarna och forpliktelserna och
eventuella minoritetsintressen.

Transaktionskostnader, forutom transaktionskostnader hanforliga till
emission av eget kapital eller skuldinstrument, redovisas omedelbart i
arets resultat. For forvarv dar 6verfort belopp 6verstiger verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och antagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat
forvarv till 1agt pris, redovisas detta direkt i arets resultat.

Intressebolag

Intressebolag ar alla enheter 6ver vilka koncernen har betydande men
inte bestdammande inflytande, vilket i regel galler aktieinnehav som
omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intressebolag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Metoden innebar att innehav i
ett intressebolag initialt redovisas till anskaffningskostnad i koncernens
balansrékning. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for

att beakta koncernens andel av resultat och 6vrigt totalresultat fran

sina intressebolag efter forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultat
ingar i koncernens resultat och koncernens andel av Ovrigt totalresultat
ingar i vrigt totalresultat i koncernen. Utdelningar fran intressebolag
redovisas som en minskning av investeringens redovisade varde.

Nar koncernens andel av forlusterna i ett intressebolag ar lika stora som
eller 6verstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla langfristiga
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fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens nettoinvestering i
detta intressebolag), redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida
inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort betalningar a
intressebolagets vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens innehav i
intressebolaget. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen utgoér en indikation pa nedskrivning av tillgangen

som overfors.

Det redovisade vardet av investeringar som redovisas i eget kapital
nedskrivningsprovas i enlighet med principerna beskrivna under rubriken
"Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar”.

Innehav utan bestammande inflytande

Nar ett forvarv inte omfattar 100 % av dotterbolaget uppstar ett innehav
utan bestdmmande inflytande ("minoritet”). Koncernen har redovisat
eget kapital hanforligt till minoritetsagare till verkligt varde, inklusive
minoritetens proportionella andel av goodwill.

Férvérv av innehav utan bestammande inflytande

Saljoptionen mot innehav utan bestammande inflytande i Nordic Brand
Hub Holding A/S som stélldes ut under 2021 I6stes av koncernen

den 24 januari 2022. | samband med detta I6stes den finansiella
skulden gentemot minoriteten och agarforandringen redovisades som
en dverforing av eget kapital mellan moderbolaget och minoriteten, utan
omvérdering av dotterbolagets nettotillgangar.

Elimineringar i koncernbolag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster avseende koncerninterna transaktioner

mellan koncernbolag elimineras vid upprattande av koncernredovisning.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i huvudsak av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i huvudsak av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader fran balansdagen.

SEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en komponent i koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intékter och kostnader och
for vilken oberoende information finns tillganglig. Rorelsesegment
rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med den interna
rapportering som ges till den verkstéllande beslutsfattaren (styrelsen)
for att allokera resurser till rérelsesegmentet. Boozt har identifierat och
rapporterar tva rérelsesegment; Boozt.com och Booztlet.com.

Koncernen rapporterar inte internt tillgangar och skulder mellan de tva
segmenten da dessa inte kan sarskiljas mellan segmenten. Darfér I1amnas
ingen information om segmentens tillgangar eller skulder eftersom ingen
separat segmentering gors for koncernens finansiella stallning.

Information om segmentsrapportering finns i Not 4.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan

till den valutakurs som rader pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning redovisas i arets resultatrakning. Kursvinster

och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i
rérelseresultatet medan vinster och forluster pa finansiella tillgangar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Utlandska koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en

annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréaknas till koncernens
rapportvaluta (svenska kronor). Tillgangar och skulder for var och en

av balansrakningarna, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet, omraknas till balansdagens kurs. Intakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs savida den utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa transaktionsdagen.
Alla valutadifferenser som uppstar vid omréakning redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital kallad
omrakningsreserv. Vid forlust av kontroll pa grund av avyttring av en



INLEDNING VAR VERKSAMHET

utlandsverksamhet realiseras de ackumulerade omrakningsdifferenserna
hanfdrliga till verksamheten och redovisas i resultatrékningen i
ovrigt totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernen redovisar intakter i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
kundkontrakt. Redovisning sker nar kontrollen 6éver produkten overfors till
kunden eller nar service utfors i enlighet med kontrakt, dess belopp kan
métas pa ett tillforlitligt satt och framtida ekonomiska férdelar sannolikt
kommer att tillfalla koncernen. Redovisad intékt motsvarar den férvantade
ekonomiska ersattning som koncernen forvantas erhalla med justering for
moms samt fér de prestationsataganden som koncernen ar skyldig att
uppfylla i enlighet med avtalet, sdsom returratt och rabatter.

Forséljning av varor till privatperson ("Business-to-Consumer”)
Koncernen identifierar dess prestationsatagande vid varuférsaljning som
uppfyllt nar fysisk utleverans sker fran koncernens hanteringscenter. All
forsaljning sker med villkor om 30 dagars 6ppet kop. De redovisade
intékterna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) for de poster
som forvantas returneras. Det reducerade beloppet redovisas som

en interimsskuld for returer och reklamationer. Férvantade returer
baseras pa historisk forséljningsstatistik och en bedémning av framtida
reklamationer och returer som uppkommer under samma period

som forsaljningen.

Forséljning av varor till féretag ("Business-to-Business”)

Koncernen séljer produkter under egna varumarken till andra foéretag
och aterforséljare och redovisar en intakt nar kontrollen over

varorna har éverforts till koparen. Den redovisade intdkten motsvarar
transaktionspriset exkl. moms och andra avdrag som ar direkt hanférliga
till forséljningen, sadsom rabatter, reklamationer mm.

Kommissionsforséljning

Nar koncernen saljer varor eller tjanster som agent redovisas

intékter och betalningar till leverantorer netto under nettoomsattning
och representerar den marginal/ kommission som koncernen tjanat.
Koncernen &r skyldig att redovisa moms for det totala vardet som salts
till slutkund. Koncernen redovisar faktiska och férvantade returer pa
samma satt som for forsaljning av varor. Huruvida koncernen anses
vara huvudman eller agent i en transaktion baseras pa en analys av
bade den juridiska formen och pa innehallet i avtalet mellan koncernen
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och dess affarspartner, dessa bedomningar paverkar storleken pa
redovisad nettoomsattning och rorelsekostnader men inte arets resultat
eller kassafloden.

Presentkort

Vid forséljning av presentkort &r hela beloppet redovisat som en skuld och
redovisas som intdkt nar presentkortet anvands eller nar dess giltighetstid
I6per ut. Koncernen skriver av och redovisar en intakt for outnyttjade
presentkort med obegransad giltlighetstid nar det ar sannolikt att dem
inte kommer att utnyttjas.

Férséljning av marknadsforingstjanster

Vid forséljning av marknadsforingstjanster redovisas en intékt fran

de varumarkespartners som bolaget salt marknadsforingstjanster till.
Nettoomsattning redovisas vid tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna
faktureras normalt i férskott varfér bolaget redovisar en férutbetald intékt
i rapport over finansiell stéllning tills koncernen har utfort sitt atagande,
sasom en specifik marknadsforingskampani.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga personalférmaner sdsom I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsfors i den period de anstéllda
tillhandahaller tjansterna.

Pensioner

Koncernens pensionsataganden utgoérs av avgiftsbestamda planer. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla erséttningar till anstallda som hdnger samman med de anstélldas
tjanstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernen star
darmed ingen ytterligare risk. For koncernens forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at
koncernen under en period.
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Erséattning vid uppségning

Erséttning i samband med uppségning av personal utgar endast om
foretaget bevisligen atagit sig, utan realistisk méjlighet att aterkalla, att
genom en formell detaljerad plan avsluta en anstéllning fore den normala
uppséagningstiden. Nar ersattning betalas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig uppsagning redovisas en kostnad om det &r sannolikt
att erbjudandet kommer att godtas och antalet anstallda som accepterar
erbjudandet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterade erséattningar

Nyckelpersoner inbjuds att delta i langsiktiga incitamentsprogram i
Boozt AB (publ). Koncernen har fyra pagaende eget kapital reglerade
incitamentsprogram som klassificeras som aktierelaterade ersattningar
under IFRS 2.

Inom LTI 2022/2025, LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027 ges deltagare
mojlighet att erhalla aktier i bolaget vederlagsfritt utifran uppfyllandet av
speficierade prestationsmal i programen. Kostnader for aktierelaterade
ersattningar redovisas som personalkostnader och motsvarar vardet

for erhalina tjianster. Kostnaderna periodiseras 6ver programmets |0ptid
och motsvarar verkligt varde pa tilldelade eget kapitalinstrument.

Det verkliga vardet faststalls pa tilldelningsdagen, det datum da
programmen antogs av arsstamman. Tjanstevillkor och prestationsvillkor
som inte ar markandsvillkor i programmen varderas till aktuell aktiekurs
pa tilldelningsdagen. Vardet for markandsvillkor faststélls genom en
vedertagen varderignsmetod, sdsom Black & Scholes eller en Monte
Carlo simulering. Ingen efterféljande omvardering av det verkliga vardet
pa instrumenten sker.

Da programmen ar eget kapitalreglerade redovisas kostnaden mot en
okning av eget kapital inom ovrigt tillskjutet kapital. Den redovisade
kostnaden &r baserat pa det antal aktier som férvantas falla ut inom
progammen vid intjaningsperiodens slut. Den férvantade kostnaden
periodiseras dver programmens intjaningsperiod. Redovisade kostnader
justeras vid varje rapporteringstillfalle i aktuell period om estimerat
antal aktier som kommer att tjanas in férandras pa grund av dndrade
antaganden om uppfyllande av prestationsmal och anstéallningsmal. Vid
intjdningstidens slut justeras kostnaderna for icke-marknadsvillkor efter
faktiskt antal aktier som foll ut i programmet. Marknadsvillkor redovisas
som kostnad oavsett om det specifika marknadsvillkoret uppfylldes
eller inte.

Sociala avgifter for de anstalldas formansvarde kostnadsfors och
periodiseras dver programmens intjaningsperiod. Avsattningen for sociala
avgifter &r baserat pa det antal aktier som anses vara intjanade vid

varje rapporteringstidpunkt och berdaknas som skillnaden mellan aktuellt
marknadspris pa bolagets aktie och det vederlag deltagaren ska betala
per erhallen aktie inom programmet. Omvardering av avsattning for
sociala avgifter till foljd av andrat aktiepris redovisas i innevarande period.

For ytterligare information om koncernens aktierelaterade ersattningar, se
Not 9.

LEASINGAVTAL

Koncernen bedomer om ett kontrakt ar, eller innehaller ett leasingavtal
vid avtalets boérjan. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och
en motsvarande leasingskuld for samtliga leasingavtal i vilka koncernen
ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal, (leasingaval med en
leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillgangen &r av lagt varde (cirka 50 000 kronor).

For leasingavtal vilka uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna

redovisar koncernen leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart ver
leasingperioden, om ingen annan systematisk metod for periodisering
av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur de
ekonomiska formanerna fran den underliggande tillgangen konsumeras
av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den implicita rantan, eller om denna inte kan faststéllas med

latthet, koncernens marginella laneranta. Den marginella lanerantan &r
den rantesats som en leasetagare skulle behdva betala for en finansiering
genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,
for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk milj.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder

omfattar féljande;

o Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for
eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som
ska erhallas,

o Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet,

e Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

o Ldsenpriset for en option att kopa om leasetagaren &r rimligt saker pa
att utnyttja en sddan majlighet, och

o Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att sédga upp leasingavtalet

Leasingskulder presenteras pa egen rad i rapport 6ver finansiell stalining.
Leasingskulder redovisas i efterfoljande perioden genom att skulden dkas
for att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla
effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen enligt de reglerna som
aterfinns i standarden.

Nyttjanderattstillgangen redovisas initalt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingbetalningar erlagda vid eller fére inledningsdatum
for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
redovisas i efterfoljande perioden till anskaffningsvarde minus
avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser
fér nedmontering av en leasad tillgang, aterstallning av mark eller
aterstallning och renovering av tillgang till skick verenskommet i
kontrakt redovisas en avsattning for sddana forpliktelser i enligt med IAS
37. Nyttjanderattstillgangar skrivs av 6ver en beraknad nyttjandeperiod
eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Om ett
leasingavtal 6verfor Aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar ett sannolikt utnyttjande av en képoption,
skrivs nyttjanderattstillgangen av 6ver nyttjandeperioden.

Avskrivningen paborjas samtidigt som hyreskontraktets startdatum
Nyttjanderattstillgangar presenteras pa en separat rad i rapporten om
finansiell stallning med specifikation i Not 8. Koncernen tillampar
principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderatter och redovisar
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detta pa samma satt som beskrivs i principerna for nedskrivning av icke-
finansiella tillgangar.

Rorliga leasingavgifter som inte &r beroende av index eller pris ingar
inte i varderingen av leasingskulder och nyttjanderéttstillgangar. Sadana
leasingbetalningar redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den
period de uppkommer.

For ytterligare information om koncernens hyresavtal, se Not 8.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel och
finansiella instrument som varderas via resultatrédkningen.

Finansiella kostnader omfattar rantekostnader pa Ian, rantekostnader pa
leasing och forluster pa finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

INKOMSTSKATT

Redovisad skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhdrande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller tas emot foér innevarande

ar, med tillampning av skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Aktuell skatt inkluderar dven justeringar av
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt rapport 6ver finansiell stallningsmetod, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dess redovisade varden. Temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intressebolag som inte forvantas bli aterforda
inom en 6verskadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten
skatt baseras pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen och

som forvantas galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att de kan utnyttjas. Vardet av
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uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre anses sannolikt
att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumérken

Varumarken med en bestambar nyttjandeperiod redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken med obestambar
nyttjandeperiod provas arligen for nedskrivningsbehov och redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken som bedéms ha en obestambar nyttjandeperiod harror fran

forvarv. Denna bedémning att nyttjandeperioden &r obestamd baseras pa:

e dessa varumarken anses vara valetablerade pa sina respektive
marknader och koncernen har for avsikt att behalla dem och utveckla
dem ytterligare,

e dessavarumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse
genom att bade indikera trovardighet och innovation i produkterna
och i forlangningen sa att bada paverkar prissattningen och
konkurrenskraften. Foljaktligen anses dessa varumarken genom
kopplingen till den I6pande verksamheten ha en obestamd livslangd
och férvantas anvandas sa lange verksamheten fortsatter.

Webbplattform

Utvecklingsutgifter for nya eller forbattrade processer inom koncernens
e-handelsplattform redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell
stallning om processen ar tekniskt och kommersiellt genomforbar och
koncernen har tillrdckliga resurser for att slutfora processen. Aktiverade
utgifter avser mjukvara och mjukvaruplattform.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver de avskrivningsbara
immateriella tillgangarnas beraknade nyttjandeperioder.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;
Varumarken med en bestamd bestambar nyttjandeperiod: 5 ar

Webbplattform: 5 ar

Nyttjandeperioderna ses éver minst en gang per ar.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och
testas minst en gang per ar for potentiell nedskrivning eftersom inga
avskrivningar pa goodwill gérs. Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar,
Overtagna skulder och mdjliga forpliktelser. Goodwill i utlandsk valuta
raknas om vid varje rapporteringstillfalle.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkOpspriset och utgifter som &r direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick att
anvandas i enlighet med syftet med forvarvet. En tillgangs redovisade
varde tas bort fran rapporten 6ver finansiell stalining vid avyttring eller
forsaljning eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller avyttring/forsaljning av tillgangen.

Vinst eller forlust som uppstar vid avyttring eller avyttring av en tillgang
ar skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgadngens redovisade varde
minus direkta forsaljningskostnader. Vinster och forluster redovisas som
ovriga rorelseintakter/-kostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar férknippade med tillgangen kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra efterfoljande utgifter kostnadsfors i den period de uppstar.
Reparationer kostnadsfors I6pande.
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Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart over tillgadngens berdaknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar;

Datorer: 3 ar

Utrustning, verktyg, inventarier och tilloehor: 5-10 ar
AutoStore, automatiserat lagerystem (transportband, lador,

mezzaninvaningar, robotar): 5-15 ar

Avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid

varje arsskifte.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgadngar som skrivs av beddms fér nedskrivningsbehov nérhelst
héndelser eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning &r det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hégsta av en tillgangs verkliga varde

minus forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer for vilka

det finns separat identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Nar nedskrivning har identifierats for en kassagenererande enhet

(grupp av enheter) allokeras nedskrivningen i forsta hand till goodwill.
Darefter gors en proportionell nedskrivning av ovriga tillgangar i enheten
(gruppen av enheter). Den tidigare redovisade nedskrivningen aterférs om
atervinningsvirdet bedoms 6verstiga det redovisade vardet. Aterforing far
dock endast goras med ett belopp sa att det redovisade vardet uppgar

till vad det skulle ha varit om nedskrivningen inte hade redovisats under
tidigare perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i rapport Gver
finansiell stallning nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument inkluderar likvida

medel, kundfordringar, depositioner, rantebarande fordringar, dvriga
fordringar, leverantorsskulder, leasingskulder, derivat och finansiella
lan. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Da
kundfordran overgar till kreditinstitutet vid tidpunkten for kundens kop,
bokas ingen kundfordran, utan en 6vrig fordran tills dess utbetalning sker
fran kreditinstitutet.

Transaktionskostnad for forsaljning av kundfordran till kreditinstitut, da
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kund nyttjar faktura som betalningsmetod, redovisas som en 6vrig extern
kostnad. En skuld redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder redovisas nar faktura mottagits. En finansiell tillgang
tas bort fran rapport 6ver finansiell stallningen nar rattigheterna i

avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem.

Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt regleras. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell
stallningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Koncernen har
inte kvittat nagra tillgangar och skulder i balansrakningen per 2023-12-31.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som
tillnor kategorin finansiell tillgang/skuld som redovisas till verkligt

véarde via resultatrakning, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instruments klassificeras vid forsta
redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades
och dess kontraktsenliga kassaflode. Klassificeringen avgor hur det

finansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.

Finansiella instrument klassificeras utifran foljande kategorier

o Finansiella tillgangar eller skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

o Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde
via resultatrékningen

o Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt véarde via

ovrigt totalresultat

HALLBARHETSFORKLARING
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Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvédrde
Koncernen varderade finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde i foljande kategorier;

e Finansiella tillgangar

e Finansiella skulder

o Likvida medel

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som har
faststallda eller faststallbara betalningar och som inte &r Noterade pa en
aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
berédknades vid forvarvstidpunkten. Fordringar redovisas till det belopp
som forvantas erhallas, dvs. efter avdrag for forvantade kreditforluster.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar lan, leasingskulder, 6vriga skulder
och leverantérsskulder. Ovriga finansiella skulder klassificeras till
upplupet anskaffningsvarde med undantag for derivat. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta

redovisningstillfallet varderas de enligt effektivrantemetoden.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kontanter insatta via banker och liknande
finansinstitut. Det kan forekomma att delar ar begransade. Foér mer
information se Not 20.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakning kan utgoras av derivat samt skuld for tillaggkopeskilling

vid forvarv av rorelse. Finansiella instrument varderade till verkligt

varde via resultatrakning klassificeras enligt verkligt vardehierakin

enligt foljande:

o Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an Noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som
prisNoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisNoteringar)
(niva 2),

¢ Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (det vill siga icke observerbara indata) (niva 3).

Mer information om finansiella instrument varderade enligt verkligt varde
finns i Not 28. Koncernen redovisar inga finansiella tillgangar eller skulder

via Ovrigt totalresultat.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

En avsattning for forvantad kreditforlust redovisas for samtliga finansiella
tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt varde via
resultatrakning. Koncernen tillampar den forenklade modellen for
berakning av kreditforluster. Vid varje rapporteringstidpunkt, utéver

en avsattning for individuella bedomningar, redovisas en avsattning
som motsvarar forvantade kreditforluster for tillgadngens aterstaende
16ptid som minskar tillgangens varde. Den forvantade kreditforlusten
baseras pa uppskattningar som bygger pa koncernens kunskap och
historiska information om liknande tillgangar eller motparter med
beaktande av nuvarande forhallande, potentiella framtida handelser,
konjunkturforéandringar samt pengarnas tidsvarde. Bedémningen gors
bade pa kollektiv och individuell basis. De underliggande kriterierna
och antagandena utvarderas kontinuerligt for att aterspegla aktuella
handelser och koncernens foérvantningar. Boozt definierar fallissemang
som att det bedoms osannolikt att motparten kommer att mota sina
ataganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i

rérelsen kostnader. Nedskrivning av likvida medel och andra langfristiga
vardepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad. For likvida medel
med en |16ptid pa under 12 manader tillampas den generella modellen
med antagandet om lag kreditrisk. Aven fordringar pa joint ventures/
intresseféretag, 6vriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och
upplupna intakter omfattas av den generella modellen. Placering av
likvida tillgangar far endast goras i banker eller kreditinstitut med hdg
kreditvardighet enligt koncernens Treasury policy. Historiskt sett har det
aldrig forekommit nagra kundférluster avseende likvida medel och det
beddms inte heller sannolikt att det kommer att férekomma framéver.
Finansiella tillgangar tillsammans med tillhérande avsattning for forvantad
kreditforlust tas bort fran finansiell stallning nar det inte finns nagra
férvantningar om framtida aterhamtning, kvarstaende sakerhet eller att
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all ratt till inkasso har avvecklats. For mer information om koncernens
finansiella instrument, se Not 18-23 och Not 27-28.

VARULAGER

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvarde beréknas enligt den sa kallade
forst-in forst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat med forséljningskostnader. Varulager &r utsatt for inkurans.
Faktorer som paverkar risken for inkurans utgérs bland annat av att

returnerade varor kan vara oséljbara samt risk for 6verlager.

Koncernen gér sasongsmassiga nedskrivningsbedomningar tva ganger
per ar, da kvarvarande sasongsbetonade varor fran tidigare ar skrivs ner
och darefter kostnadsfors nedskrivningen dver en sexmanadersperiod.
Det innebér att en vara kan ligga i lager i arton manader innan den

ar aktuell for nedskrivning och att en vara ar fullt nedskriven efter

24 manader. Nedskrivna varor siljs i forsta hand pa koncernens outlet-
webbshop Booztlet.com eller i Booztlets fysiska butiker innan de sa

smaningom kasseras.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mgjlig forpliktelse som
harror fran tidigare handelser och vars existens endast bekraftas av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett eller flera
ataganden som inte redovisas som en skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt kommer ett utflode av resurser att krévas.

VINST PER AKTIE

Berékningen av vinst per aktie baseras pa koncernens nettovinst
hanforligt till moderbolagets aktieagare och pa det vadgda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vid berdkning av resultat

per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet
utestaende aktier med potentiella utspadningseffekter av potentiella
stamaktier. Utestaende optioner och prestationsaktier fran koncernens
aktiereglerade langsiktiga incitamentsprogram ar utspadande i den

utstréckning de sannolikt kommer att intjénas.

For mer information, se Not 9 och Not 13.

FORVALTNINGSBERATTELSE

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor uppskattningar, bedémningar och antaganden som
paverkar tilllampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Faktiska resultat
kan skilja sig fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémingar
utvarderas kontinuerligt. Andringar i uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om dndringen endast paverkat den perioden eller i den
period &ndringen goérs och i framtida perioder om andringen paverkar
bade nuvarande och framtida perioder.

Leasing

| samband med redovisning av leasing enligt IFRS 16 finns vasentliga
inslag av uppskattningar och bedémningar i form av méjlighet till och
tillhdrande sannolikhet att nyttja férlangingsoptioner, uppséagning av
leasingkontrakt, nyttjandeperiod for hyresavtal som foérldngs Iopande
om ingen part sager upp kontraktet och forvantad nyttjande period

av leasingtillgangen. Koncernen har uppskattat och redovisat samtliga
leasingkontrakt enligt den leasing period som anges i det underliggande
kontraktet. De storsta leasingavtalen avser koncernens hanteringscenter i
Angelholm, som utgér ca 79 % av koncernens leasingavtal och [6per om
10 ar till och med 2032.

Returer

En bedémningspost ar forvantade returer pa den forsaljning som
redovisats for perioden. Uppskattningen gors baserat pa historisk
information utifran en returprocent av forsaljningen. Manatlig uppfoljning
gors, och avvikelser utreds. Per bokslutsdagen uppgar reservationen for
forvantade returer till en skuld om 293 miljoner kronor (265) klassificerad
som upplupna kostnader och forutbetalda intékter respektive en fordran

om 197 miljoner kronor (173) klassificerad som varulager.

Inkurans i varulager

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Vid berakning av nettofdrsaljningsvardet gors ett
antagande om utgaende artiklar, overskottsartiklar, skadade varor och

beraknat forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information.

Mer information finns i Not 17.

HALLBARHETSFORKLARING
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Aktierelaterade erséattningar

For LTI 2022/2025, LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027 gors en
sannolikhetsbedomning av hur manga aktier som forvantas falla ut

inom programmet utifran programmens kriterier och villkor vid varje
rapporteringstillfalle. Bedomning av antalet intjanade aktier styr darav
storleken pa avsattningen for sociala avgifter i perioden. Bedomningarna
ar darmed en faktor vid berakningen av skulden (sociala avgifter) for
aktierelaterade ersattningar till anstallda for perioden. Pa balansdagen
har koncernen redovisat en avsattning for sociala avgifter relaterade till
dess langsiktiga incitamentsprogram pa 21 miljoner kronor (22).

Mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram finns i
Not 9 och Not 24.

Réttsliga férfaranden

| enlighet med IFRS redovisas en skuld nér det finns en forpliktelse till féljd
av en hdndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer

att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. En regelbunden genomgang gors av de utestaende
rattsfallen. Darefter gors en bedomning av behovet av avsattningar i de
finansiella rapporterna. Koncernbolagen ar endast inblandade i mindre
tvister som &r direkt hanforliga till verksamheten. Lampliga avsattningar
gors nar bedomningen resulterat i en risk. Per den 31 december 2024
redovisas inga skulder relaterade till rattsliga forfaranden.

2 Nya redovisningsstandarder som trader i kraft efter
den1januari 2025

Nya och reviderade standarder och tolkningar som trader i kraft for

rakenskapsar som borjar efter den 1januari 2025 anses inte ha nagon

vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapportering.

TILLKOMMANDE INFORMATION
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3 Nettoomsittning fordelad per region och intéktsslag

Miljoner kronor

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

1jan - 31dec 2024

HALLBARHETSFORKLARING

1jan - 31dec 2023
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1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Nettoomsittning

Nettoomsattning - Boozt.com

Norden 7 392 7077
- varav Danmark 2731 2704
- varav Sverige 2742 2540
Ovriga Europa 852 679
Summa 8244 7755

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Nettoomsiattning

Varufdrsaljning 7 896 7 436
Kommissionsforsaljning 0 31
Ovriga tjanster 348 288
Summa 8244 7755

Av koncernens varuférsaljning ar ungefar 97,9% (97,8) via onlinebutikerna Boozt.com och Booztlet.com. Resterande varuforsaljning ar fran koncernens

modemarke Rosemunde samt de fysiska outlet- och skonhetsbutikerna. Kommissionsforsaljningen utgors av en kommisionsintakt nar Boozt agerar

som en agent for varuméarket vars varor siljs online pa Boozt.com och Booztlet.com.

Ovriga intékter &r inte direkt kopplade till produkter, sdésom marknadsforingsintakter fran Boozt Media Partnership, intakter fran Boozt Data Intelligence,

BooztPay och outnyttjade presentkort.

4 Segmentrapportering

Koncernen redovisar operativa segment i enlighet med IFRS 8. Koncernens verksamhet &r indelad i tvad segment vilka gemensamt genererar 100% av

totala intékter i koncernen. Verksamheten i koncernen ar uppdelad i de tva segmenten Boozt.com samt Booztlet. com. Segmentet Boozt.com inkluderar
verksamheten relaterad till Boozt.com-sidan, den fysiska Beauty by Boozt-butiken samt Rosemunde. Segmentet Booztlet.com inkluderar verksamheten

Boozt.com-sidan, vilket &r koncernens online outlet-butik, samt koncernens fysiska outlet Booztlet.

Koncernen rapporterar nettoomsattning, rorelseresultat och resultat fore skatter for varje segment. Ingen information kring segmentens tillgangar och

skulder &r angiven da ingen separat segmentering av koncernens finansiella stéllning rapporteras. Av koncernens materiella anlaggningstillgangar finns

tillgangar till ett varde om 15 miljoner (1,2%) utanfér Sverige.

Norden 6070 5983
- varav Danmark 2300 2327
- varav Sverige 2120 2091
Ovriga Europa 588 465
Summa 6658 6448
Nettoomsittning - Booztlet.com

Norden 1322 1093
- varav Danmark 431 377
- varav Sverige 621 449
Ovriga Europa 265 214
Summa 1586 1307
Nettoomsattning

Boozt.com 6 658 6448
Booztlet.com 1586 1307
Summa 8244 7755
Rorelseresultat (EBIT)

Boozt.com 393 239
Booztlet.com 60 61
Summa 452 299
Resultat fore skatt

Boozt.com 371 211
Booztlet.com 57 62
Summa 428 272
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5 Ovriga rérelseintiakter och rorelsekostnader

Miljoner kronor

FORVALTNINGSBERATTELSE

1jan - 31dec 2024

HALLBARHETSFORKLARING

1jan - 31dec 2023

Vautakursdifferenser pa rérelsefodringar och rérelseskulder -6 -6
Ovrigt -2 0
Summa -8 -6

6 Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Hanterings- och distributionskostnader -640 -601
Marknadsforingskostnader -836 -801
Administrations- och 6vriga kostnader -179 -267
Summa -1655 -1669

7 Arvode till revisorer

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Deloitte

Revisionsuppdrag -2 -1
Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster -1 0
Summa -2 -2
Ovriga revisionsbyraer

Revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 0 (6]
Ovriga tjanster 0 0
Summa (0] (o]

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning, évriga

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

granskning eller genomfdrandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Ovriga tjénster avser radgivning inom revisionsnéra omraden sasom redovisning,

due diligence etc.

8 Leasing

BELOPP REDOVISADE | KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasing skuld for alla leasingkontrakt dar koncernen ar leasetagare, forutom
korttidskontrakt (kontrakt med en leasingperiod understigande 12 manader) samt dar det underliggande kontraktsvardet ar av lagre varde (50
000 kronor).

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av:
e Lagerlokaler som redovisas inom kategorin Fast egendom,
e Huvudkontor, mindre kontor och butiker som redovisas inom kategorin Kontors- och butikslokaler,

e Bilar och truckar som redovisas inom kategorin Fordon.

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Kontors- och

Miljoner kronor Fast egendom butikslokaler Fordon Totalt
Ingaende balans per 1januari 2023 464 58 4 526
Nya och andrade kontrakt 13 69 8 90
Avskrivningar -58 -29 -3 -90
Valutakurseffekter - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december 2023 419 98 9 526
Ingaende balans per 1januari 2024 419 98 9 526
Nya och andrade kontrakt 30 4 17 51
Avskrivningar -62 -33 -6 -101
Avslutade kontrakt - - -1 -1
Valutakurseffekter - -1 - -1
Utgaende balans per 31 december 2024 387 68 19 475

Nya och &ndrade kontrakt ar primért relaterade till en expansion av koncernens huvudkontor och en lagerbyggnad i Angelholm, vilken anvands i

koncernens hanteringsverksamhet.

Leasingtillgangar inkluderas under materiella tillgangar i rapporten 6ver finansiell stallning.
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LEASINGSKULDER FRAMTIDA LEASINGBETALNINGAR
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023 Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Kortfristiga skulder 97 86 Inom 3 manader 29 22
Langfristiga skulder 401 456 Inom 3-12 manader 85 64
Summa 499 542 Inom 2 till 5 &r 251 267
Inom 5 till 9 ar 135 189
Lang- och kortsiktiga leasingtillgangar ar inkluderade under ranteb&rande skulder i rapporten over finansiell stallning. Léingre &n 9 ar 0 0
BELOPP REDOVISAT | KONCERNENS RESULTATRAKNING Summa 499 542

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -101 -90
Ranta pa leasingskulder -19 -12
Variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden -13 -16
Kostnader for kortfristiga hyreskontrakt samt hyreskontrakt av lagre varde -12 -9
Summa -145 -127

REDOVISADE BELOPP | KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Kassaflode hanforligt till leasingavtal

-138

-124

Summa

FRAMTIDA LEASINGBETALNINGER

-138

-124

Befintliga hyresavtal varierar i 1angd fran 1till 10 ar. Det finns inga véasentliga kontrakt for vidare uthyrning, inga materiella villkorade hyror, inga fornyelser

eller kdpoptioner samt inga andra begransningar som tillkommer via leasingkontrakten.

Framtida betalningar inklusive rénta for ej avbokningsbar leasing uppgar till 499 miljoner kronor (542) och férdelas enligt foljande:

LEASINGKONTRAKT SOM ANNU INTE PABORJATS

| slutet av december 2024 signerades ett nytt leasingkontrakt pa 10 ar gallande hyra av kontorslokaler i fastigheten Krystallen i Kipenhamn. Koncernen

planerar att flytta huvudkontoret i februari 2026 och i samband med detta paborjas nyttjandet av lokalerna.
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PERSONALKOSTNADER OCH ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
KONCERNENS PERSONALKOSTNADER

Miljoner kronor

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Loner och ersattningar -601 -601
Sociala avgifter -184 -179
Pensionskostnader -29 -24
Ovriga personalkostnader -10 -8
Summa -825 -812

LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Medelantal
Medeltal anstéllda per land 2023 anstallda Varav kvinnor Varav man
Sverige 936 504 433
Danmark 94 48 46
Litauen 63 13 50
Summa 1093 565 529
Koénsférdelning ledande befattningshavare 2023
Styrelseledamoter 6 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 13 5 8
Medeltal anstallda per land 2024
Sverige 910 467 444
Danmark 108 54 54
Litauen 66 16 51
Summa 1085 536 549
Konsfordelning ledande befattningshavare 2024
Styrelseledamoter 6 3 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 13 5 8

Lon och fast erséattning -10 -10
ROrlig ersattning -4 -6
Ovriga formaner (inkl skattemassiga formaner relaterade till LTIP) -8 -11
Aktierelaterad ersattning -7 -9
Sociala avgifter -7 -7
Pensionskostnader - -
Summa -35 -44
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Miljoner kronor 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023
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Ovriga ledande befattningshavare (6 heltidsanstillda)

Lon och fast ersattning -26 -28
Rorlig ersattning -11 -15
Ovriga formaner (inkl skatteméassiga formaner relaterade till LTIP) -27 -38
Aktierelaterad erséttning -25 -32
Sociala avgifter -20 -23
Pensionskostnader 1 0
Summa -108 -136

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktdr (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med vd utgor

koncernens ledningsgrupp.

Loner och ersittningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga formaner motsvarar
vardet pa de skattemassiga férmaner som ledande befattningshavare har erhallit under aret. Ovriga férmaner innefattar bland annat bilférman,
broavgift, nyhetsprenumerationer samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for
koncernens langsiktiga incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under aret har koncernen redovisat 65 miljoner kronor (77) i IFRS 2

kostnader och sociala avgifter om 15 miljoner kronor (21) for aktierelaterade ersattningar.

BESLUTSPROCESSER FOR ERSATTNING

Ersattning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéallande

direktor, i vissa fall efter samrad med styrelseordférande. Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar sammantradesarvode enligt bolagsstammans
beslut samt rimlig ersattning for resor till och fran métena. Fér mer information om ersattning till ledande befattningshavare och styrelsen se

bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 83-96.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning samt ovriga formaner sasom
tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses de sex personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncernledningen.
Med rorlig ersattning avses bonus som utfaller beroende av resultatet enligt i forvag uppsatta mal. Rorlig ersattning innefattar ocksa en tillfallig
valutakompensation pa grund av den férsvagade svenska kronan gentemot den danska kronan fér 70 anstallda som pendlar mellan Danmark
och Sverige, vilket &r utforligt beskrivet i Ersattningsrapporten. Verkstéllande direktdren har en uppsagningstid pa 6 manader samt 12 manaders
avgangsvederlag ifall uppsagningen initieras av koncernen och om verkstallande direktéren véljer att avsluta sin anstéllning ar uppségningstiden
densamma. Inga pensionsformaner utgar till verkstéllande direktor.

Kriterierna for rorlig ersattning for ledande befattningshavare méts dver en period av ett ar och har varit 35% av den arliga grundlonen vid uppfylinad av
troskelniva samt ytterliggare 35% vid uppfylinad av maximalniva for 2023 och 2024.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Ytterligare variabler for ersattning kan betalas ut under extraordinara férhallanden, och kan maximalt uppga till 50% av den arliga grundlonen samt

endast betalas ut en gang per ar och individ. Ingen extraordinér ersattning betalats ut.

Aktierelaterad erséttning
Det maximala antalet prestationsbaserade aktier fran koncernens pagaende LTI-program som kan tilldelas vd férutsatt att vissa prestationskriterier
uppfylls &r 70 000 st fran LTI 2022/2025, 100 000 fran LTI 2023/2026 och 90 000 st fran LTI 2024/2027.

Det maximala antalet prestationsbaserade aktier som kan tilldelas 6vriga ledande befattningshavare forutsatt att vissa prestationskriterier ar uppfyllda
ar 270 963 st fran LTI 2022/2025, 380 000 fran LTI 2023/2026 och 390 000 st fran LTI 2024/2027.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2024 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna med totalt 4,4 miljoner kronor, 1,4 miljoner kronor till ordféranden och 3,0 miljoner
kronor till 6vriga styrelseledamoéter. | det totala beloppet till styrelseledaméterna avsatts 0,6 miljoner kronor till revisionsutskottet och 0,4 miljoner kronor
till ersattningsutskottet.

Namn Styrelsearvode (kronor)
Henrik Theilbjern 1400000
Jon Bjornsson 550000
Cecilia Lannebo 700 000
Julie Wiese 625000
Aileen O'Toole 650 000
Benjamin Blischer 450 000
Summa 4 375000

Styrelsearvoden omfattar perioden fran arsstamman 2024 till arsstamman 2025.

LANGSIKTLIGA INCITAMENTSPROGRAM | BOOZT AB (PUBL)

Boozt har tre aktiva langsiktiga incitamentsprogram med individuella villkor (LTI 2022/2025, LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027). Programmen &r
avsedda for anstéllda som identifierats som nyckelpersoner, koncernens vd omfattas bland dessa personer. Under 2024 var LTIP 2021/2024 fullt
intjanad och foljaktligen tilldelades 430 028 aktier till deltagarna.

LTI2022/2025

Arsstamman den 27 april 2022 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkannande av dverlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2022/2025 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december

2024. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rorelseresultat. Villkoren for programmet innehaller

ocksa begransningar avseende nettororelsekapital och justerad rorelsemarginal. Intjanandeperioden paborjades i april 2023, 12 manader efter
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att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioden slutar i maj 2025 baserat pa uppfyllelsen av de
prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstéllda. Bolagsstdmman beslutade att det maximala antalet
prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 850 000 stycken. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandias till stamaktier.

LTI 2022/2025 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for programmet kostnadsférs I6pande fran och med maj 2022
till maj 2025. Programmet innehaller inga prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor. Kostnaden per aktie uppgar till 96,5 kronor, baserat
pa aktiens markandskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader for de anstélldas formansvarde pa det antalet

aktier som anses intjanade under programmets I6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstalining, har koncernen redovisat
kostnader for 76 774 prestationsaktier per den 31 december 2024.

Mer information om LTI 2022/2025 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.

LTI 2023/2026

Arsstamman den 26 april 2023 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkannande av Sverlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2023/2026 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december

2025. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score och justerat rérelseresultat. Villkoren for programmet innehaller
ocksa begransningar avseende nettororelsekapital och justerad rorelsemarginal. Intjanandeperioden paborjades i april 2024, 12 manader efter

att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioden slutar i maj 2026 baserat pa uppfyllelsen av de
prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstéllda. Bolagsstdmman beslutade att det maximala antalet
prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 1 000 000 stycken. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas

till stamaktier.

LTI 2023/2026 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for programmet kostnadsfors I6pande fran och med maj
2024 till maj 2026. Programmet innehaller ett prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor, for vilket kostnaden per aktie uppgar till 84,1
kronor baserat pa en Monte Carlo-simulering av méjliga utfall. Kostnaden per aktie for 6vriga prestationsmal uppgar till 135,2 kronor, baserat pa aktiens
marknadskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader fér de anstalldas formansvarde pa det antalet aktier som

anses intjanade under programmets I6ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstalining, har koncernen redovisat
kostnader for 790 584 prestationsaktier per den 31 december 2024.

Mer information om LTI 2023/2026 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.

LTI 2024/2027

Arsstamman den 25 april 2024 i Boozt AB (publ) beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram genom godkinnande av dverlatelse av
prestationsaktier (C-aktier) till koncernledningen och nyckelpersoner. LTI 2024/2027 ger bolagets vd, koncernledning och nyckelpersoner ratt att
erhalla aktier i bolaget till en teckningskurs om 0,00 kr om vissa prestationsmatt ar uppfyllda vid resultatperiodens utgang den 31 december
2026. Prestationsmalen omfattar bl.a. nettoomsattningstillvaxt, Net Promoter Score, justerat rérelseresultat och aktiekursutveckling. Villkoren for
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programmet innehaller ocksa begransningar avseende nettorérelsekapital och justerad rorelsemarginal. Intjanandeperioden borjar i april 2025, 12
manader efter att programmet antogs. C-aktierna kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioden slutar i maj 2027 baserat pa uppfyllelsen
av de prestationsmal som anges i programmet och antalet deltagare som fortfarande ar anstéllda. Bolagsstamman beslutade att det maximala
antalet prestationsaktier som kan delas ut till deltagarna ar 1000 000 stycken. Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas

till stamaktier.

LTI 2024/2027 klassficieras som aktierelaterad ersattning under IFRS 2, dar kostnaderna for programmet kostnadsférs I6pande fran och med maj
2024 till maj 2027. Programmet innehaller ett prestationsmal som klassificeras som marknadsvillkor, for vilket kostnaden per aktie uppgar till 71,95
kronor baserat pa en Monte Carlo-simulering av méjliga utfall. Kostnaden per aktie fér ovriga prestationsmal uppgar till 119,6 kronor, baserat pa aktiens
marknadskurs pa tilldelningsdagen. Koncernen redovisar en avsattning for sociala kostnader fér de anstalldas formansvarde pa det antalet aktier som
anses intjanade under programmets 16ptid.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalen och andelen deltagare som bibehaller sin anstallning, har koncernen redovisat
kostnader for 788 995 prestationsaktier per den 31 december 2024.

Mer information om LTI 2024/2027 finns pa koncernens hemsida: www.booztgroup.com/arstamma.
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10 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 Skatter
Miljoner kronor 1jan - 31 dec 2024 1jan - 31dec 2023 REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
- o o o o
Webbplattform 77 59 Miljoner kronor 1jan - 31dec 2024 % 1jan - 31dec 2023 %o
Aktuell skatt
Inventarier, verktyg och installationer -95 -102 uell ska
Skatt pa aret Itat -85 -54
Nyttjanderattstillgangar -101 -90 att pa arets resulta
Summa 273 252 ~ Summa -85 -84
Uppskjuten skatt
Utnyttjande av skattemassiga underskottsavdrag -5 -3
11 Finansnetto
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 5 18
SEK miillion 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023
Summa 0] 15
Finansiella intdkter
Summa redovisad skatt pa arets resultat -85 -39
Ranteintékter 18 24
Summa 18 24 Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Resultat fore skatt 428 272
Finansiella kostnader
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -88 -20,6% -56 -20,6%
Rantekostnader -25 -27
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -2 -0,4% -1 -0,5%
Réntekostnader leasing -19 -12
Temporara skillnader 5 1,2% 18 6,6%
Forandring av skulder redovisade till verkligt varde 0 -13
Summa -85 -19,9% -39 -14,4%
Summa -43 -52
Summa finansnetto -25 -27

Forandring av skulder redovisade till verkligt varde via resultatrakning ar framst hanforligt till nettoféréandring av utfardad séljoption gentemot innehavare

utan bestammande inflytande. For mer information se Not 14 och Not 28.

Koncernen har inga skatteposter i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvdanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna

skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Historiskt har koncernen endast

redovisat uppskjuten skatt pa underskottsavdrag for svenska dotterbolag.

Koncernens underskottsavdrag uppgar vid arsskiftet till 47 miljoner kronor (62), varav uppskjuten skatt har redovisats med 10 miljoner kronor (14). Det

finns ingen tidsbegréansning for kvarstaende skattemassiga underskottsavdrag.
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Varumérken - - -19 -19
Ovriga fordringar 0 0 - -
Varulager 3 3 - -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 10 14 - -
Ovrigt - 1 0 0
Summa 14 18 -20 -19

SPECIFIKATION OVER FORANDRINGAR | UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023 31dec 2024 31dec 2023
Ingaende redovisat virde 18 6 -19 -19
Utnyttjande av skattemassiga underskott -5 15 - -
Temporéara skillnader 1 -2 0 0
Valutakurseffekter 0 -1 -1 (6]
Utgaende redovisat virde 14 18 -20 -19

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION
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13 Resultat per aktie
Kronor 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023
Arets resultat 342463581 233229074
Resultat hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande 0 0
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 342463581 233229074
Medelantalet utestaende aktier under aret fore utspadning 65246791 65922533
Resultat per aktie fore utspadning 5,25 3,564
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare 342463581 233229074
Medelantalet utestaende aktier under aret efter utspadning 68677 451 68741238
Resultat per aktie efter utspadning 4,99 3,39

Resultat per aktie beraknas genom att periodens resultat delas med medelantalet utestdende aktier under perioden. Med hansyn till koncernens LTI

program som finns beskrivna i Not 9 finns en potentiell framtida utspadningseffekt avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

14 Rorelseforvarv

FORVARV
Boozt har inte gjort nagra nya forvarv under 2023 och 2024.

Under 2023 och 2024 har tillaggskopeskilling betalts ut géllande Estina-forvarvet som gjordes 2021 for att fa tillgang till bolagets samlade tekniska
kunskap och kunnande, som motsvarar den redovisade goodwillen om 32 miljoner. Slutlig tillaggskopeskilling betalades ut under 2024.

Rosemunde

Den 24 januari 2022 forvarvade Boozt resterande 33,3% av aktierna i Nordic Brand Hub Holding A/S och blev ddrmed agare till samtliga aktier

i bolaget. Genom att ta fullt agande raknar Boozt med att accelerera den positiva utvecklingen av Rosemunde och att ytterligare utveckla Brand
Huborganisationen for att driva en framgangsrik expansion av férvarvade varumarken som Svea. Affaren genomfordes till ett foretagsvarde (enterprise
value, EV) om 275 miljoner DKK pa skuldfri basis och finansierades genom egna medel.

Verkliga varde av identifierade tillgangar och skulder allokerades till varumarken med 87 miljoner kronor, uppskjutna skatteskulder om 19 miljoner kronor
och Goodwill om 277 miljoner kronor. Det forvarvade varumarket kommer att ha en strategisk roll i koncernens framtida utveckling och nyttjandetiden

har beddomts vara obestamd och skrivs saledes inte av utan prévas arligen for nedskrivningsbehov.

Den redovisade goodwillen férvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Goodwill som genereras fran forvarvet av Rosemunde speglar bland annat
vardet av foretagets marknadsposition och expertis inom modemarknaden, samt framtida forvantad tillvéxt och Ionsamhetssynergier.

OVERFORD ERSATTNING

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Skuldford villkorad kopeskilling 0 2
Summa (0] 2
EFFEKTER PA KASSAFLODE

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Overford ersattning fér dotterbolag

Overford ersittning for intressebolag -2 -
Utbetald tillaggskopeskilling -2 -3
Summa -5 -3
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Miljoner kronor Webbplattform Varumarken Goodwill Summa Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Ingaende anskaffningsvarde 1januari 2023 329 94 300 820 Varumarken 96 93
Arets anskaffningar 100 - 100 Goodwill 309 298
Anskaffat via forvarv av koncernbolag - - - 0 Summa 405 391
Valutakurseffekter - -1 -1 -2

Den forvarvade verksamheten genom Rosemunde har faststéllts som den lagsta oberoende kassagenererande enheten. De redovisade vardena som
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2023 429 93 298 918 g o 9

harror fran forvarvet har varit foremal for nedskrivningsprovning. De redovisade vardena som ingick i nedskrivningsprovningen var varumarken om

96 miljoner kronor och goodwill om 276 miljoner kronor. Berékningen av atervinningsvardet har gjorts gemensamt fér varuméarken och goodwill da
Ingaende avskrivningar 1januari 2023 -164 ) 0] -164 N . » . i L . " .

kassaflodet fran varumarket inte kan sarskiljas fran andra kassafloden inom den kassagenererande enheten.
Arets avskrivningar -59 - = -59
Utgaende ackumulerade avskrivningar 224 o o 224 De viktiga antagandena i femarsprognosen och de metoder som anvants for att skatta varden &r foljande (for innevarande och féregaende ar):
Redovisat virde vid arets slut, 31 december 2023 205 93 298 694 Tillvixt

Efterfragan pa relaterade produkter har historiskt foljt konjunkturutvecklingen. Forvantad marknadstillvaxt baseras pa en 6vergang fran radande
Miljoner kronor Webbplattform Varumarken Goodwill Summa konjunktursituation till den férvantade langsiktiga tillvaxten. Tillvaxttakten som tillampas for den eviga perioden har faststallts till 2% (2%o), vilket baseras

a koncernens bedémning av de majligheter och risker som ar forknippade med verksamheten. Prognosen dverensstammer med tidigare erfarenheter

Ingaende anskaffningsviarde 1januari 2024 429 93 298 820 P 9 I PP 9 9

och externa informationskallor.
Arets anskaffningar 113 - - 113
Anskaffat via forvarv av koncernbolag - - - 0 Diskonteringsrénta

Den anvénda diskonteringsrantan berdknas som den aktuella vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC), inklusive smaforetags- och lag
Valutakurseffekter 0 8 10 13 likviditetsriskpremier i enlighet med marknadsstandard for foretag av liknande storlek och verksamhet som Rosemunde, och &r for narvarande
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 2023 542 96 309 947 1,4% (11,7).
Ingaende avskrivningar 1 januari 2024 -224 0 0 -224 Atervinningsvardet har faststallts genom en diskonterad kassaflddesanalys av framtida kassaflddesprognoser. Faststillandet av framtida kassafloden
. baseras pa interna budgetar och langsiktiga prognoser antagna av féretagsledningen for de kommande fem aren.
Arets avskrivningar =77 - - =77
Utgaende ackumulerade avskrivningar -301 0 0 -301 Atervinningsvérdet overstiger det redovisade vardet pa de tillgangar som ar foremal for nedskrivningsprévning. For att bedoma kansligheten i

i - . de tillampade antagandena har ledningen tillampat en forandring av diskonteringsrantan med + 2,5 procentenheter, en minskning av den arliga

Redovisat vérde vid arets slut, 31 december 2024 241 96 309 646

Webbplattformen relaterar till aktiverade utvecklingsutgifter for koncernens internt utvecklade plattformar som anvands i dess verksamhet. Varumarken
avser det svenska modevarumarket Svea som férvarvades genom ett tillgangsforvarv samt det danska modevarumarket Rosemunde som forvarvades
genom forvarv av dotterbolag, bada genomforda under 2021. Nyttjandetiden for varumarkena har bedomts vara obestamd och foremal for arlig
nedskrivningsprovning. Férvarvad goodwill harrér fran forvarven av dotterbolagen Estina och Rosemunde under 2021.

NEDSKRIVNINGSTEST
Koncernen genomfér minst en gang per ar en nedskrivningsprévning av sina immateriella tillgadngar med obestamd nyttjandetid och dess goodwill. Per
den 31 december 2024 var de immateriella tillgangarna som var foremal fér arliga nedskrivningsprévningar:

tillvaxttakten som tillampas for varje ar i den explicita prognosperioden pa -1 procentenheter, och en forandring av den eviga arliga tillvaxttakten pa -1
procentenheter, utan nagra implikationer pa nedskrivningsbehov.

Aterstaende goodwillvirde pa 33 miljoner kronor harrér fran forviarven av IT-utvecklingsbolagen Estina (2021) och Touchlogic (2019). Dessa forvarv
gjordes for att fa tillgang till personalens samlade kompetens och expertis och eftersom de endast utfor interna utvecklingsarbeten har de inga externa
intaktsstrommar. Darfor ingar dessa foretag i koncernen som den lagsta kassagenererande enheten eftersom koncernen inte internt rapporterar eller
separerar tillgangar och skulder mellan sina tva rorelsesegment Boozt.com och Booztlet.com. Dessa férvarv innehéll villkorade képeskillingar baserade
pa utveckling och bibehallande av den samlade kompetensen och expertisen inom personalen under tre ar efter forvarvet. Per den 31 december 2024
har inga indikationer pa att inte uppna 100% av tillaggskopeskillingarna identifierats.
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16 Maskiner, inventarier och installationer 18 Kundfordringar
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023 Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar 42 45
Ingaende anskaffningsvarde 1196 1203 Reserv for osakra kundfordringar -3 -3
Arets anskaffningar 128 22 Summa 38 41
Arets avyttringar och utrangeringar -12 -29
Valutakurseffekter 0 0 Boozt redovisar en avséattning for osékra fordringar nér en kreditforlust férvantas enligt koncernens tilldampade modell for férvantad kreditforlust
eller dar en individuell bedomning indikerar en forlust, dar osakra fordringar skrivs ner i sin helhet. Kundfordringar utgors av "Business-to-Business”
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1313 1196 forsaljning av marknadsforingstjanster, samt forsaljning av varor fran egna varumarken till aterforsiljare via dotterbolaget Rosemunde. Den nuvarande
avséttningen for osakra fordringar bestar av individuella férvantade avsattningar och en generell avsattning for férvantade kreditforluster. De flesta av

Ingéende avskrivningar -411 -337 koncernens "Business-to-Business” kunder ar koncernens varumarkespartners som koncernen regelbundet gor inkop fran, varfor kreditrisken mitigeras
Arets avskrivningar 95 102 genom koncernens leverantorsskulder.
Arets utrangeringar 10 27 Kundforluster for aret redovisade i resultatrakningen uppgar till 1 miljoner kronor (0). Det finns inga séikerheter eller bankgarantier for koncernens
Valutakurseffekter 0 o kundfordringar. Inga kundfordringar ar pantsatta. Fér mer information om koncernens kundfordringar, se Not 27.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -496 -411
Redovisat virde vid arets slut 817 785 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023

Forutbetalda handelsvaror 1 2

17 Varulager Forutbetalda marknadsforingskostnader 19 6

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023 Forutbetalda hyreskontrakt 9 12
Fardiga varor och handelsvaror 2468 2100 Forutbetalda hanteringskostnader 25 21
Forvantade returer 197 173 Upplupna lagerrabatter 0 0
Emballage och férpackningsmaterial 9 8 Eérutbetalda tullkostnader 107 12
Summa 2674 2281 Ovriga férutbetalda kostnader 39 19

Summa 201 70

Under rakenskapsaret har lagerposter skrivits ned till ett varde av 42 miljoner kronor (28). Detta belopp redovisas i sin helhet som kostnad for

handelsvaror i resultatrakningen.
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20 Likvida medel
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Kassa och bank 1174 1463
Summa 1174 1463

Sparrade medel uppgar till 9 miljoner kronor (19) och ar hanférliga till leasingavtalet for Boozts huvudkontor och till ett fatal leverantérer.

21 Skulder till kreditinstitut
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 380 326
Summa 380 326
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 0 97
Summa 0] 97
Summa skulder till kreditinstitut 380 423

Lan till kreditinstitut Ioper med en genomsnittlig effektiv ranta pa 4,8% per ar (5,3%). Den totala upplaningen bestar av tre lan till Danske Bank for det

automatiska lagrings- och hamtningssystemet AutoStore.

KREDITFACILITETER

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Utnyttjad kreditram -335 -
Beviljad kreditram 1146 290
Summa 811 290

Koncernen har en revolverande kreditfacilitet (RCF) hos Danske Bank pa 1000 miljoner kronor, tillgénglig for dragningar i SEK, DKK, NOK och EUR, som
kan anvandas for generella foretags- och rérelsekapitalandamal samt for potentiella forvarv. Avtalet ingicks den 20 december 2024 och I6per om tre
ar och ersatte det tidigare RCF avtalet. Rantebas utgors av aktuell referensranta beroende pa vilken valuta som kredit nyttjats inom: STIBOR, CIBOR,
NIBOR och EURIBOR. Marginalranta utgar utifran kovenantuppfylinad och har under 2024 varit 4,5%.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Det revolverande kreditfacilitetsavtalet innehaller taganden fran koncernen, sdsom uppratthallande av auktorisationer, efterlevnad av lagar (inklusive
sanktioner och antikorruption, &ndring av verksamheten, restriktioner for fusioner, restriktioner for avyttring, negativ pant, restriktioner for finansiell
skuldséttning, restriktioner om lan och garantier och begransningar av forvarv. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet inkluderar dven finansiella villkor
som kréver att koncernens nettoskuld till justerad EBITDA-andel inte dverstiger 3,0:1 och att rantetackningsgraden inte ar lagre dn 4,0:1. Kovenanterna
redovisas kvartalsvis pa tolv manaders rullande basis och har inte brutits nagon gang under 2024. Den revolverande kreditfaciliteten kan upphora nar

sarskilda handelser intraffar, sésom en vasentlig forandring av kontrollen 6ver bolaget eller en avnotering av bolaget fran Nasdaq Stockholm.

Koncernen har forutom den revolverande kreditfaciliteten dven checkrakningskrediter om totalt 146 miljoner kronor, varav 100 miljoner kronor i Danske

Bank med fornyelse varje ar. Koncernen har inte utnyttjat nagra av sina kreditfaciliteter under 2024.

22 Ovriga avsittningar

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Avséttning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 - 15
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 1 1
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2023/2026 14 6
Avsiattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2024/2027 6 -
Summa 21 22

For information om aktierelaterade erséattningar och koncernens LTI-program, se Not 1 och Not 9.
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23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Upplupna semesterloner 69 62
Upplupna sociala avgifter 42 45
Upplupna marknadsforingskostnader 18 19
Upplupna kostnader handelsvaror 8 19
Upplupna kostnader for returer 293 265
Upplupna I6ner 34 41
Forutbetalda marknadsforingsintékter 9 24
Ovrigt 66 38
Summa 540 513

Upplupna kostnader for returer avser gruppens reserv for forvantade returer, for mer information se viktiga bedémningar i Not 1.

24 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2024 uppgar det registrerade aktiekapitalet till 5 690 788 kronor (5 690 788) med ett nominellt varde om 0,0833 kronor.
Aktiekapitalet bestar av tva aktieslag: stamaktier (66 544 621 emitterade aktier) med 1 rost per aktie och C-aktier (1744 867 emitterade aktier) med 1/10
rost per aktie. Innehavare av stamaktier har rétt till utdelning medan innehavare av C-aktier inte har rétt till utdelning. Samtliga aktier har samma ratt

till kvarvarande nettotillgangar, dock har C-aktier inte ratt till ett belopp som Gverstiger andelens kvotvarde. C-aktierna emitterades och aterkoptes i
enlighet med LTI 2019/2022 den 2 mars 2020, LTI 2020/2023 den 1 mars 2021, LTI 2021/2024 den 4 mars 2022 samt LTI 2022/2025 den 23 mars 2023
och kommer att delas ut till deltagarna nér intjanandeperioderna I6per ut baserat pa utfallet av de prestationsmal som faststallts inom programmen.

Innan utdelningen till deltagarna kommer C-aktierna att omvandlas till stamaktier. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga stamaktier ar reserverade for

overlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget eller dess dotterbolag.

Nedan specificeras forandringar i aktiekapital:

Antal aktier Férandring Nytt antal Férandring Aktiekapital

Datum Handelse fore férandring antal aktier aktier aktiekapital efter forandring

12-05-2017  Aktiesplitt 1:12 3891295 42 804 245 46 695 540 (0] 3891295
Inlésen av personaloptioner fran

31-05-2017 LT12012/2022 46 695 540 2405361 49100901 200 447 4091742

02-06-2017  Forsaljning av aktier i eget forvar 49100901 786 532 49 887 433 65 544 4157 286
Nyemission | samband

02-06-2017  med borsintroduktion 49 887 433 6451 000 56 338433 537 583 4694 869
Inlésen av personaloptioner fran

21-08-2018  LTI12015/2025 56 338433 744 000 57 082433 62 000 4756 869
Inlésen av personaloptioner fran

30-08-2019 LTI 2015/2025 57 082433 288420 57 370853 24035 4780904
Emittering av C-aktier under

02-03-2020 LTI2019/2022 57 370853 374 586 57 745439 31216 4812120
Inlésen av personaloptioner fran

27-08-2020 LTI 2015/2025 57 745439 555672 58301111 46 306 4858426
Inlésen av personaloptioner fran

30-11-2020  LTI2015/2025 58301111 28968 58330079 2414 4860 840
Nyemission | samband

20-11-2020  med paralellnotering 58 330079 5737085 64 067 164 478 090 5338930
Emittering av C-aktier under

01-03-2021  LT12020/2023 64 067 164 1017 450 65084 614 84788 5423717
Inlésen av personaloptioner fran

08-05-2021 LTI 2015/2025 65084 614 5520 65090 134 460 5424177
Inlésen av teckningsoptioner fran

07-06-2021 LTI 2018/2021 65090134 772 347 65862481 64 362 5488 540
Inlésen av teckningsoptioner fran

15-06-2021  LT12018/2021 65862481 365000 66 227 481 30417 5518956
Inlésen av personaloptioner fran

18-08-2021 LTI 2015/2025 66 227 481 663156 66 890 637 55263 5574219
Emittering av C-aktier under

04-03-2022 LTI2021/2024 66 890 637 577 000 67 467 637 48 082 5622 301
Emittering av C-aktier under

23-03-2023 LT12022/2025 67 467 637 821 851 68 289 488 68 487 5690788
Utgaende balans 68 289 488 5690788
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KONVERTERING AV PERSONAL- OCH TECKNINGSOPTIONER

Ovriga kapitaltillskott

Ovriga kapitaltillskott bestar av eget kapital tillskjutet av koncernens dgare och IFRS 2 kostnader fran aktiebaserade erséttningar relaterade till

koncernens aktiebaserade incitamentsprogram. Aktierelaterade ersattningar uppgar till 65 miljoner kronor (77) for 2024.

Reserver

Reserver bestar av en omrakningsreserv som inkluderar de valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter for

utlandsverksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den rorelsevaluta koncernredovisningen presenteras i.

Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor (SEK). Omrakningsdifferensen fér 2024 uppgar till 16 miljoner

kronor (-3). Arets omrzkningsdifferenser redovisas i rapporten 6ver totalresultatet och de ackumulerade omrzkningsdifferenserna redovisas i

resultatrakningen vid en avyttring av utlandsverksamheten.

Langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen har tre pagaende langsiktiga incitamentsprogram som baseras pa prestationsaktier; LTI 2022/2025, LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027.

Om samtliga program skulle utnyttjas fullt ut skulle totalt 2 480 000 nya stamaktier emitteras/konverteras vilket innebar en utspadning om cirka 3,7

procent av moderbolagets stamaktier baserat pa det totala antalet stamaktier i moderbolaget.

For mer information om koncernens langsiktliga incitamentsprogram, se Not 9

25 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Foretagsinteckningar 17 78
Sparrade bankmedel 9 19
Summa 26 97

Sparrade medel hanfors till hyresavtal for koncernens huvudkontor samt mot koncernens leverantorer. Ett atertagandeférbehall finns dar Danske Bank

vid kontraktsbrott fran koncernen har ratt att aterta koncernens automatiserade lagerhanteringssystem, AutoStore med ett bokfért varde om 758

miljoner kronor (742).

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

26 Transaktioner med néarstaende

KONCERNLEDNINGEN | BOOZT AB (PUBL)

TILLKOMMANDE INFORMATION

Under aret har aven ett nytt LTI 2024/2027 implementerats. Mer information om ersattningar till ledande befattningshavare och koncernens langsiktiga

incitamentsprogram finns i Not 9.

LEVERANTORER KLASSIFICERADE SOM NARSTAENDE

Under rapportperioden genomforde koncernen externa transaktioner med narstaende inom ramen for den vanliga verksamheten. Alla transaktioner

genomfors enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och enligt principen om armlangds avstand.

Koncernen kdper regelbundet varor eller kommersiella tjanster fran féljande bolag: Day Birger et Mikkelsen A/S, Masai Clothing Company ApS, TV/2

Danmark A/S, Dropp ehf, Position Green AB, Hallbar e-handel Norden AB, Mos Mosh A/S och Adidas Sverige AB. Dessa leverantorer klassificeras

som narstaende eftersom ledamoter i styrelsen eller koncernledningen ar eller har varit styrelseledamoter eller pa annat satt narstaende till bolagen.

Nedanstaende upplysningar inkluderar inte transaktioner under de perioder som intraffade fore eller efter att motparten klassificerades eller upphorde

att klassificeras som nérstaende.

Boozt AB (publ) har inte Iamnat garantier eller sakerheter till eller till forman for styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare. Ingen av

styrelseledamoterna eller andra ledande befattningshavare under 2023 eller 2024 haft nagra direkta eller indirekta affarstransaktioner med koncernen

utover den ersdttning som anges i denna Not och Not 9.

NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Leverantorer klassificerade som narstaende parter

Inkop av varor och tjanster 414 212
Totalt varde av transaktioner med leverantérer klassificerade som narstaende parter 414 212
Totalt varde av transaktioner med narstaende parter 414 212
SKULDER TILL NARSTAENDE PARTER

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Leverantorer klassificerade som narstaende parter

Leverantorsskulder 69 42
Summa av skulder till ndrstaende parter 69 42
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27 Finansiella risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

Koncernens verksamhet ar exponerad for olika finansiella risker: valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande

riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa att hantera osékerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera mojliga ogynnsamma

effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen har utvecklat ett riskhanteringsramverk i syfte att starka riskhanteringen i koncernen. Ramverket

faststaller hur risker identifieras, utvarderas och f6ljs upp. Styrelsen har beslutat om vilka évergripande principer som galler for hantering av finansiella

risker genom den finanspolicy som antagits. Finanspolicyn omfattar i huvudsak foljande omraden; kapitalstruktur, kapitalanskaffning, lanefinansiering

och likviditetshantering. De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring i utlandska valutakurser.

Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och inkép i utlandska valutor. Denna exponering benamns transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksa i omréakningen av utlandska verksamheters tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta s kallad

omrakningsexponering. Omrakningsexponeringen for koncernen ar begransad.

VALUTAEXPONERING 2024 (2023)

Valuta Rorelseintékter Rorelseskulder
SEK 32% (33) 59% (61)
DKK 33% (34) 23% (22)
EUR 19% (17) 14% (13)
NOK 11% (10) 2% (2)
usD 0% (0) 1% (1)
Other 5% (5) 1% (1)
Summa 100% (100) 100% (100)
Valuta Kortfristiga skulder Likvida medel
SEK 44% (57) 6% (29)
DKK 19% (26) 27% (38)
EUR 31% (12) 53% (23)
NOK 4% (3) 8% (6)
usD 0% (0) 2% (1)
Other 2% (2) 5% (4)
Summa 100% (100) 100% (100)

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

Enligt koncernens finanspolicy ska transaktionsexponeringen primart hanteras genom naturliga sakringar vilket innebar att man minskar risken for stora
resultateffekter till foljd av skiftningar i valutakurser genom att ha likvida medel med motsvarande valutaférdelning som de framtida betalningarna

av kortfristiga skulder. Tillampad princip innebar ocksa att koncernen stravar efter att géra varuinkép med samma valutaférdelning som budgeterade
intakter. Dessutom ska koncernen utvdrdera eventuella obalanser i valutainflddet och utflodet och soka terminskontrakt for att sdkra dessa obalanser.
Koncernen har i detta avseende under 2024 redovisat ett 6verskott i DKK, EUR och NOK samt ett underskott i SEK. Per den 31 december 2024 har
koncernen inga pagaende terminskontrakt. Som framgar av tabellen nedan utgors koncernens huvudsakliga transaktionsexponering av SEK, DKK,

EUR och NOK. En 3% starkare SEK mot EUR och DKK skulle ha en uppskattad positiv effekt pa arets resultat fore skatt pa 44 miljoner SEK. En 3%
starkare NOK mot SEK skulle, med alla andra variabler konstanta, ha en uppskattad positiv effekt pa arets resultat fére skatt pa 22 miljoner SEK.

RANTERISK

Koncernen ar exponerad for rénterisk pa rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder. Koncernen ar exponerad for konsekvenserna av rorlig ranta
pa skulder. Vid lan till fast ranta ar koncernen exponerad foér marknadsrisk. Med hansyn till koncernens belaningsgrad ar den befintliga réanterisken
begransad. Under 2024 har den genomsnittliga effektiva rantan pa skulder till kreditinstitut varit 4,8% per ar (5,3). Om rantorna varit 3 procentenheter
hdgre med alla andra variabler konstanta hade arets resultat fore skatt varit cirka 14 miljoner kronor lagre. Om rantan 6kar med 3% kommer koncernens
framtida hyreskontrakt att diskonteras med en implicit rénta pa 6.5%.

KREDITRISK

Vid tidpunkten for en konsumenttransaktion erhaller koncernen betalningen omedelbart, alternativt 6verfors transaktionen till betalningsleverantoren,
som koncernen redovisar som "annan fordran" gentemot tills betalning har erhallts. | allmanhet erhalls inbetalning inom 1-3 dagar. Om konsumenten
véljer att anvanda faktura som betalningsmajlighet, dverfor koncernen fordran till ett kreditinstitut som beviljar och bar kreditrisken. Koncernen har
redovisat en fordran pa 60 miljoner kronor pa sina betalningsleverantorer for ej erhallna betalningar fran forsaljningstransaktioner kring rapportdagen.
"Business-to-Consumer” representerar 96% av koncernens totala nettoomsattning 2024. "Business-to-Business” forsaljningen avser forsaljning

av marknadsforingstjanster till koncernens varumarkespartners, samt forsaljning av varor fran egna varumarken till aterforsaljare. Motparter till
koncernens kundfordringar ar koncernens varumarkespartners, som koncernen ldpande képer varor fran och innehar leverantorsskulder gentemot.
Kundfordringarna foljs upp kontinuerligt och vérdet av osédkra fordringar &r inte betydande. Per 2024-12-31 har ingen kvittning av fordringar och
skulder mot leverantorer gjorts. Mer information om koncernens kundfordringar finns i Not 18. Nar det galler kreditrisker som uppstar fran koncernens
ovriga finansiella tillgangar, som inkluderar likvida medel, ar koncernens huvudsakliga kreditrisk forknippat med motparters oférmaga att uppfylla sina
ataganden, t.ex pa grund av att motparten gatt i konkurs. Koncernens maximala exponering utgors av det redovisade vardet av dessa finansiella
instrument. Cirka 100% av koncernens finansiella tillgangar har ett finansiellt institut eller bank som motpart. Av koncernens finansiella tillgangar,
inklusive likvida medel, ar cirka 95% mot koncernens huvudbank, Danske Bank. Placering av likvida medel far endast ske i banker eller kreditinstitut
med hog kreditvardighet i enlighet med koncernens finanspolicy. Historiskt har det aldrig skett nagra kreditférluster avseende likvida medel och det
beddms inte heller sannolikt att detta kommer att intréffa i framtiden. Koncernen bedomer att det inte féreligger nagon betydande kreditrisk for
koncernens finansiella tillgangar per arsbokslut 2024.
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ALDERSSTRUKTUR PA KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Kundfordringar

Ej forfallet 24 20
Forfallet 1-30 dagar 6 7
Forfallet >30 dagar 12 17
Osékra kundfordringar -3 -3
Summa 38 41
Ovriga fordringar

Regleras inom 0-30 dagar 173 147
Regleras > 30 dagar - -
Osaékra fordringar - -
Summa 173 147

For koncernens principer for forvantade kreditforluster, se Not 1.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken som koncernen dr exponerad mot ar hanforlig till verksamhetens sdsongsvariationer. Inképen ar cykliska och varulagret byggs upp

infor varje sédsong baserat pa koncernens forvantade forsaljning. Detta innebar att tidpunkten for utflodet av likvida medel for kop av lagervaror

inte dverensstammer med tidpunkten for infloden av likvida medel hanfoérliga till forséljning, vilket resulterar i en likviditetsrisk. Likviditetsrisken

hanteras av principen om finansiell flexibilitet som omfattas av koncernens finanspolicy och innebéar att det ska finnas tillgangliga likvida medel

som tacker forvantade likviditetsbehov under de perioder da koncernen har lagst tillgang till likvida medel. Detta hanteras genom att ha tillgang

till en checkrékningskredit som per utgangen av 2024 uppgar till 146 miljoner kronor och en revolverande kreditfacilitet pa 1 000 miljoner kronor

som kan avropas utan ny kreditansékan. Per utgangen av 2024 uppgar den tillgéngliga likviditeten till 1 985 miljoner kronor. Det finns ocksa en

likviditetsrisk som hanfors till verksamhetens tillvéxt och behov av att forbattra, uppgradera och investera i system och infrastruktur for att hantera

okade forséljningsvolymer och komplexitet i verksamheten. For att hantera denna risk har styrelsen satt upp riktlinjer for hur stor likviditetstillgang som

ska efterstravas for att méta de behov som uppstar. Kassaflodesprognoser uppréttas och féljs upp veckovis for den operativa verksamheten, krediter

och aktuell likviditet. Det gors ocksa rullande prognoser for att sakerstalla att det standigt finns tillracklig likviditet for att tillgodose verksamhetens

behov samt att utrymme finns i outnyttjade kreditléften. Koncernen évervakar att lanelimiter inte 6verskrids.

Forfallostrukturen for alla koncernens finansiella skulder, inklusive kapitalbelopp och rantor, visas i tabellen nedan. Tabellen visar kontraktuellt

odiskonterade belopp.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

FORFALLOSTRUKTUR FOR UTESTAENDE LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Forfallerinom 3

Forfallerinom 3

Forfallerinom

TILLKOMMANDE INFORMATION

Forfallerinom

Forfaller efter 9

Summa manader till 12 manader 1-5ar 5-9ar ar

Forfallostruktur finansiella

skulder per

31december 2023

Skulder till kreditinstitut 423 24 72 326 - -

Leasingskulder 542 22 64 267 189 -

Leverantérsskulder 1140 1136 3 - - -

Ovriga skulder 527 484 17 26 - -

Summa 2632 1667 157 620 189 (V]

Forfallostruktur finansiella

skulder per

31december 2024

Skulder till kreditinstitut 380 - - 380 - -

Leasingskulder 499 29 85 251 135 -

Leverantérsskulder 1235 1225 10 - - -

Ovriga skulder 531 527 4 - - -

Summa 2645 1781 99 631 135 (o]
HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta bedriva sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att

generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur. For att uppratthalla eller justera

kapitalstrukturen, kan koncernen férandra eventuell framtida utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya

aktier eller salja tillgangar for att reducera skulderna. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Skuldsattningsgraden beraknas

som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beraknas som total upplaning (omfattande posterna kortfristiga rantebarande skulder och

langfristiga rantebarande skulder) med avdrag for likvida medel. Koncernen har kovenantatagande kopplat till dess kreditfacilitet dar Koncernens

nettoskuld i férhallande till justerat EBITDA skall ej skall 6verstiga 3.0:1 och rantetackningsgrad skall 6verstiga 4.0:1. Kovenanterna redovisas kvartalsvis

pa tolv manaders rullande basis och har ej brutits under 2024. Se vidare i not 21.
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28 Finansiella instrument till verkligt varde

VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella instrument som tillgangar Finansiella instrument som
varderade till  skulder varderade véarderas till Summa varderade till  skulder varderade véarderas till Summa

upplupet till upplupet verkligt varde via redovisat Verkligt upplupet till upplupet verkligt varde via redovisat Verkligt
Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsviarde resultatrakningen virde virde Miljoner kronor anskaffningsvarde anskaffningsviarde resultatrakningen virde virde
Finansiella tillgangar per 31 december 2023 Finansiella tillgangar per 31 december 2024
Depositioner 8 - - 8 8 Depositioner 11 - - 11 11
Kundfordringar 41 - - 41 41 Kundfordringar 38 - - 38 38
Ovriga fordringar 147 - - 147 147 Ovriga fordringar 173 - 1 173 173
Likvida medel 1463 - - 1463 1463 Likvida medel 1174 - - 1174 1174
Summa 1660 (o] (0] 1660 1660 Summa 1396 (o] 1 1396 1396
Finansiella skulder per 31 december 2023 Finansiella skulder per 31 december 2024
Rantebarande skulder till kreditinstitut - 423 - 423 423 Réntebadrande skulder till kreditinstitut - 380 - 380 380
Leasingskulder - 542 - 542 542 Leasingskulder - 499 - 499 499
Leverantdrsskulder - 1140 - 1140 1140 Leverantérsskulder - 1235 - 1235 1235
Ovriga skulder - 525 2 527 527 Ovriga skulder - 531 - 531 531
Summa (V] 2630 2 2632 2632 Summa (0] 2645 (0] 2645 2645



INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Koncernen har derivatinstrument som bestar av valutaterminer som anvands for sakringsandamal, vilka varderas till verkligt varde enligt niva 2 i
varderingshierarkin. Derivattillgangar uppgar till 1 miljoner kronor (0). Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt virde bestar av tilliggskdpeskilling
fran férvarv av dotterbolag och uppgér till 0 miljioner kronor (2), varav vissa delar ar villkorade. Ovriga finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakning aterfinns pa niva 3 i varderingshierarkin. Mer information om skulder till innehavare utan bestammande inflytande finns i Not 1och 14.
Koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder anses ligga nara det redovisade vardet, varefter det redovisade vardet berdknas vara detsamma

som det verkliga vardet.

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION

29 Intressebolag

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023

Miljoner kronor Niva1 Niva 2 Niva3 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdakningen

Derivattillgangar - - - 0
Summa 31december 2023 (o] (o] (o] (o]
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - 2 2
Summa 31 december 2023 (o] (o] 2 2
Miljoner kronor Niva1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Derivattillgangar - - 1 1
Summa 31december 2024 (0] (o] 1 1
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

via resultatréakningen

Skuldférda tillaggskopeskillingar - - - 0
Summa 31december 2024 (0] (o] (0] (0]

Ingaende redovisat varde 15 27
Forvarv av andelar i intressebolag 2 -
Avytring av andelar i intressebolag -3 -
Valutakurseffekter -1 2
Nedskrivning av intresseandelar = -14
Redovisat varde vid arets slut 14 15
. Redovisat

Agarandel/  varde, miljoner

Bolagsnamn Organisationsnummer Hemvist Rostratt kronor

Dropp ehf 580619-1260 Reykjavik, Island 13,44% 14
Liveshopper ApS 1576577 Képenhamn, Danmark 30,00% 0
Total 14

30 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 13 januari 2025 tillkdnnagav Boozt beslutet om en omorganisation till foljd av teknologins 6kade inverkan pa verksamheten och den 6kade
anvandningen av Al-teknologi i hela vardekedjan. Omorganisationen medfor att koncernens fasta tjdnster minskar med cirka 10%, och férandringarna
genomfordes under forsta kvartalet 2025. Syftet med den strategiska omorganisationen ar att Boozt ska kunna fortsdtta véxa och 6ka marginalerna
under 2025.

Den 7 februari 2025 meddelade Boozt att Sandra Gadd har beslutat att avga fran sin roll som Chief Financial Officer (CFO) och som medlem av Boozts
koncernledning. For att sakerstalla en smidig 6vergang fortsatter Sandra Gadd i sin roll som CFO fram till juli 2025.

Den 25 februari 2025 meddelade Boozt planerna pa att etablera sitt huvudkontor i Kpenhamn, Danmark. Det nya kontoret, Krystallen, ar centralt
belaget och erbjuder utmarkta kommunikationsmojligheter till bAde Danmark och Sverige, dar foretagets huvudverksamhet bedrivs. Huvudkontoret i

Képenhamn kommer att stérka tillgangen till en dynamisk affarsmiljé och en stark talangpool, vilket stodjer Boozts ambitioner.

Boozt férvantas flytta in i de nya lokalerna i Kbpenhamn under forsta kvartalet 2026.



INLEDNING VAR VERKSAMHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Moderbolagets finansiella rapporter

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

HALLBARHETSFORKLARING

Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2024 1jan -31dec 2023
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 151 166
Summa rorelsens intakter 151 166
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2,3 -10 -9
Personalkostnader 4 -137 -160
Summa rorelsens kostnader -147 -169
RORELSERESULTAT 4 -3
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Finansiella intakter 3 27
Finansiella kostnader -14 0
Finansnetto -11 27
Resultat fore skatt -7 24
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Koncernbidrag 0 3
RESULTAT FORE SKATT -7 27
Skatt pa arets resultat 5 -1 0
ARETS RESULTAT -8 27

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

ARETS RESULTAT -8 27
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -8 27

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION



INLEDNING VAR VERKSAMHET

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Not 31dec 2024 31dec 2023 Miljoner kronor Not 31dec 2024 31dec 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Andelar i koncernbolag 6 831 831 Bundet eget kapital
Andelar i intressebolag 29 14 27 Aktiekapital 8 6 6
Summa anldggningstillgangar 845 858 6 6
Fritt eget kapital
Omsittningstillgangar B
Overkursfond 2218 2182
Ovriga fordringar 0 0
Balanserat resultat -490 -355
Fordran koncernbolag 962 1078 )
Arets resultat -8 27
Aktuell skattefordran - (6]
Summa fritt eget kapital 1720 1854
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
SUMMA EGET KAPITAL 1726 1860
Kassa och bank 7 14 36
Summa omsiattningstillgangar 977 1114 Skulder
SUMMA TILLGANGAR 1822 1973 Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 9 13 14
Summa langfristiga skulder 13 14
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder (] 1
Skulder till koncernbolag 38 38
Ovriga skulder 10 17
Aktuell skatteskuld 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 34 43
Summa kortfristiga skulder 83 98
SUMMA SKULDER 96 113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1822 1973



INLEDNING VAR VERKSAMHET

MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanserade

HALLBARHETSFORKLARING

. vinstmedel inkl. Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2023 6 2136 -266 1876
Arets resultat 0 0 27 27
Arets totalresultat (0] 0 27 27
Nyemission 0 - -0 (6]
Aktierelaterade ersattningar - 46 - 46
Aterkop av egna aktier = - -89 -89
Summa transaktioner med dgare [0} 46 -89 -43
Utgaende eget kapital per 31 december 2023 6 2182 -328 1860

Balanserade

- vinstmedel inkl. Totalt eget
Miljoner kronor Aktiekapital Overkursfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital per 1januari 2024 6 2182 -328 1860
Arets resultat 0 0 -8 -8
Arets totalresultat (0] (o] -8 -8
Aktierelaterade ersattningar - 36 - 36
Aterkop av egna aktier = - -162 -162
Summa transaktioner med dgare o 36 -162 -126
Utgaende eget kapital per 31 december 2024 6 2218 -498 1726

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING TILLKOMMANDE INFORMATION
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MODERBOLAGETS KASSAFLODE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

TILLKOMMANDE INFORMATION

Miljoner kronor Not 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023 Miljoner kronor Not 1jan-31dec 2024 1jan-31dec 2023
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Aktieaterkop -162 -89
Rorelseresultat 4 -3 . .
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -162 -89
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Aktierelaterade ersattningar 35 41 Arets kassaflode -21 31
Erhallen/erlagd rénta 0 0 Likvida medel vid arets borjan 7 36 5
Betald inkomstskatt 0 0 Likvida medel vid arets slut 7 14 36
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL 39 38
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Forandringar av rorelsefordringar 116 -281
Forandringar av rérelseskulder -16 26
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 99 -255
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 138 -217
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 6 - -83
Avyttring av dotterbolag - 418
Forvarv av intressebolag 2 0
Erhalina koncernbidrag - 3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 2 338
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Moderbolagets noter

1 Moderbolagets redovisningsprinciper

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter om

inte annat anges.

ANDELAR | DOTTERBOLAG OCH INTRESSEBOLAG
Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde. Transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for

innehav i dotterbolag.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person utan moderbolaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffningsvirdemetoden. | moderbolaget virderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.

AKTIEAGARTILLSKOTT
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG
Lamnade respektive erhalina koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med RFR 2 kréver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar. Uppskattningar och bedémningar utvirderas I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period

och framtida perioder.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
For LTI 2022/2025, LTI 2023/2026 och LTI 2024/2027 goérs en sannolikhetsbedémning av hur manga aktier som férvantas falla ut inom programmet
utifrdn programmens kriterier och villkor vid varje rapporteringstillfalle. Bedomning av antalet intjanade aktier styr darav storleken pa avsattningen for

sociala avgifter i perioden.

For mer information se Not 9 fér koncernen.

2 Arvode till revisorer

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023
Deloitte AB

Revisionsuppdrag -1 0
Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa -1 -1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjénster avser radgivning inom revisionsnéra omraden sasom redovisning,

due diligence etc.

3 Ovriga externa kostnader

Miljoner kronor 1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023
Ovriga externa kostander -10 -9
Summa -10 -9



INLEDNING VAR VERKSAMHET

4 Anstallda och personalkostnader

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSFORKLARING

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

LONER OCH ERSATTNING INKLUSIVE FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Miljoner kronor

TILLKOMMANDE INFORMATION

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Medelantal

Medeltal anstéllda per land 2023 anstallda Varav kvinnor Varav man
Sverige 15 2 13
Summa 15 2 i3
Konsférdelning ledande befattningshavare 2023

Styrelseledamoter 6 3 3
Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 13 5 8
Medeltal anstéllda per land 2024

Sverige 14 2 12
Summa 14 2 12
Konsférdelning ledande befattningshavare 2024

Styrelseledamoter 6 3 3
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 7 2 5
Summa 13 5 8

MODERBOLAGETS PERSONALKOSTNADER

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024

1jan - 31dec 2023

Loner och erséttningar -102 -126
Sociala avgifter -33 -33
Pensionskostnader -1 0
Summa -137 -160

Hermann Haraldsson (Koncernchef)

Lon och fast erséattning -10 -10
ROrlig ersattning -4 -6
Ovriga formaner (inkl skatteméassiga formaner relaterade till LTIP) -8 -11
Aktierelaterad ersattning -7 -9
Sociala avgifter -7 -7
Pensionskostnader - -
Summa -35 -44
Ovriga ledande befattningshavare

L6n och fast erséttning -26 -28
Rorlig erséattning -11 -15
Ovriga formaner (inkl skattemassiga formaner relaterade till LTIP) -27 -38
Aktierelaterad ersattning -25 -32
Sociala avgifter -20 -23
Pensionskostnader 1 (0]
Summa -108 -136

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, koncernens verkstallande direktor (Group CEO) och andra ledande befattningshavare. Andra ledande
befattningshavare omfattar Group CFO, Group CCO, Group CSCO, Group CTO, Group CPO och Group CHRO, vilka tillsammans med vd utgor

koncernens ledningsgrupp.

Loéner och ersattningar inkluderar kostnader for fast, respektive variabel ersattning och aktierelaterade ersattningar. Ovriga formaner motsvarar

vardet pa de skatteméssiga formaner som ledande befattningshavare har erhallit under aret. Ovriga formaner innefattar bland annat bilférman,

broavgift, nyhetsprenumerationer samt skattemassigt formansvarde pa utnyttjade optioner under aret. Sociala kostnader inkluderar sociala avgifter for

koncernens langsiktiga incitamentsprogram som bestams av koncernens aktiekurs. Under aret har bolaget redovisat 36 miljoner kronor (46) i IFRS 2

kostnader och sociala avgifter om -1 miljoner kronor (-5) for aktierelaterade ersattningar. Mer information om erséattning till ledande befattningshavare

finns | Not 9 for koncernen.
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INLEDNING VAR VERKSAMHET FORVALTNINGSBERATTELSE
5 Skatter
REDOVISAD SKATT PA ARETS RESULTAT
1jan-31dec 1jan-31dec
Miljoner kronor 2024 % 2023 %
Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat -1 0
Summa -1 [0)
Harledning av redovisad skatt och effektiv skattesats
Resultat fore skatt -7 27
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 1 20,6% -6 -20,6%
Ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -3 -37,5% 6 20,3%
Summa -1 -16,9% (o] -0,3%

SPECIFIKATION AV FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

SEK million

1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023

Ingaende redovisat virde

Utnyttjande av skattemassiga underskott

Summa

En uppskjuten skattefordran redovisas endast om det ar hogst sannolikt att koncernen kommer att anvanda den uppskjutna skattefordran. Uppskjutna

skattefordringar for underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Per den 31 December 2024 har bolaget

likt forgaende ar inte redovisat nagot utgaende skattemassigt underskott.

6 Andelar i koncernbolag
AGARANDEL | DOTTERBOLAG

Miljoner kronor

1jan - 31dec 2024 1jan - 31dec 2023

Ingaende redovisat virde 831 1138
Avyttring av dotterbolag - -391
Forvarv av dotterbolag - 83
Redovisat virde vid arets slut 831 831

Redovisat
B varde,
Organisations- Agarandel/ miljoner
Bolagshamn nummer Hemvist Rostratt kronor
Boozt Fashion AB 556710-4699 Malm®g, Sverige 100% 747
Boozt Fulfilment & Logistics AB 556723-8182 Malma, Sverige 100%
Boozt Retail AB 556734-1200 Malmég, Sverige 100%
Boozt Fashion Norge AB 556746-1222 Malmo, Sverige 100%
November 2009 Option Holding AB 556826-4252 Malmao, Sverige 100%
Kronor PSP AB 559306-0022 Malmo, Sverige 100%
Boozt Retail Copenhagen A/S 38138871 Képenhamn. Danmark 100%
Boozt Retail A/S 37982148 Kopenhamn. Danmark 100%
Boozt Technology A/S 39032197 Képenhamn. Danmark 100%
Boozt Innovation Lab ApS 31863147 Képenhamn. Danmark 100%
Boozt Fashion ApS 32551416 Képenhamn. Danmark 100%
Boozt Technology Poland sp.z.0.0 0000904917 Poznan, Polen 100%
Boozt Baltics UAB 305785629 Vilnius, Litauen 100%
Boozt Technology Baltics UAB 304614924 Vilnius, Litauen 100%
Nordic Brand Hub
Holding A/S 43761773 Vedbaek, Danmark 100% 83
Nordic Brand Hub A/S 32783910 Vedbaek, Danmark 100%
NOORS@M GROUP ApS 28860005 Vedbaek, Danmark 100%
NOORS@M GROUP INTERNATIONAL ApS 32099424 Vedbaek, Danmark 100%
NOORS@M GROUP NORGE AS 917397759 Rud, Norge 100%
Total 831

Information om forvarv under aret finns i Not 14 for koncernen.
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7 Likvida medel 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023 Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Kassa och bank 14 36 Upplupna semesterloner 8 8
Summa 14 36 Upplupna sociala avgifter 11 12
Upplupna loner 15 23
Bolaget ar en del av en koncernintern cash pool dér dotterbolaget Boozt Fashion AB &r cash pool innehavare. Per den 31 december 2024 uppgar Ovrigt 1 -
bolagets saldo i cash len till 24 milj k 15), vilket har redovisat kortfristig fordra t k bolag.
olage o i cash poolen ti miljoner kronor (15), vilket har redovisats som en kortfristig fordran mot koncernbolag Summa 34 43
8 Aktiekapital
Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet till 5 690 788 kronor (5 690 788) med ett kvotvirde pa 0,0833 kronor per aktie. 11 Forslag till vinstdisposition
Aktiekapitalet &r fordelat pa 66 544 621 stamaktier och 1744 867 C-aktier. Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid arsstamman med 1rost for varje Kronor 31dec 2024 31dec 2023
stamaktie och 1/10 rost for varje C-aktie. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning medan innehavare av C-aktier inte ar berattigade
till utdelning. Samtliga aktier har samma ratt till kvarvarande nettotillgangar, dock har C-aktier inte ratt till hogre belopp 4n vad som motsvarar Overkursfond 2217 949 041 2182225200
aktiens kvotvarde. Samtliga aktier &r fullt betalda och inga stamaktier &r reserverade for dverlatelse. Inga stamaktier innehas av bolaget sjalv eller Balanserat resultat -489 727 041 _355019 669
dess dotterbolag. .
Arets resultat -8057 877 27 130020
Mer information om bolagets aktiekapital aterfinns i Not 24 for koncernen. Summa 1720164123 1854335551

9 Ovriga avsittningar

Miljoner kronor 31dec 2024 31dec 2023
Avséttning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2021/2024 - 9
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2022/2025 1 1
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2023/2026 9 4
Avsattning for sociala avgifter hanforliga till LTI 2024/2027 3 0
Summa 13 14

For mer information om aktierelaterade ersattningar och koncernens LTI program, se not 1 och not 9 fér koncernen.

12 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Den 7 februari 2025 meddelade Boozt att Sandra Gadd har beslutat att avga fran sin roll som Chief Financial Officer (CFO) och som medlem av Boozts

koncernledning. For att sdkerstalla en smidig 6vergang fortsatter Sandra Gadd i sin roll som CFO fram till juli 2025.

Den 25 februari 2025 meddelade Boozt planerna pa att etablera sitt huvudkontor i Kpenhamn, Danmark. Det nya kontoret, Krystallen, ar centralt

belaget och erbjuder utmarkta kommunikationsmojligheter till bAde Danmark och Sverige, dar foretagets huvudverksamhet bedrivs. Huvudkontoret i

Képenhamn kommer att stérka tillgangen till en dynamisk affarsmiljé och en stark talangpool, vilket stodjer Boozts ambitioner.

Boozt férvantas flytta in i de nya lokalerna i Kbpenhamn under forsta kvartalet 2026.
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Intygande och underskrifter

Styrelsen och vd forszkrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stalining
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt Over koncernens och moderbolagets
verksamhet stallningar och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakning samt koncernresultat- och koncernbalansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 24 april
2025 for faststallelse.

Arsredovisningen har den 24 mars 2025 godkants av styrelsen och vd for publicering.

MALMO, 24 MARS 2025

HENRIK THEILBJ@RN AILEEN O'TOOLE BENJAMIN BUSCHER
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
CECILIA LANNEBO JON BJORNSSON JULIE WIESE
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

HERMANN HARALDSSON
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har Iamnats den 24 Mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boozt AB (publ)
organisationsnummer 556793-5183

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Boozt AB (publ) for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-30, samt 97-132 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av

dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014/EU) artikel 11.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sérskild betydelse

Vi vill fasta uppmarksamheten pa sidan 41 under rubrik
"Grund for utarbetande" i arsredovisningen dar det framgar att
hallbarhetsrapporten inspirerad av ESRS men efterlever inte
CSRD. Vi har inte modifierat vara uttalanden i detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av,

och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

HALLBARHETSFORKLARING
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Intaktsredovisning av varuforsiéljning med returrétt
Beskrivning av risk

Koncernen redovisar intakter nar kontrollen éverforts till kdparen
och dess belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt och det ar
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
koncernen. Nettoomsattningen uppgar 2024 till 8 244 Mkr spritt
over drygt 8 miljoner kundordrar. Vdletablerade rutiner avseende
séker IT-drift och val fungerade IT-processer ar saledes av stor
vikt for Boozts verksamhet da den omfattande och intensiva
transaktionsvolymen medfoér att fullstandighet ar kritisk for att
ett vasentligt fel i den finansiella rapporteringen inte skall
uppsta. Intaktsredovisningen innehaller dven uppskattningar
och bedomningar da reserv for forvantade returer, som per

31 december 2024 uppgar till 293 Mkr, baseras pa historisk data
och féretagsledningens bedémning.

For ytterligare information hanvisas till not 1om
"Redovisningsprinciper” om intakter och Bedémningar och
uppskattningar, not 3 "Nettoomséattning per region och
fordelning av intakter”, samt not 23 "Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter”.

Viara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Granskning av koncernens processer och rutiner
for intaktsredovisning med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller.

o Analytisk granskning av redovisad forséljning och
matchning av samtliga varulagertransaktioner med hjalp av
data- analysverktyg.

e Granskning av generella IT-kontroller for involverade system
for kundordrar, varulager och redovisningssystem med
involvering av IT-revisor.

o Bedomt foretagsledningens antagande genom att jamféra
traffsakerheten i historiska bedéomningar for att bedoma
precisionen samt gjort efterféljande granskning av faktiska
utfall av returer.

e Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats
i arsredovisningen.
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Vérdering av varulager
Beskrivning av risk

Boozts varulager uppgar den 31 december 2024 till cirka

42 % av koncernens totala tillgangar och uppgick till 2

674 Mkr. Varulagret utgors huvudsakligen av koncernens
centrallager i Angelholm. Varulagret varderas till det

lagsta av anskaffningsvéarde och nettofoérsaljningsvardet dar
anskaffningsvarde beraknas enligt "forst-in - forst-ut principen”
och nettoforsaljningvarde definieras som forsaljningspris
reducerat med forsaljningskostnader.

Felbedomning i inkdp samt stora lager som binder kapital
innebar en risk for inkurans och for att faststélla storleken
pa inkuransen maste foretagsledningen gora bedémningar
om framtida handelser och férsaljning av enskilda produkter
och produktgrupper.

For ytterligare information hanvisas till not 1 om
"Redovisningsprinciper” om varulager och Bedémingar och
uppskattningar, samt not 17 "Varulager”.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var

inte begransad till dessa:

e Granskning av koncernens processer och rutiner kring
redovisning av varulager med test av utformning och
implementation av nyckelkontroller

o Utfort dataanalys av samtliga transaktioner i koncernens
varulager for att identifiera trogrérliga och inkuranta produkter
och eventuellt tilkommande inkuransbehov.

o Deltagit vid fysisk inventering.

o Utfort dataanalys pa férsaljningstransaktioner for att
sakerhetsstalla att vardering sker enligt lagsta vardets princip.

e Granskning av att erforderliga upplysningar lamnats
i arsredovisningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 2-19, 28-97, 137-139 samt 142-143. Aven
ersattningsrapporten utgor annan information. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i

vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar

vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen

samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna

en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet @r en hdg grad av séakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for Boozt AB (publ) for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet

for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
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medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder

som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for

revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av

att styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format

som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Boozt AB (publ) for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR

18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Boozt AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta
Esef- rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sédkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en

utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av

huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsags till Boozt AB (publ)s revisor av
bolagsstamman 2024-04-25 och har varit bolagets revisor
sedan 2018-04-27.

Malmo den 24 mars 2025
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor



Tillkommande
iInformation

Definitioner 138
Harledning av finansiell rapportering 140
Kalender for finansiell information 2025 142




INLEDNING

VAR VERKSAMHET

Definitioner

APM Defintion

Begrepp

Aktierelaterade ersattningar

Andel administrations- och
ovriga kostnader(%o)

Andel avskrivningar

Andel hanteringskostnader

Andel marknadsforingskostnader

Antal ordrar
Antalet aktiva kunder
Antalet besok

Antalet ordrar per aktiv kund (orderfrekvens)

Bruttomarginal

Bruttovinst

Fritt kassaflode

Genomsnittligt ordervarde

Investerat kapital

Justerad andel administrations- och dvriga
kostnader (%)

Justerat rorelseresultat

APM Koncernens kostnad som regleras genom utgivande av aktier.

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

APM

Summa rorelsens kostnader minskat med kostnader for handelsvaror, hanteringskostnader,
marknadsfoéringskostnader och avskrivningar plus ovriga rorelseintékter delat

med nettoomsattning.

Avskrivningar och nedskrivningar delat med nettoomsattning.

Plock-, pack- och fraktkostnader delat med nettoomsattning.

Marknadsforingskostnader delat med nettoomséttning.

Antal lagda ordrar under en period, annulleringar och returer obeaktade.
Antal kunder som gjort minst ett inkép under de senaste 12 manaderna.
Antalet besok pa en webbsida eller en grupp av webbsidor oavsett anvand plattform.

Antalet ordrar som lagts de senaste 12 manaderna delat med antalet aktiva kunder vid

periodens slut.

Kostnad for handelsvaror (exklusive ovriga rorelsein-takter) delat med nettoomséattning.

Nettoomsattning minskat med kostnad fér handelsvaror.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Logisk grund

Malet &r att isolera alla kostnader i samband med aktierelaterade ersattningar och om det forekommer IFRS 2 kostnader och skatter i samband med
aktierelaterade ersattningar. Eftersom dessa kostnader i stor utstrackning fluktuerar med kursutvecklingen eller personalomséttningen kan den hjélpa
lasaren att utvdrdera koncernens resultat exklusive dessa aktierelaterade kostnader.

Begreppet visar utvecklingen av administrations- kostnader och évriga kostnader, darefter utvarderas dessa kostnader mot nettoomsattningen.

Malet ar att folja utvecklingen av avskrivningar och nedskrivningar, sedan vardera dessa kostnader mot nettoomsattningen.

Malet ar att gruppera kostnaderna som &r relaterade till plockning, packning, returer, inleveranser och alla distributionskostnader forknippade med
frakt till och fran kunder samt distributionskostnader mellan foretag. Darefter utvarderas dessa kostnader mot den nettoomsattning som skapats.

Begreppet grupperar kostnaderna som ar relaterade till produktion, medietid, onlineexponeringar, analyser avseende 6vervakning av férséljning, CRM-
aktiviteter och sedan utvarderas dessa kostnader mot nettoomséttning.

Antalet ordrar ar en parameter for att mata det genomsnittliga ordervardet.

Begreppet visar utifran historisk data hur antalet aktiva kunder utvecklats i absoluta siffror.

Detta begrepp ar relevant for att forsta konverteringsgraden.

Detta begrepp illustrerar frekvensen for en isolerad grupp (aktiva kunder). Det hjélper lasaren att forsta i vilken utstrackning kunderna kommer tillbaka
och hur ofta de har handlat under de senaste 12 manaderna, oavsett om de har varit aktiva i alla 12 manader eller om det &r nya kunder som har varit
aktiva i mindre an 12 manader.

Malet ar att analysera bruttovinsten 6ver tiden, uttryckt som procent av nettoomsattning.

Malet &r att visa bidraget som blir kvar efter kostnaden for handelsvaror, vilket innebar att det finns tillgangliga medel fér resterande kostnader
och vinst.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten samt kassaflode fran investeringsverksamheten Syftet ar att visa koncernens genererade kassaflode utan paverkan fran finansieringsverksamheten.

Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat med antalet ordrar.

Nettororelsekapital, maskiner och inventarier, nyttjanderattstillgangar och immateriella

tillgangar inklusive goodwill

Summa rorelsens kostnader minskat med jamforelsestérande poster samt kostnader for

Malet &r att visa konsumenternas genomsnittliga monetara varde per varukorg exklusive moms, vilket 8r mycket viktigt for att bestdmma och forsta
Idnsamheten i varje enskild order.

Malet &r att illustrera det investerade kapitalet som ligger till grund for var affarsverksamhet.

Malet ar att visa utvecklingen av administrationskostnader och dvriga kostnader utan effekt av engadngshandelser samt kostnader i samband med

handelsvaror, hanteringskostnader, marknads-féringskostnader och avskrivningar plus ovriga bdrsnoteringen av Boozt AB (publ).

rorelseintakter delat med nettoomsattning.

Vinst/forlust fore rantor, skatt, aktierelaterade ersattningar till anstéllda och jamforelsestérande  Begreppet syftar till att visa rorelseresultatet exklusive engangsposter, aktierelaterade ersattningar till anstallda och jamforelsestorande poster.
poster, sdésom omstruktureringskostnader i samband med stéangningen av Beauty by Boozt

butikerna i Képenhamn, mars 2020 och Roskilde, juni 2019
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Begrepp APM Defintion Logisk grund

Justerad rorelsemarginal APM Justerat rorelseresultat dividerat med nettoomsattning. Malet ar att visa koncernens effektivitet i att skapa vinst, exklusive paverkan av kostnader som varierar med aktiekursen.
Justerat resultat per aktie fére och APM Periodens resultat, justerat med aktierelaterade erséattningar och jamforelsestérande poster, Malet &r att visa resultat per aktie fore/respektive efter utspadning justerat for effekter fran jamforelsestérande poster
efter utspadning dividerat med det vagda genomsnittliga antalet foére/respektive efter utspadning aktier

under perioden.

Jamforelsestérande poster APM  Poster som saknar tydliga samband med den ordinarie verksamheten och ar av sadan typ att Malet ar att isolera handelser som inte kan karakteriseras som normala drift- eller engangskostnader.
den inte kan férvantas intraffa ofta eller regelbundet samt att det &r en post av vasentligt varde.

Konverteringsgrad APM Totalt antal ordrar dividerat med totala antalet besdk pa webbplatsen. Malet ar att forsta hur trafik som skickas till koncernens webbplatser konverteras till monetéra ordrar.

Nettoskuld / nettokassa APM Réntebarande skulder minus likvida medel Malet &r att visa tillgangliga likvida medel efter teoretisk avrakning av alla rintebarande skulder, vare sig dessa ar kort- eller langfristiga.

Rorelsekapital APM  Omséttningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med icke rantebarande Rorelsekapitalet visar en kortfristig finansiell halsa, eftersom det anger om foretaget har tillrackligt med kortfristiga tillgangar for att tacka dess
kortfristiga skulder. kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet kan séttas i forhallande till nettoomsattningen for att forsta effektiviteten i det rérelsekapital som ar bundet

i verksamheten.

Soliditet APM Totalt eget kapital delat med totala tillgangar. 1 vilken utstrackning ar koncernens tillgangar finansierade av kapital som ags av koncernens aktieagare.

Tillvaxt i lokal valuta APM Tillvaxten i lokal valuta omraknat med valutakurs for jamforelseperioden For att illustrera tillvéxten justerat for inverkan av omrakningen utav utlandsk valuta till SEK.

Transaktionsbaserad nettoomséttning APM  Bruttoférsaljning (inkl. frakt och faktureringsintakter) minskat med rabatter och returer Malet med begreppet ar att visa orderns totala konsumentvarde minus returer och moms. Transaktionsbaserad nettoomséttning minus kostnader
exklusive moms. avseende komissionsforsaljning plus andra intakter som inte ar relaterade till konsumentorder motsvarar nettoomséattningen. Transaktionsbaserade

nettoomséttningen kan berdknas som genomsnittligt ordervarde (AOV) multiplicerat med antalet ordrar.

True frequency APM  Orderfrekvens for kunder som varit hos Boozt under de senaste tolv manaderna, utan paverkan  Begreppet isolerar den grupp av kunder som kdpte hos koncernen for 12 manader sedan och man tittar pa denna grupps beteende for de
av ordrar fran nya kunder. kommande tolv manaderna i fraga om frekvens (hur manga ordrar som laggs i genomsnitt). Detta ger lasaren en forstaelse for en mognad
kundgrupps frekvensbeteende.
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1Jan - 31Dec, 1Jan - 31Dec,
Miljoner kronor 2024 2023
Koncernen
Transaktionsbaserad nettoomséttning 7 896 7 493
Minskat med kommissionsforsaljning (6] -23
Ovriga intakter 348 286
Nettoomsittning 8 244 7755
Boozt.com
Transaktionsbaserad nettoomséattning 6 344 6 210
Minskat med kommissionsférsaljning 0 -23
Ovriga intékter 315 261
Nettoomsittning 6 658 6 448
Booztlet.com
Transaktionsbaserad nettoomséattning 1553 1282
Minskat med kommissionsforsaljning 0 0
Ovriga intakter 34 26
Nettoomsattning 1586 1307

1Jan - 31 Dec, 1Jan - 31Dec,
Miljoner kronor 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 452 299
Aktierelaterade kostnader for anstallda (sociala avgifter) 15 21
Aktierelaterade kostnader for anstéllda 65 777
Ovriga jamférelsestdrande poster* -60 2
Justerat rorelseresultat 473 400
SPECIFIKATION AV JAMFORELSESTORANDE POSTER

1Jan - 31Dec, 1Jan - 31Dec,
Miljoner kronor 2024 2023
Admin och 6vriga kostnader 20 101
Av- och nedskrivningar 0 0
Summa jamférelsestérande poster 20 101
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Miljoner kronor om inget annat anges 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (A) 251 130
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -239 -124
Fritt kassafléde (A) + (B) 12 6
Transaktionsbaserad nettoomséttning - Boozt.com (A) 6 344 6210
Fysisk forsaljning (B) 192 156
Antal ordrar (000) (B) 6 384 6 395
Genomshittligt ordervarde (SEK) (A) / (B) 964 947
Antal ordrar (000) (LTM) (A) 6 384 6 395
Antal aktiva kunder (000) (B) 2748 2703
Antal ordrar per aktiv kund (A) / (B) 2,32 2,37
Bruttomarginal (%) 39,0% 39,2%
Andel hanteringskostnader (%) -10,6% -10,6%
Andel marknadsfdringskostnader (%) -10,1% -10,3%
Andel administrations- och ovriga kostnader (%) -9,4% -11,1%
Andel avskrivningar (%) -3,3% -3,2%
Rorelsemarginal (%) 5,5% 3,9%

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringarna.

Miljoner kronor om inget annat anges 31Dec, 2024 31Dec, 2023
Likvida medel 1174 1463
Rantebarande skulder -380 -423
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Nettokassa (+) / nettoskuid (-) 795 1040
Totalt eget kapital 2983 2721
Totala tillgangar 6293 5959
Soliditiet 47,4% 45,7%
Varulager 2674 2281
Kundfordringar 38 41
Ovriga fordringar 173 147
Aktuell skattefordran 57 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 201 70
Leverantdrsskulder -1235 -1140
Skatteskulder -85 -52
Ovriga skulder -531 -527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -540 -513
Rorelsekapital 752 315
Rorelsekapital - procent av nettoomsattning rullande 12 manader 9,7% 4,1%
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- Kalender for finansiell
- Information 2025

24 april 2025
Arsstamma

25 april 2025
Kvartalsrapport januari-mars 2025

15 augusti 2025
Halvarsrapport januari-juni 2025

4 november 2025
Kvartalsrapport januari-september 2025

Koncernens finansiella rapporter finns tillgangliga pa www.booztgroup.com.
Fragor till koncernen besvaras av:

Magnus Thorstholm Jensen, Chef for Investor Relations
majt@boozt.com / +45 30 50 44 02

Denna rapport innehaller framatblickande information baserad pa aktuella forvantningar hos féretagsledningen fér Boozt. Inga
garantier kan ges att dessa forvantningar kommer att intraffa. Faktiskt utfall kan komma att avvika vasentligt fran det som aterges i
den framatblickande informationen pa grund av forandrade forhallanden i ekonomi, marknad eller konkurrens, férandring av legala
krav och andra politiska faktorer, fluktuationer i valuta eller annat utanfér Boozts kontroll.
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Kontaktuppgifter

Adress: Hyllie Boulevard 35, 215 37 Malmo
Telefon: +46 4012 80 05

E-post: info@boozt.com
www.booztgroup.com

Org. nr: 556793-5183
VAT nr: SE556793518301
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