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4C Strategies avser att notera Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Premier Growth Market

4C Group AB (publ) (“4C Strategies” eller “Bolaget”), en snabbvixande och global leverantor av I6sningar for
krisberedskap, samhallssdakerhet och 6vning, offentliggér idag avsikten att genomfora ett erbjudande av aktier
till allmanheten i Sverige och till kvalificerade investerare i Sverige och internationellt ("Erbjudandet”). Bolaget
avser i samband med Erbjudandet att notera sina aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market
(”Noteringen”). Erbjudandet forvantas omfatta nya aktier som emitteras av Bolaget och befintliga aktier i
Bolaget som erbjuds av vissa befintliga aktiedgare.

Sedan 4C Strategies grundades i Sverige ar 2000 har Bolaget skapat ett globalt erbjudande av I6sningar for
krisberedskap, samhallssakerhet och dvning for kunder inom forsvarssektorn, offentlig sektor och privat sektor.
Idag stodjer 4C Strategies fler an 150 kunder, med anvandare i 6ver 100 lander, fran kontor i Sverige,
Storbritannien och USA. Bolagets kunder bestar av nagra av viarldens mest hogprofilerade offentliga
organisationer, globala féretag och ett flertal NATO-allierade forsvarsmakter.

4C Strategies erbjuder integrerade |6sningar for krisberedskap, samhallssdkerhet och 6vning i samhalls- och
affarskritiska omraden genom sin mjukvaruplattform Exonaut, samt mjukvarurelaterade tjanster och
expertradgivning. Exonaut uppfyller de hardaste kraven pa sikerhet och dataintegritet, och plattformen ar
ackrediterad av NATO.

De senaste aren har 4C Strategies expanderat till nya regioner och attraherat nya kunder, vilket har resulterat i
en stark underliggande tillvaxt. Som ett resultat av Bolagets tillvaxtinitiativ har nettoomsattningen okat fran 179
miljoner kronor under 2019 till 261 miljoner kronor under 2021, med en justerad EBIT-marginal som har 6kat
fran 5 procent under 2019 till 19 procent under 2021.

For att stodja Bolaget i den fortsatta expansionen och tillvaxten har styrelsen och ledningen for 4C Strategies,
tillsammans med sina tva storre aktiedgare Priveq och grundaren Andreas Hedskog, beslutat att ansdka om en
notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Erbjudandet och Noteringen kommer
att ge Bolaget tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna med stéd av en bred och langsiktig
dgarbas, vilket styrelsen och ledningen bedomer skulle framja 4C Strategies tillvdxtstrategi. En notering skulle
dven bidra till att starka Bolagets profil och varumarke, och darmed férmagan att attrahera och behalla kunder,
medarbetare och ledande befattningshavare.

Nasdaq Stockholm AB har meddelat att 4C Strategies uppfyller noteringskraven pa Nasdaq First North Premier
Growth Market samt att en eventuell ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market kommer att godkdnnas under forutsattning att vissa villkor uppfylls. Sadana villkor avser
bland annat att Bolaget [amnar in en ansdkan om upptagande till handel samt att spridningskravet uppfylls senast
forsta dag for handel i Bolagets aktier. Beroende pa marknadsférhallanden och godkdnnande av Nasdaq
Stockholm AB forvantas Erbjudandet och Noteringen att genomforas under det andra kvartalet 2022.

Fjarde AP-fonden, Livforsdkringsbolaget Skandia, ©Omsesidigt, Skandia Fonder AB, Carnegie Fonder,
Grenspecialisten, LMK Venture Partners AB, Neptunia Invest, Tibia Konsult AB och ett konsortium bestaende av
Erik Syrén, Martin Bjaringer, Tedde Jeansson och Carl Rosvall har med forbehall for vissa villkor atagit sig att



forvarva aktier i Erbjudandet for ett belopp om hogst 335 miljoner kronor till en vardering om upp till cirka 1 187
miljoner kronor (det totala vardet fér samtliga utestaende aktier i Bolaget efter Erbjudandet).

Magnus Bergqvist, VD, kommenterar:

“4C Strategies har byggt en mjukvaruplattform som globalt sdtter standarden inom resiliensteknologi, vilket gér
det mgjligt for organisationer i samhdlls- och affdrskritiska omrdden att 6ka sin beredskap och respons vid kriser
genom effektiv tréining och riskhantering. Vi ser nu fram emot ndista steg i utvecklingen av 4C Strategies som ett
noterat bolag och i vdr strdvan att kombinera kraften i digital innovation med branschexpertis for att bygga ett
sdkrare samhdille.”

Andreas Hedskog, grundare och styrelseordférande, kommenterar:

“4C Strategies har kommit Iangt med att skapa en ledande mjukvaruplattform fér organisatorisk beredskap och
trdning, vilket har attraherat ndgra av de mest hégprofilerade organisationerna i virlden som kunder. Vi har en
skalbar modell med flera mdéjligheter fér framtida tillvéxt, samt en visionér och vdlmeriterad ledningsgrupp. Det
dr styrelsens uppfattning att en notering av 4C Strategies ytterligare skulle stdrka bolagets position och dess
médjligheter till framtida tillvéixt. Vi ser fram emot att fortsdtta vdrt stod till ledningsgruppen i deras arbete med
att utveckla och véxa 4C Strategies och skapa Idngsiktigt aktiedgarvérde i en noterad miljé.”

Mats Hjerpe, styrelseledamot for 4C Strategies och partner pa Priveq, kommenterar:

“Jag dr bdde stolt och imponerad av teamet pG 4C Strategies och den resa som bolaget har gjort sedan var
investering 2016. Deras hdrda arbete, engagemang for sitt uppdrag och férmdga att vixa och expandera
verksamheten organiskt med ékande I6nsamhet har évertrdffat vdra férvintningar. 4C Strategies moderna
mjukvaruplattform stédjer organisationer att férbdttra sin operationella resiliens och organisatoriska beredskap,
utveckla interna férmdgor, samt trdna i samhdlls- och affdrskritiska omrdden. Vi delar 4C Strategies starka
engagemang att adressera ndgra av de stérsta utmaningarna inom organisatorisk beredskap som organisationer
stdr infér idag och tror att féretaget dr mycket vdl positionerat for att Ié6sa dessa. Vi ser fram emot att vdlkomna
nya aktiedgare att bli en del av 4C Strategies fortsatta tillvixtresa som noterat bolag.”

Erbjudandet i korthet

Om Bolaget och huvudagarna viljer att genomfdra Erbjudandet forvantas Erbjudandet innefatta en kombination
av nya aktier som emitteras av Bolaget och befintliga aktier i Bolaget som erbjuds av vissa existerande aktiedgare.
De nya aktierna som emitteras av Bolaget forvantas tillfora 4C Strategies cirka 100 miljoner kronor fére avdrag
for kostnader relaterade till Erbjudandet. Bolaget avser att anvianda emissionslikviden fran Erbjudandet till att
expandera till nya marknader och kunder, samt till forskning och utveckling relaterat till Bolagets
mjukvaruplattform Exonaut.

Om Bolaget viljer att genomfora Noteringen kommer aktierna i Erbjudandet att erbjudas till allmanheten i
Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och internationellt. Erbjudandet till institutionella
investerare kommer enbart att goras till vissa institutionella investerare utanfor USA med stod av Regulation S
enligt den vid var tid gallande U.S. Securities Act 1933 (”U.S. Securities Act”).

Fjarde AP-fonden, Livforsdkringsbolaget Skandia, ©msesidigt, Skandia Fonder AB, Carnegie Fonder,
Grenspecialisten, LMK Venture Partners AB, Neptunia Invest, Tibia Konsult AB och ett konsortium bestdende av
Erik Syrén, Martin Bjaringer, Tedde Jeansson och Carl Rosvall har med forbehall for vissa villkor atagit sig att
forvarva aktier i Erbjudandet for ett belopp om hogst 335 miljoner kronor till en vardering om upp till cirka 1 187
miljoner kronor (det totala vardet for samtliga utestaende aktier i Bolaget efter Erbjudandet).

Fullstandiga villkor, anvisningar och instruktioner for Erbjudandet kommer att inga i det prospekt som forvantas
publiceras av Bolaget i samband med Erbjudandet. Prospektet kommer, om det publiceras, att finnas tillgangligt
pa 4C Strategies hemsida, www.4cstrategies.com.




Om 4C Strategies

4C Strategies grundades ar 2000 och ar en ledande global leverantor av mjukvarulésningar och expertradgivning
for krisberedskap, samhéllssikerhet och 6vning med ett unikt! erbjudande pa marknaden. Genom sin
mjukvaruplattform Exonaut erbjuder 4C Strategies en komplett plattform for att bygga organisatorisk beredskap.
Exonaut mojliggor en effektiv, sdker och somlés hantering av incidenter, kriser, risker och sakerstdllande av
regelefterlevnad. Exonaut stodjer dven uppratthallandet av kontinuiteten i verksamheter som drabbas av
stérningar och kriser och utgor en mjukvarulésning for bade militdra och civila kunder inom 6vningsledning och
formageutveckling. Utdver Exonaut tillhandahaller Bolaget &ven mjukvarurelaterade tjdnster och
expertradgivning. Bolaget erbjuder sina I6sningar primart till kunder inom samhalls- och affarskritiska omraden
sasom forsvarsmakter, offentliga organisationer och féretag inom den privata sektorn som har ett behov av att
hantera risker och férbereda sig infor plotsliga och kritiska handelser. 4C Strategies ar baserade i Sverige med en
global narvaro, och har éver 150 kunder med anvandare i mer dn 100 lander.

Styrkor och konkurrensférdelar

1. Ledare pa en snabbt vixande och ocyklisk marknad

o Marknaden for organisatorisk beredskap och traning férvantas vaxa med 15 procent per ar fram till
2025.2

o En alltmer komplex och osdker omvarld fér foretag och organisationer, till foljd av exempelvis
geopolitiska spanningar, cyberhot och utmaningar i leverantorskedjan, kombinerat med ett
vaxande behov av att reducera risk och starka motstandskraften i verksamheter.
Okande digitalisering inom organisatorisk beredskap och traning.
Nya regleringar som 6kar behovet av teknologi for att sakerstélla regelefterlevnad.

2. Global leverantor av mjukvara for organisatorisk beredskap och traning med hogprofilerade kunder
inom ett brett spektrum av branscher
o  Over 150 kunder, daribland nagra av virldens mest hégprofilerade offentliga institutioner, foretag
och férsvarsmakter.
Globalt erbjudande med etablerade kontor i Sverige, Storbritannien och USA.
Rankad av det globala analys- och radgivningsféretaget Gartner som en ”Representative Vendor”, i
Gartners "Market Guide for Crisis/Emergency Management (C/E M) Solutions”.

3. Langa kundrelationer och lagt kundbortfall
o Mijukvarulésningar for samhalls- och affarskritiska omraden som &r djupt integrerade i kundernas
verksamheter.
o Fullstandigt anpassade moduler efter varje kunds organisation, vilket skapar Iangsiktighet och
intradesbarridrer.

4. Vilinvesterad, skalbar och mycket sdker mjukvaruplattform — ackrediterad av NATO
o Utvecklad 6ver 20 ar i ndra samarbete med kunder inom férsvar, offentlig och privat sektor.
o Hog sdkerhetsnivd med ackreditering av NATO.
o Teknologi som uppfyller de hardaste kraven pa sdkerhet och dataintegritet fran regeringar,
leverantorer av kritisk infrastruktur och férsvarsmakter.
o Agande avimmateriella rittigheter uppgaende till 100%.

! Kalla: Marknadsstudie utférd av Arthur D. Little (“ADL:s marknadsstudie”) daterad december 2021. Definierat som att ha det bredaste
erbjudandet av jamforbara bolag pa marknaden for organisatorisk beredskap och traning inom forsvarssektorn, den offentliga sektorn och
den privata sektorn pa Bolagets direkt adresserbara marknad

2 Kalla: ADL:s marknadsstudie



5. Omfattande mjukvaruerbjudande fér ett brett spektrum av komplexa utmaningar, med betydande
intaktspotential
o Modulart erbjudande som erbjuds till kunder inom flera olika branscher.
o Madjligheter till merforsaljning genom tillaggsmoduler samt support- och underhallsavtal.
o Integrerade l6sningar som ger korsforsaljningsmojligheter mellan mjukvara och expertradgivning.

6. Starkt positionerade for att accelerera global expansion
o Expansion av Exonaut-plattformen med nya mjukvarumoduler, Al och maskininlarning.
o VYtterligare expansion av vertikalen for foretagskunder inom relevanta sektorer sdsom energi, finans
och telekom.
o Breddning av den lokala kundbasen pa nya marknader genom geografisk expansion.

7. Erfaren och vdlmeriterad ledningsgrupp
o Djup branschexpertis och kunskap fran andra mjukvaruféretag.
o Tydlig strategisk vision med en verksamhet som har expanderat organiskt sedan start.

Finansiell nyckelinformation

Nedanstaende finansiell information har ej reviderats eller 6versiktligt granskats av Bolagets revisor om inte
annat anges.

Tremanadersperioden som Aret som avslutades
avslutades den 31 mars den 31 december

Miljoner kronor 2022 2021 2021 2020 2019
Nettoomsittning? 76 36 261 185 179
Nettoomsdttningstillvéxt (%)* 110% -13% 41% 4% e.t.
Mjukvarw.l"\talfter i relation till 62% 319% 61% 46% 6%
nettoomsattning (%)

Justerad EBIT® 8 -9 50 13 9
Justerad EBIT-marginal (%)° 11% -24% 19% 7% 5%

Finansiella mal
Mal Beskrivning

4C Strategies stravar efter att uppna en genomsnittlig
arlig valutajusterad organisk nettoomsattningstillvaxt
som overstiger 20 procent 6ver medellang sikt

4C Strategies stravar efter att mjukvaruintakterna
Overstiger 70 procent av nettoomsattningen pa
medellang sikt

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%)
>20%

Mjukvaruintakter i relation till nettoomsattning (%)
>70%

3 Nyckeltalet har reviderats av Bolagets revisor fér rakenskapsaren 2021, 2020 och 2019 samt &versiktligt granskats fér perioden som
avslutades 31 mars 2022.

4 Férandring av nettoomsittning jamfért med samma period féregdende ar

° Rérelseresultat (EBIT) justerat fér jamférelsestérande poster

6 Justerad EBIT i relation till nettoomsattning



Justerad EBIT-marginal (%) 4C Strategies stravar efter att uppna en justerad EBIT-
>20% marginal om minst 20 procent p& medellang sikt’

Om Priveq

Priveq investerar i onoterade tillvixtbolag oberoende av bransch och har lang erfarenhet av att tillfora
expansionskapital till entreprendrsledda féretag. Sedan 1983 har Priveq investerat i mer an 130 nordiska féretag
och noterat 28 av dessa. Utover 4C Strategies har Priveq dven investerat i bolag som QleanAir, Metenova, ROL,
Equestrian Stockholm och Caybon. Fér mer information se www.priveg.se.

Radgivare

ABG Sundal Collier AB (“ABG Sundal Collier”) agerar som Sole Global Coordinator och Joint Bookrunner. Joh.
Berenberg, Gossler & Co. KG (“Berenberg” och, tillsammans med ABG Sundal Collier AB, “Joint Bookrunners”)
ar Joint Bookrunner. Baker & McKenzie Advokatbyrd KB &r legal radgivare till Bolaget. White & Case
Advokataktiebolag ar legal radgivare till ABG Sundal Collier och Berenberg.

Fo6r ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Bergqvist, VD
Telefon: +46 703 03 06 97
E-post: magnus.bergqvist@4cstrategies.com

Anders Nordgren, CFO
Telefon: +46 733 90 88 65
E-post: anders.nordgren@4cstrategies.com

Viktig information

Publicering, offentliggdrande eller distribution av detta pressmeddelande kan i vissa jurisdiktioner vara foremal
for restriktioner enligt lag och personer i de jurisdiktioner dar detta pressmeddelande har offentliggjorts eller
distribuerats bor informera sig om och félja sadana legala restriktioner. Mottagaren av detta pressmeddelande
ansvarar for att anvanda detta pressmeddelande och informationen héri i enlighet med tillampliga regler i
respektive jurisdiktion. Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande om, eller inbjudan att, férvarva eller
teckna nagra vardepapper i Bolaget i nagon jurisdiktion, varken fran Bolaget eller fran ndgon annan.

Detta pressmeddelande utgér inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende att forvarva eller teckna
vardepapper i USA. Virdepapperna som omnamns hari far inte saljas i USA utan registrering, eller utan
tillampning av ett undantag fran registrering, enligt den vid var tid géllande US Securities Act fran 1933 ("US
Securities Act"), och far inte erbjudas eller saljas i USA utan att de registreras, omfattas av ett undantag fran,
eller i en transaktion som inte omfattas av registreringskraven enligt US Securities Act. Det finns ingen avsikt att
registrera nagra vardepapper som omnamns hari i USA eller att Iamna ett offentligt erbjudande avseende sadana
vardepapper i USA. Informationen i detta pressmeddelande far inte offentliggoras, publiceras, kopieras,
reproduceras eller distribueras, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller till USA, Kanada, Australien, Sydafrika,
Hongkong, Japan eller nagon annan jurisdiktion dar sadant offentliggérande, publicering eller distribution av
denna information skulle sta i strid med gallande regler eller dar en sadan atgard ar foremal for legala
restriktioner eller skulle krava ytterligare registrering eller andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt.
Atgirder i strid med denna anvisning kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

7 Efter genomfdrandet av Erbjudandet kommer Bolaget att 6ka sina investeringar i verksamheten, vilket kommer att ha en mindre negativ
inverkan pa den justerade EBIT-marginalen under 2022



Detta pressmeddelande &r inte ett prospekt enligt betydelsen i fdérordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen") och har inte blivit godkant av nagon regulatorisk myndighet i nagon jurisdiktion. Ett
prospekt avses att upprattas i samband med Erbjudandet, vilket kommer att granskas och godkannas av
Finansinspektionen som &r den svenska behoriga myndigheten under Prospektférordningen och darefter
publiceras av Bolaget. Ett eventuellt investeringsbeslut avseende aktierna i Bolaget bor endast fattas pa grundval
av information i ett prospekt som har offentliggjorts av Bolaget.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat material avseende vardepapperen som
omnamns hari, endast till, och en investering eller investeringsaktivitet som ar hanforlig till detta dokument ar
endast tillganglig for och kommer endast att kunna utnyttjas av, "kvalificerade investerare" (i betydelsen i den
brittiska versionen av férordning (EU) 2017/1129 som &r en del av brittisk lagstiftning genom European Union
(Withdrawal) Act 2018) som ér (i) personer som har professionell erfarenhet av verksamhet som ror investeringar
och som faller inom definitionen av "professionella investerare" i artikel 19(5) i den brittiska Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern"); eller (ii) personer med hog
nettoféormogenhet som avsesi artikel 49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sadana personer bendmns gemensamt "relevanta
personer"). En investering eller en investeringsatgard som detta meddelande avser &r i Storbritannien enbart
tillganglig for relevanta personer och kommer endast att genomféras med relevanta personer. Personer som inte
ar relevanta personer ska inte vidta nagra atgarder baserat pa detta pressmeddelande och inte heller agera eller
forlita sig pa det.

Detta pressmeddelande varken identifierar eller utger sig for att identifiera risker (direkta eller indirekta) som
kan vara kopplade med en investering i viardepapper. Ett investeringsbeslut att forvarva eller teckna nya
vardepapper i Erbjudandet far endast fattas baserat pa offentligt tillganglig information om Bolaget eller Bolagets
vardepapper, vilken inte har verifierats av Joint Bookrunners. Joint Bookrunners agerar for Bolagets rakning i
samband med transaktionen och inte for nagon annans rdkning. Joint Bookrunners &r inte ansvariga gentemot
nagon annan for att tillhandahalla det skydd som tillhandahalls dess kunder eller for att ge rad i samband med
transaktionen eller avseende nagot annat som omnamns hari.

Detta pressmeddelande utgér inte en inbjudan att garantera, teckna eller pa annat satt forvarva eller 6verlata
vardepapper i nagon jurisdiktion. Detta pressmeddelande utgor inte en rekommendation fér eventuella
investerares beslut avseende Erbjudandet. Varje investerare eller potentiell investerare bér genomféra en egen
undersokning, analys och utvardering av verksamheten och informationen som beskrivs i detta pressmeddelande
och all offentligt tillgéanglig information. Priset och vardet pa vardepapperen kan minska saval som oOka.
Uppnadda resultat utgér ingen vagledning for framtida resultat. Varken innehallet pa Bolagets webbplats eller
annan webbplats som ar tillgdnglig genom hyperlankar pa Bolagets webbplats ar inkorporerade i eller utgor del
av detta pressmeddelande.

Framatriktade uttalanden

Detta pressmeddelande innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter, bedémningar eller
forvantningar avseende Bolagets framtida resultat, finansiella stallning, likviditet, utveckling, utsikter, férvantad
tillvaxt, strategier och mojligheter samt de marknader inom vilka Bolaget ar verksamt. Framatriktade uttalanden
ar uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller uttryck som "anser",

"forvantar", "forutser", "avser", "uppskattar", "kommer", "kan", "forutsatter", "bor

skulle kunna" och, i varje
fall, negationer darav, eller liknande uttryck. De framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande ar baserade
pa olika antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser att de antaganden
som reflekteras i dessa framatriktade uttalanden &r rimliga, kan det inte garanteras att de kommer att infalla
eller att de &r korrekta. D& dessa antaganden baseras pd antaganden eller uppskattningar och ar foremal for
risker och osdkerheter kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika
vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana risker, osdkerheter, eventualiteter och
andra vasentliga faktorer kan medfora att den faktiska handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de



forvantningar som uttryckligen eller underforstatt anges i detta pressmeddelande genom de framatriktade
uttalandena. Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de framatriktade uttalandena i
detta pressmeddelande ar korrekta och varje ldsare av pressmeddelandet bor inte opakallat forlita dig pa de
framatriktade uttalandena i detta pressmeddelande. Den information, de uppfattningar och framatriktade
uttalanden som uttryckligen eller underforstatt framgar hari lamnas endast per dagen for detta
pressmeddelande och kan komma att forandras. Varken Bolaget eller nagon annan atar sig att se over,
uppdatera, bekrafta eller offentligt meddela nagon revidering av nagot framatriktat uttalande for att aterspegla
hédndelser som intraffar eller omstandigheter som férekommer avseende innehallet i detta pressmeddelande,
satillvida det inte kravs enligt lag eller Nasdaq First North Growth Market Rulebook (Premier segment).

Information till distributérer

| syfte att uppfylla de produktstyrningskrav som aterfinns i: (a) Europaparlamentets och radets direktiv
2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, i konsoliderad version, ("MiFID II"); (b) artikel 9 och 10 i
Kommissionens delegerade direktiv (EU) 2017/593, som kompletterar MIFID 1l; och (c) nationella
genomforandeatgarder (tillsammans "Produktstyrningskraven i MIFID 11") samt for att friskriva sig fran allt
utomobligatoriskt, inomobligatoriskt eller annat ansvar som nagon "tillverkare" (i den mening som avses enligt
Produktstyrningskraven i MiFID Il) annars kan omfattas av, har de erbjudna vardepapperna varit foremal for en
produktgodkannandeprocess, som har faststallt att dessa vardepapper ar: (i) lampliga for en malmarknad
bestdende av icke-professionella investerare och investerare som uppfyller kriterierna for professionella kunder
och godtagbara motparter, sasom definierat i MIiFID IlI; och (ii) lampliga for spridning genom alla
distributionskanaler som tillats enligt MiFID Il ("EU Malmarknadsbedémningen"). | syfte att uppfylla varje
tillverkares produktgodkdnnandeprocess i Storbritannien, har malmarknadsbedémningen foér Bolagets
vardepapper lett till slutsatsen att: (i) malmarknaden for sddana vardepapper ar endast godtagbara motparter
som definerat i FCA Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella investerare som definierat i
forordning (EU) 600/2014 som &r en del av brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018)
("UK MIFIR"), och (ii) samtliga distributionskanaler fér sadana vardepapper till godtagbara motparter och
professionella  klienter ar lampliga ("UK Malmarknadsbhedomningen" tillsammans med EU
Malmarknadsbedémningen  "Malmarknadsbedémningen").  Oaktat = Malmarknadsbedomningen  bor
distribut6rer notera att: priset pa Bolagets vardepapper kan sjunka och investerare kan férlora hela eller delar
av sin investering, att Bolagets vardepapper inte dr forenade med nagon garanti avseende avkastning eller
kapitalskydd och att en investering i Bolagets vardepapper endast ar lamplig for investerare som inte ar i behov
av garanterad avkastning eller kapitalskydd och som (ensamma eller med hjalp av lamplig finansiell eller annan
radgivare) ar kapabla att utvardera fordelarna och riskerna med en sadan investering och som har tillrackliga
resurser for att bara de forluster som en sadan investering kan resultera i. Malmarknadsbedémningen paverkar
inte andra krav avseende kontraktuella, legala eller regulatoriska forsaljningsrestriktioner med anledning av
Erbjudandet.

Malmarknadsbedémningen utgor, for undvikande av missforstand, inte (a) en dndamalsenlighets- eller
lamplighetsbedémning i den mening som avses i MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en rekommendation till nagon
investerare eller grupp av investerare att investera i, férvarva, eller vidta nagon annan atgard avseende Bolagets
vardepapper.

Varje distributor &r ansvarig for att genomféra sin egen Malmarknadsbedémning avseende Bolagets
vardepapper samt for att besluta om lampliga distributionskanaler.



