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AAK ar ett ingrediens-
bolag som arbetar
mMed vaxtbaserade oljor
och fetter. Innovatior
ar var styrka — driver
av var decentraliserade
struktur.

Vi férstér de unika egenskaperna hos olika oljor och fetter — och hur
noggrant avvagda kombinationer kan skapa skraddarsydda sensoriska
och naringsmassiga kvaliteter som férstarker konsumentupplevelsen.

| vara 16 innovationscenter runt om i varlden utvecklar vara experter
kontinuerligt nya vaxtbaserade l6sningar som moter kundernas krav
och behov.




Vi utvecklar

och forbattrar
specialldsningar
som lillfor vdrde
i vara kunders
orodukter.

Vi utvecklar hallbara och kostnadseffektiva l&sningar genom att férena
insikter om konsumenttrender, smakpreferenser och produktegenskaper
med en djup forstéelse for vara kunders applikationer.

Oavsett om det handlar om den mjuka, sammetslena konsistensen
i premiumchoklad, den saftiga kdnslan i munnen fran en véaxtbaserad
burgare eller den klibbiga, blanka ytan pa en barbecue-sés, ar ritt
speciallésning avgorande for att uppna dnskade produktegenskaper.



Dartor har

vi levererat
loasiffrig
resultattillodxt.

Vart recept for viardeskapande ar att kombinera volymtillvaxt med
forbattringar av rorelseresultatet per kilo.

Med en stark position inom vaxtbaserade specialoljor och -fetter
stravar vi efter att vdxa snabbare an den bredare marknaden for atbara
oljor och fetter.

Genom fortsatt leverans av vardehdjande ingredienser, i kombination
med produktivitetsforbattringar samt en aktiv portfélj- och prisstyrning,
driver vi en langsiktig férbattring av rérelseresultatet per kilo.

Skapa viirde i var
karnverksamhet En starkt

organisation
med passionerade
medarbetare

Tillvixt och 4.000 med-
paverkan genom arbetare
operativa
effektivitets-
forbattringar

Co-Development
med kunder

Global 4.000 kunder

narvaro

19 produktions-

anlaggningar

Special-
ingredienser

16 innovations-
center

2005 2010 2015 2020 2025
RORELSERESULTAT | MDKR

e AAK har en stark historik av att leverera pa var strategi och har
sedan 2020 haft en genomsnittlig arlig tillvaxt i rérelseresultatet pa
18 procent (CAGR).

« VAr finansiella malsittning: Arlig tillvixt i rorelseresultatet, med ett
genomsnitt om 10 procent 6ver tid.



N framtida

affarsmojlighet
att skapa hallbar
paverkan.

Vi ser hallbarhet som en affiarsmojlighet. Ett starkt hallbarhetsarbete
blir i sig allt mer differentierande, och vaxtbaserade oljor och fetter
kan spela en nyckelroll i att paskynda omstéllningen bort fran
animaliska och fossilbaserade ingredienser inom olika branscher.
Forestall dig om 10 procent av varldens notkéttsproduktion ersattes
med véixtbaserade alternativ. Da skulle koldioxidutslappen minska

med 425 miljoner ton, vilket motsvarar 12 ganger Sveriges arliga
utslapp.
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Allt vi gor handlar om att
Making Better Happen™

Nettoomsattning

46.021

Rérelseresultat” )
— ()
(1
4.92 :
® ® ®
Mkr
o )

Antal medarbetare

4.000

® 19 produktionsanlaggningar
25 férsaljningskontor

16 kundinnovationscenter

" Exklusive jamférelsestérande poster

Vi har arbetat
med Making

Better Happen™
iover 750 ar

Arsredovisning 2025

Om AAK

AAK &r specialiserat pa vaxtbaserade oljor och
fetter som utgor vardehdjande ingredienser i en
rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa
produkter godare, hdlsosammare, mer naringsrika,
kostnadseffektiva och hallbara.

Vi ar bérsnoterade pa Nasdaq Stockholm och har
vart huvudkontor i Malmé.

Karnan i AAK:s erbjudande ar ett nara
kundsamarbete dér vi férenar vart syfte att forsté
vad Making Better Happen™ innebér for varje kund
med véar unika och flexibla produktionskapacitet
samt var omfattande produkt- och branschkunskap

— Vi ar passionerade for att Making Better Happen™
— Vi &r medvetet agila

— Vi tar ansvar for vara handlingar

— Vi ar genuint samarbetsvilliga

Vi utvecklar tillsammans med vara kunder fér:
battre resultat, battre halsa, battre upplevelse,
battre hallbarhet och battre framtid inom:

®» © @

Chocolate & Bakery Dairy
Confectionery Fats

Plant-based & New Special Nutrition Foodservice
food solutions & Health

[&;’h\?f

Personal Technical Feed
Care Products

Natural Emulsifiers Fish Feed

7



AAK

Inledning
AAK i korthet
® Kommentarer av VD

AAK-aktien

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade
upplysningar

il

Genom att kombinera djup expertis inom
specialoljor och -fetter med ett nira
samarbete med vara kunder fortsitter

vi att stiarka vart erbjudande, forbittra
lonsamheten och stodja omstillningen mot
mer hallbara livsmedelssystem.

Johan Westman, koncernchef och VD

Kommentarer av VD:

Arsredovisning 2025

Leverera pa var
aspiration for 2030

AAK redovisade en fortsatt god utveckling under 2025, vilket markerade
ytterligare ett steg mot var aspiration fér 2030 — att skapa l6nsam
tillvaxt och utveckla en hoégpresterande kultur. Rorelseresultatet
uppegick till 4.925 mkr, en 6kning med 9 procent jamfért med 2024,
justerat for valuta, jamforelsestérande poster samt avyttringen av
Hillside. Genom véar decentraliserade modell kunde vi anpassa oss till
en utmanande volymmiljé och fortsatte att skapa viarde under aret.

2025 praglades av en makroekonomisk och
geopolitisk utveckling med ih&llande inflation,
tullar som paverkade globala handelsfléden
och fortsatt svaga slutmarknader. Vi bedémer
att denna miljé kommer att besta, och att
detta "nya normala” ytterligare understryker

vikten av noggrann och konsekvent exekvering.

Mot denna bakgrund ar jag oerhdrt stolt
dver vart resultat fér 2025. Varje dag visar vara
4.000 medarbetare engagemang och passion
for var fortsatta specialiseringsresa och for
att tillsammans med vara kunder utveckla
véxtbaserade ingredienser som foérbattrar
funktionaliteten i vara kunders produkter.

Framsteg mot var aspiration fér 2030
2025 blev dnnu ett starkt &r med fortsatt
resultatforbattring, drivet av starka margi-
naler trots lagre volymer och ett tufft
marknadsldge. Rorelseresultatet 6kade med

9 procent till 4.925 mkr, och rérelseresultat per
kilo uppgick till 2,45 kronor, justerat for valuta,
jamforelsestdrande poster och avyttringen av
Hillside. Denna utveckling mojliggjordes av
véra operativa forbattringar, var disciplinerade
portfélj- och prismodell med hogre andel
speciallésningar samt strukturella kostnads-
reduktioner. 20 ar efter fusionen mellan Aarhus
United och Karlshamn AB visade vi ater var
férmaga att skapa langsiktigt varde — med
forbattrat rorelseresultat under hela 18 av
dessa 20 ar.

Vart Fit-to-Win-program levererade cirka
150 mkr i besparingar och stakade ut en tydlig
vag mot malsittningen om &rliga besparingar pa
300 mkr till mitten av 2026. Tillsammans visar
dessa atgirder robustheten i var diversifierade
affarsmodell som gor att vi kan prestera vél trots
mer utmanande marknadsférhallanden och
svagare efterfragan.

8
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Volymen uppgick till 2.010.000 ton under 2025,
vilket motsvarar en minskning med 3 procent
jamfort med 2024 justerat for effekten av
avyttringen av Hillside. Detta speglar infla-
tionens effekt p& konsumenterna, dir hégre
priser har lett till lgre efterfragan péa vara
kunders slutprodukter. Utvecklingen speglar
ocksa vart strategiska fokus pa special-
ingredienser. Framat kommer vi att arbeta
annu nidrmare vara kunder fér att accelerera
omformuleringar av produktrecept och driva
ny produktutveckling, samtidigt som en gradvis
férbattring i slutmarknadsefterfragan bor

stddja volyméterhdmtning och framtida tillvéxt.

Vi fortsétter att f& erkdnnanden fér var
positiva paverkan. Under 2025 uppnédde vi
93 procent verifierad avskogningsfri (VDF)
palmolja, vara kunder bekriftade i allt hogre
grad virdet av vart héllbarhetsarbete, och
icke-statliga organisationer (NGO:er) gav
sitt stdd till var VDF-metodik. Tillsammans
visar detta att stark operativ utveckling och
hallbarhet gar hand i hand - drivet av vart
konsekventa fokus pa det som verkligen spelar
roll fér oss som féretag, véra intressenter och
Var planet.

Okad kapitaldistribution till aktiesagarna
Sedan vi presenterade var uppdaterade
kapitalallokeringspolicy vid kapitalmarknads-
dagen i november 2024 har vi fortsatt att
stirka var finansiella position. Mot denna
bakgrund foreslar styrelsen, for &rsstimmans
godkdnnande, en ordinarie utdelning om
5,50 kr per aktie fér 2025, en extra utdelning
om 3,85 kr per aktie samt inférandet av ett
flerérigt &terkdpsprogram om 1.000 mkr per
&r under tre ar.

Att bygga en hégpresterande kultur
Under aret fortsatte vi att bygga en hdg-
presterande kultur, driven av engagerade och
talangfulla medarbetare. Vi fokuserade pé att
stérka vara ledare i att fora &rliga och menings-
fulla dialoger med sina team, samtidigt som vi
kontinuerligt agerar p& medarbetarfeedback -
i linje med vart syfte Making Better Happen™.
For att ytterligare stirka var konkurrenskraft
genomférde vi vart Fit-to-Win-program, vilket
resulterade i att personalstyrkan minskade
med 5 procent.

Val positionerade for fortsatt
vardeskapande

Framat &r vi dvertygade om var férméga att
leverera pa var aspiration fér 2030 - att 6ka
volymerna snabbare &n den underliggande
marknaden, stirka ldnsamheten och fa
erkidnnande fér var positiva péverkan — dven

i en dynamisk marknadsmiljo. Den globala
tillvaxten kommer fortsatt att driva efter-
fragan pa tillganglig och prisviard mat som

ar bade naringsrik och god. Det globala
svaret pa klimatférandringarna kommer att
gynna foretag som visar ledarskap inom
hallbarhet. Samtidigt kommer férandrade
konsumentbehov att skapa tillvixtmojligheter
for féretag som stédjer omformulering och ny
produktutveckling.

Jag ar djupt imponerad av styrkan inom AAK
och de talangfulla manniskor som driver oss
framét varje dag, och jag ser med tillférsikt p&
var potential att fortsitta skapa varde genom
Making Better Happen™.

Johan Westman, koncernchef och VD

Arsredovisning 2025

En stark historik av virdeskapande

Okar marginaler, kapitaleffektivitet och hallbarhet

Rorelseresultat per kilo”

Kr
2,50

2,00

1,50 ———— —

1,00 —pr— —  —

050 — —  — —

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

Utdelning per aktie

Kr

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00 —ha—

0,00
2021 2022 2023 2024 2025

7 Exklusive jamférelsestdrande poster

Avkastning pa sysselsatt kapital”

%
25
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15— popn—— BN |

2021 2022 2023 2024 2025

Verifierat avskogningsfri palmolja

% av anskaffning

100

80 ————— —
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2 Extraordinar utdelning om 3,85 kr per aktie for 2025.
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Operativa nyckeltal

(Mkr om inget annat anges) 2021 2022 2023 2024 2025

Volymer, tusental ton 2.312 2.259 2123 2173 2.010
Nettoomsattning 35.452 50.425 46.028 45.052 46.021
Rorelseresultat 2.089 2.538 4116 4.896 4.675
Rorelseresultat exklusive jamforelsestéorande poster” 2.393 2.888 4116 4.896 4.925
Rorelseresultat per kilo, kr 0,90 1,12 1,94 2,25 2,33
Rorelseresultat per kilo exklusive jamférelse-

stérande poster, kr" 1,04 1,28 1,94 2,25 2,45
Kassafléde fran den l&pande verksamheten 508 -73 5.314 2.352 862
Vinst per aktie, kr 5,59 6,84 11,35 13,62 13,21
Vinst per aktie exklusive jamférelsestérande poster, kr? 6,71 8,07 11,35 13,62 14,01
Eget kapital per aktie, kr 45,58 57,93 65,95 77,39 76,39
Utdelning per aktie, kr 2,50 2,75 3,70 5,00 9,352
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12M), % 13,7 12,8 19,1 22,4 20,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (R12M) exklusive

jamforelsestorande poster, %" 15,6 14,5 19,1 22,4 20,9

" Jamforelsestdrande poster avser optimeringen av koncernens europeiska bageriverksamhet under 2021, avvecklingen
av verksamheten i Ryssland under 2022 samt lanseringen av kostnadsoptimeringsprogrammet Fit-to-Win for 2025.

2 | enlighet med styrelsens forslag. Ordinarie utdelning om 5,50 kr och en extra utdelning om 3,85 kr per aktie for 2025.

Se sidan 188 for definitioner av finansiella begrepp.

Aspiration for 2030

Varde

Uppna en ldnsamhet om
3+ SEK per kilo genom
strategiska investeringar
i var resa mot dkad
specialisering.

3 Exklusive forvarv och avyttringar.

Tillvaxt

Leverera volymtillvaxt
som Overtraffar
den underliggande
marknadens tillvaxt.?

=5

Paverkan

Starka erkdnnande for

den positiva paverkan

vi skapar for alla véra
intressenter.

O

Arsredovisning 2025

Utvalda hindelser 2025

Forbattrade CDP-betyg

Vi férbattrade vara CDP-betyg och erhéll A- for
Forests (upp fran C) och B fér Climate (upp fran
C), samtidigt som vi beholl C fér Water Scarcity.
Resultaten speglar atgiarder som minskade
utslépp, investeringar i laga koldioxidutslépp och
véar fortsatta 6kning av verifierat avskogningsfri
palmolja.

Starkt tillgang pa specialfraktioner av palmolja

Vi ingick ett joint venture med Kuala Lumpur
Kepong Berhad (KLK) for att bygga en anlaggning
for specialfraktioner av palmolja i Malaysia.
Samarbetet sékerstiller hallbar révara av hég
renhet for alternativ till kakaosmor. Vi kommer
att investera cirka 300 mkr under en trearsperiod,
med full kapacitetsutnyttjande férvantat ar 2029.

Ny Foodservice-anlaggning i Sverige

Vi utvecklar en ny BREEAM-certifierad Foodservice-
anldggning i Staffanstorp, Sverige. Den 16.000 m?
stora anldggningen kommer att tillverka majonnas,
séser och dressingar och férvantas sysselsitta cirka
70 personer. Den nya anldggningen, som utformas
med funktioner fér att minska klimatpaverkan,
kommer att erséitta var nuvarande anlaggning i
Dalby, Sverige.

Vinnare av “Ingredient of the Year 2025”

Vi vann priset ”Ingredient of the Year 2025” vid
International Confectionery Awards for ILLEXAO™
EN 10, en viktig innovation inom Chocolate &
Confectionery Fats. EN 10 optimerar 6verdrags-
prestanda samtidigt som den hjalper kunder

att hantera stigande kakaopriser och forbattra
driftseffektiviteten, vilket starker var stillning som
ledare inom innovation.
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AAKR-aktien

Handel med AAK-aktien bedrivs sedan den
2 oktober 2005 pa Nasdaq Stockholm.
Fran och med den 2 januari 2014 handlas
AAK-aktien i segmentet Large Cap, inom
sektorn Konsumentvaror. Kortnamnet ar
AAK och ISIN-koden SE0011337708.

Omsittning och kursutveckling

Under 2025 omsattes 100 miljoner (82,5)

aktier till ett sammanlagt varde av 26.835 mkr
(23.669), vilket motsvarar en omsattningshas-
tighet pa 39 procent (32). Den genomsnittliga
handeln per borsdag uppgick till 402.631 aktier
(328.811) eller 108 mkr (94). Vid arets slut var
kursen 263,80 kr (315,60) och AAK:s borsvarde
68.706 mkr (81.917). Hogsta slutkurs under aret
var 324,00 kr (30 januari) och lagsta slutkurs
var 241,60 kr (25 september).

Aktiekapital

Den 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet

i AAK till 434.085.003 kr (432.598.670). Antal
aktier var 260.451.002 (259.559.202). Kvotvardet

per aktie var 1,67 kr. Varje aktie beréattigar
innehavaren till en rést. Samtliga aktier har lika
ratt till del i bolagets vinst och tillgéngar.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december
2025 till 44.260 (28.719). Det finns aktiedgare
i fler &n 40 ldnder och den totala andelen
utlindska aktiedgare uppgick vid arsskiftet
till 21 procent (30). De tio storsta enskilda
aktiedgarna stod detta datum for 61 procent
(56) av aktiekapitalet. Den 31 december 2025
agde ledamoter i AAK:s koncernledning totalt
349.621 aktier (295.500) i AAK.

Kapitalallokering

Efter att virdeskapande tillvaxtinitiativ har
finansierats och en ansvarsfull balansrakning
sikerstillts kan dverskottskapital aterforas till
aktiedgarna.

Den ordinarie utdelningen ar den priméra
mekanismen for kapitaldistribution. AAK:s
mal &r att den ska uppga till 30-50 procent
av nettovinsten, med ambitionen att uppna
en arlig tillvaxt i utdelningen, med beaktande
av resultatutvecklingen och den finansiella
stallningen.

Aterkdp av egna aktier &r ett sekundért,
langsiktigt verktyg fér kapitaldistribution.
Syftet med &terkép &r att 6ka det langsiktiga
vardet per aktie genom att minska antalet
utestdende aktier. Aterkdp genomférs

inom ramen fér arsstammans bemyn-
digande och med hiansyn till radande
marknadsférhéllanden.

Extrautdelningar ar av icke-strukturell
karaktdr och kan féreslds nir balansridkningen
medger det, och férst efter att ovanstdende
prioriteringar har uppfyllts.

Samtliga beslut om kapitalallokering fattas
av arsstdimman och ska sikerstilla att AAK
uppratthéller en stark finansiell stillning, med
tillracklig flexibilitet att hantera cyklisk volati-
litet och ta tillvara strategiska mojligheter.

Utdelning for 2025

For rakenskapséaret 2025 féreslar styrelsen
en ordinarie utdelning om 5,50 kr (5,00)

per aktie. Darutdver féreslar styrelsen ett
aterkdpsprogram om 1.000 mkr per ar under
tre &r, totalt 3.000 mkr, med érligt god-
kdnnande av arsstimman. Styrelsen féreslér
aven en extrautdelning om 3,85 kr per aktie.
Sammantaget uppgéar den féreslagna kapital-
distributionen till cirka 2.435 mkr (1.298), vilket
motsvarar 71 procent av koncernens resultat
for aret.

AAK:s IR-arbete

AAK stravar efter att aktien ska varderas

utifrén relevant, korrekt och uppdaterad infor-
mation. FOr att uppnéa detta krévs en strategi
som betonar vikten av en kontinuerlig finansiell
dialog, tillforlitlig informationsspridning och

Vart ansvar ar att sikerstalla att AAK:s aktie bedoms av marknaden
utifran transparent, korrekt och aktuell information.

Carl Ahlgren, Head of Investor Relations, Communication & Brand

Arsredovisning 2025

l6pande samverkan med finansmarknadens
aktorer. Kontakterna med finansmarknaden
sker genom presentationer i samband med
kvartalsrapporter samt méten med analytiker,
investerare och journalister vid kapital-
marknadsdagar, konferenser och seminarier.
Intresserade kan via www.aak.com

ta del av presentationsmaterial och lyssna pa
inspelningar frin presentationerna i samband
med kvartalsrapporterna.

Analytiker

ABG Sundal Collier, Benjamin Wahlstedt
BNP Paribas Exane, Joan Lim

Barclays, Setu Sharda

Berenberg, Matthew Abraham

Bank of America Securities, Matthew Yates
DNB Carnegie, Victor Hansen

Danske Bank, Oskar Lindstréom
Handelsbanken, Erik Cederberg

Kepler Cheuvreux, Erik Sandstedt
Nordea, Nicklas Skogman

SB1, Anton Lund

SEB, Johan Fred

UBS, Priyanka Patel

Aktiedgarkontakt

Carl Ahlgren, Head of Investor Relations,
Communication & Brand

Telefon: 0706 81 07 34

E-post: carl.ahlgren@aak.com

n
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Inledning AAK-aktien 29 september 2005 till och med 31 december 2025
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Andel av
De storsta aktiedgarna Andel av aktiekapital Fordelning av aktieinnehav Antal Andel av alla aktiekapital
31 december 2025 Antal aktier och roster, % 31 december 2025 aktiedgare aktieagare, % och roster, % Data per aktie 2025 2024
Melker Schorling AB 79.524.412 30,5 1-500 35.830 81,0 1,4 Borskurs bokslutsdagen, kr 263,80 315,60
SEB Funds 15.829.684 6,1 501-1.000 3.515 7,9 1,0 Utdelning per aktie, kr 9,35" 5,00
Alecta Tjanstepension 13.100.000 5,0 1.001-5.000 3.778 8,5 3,1 Direktavkastning, % 3,54 1,58
Nordea Funds 8.615.335 3,3 5.001-10.000 573 1,3 1,5 Vinst per aktie, kr 13,21 13,62
Carnegie Fonder 8.370.317 3,2 10.001-20.000 252 0,6 1,3 Eget kapital per aktie, kr 76,39 77,39
Vanguard 8.164.762 3,1 20.001- 312 0,7 91,7 Borskurs/eget kapital 3,45 4,07
Swedbank Robur Fonder 7.242.858 2,8 Summa 44.260 100,0 100,0
Lannebo Kapitalférvaltning 6.412.033 2,5 Y Enligt styrelsens forslag. Ordinarie utdelning om 5,50 kr och
Handelsbanken Fonder 6.170.639 2,4 en extra utdelning om 3,85 kr per aktie fér 2025.
AMF Pension & Fonder 5.065.518 1,9 5r definiti id
Andra aktiedgare 101.955.444 39,1 For definitioner, se sidan 188.

Summa 260.451.002 100,0
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AAK — ett Multi-oil
Ingredient House

Med en bred portfolj av vaxtbaserade oljor och fetter, djup expertis och en

tydlig innovationsagenda méter vi vara kunders varierande behov. Vi vidare-
utvecklar l6pande vara Co-Development-processer genom att integrera ny

teknik och sakerstilla fortsatt ledarskap i var industri.

Fett — en viktig ingrediens

Fett spelar en viktig roll i kosten genom att
bidra med essentiella naringsdmnen och
stérka var allménna hilsa. | takt med att den
globala befolkningen vixer och efterfragan
pa livsmedel 6kar férblir det darfor en viktig
livsmedelsingrediens.

Samtidigt forstarker férandrade konsum-
tionsmdnster betydelsen av naringsprofil,
smak och funktionalitet i mindre portioner.
| detta sammanhang spelar hégkvalitativa,
ansvarsfullt anskaffade véxtbaserade fetter
en allt viktigare roll for att bidra till battre
naring, sensorisk prestanda och virde fér saval
konsumenter som kunder.

Naringsexperter rekommenderar att 25-40
procent? av vart dagliga kaloriintag bér komma

=

fran fett. Tyngdpunkt bér ligga pa att uppna
ett balanserat férhallande mellan mittat och
omattat fett, dar det senare anses vara ett
halsosammare alternativ.

Vaxtbaserade oljor och fetter bidrar inte
bara med naringsmassiga egenskaper — de
spelar ocksé en allt viktigare roll fér att
ersétta fossilbaserade ingredienser inom
andra industrier. Som ett led i vart hallbar-
hetsarbete fokuserar vi pé att tillhandahalla
alternativa, vaxtbaserade oljor och fetter som
bidrar till att minska beroendet av fossil-
baserade ingredienser for tillAmpningar utanfor
livsmedelssegmentet. P& sa sitt bidrar vi till
ett lagre koldioxidavtryck och en mer hallbar
produktutveckling.

Vaxtbaserade oljor ar en ersattningsprodukt
for animaliska fetter eller fossilbaserade
alternativ och &r ett férnybart, biologiskt
nedbrytbart alternativ som svarar mot den
véxande efterfrdgan pa miljévanliga ingre-
dienser. Genom att erbjuda ett héllbart
alternativ hjilper vi kunderna att uppné sina
hallbarhetsmal samtidigt som vi levererar
hogkvalitativa, funktionella fetter som ger
produkter av hog kvalitet.

" Nordic Nutrition Recommendations

Vi forstar de
unika egenskaperna
hos oljor och fetter och
hur dessa ingredienser

kan skapa sensoriska
upplevelser som hojer
produktens
kvalitet.

Vaxtbaserade oljor och fetter for

optimal konsistens, smak och kansla

i munnen

Vi vet hur de unika egenskaperna hos olika

oljor och fetter kan kombineras for att

skraddarsy sensoriska upplevelser som

forstérker produktens funktionalitet och

kvalitet. Oavsett om det handlar om att uppna

den mjuka, sammetslika konsistensen av

choklad av premiumkvalitet, forhoja saftig-

heten och kanslan i munnen av en vaxtbaserad

burgare eller att férfina den klibbiga, blanka

ytan hos en barbecue-sas, sa ar den ritt

sammansatta fettblandningen avgdérande for

att leverera de dnskade produktegenskaperna.
Genom att noga valja ut och kombinera

olika vaxtbaserade oljor och fetter kan

vi optimera textur, smak och munkéansla

fér en bred uppsittning tillAmpningar. Var

expertis kring hur fetter fungerar gor att vi

kan finjustera egenskaper som smaltpunkt,

viskositet, stabilitet och emulsifiering. Det

gor att vara lésningar kan méta specifika

krav fran produkter som gynnas av hallbara

vixtbaserade fetter inom bade livsmedel och

andra branscher.



https://pub.norden.org/nord2023-003/recommendations.html#lnk8a6f4ce4-9a42-4838-ad90-2ce2a2ac9209
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AAK i vdrdekedjan

AAK &r ett downstream-foretag som képer in ett brett utbud av ravaror i nira samarbete
med vara leverantdrer. Som ett Multi-oil Ingredient House skapar vi funktionella, varde-

skapande ingredienser till kunder inom olika industrier och marknader.

Ravaror fran Kvarnar, pressnings-
smaskaliga jordbruk och anlaggningar? och
storskaliga odlingar raffinaderier?

Arsredovisning 2025

FMCG?-producenter Dagligvaruhandel

Y AAK utfér pressning och raffinering av utvalda révaror. Vi gér framst inkép frén tredjepartsraffinaderier.
2 Fast-moving consumer goods, Producenter av snabbrorliga konsumentvaror.

4

Multi-oil
Ingredient House

//

=
\7

|5

Konsumenter
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En bred portfolj av
vaxtbaserade oljor och fetter

AAK koper in ravaror fran en mangfald av ursprung, styrt av specifika
kundkrav och applikationsbehov. Var globala inképsskala gér det
mojligt for oss att sdkerstélla en tillforlitlig leverans, garantera jamn
kvalitet och behélla flexibiliteten att skraddarsy l6sningar som stédjer
vara kunder pa olika marknader och inom flera industrier.

Rapsolja/
canolaolja

Nord- och
Centraleuropa,
Kanada, USA,
Australien och
Kina

Sheandétter
Vastafrika

Solrosolja

USA, Europa
och Argentina

Palmolja

Asien, Mexiko,
Central- och
Sydamerika

Kokosolja

Filippinerna,
Indien och
Mexiko

Ovriga oljor
Majs, avokado,
mango,
vindruvor,
sesam, sal, illipe
och solros,

med flera

/’.

Palmkarnolja

Asien, Mexiko,
Central- och
Sydamerika

Sojaolja

Arsredovisning 2025

USA, Sydamerika

och Asien

@ Andel av rAmaterialvolymer i ton 2025
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Denna rapport innehéller var férsta hallbarhetsrapport som
har tagits fram i enlighet med CSRD och ESRS. Aven om det
avsnittet erbjuder fullstandiga och detaljerade upplysningar,
ger detta kapitel — Hdllbarhet fran véxt till varumérke — en
6vergripande riktning och kontext som knyter samman vart
syfte, var vardekedja och var roll i att utveckla mer hallbara
livsmedelssystem.

Arsredovisning 2025

Hallbarhet fran
vaxt till varumdrke

AAK:s verksamhetssyfte — Making Better Happen™ — ar vagle-

dande for hur vi arbetar inom hela vardekedjan. Som ett Multi-oil
Ingredient House skapar vi forutsattningar fér utvecklingen av

battre, hdlsosammare och mer hallbara l&sningar. Vi kombinerar
omfattande kunskap om ravaror med langvariga partnerskap i olika
ink&psregioner, inom tillverkning och i olika kundsegment. Var
hallbarhetsambition 4r en integrerad del av denna strategi: vi forstar
de globala leverantérskedjornas komplexitet och vidtar atgarder
baserat pa den paverkan vi bidrar eller ger upphov till, samtidigt som
vi stddjer ett mer resilient livsmedelssystem.

Hallbarhet har blivit en central affars-
prioritet for bade féretag och besluts-
fattare. Okade geopolitiska spanningar,
nya regulatoriska ramverk och 6kad
konkurrens har betydelse for hur foretag
véger langsiktigt ansvar mot kortsiktiga
krav. | det har klimatet ar det avgérande
att bygga resiliens - for leverantdrskedjor,
for industrier och foér de samhéllen som
ar kopplade till dem.

For AAK &r kopplingen mellan hallbarhet
och leverantdrskedjornas motsténds-
kraft direkt. Genom ett ndra samarbete
med leverantdérerna om miljorelaterade
och sociala utmaningar pa den plats
de uppstér stérker vi den langsiktiga

tillgéngen till ravaror, férbattrar kvaliteten
och sidkerstiller att vi kan uppfylla véra
kunders forvantningar idag och i framtiden.

En nédvandig omstallning

De globala livsmedelssystemen &r under
press. Klimatférandringar, minskad
biologisk mangfald och en ojamlik
ekonomisk utveckling utmanar systemens
férméga att leverera halsosam, prisvard
och séker naring. Samtidigt férandras
forvantningarna i samhéllet: konsumen-
terna efterfrégar i hégre grad produkter
som &r hilsosamma, inképta fran
ansvarsfulla killor och producerade med
omsorg om méanniskor och natur.
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Genom att ytterligare integrera
regulatoriska krav och stirka

var due diligence inom klimat,
biologisk mangfald, minniskor

och styrning sikerstiller

vi regelefterlevnad, bygger
motstandskraft i vara leveranskedjor
och stodjer vara kunders
hallbarhetsambitioner.

Caroline Westerik Sikking, Sustainability Director

Omstillningen till mer héllbara livsmedels-
system kraver darfér férandring pa flera
fronter — frdn metoder fér markanvandning
till processeffektivitet, fran inkludering av
smajordbrukare till innovation fér halso-
sammare och mer vaxtbaserade l8sningar.
Foretagen har ett ansvar att bidra till denna
omstallning. Var roll &r att stédja kunder
med ansvarsfullt framtagna, hégpresterande
ingredienser; att samarbeta med leverantorer
och smébrukare fér att hantera grund-
orsaker till utmaningar; och att bidra till
halsosammare och mer resilienta produkt-
kategorier inom livsmedel, skdnhets-
produkter och andra tilldmpningar.

Paverkan genom branschsamarbete
Vart hallbarhetsperspektiv omfattar hela
virdekedjan — fran vixt till varumaérke. Det
bérjar med hur och var ravarorna odlas och
hur de péverkas av lokala férhallanden,
manniskors mojligheter till férsérjning,
ekosystem och infrastruktur. Det fortsatter
via bearbetning och produktion och omfattar
aven hur véra ingredienser bidrar till
kundinnovation och konsumentval.

Eftersom var paverkan pé hela systemet
delas med andra och inte ar direkt blir
samarbeten helt avgérande. | flera av de
regioner dar vi kdper in vara ravaror finns det
en néira koppling mellan biologisk méangfald
och sociala férhallanden.

Avskogning hanger exempelvis ofta
samman med fattigdom pa landsbygden
och tryck pd markanviandningen. Att hantera
s&dana utmaningar kraver samordnad
branschsamverkan och langsiktiga
partnerskap.

Darfér har AAK under mer &n tva decennier
varit med och grundat eller stottat viktiga

Arsredovisning 2025

branschplattformar - frdn Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO) till
partnerskap som Sustainable Coconut
Partnership, och genom program som
Kolo Nafaso, som ger kvinnor i shea-
leverantdrskedjan ekonomisk egenmakt.
Dessa insatser bidrar till att starka
samverkan med leverantorer, 6kar
sparbarheten, férbattrar jordbruks-
metoderna samt bidrar till en transparent
hantering av klagomal. Tillsammans
mojliggdr de ansvarsfullt inkdp och béttre
resultat fér bade natur och ménniskor.
Langre ned i vardekedjan férvantar sig
kunder och konsumenter att vi hanterar
denna péverkan och levererar ingredienser
som uppfyller krav pa sikerhet, kvalitet
och héllbarhet. Var féorméaga att géra detta
bygger pé de framsteg som sker genom
hela kedjan.

Strategisk riktning

var héllbarhetsstrategi ar férankrad i

var dubbla visentlighetsanalys, som
identifierar den paverkan, de risker och
mojligheter som ar mest relevanta for AAK
langs hela vardekedjan. Analysen ligger till
grund for véra langsiktiga prioriteringar och
sikerstiller att vara insatser fokuseras till
omréden dar vi kan skapa meningsfulla,
skalbara resultat.

Strategin omsétts i praktiken med hjalp
av handlingsplaner med mal som stricker
sig fram till 2025. En uppdaterad strategi
med nya mal pa medellang till lang sikt har
nu godkints. Den bygger pé vara framsteg
sé& har langt och vi fortsitter att fokusera
pé de mest vasentliga omradena inom
klimat, biologisk mangfald, manniskor och
styrning.

18
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\vara hallbarhetsprioriteringar

Den paverkan, de risker och méjligheter som identifierats i var
dubbla visentlighetsanalys utgér grunden for var hallbarhets-
strategi och vara prioriteringar. Vi har grupperat de vasentliga fragor
som &r relaterade till paverkan, risker och majligheter i fokus-
omraden inom var héllbarhetskompass. Den styr vart arbete mot

langsiktiga och skalbara resultat.

Styrning

Styrning stér i centrum foér var hallbarhets-
kompass. Styrningen tillhandahaller de system,
verktyg och processer som mojliggor effektiv
ledning, sdkerstéller hoga etiska standarder
och ger stdd for integritet, ansvarsfull affars-
praxis, effektiv leverantérshantering och
transparent rapportering. Denna grund &r
avgdrande for vi ska kunna géra framsteg inom
omrédena klimat, biologisk mangfald och
manniskor.

Klimat

Vi arbetar fér att minska klimatpaverkan, bade
frén var leverantérskedja och var verksamhet.
vara mél - godkénda av Science Based Targets
initiative, inklusive FLAG (Forest, Land and
Agriculture) — aterspeglar var ambition att
adressera utslapp fran markanvandning,

inkdp och produktion. Dessa insatser starker
kopplingen mellan klimatatgarder, skydd for

den biologiska mangfalden och sociala resultat.

Vid sidan av var egen paverkan stddjer vi
omstéllningen inom livsmedelsindustrin genom
att framja vaxtbaserade l6sningar. Dessa
6sningar har normalt lagre klimatpéverkan och

bidrar till att minska beroendet av animaliska
eller fossilbaserade ingredienser i livsmedel
och andra produkter.

Biologisk mangfald

Det krdvs samordnade atgirder om leveran-
térskedjorna ska kunna bli avskognings- och
markomvandlingsfria. Vi samarbetar med
leverantérer, smajordbrukare och bransch-
aktorer for att implementera enhetliga verktyg,
starka metoder for markanvandning samt
skydda skogar och ekosystem. Leverantors-
engagemang, satellitdvervakning, sparbarhet
och transparent hantering av klagomal &r
viktiga komponenter i detta arbete och
bidrar till att sékerstélla att potentiella risker
identifieras och atgirdas.

Manniskor

Att forbattra manniskors valbefinnande och
varna de manskliga rattigheterna ar en central
del i var strategi. | vara egna verksamheter
arbetar vi for en saker, inkluderande och
respektfull arbetsmiljé. | hela var leverantors-
kedja fokuserar vi pd due diligence fér
manskliga rattigheter, halsa och sékerhet,

\osningar

Q) g o

Klimat Biologisk

mangfald

Mé&nniskor

etiska inkdp och férbattrade forsérjnings-
mojligheter.

Program som Kolo Nafaso, dar vi arbetar
direkt med kvinnogrupper i Vastafrika for
att képa in sheakirnor, visar hur langsiktigt
engagemang pa plats kan skapa positiva
sociala effekter samtidigt som det bidrar
till en mer hallbar férsérjning av ravaror.
Liknande insatser med leverantdrer och
smajordbrukare i palmproducerande
regioner syftar till att stirka bade milj6-
massiga och sociala arbetssétt.

Lésningar

Férutom att minska vara egna verksam-
heters och leverantdrskedjans miljépa-
verkan bidrar vi till att minska livsmedels-
branschens klimatavtryck genom att framja
vixtbaserade lOsningar. Dessa l6sningar
stédjer omstéllningen till mer vaxtbaserade
kostvanor, vilka generellt har mindre
klimatpéverkan och minskar beroendet

av animaliska ingredienser. Vi utvecklar
ocksa vixtbaserade alternativ som minskar
beroendet av fossilbaserade ingredienser
inom kategorier som skdnhet och ljus.

Arsredovisning 2025
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Mer an 60 AAK-drivna innovations-
projekt ar aktiva i var verksamhet
och skapar nytt viarde for vara
kunder samtidigt som de paskyndar
var utveckling mot var

2030-aspiration.

Niall Sands, President Commercial Development

and Innovation

Arsredovisning 2025

Vi accelererar vardeskapandet
genom innovation

Innovation hos AAK ar att kombinera tekniskt kunnande
med expertis inom produkttilldmpningar for att skapa
konkurrensférdelar for vara kunder. Det bidrar bade till var
2030-aspiration och till ett mer hallbart globalt samhille.

Genom att utveckla losningar som forbattrar
vara kunders resultat strivar vi efter att 6ka
volymerna inom specialoljor och -fetter och
bidra till férbattrad ldGnsamhet for AAK. | var
etablerade Co-Development-process anvander
vi vara kundinsikter och vér virldsledande
expertis inom vaxtbaserade oljor, fetter och
lipider for att mota kundernas behov.

Insiktsdriven strategi
| takt med att den globala marknaden
utvecklas uppstar nya méjligheter till
innovation som kan stérka AAK:s roll som en
partner inom vardehdjande ingrediensldsningar.
For att kunna ta tillvara dessa majligheter
stéller vi om till en utatriktad och insiktsdriven
innovationsstrategi som kompletterar var
etablerade Co-Development-process. Detta gor
att vi kan ta fler relevanta innovationsprojekt
till vara kunder och leverera fler kommersiella
framgéngar.

For att sikerstilla att vara innovationer
moter tydligt definierade kundbehov har

vi férstarkt var interna analysférméga och
etablerat ett dedikerat team som ansvarar for
egna marknadsundersékningar. Teamet identi-
fierar mojligheter pa& marknaden som sedan
tillsammans med var vetenskapliga-, tekniska-
och produkttillAmpningsexpertis utvarderas for
kommersiell gdngbarhet.

Fem pelare
Insikter som genereras genom den héar
processen férs vidare till v&r innovations-
pipeline, dar varje projekt férankras i minst
ett av fem strategiska teman: Béattre planet,
battre resultat, battre halsa, battre upplevelse
och battre framtid.

Dessa teman &r de grundldggande pelarna
i var innovationsstrategi och gér det mgjligt
att tydliggéra nyttan med véra lésningar och
paskynda kommersialiseringen. Just nu &r
6ver 60 AAK-drivna innovationsprojekt aktiva
inom dessa pelare, vart och ett utformat fér
att generera nya intaktsfléden eller kostnads-
besparingar fér véra kunder och fér AAK.
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| det korta perspektivet utvecklar vi
l6sningar, med utgangspunkt i fettkemi,
som forbattrar konsumentupplevelsen eller
forbattrar effektiviteten i tillverknings-
processen. | ett lAngre perspektiv utforskar
vi ny teknik som Oppnar vagar till nya
marknadssegment, inklusive att ersatta
animaliska och fossilbaserade ingredi-
enser med hallbart inkdpta véaxtbaserade
alternativ.

Expertis skapar majligheter
Var innovationsstrategi méjliggérs av vara
team, som har stor bredd och expertis
inom flera olika applikationsomraden.
Stark vetenskaplig kompetens med
drygt 20 disputerade forskare, samt
experter inom utveckling av tillAmpningar,
processingenjérer och experter pé konsu-
mentinsikter, utgér grunden fér véra tre
Centers of Excellence: choklad i Aarhus,
Danmark, véxtbaserade livsmedel och
mejeriprodukter i Zaandijk, Nederlanderna,
samt bageriprodukter i Antwerpen, Belgien.
Véra centers kompetens och utrustning
gor vara utvecklingscykler snabbare vilket
signifikant paskyndar kommersialiseringen.
Med en tydligt definierad specifikation kan
kunderna komma till n&got av vra center
och redan samma dag &ka hem med en
prototyp. Genom att kombinera insikter,
expertis och snabba innovationsprocesser
végleder vi vara kunder mot lésningar som
starker deras férméga att méta slutkonsu-
menternas behow.

Better
Planet

Responsible
sourcing

Responsible
processing

Responsible
innovation

Better
Performance

Food waste
reduction

Efficiencies on
processing
resource and
logistics

Functional
ingredient blends

Arsredovisning 2025

The pillars of
mnovation
Better Better Better
Health Experience Futures
Life-stage nutrition Taste & Biotech
Aroma
Nutrient enriched Fermentation &
Mouthfell & Lab grow
Functional health Texture
Upcycling &
Skin health Visual appeal renewable
Purity & safety Skin feel Al enabled
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Vi starker vara medarbetare

infor framliden

Manniskor ar avgérande for Making Better Happen™. Det giller
bade fér vara kunder dar vi levererar viarde och skapar hallbar
tillvaxt, och i var virdekedja dar vart stéd for manskliga rattig-
heter och lokalsamhillen bidrar till att 6ka var motstandskraft
och minska var miljépaverkan. Arbetet borjar pa AAK, dar vara
sjalvstandiga och engagerade medarbetare tillsammmans formar

framtiden for bade AAK och var bransch.

En anpassningsbar och flexibel
organisation

Vi fortsatter att utveckla en kultur som bygger
pa fértroende, 6ppenhet och samarbete. Att
ifrigasitta status quo och féra en konstruktiv
dialog ar avgorande for att driva innovation
och forbattra beslutsfattandet. Genom att
prioritera transparens och inkluderande
kommunikation skapar vi en milj6é dar olika
perspektiv kan utvecklas, nya idéer uppstér
och meningsfull férandring far faste. Dessa
insatser utmynnar i en mer resilient, anpass-
ningsbar och flexibel organisation som ar redo
att moéta komplexa utmaningar och ta sig an
nya mojligheter med stort sjalvfortroende.

Styrka genom mangfald

Mangfalden bland vara medarbetare globalt
aterspeglar samhallena som vi verkar i och
kunderna vi jobbar med. Var geografiska
narvaro och vara medarbetare gér det
mojligt for oss att samarbeta smidigt 6ver
granserna samtidigt som vi utnyttjar den
unika styrkan i var lokala och regionala
narvaro. Vi stéller krav pa hég standard

fér oss sjélva och vara partner vad avser
mangfald, jamlikhet och inkludering.
Cheferna forvantas lyssna aktivt, framja
réttvisa och stddja nya arbetssatt. Genom
att framja 6ppenhet och respekt fér olika
perspektiv skapar vi en arbetsplats déar
alla kan utvecklas och bidra till ggmensam
framgéng.

Larande och personlig utveckling
Larande och personlig utveckling ar dven
centrala faktorer. En kultur av standig
utveckling gor att vara medarbetare kan nd
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sin fulla potential samtidigt som var organi-
sation forblir flexibel och konkurrenskraftig.

Vi erbjuder utvecklingsprogram, inklusive
ledarskapsutbildning, talang- och successions-
planering samt planerings- och coaching-
program for att hjalpa medarbetarna att bygga
upp nddvandig kompetens och férbereda sig
for framtida maojligheter. For att skapa forut-
sattningar for breddade perspektiv och starka
samarbete och samordning uppmuntrar vi och
skapar utrymme for projekt som omfattar hela
organisationen och for globala uppdrag.

Framtidens arbetssitt
Vi férstéarker grunden fér vara framtida
arbetssétt och ar samtidigt medvetna om
att férmégan att anpassa sig till en snabbt
féranderlig miljé ar avgdrande for hallbar
tillvaxt. | takt med att de globala marknaderna
forandras och konsumenternas férvantningar
och ny teknik paverkar var verksamhet ar det
avgorande att ha ratt kunskap, kompetens och
talang foér att vi ska kunna behélla vér ledande
stallning och driva innovation.

Vi forbereder oss for detta genom att
investera i strategier for personalplanering
for att identifiera vilken kompetens som
kravs for att méta dessa utmaningar. Oavsett

om det handlar om att utveckla expertis
inom hallbara inkép, stirka kvaliteten i den
operativa verksamheten eller utrusta teamen
med digitala och datadrivna verktyg fér mer
valgrundat beslutsfattande &r vart mal alltid
att se till att vAra medarbetare &r rustade att
leda i en dynamisk framtid.

Atagande for sikerhet och hallbarhet
Sakerhet ar ett grundlaggande virde som

styr vér verksamhet. Vi uppratthéller

héga standarder pa alla véra anldggningar
genom kontinuerlig utbildning och strikta

sdkerhetsprotokoll.

Hallbarhet &r lika centralt fér var langsiktiga
vision. For att vi ska kunna minska var miljé-
paverkan kravs det att vi haller fast vid vart
&tagande gentemot ménniskorna i var virde-
kedja. Att stédja biologisk mangfald, framja
hallbart jordbruk och hjilpa leverantérer att
minska utslappen av koldioxid kraver att vi har
stéd fran de méanniskor som arbetar inom eller
paverkas av Var leverantérskedja. Darfér inves-
terar vi i deras samhillen, bdde genom véra
egna program och genom branschomfattande
initiativ som starker manniskors livsvillkor och
Skar motstandskraften.

Var styrka ligger i vara mangsidiga,
nyfikna och samarbetsinriktade
medarbetare. Genom att investera i
deras utveckling och skapa en oppen
och inkluderande kultur sikerstiller
vi att AAK star vl rustat
for attleda i en snabbt
foranderlig varld.

Allan Hider, Global Director, People & Organizational
Performance
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Med en tydlig strategi, en robust och
effektivverksamhet samt en stirkt

innovationsformaga har vi
goda forutsiattningar att
skapa virde och uppna var
2030-aspiration.

Tomas Bergendahl, Finansdirekt6r

Varde

Uppna en lonsamhet om
3+ SEK per kilo genom
strategiska investeringar
i var resa mot dkad
specialisering.

Aspiration fér 2030

Tillvaxt

Leverera volym-
tillvaxt som
Overtraffar den
underliggande
marknadens tillvaxt.®

A 4

Paverkan

Starka erkdnnande
for den positiva
paverkan vi skapar
for alla vara
intressenter.

? Exklusive férvdrv och avyttringar.

Arsredovisning 2025

Vi ar pa vag att forverkliga
vdr 2030-aspiration

Mot bakgrund av att marknadsvolymerna férvantas vixa i mattlig
takt blir fortsatt optimering och en stark innovationsdriven
kommersiell exekvering avgérande for att na var 2030-aspiration.

Marknadssituationen var utmanande under
2025 da véra volymer pressades av hég inflation
och ddmpad efterfrégan, vilket resulterade

i en negativ utveckling inom Chocolate &
Confectionery Fats och Food Ingredients. Trots
detta lyckades vi férsvara vara marginaler och
har tydliga planer for hur vi ska adressera
volymutmaningen.

Vara kunder har métt utmanande marknads-
férhéllanden genom kostnadskontroll,
receptférandringar och en ompositionering av
sina produktportfdljer. Samtidigt fortsatter vi
att anpassa oss till marknadsutvecklingen och
stér fast vid var ambition att leverera tvasiffrig
tillvaxt i rérelseresultatet 6ver tid, i linje med
Var aspiration fér 2030.

Det férutsitter att vi behaller ett starkt
fokus pé& genomférandet av var kommersiella
strategi. Var decentraliserade organisation och
Co-Development-ansats gor att vi kan stotta
vara kunder nér ingredienskostnaderna ékar
och konsumenternas preferenser andras. Det
ger oss ocksa férutsittningar att vixa organiskt,
utvinna mer varde frén vara specialldsningar och
fortsatta omstallningen bort fran enklare olje-
och fettlésningar med lagre varde.

Strategin mojliggdrs av var kundfokuserade
och flexibla servicemodell, dér vi anvénder

oss av vara 16 globala innovationscenter for
att utveckla innovativa och skriaddarsydda
lB6sningar med funktionalitet som hjalper
véra kunder att n& framgang. Vi anvander i
allt stérre utstrackning var forskningsexpertis
for att utveckla nya specialingredienser

som uppfyller nya konsumentbehov och
forbattrar kundernas produkt inom véra fem
innovationspelare.

Effektivitet och optimering forblir avgdrande
for att driva tvasiffrig tillvixt i rorelseresul-
tatet. Lika viktigt ar att fortsatta optimera
véra leverantérskedjor for att stérka varde-
skapandet i den befintliga verksamheten
genom 6kad kostnadseffektivitet och stérre
motstandskraft.

En disciplinerad hantering av kassaflédet
ar fortsatt central i var finansiella strategi och
stodjer bade véra operativa ambitioner och var
strategiska investeringsagenda.

Genom aren har vi genomfért flera forvary,
och det fortsatter att vara ett viktigt verktyg
i genomfdrandet av Var strategi. De frimsta
prioriteringarna ar att stérka positionen for
var kirnverksamhet i utvalda geografier och
segment, samt att utforska forvarv inom nér-
liggande omréden som stérker var teknikbas och
férméga att stédja var portféljstrategi.
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En vardehodjande portfoljstrategi

Vi tillimpar en portféljstrategi som
prioriterar méjligheter som driver lonsam
tillvixt. Varje segment utvirderas utifran
marknadsdynamik — sisom marknads-
storlek, tillvixt och AAK:s marknadsposition
- och tilldelas en av fyra portféljpositioner:
Investera for fortsatt tillvaxt, Satsa for
framtiden, Optimera for att skapa varde
eller Underh3lla och utveckla.

Dessa positioner utvirderas arligen som en del
av Var strategiska planeringsprocess, dar priorite-
ringar fér de kommande aren faststills. En viktig
slutsats i arets strategiéversyn &r att 6ka takten
for att fanga de méjligheter som finns inom det
bredare hilsoomrédet. Detta giller inte bara for
segmentet Special Nutrition & Health, utan ocks&
fér andra omraden som Personal Care, dér en
mer hélsointegrerad syn pa hudvérd med kliniskt
bevisad effekt vinner mark.

Investera for fortsatt tillvaxt

AAK har starka globala marknadspositioner
inom Chocolate & Confectionery Fats och
Special Nutrition & Health. Langsiktiga
tillvaxtmaojligheter finns i 6kad anvandning av
kakaosmorersattning och fler tilldmpningar,
utéver modersmjélksersattning, inom halsa
och specialnutrition. Dessa trender forstérks
av en aldrande och mer hilsomedveten
befolkning, samt av dkat fokus p& néring inom
hilso- och sjukvarden. Var strategi &r att
ytterligare stirka var kapacitet och paskynda
tillvaxten inom dessa segment. P4 sa sitt kan
vi 6ka den totala andelen losningar med hogre
varde i var portfdlj.

Optimera for att skapa viarde

Bakery, Dairy och Foodservice &r stora och
fragmenterade marknader med manga
regionala aktorer och flera hégvardiga
delsegment dar AAK har en etablerad
regional narvaro. Dessa mdjligheter far stéd
av langsiktiga globala trender, diribland
behovet av éverkomliga livsmedelspriser och
omstillningen till mer héllbara, vixtbaserade
livsmedelssystem. VAar strategi &r att fa del-
segmenten med hogre varde att vaxa genom
Co-Development och innovation, samtidigt
som vi optimerar var portfélj for att utvinna
vérde fran specialldsningar.

Satsa for framtiden

Det finns en vidxande efterfrdgan p& mer
hallbara alternativ till animaliebaserade
livsmedel och fetter inom livsmedelsindustrin,
liksom pa alternativ till fossilbaserade
l6sningar inom konsumentprodukter och
industrilésningar. Med vara specialoljor och
specialfetter ar vi vl positionerade for att
mdta dessa behov inom segmenten Plant-
based Foods, Personal Care, och Technical

Products. Var strategi fokuserar pé att utveckla

de kompetenser som kravs for att kunna
utnyttja framtida tillvéxt och varde inom dessa
véxande omraden.

Underhalla och utveckla

Inom Feed och Fish Feed levererar vi varde-
hdjande 6sningar som bypass-fetter (som
passerar vdmen intakta) och beldggnings-
fetter for en mer effektiv produktion. Inom
Natural Emulsifiers fortsitter vi att stirka vara

Investera for fortsatt tillvaxt

Chocolate & Special
Confectionery Nutrition
Fats & Health

Satsa for framtiden

Plant-based Technical Personal
& New food Products Care
solutions

vardeerbjudanden och var kompetens. Var
strategi 4r att behalla dessa portféljer regionalt
och fa dem att vixa organiskt tills vi ser stérre
globala mojligheter utvecklas.

Som ett Multi-oil Ingredient House
ar vi val positionerade for att mota nya

Arsredovisning 2025

Optimera for att skapa varde

]l

Bakery Dairy Foodservice

Underhalla och utveckla

%‘*&1’

Natural Fish Feed Feed
Emulsifiers

marknadstrender. Var kompetens inom
specialolja, var breda produktportfélj, tydliga
strategi och flexibla organisation ger oss en
stark grund for fortsatt tillvaxt. Vi kommer
fortsatta Making Better Happen™.

26



AAK

Inledning
Ett stdrre perspektiv

Var strategi

® Var verksamhet
Véra affarsomréden
Food Ingredients

Chocolate &
Confectionery Fats

Technical Products & Feed___

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade
upplysningar

28
29

34
37

Arsredovisning 2025

Var verksamhet

Syftet med var verksamhet ar att
skapa varde for vara intressenter
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® Vara affirsomraden 28 X i
Vart storsta affarsomrade, som i

huvudsak betjanar bageri-, mejeri-,
foodservice- och special nutrition-
industrin, samt segmenten vaxt-
baserat och framvaxande livsmedel.
Det omfattar dven vart erbjudande
inom fiskfoder.

Food Ingredients 29

Chocolate &
Confectionery Fats 34

Technical Products & Feed___ 37

Risker och riskhantering

Finansiella och e *

o 'rh . .‘1
hallbarhetsrelaterade e P - @ @Fﬂ

upplysningar

Bakery Dairy Foodservice
Vi erbjuder losningar
som tillfor virde till @ @ @
vara kunder, oavsett T ome B
vilka behov eller krav e e
de har for vixtbaserade
oljor och fetter. Vara

skraddarsydda losningar
ar utvecklade for att
uppivlla kundens behov.

Las mer @
® rood Ingredients

Volymer

\ara affdarsomraden

Chocolate &
Confectionery Fats

Tillhandahaller framst funktionella
alternativ till kakaosmér och
specialfetter for choklad- och
konfektyrtillampningar. Det betjanar
aven kunder inom personal
care-industrin.

Arsredovisning 2025

Technical Products
& Feed

Utnyttjar sidostrémmar for att skapa
varde och ersétta fossilbaserade
alternativ inom en rad tillimpningar,
inklusive vaxtbaserade ljusvaxer,
djurfoder samt proteiner och fetter
for olika tilldmpningar utanfor

livsmedelssegmentet.
Chocolate & Personal Natural Technical Feed
Confectionery Care Emulsifiers Products
Fats
Rorelseresultat
14% 4%

62%

24% ‘ 38%

58%

Chocolate & Confectionery Fats Technical Products & Feed

28
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Food Ingredients

Volymerna i Food Ingredients minskade med 2 procent, justerat for
effekten av avyttringen av Hillside. Trots nagot lagre volymer, dkade
rorelseresultat per kilo till 2,45 kronor, en 6kning pa 10 procent.

Investera for Optimera for att
fortsatt tillvaxt skapa varde
@ @
Special Nutrition Bakery Dairy Foodservice
& Health
Satsa fér Underhalla och
framtiden utveckla
Plant-based Fish
& New food Feed
solutions

Volym
(62% av total volym fér koncernen)
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» Exklusive jamforelsestérande poster

Rérelseresultat?

Arsredovisning 2025

(61% av totalt rérelseresultat for koncernen)

(mkr)
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Dairy & Plant-based Foods

Vart affarsomrade Dairy & Plant-based
Foods fortsitter att utvecklas i takt med
att branschen anpassar sig till nya prefe-
renser hos konsumenterna och trender

pa marknaden. Inom Dairy erbjuder vi
ersittningar for mejerifett inom segment
som ost, kaffegradde, gradde och toppingar
samt andra mjélkbaserade produkter. Inom
Plant-based Foods erbjuder vi losningar

for vaxtbaserade alternativ till mejeri och
kétt. Vart breda produktutbud ar noggrant
utvecklat for att forbattra smak, konsistens,
naringsprofil och funktionalitet i bade
mejeriprodukter och vixtbaserade alter-
nativ, till nytta for konsumenten.

Marknad och trender
Marknadens utveckling drivs av att konsu-
menterna blir alltmer flexibla i sina kostvanor.
Fler identifierar sig som *flexitarianer”, vilket
betyder att de vill 6ka inslagen av vixtbaserade
alternativ och vaxla mellan animaliskt och
véxtbaserat. Det &r ocksa en tydlig trend att
konsumenterna forvantar sig vaxtbaserade
produkter med hdg och pélitlig kvalitet vad
giller smak, konsistens och utseende. Detta
skapar nya maéjligheter for AAK att bredda
vart vixtbaserade erbjudande och né fler
konsumentsegment.

En annan framtrddande trend &r den
o6kade anviandningen av aptitddmpande
lakemedel, vilket p&verkar hur konsumenter
ater och dricker: de vill ha mindre portioner
och mer naringsrika livsmedel. Det 6ppnar
fler mojligheter inom halsosamma alternativ
som innehaller ratt naringsdmnen och skapar

mattnadskansla samtidigt som de forstarker
smaken, konsistensen och njutningen som
vaxtbaserade produkter ger.

Efterfrdgan p& mer naturliga och héllbart
producerade produkter dr ocksé en bestdende
trend. Fler konsumenter vill ha produkter
med markning som &r l4tt att férstd och som
innehéller ingredienser som &r vilbekanta och
palitliga, med mindre bearbetning. Har ser vi
en mojlighet att erbjuda vaxtbaserade alter-
nativ med lagre innehall av mattade oljor och
fetter, som dessutom &r etiskt och hallbart
producerade.

Strategi och initiativ

Var forstéelse fér konsumenternas beteenden
och behov gor oss Vil positionerade for att ta
tillvara pa dessa tillvixtméjligheter.

Var forstaelse for
konsumenternas beteenden
och behov gor oss viil
positionerade for att fanga
tillvaxtmojligheter.

vart Center of Excellence i Zaandijk &r en
branschledande anlaggning dar vi tillsammans
med véra kunder utvecklar och tar fram
prototyper for nya vixtbaserade alternativ.

Vi samarbetar med ett bredare branscheko-
system och utnyttjar den senaste tekniken
for snabb produktutveckling och skraddar-
sydda l6sningar som moter specifika
marknadsbehow.

Vi har nyligen lanserat tva kommersiella
plattformar som stdd fér kommersialise-
ringen av vara vixtbaserade alternativ och
hybridalternativ. Plattformen ”Say Cheese!
Think AAK? lyfter fram vara [&sningar som
ger autentisk ostsmak, férbattrad konsistens
och férbattrade naringsprofiler i vaxt- och
hybridbaserade ostprodukter med fokus
pa konsumenter som &r “flexitarianer”.
Plattformen “Make it Meatier with AAK”
visar hur AAK:s l8sningar kan integreras
med ny produktionsteknik och ge stdd
for nya vaxtbaserade kottprodukter, med
forbattrad smak, saftighet, konsistens och
produktionseffektivitet.

Var expertis
mojliggor
godare och mer
naringsrika
mejeri- och
vixtbaserade
produkter for
dagens "flexitira"
konsumenter.

Ronald van der Knaap, Head of Dairy
& Plant-based Food
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Bakery

AAK har lang erfarenhet av oljor och
fetter for bageri och erbjuder ett brett
utbud av speciallésningar, bland annat
matfett, laminerade fetter, stekoljor,
margarin, flingat matfett, special-
fettsblandningar och melange (smor/
fettblandningar). Vara lésningar stéttar
kunder av olika storlek, fran lokala
bagerier till ledande globala aktorer. Alla
produkter ar ansvarsfullt framtagna och
anpassade till specifika produktions-
processer och marknadsbehov.

Genom kundgemensam produktutveckling
hjalper vi till att férbattra naringsprofiler med
lagre halt av mattat fett, forbattringar i smak
och textur, samt utveckla clean-label-
formuleringar for olika bageriapplikationer.

Marknad och trender

Trender inom bageri varierar fran marknad
till marknad, men flera gemensamma teman
kan ses globalt. En av dessa &r "Choco-
Bakery” — fusionen mellan bageriprodukter
och choklad pé nya och kreativa sitt. Vi
ser innovation over kategorigranser, sarskilt
i produkter som utvecklas i samarbete
mellan tva varumarken. Inom bageri
integreras valkanda chokladsmaker i kakor,
bakverk och desserter, medan choklad
hamtar inspiration fr&n bagerivarlden i
form av nya texturer i chokladkakor, bars
och praliner. Vaxtbaserade oljor och fetter
ar avgorande for att leverera 6nskade
”ChocoBakery”-egenskaper — de formar
sensoriska upplevelser med flera texturer

och mdjliggor effektiv produktion, fran hur

fyllningar integreras, till huruvida produkter
far ett dverdrag och valet mellan tunt eller

tjockt lager.

Ett annat bestdende konsumentbeteende
pa manga marknader &r att kex ofta doppas
i varma drycker, med forvantningen att de
ska behalla formen och fa ratt konsistens.
Detta stiller hdga krav pa funktionella
egenskaper i degar, 6verdrag och fyllningar.

Samtidigt vaxer trenden med prisvard
premiumisering. Bageriprodukter konsu-
meras allt oftare som smidiga mellanmal,
dir konsumenter sdker sma lyxupplevelser
i snackformat — med njutbar smak, textur
och helhetsupplevelse, samtidigt som
de upplevs som prisvarda. Parallellt 6kar
efterfrdgan pa hilsosamma och clean
label-produkter, dar konsumenten foredrar

Vixtbaserade oljor och
fetter ar avgorande for

att leverera onskade
”ChocoBakery”-egenskaper

naturliga, valkanda ingredienser och
tydligare naringsinformation. Detta driver
omformuleringar som balanserar smak och
konsistens med forbattrade naringsprofiler
och forenklade ingredienslistor.

Strategi och initiativ
Inom Bakery fortsétter vi med strategiska
initiativ fokuserade p& "ChocoBakery” och
doppning av kakor i varma drycker. Eftersom
doppning dr en vixande global konsument-
trend, hjalper AAK kunder att leverera
en jamn doppningsupplevelse genom att
anpassa oljor och fetter for degar, 6verdrag
och fyllningar.

| "ChocoBakery” bygger vi vidare pa den
vaxande trenden dar konsumenter soker
lyxiga och njutbara — men 4nda prisvirda
- upplevelser. Samtidigt anvander vi var
applikationsexpertis och ansvarsfullt
framtagna ravaror for att stétta vara kunder,
fran idé till lansering, i utvecklingen av
hogkvalitetsprodukter. Detta goér det mojligt
fér vara kunder att méta konsumenternas
forvantningar globalt, samtidigt som de
optimerar prestandan och kostnads-
effektiviteten i moderna produktionslinjer.

Vi levererar
ansvarsfulla och
hogpresterande
bagerilosningar
som forbattrar
textur, narings-
virde och
konsument-
upplevelse.

Christiaan Middelhoven, Head of
Chocolate & Confectionery
Fats & Bakery
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Vi hjalper vara kunder med

hogkvalitativa och tillforlitliga
Foodservice-losningar som ger
resultat i olika forsiljningskanaler

och samtidigt stodjer
prisvirdhet, hallbarhet
och smakrika menyer.

Vivienne Carney, Director Foodservice

Foodservice

AAK erbjuder hogkvalitativa, vardehdjande
lésningar for ett stort antal matlagnings-
och livsmedelstillimpningar, inklusive
friteringsoljor, sméralternativ, specialoljor,
saser, dressingar och majonniser. Vara
kunder dr grossister, aterférsiljare och
Foodservice-foretag som pubar, restau-
ranger och skol- eller sjukhusmatsalar och
vi producerar vilsmakande och effektiva
fardiga losningar samt skraddarsydda
L6sningar for individuella tillAmpningar.

Marknad och trender
Foodservice-marknaden karaktariseras

av standig utveckling dar nya livsmedels-
trender hela tiden inférlivas. Vissa trender ar
kortlivade, medan andra ar mer bestdende
och skapar attraktiva tillvaxtmgjligheter. Ett
tydligt exempel dr den dkande efterfrégan pa
hilsosammare produkter med mindre tillsatt
socker och lagre halt av mindre mattat fett —
for konsumtion pa sprang eller i hemmet.

Efter covid-19-pandemin har manga lander
drabbats av livsmedelsinflation, vilket har
paverkat konsumenternas képbeteenden
och lett till en kad efterfragan p& mindre
forpackningsstorlekar. | takt med detta har
prisvardhet blivit en allt viktigare prioritet,
samtidigt som héllbarhet &r en central och
langsiktig konsumenttrend.

Ekonomiska faktorer paverkar ocksé hur
ofta konsumenterna ater ute. En svagare
ekonomi leder till 6kad efterfrdgan inom
detaljhandeln, dar segmentet for fardigmat
och matkassar har véxt. Detta &ar en
utveckling som gynnar bada vara kunder som
saljer via detaljhandelskanalen och AAK.

Arsredovisning 2025

| detaljhandeln férandras dessutom synen

pa handelns egna varumarken: skillnaderna

i upplevd kvalitet minskar nar man jamfor
stormarknadernas egna varumaérken och
varumarkesprodukter. Detta gynnar leverantorer
som kan stédja kunder inom stormarknads-
segmentet med produktutvecklingen.

Strategi och initiativ

Som féljd av hur marknaderna har utvecklats
fortsatter vi att satsa pa nya kategorier, samt
matkassar for hemleverans, ingredienser till
fardiga maltider och firdiga sdser. Denna
satsning forstérks av utvecklingen av nya
hallbara férpackningsformat.

Genom ett framgangsrikt arbete med
leverantérskedjan har vi sdkrat utbudet och
uppratthallit stabilitet, trots ménga stérningar
under de senaste &ren. Vi kommer fortsitta
bibehélla flexibilitet fér att stddja vara kunder
pa en marknad i standig férandring, och har
investerat i kostnadseffektiv, hallbar produk-
tionskapacitet samt i var férmaga att félja
konsumenttrender.

Vi investerar dven i vara medarbetare, vilket
stérker var férméga till Co-Development. Detta
ar avgorande for att kunna stddja stora restau-
rangkedjekunder med korta produktlivscykler
och frekventa menybyten, samt attrahera nya
kunder fran detaljhandelssegmentet.

Vi fortsédtter att optimera verksamheten
genom avyttringen av var produktionsanlaggning
i Hillside i USA, en process som slutférdes i
slutet av 2024, och aterinvesterar i v&r nérvaro
i Europa med en ny, toppmodern produktions-
anlaggning for Foodservice i Staffanstorp i
Sverige.
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Special Nutrition & Health

AAK tillhandahaller skriddarsydda
specialfettlosningar som forbattrar
naringsupptaget inom Early Life Nutrition,
Lifestyle Nutrition och Medical Nutrition.
Vart produktsortiment haller hég kvalitet,
testas noggrant och utvecklas for att
passa vara kunders behov pa en marknad i
standig forandring.

Marknad och trender
Den globala utvecklingen inom affarsom-
rédet péverkas av flera l&ngsiktiga trender.
En &ldrande befolkning och ett dkat fokus pa
naringens roll inom hélso- och sjukvarden
véntas driva den globala efterfrigan pa
medicinsk naring, badde enteral och paren-
teral. Innovationer som ger funktionella
fordelar blir avgoérande for att vi ska kunna
tillvarata tillvixtmajligheter pa en marknad
med hégt virde och stabil efterfrdgan.

Samtidigt paverkar laga fédelsetal
efterfrdgan p& modersmjolksersittning.
Kinesiska producenter férsvarar sina
inhemska marknadsandelar, vilket paverkar
exportdrer i Europa, Australien och Nya
Zeeland. Aven om vissa internationella
aktorer vinner marknadsandelar i Kina &r de
totala volymerna fortfarande under press.
Daremot fortsatter 6nskan att efterlikna
egenskaperna hos brostmjélk att 6ka, och
lipider erkanns i allt hogre grad for sin
naringsmassiga betydelse.

Regleringarna kring kontaminering och
renhetskrav dras hela tiden at, vilket
kraver skarpt fokus och 6kade investe-
ringar i var inkdpsfunktion och operativa

verksamhet. Detta har samtidigt skapat nya
affarsmaojligheter, sarskilt i USA dar vi ar
val positionerade for att stédja kunder som
efterfragar oljor med hog renhet.

Strategi och initiativ

Marknaden fér modersmjolksersattning ar
under utveckling och vi forvantar oss att
innovativa, hallbara l&sningar och kostnads-
effektivitet blir avgdrande framgéngsfaktorer.
Var strategi bygger p& Co-Development,
vilket innebar att de flesta &sningar inom
Infant Nutrition ar kundspecifika oljebland-
ningar som &r héllbart och etiskt inkdpta.
Portfoljen omfattar dven enkla oljor och
vardehdjande specialoljor som OPO (INFAT),
aggfosfolipider, lecitin och skraddarsydda
blandningar som méter héga krav pa renhet
och komposition av fettsyror.

Vi striivar hela

tiden efter att utoka
produktsortimentet med
relevanta, virdehojande
komponenter.

Vi lanserar dven skraddarsydda lipider

som produceras enligt GMP-standarden
(Good Manufacturing Practices), exempelvis
Akovita Optisyn. Produktlanseringen stdds av
preklinisk data som visar att Akovita Optisyn
forbattrar absorptionen av dokosahexaensyra
(DHA) i fettvavnadens cellmembran med 150
procent — en innovation med stor relevans
for losningar inom metabolisk hilsa. Vart
fokus ar att vdxa inom nutrition genom att
lansera innovationer globalt, 6ka var narvaro

i utvalda regioner samt genom férvarv. Var
specialiserade GMP-fabrik i Sverige levererar
GMP-godkanda oljor for Parenteral Nutrition,
och frén var anliggning i Indien erbjuder vi
lipider for lakemedelstillampningar.

Vi stréavar hela tiden efter att utdka
produktsortimentet med relevanta, varde-
héjande komponenter som starker AAK:s
tillvixt och véantar oss fler lanseringar frén
var pipeline de kommande aren. Vi har bland
annat investerat i forskning kring kortkedjiga
fettsyror och erhéllit extern finansiering fér
kliniska studier, dar vi har publicerat lovande
studieresultat.

Arsredovisning 2025

Vi levererar rena,
skriaddarsydda lipid-
losningar av hog
renhet som stiarker
naringen genom livets
alla skeden och moter
den vixande globala
efterfragan pa kliniskt
bevisade innovationer
med hogt virde.

Job van Rozendaal,
Head of Special
Nutrition & Health
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Chocolate & Confectionery Fals

I ndra samarbete med kunder inom
choklad- och konfektyrbranschen
utvecklar AAK kostnadseffektiva l6sningar
som forbattrar smak och sensorisk
upplevelse och som bidrar till langre
héallbarhet. Vara huvudprodukter omfattar
kakaosmorersiattningar, fyllningsfetter for
chokladkakor, chokladbitar och praliner
samt fetter for bredbara chokladprodukter.

Marknad och trender

Snacksmarknaden férvéntas fortsétta vaxa
med ett starkt fokus p& njutning och en

6kad medvetenhet hos konsumenterna kring
hur deras val péverkar bédde hilsa och miljo.
Detta skapar attraktiva tillvaxtmaojligheter for
producenter som férmaér férutse och anpassa
sig till forandrade konsumentbehov.

Samtidigt har volatila kakaopriser lett till
att chokladproducenter i 6kad utstrackning
ser Over sina recept for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga priser till konsumenterna.
Detta har 6kat efterfrdgan pa alternativ till
kakaosmor bland chokladproducenter. |
detta sammanhang ar leverantdrer som i
ndra samarbete med kunderna utvecklar
kakaosmorersattningar med jamforbar
funktionalitet och sensoriska upplevelser
som kakaosmor Vil positionerade att stédja
sina kunders behov.

Ett ytterligare marknadsfenomen ar den
6kande anvandningen av aptitddmpande
lakemedel for viktnedgéng och behandling
av diabetes. Detta paverkar konsument-
beteenden, dar mindre portioner och ett
Skat fokus pa naringsinnehéll kan férandra

efterfrigemaonster inom choklad- och
konfektyrsegmentet. Fér AAK innebar
utvecklingen b&de utmaningar och méjlig-
heter. Vara vardehéjande ingredienser kan
bidra till mer naringsrika och hogkvalitativa
produkter, samtidigt som férandrade
konsumtionsmdnster kan péverka volymer
over tid.

Aven om vara kunders forsaljning i
hog grad sker i fysiska butiker ser vi att
e-handeln fortsétter att ta marknads-
andelar. Detta innebar att fler konsumenter
planerar sina inkép béttre och gor farre
impulskdp, vilket stiller 6kade krav p&
att chokladprodukter ska ha god stabi-
litet under lagring och distribution. Det
forstérker betydelsen av robusta, funktio-
nella ingredienslésningar som sakerstaller
kvalitet genom hela vardekedjan.

Strategi och initiativ

Genom é&ren har vi byggt upp djup
kompetens inom chokladtillAmpningar vid
vara Centers of Excellence, vilket ger oss
en bittre forstéelse fér marknadens behov
och utmaningar. Till exempel kan en 6kad
anvandning av kakaosmérerséttning skapa
problem néar en pralin ska tédckas med
choklad. Eftersom kakaosmé&rersattning
kan stelna snabbare dn kakaosmor kan
overdragningsmaskinerna borja karva nar
beldggningar av stelnad choklad byggs
upp. Som en lésning pa detta har vi
introducerat ILLEXAO EN 10, en l&sning
med battre termisk stabilitet och flédes-
beteende som ger mindre beldggningar och
darfér minskad stillestdndstid och hégre
produktion.

ILLEXAO ar AAK:s sortiment av samman-
sattningar som kan ersétta upp till 100
procent av allt kakaosmor i ett recept utan
att det paverkar den sensoriska upp-
levelsen. ILLEXAO ger inte bara kunderna
mdjligheter att anpassa smaltpunkter,
konsistens och brytljud, utan optimerar
ocksa fettblomningens stabilitet — man
slipper den vitaktiga beldaggning som
uppstér nir fettkristaller férandras. Pa sa
satt kan chokladbiten se aptitlig ut under
en langre tid.

Genom battre konsumentinsikter kan
vi erbjuda véra kunder battre stéd i form
av Co-Development och insiktsledd
innovation, s& att de kan utveckla och
andra sina produkter for att mota konsu-
menternas skiftande preferenser.

Genom insiktsdriven,
kundgemensam
utveckling skapar vi
oljor och fetter som
ger hilsosammare
formuleringar,
overlagsen sensorisk
upplevelse och stark
hallbarhet for ett
snackinglandskap i
forandring.

Christiaan Middelhoven, Head of
Chocolate & Confectionery
Fats & Bakery
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Personal Care

AAK bistar alla typer av kunder inom
hela hygien- och skdnhetssegmentet -
fran produktutvecklare till tillverkare av
handelns egna markesvaror och globalt
ledande varumérken. Tack vare var
expertis inom lipidkemi och avancerad
teknisk kompetens erbjuder vi en
portfolj av hégkvalitativa, vixtbaserade
mjukgdrare fran hillbara killor. Vara
ingredienser optimerar funktionaliteten
hos slutprodukten och ger en sensoriskt
tilltalande upplevelse. Darfor ar vi
forstahandsvalet for kunder som vill
stilla om fran syntetiska och fossil-
baserade ravaror till effektiva och mer
hallbara lésningar.

Marknad och trender

Efterfrdgan pa dermokosmetika — en mer
vetenskapsbaserad och hélsointegrerad syn
pa hudvard - har ékat under de senaste
aren och kliniskt bevisad effekt samt
funktionella férdelar blir allt viktigare for
konsumenterna.

Samtidigt véxer intresset fér héllbarhets-
data i takt med att héllbarhet gar fran att
vara en marknadsféringsfoérdel till att bli
ett foretagskrav. Skarpt lagstiftning och
branschstandarder stiller krav pé trans-
parenta, certifierade leverantdrskedjor och
valunderbyggda produktpéstdenden. Fokus
flyttas darmed frén varumarkesberittelser
till ett gemensamt ansvarstagande och
métbara effekter.

Den har utvecklingen avspeglas i "clean-
ical>-trenden - kosmetika som &r bade

miljovanlig och vetenskapligt beprévad. Den
Okade anvandningen av Al for att utveckla
individanpassade hudvardslésningar utgar
fran detaljerade, standardiserade data

for att trdna och validera olika prediktiva
modeller. Detta inkluderar information om
ingrediensernas egenskaper och samverkan
mellan hud och produkt. Det 6kar behovet
av val underbyggda, evidensbaserade

och transparenta ansatser till produkt-
pastdenden och produktutveckling.

Strategi och initiativ

| takt med att den gréna omstallningen

och nya trender omformar marknaden
agerar vi proaktivt genom att stérka vart
fokus pa vetenskapligt beprévade och
hallbara viaxtbaserade l6sningar, i linje med
skdnhets- och hygienbranschens 6kade krav

Vi agerar proaktivt genom
att stiirka vart fokus pa
vetenskapligt beprovade
och hallbara viixtbaserade
losningar.

pa transparens, vetenskaplig underbyggnad
och miljéansvar.

Mot denna bakgrund har var unika mjukgsd-
rande ester, LIPEX® ShealLuxe TR™ — som ar
framtagen for att vara ett naturligt, biologiskt

nedbrytningsbart alternativ till dimetikon med

lag viskositet —tilldelats tva prestigefyllda
branschpriser: silver p& branschmassan
in-cosmetics Global for Green Ingredient
och vinnare i innovationskategorin fran
Ringier Technology i Kina. Det innebar att det
totala antalet globala utméarkelser for LIPEX®
Sheal.uxe TR™ nu uppgar till fyra.

Vi har ocksé infért omfattande dokumen-
tation av vart koldioxidavtryck fér hela
portféljen, tilldelats certifiering for mikro-
biomvanlighet for LIPEX® Shea, samt
sékrat Fairwild-certifiering fér bade vara
segregerade och sparbara Kolo Nafaso-
ingredienser och vara massbalanserade
shea-baserade ingredienser.

Med stod av formella certifieringar och
transparenta data om vilka effekter vara
ingredienser har kan vara kunder fatta
valgrundade beslut och 6ka det varde de
levererar till konsumenterna.

Vi levererar
hogpresterande,
viaxtbaserade
emollienter som
forenar vetenskaplig
validering med hallbar
skonhetsinnovation.

Minna Dam, Head of Personal Care
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Technical Products & Feed

Inom Technical Products & Feed 6kade volymerna marginellt med

1 procent, medan rorelseresultatet 6kade med 6 procent jamfért med
foregdende ar. Detta innebar att rérelseresultatet per kilo steg med 5
procent till 0,64 kr under 2025. Justerat till fasta vaxelkurser 6kade

rorelseresultatet ocksd med 6 procent.

Investera for
fortsatt tillvaxt

Satsa for
framtiden
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Med starka hallbarhetsformagor och
skriaddarsydda viaxtbaserade losningar
hjalper vi vara kunder att optimera
resultaten samtidigt som de

overgar fran fossilbaserade
ingredienser.

Anders Holmqvist, Director Technical Products & Feed

‘Technical Products

AAK &r en ledande tillverkare av fettsyror,
glycerin och vixtbaserade fetter fér en
rad olika tillAmpningar — som tviattmedel,
gummi, plast och ljus - i olika branscher
och med olika anvandningsomraden. Vart
breda utbud av tekniska produkter ar
noggrant utvecklat for att ge hég effekti-
vitet, stabilitet och optimerad prestanda.

Marknad och trender

Den langsiktiga omstillningen mot mer
héllbara l@sningar inom flera branscher
fortsatter att driva efterfrdgan pa var portfolj
med tekniska produkter. Samtidigt paverkas
vi av konjunkturcykler eftersom vara kunder
ar exponerade mot slutkonsumentmark-
nader. Den senaste tidens nedgang inom
fordons- och byggindustrierna har lett till
minskad efterfragan, men utvecklingen mot
lagre koldioxidutslapp och mer héllbara
l6sningar &r fortsatt viktig och utgoér en
stabil grund fér framtida tillvaxt.

Inom ljussegmentet kvarstér den
langsiktiga trenden att ersétta fossil-
baserade paraffiner med naturliga vaxer.
Genom var Co-Development stédjer vi
kunderna i denna omstallning genom att
hjalpa dem att férbattra ljusens kvalitet
och prestanda. Inflationen har paverkat
forsaljningen av naturliga ljus, men vi
ser fortfarande stora méjligheter, bade
ur ett affarsperspektiv och ur miljésyn-
punkt, eftersom konsumenterna i allt
stérre utstrackning viljer mer hallbara
produkter.

Arsredovisning 2025 38

Strategi och initiativ

Vi ser langsiktig potential att kunna ersitta
fossilbaserade 6sningar inom béde
industri- och ljustillampningar med vara
vixtbaserade losningar. Utvecklingen drivs
pé av det tringande behovet av att minska
utsldppen av vaxthusgaser vilket ocksa
stdds av de ambitiésa klimatméal som
manga av vara kunder har.

Inom ljussegmentet handlar det om att
ersitta paraffin. Vi stodjer vara kunder
genom att lansera nya produkter med mer
naturliga vaxer baserade pa raps och soja
och vi skapar ocksé nya format, som ljusvax
i pastillform.

P& industrisidan utforskar vi l&sningar
inom flera, till var nuvarande affér,
narliggande omraden dir vi kan erbjuda
hallbarhetsférdelar och planerar att
lansera flera nya produkter under de
kommande aren. Var ambitiésa hallbar-
hetsstrategi stérker i detta avseende var
marknadsposition.



AAK

Inledning
Ett stdrre perspektiv

Var strategi

Vvar verksamhet
Véra affarsomréden 28
Food Ingredients 29

Chocolate &
Confectionery Fats 34

Technical Products & Feed __37

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade
upplysningar

Feed

AAK levererar skriddarsydda fett- och
proteiningredienser for foder till kétt- och
mjélkproducerande nétkreatur, samt till
fjaderfi, gris och inom akvakultur. Vara
kunder utgérs av jordbrukskooperativ och
fodertillverkare, fraimst i Norden. Genom
optimerad energi- och naringstillférsel

ar AAK:s losningar utformade for att
framja djurhalsan, férbattra fodereffek-
tiviteten och stirka det 6vergripande
produktionsresultatet.

Marknad och trender

Marknaden for djurfoder kdnnetecknas av
den pégaende optimeringen av fodret vad
avser kostnad, avkastning och djurhilsa. For
idisslare som kor ger olika kombinationer

av fett- och proteinfoder samt grovfoder
olika mj6lk- och kéttresultat. Jordbrukaren
anpassar darfér fodrets sammansattning for
att maximera produktionen utifran aktuella
marknadspriser pd mjélk och nétkatt.

AAK erbjuder bypass-fetter och -proteiner
som passerar intakta genom vdmen utan
att paverka fibersmailtningen negativt, vilket
stédjer bade hég mjdlkproduktion och
effektiv tillvaxt hos notkreatur. De senaste
arens hdga marknadspriser pa jordbruks-
produkter har fatt manga lantbrukare
att optimera sin produktion, vilket i sin
tur har 6kat efterfrdgan pa hdgkvalitativa
notdjursfoder.

Trenden mot farre och stérre gardar som
i allt hogre grad producerar sitt eget foder
véntas fortsitta. Detta driver efterfragan pé

hogkvalitativa foderingredienser med hég
fett- och proteinhalt och skapar majlig-
heter for AAK.

Strategi och initiativ

I Norden finns en stark preferens foér foder
som inte dr genmodifierat och ExPro®, vart
bypass-proteinfoder, produceras av raps
som inte ar genmodifierad. De vanligaste
alternativen till rapsbaserade proteinfoder ar
sojabaserade produkter. Tillgdngen pé dessa
ej-genmodifierade sojabaserade alternativ ar
dock begrdansad och i kombination med EU:s
nya avskogningsférordning skapar detta goda
férutsattningar for 6kad efterfragan pa ExPro®
och andra héllbara alternativ till soja.

Vi méter denna utveckling genom att
fokusera pa lésningar som férbattrar effek-
tiviteten i vara kunders verksamheter. Vara
prioriteringar omfattar att sékra utbudet
genom att optimera produktionskapaci-
teten for ExPro®, eftersom efterfragan pa
produkten starks av de stigande kostnaderna
for alternativa produkter. Vi arbetar ocksa
for att sikerstilla att vara palmoljebaserade
produkter foljer kommande regelverk.

Med skriaddarsydda bypassfetter
och proteiner hjilper vi vara kunder
att optimera fodereffektiviteten,
oka avkastningen och hantera en
forianderlig marknad.

Anders Holmqyvist, Director Technical Products & Feed
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Risker och
riskhantering

AAK hanterar risker aktivt och
vi ar fast beslutna att leva upp
till vart verksamhetssyfte

Making Better Happen™
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Risker och
riskhantering

Som en ledande leverant6r av vixtbaserade ingredienser

for livsmedel och tekniska produkter ar vi vl positionerade
att hantera risker och skapa viarde — nagot vi visat under

de senaste aren med instabilitet i vdrlden. Aven om vi
forvantar oss ett fortsatt inflationstryck med en utmanande
makroekonomi i var omvérld, ser vi ingen anledning att &ndra
var syn pa de starka och gynnsamma langsiktiga trenderna pa
vara marknader. Vi fortsatter vara forsiktigt optimistiska infor
framtiden och ar fast beslutna om Making Better Happen™.

AAK:s verksamhet ar standigt exponerad for
risker och externa faktorer som kan péverka
bolaget. Med en proaktiv omvérldsanalys
forsoker vi forutse forandringar av de faktorer
som paverkar verksamheten. AAK justerar
fortlépande planer och riktlinjer for att
motverka eventuella negativa effekter. Aktiv
riskhantering, sdsom prissédkring av révaror
och valutor, minskar vissa av vara risker.

Ravaror
Skordar ar vaderberoende. Ett &r med daliga
skdrdar driver upp priserna, medan ett &r med
goda skdrdar pressar ned dem. De flesta av
véra révaror handlas pa globala marknader
och kops i utlandska valutor. Detta utsatter
oss fér betydande valuta- och rdvaruprisrisker.
Vi har en aktiv riskhanteringsstrategi dar vi
prissdkrar forsaljningskontrakt for att hantera
exponeringen mot valuta- och ravarupriser.

Med denna praxis skyddar vi marginalerna
mot pris- och valutarisker pé ingdngna
forsaljningsavtal.

Eftersom ménga ravaror produceras langt
fran véra produktionsanliaggningar och
marknader &r transportkostnader en viktig
faktor. AAK méste véga in en potentiell
paverkan p& marginalerna fran en vixande
efterfrdgan p& miljévanliga transporter och
volatila logistikkostnader.

Processindustrin

AAK &r en del av processindustrin. Vi

uppnar resultatférbattringar genom organisk
volymtillvixt och 6kad forséljningen av
specialprodukter med hogre marginaler.
Kapacitetsutbyggnad for att 6ka totala volymer
och méta 6kad efterfrigan har en relativt l&ng
planeringshorisont, och vi maste analysera
potentiell tillvaxt i god tid.
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Vi har ocks& méjlighet att férdela produktionen
mellan anldggningarna for att vissa produkter
ska finnas narmare sina marknader och for

att tillgodose férandringar i utbud och efter-
frégan. Viktiga specialprodukter produceras pé
sarskilda anldggningar, och eventuella problem
med produktionsutrustningen dar kan fa stora
konsekvenser.

Forandringar i konkurrenslandskapet
Det 4r en sektor som i grunden bygger pa
naturbaserade produkter, och dér efterfragan
pa innovation samt pa en hallbar och etisk
produktion &r stark — med tydliga forvant-
ningar pa att producenter tar ansvar fér sin
miljdpéverkan.

En stark balansrakning har lagt den
finansiella grunden for framtida férvarv.
Konkurrensen &r hard i branschen. Flera
globala konkurrenter levererar stora volymer
av radvaruprodukter med sma marginaler. Vart
svar dr att inrikta oss mer pé specialprodukter
med béttre marginaler och hégre varde. Nagra
exempel ar konfektyr- och hygienprodukter,
samt vardeskapande ingredienser for bageri-,
mejeri- och barnmatsindustrin.

Politisk instabilitet

Att verka globalt ger diversifieringsférdelar for
AAK, men utsatter oss dven for vissa risker.
Merparten av var verksamhet finns i mogna
marknader i Nordamerika och Europa, men
en del av var tillvixt genereras i utvecklings-
marknader som kan vara mer utsatta for
politisk och ekonomisk instabilitet. S&dana
férandringar kan péverka valutor, vixelkurser,
handelsfloden, exportavgifter, tullar, inflation

och andra regulatoriska villkor.

AAK verkar i regioner som Osteuropa,
Mellandstern, Asien, Afrika och Latinamerika,
dar den hir typen av risker kan uppsta.

Som en etablerad aktér i dessa marknader
har AAK [&ng erfarenhet av att hantera dessa
utmaningar och arbetar inom en strukturerad
riskhanteringsram. Andringar i miljé-, hilso-
eller annan nationell och regional lagstiftning
kan ocksé paverka marknadsférutsattningar
och bolagets mojligheter att verka effektivt.

Handelssanktioner och exportkontroller
AAK atar sig att bedriva sin verksamhet i

full dverensstammelse med alla tillampliga
handelssanktioner och exportkontrollagar och
-férordningar. Dessa atgarder &r viktiga verktyg
i det internationella samhéllets arbete for att
bland annat framja internationell sdkerhet och
respekt for manskliga rattigheter.

AAK tolererar inte ndgra dvertradelser av
handelssanktioner, exportkontroller eller
relaterade regelverk av sina medarbetare. Vi
arbetar aktivt for att sékerstalla att vi inte
direkt eller indirekt deltar i verksamhet,
affarer eller transaktioner som ar férbjudna
enligt gillande handelssanktioner eller
exportkontrollregler.

Regelefterlevnad
AAK bedriver verksamhet globalt tillsammans
med kunder, leverantdrer och andra intres-
senter, inklusive lAnder pé tillvixtmarknader.
Vi ar darfoér exponerade for risker relaterade till
korruption och mutor.

AAK har nolltolerans mot korruption och
mutor, och alla medarbetare ska félja gillande
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lagar, forordningar och AAK:s policys, inklusive
uppférandekod, konkurrensritt, sanktioner,
bekdmpning av penningtvatt, antikorruption
och antibestickning.

For att starka medvetenheten inom organi-
sationen erbjuder AAK obligatorisk e-learning
inom konkurrensratt samt antikorruption
och antibestickning. Alla 6vertradelser av
lagar, forordningar eller interna policys kan
rapporteras konfidentiellt eller anonymt
via AAK:s visselblésarsystem, utan risk fér
repressalier.

Halsotrender

Vi &r Vil positionerade att anpassa vart
produktsortiment till de senaste hilso-
trenderna eftersom vi arbetar med alla typer
av vaxtbaserade oljor och kan omformulera
produkter efter kundernas behov. AAK
fokuserar dessutom starkt pd samutveckling
tillsammans med vara kunder, vilket minskar
riskerna vid kommersialisering av nya
produkter.

Regulatoriska atgarder innebar dock ocksa
en risk. Darfor ar det allt viktigare att AAK
proaktivt implementerar hallbarhetsétgirder
for att méta framtida lagstiftning.

Miljépaverkan och klimatférandringar
AAK:s verksamhet och anskaffning av
véxtbaserade oljor och andra ravaror som
anvinds i produktionen paverkar luft, vatten,
mark, biologisk méngfald och klimatet.

AAK omfattas av miljélagstiftning
och regulatoriska krav i de lander dar
vi verkar. Stréangare miljoregler, krav
relaterade till markanvandning, utslapp,

vattenhantering eller biologisk mangfald
— samt eventuella saneringsskyldigheter i
samband med nedlaggningar eller brott mot
tillstdnd - kan leda till 6kade drift- eller
efterlevnadskostnader.

L4s mer om dessa risker i var Sustainability
Statement pé sidorna 50-115.

Storningar i kritiska IT-system

AAK anvander modern IT-infrastruktur och
teknik for att stédja verksamheten. Eftersom
stérningar i kritiska IT-system kan fa allvarlig
paverkan maéste riskerna analyseras och
hanteras for att férhindra problem och
minimera paverkan.

Detta arbete utfors av koncernens IT-enhet
tillsammans med véra lokala enheter. Vara
kritiska IT-system ses 6ver arligen med
fokus pa sikerhet, interna processer och
regelefterlevnad. Eftersom cybersiker-
heten ar mycket viktig for AAK investerar
vi fortldpande i teknik som hanteras av
kvalificerad personal for att minimera de
externa riskerna. Koncernen har en sarskild
policy for IT-sdkerhet som implementeras
i samtliga AAK-enheter och en gemensam
IT-infrastruktur.

Forandringar i omvarldsfaktorer
Révarupriser, transportkostnader, energi,
rantor och véxelkurser paverkar verksam-
heten. Vi stravar efter att minska dessa risker
genom att snabbt kunna reagera pé faktorer
som medarbetare som har erfarenhet av

att snabbt reagera pé férandringar i externa
faktorer och anpassa verksamhet, produkter
och tjanster efter kundernas behov.
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Forvallningsoerittelse

For rikenskapsaret 1 januari-31 december 2025

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-
2850, med sdte i Malmo, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapséret 1 januari—31 december 2025.

Resultat och finansiell stillning

Under &ret gjorde vi fortsatta framsteg i
arbetet med att na var aspiration fér 2030.
Vi levererade ett forbattrat rorelseresultat per
kilo, trots negativa effekter av valutaomrak-
ningar. Hos viktiga intressenter sdsom kunder
och partner stirktes var position ytterligare.
Minskningen under 2025 ska ses i ljuset av
den starka 6kningen (19 procent) aret innan.
Minskningen berodde pé negativa effekter
av valutaomrékningar, omstrukturerings-
programmet Fit-to-Win, volymminskning
samt avyttringen av Hillside. Berdknat i fasta
vaxelkurser, exklusive jamforelsestérande
poster och avyttringen av Hillside som
avslutades i december 2024, 6kade rorelse-
resultatet med 9 procent. Rorelseresultatet
per kilo inom Food Ingredients, Chocolate &
Confectionery Fats och Technical Products
& Fats dkade, vilket visar var starka stéllning
som ett mangsidigt Multi-oil Ingredient
House.

* Volymerna uppgick till 2.010.000 ton
(2173.000 ton), en minskning med 8 procent
jamfért med féregdende &r. Exklusive

effekten av avyttringen av Hillside under
2024 minskade volymerna med 3 procent.
Volymnedgangen drevs frimst av avyttringen
av Hillside, vilken redovisas inom Food Ingre-
dients, samt en nedgéng inom Chocolate &
Confectionery Fats. Nedgangen dampades
dock négot av volymtillvixt inom Technical
Products & Feed.

Nettoomséttningen ékade med 969 mkr

till 46.021 mkr (45.052), en 6kning med

2 procent. Okningen berodde frimst pa
hégre ravarupriser och 6kad férsiljning

av specialprodukter, motverkat av lagre
volymer. Vidare hade valutaomrékning en
negativ effekt om 3.300 mkr.

Under det forsta kvartalet aviserade vi

ett optimeringsprogram som syftar till att
generera besparingar pa 300 mkr om é&ret.
Detta program, Fit-to-Win, resulterade i en
omstruktureringskostnad av engdngskaraktér
om 250 mkr under andra kvartalet, vilken
redovisas under Group Functions.
Rorelseresultatet uppgick till 4.675 mkr
(4.896), en minskning med 5 procent jamfoért
med 2024. Hari ingér en omstrukturerings-
kostnad av engangskaraktir uppgiende

till 250 mkr och en negativ valutaom-
rakningseffekt om 331 mkr. Exklusive
jamforelsestérande poster, den negativa
valutaomrikningseffekten och avyttringen
av Hillside, 6kade rorelseresultatet med

9 procent jamfoért med féregadende ar.

Arsredovis

Under ett ar priglat av dynamiska
marknadsforhallanden visade AAK
aterigen styrkan i var verksamhet och

i vara medarbetare. Genom ett fortsatt
fokus pa virdeskapande, hallbarhet och
nara kundsamarbete tog vi ytterligare
steg mot var 2030-aspiration och
ambitionen att Making Better Happen™.

Johan Westman, koncernchef och VD
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Forbattringen uppnaddes delvis tack

vare fortsatta interna optimeringsprojekt,
inklusive produktivitets- och inkdpsprogram
pa vara produktionsanlaggningar, samt pa

kostnadsoptimeringsprogrammet Fit-to-Win.

Den berodde ocksé pé en bittre portfélj-
och prishantering, med fortsatt kad
forsaljning av speciallésningar. Gynnsamma
marknadsférhéllanden fér kakaosmor-
ersattning stirkte ocksd lénsamheten under
2025. Food Ingredients visade en l6bnsam-
hetsminskning med 1 procent, eller en
okning med 2 procent exklusive avyttringen
av Hillside. Chocolate & Confectionery Fats
visade en forbattring med 2 procent, medan
Technical Products & Feed 6kade med 6
procent.

Rorelseresultatet per kilo, inklusive jam-
forelsestérande poster, uppgick till 2,33 kr
(2,25), en 6kning med 4 procent. Exklusive
jamforelsestdrande poster och omraknat till
fasta vaxelkurser samt exklusive avyttringen
av Hillside, 6kade rorelseresultatet per kilo
med 12 procent.

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 4.504 mkr (4.660), inklusive
jamforelsestdrande poster. Finansnettot
uppgick till -171 mkr (-236), en minskning

med 65 mkr. De finansiella kostnaderna
minskade till féljd av lagre rantesatser,
delvis pé grund av ett effektivare
finansieringsupplagg, samt redovisning i
lander med hyperinflation (IAS 29).
Redovisade skattekostnader uppgick till
-1.068 mkr (-1118), vilket motsvarar en
genomsnittlig skattesats pé 24 procent (24).
Soliditeten uppgick till 61 procent (59) den
31 december 2025. Nettoskulden den

31 december 2025 uppgick till 3.358 mkr
(1.696). Den 31 december 2025 uppgick
koncernens totala bindande kreditfaciliteter
till 9.091 mkr (6.765).

Kassaflédet frdn den ldpande
verksamheten, inklusive forandringar

i rorelsekapitalet, uppgick till 862 mkr
(2.352). Kassaflédet fran rorelsekapitalet
uppgick till -2.999 mkr (-2.813). Varulagrets
negativa effekt p& kassaflddena berodde pa
ravarupriser medan leverantdrsskuldernas
negativa effekt pa kassaflédena berodde
pa den tidigare kommunicerade omstruk-
tureringen av tva inképsavtal. Kassaflédet
fran kundfordringar paverkades negativt av
révarupriser och till viss del av den fortsatt
hogre forsaljningen av speciallésningar.
Kassaflédet frn investeringsverksamheten
uppgick till 1.295 mkr (598). Investeringarna
i anliaggningstillgdngar gick framst till
underhall, produktivitetsférbattringar

och kapacitetsdkningar. Kassaflédet fran
avyttringen av Foodservice-anlaggningen

i Nordamerika uppgick till 646 mkr

under 2024.

+ Avkastningen pa sysselsatt kapital, berdknad
pa rullande tolvmé&nadersperioder, uppgick
till 20,0 procent (22,4). Exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick avkastningen pé
sysselsatt kapital till 20,9 procent (22,4).

 Vinsten per aktie var 13,21 kr (13,62), en

minskning med 3 procent. Exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick vinsten
per aktie till 14,01 kr, en 6kning med

3 procent.

Styrelsen féreslar utdelning med 5,50 kr

per aktie fér rakenskapséaret 2025.

Darutdver foreslér styrelsen en extra

utdelning med 3,85 kr per aktie. Vidare

foreslar styrelsen ett tredrigt aktieaterkdps-
program uppgaende till totalt 1.000 mkr

per ar. Mer information finns pa sidan 11.

Foretagets stérsta affarsomrade, Food
Ingredients, visade ett rérelseresultat om
3.034 mkr (3.071), en minskning med

1 procent. Exklusive avyttringen av Hillside
Okade rorelseresultatet med 2 procent.
Rorelseresultatet per kilo 6kade med

10 procent till 2,45 kr. Exklusive avyttringen
av Hillside 6kade roérelseresultatet per kilo
med 4 procent.

Chocolate & Confectionery Fats visade en
forbattring av rorelseresultatet med 2 procent
till 2.022 mkr (1.983). Rorelseresultatet per kilo
Okade med 8 procent till 4,19 kr.

Rorelseresultatet for Technical Products &
Feed 6kade med 6 procent till 187 mkr (176)
och rorelseresultatet per kilo 6kade med
3 procent till 0,64 kr.

Arsredovisning 2025

Verksamheten och vasentliga
handelser

Affédrsomraden

Foretagets affirsomraden &r Food Ingre-
dients, Chocolate & Confectionery Fats och
Technical Products & Feed. Koncernens
gemensamma funktioner ingér i segmentet
Group Functions.

Food Ingredients har en fortsatt stark
stéllning regionalt, framst i Europa, USA
och Norra Latinamerika, men starker
successivt sin stallning i andra regioner.

Chocolate & Confectionery Fats har
varldsledande positioner som successivt
ska utvecklas pé en alltmer global arena.

Technical Products & Feed har en stark
position i norra Europa och kommer att
fortsitta fokusera pé tillvixt pa dessa
marknader genom sin starka anknytning
till fabriken i Karlshamn, vilket innebar
omfattande samordningseffekter.

Finansiell malséttning

AAK:s finansiella malsittning ar att éver tid
Oka rorelseresultatet med i genomsnitt 10
procent per ar beriknat i fasta véxelkurser.

Finansiell aspiration

Enligt var aspiration fér 2030 stravar vi
fortsatt efter att leverera och utveckla, med
en aspiration att uppna en ldnsamhet pé 3+
kr per kilo till 2030 och att 6ka volymerna
snabbare dn marknaden, samtidigt som

vi férstarker var redovisning i balansrak-
ningen for att leverera positiv paverkan.
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Bortom 2030 stravar vi efter att identifiera
nya méjligheter fér hallbar tillviaxt och fortsatt
affarsexpansion.

Utdelningspolicy

Styrelsens mélsattning &r, med beaktande

av koncernens resultatutveckling, finansiella
stéllning och framtida utvecklingsmojlig-
heter, att féresla arliga vinstutdelningar som
motsvarar 30-50 procent av arets resultat
efter skatt fér koncernen, med ambitionen
att uppna en héllbar &rlig 6kning beroende pa
resultatutveckling och finansiell stallning.

Avslutande kommentar frén VD
N&r vi nu summerar 2025 blickar jag tillbaka
pa ett &r priglat av fortsatt makroekonomisk
osakerhet och féranderliga marknadsférutsatt-
ningar. Trots denna situation har AAK aterigen
visat styrkan i var affirsmodell, kraften i var
decentraliserade organisation och det stora
engagemanget hos vara 4.000 kollegor varlden
dver. Deras hangivenhet till var valda vag
och vart nira samarbete med kunderna har
mojliggjort okat rorelseresultat, forbattrade
marginaler och fortsatta framsteg mot var
aspiration fér 2030.

Under &ret fortsatte vi att utveckla
véra strategiska prioriteringar: att stirka
portféljen, fordjupa samarbetet med kunder
och driva l6nsam volymtillvéaxt. Vart fokus
pa segment med hdgre virden, disciplinerad
pris- och portféljférvaltning, operativa
effektiviseringar samt strukturella kostnads-
besparingar har lagt en stabil grund fér var
prestation, dven i en situation dar volymerna

paverkats av minskad konsumentefter-
fragan. Vi fortsatte att leda utvecklingen
inom héllbarhet. Aven om utvecklingen fér
verifierat avskogningsfria leverantdrskedjor
lag p& samma niva som 2024, fick vart arbete
fortsatt erkédnnande frén bade kunder och
icke-statliga organisationer. Tillsammans
visar detta att ansvarsfull tillvaxt och starka
resultat gér hand i hand.

Vi tog ocksé viktiga steg mot att vidare-
utveckla en hogpresterande kultur. Vi har
stéttat ledare i deras utveckling, lyssnat pa
vara medarbetares perspektiv och genomfért
forandringar inom verksamheten genom Fit-to-
Win-programmet — allt for att sdkerstalla att vi
forblir konkurrenskraftiga over tid.

NA&r vi blickar framat &r vi vl positionerade
for att fortsatta skapa varde. Den globala efter-
fragan pa naringsrika och prisvirda livsmedel,
den 6kande omstillningen mot héllbara
l6sningar samt behovet av innovation i tider av
andring sammanfaller vial med AAK:s styrkor.
Jag har stort fértroende foér var riktning och
inspireras av mojligheterna som ligger framfor
oss medan vi fortsatter att arbeta for Making
Better Happen™.

Valberedning

AAK:s valberedning infér arsstimman 2026

bestéar av:

» Maérta Schorling Andreen (ordférande),
Melker Schorling AB

e Carl Mattiasson, Nordea Funds

+ Daniel Kristiansson, Alecta

+ Elisabet Jamal Bergstrém, SEB Investment
Management

Aktiekapital och dgarférhéllanden
Det totala antalet aktier i AAK uppgick per den
31 december 2025 till 260.451.002. | AAK finns
ett aktieslag och varje aktie berattigar inneha-
varen till en rost. Det finns inga begrénsningar
i hur ménga réster varje aktiedgare kan avge
vid en &rsstimma. Det finns inte heller ndgra
begransningar i aktiernas éverlatbarhet till
foljd av bestdmmelse i lag eller bolagsordning.
Av bolagets aktiedgare har endast Melker
Schorling AB ett aktieinnehav som repre-
senterar minst en tiondel av réstetalet for
samtliga aktier i AAK. Melker Schoérling AB:s
aktieinnehav uppgick per den 31 december
2025 till 30,53 procent av aktier och rdster.
AAK har inte kinnedom om nagra avtal
mellan direkta aktiedgare i AAK som skulle
medfdra begransningar i ritten att éverlata
aktierna. Agarférhallandena beskrivs vidare pé
sidan 12.

Bolagsordning

| bolagsordningen foreskrivs att styrelsele-
daméter ska tillsittas vid AAK:s arsstamma.
Bolagsordningen innehaller inte ndgra bestiam-
melser om entledigande av styrelseledamoter
eller om andring av bolagsordningen.

Visentliga avtal som paverkas av
forandrad kontroll som féljd av offentligt
uppképserbjudande

Koncernens langfristiga finansieringsavtal
innehaller bestimmelser som innebdar att
l&ngivaren i vissa fall har ritt att begira fortida
betalning om kontrollen dver AAK forédndras
pa ett vasentligt sitt. En sddan visentlig

pvisning
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forandrad kontroll kan dga rum till foljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.

AAK:s beddmning ar att det har varit
nddvandigt att acceptera dessa bestam-
melser fér att erhalla finansiering pa i évrigt
godtagbara villkor.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare faststélldes

av arsstdmman 2025. Inga avvikelser frén
dessa riktlinjer har skett. Styrelsen i AAK
féreslar att arsstimman 2026 beslutar om
att samma riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gillde for ar 2025 ska
tillimpas fér ar 2026. De nuvarande riktlin-
jerna &terfinns i not 8, Ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare.

Riktlinjerna ska omfatta de personer som
ingér i koncernledningen under den tid som
riktlinjerna géller. Riktlinjerna galler for avtal
som ingés efter rsstammans beslut, samt
for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt
att frAnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Produktutveckling

Genom att utveckla l&sningar som forbattrar
véra kunders affirsresultat arbetar vi fér
6kade volymer inom specialoljor och special-
fetter och bidrar till férbattrad lénsamhet

for AAK. Var etablerade Co-Development-
strategi baseras pa insikter om véra kunders

verksamhet och vér virldsledande expertis
inom véxtbaserade oljor och fetter — pa s sitt
kan vi tillgodose vara kunders behov.

Miljo

Anléggningarna péverkar miljén genom utsldpp
av amnen som luktar, ldsningsmedel, rék och
gaser till atmosfaren, utslapp av fett, syrefor-
brukande dmnen, naringsdmnen till vattnet
samt uppkomst av organiskt avfall och buller. |
syfte att forbattra AAK:s miljoprestanda under-
soker foretaget kontinuerligt hur verksamheten
paverkar miljén pé alla plan. Verksamheterna
har erforderliga tillstdnd fr&n myndigheter

i alla lander dér verksamhet bedrivs. Mer
information om AAK:s miljépaverkan finns i
hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-115.

Manniskor
For AAK-koncernen ar det viktigt att anstalla

begévade och kompetenta medarbetare for att
forbli konkurrenskraftiga. Koncernen arbetar

A ]
o
‘\'

darfér kontinuerligt med kompetensutveckling
av personalen och med successionsplanering.
Medarbetarnas kompetens, erfarenhet

och engagemang utgdr darmed en viktig
immateriell nyckelresurs fér AAK-koncernens
langsiktiga vardeskapande.

Riskhantering och kanslighetsanalys

All affarsverksamhet inbegriper risker — ett
kontrollerat risktagande ar en foérutséattning
fér att upprétthalla en uthllig god l6nsamhet.
Risker kan vara beroende av handelser i
omvirlden och paverka en viss bransch

eller marknad. En risk kan dven vara rent
foretagsspecifik eller landsspecifik. | AAK &r en
effektiv riskhantering en kontinuerlig process
som bedrivs inom ramen for den operativa
styrningen och utgor ett naturligt led i den
l6pande uppfoljningen av verksamheten.

Omvdrldsrisker

AAK-koncernen &r exponerad fér den harda
konkurrens som rader i branschen avseende
svangningar i rdvarupriser och véxelkurser som
paverkar kapitalbindningen.

Verksamhetsrisker

Révarorna som anvinds i AAK:s verksamhet
ar naturprodukter och tillgdngen kan darfér
variera beroende pa klimat och andra externa
faktorer.

Finansiella risker
Koncernens hantering av finansiella risker
beskrivs i not 3, Hantering av finansiella risker.

Arsredovisning 2025

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 116-123
ar en del av forvaltningsberittelsen. Styrelsens
sammansattning och arbete m.m. redovisas i
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 117-119.

Moderbolaget

Moderbolaget dr AAK-koncernens holdingbolag
och dess verksamhet bestar i huvudsak av
koncerngemensamma funktioner kopplade

till koncernens utveckling och férvaltning. |
moderbolaget finns kompetens for att utféra
uppgifter kopplade till koncernens redovisning
och interna kontroll, ekonomi, investerar-
relationer, kommunikation och varumarke,

HR, férvarvsverksamhet, IT samt produkt-
utveckling. Moderbolaget ansvarar dven for
koncernens strategi- och riskhantering samt
tillhandahéller juridiska och skatterelaterade
tjanster till koncernbolagen.

Moderbolagets fakturering under 2025
uppgick till 540 mkr (420). Moderbolagets
resultat efter finansiella poster uppgick
till -168 mkr (409). Rantebarande skulder
minus likvida medel och rantebarande
tillgdngar uppgick till totalt 6.005 mkr (4.693).
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 38 mkr (45).
Genomsnittligt antal medarbetare den 31
december 2025 uppgick till 58 (58).

Bakgrund och motivering till forslag till
vinstdisposition

Styrelsen féreslar att &rsstimman 2026
beslutar om vinstdisposition innebdrande att

48



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Forvaltningsberattelse 45

Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter
Rapporter fran revisor

Ovrig information

aktiedgarna erhéller en utdelning om 5,50 kr
per aktie. Den foreslagna vinstutdelningen
uppgér séledes till sammanlagt 1.432 mkr.
Det l&ngsiktiga malet &r att utdelningen ska
motsvara 30-50 procent av koncernens
resultat efter skatt, dock alltid med beaktande
av AAK:s langsiktiga finansieringsbehov och
med aspirationen att utdelningen ska 6ka &ver
tid. Styrelsen foreslér dven en extra utdelning
om 3,85 kr per aktie, eller 1.003 mkr. Slutligen
foreslar styrelsen ett aktiedterkdpsprogram
for 2026 uppgéende till totalt 1.000 mkr, med
avsikten att programmet ska l6pa dven under
2027 och 2028, med totalt 3.000 mkr for alla
tre &r. | moderbolaget (Bolaget) finns inga
finansiella instrument som varderats enligt

4 kap. 14 a § arsredovisningslagen (1995:1554).
Med anledning av styrelsens forslag till vinst-
utdelning, avger styrelsen harmed féljande
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen
(2005:551).

Balanserade vinstmedel frén féregdende ar
uppgar till 3.881 mkr och resultatet for raken-
skapsaret 2025 uppgér till -215 mkr (3.429
mkr fér koncernen). Forutsatt att arsstimman
2026 godkanner styrelsens forslag till vinst-
disposition kommer 1.231 mkr att balanseras
i ny rakning. Full tackning finns for bolagets
bundna egna kapital efter foreslagen vinstut-
delning. Enligt styrelsens bedémning kommer
bolagets och koncernens egna kapital efter
utbetalning av foreslagna vinstutdelningar att
vara tillrackligt stort i férhéllande till verksam-
hetens art, omfattning och risker. Styrelsen
har i sin bedémning beaktat bland annat
bolagets och koncernens historiska utveckling,

budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Styrelsen anser att bolaget och koncernen har
férutsattningar och férmaga att p& bade kort
och l&ng sikt infria alla sina dtaganden.

Féreslagna utdelningar utgér sammanlagt
59 procent av bolagets eget kapital och 14
procent av koncernens eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare. Efter genom-
férda vinstutdelningar uppgar bolagets och
koncernens soliditet till 21 procent respektive
58 procent. Styrelsen anser att bolaget och
koncernen har goda férutsattningar att klara
framtida affarsrisker och eventuella forluster.
Vinstutdelningen kommer inte att ha negativ
paverkan pé bolagets och koncernens
férmaga att géra ytterligare investeringar i
enlighet med styrelsens planer. Foreslagen
vinstutdelning kommer tillfalligt att ha en
viss negativ paverkan pa bolagets likviditet.
Bolaget och koncernen har emellertid
tillracklig tillgang till sval kort- som
langfristiga krediter, som kan tas i ansprak
med kort varsel.

Styrelsen beddmer darfor att bolaget och
koncernen har god beredskap att hantera
saval sannolika likviditetsférandringar som
ovantade handelser. Styrelsen har dessutom
dvervagt andra kidnda férhéllanden som
kan ha visentlig paverkan p& bolagets och
koncernens finansiella stéllning. Ingen
omsténdighet har darvid framkommit som
gor att féreslagen vinstutdelning inte framstar
som fdrsvarlig. Avstdimningsdag foér utdelning
féreslas bli den 12 maj 2026 och utdelningen
berdknas vara aktiedgarna tillhanda efter den
18 maj 2026.

Arsredovisning 2025

Forslag till vinstdisposition

kr

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende balanserade vinstmedel

samt arets resultat

3.881.233.723
-215.212.206

Summa

3.666.021.517

disponeras pa féljande sitt:
Till aktiedgarna utdelas 5,50 kr per aktie
Till aktiedgarna utdelas en extra utdelning 3,85 kr per aktie

I ny rékning 6verféres

1.432.480.511
1.002.736.358
1.230.804.648

Summa

3.666.021.517

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar kommer att forelaggas

arsstimman den 8 maj 2026, fér faststillelse.

Forvaltningsberéttelsen bestar av sidorna 45-123.
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Hallbarhetsrapport

Introduktion

Hallbarhetsrapporten innehéller AAK:s obligatoriska héllbarhetsupplysningar for rakenskaps-
aret 2025. Den har utarbetats i enlighet med direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) och de europeiska standarderna fér héllbarhetsrapportering (ESRS).

Omfattning och rapporteringsmetod

Hallbarhetsrapporten omfattar AAK:s konsoliderade verksamheter och relevanta aktiviteter i
vér vardekedja, inklusive inkdp uppstréms av ravaror fran jordbruk, och produktanvindning
nedstréms nar det &r visentligt. Upplysningarna speglar resultaten fran den dubbla visentlig-
hetsanalysen (DMA), som identifierar inverkningar, risker och maojligheter som &r vasentliga for
AAK och vara intressenter.

Hur rapporten ska lasas

Rapporten &r strukturerad pé ett sitt som féljer ESRS-arkitekturen. ESRS 2 beskriver éver-
gripande upplysningar om styrning, strategi, vasentlighet och due diligence. Information som &ar
specifik for de olika &mnena presenteras i de foljande kapitlen om klimatférandring, biologisk
mangfald och ekosystem, den egna arbetskraften, arbetstagare i vardekedjan, berérda samhillen
och ansvarsfullt foretagande. Varje kapitel foljer den faststéllda sekvensen med inverkningar,
risker och méjligheter; styrning; strategi; policyer; tgardsplaner; mal och métetal.

Data och bestyrkande

Informationen i héllbarhetsrapporten har tagits fram genom etablerade interna kontroller

och datakvalitetsprocesser som utformats for att sakerstélla tillférlitlighet, enhetlighet och
noggrannhet. Var lagstadgade revisor utfér en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten och
granskningberittelse avseende hallbarhetsrapport finns pé sidorna 182-183.

Uttalanden om framtiden

Vissa av upplysningarna i rapporten innehaller uttalanden om framtiden sdsom mal och
projektioner fér hallbarhetsresultat. Dessa uttalanden innehéller av naturliga skal vissa
osdkerhetsfaktorer och de faktiska resultaten kan avvika pa grund av férandringar i externa
faktorer, metoder eller antaganden.




AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion 50
@ ESRS 2 Allminna
upplysningar 51
E1 Klimatférandringar 67
E4 Biologisk méangfald
och ekosystem 84
S1 Den egna arbetskraften_ 91
S2 Arbetstagare
i vardekedjan 99
S3 Berdrda samhaéllen____104
G1 Ansvarsfullt
foretagande 107
Bilagor 109

Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Arsredovisning 2025

ESRS 2 Allmdnna upplysningar

SBM-1

| kapitlet beskrivs de 6vergripande principerna, metoderna och styrande strukturerna
som stédjer AAK:s hallbarhetsrapportering i enlighet med ESRS. Har férklaras hur vi
faststiller vasentliga inverkningar, risker och méjligheter, hur hallbarhet &r integrerat i
strategier och beslutsprocesser och hur ansvar férdelas inom organisationen. Kapitlet
beskriver aven de policyer, kontroller och datakvalitetsforfaranden som stodjer
transparenta, konsekventa och palitliga hllbarhetsupplysningar.

Strategi
Information om anstdllda finns i not 7 i Finansiella rapporter och noter. Férdelningen av
omséittning per affiéirsomrade redovisas i not 26.

Hallbarhet dr en central del av AAK:s strategi. Vi strivar efter att bli erkdnda fér var positiva
paverkan av alla intressenter, vilken &r direkt kopplat till vart arbete med inkdp av héllbara ravaror,
investeringar i kvinnors egenmakt i Vastafrika samt olika initiativ fér att minska utslappen i
verksamheter och leverantdrskedjor. Hallbarhet &r integrerat i vart ramverk fér innovationer, dar vi
utvecklar lésningar som ger 6kad prestanda, bidrar till en friskare planet och mojliggoér en battre
framtid.

AAK:s strategi for hallbarhetsfrdgor fokuserar pa att hantera inverkningar, risker och méjligheter
i hela viardekedjan. Stérst inverkningar ser vi uppstréms och extra fokus ligger darfér pa atgarder
som AAK och dven hela branschen kan vidta fér att skapa meningsfulla férandringar. Nedstroms
riktar vi uppmarksamheten mot hur vara vixtbaserade l&sningar dkar hallbarheten, samtidigt som
vi framjar etiska affarsmetoder i hela verksamheten bade uppstréms och nedstréms. Hallbarhet
genomsyrar hela organisationen, fran ravaruinkdp och upphandlingar till arbetsrutiner, produktion,
innovation och lésningar. Hallbarhetsrelaterade beslut prioriteras pd samma sitt som bredare
verksamhetsrisker och méjligheter. B&de finansiella och icke-finansiella effekter tas i beaktande,
inklusive méjligheterna att minimera och framja férandringar. Hallbarhet &r en integrerad del av
granskningsprocessen fér strategin. Strategin &r satt for fem &r framét och granskas arligen.

Alla produkter som AAK tillhandahaller p& marknaden &r vixtbaserade och har sitt ursprung i
naturen och jordbruket. Vért globala fotavtryck kommer i huvudsak fran utslédpp inom Scope 3.
Vi fokuserar darfér pa den strategiska kopplingen mellan vara produkter och vara SBTi-godkinda
vetenskapsbaserade klimatmal fér Scope 3.

En del av de oljor vi képer in kommer fran grédor som produceras i regioner med stor biologisk
mangfald, men som ocksa har utmaningar i form av fattigdom och politisk instabilitet. Vi strivar

efter att forbéattra tillvaron och férsorjningsmojligheterna i dessa lokala samhéllen och arbetar
aktivt fér att inkdpen i dessa omréden inte ska leda till miljérisker och dvertriadelser av manskliga
rattigheter, inklusive barnarbete och tvéngsarbete. Ett led i det arbetet &r samverkan med olika
intressenter som kunder, leverantorer, branschorganisationer, icke-statliga organisationer, akade-
miska institutioner och lokalbefolkningar.

Véra prioriteringar:

+ Minska vart ekologiska fotavtryck och minimera klimatpéverkan bade i den egna verksamheten
och i leverantdrskedjan.

+ Motverka avskogning férknippad med viktiga ravaror och bidra till landskapsvard med minimala
férandringar i markanvandning och artforlust.

+ Agera utifran féretagets hdga trovardighet baserat p4 tillit, respekt och rattvisa, och med
respekt for méanskliga rattigheter i hela vardekedjan.

+ Utveckla nya vaxtbaserade losningar som ersétter animaliska och fossila ingredienser och till-
sammans med vara kunder utveckla innovativa l&sningar fér vixtbaserade livsmedel.

+ Uppfylla gillande regelverk och uppratthalla en hég etisk standard med korrekta processer for
due diligence.

Affarsmodell

AAK &r ett multiingrediensféretag som tillhandahéller flera olika sorters viaxtbaserade oljor och
fetter till vlra kunder, primart inom industrin fér snabbrérliga konsumentvaror (FMCG) samt bade
inom och utanfér livsmedelssegmentet. AAK &r specialiserat pé att skraddarsy och kombinera
olika fetter for att ta fram specifika egenskaper och utveckla l6sningar i ndra samarbete med
kunderna. Lésningarna ger en slutprodukt av hogre kvalitet och med minskat miljéavtryck jamfért
med animaliska fetter och fossilbaserade ingredienser.

De lésningar som AAK tillhandahéller utvecklas vid 16 kundinnovationscenter och produceras
vid 19 produktionsanldggningar 6ver hela varlden. Erfaren personal med expertkunskaper om oljor
och fetter — och hur dessa anvéands i kundernas produkter — dr en oumbdrlig del av processen.

P& samma sitt ar flexibiliteten i féretagets produktionsanlaggningar avhingig av de anstilldas
skicklighet. Hela produktionsprocessen anvéander energi for att driva maskinerna samt generera
varme och kylning.

Fér AAK &r de viktigaste r@varorna viaxtbaserade oljor och fetter. R&varorna képs in fran regioner
vérlden runt dar de trivs naturligt. De storsta volymerna utgérs av palmolja, med de viktigaste
inkdpen i Indonesien, Malaysia och Mexiko. Alla vara révaror ar beroende av ekosystemtjanster och
ett stabilt klimat.
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Finansiella rapporter och noter Andel av oljevolymer i %
av totalt antal ton

Rapporter fran revisor .
FMCG-producenter? _ > Detaljhandel _— Konsumenter

Ovrig information Sojaolja 3% Solrosolja 4%
Shea 5%

" Kokosolja 6%

Ovriga oljor 7%

Uppstréms omfattar inkép av rvaror fran bénder, plantager och
Palmkarnolja 12% niva 1-leverantérer, kvarnar, krossar och raffinaderier, samt dven
processhjalpmedel och tillsatser, férpackningar och transport.
' Nedstréms téacker leveranser till tillverkare av rvaruprodukter
Rapsolja 12% och av handelns egna markesvaror, aterférsiljare, distributdrer Y AAK utfér pressning och raffinering av utvalda rvaror som raps och
som slutligen nar konsumenterna. shea. Framst gér vi inkép fran tredjepartsraffinaderier.

2 FMCG (Fast Moving Consumer Goods).

Palmolja 51%
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Uppstroms

De ravaror som anvénds i AAK:s oljor och fetter odlas av bénder, med undantag fér sheakérnor
frén sheatrad som vixer i naturparker och skogsjordbruk i Véstafrikas sheabilte. Dessa ravaror
hamtas direkt fran de regioner dar de véxer naturligt och utgér integrerade delar av lokala eko-
system. Vara viktigaste inképslander fér palmolja 4r Indonesien, Malaysia och Mexiko, medan raps
och rapsolja framst kdps in fr&n europeiska ldnder sdsom Tyskland, Sverige och Storbritannien.
Shea kommer frén Vistafrika, och kokos hiamtas frén Filippinerna, Indonesien och Indien.

Vardekedjan uppstréms &r ofta fragmenterad och en stor andel utgdrs av sméskaliga jordbruk.
Jordbruk som expanderar kan leda till férandrad markanvandning och bidra till en foérlorad bio-
logisk méngfald, klimatférandringar och dvertradelser av markrelaterade rittigheter. Denna risk
ar speciellt relevant fér palmolja och soja, som forknippas med avskogning. Markanvandning och
bruket av maskiner, bekdmpningsmedel och gédningsmedel kan paverka miljén negativt. Intensiva
jordbruksmetoder kan dock dven 6ka skérdarna, vilket ger bonderna hégre inkomster och minskar
pressen att konvertera mer mark till jordbruksmark.

De sociala effekterna skiljer sig mellan olika varor och geografier. Jordbruksarbetare ar ofta
sasongsanstillda migranter utan utbildning och ménga av dem arbetar under osikra och orattvisa
férhallanden. Inverkningarna inkluderar risk fér barnarbete och tvangsarbete.

Oljor och fetter produceras genom att mala, krossa och raffinera de skérdade révarorna. Inom
den globala palmoljeindustrin finns det mer &n 2000 kvarnar virlden &ver, som tar emot révara
frdn en kombination av plantagesystem, externt d4gda egendomar och sméskaliga jordbruk. Kvar-
narna producerar r& palmolja, som sedan levereras till raffinaderier fér vidare bearbetning.

Vid utvérdering och bedémning av AAK:s péverkan &r éversynen av leverantérerna uppstréms av
stor betydelse. Leverantérsbedémningar, scorecards, kvalitetsgranskningar och externa certifie-
ringar ar vardefulla verktyg som vi anviander for att sékerstélla hallbara metoder.

Arsredovisning 2025

Egna verksamheter

AAK bearbetar och blandar révaror bade vid féretagets egna anldggningar och vid externt drivna
krossanliaggningar och raffinaderier. Ravarorna transporteras till AAK:s anldggningar. Utéver
sheanétter, oljor och fetter képer AAK ingredienser och férpackningsmaterial fér att bearbeta vara
oljor till slutprodukter redo att siljas och transporteras till vara kunder. Vi anvinder oss dven av
underleverantdrer och samproduktion med leverantérspartner fér att producera vissa av vara
produkter.

Mer information om AAK:s verksamheter finns i avsnittet Affarsmodell i detta kapitel.

Nedstroms

AAK-produkter levereras fran AAK-anlidggningarna till kunderna i tankbilar eller lastade i
containrar. Majoriteten av AAK:s kunder producerar snabbrorliga konsumentvaror. Hit hor
forpackade matvaror, hygienartiklar och skdnhetsprodukter, dar varumarket &r en viktig faktor
i marknadsforingen. | den har kategorin finns ett antal stora, multinationella féretag, men
véardekedjan nedstréms anses dnda vara fragmenterad. P& vissa marknader ndr AAK ut till
dessa kunder via aterférsiljare och distributdrer. AAK:s kunder har héga férvantningar pa att
hela leverantérskedjan ska uppfylla en hég etisk standard och hallbarhetsprofil och undvika
affarsmetoder som kan skapa en negativ uppfattning bland konsumenter.
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AAK:s centrala hallbarhetsmal
Dessa mél har uppdaterats fér 2025 baserat pé var dubbla visentlighetsanalys (DMA). Tabellen sammanfattar AAK:s centrala hallbarhetsmal

och de framsteg som har gjorts mot vart och ett av dem. Samtliga mal ar kopplade till féretagets vasentliga héllbarhetsaspekter, och ytterligare
information finns i respektive kapitel i denna rapport.

Arsredovisning 2025

Borttagna mal fér 2024 Orsak till borttagandet
® Senast 2025 ska 100 procent Integrerat i
g av den el vi kdper in till implementeringsplan for
X verksamheten vara férnybar.  Scope 1 och 2

100 procent sparbarhet till

Integrerat i metodiken for

X T
%'“Tg plantage (TTP) for palmolja verifierad avskogningsfrihet
o o
=c
E% "g 50.000 sheatrédd planterade Integrerat i atgérds-
till 2025" plan fér Scope 3
Vi vill att personal- Ersatt av vart nya Trust
omséttningen understiger 8 Index-mal, som foljer
5 procent senast 2030 medarbetarengagemanget
<
[}
'c Arbeta fér battre férsérjnings- Integrerat i var strategi fér
& mojligheter i hela leverantdrs- ansvarsfulla inkdp. Tidigare
= kedjan med fokus pa rapporterade nyckeltal
smajordbrukare och kvinnor  kommer fortsatt att rappor-
teras i S2
Eb 50 procent av intakterna Integrerat i var
g bidrar till FN:s hallbar- kommersiella strategi.
a hetsmal senast 2025
=

Nyckelmal 2025 2024 Mal Mal &r
g/lclzr;zléngg av de absoluta vaxthusgasutsldppen inom Scope 1 och 19,8% 13.9% -50% 2030
Minskning av absoluta FLAG-utslipp av vixthusgaser inom Scope 3" -24,6% -24,2% -33,3% 2030
s g/lclzr;zlémsgg av absoluta icke-FLAG-utslépp av véxthusgaser inom -9.3% -5.4% -46.2% 2030
ima
Andel leverantdrer, baserat pé utsldpp fran inkdp av varor och o o o
tjinster samt transport och distribution, som har SBTi-godk&dnda mal 30,7% 22.5% 10,3% 2027
2 Verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja 93% 91% 100% 2025
@ @ Avskogningsfri och markomvandlingsfri (DCF) soja? 82% N/A 100% 2025
Biologisk mangfald eC‘)r:ia\;:lari:mvandnlng av RSPO-certifierad, hallbar palmolja, gemensamt 1% 39% 2% p3giende
En foretagskultur med nolltolerans mot olyckor (LTIFR)? 2714 2,09 0 pagiende
Inkluderingsindex® 86% 87%° 90% 2030
Index for balans mellan arbete och privatliv® 71% 69%° 80% 2030
Fortroendeindex” 4% T7%5 80% 2030
. Leverantdrer av viktiga ravaror som omfattas av due diligence o o o
Manniskor avseende manskliga rattigheter® 87% 6% 100% 2030
éi\éj:;r;tggir’cji\gzlktlga ravaror som skrivit under eller arbetar enligt 92% 1% 100% pagiende
Leverantdrer av annat an oljor, med hég risk som skrivit pa/férbundit o o 22
sig till Code of Conduct® 81% ny 100% pagaende
Inga fallande domar for 6vertrdadelser av antikorruptions- och
e 0 0 0 0
mutlagstiftning®
Styrning Andel riskutsatta funktioner som técks av utbildningsprogram inom 100% 100% 100% pagaende

bekampning av mutor och korruption®

&

«

)

o

2

=

&

Med 2019 som basar

Andrat frén verifierat avskogningsfri och markomvandlingsfri
(VDCF) till avskogningsfri och markomvandlingsfri (DCF) for att
anpassa AAK:s metodik till branschstandard

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR). Mattet "Recordable

Work-Related Accidents” har lagts till for att sakerstélla 6verens-
stdmmelse med CSRD. Se avsnitt S1-14 for en detaljerad forklaring
Sankt malniva fran 95 procent till 90 procent fér att &terspegla en
ldngsammare utveckling &n férvintat, samtidigt som malet fortsatt
ar uppnaeligt, relevant och meningsfullt fér vart viasentliga omréade
Méngfald

Dessa data samlades in 2023 som en del av en aterkommande
tvadrig undersdkning och anses vara giltiga fér 2024. Se avsnitt
S1-4 for mer information

Nytt méal baserat pé ett vasentligt DMA-identifierat omrade

Nytt mal for att folja framstegen i vart dvergripande arbete med
engagemang och kulturell omstallning

Utdkat tillAmpningsomradet till att omfatta shealeverantérer
utover de tidigare inkluderade leverantérerna av palm, kokos, soja,
raps och solros
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Viasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er)

Dessa dr AAK:s vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter. Mer information om metoder
och en dversikt éver rapporteringsomraden finns i avsnittet Dubbel visentlighetanalys i

detta kapitel.

Arsredovisning 2025

Alla vasentliga inverkningar, risker och méjligheter téacks av ESRS-upplysningarna.
Potentiella inverkningar graderas fran 1 till 5, dir 1 &r en mycket osannolik hdndelse och 5 en
vanligt forekommande handelse.

Klimat
Visentliga fragor Kategori Handelseplats  Tidshorisont Beskrivning av inverkningar, risker och majligheter
Begransning av klimatférandringar
Utsldpp Scope 1-2  Faktisk negativ Egna Kort, Energianvandningen i AAK:s verksamheter genererar klimatskadliga utslapp, inklusive vid férbranning av naturgas och kol.
inverkan verksamheter medellang, Se beskrivningen i avsnittet Energi nedan.
lang sikt
Scope 3-utsldpp Faktisk negativ Uppstroms Kort, Utslappen uppstréms &r relaterade till energi och mark. Energirelaterade utslapp harrér fran bransleférbranning vid drift av tunga
inverkan medellang, maskiner och transporter samt energi som férbrukas under bearbetning av ravaror efter skdrd (malning, krossning och raffinering).
lang sikt Hoéga utslapp kommer dven fran POME (Palm Oil Mill Effluent) som &r en flytande restprodukt fran produktionen av r& palmolja.
Den avger biogaser (mestadels metan) nar den bryts ned. Utslapp relaterade till markanvandning harrér fran avskogning, nedbrytning av
torvmarker och anvdndning av konstgddsel som avger metan och kvéveoxid.
Minskade Faktisk positiv Nedstréms Kort, AAK utvecklar och producerar oljor och fetter avsedda fér vixtbaserade alternativ till kott och mejeriprodukter, som har en lagre
Scope 3-utslapp inverkan medellang, klimatpéverkan &n animaliebaserade alternativ. AAK:s véxtbaserade produkter ersitter dven fossil- och animaliebaserade alternativ i
lang sikt non-food, skdnhetsprodukter och hygienartiklar.
Energi
Energiférbrukning Faktisk negativ Egna Kort, AAK:s produktionsanlaggningar anvander elektricitet och fossila branslen (naturgas och kol) for att driva maskinparken samt for varme
inverkan verksamheter medellang, och avkylning. Koldioxidutslidppen fran energiférbrukningen minskas genom investeringar i ny utrustning.
lang sikt
Minskad foérbruk- Faktisk positiv Egna Kort, Vissa av AAK:s anlaggningar har virmepannor som producerar energi med hjilp av biobrénslen. De stérsta finns i Aarhus och i
ning av fossil energi inverkan verksamheter medellang, Karlshamn. Dessa minskar kraftigt férbrukningen av fossila branslen i den egna verksamheten.
lang sikt
Anpassning till klimatférandringar
Storningar vid de Fysiska risker Egna Medellang AAK:s anlidggningar kan drabbas av extrema vaderhdndelser sdsom torka eller éversvidmningar. Enligt en beddémning fr&n 2021 hade tva
egna produktions- verksamheter och lang av AAK:s anlidggningar en hog risk for fysiska klimatskador och tre hade en medelhdg till hdg risk. Resten hade 3g till medelhdg risk.
anlaggningarna sikt
Storningar av Fysiska risker Uppstréms Medellang Extrema vaderhandelser sdsom torka, éversvdmningar och férandrade vidermdnster paverkar redan produktionen i jordbruken. Det
rdvaruleveranser och lang leder till stérre svangningar i priser och kostnader och att tillgdngen till ravaror sjunker. Effekten varierar mellan olika regioner och
sikt révaror samt hur manga leverantérer som paverkas av extremvéder. Riskerna inom leverantérskedjorna kan mildras genom att géra
uppkdp i andra regioner och att utveckla ny teknik. Sheakérnor véxer dock endast i Afrika och i dagsléget képer vi enbart in dessa frén
Vastafrika.
Kostnader Omestaéllnings- Egna Lang sikt Férandringar i direktiv fér att motverka klimatférandringar, sdsom nya policyer fér jordbruk eller koldioxidskatter, kan leda till 6kade
kopplade till risker verksamheter kostnader fér efterlevnad och till justeringar i driften som paverkar AAK:s produktionsstrategi. | synnerhet beréknas EU:s mal fér netto
omstallning noll-utslapp till 2050 leda till strangare klimatrelaterad lagstiftning. Framtida kostnader relaterade till klimatanpassningar kan bli hoga
under enskilda rdkenskapsar.
Kostnader Omstaéllnings- Egna Lang sikt AAK:s anseende kan skadas om investerarnas och kundernas férvantningar pa koldioxidfria jordbruk inte uppfylls. Férebyggande
kopplade till risker verksamheter atgarder kan darfér krévas for att verksamheten ska kunna uppfylla dessa férvantningar och minimera eventuella inverkningar.

skadat anseende
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Biologisk méngfald och ekosystem
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Arsredovisning 2025

Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter

Direkta faktorer for férlust av biologisk mangfald

Forandrad Potentiell Uppstréms
markanvandning negativ
inverkan (4)
Effekter pd arters status
Arters population Potentiell Uppstréms
negativ

inverkan (4)

Den egna arbetskraften

Kort,
medellang,
lang sikt

Kort,
medellang,
lang sikt

Jordbruk som expanderar in i skog, grasslatter och torvmark kan skada naturliga livsmiljéer for en rad olika arter. Det ar vilkant att avskogning
relaterad till palmolja sker i Indonesien och Malaysia, medan sojarelaterad paverkan ses i Sydamerika — bade i Amazonas regnskogar och

pa Cerrado-savannen. Kokosodlingar kan kopplas till avskogning och omvandling av torvmarker. AAK har infért strikt évervakning, inklusive
satellitévervakning, och har satt upp mal fér att minska avskogningen i alla relevanta leveranskedjor fér ravaror fram till 2030. B&de fysiska
risker och omstallningsrisker identifierades. De senare innefattar 6kade kostnader for restaureringsprojekt eller styrning av leverantérskedjorna,
s&som dvervakningssystem och alternativa jordbruksmetoder. N&gra av de fysiska risker som identifierades var 6kade kostnader fér ravaror,
dven om detta betraktas som en méjlig langsiktig risk. Var DMA beddmer att de potentiella finansiella inverkningarna fér narvarande ar laga

for alla identifierade risker. Vi ser en tydlig koppling mellan risker fér den biologiska méngfalden och klimatrelaterade risker. Var finansiella
véasentlighetsanalys fokuserar fér narvarande pa fysiska risker med klimatanpassning. Tréskelvardena r i linje med riskhanteringssystemen och
tilldmpas genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

De férandringar i markanvandning som beskrivs ovan leder till férsamringar i naturliga livsmiljéer, vilket kan minska populationerna och 6ka
risken fér utrotning av lokala arter. Dessutom kan de bekampningsmedel som anvinds vara giftiga fér pollinatérer, faglar och vattenlevande
organismer, vilket ocksa kan bidra till férstérelse av livsmiljoer. Bade fysiska risker och omstéllningsrisker identifierades. De senare innefattar
dkade kostnader for restaureringsprojekt eller styrning av leverantérskedjorna, sdsom évervakningssystem och alternativa jordbruksmetoder.
N&gra av de fysiska risker som identifierades var 6kade kostnader fér ravaror, dven om detta betraktas som en mgjlig langsiktig risk. Enligt
var DMA &r de potentiella finansiella inverkningarna fér narvarande laga for alla identifierade risker. Vi ser en tydlig koppling mellan risker for
den biologiska mangfalden och klimatrelaterade risker. Var finansiella visentlighetsanalys fokuserar fér narvarande pé fysiska risker med
klimatanpassning. Troskelvdrdena ar i linje med riskhanteringssystemen och tilldmpas genom den dubbla vasentlighetsanalysen.

Visentliga fragor Kategori Handelseplats Tidshorisont Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter
Arbetsmiljo
Arbetstider och Faktisk Egna verk- Kort sikt Resultat frin medarbetarenkiter visar att AAK fortfarande har utrymme for férbattringar nar det giller att framja en halsosam balans mellan
balans mellan negativ samheter arbete och fritid. Det understryker behovet av fortsatta och fokuserade anstrangningar inom det omradet. AAK 4r medvetet om att stodet for
arbete och fritid inverkan balans mellan arbete och fritid kréaver en férandrad féretagskultur och ett &ndrat beteende bland cheferna. Aven om det har gatt framat inom
de flesta affarsomraden, kréver denna fraga fortfarande uppmarksamhet. Ratt balans mellan yrkesmissigt ansvar och personligt valbefinnande
ar avgdrande for medarbetarnas trivsel, langsiktiga engagemang, produktivitet och vilja att stanna inom féretaget.
Hélsa och Potentiell Egna verk- Kort, Processerna i AAK:s produktion gér att lattantandliga material och gaser ansamlas som utgdr en explosionsrisk. Ovriga hilso- och
sdkerhet negativ samheter medelldng sakerhetsfragor innefattar anvandning av tunga maskiner. Dessa risker motverkas av rigorésa och stringa sékerhetsprotokoll samt
inverkan och lang sikt regelbundet underhall och personalutbildningar. Olyckor kan i vérsta fall ha dédlig utgang.
()]

Likabehandling och lika maojligheter for alla

Mangfald Faktisk Egna verk-
negativ samheter
inverkan

Medelldng
sikt

Kénsférdelningen inom organisationen visar pa ett fortsatt behov av att stérka balans och representation. Andelen kvinnor pa ledarskapsnivé
ar i stort sett i nivd med sammanséttningen i arbetskraften i dvrigt. Representationen har visserligen ékat de senaste aren men vi har fortsatt
fokus pé att géra kontinuerliga framsteg pé alla nivder. AAK dr medvetna om hur viktigt det &r rent generellt med en béattre kénsférdelning och
fortsatter att arbeta med inkluderande rekrytering, utveckling och karriarvagar.
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Arbetstagare i vardekedjan

Arsredovisning 2025

Visentliga fragor Kategori Héandelseplats Tidshorisont Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter
Arbetsmiljo
Sakra anstéllningar Potentiell negativ Uppstréms Kort och Det kan finnas ldgavlénade sidsongsarbetare i virdekedjan. Inom jordbruket och andra riskfyllda
inverkan (4) medellang sikt branscher i hégrisklander kan lagutbildade migranter vara sérbara fér utnyttjande och diskriminering.
Risken finns att dessa arbetare saknar visum eller korrekta arbetstillstand fér sdsongsarbete, vilket gér
att de saknar det skydd som kréavs for trygga anstallningar och réttvisa arbetsvillkor. AAK &r Overtygat
om att den effekten kan motverkas genom samarbeten uppstréoms. Vi bidrar i dagsléget till flera projekt
genom Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), Earthworm Foundation och Solidaridad.
Skalig l6n Potentiell negativ Uppstréms Kort och Aktérer inom AAK:s virdekedja kanske inte far en l6n som gér att leva pé eller en inkomst som ger en
inverkan (4) medellang sikt rimlig levnadsstandard, vilket paverkar livsvillkoren fér familjemedlemmar i beroendestéllning.
Det kan galla migrantarbetare som kanske saknar visum eller korrekta arbetstillstdnd. Fér att motverka
detta arbetar AAK med certifieringar, sdsom Rainforest Alliance, RSPO och Fairwild.
Hélsa och sédkerhet Potentiell negativ Uppstréms Kort, medelldng Yrkesrisker som férknippas med arbete pé jordbruk och plantager utgér risker fér arbetare i
inverkan (3) och lang sikt leverantdrskedjan. Bekdmpningsmedel och konstgddsel anvénds i odlingen av vissa ravaror och de kan
utgora en héalsorisk for jordbrukare. De kan dven skada eller eliminera vaxter och insekter. AAK arbetar
med certifieringar som Rainforest Alliance, Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) och Fairwild
Foundation, och tillhandahaller tillsammans med leverantérer utbildning i god jordbrukspraxis till odlare
for att 6ka medvetenheten om hélso- och sékerhetsrisker.
Likabehandling och lika méjligheter for alla
Jamstalldhet och lika l6n  Potentiell negativ Uppstréms Kort, medellang Vissa aktérer i AAK:s leverantérskedjor kan bidra till ojamlikhet och ojamlika léner. Detta paverkas
inverkan (4) och lang sikt ofta av kulturella aspekter och ar speciellt tydligt i de shea-producerande landerna i Afrika.
Jamstalldhet och lika l6n  Potentiell positiv Uppstréms Kort, medellang AAK har férbundit sig att starka kvinnor i leverantdrskedjan. Kolo Nafaso &r ett exempel pa en modell
inverkan (4) och lang sikt for direkta leverantérskedjor som stérker kvinnor i shea-industrin. Lds mer i avsnittet S2 Arbetstagare i
vardekedjan.
Ovriga arbetsrelaterade rittigheter
Barnarbete och Potentiell negativ Uppstréms Kort och Det finns en risk fér barnarbete i AAK:s leverantdrskedja, speciellt i sméskaliga jordbruk (sdsom

tvangsarbete

inverkan (3)

medellang sikt

familjedrivna gardar) dér barnen ofta &r med och bidrar. Det kan dock dven férekomma pa storre
plantager. Leverantdrskedjor med férhéjd risk ar bland annat kokosolja, p& grund av det stora

antalet smaskaliga jordbruk, och solrosolja pa grund av den informella rekryteringsprocessen for
dagtidsarbetande. Leverantdrskedjorna fér palmolja medfér ocksa férhojda risker pa grund av det stora
antalet smaskaliga jordbruk, rekryteringen av migrantarbetare och familjer som bor pa storskaliga
plantager.

Tvéngsarbete kan ocksa fdrekomma eftersom de lander dir AAK kdper upp ravaror 1) ofta saknar
gillande arbetsrattslagstiftning och 2) jordbrukssektorn ofta drar till sig migrantarbetare som generellt
4r mer sarbara for exploatering.

Riskerna ar systemiska och kraver samarbete med relevanta intressenter i leverantdrskedjan och

med lokala myndigheter. AAK &r aktiva i olika branschorganisationer och tilldmpar due diligence om
maéanskliga rattigheter for alla leverantérer.
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Visentliga fragor Kategori Handelseplats Tidshorisont Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter

Ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Markrelaterade Potentiell negativ Uppstréms Kort, medellang, Jordbruksaktiviteter som expanderar in i nya marker, till exempel genom markréjning och avskogning,

rattigheter inverkan (4) lang sikt kan péverka béde individer och hela samhillen som &r beroende av marken fér att férsérja sig. Det kan
leda till problem som bristande kompensation. Bristen p& sikra markrittigheter &r en betydande faktor
for fattigdom.

Urfolkens rattigheter

Fritt, p& férhand Potentiell negativ Uppstréms Kort, medellang, Urfolkens markrelaterade rattigheter kan 6vertradas nar mark rojs for jordbruk. Problemet ar begrénsat

inhamtat och inverkan (3) lang sikt till omraden dar det finns urfolk, som till exempel i Amazonas regnskogar. | var Code of Conduct

vélinformerat for leverantdrer stér det klart och tydligt att vi férvantar oss att leverantdrerna sikerstéller att

samtycke, rattigheterna respekteras.

sjalvbestdammande och
kulturella rattigheter
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Styrning

Visentliga fragor

Kategori

Héandelseplats

Tidshorisont

Arsredovisning 2025

Beskrivning av inverkningar, risker och méjligheter

Foretagskultur

Foretagskultur

Foretagskultur

Hantering av leverantérer

Hantering av
leverantorer

Korruption och mutor

Foérebyggande och upp-
tackt, inklusive utbild-

ning, samt hindelser

Forebyggande och upp-
tackt, inklusive utbild-

ning, samt handelser

Forebyggande och upp-
tackt, inklusive utbild-

ning, samt handelser

Férebyggande och upp-
tackt, inklusive utbild-

ning, samt handelser

Faktisk positiv
inverkan

Sannolik
risk: forvantas inte
intraffa

Faktisk positiv
inverkan

Potentiell negativ
inverkan (1)

Potentiell negativ
inverkan (3)

Potentiell negativ
inverkan (3)

Sannolik
risk: férvantas inte
intraffa

Egna verksamheter

Egna verksamheter

Uppstréms

Egna verksamheter

Uppstréms

Nedstréms

Uppstréms
Egna verksamheter
Nedstréms

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och l&ng sikt

Kort, medelldng
och l&ng sikt

Kort, medelldng
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medellang
och lang sikt

Kort, medelldng
och lang sikt

AAK:s foretagskultur, som ar kodifierad i Code of Conduct, och due diligence-processer, framjar att
AAK:s anstéllda, leverantérer, dterférsiljare och distributdrer anvinder etiska affarsmetoder.

Om AAK inte kan styra foretagskulturen effektivt — inklusive policyer, uppférandekoder och due
diligence-processer - riskerar vi att vara affarsrelationer och vart anseende skadas avsevirt, vilket
leder till ekonomiska konsekvenser. AAK har férbundit sig till ett nira samarbete med vara partner
bade uppstréms och nedstréms for att sdkerstilla att vi inte orsakar eller bidrar till negativa
inverkningar. AAK har implementerat ett flertal policyer och kontroller, men riskerna kvarstar om
de inte hanteras réatt.

AAK arbetar kontinuerligt med leverantérerna fér att hantera héllbarhetsrelaterade fragor och
efterlevnad av var Code of Conduct. Resultaten registreras i scorecards fér leverantérerna.

Vissa av AAK:s verksamheter finns i ldinder med hog risk for korruption och mutor. Tack vare
interna kontroller och policyer for korruptionsbekdmpning har inga héandelser rapporterats under
rapporteringsperioden och risk fér att en hindelse ska intraffa anses l&g.

Vissa av AAK:s vardekedjor finns i lander med hog risk fér korruption och mutor. AAK har
kontrollmekanismer pé plats och arbetar fér att minska fall av korruption i virdekedjan. Enstaka fall av
korruption kan dock inte uteslutas.

AAK:s verksamheter nedstréms innefattar aterférsiljare och distributdrer pé en rad olika marknader,
dven i omréden med férhojd risk for korruption. Trots AAK:s férebyggande arbete och kontroller kan
enstaka fall av korruption inte helt uteslutas.

Fall av korruption kan skada AAK:s varumarke samt leda till avslutade kontrakt och att investerarna
tappar fortroendet for oss. De finansiella konsekvenserna inbegriper juridiska kostnader och risk
for langsiktig uteslutning fr&n marknaden. AAK har infért protokoll fér att minska denna risk, men
konstaterar att den inte helt kan uteslutas.
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IRO-1-2

Dubbel vasentlighetsanalys

2025 slutférde AAK sin dubbla vasentlighetsanalys (DMA), som omfattar hela vardekedjan.
Det ar den forsta DMA-process som AAK har publicerat och darfor finns inga férandringar att
rapportera.

Rapportomrédena som framkom sammanfattas nedan. Fér en komplett lista dver rapporte-
ringskraven, se innehéllsindexet i bilaga B.

Amnesomradena E2 Fororeningar, E3 Vatten, E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
samt S4 Konsumenter och slutanvidndare bedémdes som icke-vésentliga i var DMA fér
2025. Vattenanvandning bedéms som icke-vasentlig eftersom, &ven om bevattning och
foradlingsaktiviteter i AAK:s vardekedja ar beroende av sdtvatten och kan innebara risker
i vattenstressade regioner, visar nuvarande férhéllanden och leverantdrernas geografiska
lokalisering att dessa effekter d&nnu inte &r allvarliga.

Vi kommer att fortsitta att dvervaka och utvérdera vara effekter, risker och majligheter
kopplade till dessa omraden, och deras védsentlighet kommer att omprévas arligen som en del av
var DMA-process.

Processen for att identifiera och hantera effekter och risker ar en integrerad del av AAK:s
riskhanteringsarbete och presenteras samt samordnas med Risk Management Council.

Se avsnittet Strategi fér mer information om hantering av méjligheter.

DMA:n beddms holistiskt och &r integrerad 6ver olika funktioner samt valideras och godkanns
av koncernledningen och styrelsen. DMA:n utgdr grunden fér var prioritering inom hallbarhet och
har varit ett centralt inslag i utvecklingen av var strategi.

De tvarfunktionella d4garna av hallbarhetsagendan ansvarar fér att leda och driva
genomfdrandet samt fér att integrera hallbarhet i sina respektive funktionsplaner.

kar

qver

o

Vasentlig

S1 S2 S3

“ Q00 C

Finansiell visentlighet

Hur externa faktorer p
AAK:s mdjlighet att skapa vdrde

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig Vasentlig

Inverkansvasentlighet
Hur AAK p&verkar ménniskor och miljé

ESG-fragor i CSRD

Miljs

Arsredovisning 2025

Metodik
1. Identifiering av inverkningar, risker och méjligheter
Amnen, inverkningar, risker och méjligheter (IRO) identifierades baserat pd AAK:s virdekedja,
affarsforbindelser och erbjudande. De egna verksamheternas, leverantérernas och kundernas
geografiska lige beaktades ocksé. Alla &mnen, delimnen och delunderdamnen som anges i ESRS
1 AR 16 inkluderades. Processen omfattade granskning av intern och extern dokumentation samt
workshops, enkéter och intervjuer med huvudintressenter, inklusive b&de interna och externa
amnesexperter.

Utdver tidigare viasentlighetsanalyser och hallbarhetsrapporter — inklusive TCFD-rapportering
— omfattade granskningen av intern dokumentation dven AAK:s manniskorattsgranskning 2025
(HRIA) och 6versikten over due diligence for manskliga rattigheter 2023 (HRDD). Dessa dokument
utvérderar risker och inverkningar pd manskliga rattigheter i alla AAK:s egna verksamheter och
virdekedja, med utférliga uppdelningar per plats och révara. AAK:s Assessment on Barriers to
Alignment with the Taxonomy Criteria for Food Manufacturing 2023, som underséker jordbrukets
miljdpéverkan uppdelat efter révara, granskades ocksa.

Manniskor och samhallet

s1  Den egna arbetskraften

Klimatfdrandringar s2 Arbetstagare i virdekedjan

Féroreningar s3 Berorda samhallen

Vatten och marina resurser s4 Konsumenter och slutanvandare

Biologisk mangfald och ekosystem
Styrning

Resursanvandning och cirkular ekonomi
@ Ansvarsfullt foretagande
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IRO-1-2

2. Definition av bedémningsskalor

Inverkningars, riskers och mojligheters vasentlighet bedémdes med hjilp av en fempoéngsskala
och den metod som beskrivs i ESRS 1. De negativa effekternas svérighetsgrad faststilldes genom
att bedéma:

- skala (fr&n 1 = minimal till 5 = absolut)
- omfattning (fr&n 1 = begrénsad till 5 = global/total)
- aterstéllbarhet (fran 1 = relativt enkel att aterstilla till 5 = gar ej att aterstilla)

De hdgsta podngen for dessa kriterier faststéllde allvarlighetsgraden fran 1 = férsumbar till
5 = mest allvarlig/férdelaktig. Aterstillbarhet tillampas inte fér positiva inverkningar. Positiva
inverkningar bedémdes baserat pa skalan och omfattningen och benidmns som ”férdel”.

Fér potentiella inverkningar samt fér risker och méjligheter bedémdes sannolikhet pa en fem-
poéngsskala (frdn 1 = mycket osannolikt till 5 = vanligt férekommande). Potentiella inverkningar
med allvarlighetsgrad 5 beddmdes som vésentliga oavsett sannolikhet. Potentiella inverkningar
med allvarlighetsgrad 4 och 3-5 fér sannolikhet bedémdes ocksé som visentliga. For faktiska
negativa inverkningar bedoms vasentlighet enbart efter inverkningens allvarlighetsgrad.

Foér risker och mojligheter beddomdes finansiell vasentlighet genom att utvardera finansiella
effekter (frdn 1= mycket sma till 5 = mycket allvarliga), i kombination med sannolikhet. Risker och
mojligheter med 5 for finansiella effekter bedomdes som vasentliga oavsett sannolikhet. De som
fick 4 fér finansiell effekt och 3-5 fér sannolikhet bedémdes ocksa som vésentliga. De kvantifie-
rade troskelvardena for finansiella effekter ar i linje med AAK:s foretagssystem for riskhantering
och godkandes efter diskussioner med riskkommittén.

Beddmningen av de finansiella effekterna beaktade AAK:s inverkningar och de beroende-
férhéllanden som affiarsmodellen vilar p&, sdsom tillgang till rAvaror och kundrelationer.

SBM-2

Intressentengagemang

AAK:s huvudintressenter inkluderar investerare, kunder, icke-statliga organisationer, kommuner
och anstallda. Vi involverar regelbundet alla intressentgrupper eftersom deras perspektiv ar avgo-
rande fér vidareutvecklingen av var strategi och affarsmodell. Intressenterna har olika prioriteter,
men en gemensam férvantning ar att AAK ska hantera sin inverkan pa ett ansvarsfullt sitt och att
verksamheten ska hélla en hog etisk standard.

Férvantningarna avspeglas i var héllbarhetsstrategi. Dar prioriteras att minska klimatpaverkan,
skydda den biologiska méngfalden, och bidra till en battre tillvaro fér ménniskorna i var verksam-
het och virdekedja. Atagandet att alltid halla en hég etisk standard pé alla platser utgér sjalva
grunden. Strategin stéds av specifikt avsatta atgardsplaner och fardplaner. Mer information finns i
avsnittet Strategi.

Utover de dagliga interaktionerna i verksamheten spelar intressenternas engagemang en
avgdrande roll fér insamlingen av information till vara visentlighetsanalyser, inklusive den senaste
dubbla vasentlighetsanalysen som genomférdes 2025. De inverkningar, risker och méjligheter som
identifierades under den hir processen utfér grunden fér AAK:s hallbarhetsstrategi och vigleder
véra beslut i hallbarhetsfragor.

Arsredovisning 2025

3. Tilldmpning av skalor

Skalorna tillampades i beddmningsworkshops och resultaten validerades sedan vid uppféljande
beddmningsworkshops med AAK:s huvudintressenter. Bedomningarna forfinades sedan ytterligare
med hjilp av insikter frAn AAK:s senaste rapportering.

4. Verifikation och godkdnnande

Hallbarhetsrisker bedéms regelbundet genom en rad olika processer inklusive DMA, konsekvens-
bedémning fér manskliga rattigheter, riskbedémningar for biologisk mangfald, samt klimatriskbe-
démningar. AAK sikerstiller en stark styrning genom att uppréatta en struktur dér resultaten fran
DMA presenteras for riskhanteringsgruppen. Metoden sikerstiller att hallbarhetsfragor integreras
i strategiska beslutsprocesser och att hansyn tas till identifierade risker vid implementering av
atgarder och mélsattningar. Alla hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och méjligheter diskute-
ras med koncernledningen. Resultaten fran vdr DMA granskas och godkénns av koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen och integreras i var hallbarhetsstrategi.

DMA:n inkluderar djupdykningar i diverse &mnen och omfattar insikter fran undersékningar i

form av enkéter och intervjuer med intressenter, kunder och anstéllda. Resultaten rapporteras
regelbundet till koncernledningen, revisionsutskottet och styrelsen. Som en del av DMA-processen
samlas omddmen in fran intressenter med hjilp av intervjuer eller onlinebaserade enkéter. Utéver
detta genomfér vart Global Marketing Team kundndjdhetsundersdkningar vartannat &r. Férutom
enkater deltar vi aktivt i branschm&ten och enskilda méten med leverantorer, kunder, experter,
icke-statliga organisationer och investerare. Genom dem stérker vi var férstaelse fér avgérande
hallbarhetsrisker, prioriteringar och méjligheter fér var verksamhet. Som komplement till detta
samlar vart Strategic Marketing and Insights Team in branschspecifik information som ytterligare
stdd for vart héllbarhetsarbete.
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Intressent

Medarbetare

Leverantérer

Kunder

Lokalsamhallen
och kommuner

Aktiedgare och
investerare

Bransch-
organisationer
och forum

Hallbarhets-
experter (tysta
intressenter)

Intressenters intressen och synpunkter
samt syftet med engagemanget

AAK:s medarbetare dnskar sig utvecklingsmdgjligheter,
bade i arbetet och personligen. De vill dessutom ha en
arbetsplats som framjar méngfald och skapar en siker
och halsosam arbetsmiljé.

Leverantdrerna vill ha tydlighet i vad AAK prioriterar och
vilka de langsiktiga malen &r, sd att de kan anpassa sina
egna strategier till nuvarande och framtida vasentliga
krav.

AAK:s kunder vill ha produkter av hog kvalitet som
uppfyller deras krav p& hallbarhet och kommersiella krav
och som stdder en bredare social utveckling.

Lokalsamhallen och kommuner vill bidra till den lokala
ekonomiska utvecklingen och till social valfard.

Aktiedgare och investerare vill ha insikt i AAK:s finansiella
stéllning och i féretagets ataganden runt hallbara
metoder. De forvéantar sig transparens och regelbundna
uppdateringar om framsteg.

Branschorganisationer och forum arbetar med AAK pa
grund av foretagets expertkunskaper inom vaxtbaserade
oljor och fetter, aktiva roll i att framja hallbara
leverantérskedjor, och praktiska insikter. Kunskapen
hjalper till att forma branschstandarder, policyer och
samarbeten runt l3sningar p& branschens gemensamma
utmaningar inom hallbarhetsfrégor.

Hallbarhetsexperter vill se en robust
hallbarhetsprestanda och transparent rapportering om
milj6fragor och sociala effekter, med ett speciellt fokus
pa styrkan i AAK:s hallbarhetsstrategi.

Intressentengagemang

AAK fér en stindigt pagaende dialog genom interna
kommunikationsplattformar och genom fackliga
representanter. Vartannat ar genomfér féretaget enkiter
om medarbetarengagemang (Great Place to Work) och
enkater om arbetsmiljofragor fér att fa insikter och

for att stdrka medarbetarnas tillhorighetskansla

(se S1 - Den egna arbetskraften).

AAK skapar starka relationer med leverantdrerna
genom diskussioner, anlaggningsbestk och webinarier
(se S2 — Arbetstagare i vardekedjan).

AAK skapar engagemang med kunderna genom
kundnéjdhetsundersékningar som utférs av vart Global
Marketing Team. Vi héller dven kontinuerlig kontakt
genom forsaljningsaktiviteter och kommersiella
diskussioner (se ESRS 2 — Allm&nna upplysningar).

AAK arbetar aktivt med dessa intressenter genom
partnerskap och medverkan i lokalt drivna event under
aret (se S3 - Berdrda samhillen).

AAK skapar transparens genom finansiella rapporter och
férvaltningsrapporter, inklusive héllbarhetsrapporter.
Féretaget héller kontakt med aktiedgare och investerare
béde genom den arliga &rsstimman, som utgér det
hogsta beslutsfattande forumet, och genom enskilda
moten (se ESRS 2 — Allméanna upplysningar).

AAK deltar i branschforum och organisationer, inklusive
arbetsgrupper om miljé och hallbarhet (se ESRS 2 -
Allmé&nna upplysningar, E1 — Klimatforandringar, E4 —
Biologisk méangfald och ekosystem, S2 — Arbetstagare i
vardekedjan).

AAK samarbetar med hallbarhetsexperter, inklusive
personer som arbetar med méanskliga rattigheter,
klimat och biologisk mangfald. Vi samarbetar dven
med experter pa viardekedjor och med icke-statliga
organisationer, samt medverkar i initiativ som framjar
basta praxis (se ESRS 2 — Allmanna upplysningar,

E1 - Klimatférandringar, E4 — Biologisk mangfald och
ekosystem, S2 — Arbetstagare i vardekedjan).

Arsredovisning 2025

Inverkan pa strategi och affarsmodell

Insikterna fran dessa aktiviteter analyseras och
integreras i den globala personalstrategin och strategin
for kompetensutveckling. Det starker medarbetarnas
valbefinnande och hjalper oss att skapa en battre
foretagskultur inom AAK.

En battre medvetenhet om utmaningar och mojligheter

i vardekedjan uppstréms ger ytterligare stod till

AAK:s strategi och due diligence-bedémningar i

den dubbla vasentlighetsanalysen. Det avspeglas i

vér hallbarhetsstrategi som prioriterar att minska
klimatpaverkan, skydda den biologiska mangfalden, och
bidra till en battre tillvaro for manniskorna i vardekedjan.

Insikterna fran allt detta véagleder hallbarhetsstrategin
och innovationerna mot att utveckla mer héllbara
produkter.

Engagemanget med lokalsamhéllen ger AAK viktiga
insikter i lokala behov, forvantningar och mgjliga effekter.
Det hjalper féretaget att driva en ansvarstagande
verksamhet och att bidra positivt till de omraden dar

vi finns.

Det gor det mojligt for AAK att anpassa sina strategiska
initiativ till aktiedgarnas och finansidrernas férvantningar,
vilket utgdr grunden till langsiktiga investeringar och
pekar ut den strategiska riktningen.

Engagemanget starker AAK:s anpassning till
hallbarhetsrelaterade lagar och regelverk och

stddjer forfiningen av affirsstrategierna som svar pé
utvecklingen inom manniskors hélsa och férvantningar
om héllbarhet.

N&r intressenternas perspektiv tas in stédrker det AAK:s
hallbarhetsinitiativ och visar att féretaget tar fragan om
hallbara affirsmetoder pé allvar.
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GOV-1, GOV-2, G1 ESRS 2 GOV-1

Inledning Styrning mojligheterna att skapa positiva effekter. Vara ataganden for biologisk mangfald, som att
AAK:s héllbarhetsstyrning genomsyrar hela organisationens befintliga struktur. Det sikerstéller uppna avskogningsfri palmolja och soja, kan leda till vissa kompromisser. Vi gor till exempel

Ett stdrre perspektiv att &taganden och mal integreras i beslutsprocesserna och att inverkan, risker och méjligheter inte affarer med specifika leverantérer och vi upphandlar inte révaror fran vissa omraden eller
hanteras effektivt. Det betyder att hallbarhetsfrégor beaktas i samband med uppféljning och regioner. De vanligaste kompromisserna uppstar i skarven mellan nédvéndiga investeringar eller

Var strategi implementering av koncernstrategin. Potentiella avvigningar i samband med hallbarhetseffekter vinstkrav och méjligheten att uppfylla héllbarhetsmal. | situationer dir negativa ekonomiska
utvérderas genom att viga kortsiktiga verksamhetsbehov mot langsiktiga hllbarhetsmal. effekter paverkar var konkurrenskraft kan ambitionsnivierna fér hallbarhet omvirderas for att

Var verksamhet AAK:s 8taganden i hallbarhetsfragor utgér frén de viktigaste riskerna och de stérsta sékerstilla fortsatt verksamhet.

Risker och riskhantering

AAK:s hallbarhetsstyrning

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade
upplysningar Styrelse

Forvaltningsberattelse Revisionsutskott Ersattningsutskott

Hallbarhetsrapport

Introduktion 50
@ ESRS 2 Allminna
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Styrelsen

AAK:s styrelse utses &rligen vid 8rsstimman och har det évergripande ansvaret fér styrning,
strategi och hallbarhet. Styrelsen godkdnner strategiska mal, den dubbla visentlighetsanalysen
och héllbarhetsmal, hallbarhetspolicyer och héllbarhetsrapporten samt féljer upp hallbarhets-
prestandan. Oversyn av efterlevnad och ESG-rapportering delegeras till revisionsutskottet.
Styrelsen erhéller regelbundna uppdateringar fran koncernledningen och vara hallbarhetspolicyer
granskas arligen i linje med den dubbla visentlighetsanalysen.

Styrelsens sammanséttning
Den nuvarande styrelsen bestar av fem externa ledaméter som valts vid &rsstdmman. Patrik
Andersson (ordférande), Fabienne Saadane-Oaks och lan Roberts anses som oberoende medan
Mérta Schorling Andreen och Nils-Johan Andersson betraktas som beroende i relation till stérre
minoritetsaktiedgare. 40 procent av styrelseledaméterna ar kvinnor, 60 procent ar oberoende i
relation till stérre minoritetsaktiedgare, och 100 procent dr oberoende i relation till foretaget och
koncernledningen.

Utdver detta utser arbetstagarorganisationer tva ordinarie ledaméter och tva ersittare. De
ordinarie ledamoterna ar Lena Nilsson (PTK-L) och David Alfredsson (IF Metall) och ersittarna ar
Annica Edvardsson (PTK-L) och Mikael Myhre (IF Metall).

Styrelsens utskott

Ersdttningsutskott

Ersdttningsutskottets viktigaste roll 4r att ge styrelsen rdd och stdd i d&renden som ror erséttning
till koncernledningen. Det sikerstiller att AAK kan behélla sin hégsta ledning och locka till sig
kompetens. Uppfyllda hallbarhetsmal &r ett av kriterierna fér koncernledningens arvoden.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dverser utvirderingen av var riskhantering, inférandet av AAK-koncernens
gemensamma rutiner samt dvervakar och féljer upp policyer och koder s att dessa implemen-
teras i hela organisationen. Revisionsutskottet informeras om alla relevanta fall dar policyer och
koder inte har efterlevts, samt vilka korrigerande &tgérder som har vidtagits. Revisionsutskottet
Svervakar och féljer upp policyer och koder sa att dessa implementeras inom hela organisationen,
samt dverser efterlevnad och hallbarhetsrapportering.

Utvdrdering och nominering av styrelsen

Valberedningen utses vid &rsstdamman och har bland annat uppgiften att till &rsstamman féresla
ledaméter och ordférande till styrelsen. Ledaméterna féresl&s baserat pé deras erfarenhet och
expertkunskaper, inklusive inom hallbarhetsfrégor sdsom méinskliga rattigheter och ansvarsfullt
féretagande, enligt valberedningens beddmning. Styrelsens erfarenhet inkluderar praktisk drifts-
erfarenhet frén ledande positioner i féretag inom AAK:s viardekedja och dven andra branscher,
samt erfarenhet av styrelsearbete fran en rad andra branscher. Styrelsen anvander sig av bade
intern och extern hallbarhetsexpertis fér att underbygga sina beslut.

Fokus fér 2025

2025 betraktade styrelsen alla vasentliga inverkningar, risker och magjligheter som en del av
granskningen av visentlighetsanalysen. Utdver detta dgnades extra uppmarksamhet at féljande
vasentliga inverkningar, risker och majligheter under rapportperioden:

* Klimat

« Biologisk méngfald

* Manniskor

* Styrning

Arsredovisning 2025

VD och koncernledning

AAK:s VD och koncernledningen har det operativa ansvaret fér att hallbarhetsstrategin gar framat
och att vi klarar uppstillda hallbarhetsmal. Styrelsen delegerar ansvaret fér héllbarhetsrelaterade
&taganden och mal till koncernledningen och darifran vidare genom organisationen. En regelbun-
den punkt pé koncernledningens dagordning dr granskningen av framsteg och atgérder relaterade
till hallbarhetsfragor.

Huvudansvaret fér att utveckla AAK:s hallbarhetsstrategi och hantering ligger pa President of
Global Sourcing & Trading and Sustainability, som ar en av ledamé&terna i AAK:s koncernledning.
Vé&r Director of Sustainability rapporterar till President of Global Sourcing & Trading and Sustain-
ability. De leder dven Global Sustainability Function samt Cross-Functional Sustainability-
teamet som omfattar de olika funktionerna operations, people, sourcing and trading, procurement,
commercial development & innovation, legal & compliance, investor relations, communications &
brand samt finance. Strukturen gér att vi kan arbeta holistiskt med AAK:s ataganden och maél.

| dagsléaget har koncernledningen &tta ledamdter, varav tva ar kvinnor.

Radgivande hallbarhetskommitté

Under 2024 inrattade AAK en radgivande hallbarhetskommitté dar styrelsen och koncernledningen
r representerade. Syftet dr att kommittén ska ldmna expertutldtanden p& AAK:s hallbarhets-
arbete, ta in externa experter, ge feedback pa strategin och stétta styrelsens méjligheter till
utbildning. Den rédgivande héllbarhetskommittén sammantréder en gang per kvartal.

Klagomalsutskottet

Klagomalsutskottet ansvarar fér att hantera alla eventuella dvertradelser av eller brott mot
Responsible Sourcing Policy och Supplier Code of Conduct. Utskottet bestar av nyckelpersoner
fran héllbarhetsteamet, inklusive var President of Global Sourcing & Trading and Sustainability, var
Director of Sustainability, relevanta Sourcing & Trading-team fér olika rdvaror samt de regionala
medarbetare som hanterar kontakterna med leverantdrskedjan.
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Hallbarhet i incitamentsprogram

AAK vill sékerstilla att verksamheten styrs i enlighet med véra klimatmal och har darfér integrerat
hallbarhetsmélen i det befintliga ramverket fér ledningens arvodering. Arsstimman godkanner
principerna for ersattning till koncernledningen.

Ledningens ersittningar bestar av en fast grundlén samt en rorlig ersattning som inkluderar det
&rliga incitamentsprogrammet (AIP) och det l&ngsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP). Den sam-
manlagda rorliga ersattningen (AIP + LTIP) har ett tak pd 200 procent av den fasta grundlénen.

Det arliga incitamentsprogrammet (AIP) &r uppbyggt runt centrala prestandamal som ligger
pa samma niv& som vara strategiska prioriteringar. De aktuella méatten inkluderar EBIT, resultat
fér VDF palmolja, samt effektivt rérelsekapital. VDF-komponenten &r ett prestandaméal som

GOV-4

Forklaring om due diligence

AAK har utvecklat due diligence-mekanismer fér rdvarornas leverantdrskedjor. Dessa inkluderar
implementering av policyer, sjalvskattningsformular och utbildning foér leverantérer i centrala
hallbarhets- och efterlevnadsfrégor som beskrivs i vara policyer och koder, scorecards fér leve-
rantdrer och héllbarhetsrevisioner. Mer information om due diligence fér leverantérskedjor och
klagomalshantering finns i avsnittet Ansvarsfullt féretagande.

Fér upphandling av andra produkter &n révaror etablerar vi nu riskbaserad screening och due
diligence fér vara leverantdrer, i dverensstimmelse med vésentliga inverkningar och framtradande
fragor. Detta &r ett komplement till véra befintliga processer fér bedémningar, godkdnnanden och
revisioner av leverantorer, som &r avgérande for livsmedelssakerheten.

AAK prioriterar héga etiska standarder. Vi framjar en féretagskultur som uppmuntrar etiskt upp-
férande bland alla vara anstillda, leverantdrer och affiarspartners. AAK &tar sig att félja féljande
internationella standarder:

« FN:s globala mal fér héllbar utveckling

« FN:s tio Global Compact-principer inom omradena méanskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
korruptionsbekdmpning

» OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

* FN:s végledande principer om féretag och ménskliga rattigheter (UNGP)

* ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

* ILO:s kdrnkonventioner

» Storbritanniens Slavery Act

Foljande tabell visar hur AAK tillampar de centrala delarna i due diligence och var i hallbarhets-
rapporten de finns.

Arsredovisning 2025

delas av hela koncernledningen och som stérker vart atagande fér hallbarhet genom att direkt
lanka incitamentresultat till ndgon av véra centrala hallbarhetsprioriteringar. Den bidrar till
vara prioriterade omraden inom klimat och biologisk méngfald genom att skydda kolsankor i
vardekedjan uppstroms och minskar konsekvent utsldppen i AAK:s vdardekedja.

En 6kad volym av verifierat avskogningsfri palmolja ar avgérande fér att kunna undvika de
betydande utsldpp av vaxthusgaser som forknippas med fordndrad markanvandning orsakad av
avskogning. Det &r ett direkt led i arbetet fér att uppnd véra SBTi-mal och ett tydligt finansiellt
incitament fér att driva pa utvecklingen inom vara mal fér klimat och biologisk mangfald.
Komponenten beddms baserat p& uppnédda resultat. Mer information om berdkningen av méttet
verifierat avskogningsfri palmolja finns i kapitlet £4 Biologisk méangfald och ekosystem.

Centrala delar i due diligence Avsnitt i hllbarhetsrapporten Sidor
a) Integrera due diligence i styrning, Strategi 51
strategier och affarsmodeller Styrning 63-64
b) Samarbete med berérda Klimatférandringar 62
intressenter i alla huvudsteg i due Biologisk mangfald och ekosystem 62
diligence-processen Den egna arbetskraften 62,94
Arbetstagare i vardekedjan 62,102
Berdrda samhallen 62
Ansvarsfullt foretagande 62
c) Identifiera och bedéma negativa Strategi 51-54
inverkningar Dubbel véisentlighetsprocess 61
d) Vidta atgarder for att behandla Klimatférandringar 72
negativa inverkningar Biologisk mangfald och ekosystem 88
Den egna arbetskraften 94
Arbetstagare i viardekedjan 101
Berdrda samhallen 106
Ansvarsfullt féretagande 108
e) Félja upp dndamalsenlighet Klimatférandringar 75-77
Biologisk mangfald och ekosystem 89-90
Den egna arbetskraften 95-98
Arbetstagare i vardekedjan 103
Berdérda samhallen 182

Ansvarsfullt foretagande
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GOV-5

Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering

AAK har en manual fér ESG-rapportering som beskriver de principer fér hdllbarhetsrapporte-

ring som hela organisationen ska folja. Dessa inkluderar kvalitetsprinciper, stédprinciper samt
dataintegritet och ansvarsskyldighet. Manualen har inbédddade kontrollfunktioner, inklusive ett

BP-1, BP-2

Grund for utarbetandet
Denna hallbarhetsrapport utarbetas i enlighet med ESRS-standarder som utfirdats av den
europeiska radgivande gruppen fér finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering (EFRAG).
Den har tagits fram efter konsolidering, enligt samma metoder som fér finansiella rapporter. Mer
information finns i not 1i &rsredovisningen. Den omfattar hela AAK:s virdekedja, badde uppstréms
och nedstroms, samt de inverkningar, risker och majligheter som identifierats i den dubbla
vasentlighetsbedémningen.

Rapportens tidshorisonter &r samma som definierats i ESRS 1. Kort sikt < 2 &r, medellang sikt
2-5 ar och lang sikt > 5 &r.

Arsredovisning 2025

dualitetskrav dar en person matar in data och en annan person kontrollerar och granskar informa-
tionen p& anldggningsniva innan den analyseras och verifieras p& koncernniva.

De interna kontrollerna fér héllbarhetsrapportering utvecklas kontinuerligt. Arbetet inkluderar
att identifiera avgérande risker och att utveckla ett internt kontrollramverk runt dessa.

Redovisningsprinciper, inklusive osikerhetsfaktorer, uppskattningar och féréandringar frén
féregdende perioder férklaras i varje tematisk standard.

AAK har inte utelamnat information relaterat till immateriella tillgadngar, kompetens eller
resultat av innovationer. Vi har inte heller anvant mgjligheten att undanta information om nara
férestdende resultat eller férhandlingsutfall.

Féljande information har tagits fram via referenser i Finansiella rapporter och noter.
+ SBM-1, 40/a/iii, antal anstéllda per geografiskt omréde — Not 7.
+ SBM-1, 40/b, férdelningen av omséttning per affirsomréde — Not 26.
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E1 Klimatfordandringar

Det har kapitlet beskriver AAK:s vasentliga inverkningar, risker och majligheter
gillande klimatférandringar. Dessa omfattar bAde omstéllningsrisker och fysiska
klimatrisker i vara verksamheter och i var vardekedja. | kapitlet beskrivs var strategi
fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna, var styrning och

véra strategiska insatser samt de atgarder vi vidtar fér att évervaka och hantera
vaxthusgasutslapp. | kapitlet redogér vi ocksa fér vara mél, KPl:er och framsteg i
enlighet med kraven i ESRS E1.

Inverkningar, risker och majligheter

Véra priméra negativa inverkningar utgdrs av energiférbrukning och utslépp av véxthusgaser.
AAK anvander energi for att driva processutrustning och maskiner samt for att skapa industriell
uppvarmning och nedkylning. Tillsammans utgoér dessa foretagets Scope 1- och Scope 2-utslépp.
Scope 1-utsldpp omfattar dven utsldpp av N20 och CHa frén biodrivmedel som inte absorberas
under biomassatillvixten. Koldioxidutsldpp som uppstar vid férbréanning av biodrivmedel
rapporteras separat, som “utanfér Scope”.

Scope 3-utsldpp uppstréms ar uppdelade i tva grupper: FLAG och icke-FLAG. Véra FLAG-
utslipp (Forest, Land and Agriculture) dr kopplade till odling av r&varor pd gérdar och plantager.
Férandrad markanvandning rdknas ocksa in. Icke-FLAG-utsldpp innefattar alla évriga kéllor
uppstréms, inklusive utsldpp frén flytande avfallsprodukter i palmoljekvarnarna. Over 90 procent
av AAK:s utslépp faller inom Scope 3. AAK har en faktisk negativ inverkan pd klimatférandringar
genom véxthusgasutsldpp i Scope 1-3, vilka harrdr frén tillverkningsverksamheten (sarskilt via
energiférbrukning och brénsleberoenden) samt uppstréms anskaffning av rAmaterial (via férandrad
markanvandning, forlust av kollager och processrelaterade utsldpp). For 2025 uppskattades AAK:s
totala Scope 1- och Scope 2-utslédpp till 294.897 tCO2e och till 6.914.506 tCO2e for Scope 3.

Potentiella inverkningar fr&n AAK:s verksamhet utvirderas, eftersom framtida utsldppsékning
(via kapacitetsutbyggnad), férdréjd implementering av koldioxidsnal teknik samt omstéllningsrisker
i leveranskedjan (begriansad tillgdng p& insatsvaror med l&ga koldioxidutslédpp) kan férekomma.

Produktionen av ingredienser till mindre koldioxidintensiva produkter samt installationen av
biomassapannor har bidragit till vira positiva inverkningar.

Vasentliga risker relaterade till klimatanpassningen innefattar b&de fysiska risker och
omstallningsrisker.

Mer information om inverkningar, risker och méjligheter (IRO) finns i kapitlet ESRS 2 Allmdnna
upplysningar i avsnittet Strategi och policyer.
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Klimatscenarioanalys

AAK:s arbete for 6kad klimatresiliens inleddes 2019 nér vi bérjade identifiera och bedéma klimat-
relaterade risker fér samtliga produktionsanliggningar och viktiga révaror. Arbetet fortsatte under
2020 nér vi bérjade tilldmpa ramverket fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) pé resultaten, med sirskilt fokus pé relevans och sannolikhet. Under 2021 vidareutvecklade
vi initiativet med hjalp av en extern part genom att addera klimatrisk i ett anldggningsspecifikt
poédngsittningssystem. Riskbeddmningen utférs varje &r och féljs sedan upp fér att sikerstélla att
korrigerande atgarder vidtas i dialog med respektive anlaggning.

Under 2022 bérjade vi géra klimatriskbeddémningar for viktiga ravaror. For att sikerstilla ratt
tillvigagdngssitt som dverensstimde med scenarierna i IEA:s World Energy Outlook (WEO), RCP:er
(Representative Concentration Pathways) och SSP:er (Shared Socioeconomic Pathways) fortsatte
arbetet tillsammans med en extern part som tilldmpade ratt verktyg fér scenarioanalys. De identi-
fierade riskerna verifierades i var dubbla visentlighetsanalys (DMA) som genomférdes 2024,

Klimatférandringar och vattensikerhet har bedémts utifran tvé olika scenarier med olika socio-
ekonomiska antaganden som féljer TCFD:s upplysningskrav. De identifierade omstéallningsriskerna
och fysiska riskerna fér dessa scenarier har bedémts utifran ett koncernperspektiv. Rapporter fran
IEA och IPCC anvindes som grund fér riskbeddmningen, med stéd fran rapporter och artiklar fran
specifika regioner och branscher.

Scenario 1 - ”Koldioxidrevolutionen”

Scenariot nettonollutslédpp 2050 och scenariot hdllbar utveckling

Scenariot nettonollutsldpp 2050 ar ett ambitidst scenario dar den globala uppvarmningen begran-
sas till +1,5 °C fram till 2100, i enlighet med bedémningen i IPCC:s specialrapport om effekter
av global uppvarmning pé 1,5 °C. Detta uppnés genom kraftfulla klimatpolitiska atgarder som
vidtas omgéende samt genom innovation inom energisektorn. Scenariot med hallbar utveck-
ling bygger till stor del pd samma faktorer som scenariot med nettonollutsldpp samt uppma-
ningen till de utvecklade ekonomierna att na nettonollutsldpp 2050, Kina 2060 och Indien 2070.
Bada scenarierna omfattar flera omstéllningsrisker i ett tidigt skede, men de fysiska riskerna &r
begransade till ett minimum. De drivs av ett snabbt och samordnat genomférande av ambitios
klimatpolitik (inklusive hogre koldioxidprissattning, strangare utslappsnormer och obligatoriska

Huvudresultat

Scenario Nettonollutslapp 2050

+1,5 °C global uppviarmning (SSP 1-2,6, scenariot med héllbar utveckling och

Scenarionarrativ scenariot med nettonollutslapp)

Arsredovisning 2025

krav p& koldioxidsnéla upphandlingar pa nyckelmarknader) samt tekniska genombrott och kost-
nadsminskningar, sdsom paskyndad utveckling och storskalig implementering av koldioxidsnal
teknik. Detta leder till betydande kostnadsminskningar for férnybar energi, elektrifieringslés-
ningar och energieffektiva processer. Viktiga underlag for detta scenario ar bland annat antagna
forlopp fér koldioxidpriserna, energiprisprognoser och kostnadskurvor fér koldioxidsnéal teknik
som ar férenliga med en snabb omstillning, tillsammans med interna data om energiférbrukning,
utslappsprofil och planerade investeringar for minskad koldioxidanvandning. De framsta begrans-
ningarna rér tillgdngen till, och tidpunkten fér, koldioxidsnal teknik i stor skala i hela virdekedjan
samt kapacitet for kapitaltilldelning och de tidsramar fér genomférande som kravs for att leverera
betydande operativa och tekniska férandringar.

Scenario 2 - ”Klimatkaos”

IPCC AR5 (RCP8.5), IPCC AR6 (SSP5-8.5) och Business-as-Usual-scenario (BAU)

Scenariot bygger pa antagandet att man fortsitter pa den inslagna vigen enbart med nuvarande
politik. Utslappen minskar inte i varlden och allt snabbare klimatforandringar leder till en upp-
varmning pa 2,5 °C fram till 2050 och pa &ver 3 °C fram till 2100, vilket orsakar oaterkalleliga for-
andringar. Scenariot ar kopplat till RCP 8.5 och SSP 5-8.5 och innehaller f& eller inga omstallnings-
risker i ett tidigt skede, men leder till oaterkalleliga fysiska skador och globala stérningar. | ett
scenario med klimatkaos &r de framsta drivkrafterna eskalerande fysisk klimatpéverkan — sdsom
mer frekventa och intensiva extrema vaderhandelser och 6kande kronisk klimatstress — vilket stér
verksamhet, leveranskedjor och logistik. Detta i kombination med fragmenterade och férsenade
politiska atgirder, som kidnnetecknas av brist p& samordning och reaktiva klimatatgarder. Till féljd
av det dkar osdkerheten kring regelverken och det blir svérare att uppna en effektiv begransning.
Viktiga underlag for detta scenario innefattar prognoser for fysiska klimatrisker, déribland rérande
frekvens och svarighetsgrad nir det giller extrema vaderhindelser och kronisk klimatstress. Detta
i kombination med data om tillgdngars geografiska lige, exponeringar i leveranskedjan samt anta-
ganden om tillgdngen till férsékringar. De centrala begréansningarna har sin grund i stor osédkerhet
och begrénsad férutsdgbarhet nar det galler fysiska inverkningar och politisk respons. Dessa fak-
torer minskar effektiviteten i den langsiktiga planeringen, vilket férstérks ytterligare av stérningar
relaterade till marknader, infrastruktur och vardekedjor.

Business-as-Usual-scenario (BAU)
Global uppvarmning >3 °C (SSP5-8.5 och scenariot Inga policyférandringar)

Riskantagande
Fran jord till bord paverkar priserna pa livsmedelsréavaror.

Huvudutfall

Scenariot med nettonollutslapp omfattar en langsiktig strategi for klimat-
neutralitet 2050. Utvecklade ekonomier kommer att uppna nettonollutsliapp

Genomfdrandet av jordbrukspolitiska atgiarder sdsom EU:s gréna giv och strategin  Utsldppen kommer att 6ka, vilket leder till hégre temperaturer och fler natur-

katastrofer. Det blir fler skogsbrénder, kraftigare stigande havsniva, fler extrema
Oversvamningar, mer extrem torka och livsfarlig extremvarme.

Business-as-Usual-scenariot priglas av 6kad fysisk risk till féljd av bristen pé&
samordnade politiska &tgéarder. Detta scenario kommer att kinnetecknas av pris-

2050, tatt féljda av lander som Kina och Indien. Koldioxidprissattning, bdde i form  volatilitet eftersom extrema vaderhindelser paverkar grédorna.
av utslédppshandelssystem och koldioxidskatt, kommer att gora det mojligt att

stélla om till energisystem med lagre utsldpp.

Huvudsakliga inverkningar pa
verksamheten

ravaror.

Okade priser p& koldioxidutsldpp skapar méjligheter att stilla om till férnybara
energikillor och utféra andra &tgirder som minskar utsldppen inom leverans-
kedjan. Detta kommer att leda till hdgre driftskostnader och hégre priser pa

Ofta dterkommande extrema vaderhindelser férviantas leda till brist pé révaror
och hogre priser. Extremvarme kan leda till férsamrad kvalitet eller minskade
skordar av ravaror. Akuta, extrema vaderhandelser kan leda till att hela eller delar
av skérdarna gar férlorade.
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Klimatanpassning och resiliens
AAK:s produktionsanldggningar har sedan 2019 regelbundet utvérderats med avseende pa risker

kopplade till extrema vaderhandelser orsakade av klimatférandringarna. Fér varje anlaggning gors

en arlig sjélvskattning av verksamheten i enlighet med AAK Environmental Risk Grading System.
De atgarder for riskminimering som vidtas ger en minskad risk fér allvarliga produktionsstérningar.

Féljande utvardering genomférdes fér 2022. Resultaten frdn denna utvardering har legat till grund
fér var DMA fér 2025. Klimatrelaterade risker har utvarderats och &r fullt integrerade i var arliga
process fér DMA.

De identifierade omstéllningsriskerna och fysiska riskerna presenteras i tabellen nedan.

Risker
Ekonomisk
Typ Risk Sannolikhet paverkan Tidshorisont Riskbeskrivning och riskbedémning
Koldioxidprissattning (Scope 1) Hogst Lag Medellang sikt Kostnaden fér allménna utslédppsrétter inom ramen fér EU:s utsldppshandelssystem kommer att
sannolikt 6ka framover. Fér AAK:s del bedéms dock de ekonomiska konsekvenserna vara sma pé kort och
medellang sikt. De kommer heller inte att vara relevanta eftersom fa av véara anldggningar anviander
sig av utslappsratter. Aarhus — en av vara storre anldggningar — har anvint sig av biomassapannor
Lagar och (fér att minska sitt koldioxidavtryck med 90 procent och AAK-koncernens med cirka 15 procent).
bestdmmelser . . . .
Regelverk (utslappsratter och Hogst Lag Kortsiktigt Andelen gron el 6kar successivt ar efter ar, och effekterna har redan integrerats i vara
certifikat for férnybar energi, sannolikt fardplaner fér att n& SBTi-mélen. Eftersom "betydande kostnad" definieras i enlighet med var
Omstall- koldioxidprissattning) (Scope 2) delegeringspolicy kommer den inte upp i var kontrollniva. Den bedéms darfér inte fa betydande
ningsrisk ekonomiska konsekvenser.
. Investeringar i nddvandig teknik  Majligt L&g Medellang sikt F&r att nd vara minskningsmal kan vi behdva investera i ny teknik eller innovation. Kostnaderna har
Teknik . X u . R . 2 o ..
och innovation utvarderats och integrerats i fardplanen for att na de vetenskapsbaserade malen fér Scope 1.
Férandrat konsumentbeteende  Mgjligt Lag Lang sikt AAK har goda férutsittningar att anpassa oss till férandringar sdsom risken att konsumenter
Marknad andrar sitt beteende till féljd av klimatférandringar och nya regelverk i och med vart starka
koncept med ménga olika oljor och ett nidra samarbete med kunderna.
Anseende Att AAK inte lyckas nd sina Inte Lag Medellang sikt Om AAK inte lever upp till sina egna mal kan det leda till dalig publicitet som skadar vart
klimatmal sannolikt anseende. Vara kraftfulla och samordnade planer gér dock att risken bedéms som liten.
Nationella hot som paverkar Mojligt Lag Medellang sikt Nationella hot sdsom strémavbrott och stigande energikostnader kommer troligen att éka, vilket
anlaggningar och omgivande kan skada AAK:s anlaggningar. Lag risk pa anlaggningsniva (se nedan).
omraden
Begrédnsad tillgang till vatten Hogst Lag Medellang sikt Vattenbrist kommer att uppsta till féljd av torka, vilket paverkar saval ravaror som
sannolikt produktionsanlaggningar. P& global niva raknar vi med att flera slags ravaror kan komma att
paverkas av 6kad torka. Utvecklingen i Indien, Mexiko och Véastafrika, varifran vissa ravaror
kommer, maste évervakas sarskilt.
Akut Skogsbréander, extremvindar, Mojligt Lag Medellang sikt Extrema, akuta vaderhdndelser kommer att minska skérdarna av viktiga ravaror. Risken fér
) hagelstormar, jordbavningar och skogsbrander ar framst kopplad till solrosodling. Den stérsta risken fram till 2030 finns i Italien
F_YS'Sk blixtnedslag och fram till 2050 i Italien, Ungern och Rumaénien.
risk Tropiska cykloner eller tornador har identifierats som sérskilt stora risker for ett flertal ravaror
av olika ursprung. Framfér allt sojabdnor och kokos fran Latinamerika och Sydostasien kan vara
exponerade for risk framéver. Eftersom AAK képer in rdvaror med varierande ursprung bedéms
den samlade ekonomiska risken fér ndrvarande vara lag.
Sett till verksamheten &r risken l&g.
Férhojda havsnivaer Hoégst Sma till Medelldng sikt Hamnar runtom i varlden kommer att paverkas om det uppstar stormfloder i kombination med
" sannolikt medelhdga stigande havsnivaer. Detta kan péverka den generella tillgéngligheten av AAK:s viktigaste ravaror.
Kronis
Markféroreningar Mojligt Lag Medellang sikt Kemikalier och bekdmpningsmedel som anvénds i jordbruket kan férorena jorden och stéra den

biologiska mangfalden. Hégre saltnivaer i jorden kan dessutom stéra befintliga ekosystem.
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Huvudsakliga mojligheter som identifierats:

» Marknadsrelaterade méjligheter: Efterfragan ékar pa vixtbaserade livsmedel och naturliga
alternativ till fossilbaserade l&sningar fér olika non-food-anvidndningsomréden. Denna trend
gor det mojligt fér AAK att positionera sig som férstahandsleverantdr av innovativa och hallbara
l6sningar som hjédlper kunderna att minska sina klimatavtryck.

« Effektivt resursutnyttjande: Vi ser betydande méjligheter att forbattra resurseffektiviteten
inom vér verksamhet. Det innefattar investeringar i férnybar energi fér att minska utslapp, mini-
mera avfall genom effektivare atervinningsprocesser och framja en cirkuldr ekonomi genom en
dkad anviandning av biprodukter frén vara fléden.

- Diversifiering av energikillor: Overgangen till alternativa energikallor utgdr en vésentlig
mojlighet nar det galler utfasningen av fossila branslen i verksamheten. Vi har redan investerat
i biomassapannor vid var anlaggning i Aarhus och fortsitter att utforska andra mojligheter, som
vétgas, fér att mota vara langsiktiga energibehov.

N&r det giller foretagstillgdngar som &r oférenliga med en klimatneutral ekonomi planerar AAK en
grundlig utvardering framover.

Féljande tidshorisonter har anvants vid beddmningen av inverkningar, risker och mojligheter:

» Kort sikt: inom nista rakenskapsar

« Medellang sikt: inom 2-5 ar

e L&ng sikt: mer 4n 5 ar

Dessa dr ocksa snarlika de tidshorisonter som AAK grundar sin affarsstrategi pa: (kort sikt: 1-3 ar,
medell&ng sikt: "till 2030” och l&ng sikt: "efter 2030”). AAK utvérderar ocksé sin strategi varje ar
och reviderar sin strategi vart femte ar.

Riskbedémningar av rGvaror

Vi képer in révaror frén jordbrukare och plantager som kommer att paverkas av klimatférandring-
arna. Darfér ar det av central betydelse att vi forstér de potentiella inverkningarna och har till-
racklig flexibilitet fér att minska dem. En diversifierad leverantdrsbas gor det majligt att anpassa
ingredienser och inképsregioner utifrdn férandringar i tillgdngen till rvaror.

2025 utférdes en IFRS-baserad analys av fysiska klimatrisker for leverantérer i vara inkdps-
lander samt fér vara niva 1-leverantdrer. Fokus &g pa klimatférandringar enligt scenario SSP2
- 4.5 (medelhéga utsldpp)' och SSP5 — 8.5 (héga utsliapp)2 Klimatpéverkan fér AAK:s leverantors-
bas analyserades i tiodrsintervall fr&n 2020 till 2090. Fysiska riskpoang tilldelades fér exponering
mot klimatrisker vid en viss tidpunkt i férhallande till globala férhallanden. Klimatscenariot SSP2
betraktades som det sannolika scenariot. Scenariot SSP5 valdes for att analysera ett scenario
med hdga utsldpp och mer omfattande inverkningar savil pa vara leverantérer uppstréms som péa
ravarutillgdngen och kontinuiteten i verksamheten. Genom att bearbeta b&de ett sannolikt scena-
rio och ett sdmsta méjliga scenario vill AAK kunna férsté och férbereda sig fér potentiella framtida
konsekvenser fér véra leveranskedjor och ravarutillgéngen.

Nio centrala klimatrisker bedémdes: éversvamningar i kustomraden, éversvdmningar vid kraftiga
regn, dversvamningar vid vattendrag, extrem varme och kyla, tropiska cykloner, skogsbrander, brist
pa rent vatten samt torka. | bdda klimatscenarierna var de viktigaste klimatriskerna extremvarme,
speciellt fér Colombia, Ecuador och Malaysia; torka, speciellt f6r Rumanien och Spanien; brist pa
rent vatten, speciellt fér Burkina Faso och Mexiko.

Sannolikheten fér kraftig péverkan frén klimatférandringar ar generellt sett stérre fér grodor
som olje- och kokospalmer och soja an fér shea, raps och solros. Oljepalmer och soja kommer
troligen att paverkas av dversvamningar och torka samt dven av temperaturékningar, framfér allt
i Latinamerika. Indien &r det ursprungsland som har stérst risk fér betydande paverkan. Kokos
kommer att paverkas av tropiska cykloner, dversvamningar och torka.

Det &r viktigt att vi tar hansyn till dessa insikter om klimatrelaterade risker vid utformningen
av framtida strategier fér ravaruanskaffning, eftersom de végleder beslutsfattandet i frgor som
rér leverantdrskedjans motstandskraft (exempelvis diversifiering av ursprungslander). Analys-
resultaten kommer ocksé att anvindas fér att faststilla vilka begransningsatgirder nir det giller
klimatrisk som AAK ska vidta ute pa filtet under de kommande aren.

1 SSP2 - 4.5 r ett scenario med medelhdga utsldpp dar kraftfulla dtgarder stabiliserar den totala mangden véaxthusgaser vid den nuvarande nivan fram till 2050, varefter nivan sedan sjunker fram till 2100. | detta
scenario férvintas den globala genomsnittstemperaturen ha stigit med 2;1-3,5 °C ar 2100. (Killa: S&P Global Climate Risk assessment — Physical Climate Risk Assessment AAK).
2 Scenario med lag begransning dir den totala méngden vixthusgasutsldpp har tredubblats fram till &r 2075 och den globala genomsnittstemperaturen har stigit med 3,3-5,6 °C ar 2100.

[E1-4, del 1]

Ambitioner

AAK har som mal att uppna féljande minskningar till &r 2030, med &r 2019 som baslinje:
« En minskning pa 50 procent av absoluta Scope 1- och Scope 2-utslipp

« En minskning pa 46,2 procent av absoluta icke-FLAG-utslédpp inom Scope 3

« En minskning pa 33,3 av absoluta FLAG inom Scope 3

Vidare arbetar AAK for att eliminera avskogningen i hela sin leveranskedja for palmolja och soja
senast 2025. Fram till 2027 ska 10,3 procent av vara leverantdrer ha klimatmal fér utslapp som ar
godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi) for inkdpta varor och tjanster samt transport
och distribution.

Dessa mal ar férenliga med Parisavtalet 2015 och i linje med den senaste klimatforskningen. AAK
arbetar for att den globala uppvarmningen ska begrinsas till under 1,5°C. Vara klimatmal god-
kandes av Science Based Targets initiative (SBTi) i december 2023.

Vid faststéllandet av mélen samarbetar AAK med sina intressenter. Mer information finns under
Intressentkontakter i Allmdnna upplysningar.

Mer information om v@ra mal finns i avsnittet M&l och mdétetal i detta kapitel.
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Strategi och policyer

AAK strivar efter att minska sin klimatpéverkan, vilket avspeglas i vara policyer och atgirdsplaner
som syftar till att uppn& SBTi-malen. Aven om grundarbetet &r klart och utvecklingen har tagit
fart finns det &nnu ingen fardig plan for klimatomstallningen.

Vi har &tagit oss att félja nationella och internationella mal och initiativ for universella miljé-
principer sdsom FN:s Global Compact, de globala hdllbarhetsmélen och Science Based Targets
Initiative (SBTi). AAK:s &taganden om héllbara ravaruinkdp av vixtbaserade oljor verensstammer
helt med NPDE-standarden, som stéar fér Ingen avskogning, Ingen torv, Ingen exploatering.

Vart &tagande finns beskrivet i var Group Environmental Policy som técker hela viardekedjan:
véra egna produktionsanlaggningar, uppstréms till leverantdrsbasen och nedstréms dar vi
utvecklar hallbara vixtbaserade lésningar i samarbete med kunderna. Denna policy tar upp
begrénsning av klimatférandringar, klimatanpassning och resiliens, energieffektivitet och
anvindning av férnybar energi. Den granskas och godkanns arligen av styrelsen.

Huvudparten av vara viaxthusgasutslapp sker uppstréms inom Scope 3. Darfér dr ett néra
samarbete med leverantérerna avgérande for att kunna integrera miljéhénsyn i valet av
leverantérer och transportmetoder. Vi stéller krav pa att vara leverantérer hanterar dessa fragor
och dven bredare fragor sdsom etiska affarsmetoder, ménskliga rattigheter och arbetsmiljo.
Kraven finns beskrivna i var Group Policy and Code of Conduct for Responsible Sourcing of Plant-
based Oils och i var Group Code of Conduct for Suppliers of Non-0Oil Goods and Services.

Var Code of Conduct for Agents and Distributors anger vilka krav vi stéller pa vara partner
i senare led. Policyer godkanns av styrelsen och VD ansvarar for att de implementeras. Upp-
férandekoderna for leverantdrer, &terférsiljare och distributérer godkanns av koncernledningen.

AAK har ett ansvar att diskutera visentliga miljéfrdgor med vara intressenter. Policyns omfatt-
ning har utformats genom analys av inverkningar, risker och mojligheter i hela vardekedjan och i
enlighet med EU:s direktiv om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) fér den dubbla visent-
lighetsbedémningen, eftersom AAK &r ett svenskt foretag registrerat under svensk lag. Var tredje
&r genomférs en intressentanalys. AAK samarbetar dven med branschorganisationer och icke-
statliga organisationer nar s ar lAmpligt for att férbattra leveranskedjans prestanda.

V&r Environmental Policy 4r offentligt tillganglig p& var webbplats. Genom riktade utbildningar
fér berdrd personal sikerstélls en god kdnnedom om bade lokala regelverk och Group Environ-
mental Policy. AAK informerar och samarbetar med kunder, leverantérer och underleverantoérer
kring foretagets miljoarbete i syfte att hitta gemensamma végar till forbattring. AAK samarbetar
4ven med branschorganisationer och icke-statliga organisationer nar sa ar lampligt fér att skapa
férutsattningar for en positiv utveckling i leveranskedjan.

Information om hur héllbarhetsfragor har integrerats i vara incitamentsprogram finns i avsnittet
Styrning under ESRS 2 Allménna upplysningar.
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[E1-3, MDR-A]

Atgarder och resurser

Genom atgiardsplaner och andra insatser férvintas AAK kunna uppné de uppsatta mélen for
minskade utslépp av véxthusgaser. Det finns inga fristdende capex/opex-planer fér arbetet med
&tgarder och implementering, utan de &r integrerade i AAK:s &rsbudget fér hallbarhetsfragor.
Budgetansvaret innehas av Global Operations och Sustainability-funktionerna som ocksé
godkénner och dvervakar dem pé kvartalsbasis. Opex vintas uppga till 1,3 miljoner euro 2025,
med avseende pé& genomférandet av vara program fér verifierat avskogningsfria leveranskedjor for
palmolja och soja, det utékade programmet foér regenerativt jordbruk i leveranskedjan fér rapsolja
samt forvarvet av elcertifikat for férnybar elproduktion.

Viktiga milstolpar i tidsperspektivet inkluderar fortsatt utveckling av programmet for verifierat
avskogningfri palm. Vid utgangen av 2025 hade 93 procent uppnétts, och arbetet fortsitter for
att n& 100 procent till 2030. Fér aterstdende nyckelatgirder har inga exakta tidshorisonter &nnu
faststillts, men det vintas ske fére 2030, nidr AAK:s nuvarande mal ldper ut.

Nyckelatgirder och drivkrafter for utfasning av fossila brianslen

Scope 1-2-utsldpp och energieffektivitet

Scope 1-2-utslappen kan hanféras till anvandning av energi for att driva utrustning samt for att
generera industriell uppvarmning och nedkylning. Arbetet med att minska dessa utslapp har
darfor fokus pé energifragor och energieffektivitet genom stindig dvervakning och férbattringar.
Exempel pa energidtgirder kan vara bréanslebyten och inkdp av férnybar energi. De energieffek-
tivitetsatgéarder som vidtas &r atervinning av éverskottsviarme, elektriska virmekabelsystem och
mekaniska vakuumpumpar. Sju av vara anlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001 fér miljé-
ledningssystem och tre enligt ISO 50001 for energiledningssystem eller motsvarande.

N&r processer, anldggningar eller produkter dndras gors alltid en utvérdering av miljoéforbatt-
ringar. Férbattringarna kan utféras bade stegvis och direkt i form av stérre férandringar, ibland
med langa ledtider. Ett exempel pd en stdrre férandring dr nar biomassapannor installerades 2024
i var anliaggning i danska Aarhus. D& ersattes fossilbrénsle med biobransle i form av sheamjél, som
ar en restprodukt fran vara processer fér bearbetning av sheakarnor. Investeringsbeslutet fattades
2022 efter fem &r av pilottester. Planen &r att biomassapannorna ska vara i full drift 2026. Lik-
nande projekt med biomassapannor utreds aven for flera andra av AAK:s produktionsanldggningar.
Ett exempel dr var anldggning i Khopoli, dar vi kommer att installera en ny biopanna och dven
konvertera den befintliga koleldade pannan till drift med biobrénslen. Dessa investeringar gors
aven i ljuset av den identifierade mojligheten att diversifiera de energikallor som anvands.

Andra initiativ inkluderar upphandling av férnybar el, energioptimering och ny teknik. Férnybar el
ar en del av var fardplan fér 2030 och malet kommer framst att uppnas genom inkdp av krediter
fér férnybar el och produktion av egen el med hjélp av &nga fran vara biomassapannor. Vi imple-
menterar dven ny teknik som minskar energiférbrukningen. Ett exempel ar ett vakuumsystem for
iskondensering vid var anlidggning i Khopoli som férvéntas vara i full drift 2028. Dessutom riknar vi
med att forbattra energieffektivitet med en procent per ar pa alla vara anliaggningar.

Scope 3 icke-FLAG-utsldpp
Icke-FLAG-utslapp uppstréms, utsldpp som inte kommer frén jordbruket utan istéllet omfattar
ravaruprocesser och transporter i senare led, utgérs till stor del av biogas (mest metan) frén
palmoljekvarnarna (POME). Hanteringen av POME spelar en avgérande roll fér dessa utslapp
kopplat till palmolja, men dven fér AAK:s totala koldioxidavtryck. For att f& utvecklingen att g&
framat och nd vdra mal fér utslappsminskningar dr det viktigt att vi samarbetar med leverantdrer
och skapar incitament for att infora teknik sdsom biogasatervinning och POME-hantering.
Eftersom biogas ar en vardefull resurs innebéar detta dven en mojlighet fér kvarnarna.
Vi utforskar dven kodioxidsnéla transporter, antingen genom att sinka transporthastigheten inom
véra leveranskedjor eller genom att fokusera pa att 6ka transporternas andel av férnybar energi.
Genom vart Kolo Nafaso-program for direktinkdp av shea i Véstafrika har AAK direktkontakt
med de kvinnor som samlar in sheakdrnorna. Fruktkéttet tas oftast bort genom kokning p&

Arsredovisning 2025

Scope 1+ Scope 2-utsliappsplan

Utslapp av vaxthusgaser i tusen ton CO2e
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ineffektiva vedeldade spisar. Sedan 2016 har AAK som en del av programmet introducerat mer
energieffektiva raketspisar for att forbattra processen. Genom de direktinkép som Kolo Nafaso
mojliggdér kan vi ocksé pa ett effektivt satt minska resandet. Totalt har programmet potential att
minska icke-FLAG-utsldppsintensiteten fér var shea-leveranskedja med 10 procent. Férklaringen
ar kortare transportstrackor i ursprungslanderna enligt de livscykelanalyser som genomfordes
under 2024 i samarbete med externa experter.

Lés mer om Kolo Nafaso i kapitlen E4 Biologisk mangfald och ekosystem, och S2 Arbetstagare i
vdrdekedjan.

Leverantdrer uppmuntras att anta egna mal fér utsldppsminskningar. Bland annat uppmuntras
leverantdrer av férpackningar samt jarnvigs- och vagtransporter att anta SBTi-mal.
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[E1-3, MDR-A]

Icke-FLAG-utslappsplan

Utslapp av vaxthusgaser i tusen ton CO2e
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Scope 3-FLAG-utsldpp

De framsta kéllorna till FLAG-utslapp uppstroms ar forandrad markanvandning och
markforvaltning med omvandling av mark, férvaltning av torvmark samt anvandning av gédnings-
och bekdmpningsmedel. Kunskap om dessa omradens miljépaverkan gor att vi kan prioritera
specifika férbattringsomraden.

Spérbarhet till plantagen &r en férutsattning fér att kunna upphandla 100 procent VDF palmolja,
vilket &r en nyckelfaktor fér att kunna uppné SBTi-malen fér denna kategori. Under 2025 upp-
nadde vi 93 procent verifierat avskogningsfri palmolja och vi arbetar aktivt fér att minska utsliapp
kopplade till férdndrad markanviandning i vara leveranskedjor. Vara inkdp av RSPO-certifierad hall-
bar palmolja bidrar till att sénka var FLAG-utsldppsintensitet med cirka 30 procent jamfért med
konventionell palmolja (De Rosa & Schmidt, 2020). Véra jordbrukare och lokalsamhillen engageras
med fokus pa att framja hallbara metoder fér markférvaltning i syfte att minska utslappen.

Andra initiativ omfattar férvaltning av torvmark eftersom torvrelaterade utsldpp utgér en stor

Ansvarsfriskrivning for framéatblickande uttalanden

Arsredovisning 2025

andel av vaxthusgasutslappen i palmoljans livscykel. Att hantera detta problem &r en avgérande
faktor for att minska utsldpp orsakade av markférvaltning. AAK utforskar olika mojligheter for att
kunna begrinsa dessa utslapp.

| vart arbete med klimatanpassning och resiliens ingar bland annat att framja regenerativa
jordbruksmetoder och vi skapar incitament fér vara rapsoljeleverantérer att anvianda sig av dessa
metoder. Metoder som odling av tackgrodor hjilper till att minska mangden gédningsmedel och
okar koldioxidbindningen i marken.

Vi arbetar dven med koldioxidinlagring inom jordbruket och finansierar aktivt foryngringsprojekt
pa kokosndtplantager som &kar plantagernas resiliens och birkraftighet och sikerstiller stérre
skordar i framtiden. Hittills har AAK bidragit till planteringen av &ver 15.000 kokosplantor pa
Filippinerna under 2025, och vi planerar att utdka projektet ytterligare.

FLAG-utslappsplan

Utslapp av vaxthusgaser i tusen ton CO2e
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Ovanstéende fardplaner (Scope 1 och Scope 2, Scope 3 icke-FLAG samt Scope 3 FLAG) innehaller framatblickande uttalanden och har utarbetats baserat pa aktuell information, uppskattningar och bedémningar, med
hjalp av modeller och metoder som innefattar vissa antaganden och begrénsningar. Det handlar bland annat om tillgang till tillférlitliga data, vilket kan férdndras éver tid pa grund av faktorer utanfér AAK:s kontroll,
sdsom férandringar i regleringar och teknik. AAK &tar sig inte att uppdatera nagra uttalanden eller uppgifter i detta dokument. Dessa framatblickande uttalanden baseras pa nuvarande férvantningar och antaganden och
utgdr ingen garanti fér framtida resultat. Eftersom uttalandena &r férknippade med kdnda och okénda risker samt osdkerhetsfaktorer kan de faktiska resultaten skilja sig visentligt frin det som uttrycks eller antyds.
Med undantag av det som krévs enligt tillamplig lag eller forordning franséger sig AAK uttryckligen alla skyldigheter att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av de framéatblickande uttalandena i detta dokument.
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[E1-4, MDR-T]

Mal och mitetal

Mal

AAK har hanterat identifierade klimatrelaterade risker och majligheter genom att séatta upp mat-

bara mal baserade pa tvirsektionell utfasning av fossila brianslen enligt Parisavtalets 1,5-graders-

mal. Malen, som godkindes av SBTi 2023 &r:

« en minskning p& 50 procent av de absoluta utsldppen av vixthusgaser inom Scope 1 och Scope
2 fram till 2030.

« en minskning p& 33,3 procent av de absoluta FLAG-utsldppen av véxthusgaser inom Scope 3
fram till 2030.

« en minskning p& 46,2 procent av de absoluta FLAG-utsldppen av vaxthusgaser inom Scope 3
fram till 2030.

- Baserat pa utsldppsnivéer fér inképta varor och tjinster samt transport och distribution ska
10,3 procent av vara leverantérer ha SBTi-mal senast 2027.

VGra SBTi-mél och deras omfattning

Mélet fér FLAG-utsldpp inom Scope 3 inkluderar palm- och palmkérnolja, kokos och raps och
stér fér 63 procent av utsldppen 2025. Baslinjedret 2019 stod dessa révaror fér éver 67 procent av
FLAG-utslappen, den lagsta grans som kravts inom Science Based Targets initiative.

Malen fér att minska icke-FLAG-utsldppen inom Scope 3 omfattar alla utslipp fr&n palmolja,
kokos, shea och transporter. Icke-FLAG-malet fér leverantérsengagemang omfattar leverantdrer
som representerar de dversta 67 procenten av utsldppen fran férpackningar samt jarnvags- och
vagtransporter.

Det har inte skett ndgra visentliga férandringar i rapporteringen eller i mélen. Baslinjen fran
2019 &r densamma sedan malen sattes och man har inte behdvt dndra den. Den anses som repre-
sentativ eftersom 2019 var ett normalt verksamhetsér, och dessutom inféll fére covid-pandemin,
ndgot som potentiellt kan ha haft stor effekt p& de samlade utsldppen. AAK &vervakar strukturella
férandringar som viasentligt kan paverka hur utsldppsdata fér vaxthusgaser jamférs. Vi har ett
kvantitativt tréskelvarde fér omrakning av baslinjen p& 5 procent per basarsutsldpp. Baserat p&
denna bedémning, och i ljuset av att mer exakta eller priméra utslappsfaktorer gradvis har inforli-
vats i var redovisning av vixthusgasutsldpp sedan 2019, dr det mgjligt att det krdvs en omrékning
av basaret 2019. AAK planerar att underséka och se éver detta under 2026 i syfte att sikerstilla
en rattvisande jamférelse av vara framsteg.

Framsteg mot SBTi-mdélen

AAK féljer upp vilka framsteg som gérs mot SBTi-méalen genom att arligen kvantifiera utsldppen
inom Scope 1, Scope 2 och Scope 3 for alla relevanta kategorier. Analysen utférs med standardise-
rade metoder enligt GHG-protokollet och Science Based Target initiative.

Vart mal &r att integrera leverantdrsspecifika data dir sddana &r tillgédngliga och anvdnda
branschgenomsnittliga utsldppsfaktorer som i stérsta méjliga mén dverensstammer med aktivite-
terna i de fall d& det saknas specifika data fér leveranskedjan.

Framstegen 6évervakas genom arliga jamforelser foér varje méal. Resultaten rapporteras béde
internt och externt genom hallbarhetsupplysningar.

Arsredovisning 2025

Organisatoriska gréinser och verksamhetsgrénser

Absolut mdl 1: En 50-procentig minskning av de absoluta utsléppen av vixthusgaser inom Scope 1
och Scope 2 fram till 2030.

De organisatoriska granserna definieras enligt principen om operativ kontroll i GHG-protokollet.
Malen omfattar alla produktionsanliggningar som dgs och kontrolleras av AAK p& platser som dgs
av andra aktorer.

Absolut mdl 2: En minskning pd 46,2 procent av de absoluta FLAG-utslédppen av viaxthusgaser inom
Scope 3 fram till 2030.

De organisatoriska granserna definieras enligt principen om operativ kontroll i GHG-protokollet.
Malet inkluderar 57 procent av de indirekta utsldppen inom AAK:s virdekedja pa global nivd, med
undantag av markrelaterade aktiviteter.

Absolut mal 3: En minskning pd 33,3 procent av de absoluta FLAG-utslédppen av véxthusgaser inom
Scope 3 fram till 2030.

De organisatoriska granserna definieras enligt principen om operativ kontroll i GHG-protokollet.
Malet inkluderar 67 procent av de indirekta markrelaterade utsldppen inom AAK:s virdekedja pa
global niva.

Kontakten med leverantérer, mal 1: 10,3 procent av AAK:s leverantérer (baserat pd utsldppsnivaer)
ska ha SBTi-md@l fér inképta varor och tidnster samt distribution fram till 2027.

Malet giller icke-FLAG-utslédpp i vardekedjan fran niva 1-leverantérer som kommer fran férpack-
ningar samt jarnvags- och végtransporter. AAK utvirderar arligen de leverantdrer som star for
merparten (67 procent) av utslappen inom dessa kategorier. Det sker genom en kombination av
interna utgiftsbaserade utslappsberikningar och offentligt tillginglig information fran Science
Based Targets-initiativet (SBTi). Leverantorer anses vara engagerade nar de antingen har ett vali-
derat SBTi-mal eller ett formellt &tagande registrerat hos initiativet om att faststélla ett sddant
mal inom tv& &r. Prestationen méts som den andel av utsldppen fran kvalificerade leverantérer
som omfattas av sddana dtaganden, uttryckt som en procentandel av de totala utsldppen inom
den relevanta leverantdrsgruppen.

De organisatoriska granserna definieras enligt GHG-protokollets principer fér operativ kontroll.
Malet innefattar 10 procent av de indirekta utsldppen i AAK:s virdekedja péa global nivd, med
undantag av markrelaterade aktiviteter.
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[MDR-M] [E1-5]

Energiforbrukning inklusive biobranslen

Arsredovisning 2025

Energiintensitet

2024 2025
Energiforbrukning och energimix 2024 2025 Energiintensitet per nettoomsattning Mwh/Mkr MWh/Mkr
1 Briansleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 188.091 191.004 e . . ° - .
B . . . Total energiférbrukning per nettoomséttning fran aktiviteter i
2 Brénsleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 143.710 113.916 sektorer med hég klimatpaverkan (MWh/monetar enhet) 42,6 42,3
3 Brinsleférbrukning fran naturgas (MWh) 600.400 572.329
4 Bransleforbrukning fran andra fossila killor (MWh) 0 0 Den totala energiforbrukningen dkade till féljd av produktmix och komplexitet liksom volym-
. . . o . . R férdelningen mellan produktionsanlaggningarna.

5 Forbrukning av kopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och

nedkylning fran fossila kallor (MWh) 133.654 119.286 Férnybar energi, inklusive férnybar el, ar en central del i arbetet med att n& vart SBTi-mél fram
6 Total férbrukning av fossil energi (MWh) till 2030.

(berdknad som summan av rad 1 till 5) 1.065.854 996.537

Andel fossila kdllor i den totala energiférbrukningen (%) 55,6 51,2 Metodik

AAK:s verksamhet faller under NACE Code C10 - tillverkare av livsmedelsprodukter. Bolagets
7 Foérbrukning fran kirnenergikillor (MWh) 6.856 7.887 omsittning och energiférbrukning kommer fran tillverkning av oljor och fetter (NACE C10.41) och
. . o . L . all omséttning &r kopplad till sektorer med hég klimatpaverkan.
Andel férbrukning fran kérnenergikdllor i den totala ion . = ° . . .
o . Energiforbrukningen berdknades med data fran verksamheten, huvudsakligen i form av infor-
energiférbrukningen (%) 0,4 0,4 ; 2 . - . . . ) s
- - : — - - - - mation fran leverantdrsfakturor och méataravlasningar. Nar faktiska data inte fanns tillgangliga

8 Branslefor?rukr}lng for'fornybara Kallor, inklusive b|oma§sa . uppskattades forbrukningen genom en standardformel for férbrukning per kvadratmeter, harledd

(omfattar &ven |ndu§tr|§yfall och kommunalt avfall av biologiskt fran faktiska data. Den totala energiférbrukningen fér vdra egna verksamheter inbegriper bransle-

ursprung, biogas, gron vétgas etc.) (MWh) 651.004 735.243 férbrukning vid anlidggningarna, bransleférbrukning fér b&de dgda och leasade fordon och inképt
9 Férbrukning av képt eller férvérvad elektricitet, varme, &nga och energi. Férbrukningen av brinslena fran biogena killor féljs upp separat.

nedkylning fran férnybara kéllor (MWh) 193.315 206.705 Varje féretag inom koncernen rapporterar energiférbrukning per energityp. Bransleférbrukningen
10 Férbrukning av egengenererad férnybar vid anléggningetlr och fér;ordgn ?celas.l;pl;f i fosshilp;f;_inslzn (sisc:m Lolja ocﬁhpetroleu.rrép[odukter.,

energi i annan form &n bransle (MWh) 76,5 80,0 n:aturgas, gaso '(LPG) och andra fossilka or) och i férnybara branslen. Ink&pt energi delas upp i

— - — - fornybar (inklusive med certifikat), kdrnenergi och icke-férnybar.

n T°t"‘_': forbrukning av férnybar energi (MWh) Det finns ingen icke-férnybar energiproduktion fran restprodukter. Vi producerar dock elektrici-

(beréknad som summan av rad 8 till 10) 844.396 942.028 tet med icke-férnybara branslen (till exempel genom att vi anvander naturgas vid var anldggning i

Andel férnybara kéllor i den totala energiférbrukningen (%) 44,0 48,4 Richmond).

Total energiférbrukning (MWh)
(berdknad som summan av rad 6, 7 och 11)

1.917.107 1.946.452

L&gre varmevarden anvands for att omvandla bransleférbrukning till energi. AAK képer in for-
nybar elektricitet genom ursprungsgarantier (GoO), grona elcertifikat (REC) och PPA-avtal. Energi
som kops in och sedan séljs inkluderas inte i siffrorna éver energiférbrukning. AAK:s férbrukning
av fornybar energi inkluderar inkép av ursprungsgarantier for fornybar elektricitet som utfardats av
energileverantérer.

Den siffra fér nettoomsattningen som anvands for att faststélla energiintensitet ar 46.021
miljoner (2024: 45.052 mkr), vilket 6verensstdmmer med den omsattning som rapporteras i
koncernredovisningen.
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[E1-6]

Utslépp av vixthusgaser

Scope 1, vaxthusgasutslapp 2019 2024 2025 2025/2024, %
Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 (tCO2e) 256.124,0 237.337,7 225.701,7 -4,9
Procentandel Scope 1 (%)! N/A 44,0 447
Scope 2, vixthusgasutslapp 2019 2024 2025 2025/2024, %
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2 (tCO2e) 107.614,0 81.457,5 69.195,6 -15,1
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 2
(tCO2e) 107.614,0 75.857,4 65.859,7 -13,2
Scope 3, vaxthusgasutslapp 2019 2024 2025 2025/2024, %
Totala indirekta (Scope) bruttoutsliapp av vixthusgaser (tCO2e) 8.323.269 7.230.565 6.914.506 -4,4
01 Inkdpta varor och tjanster (%) 7.902.343 6.578.159 6.320.981 -3,9
01a Ravaror (%) 7.528.417 6.330.237 6.036.513 -4,6
01b Indirekta inkop (%) 373.926 247922 284.469 14,7
02 Kapitalvaror (%) 27764 83.195 70.543 -15,2
03 Brénsle- och energirelaterade

verksamheter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2) (%)" 75.469 92.713 84.836 -8,5
04 Transport och distribution i tidigare led 107.454 364.067 331.884 -8,8
05 Avfall genererat i verksamheter 3.479 4,767 4176 -12,4
06 Tjansteresor 10.379 6.690 5.371 -19,7
07 Anstélldas pendling 5.796 7.444 6.970 -6,4
08 Tillgdngar som leasas i tidigare led 216 282 390 37,9
09 Transport i senare led 187.679 81.792 75.684 -7,5
10 Bearbetning av sélda produkter N/A N/A N/A
11 Bearbetning av sélda produkter N/A N/A N/A
12 Slutbehandling av salda produkter 2.690 11.455 13.671 19,3
13 Tillgdngar som leasas i senare led N/A N/A N/A
14 Franchiseavtal N/A N/A N/A
15 Investeringar N/A N/A N/A
Totala utslapp av vixthusgaser
Totala utslapp av vixthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 8.687.007 7.549.360 7.209.403 -4,5
01 Totala utslépp av vixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2ze) 8.687.007 7.543.760 7.206.068 -4,5
Utslapp utanfér Scopen
Utsldpp utanfér Scopen fran férbranning av biomassa N/A 169.125 191.007 12,9

Vaxthusgasutslapp fran reglerad handel med utsléppsratter

En 50-procentig minskning
av de absoluta Scope 1-
och 2-utslappen

En 50-procentig minskning
av de absoluta Scope 1- och
2-utslappen

En minskning med 33,3 procent
av absoluta FLAG-utsldpp inom
Scope 3; en minskning pé 46,2
procent av absoluta icke-FLAG-
utsldpp inom Scope 3

En minskning p&

46,2 procent av
absoluta icke-FLAG-
utsldpp inom Scope 3

Arsredovisning 2025

Under 2025, jamfért med baséret 2019,
minskade de totala Scope 1-utsldppen
med 12 procent, Scope 2 (platsbaserade)
med 36 procent och Scope 2
(marknadsbaserade) med 39 procent.

Utslappen i vardekedjan (Scope 3)
minskade med 16,3 procent. Minskningen
ar en foljd av en minskning av de totala
Scope 3-FLAG-utsldppen med 21,3
procent och en minskning av de totala
Scope 3 icke-FLAG-utslappen med 6,8
procent.

Nar det galler de utslapp som omfattas
av AAK:s SBTi-mal, har en minskning

pa 19,8 procent uppnatts for det
kombinerade malet fér Scope 1 och 2. N&r
det giller FLAG-malet inom Scope 3 var
minskningen 23,9 procent och for icke-
FLAG-malet inom Scope 3 8,5 procent.

2025 AAK:s koldioxidavtryck — kallor

SC1
Suriga 2025.701,72
icke-FLAG 3% SC2 MB
877.993,00 65.859,75
1%

12‘7’ /

SC3 kat. 1
Oljor och fetter
Icke-FLAG
1.857.651,20
26% SC3 kat. 1
Oljor och fetter
FLAG
4178.861,10
58%

SC1225 701,72 / 3%
I sc2 vB 65.859,75 / 1%
[l sC3 kat 1. Oljor och fetter FLAG 4.178.861,10 / 58%
[l SC3 kat 1. Oljor och fetter Icke-FLAG 1.857.651,20 / 26%
B Icke-FLAG 877.993,00 / 12%

76



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar

50

5]l

@® E1 Klimatférandringar 67

E4 Biologisk méangfald
och ekosystem

84

S1 Den egna arbetskraften_ 91

S2 Arbetstagare

i vardekedjan

S3 Berdrda samhallen____
G1 Ansvarsfullt
foretagande

Bilagor

Bolagsstyrningsrapport

99
104

107
109

Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

[E1-6]

Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoomsittning

2024 2025 2025/2024
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning tCO2e/Mkr tCO2e/Mkr %
Summa vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per
nettoomséttning (tCO2e/monetér enhet) 167,6 156,7 -6,5
Summa vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade)
per nettoomsattning (tCO2e/monetar) 167,4 156,6 -6,5

En utvérdering genomford 2025 for att uppskatta procentandelen av utsldppen kopplade till AAK:s
leverantérer av férpackningsmaterial och vigtransporter som har faststéllt SBTi-mal, gav féljande
resultat:

Kontakten med leverantdrer, mal 2024 2025 2027, mal

Utslapp kopplade till leverantér med SBTi-mal, % 22,5 30,7 10,3

Lds om framstegen mot vetenskapligt baserade mdl fér avskogning i avsnittet E4 Biologisk
mangfald och ekosystem.

Metodik

De metoder och antaganden som AAK anvander for att berdkna utslapp av vaxthusgaser inom
Scope 1, 2 och 3 6verensstammer med Corporate Standard and Corporate Value Chain (Scope 3)
Si GHG-protokollet.

Redovisningen foljer principerna om relevans, fullstédndighet, enhetlighet, transparens och
tillforlitlighet. Organisationens granser har satts med hjélp av principen for operativ kontroll och
utslappen rapporteras till 100 procent om inget annat anges.

| utarbetandet av de finansiella rapporterna gér AAK inga antaganden i fraga om klimatet.
Observera att under den aktuella perioden paverkades inte den finansiella stéllningen eller resul-
taten av klimatfragor i ndgon stdrre utstriackning. Under rapporteringsperioderna har det inte skett
ndgra visentliga férandringar i sammanséttningen av AAK:s virdekedja i tidigare och senare led.

Scope 1
Utslappen berdknades med hjalp av en aktivitetsbaserad metod, enligt vilken man multiplice-
rade bréansleférbrukningen (till exempel naturgas och diesel) med standardutsldppsfaktorer fran
Department for Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA). DEFRA-faktorerna valdes for att
de &r vdlkianda, uppdateras arligen och innehéller detaljerade brinslespecifika faktorer. Biogena
Scope 1-utslapp berdknas separat och inkluderas i de totala Scope 1-utslappen.

AAK Karlshamn och AAK Aarhus ingér i EU:s utsldpphandelssystem. Anvidndningen av koldioxid-
neutrala branslen i pannorna har gett en betydande minskning av koldioxid och har darmed resul-
terat i ett antal ETS-krediter. Aven AAK Hull ingdr i EU:s utslapphandelssystem.

Scope 2

| de anlaggningsbaserade berdkningarna anvindes genomsnittliga utsldppsfaktorer for det natio-
nella elnatet, medan man i de marknadsbaserade berakningarna anvdnde leverantérsspecifika
utslappsfaktorer eller faktorer fér residualmix, niar sddana fanns. Utsldppsfaktorer himtades

Arsredovisning 2025

frdn DEFRA, av samma skl som fér Scope 1. Inkép av grén el redovisades med hjilp av certifikat.
Leverantdrsspecifika faktorer anvandes inte for att berdkna biogena utslapp, eftersom fjarrviarme
enbart kommer fran fossila killor. Vara elleverantérer har inte redovisat anvéndningen av bio-
brénslen i sin energimix for redovisningséret 2025.

54 procent av AAK:s Scope 2-utslapp av vaxthusgaser omfattas av avtalsinstrument som
PPA-avtal for gron energi och certifikat for fornybar energi (EAC).

Scope 3

Scope 3-utslidpp omfattar alla indirekta utsldpp som uppstar i féretagets viardekedja, férutom
fran inképt energi eftersom dessa &r inrdknade i Scope 2. For att berdkna utsldppen inom alla

15 kategorier i GHG-protokollet screenades de med utgiftsbaserade data eller aktivitetsdata for
niva 1-leverantérer. Varje utsldppskailla tilldelades en relevant kategori. Kategorierna 1-9 och 12
inkluderades i inventeringen, medan o6vriga inte bedémdes som tillampliga for AAK. Kategori 1
Inkdpta varor och tjanster, samt kategori 4: Transport och distribution uppstroms bedémdes vara
de mest vésentliga.

Kategori 1 — Inképta varor och tjdnster: Primar metod: aktivitetsbaserad for oljor och fetter;
utgifts- eller aktivitetsbaserad for dvriga kategorier (ej oljor). Oljor och fetter ar uppdelade efter
produktfamilj, produkttyp, héllbarhetsstatus och ursprungsland, vilket matchas mot utslipps-
faktorer (Ecoinvent, Agri-footprint och bestéllda livscykelanalyser). Férpackningar kategoriseras
efter material (plast, glas, metall, papper/kartong) och typ av kretslopp dar kéllor fér antagna
utslappsfaktorer finns dokumenterade. For processhjalpmedel och tillsatser anvands forsiktiga
antaganden per kilo i de fall dd priméardata saknas.

Faktorerna hamtades fran EXIOBASE; DEFRA; Ecoinvent; Agri-footprint FLAG; Schmidt De
Rosa, 2020 samt preliminira resultat fran en studie fran 2024 av Weidema och Schmidt samt
leverantdrsspecifika livscykelanalyser som AAK har (atit utomst&ende experter utféra.

Dessa valdes av féljande orsaker:

+ EXIOBASE- och EEIO-modellerna ar robusta fér dvergripande screening pa hég niva baserat
pa utgiftsdata;

+ DEFRA-faktorer anvénds i stor utstrackning pa grund av deras deras detaljerade transport-,
avfalls- och resedata;

+ Agri-footprint; De Rosa Schmidt, 2020 och de preliminira resultaten frdn Weidema Schmidt
(2024) samt livscykelanalyser som AAK har latit genomféra for specifika delar av leverans-
kedjan innehaller detaljerad information om de jordbruksprodukter som AAK képer in. De
mojliggdr ocksa en uppdelning mellan olika ursprung och jordbruksmetoder.

Notera att var rapportering matchar granserna fér vara SBTi-mal fér bade FLAG- och
icke-FLAG-utslapp.

Kategori 2 — Kapitalvaror: Utgiftsbaserad. Kapitalutgifter (Capex) per kategori (byggnation, mébler,
elektriska maskiner, fordon) x EXIOBASE 3.9-utslappsfaktorer; rapporterade siffror avser god-
kinda kapitalutgifter under rapporteringsaret (ingen nedskrivning).

Kategori 3 — Brénsle- och energirelaterade verksamheter: Genomsnittsmetod, i tidigare led.
Anvinder aktivitetsdata fran Scope 1 och 2 tillsammans med utslidppsfaktorer for tidigare led i
syfte att beakta utvinning, produktion och transmissionsforluster.

Kategori 4 — Transport och distribution i tidigare led: Aktivitetsbaserad. Ton x distans x transport-
slag baserat pa NTM:s ton-km-faktorer; inkluderar betalda transporter fér rdmaterial och
insatsvaror. Antaganden: direkta avsténd, lastningsgrad och férdelning mellan transportslag har
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[E1-6]

tilldmpats i de fall da firdvigsdata saknas. Fér 2025 uppskattades utslidppen i kategori 4 genom
en kombination av aktivitetsdata och beridknade data baserade pa total sald volym. Under de
kommande aren planeras atgarder for att 6ka uppgifternas tillférlitlighet som en del av AAK:s
arbete med fortlépande forbattringar av redovisningen av vaxthusgaser.

Kategori 5 — Avfall genererat i verksamheter: Aktivitetsbaserad. Avfallsvolymer x utslappsfaktorer
fér bortskaffningsmetod (&teranvandning, deponi, atervinning) baserat pd DEFRA-faktorer.

Kategori 6 — Tjdénsteresor: Utgiftsbaserad. Utgifter fér tjansteresor (flyg, t&g, hotell,
landtransporter) fran internt kostnadssystem x EXIOBASE-utsldppsfaktorer.

Kategori 7 — Anstdlldas pendling: Uppskattningsmetod. Antal anstéllda x antagen genomsnitt-
lig pendling (20 km tur och retur), férdelning mellan transportslag och utslappsfaktorer per km
(schablonvirde 0,12 kg CO,e/km), justerat fér andel hemarbete (WFH). Data himtade frén HR.

Kategori 8 — Tillgangar som leasas i tidigare led: Aktivitetsbaserad. Leasade personalbilar: antal
fordon i fordonsparken, korstracka i tjansten och bransletyp x DEFRA-utslédppsfaktorer for
bransle; data fran ekonomiavdelningen.

Kategori 9 — Transport och distribution i senare led: Aktivitetsbaserad (ej betald transport)
Utgdende ton x distans x transportslag baserat pd NTM-faktorer; antaganden om direkta avsténd,
80 procents lastningsgrad och inga tomma returkérningar (back-loads) savida inte specifika data
finns tillgangliga.

Kategori 12 — Bearbetning av sdlda produkter: Férpackningsvolymer antas motsvara inképta
volymer; férdelningen av slutbehandlingsmetoder antas vara 25 procent/50 procent
energidtervinning/25 procent deponi; utslappsfaktorer har tillimpats darefter.

Fér 2025 kunde AAK inte tillférlitligt berdkna eller kvantifiera biogena utslédpp fér Scope 3 pa
grund av begrdnsad datainsyn hos leverantoérerna.

[E1-7]

Upptag av vaxthusgaser
AAK har inte rapporterat ndgra upptag. Vi har dock planterat éver 150.000 sheatrad i Vastafrika
och 15.000 kokospalmer i Sydostasien fram till 2024. Det fanns dock ingen plan for évervakning,

[E1-8]

Intern koldioxidprissattning
AAK har inte ndgot internt system for koldioxidprissattning.

Arsredovisning 2025

Utanfor Scope
COz2 -delen av bioférbréanningen rapporteras separat som “utanfér Scope”.

For alla vaxthusgaskategorier inom Scope 3 var proportionen vaxthusgasutslapp enligt priméra
data frén leverantérer eller andra partner i vardekedjan 40 procent. Nar det géller palmolja har
AAK tagit hjalp av konsultbyrdn LCA 2.0 fér att uppskatta de utsliapp som specifikt kommer fran
férandrad markanvandning och hantering av torvmarker i den egna leveranskedjan. Enligt denna
studie star dessa tva faktorer fér cirka 65 procent av de totala utslédppen frén palmolja och har
dirmed en avgdérande inverkan. Informationen dr hdmtad direkt frdn AAK:s leveranskedja och kan
darfér betraktas som priméardata. AAK planerar att fortsatta samarbetet med sina leverantorer
och ledande experter inom omradet for att ytterligare férdjupa férstéelsen for inverkningar fran
foretagets leveranskedja fér palmolja.

Kategorier som uteslutits
Foljande kategorier inkluderades inte i AAK:s Scope 3-rapportering.

Kategori 10 — Bearbetning av sélda produkter

AAK séljer ingredienser, oljor och fetter i flytande och fast form. | allménhet bearbetas de
tillsammans med kundens slutprodukt. De data som finns tillgédngliga for att utvéardera inverkan
nar fasta fetter vdrms upp innan de anvadnds anses vara otillrdckliga och inverkan obetydlig.

Kategori 11 — Anvéndning av sélda produkter
Anses inte relevant eftersom AAK har mycket begrénsat inflytande 6ver anvandarfasen och den
energi som férbrukas vid anvandning av de salda ingredienserna.

Kategori 13 - Tillgdngar som leasas nedstréms
Anses inte relevant eftersom AAK inte leasar tillgdngar nedstréms.

Kategori 14 — Franchiseavtal
Inte relevant eftersom AAK inte arbetar med s&dana.

Kategori 15 — Investeringar
Anses inte relevant eftersom AAK inte betraktas som en investerare. Ingen specifik
fondinvestering eller projektfinansiering har ansetts relevant.

verifiering och rapportering och darfor finns inga tillgangliga data om 6verlevnad och faktiska
koldioxidupptag. Mojligheter att berakna dessa data retrospektivt utforskas nu genom samarbeten
med externa experter och lokalsamhéllena.
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FU-tlaxonomin

EU-taxonomin ar ett klassificeringssystem som faststaller kriterier for ndr en ekonomisk verksam-
het ska anses vara miljdméssigt hallbar. Syftet med taxonomiférordningen (férordning 2020/852)
ar att styra kapitalfldden mot miljdméassigt héllbara investeringar och ddrmed bidra till att uppna
EU:s klimat- och miljémal samt malen fér den europeiska gréna given, som lanserades 2019.

AAK omfattas av upplysningskraven i artiklarna 19a och 29a i direktivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD) (2013/34) eftersom det &r ett bérsnoterat icke-finansiellt foretag?, och ska
darmed uppfylla rapporteringskraven i EU:s taxonomiférordning. AAK rapporterar sin andel av
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ekonomiska verksamheter som ar
férenliga med taxonomikraven i férhallande till de tva klimatrelaterade mélen i den delegerade
akten pé klimatomradet (2021/2139) och de fyra miljérelaterade maélen i den delegerade akten pa
miljomradet (2022/2464) i enlighet med EU:s taxonomiférordning.

AAK vilkomnar regleringar som driver en hallbar utveckling

AAK anvinder sig aktivt av den struktur som EU-taxonomin erbjuder fér var hallbarhetsrapporte-
ring nar det galler vara évergripande affarsmél och hallbarhetsdtaganden samt var agenda inom
ramen for Making Better Happen™.

En generell kommentar till 2025 &rs resultat &r att den procentuella andelen som omfattas av,
respektive ar férenliga med EU-taxonomin, har minskat marginellt. Denna utveckling &terspeg-
lar normala férandringar fér investeringar och driftsutgifter under aret och tyder inte p& ndgon
férandring i AAK:s héllbarhetsstrategi eller ambitionsniva. Férenligheten med EU-taxonomin drivs
framst av aktiviteter kopplade till tillgdngar och energieffektivitetsatgiarder. Omsattningen ligger
kvar pa 0 procent, eftersom AAK:s huvudsakliga ekonomiska verksamhet fér ndrvarande inte
omfattas av EU-taxonomin.

Eftersom AAK:s huvudsakliga verksamhet faller utanfér EU-taxonomins nuvarande omfattning
ar de rapporterade siffror for kapitalutgifter och driftsutgifter naturligt kansliga for forandringar
i investeringsfokus och verksamhetskrav. En betydande del av de verksamheter som omfattas
av EU-taxonomin rér omraden sdsom byggnader och energi som &r viktiga fokusomraden men
inte centrala fér AAK:s affarsmodell. Féljaktligen &terspeglar variationer i rapporterad férenlighet
och anpassning i huvudsak tidpunkten for och typen av verksamhetsdrivna investeringar och de
driftsutgifter som kravs for den lépande verksamheten, snarare dn forandringar i bolagets under-
liggande hallbarhetsresultat.

Med anledning av att var huvudsakliga ekonomiska verksamhet inom produktion av vixtbase-
rade oljeldsningar d&nnu inte omfattas av EU-taxonomin, redovisas ett begrinsat antal verksam-
heter som omfattas av och uppfyller taxonomikraven for de tre finansiella KPl:erna (omséattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter). AAK kommer att fortsatta att félja utvecklingen av taxonomi-
férordningen, sa att vi dr férberedda om vér primira ekonomiska verksamhet, produktion av vixt-
baserade oljelésningar, kommer att omfattas i framtiden.

AAK:s fortlopande arbete med EU-taxonomin

Verksamhet som omfattas av taxonomin

| EU-taxonomin finns det en forteckning 6ver de verksamheter som omfattas och som vasentligt
kan bidra till respektive miljémal. Fér att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin
granskar AAK de ekonomiska verksamheterna i den delegerade akten pa klimatomradet (Kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2021/2139), den kompletterande delegerade akten péa
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klimatomréadet (Kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1214), den delegerade akten pé
miljdomradet (Kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2486) och dndringarna av den
delegerade akten pé klimatomrédet (Kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2485).

Var utvirdering visar att AAK:s huvudsakliga verksamhet, att producera vixtbaserade olje-
lésningar, inte omfattas av vare sig den delegerade akten pa klimatomradet eller den delegerade
akten pa miljpomradet nir det giller upplysningar om rikenskapsaret 2025.

Vi kommer dock fortsatta att redovisa omfattade och forenliga kapitalutgifter och driftsutgifter
nar det giller vara investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgdngar som samman-
hénger med begransning av klimatférandringarna. Se tabellerna 1-3 nedan.

Verksamhet som dr taxonomiférenlig

For att en verksamhet ska anses vara miljdmassigt hallbar - férenlig med taxonomikraven — ska
tre villkor vara uppfyllda: a) den ska ge visentliga bidrag till ett eller flera av de sex miljomaélen,
b) inte orsaka betydande skada fér de aterstdende miljdmélen och c) minimiskyddsatgirder ska
vidtas i foretaget.

En del av AAK:s verksamhet &r férenlig med taxonomin i enlighet med 4.24, Produktion av
varme/kyla fran bioenergi, sdsom specificerat i bilaga | till den delegerade akten pa klimat-
omrédet. Bedémningen av tekniska granskningskriterier gérs sarskilt fér denna verksamhet,
medan efterlevnaden av villkoret om minimiskyddsatgirder har utvirderats pa koncernniva.

Eftersom AAK:s huvudsakliga intdktsgenererande verksamhet, att producera vixtbaserade
oljeldsningar, inte kategoriseras som omfattad av férordningen kommer andelen férenliga
kapitalutgifter och driftsutgifter att fluktuera fran ar till &r. Dessa variationer beror pa dessa
utgifters projektrelaterade natur. De sammanhé&nger ndra med investeringscykler och operationella
prioriteringar. Denna dynamik innebér att de procentuella andelarna forandras med investeringar-
nas omfattning och tidplaner.

Visentligt bidrag och orsakar inte betydande skada

Beddmningen av forenligheten med taxonomin visar att AAK:s installation av biomassapannor
uppfyller de tekniska granskningskriterierna fér verksamhet 4.24, Produktion av virme/kyla fran
bioenergi, och bidrar till begransning av klimatférandringarna. Sdsom framgér av AAK:s hall-
barhetsrapport fér 2023 bedémdes biomassapannorna redan vara férenliga med de tekniska
kriterierna fér rakenskapséret 2023.

Kriterier fér vasentligt bidrag innebér enligt den delegerade akten pé klimatomrédet i) att den
anvidnda biomassan ska méarkas (AAK anvinder biomassa som ar hallbarhetscertifierad i enlighet
med det foreskrivna EU-direktivet (2018/2001) om agrobiomassa) och att ii) minskningen av
vaxthusgasutsldppen till féljd av anvdndning av biomassa ska vara minst 80 procent jamfort med
dess fossila motsvarighet. Biomassapannorna kommer att mojliggéra stérre minskningar n sa.
Det finns ocksd andra kriterier fér vasentligt bidrag, sdsom anaerob nedbrytning och installerad
tillford effekt, vilka har bedomts vara icke tillampliga for AAK.

Bedémningen av férenlighet med taxonomin visar ocksé att biomassapannorna uppfyller vill-
koret att inte orsaka betydande skada. De kriterier som ska uppfyllas ar genomférd klimatrisk-
och sdrbarhetsanalys samt en miljdkonsekvensbeskrivning som dels beaktar konsekvenserna
fér vatten och biologisk méangfald, dels utslappsnivderna (utom utsldpp av vixthusgaser). En
klimatriskanalys genomférdes i enlighet med TCFD:s rekommendationer i anldggningen i Aarhus dar

" Stora foretag som &r foretag av allmant intresse med ett genomsnittligt antal anstéllda som Gverstiger 500, samt foretag av allmant intresse som dr moderforetag till en stor koncern med ett genomsnittligt antal

anstillda som Sverstiger 500 pé konsoliderad basis.
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biomassapannorna har installerats, utan att ndgra visentliga risker identifierades. Infér konstruk-
tionen och installationen av biomassapannorna gjordes dessutom en miljékonsekvensbeskrivning

i enlighet med det féreskrivna EU-direktivet (2011/92) som underlag fér ansdkan om tillstdnd frén
den danska myndigheten. Slutligen har biomassapannorna byggts och utformats i enlighet med den
senaste tekniken och samtliga tillstdnd har erhallits frén den danska tillsynsmyndigheten.

Minimiskyddsétgéirder
AAK gor varje &r en bedémning av var aktuella grad av efterlevnad av villkoret om minimiskydds-
&tgarder i artikel 18 i EU:s taxonomiférordning. Det innebér att vi analyserar hur vi tilldmpar de
principer om ansvarsfullt féretagande som slds fast i OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
och i FN:s vigledande principer om féretag och mianskliga rattigheter i véra policyer, processer och
rutiner for att sékerstélla respekten fér de ménskliga rattigheterna och arbetstagarnas rattigheter.
Denna analys omfattar ocksé véart fortlépande arbete mot mutor och korruption samt med skatte-
fragor och fragor om réttvis konkurrens.

Arets analys visade aterigen att AAK uppfyller kraven om minimiskydds&tgarder enligt EU:s
taxonomiférordning.

Berakning av ekonomiska KPl:er
| artikel 8 i EU:s taxonomiférordning och i den delegerade férordningen om héllbarhetsupp-
lysningar (2021/2178) anges vilka upplysningar som ska ldmnas.

Redovisningen ska innehélla information om den metod som anviands fér att fullgéra upp-
lysningsskyldigheten, bakgrundsinformation samt beskrivningar av de ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin och de som ar férenliga med taxonomikraven. Vidare anges att
féretagen ska ldmna dessa upplysningar baserat pa tre ekonomiska KPl:er: hur stor andel av deras
omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som harrér fran verksamheter som omfattas av
taxonomin och som &r férenliga med taxonomikraven, i enlighet med bilagorna I, Il och Xl till den
delegerade forordningen (2021/2178).

For att faststélla de ekonomiska verksamheter som ska rapporteras enligt EU-taxonomin
har AAK gjort en strukturerad granskning av samtliga affarsverksamheter gentemot de tekniska
granskningskriterierna i bilaga I, bilaga Il och bilaga Xl i den delegerade férordningen om
upplysningar. Denna granskningsprocess omfattade:

» kartlaggning av AAK:s operativa processer och intédktsstrémmar mot de verksamheter som
definieras i EU-taxonomin,

* beddmning av huruvida varje affarsverksamhet uppfyller de definitioner och avgransningar som
faststalls i férordningen samt

» bekraftelse av granskningen med relevanta sakkunniga inom respektive funktion (verksamhet,
hallbarhet, ekonomi).

Endast verksamheter som omfattas av tillimpningsomrédet fér en verksamhet som definieras i
EU-taxonomin inkluderades. Verksamheter dir den tekniska vagledningen inte var tillamplig p&
AAK:s verksamhet exkluderades. Detta utgor grunden for de ekonomiska verksamheter for vilka
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter rapporteras.

Genom att anvidnda verksamhetsspecifika faktorer fér att férdela beloppen mellan vara taxo-
nomirelaterade verksamheter undviker vi dubbelrdkning vid allokering av téljaren till omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Faktorerna ar antingen 100 procent eller O procent. Vi har inte
anvint ndgra mellanliggande virden eller proxyvariabler fér att dela in beloppen i taxonomiféren-
liga verksamheter respektive verksamheter som inte omfattas av taxonomin. Har kan inte summan
av faktorerna 6verstiga 100 procent, vilket eliminerar méjligheten att beloppen rédknas dubbelt.
Inga ytterligare uppskattningar, proxyvariabler eller fordelningsnycklar har anvants for att fast-
stalla taxonomiomfattning eller taxonomiférenlighet fér omsattning, kapitalutgifter eller drifts-
utgifter, utdver de verksamhetsspecifika 0/100-procentsfaktorerna som beskrivs ovan.

AAK har identifierat vissa verksamheter som omfattas av EU-taxonomin, men som annu inte ar
férenliga med den. Det beror pé brister i miljéprestanda, frimst kopplade till uppfyllandet av de
tekniska granskningskriterierna, dar den detaljerade och verksamhetsspecifika information som kravs
for att verifiera efterlevnad &nnu inte ar fullt tillganglig for samtliga anlédggningar och processer.
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EU-taxonomins KPl:er for omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter har stdmts av mot AAK:s
koncernredovisning. De finansiella uppgifter som ligger till grund fér detta &r hamtade fran
koncernens affarssystem (ERP) och dverensstammer med de siffror som rapporteras i den lag-
stadgade redovisningen, vilket sékerstaller att taxonomiupplysningarna och den finansiella
rapporteringen stammer dverens.

AAK omfattas inte av de upplysningskrav som avses i artiklarna 8.6 och 8.7 avseende verk-
samhet inom karnenergi och fossilgas. Detta giller s&val omséattning som kapitalutgifter och
driftsutgifter.

En generell kommentar gillande resultatet dr att AAK, pa grund av sin verksamhet inom vaxt-
baserade oljelésningar, har en betydande andel av sin omséttning, kapitalutgifter och drifts-
utgifter redovisade i resultatriakningen och balansridkningen, vilken inte omfattas av EU-taxono-
min. Detta forklarar den relativt ldga andelen verksamheter som omfattas av taxonomin och som
ar férenliga med taxonomikraven enligt tabellerna pa de féljande sidorna.

Omsdittning som omfattas av taxonomin och som dr férenlig med taxonomikraven
Eftersom AAK:s omsattning hirror fran férsiljning av vixtbaserade oljelésningar omfattas
den inte av vare sig den delegerade akten pa klimatomradet eller den delegerade akten pa
miljdomradet i EU-taxonomin och redovisas darfér som inte omfattad.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin och som dr férenliga med taxonomikraven

D& AAK:s huvudsakliga verksamhet, att producera vixtbaserade oljelésningar, innu inte omfattas
av férordningen faller en stor del av vira kapitalutgifter utanfér tilliimpningsomradet for
EU-taxonomin. Darfér ar andelen kapitalutgifter som omfattas av taxonomin och som ar férenliga
med taxonomin i tabell 2 nedan relativt lag.

De férenliga kapitalutgifter som ingar i tiljaren vid beridkning av kapitalutgiftsindikatorn fér 2025
harrér fran var investering i biomassapannor i Danmark. Dessa fortsatta investeringar ligger i linje
med vart &tagande att minska utsldppen och stddja évergangen till férnybara energikillor.

Baserat pé den fullstindiga listan éver investeringar i och férvarv av materiella anlaggningstill-
gangar (se not 14) samt immateriella tillgdngar (se not 13) fér rakenskapsaret, identifierade AAK de
investeringar som harrérde frén verksamheter som omfattas av taxonomin enligt de delegerade
akterna pé klimatomrédet respektive miljbomrédet. Dessa investeringar, som framst hér till typ c,
lades till taljaren for att berdkna den del av AAK:s kapitalutgifter som omfattas av taxonomin och
som &r férenliga med taxonomikraven. Detta visar att AAK under rikenskapsaret 2025 investerade
i ekonomiska verksamheter som omfattades av taxonomin och som &r forenliga med taxonomikra-
ven, sdsom framgar av tabell 2.

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin och som dr férenliga med taxonomikraven
N&mnaren ska omfatta direkta kostnader som inte bokférs som tillgdngar och som avser forskning
och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal, underhall och reparation samt alla
andra direkta utgifter som rér det dagliga underhallet av materiella anlidggningstillgdngar och som
kravs for sdkerstillandet av dessa tillgdngars fortlépande och dndamaélsenliga funktion. Téljaren
ar lika med den del av driftsutgifterna som a) avser tillgéngar eller férfaranden som &r férknip-
pade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven, b) ar en del av en plan
att utvidga de ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven eller att gora det
mojligt for ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin att bli férenliga med taxonomi-
kraven, c) avser inkdp av output fr&n ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomi-
kraven och enskilda &tgarder som gér det méjligt fér malverksamheterna att bli koldioxidsnéla
eller minska vaxthusgasutslappen.

Eftersom AAK inte har ndgon omsittning som omfattas av taxonomin avser de driftsutgif-
ter som rapporteras fér beréikning av indikatorn frimst underhall och reparation av materiella
anlaggningstillgdngar. Dessa utgifter hérde med andra ord framst till typ c ovan, och lades till fér
att berakna den del av AAK:s driftsutgifter som omfattas av taxonomin och som &r forenliga med
taxonomikraven.
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Tabell 1: Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster som hirrér fran ekonomiska verksamheter som ir férenliga med taxonomikraven

Inlednin o .
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IntrOdUktiorF:p o Omsiéttning SEK % N/EL NJEL NJ/EL NJEL NJ/EL  NJVEL J/N J/IN J/N J/N J/N J/N J/N % E T
ESRS 2 Allmanna A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
upplysningar____ 51 AJ. Miljsmissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
6 E1 eI 5 De miljsmassigt hallbara (taxonomiférenliga) 0 000% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J  000% - -
E4 Biologisk mangfald verksamheternas omsittning (A1)
;ChDekosy Stembtk—ﬂ E; Varav méjliggrande verksamheter 0 000% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J  000% E -
en egna arbetskraften_
S2 Arbetstagare Varav omstillningsverksamheter 0 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0,00% - T
i vardekedjan 99 A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmissigt hillbara (ej taxonomiférenliga)
L
S3 Berérda samhéllen____104 Omsittningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin 0 0,00% 0,00%
G1 Ansvarsfullt men som inte dr miljdmassigt hllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
foretagande_ 107 Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A:1+A.2) 0 0,00% 0,00%
Bilagor 109
Bolagsstyrningsrapport B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Finansiella rapporter och noter Omsittningen for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 46.021.411.000 100%
Totalt (A+B) 46.021.411.000 100%
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Tabell 2: Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som hirrér frin ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

FY2025

Ekonomiska verksamheter

Kapitalutgifter

Kod

Kapitalutgifter

7]
m
x

Al. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Produktion av varme/kyla frn bioenergi (Kapitalutgifter C) CCM 4.24 41.034.000
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A:1) 41.034.000
Varav maojliggérande verksamheter (o]
Varav omstallningsverksamheter (o]

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ir miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Forebyggande av 6versvamningsrisker och skyddsinfrastruktur (Kapitalutgifter C)  CCM 14.2 209.000
Uppférande av nya byggnader (Kapitalutgifter C) CCM 71 62.368.000
gl sy oo v syt foruppsaniing och
Databehandling, vardtjanster och relaterade tjanster (Kapitalutgifter C) CCM 81 6.332.000
Datadrivna losningar for minskningar av vaxthusgasutslapp (Kapitalutgifter C) CCM 8.2 130.000
I(r;sat')a;iflt;?gi,ftt;r:dsrhall och reparation av energieffektiv utrustning cCM 73 70179.000
e aparler sy e o srodor &0 ™80 Cowzs 5750000
I?;;;E::aatlf:g,ift:zgghall och reparation av tekniker for férnybar energi CCM 76 2.510.000
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon (Kapitalutgifter C) CCM 6.5 0
Produktion av varme/kyla fran bioenergi (Kapitalutgifter C) CCM 4.24 120.000
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten (Kapitalutgifter C) CCM 5.4 4768.000
Renovering av befintliga byggnader (Kapitalutgifter C) CCM 7.2 87.617.000
Lagring av vatgas (Kapitalutgifter C) CCM 412 56.326.000
Elproduktion fran bioenergi (Kapitalutgifter C) CCM 4.8 2.666.000
strfi.talytg.ifterpos de ve'rksamhet.e!'. som omfattas av taxonomin men som inte &r 299.683.000
miljomaéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 340.717.000

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

962.283.000
1303 000 000

Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Totalt (A+B)
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Andel férenlig med
taxonomikraven (A.1)
eller som omfattas av
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Tabell 3: Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjinster som hirrér fran ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

FY2025

Ekonomiska verksamheter

Driftsutgifter

Kod

Driftsutgifter SEK

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Produktion av virme/kyla fr&n bioenergi (Driftsutgifter C) CCM 4.24 6.542105
De miljémaissigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A1) 6.542:105
Varav maojliggérande verksamheter o]
Varav omstallningsverksamheter (o]

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ir miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Lagring av vatgas (Driftsutgifter C) CCM 412 951.575
Installation och drift av elektriska varmepumpar (Driftsutgifter C) CCM 416 437.976
Produktion av virme/kyla fran bioenergi (Driftsutgifter C) CCM 4.24 1.489.026
?Dﬁ?fizzi;?i:}érug)yggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 2.455.530
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten (Driftsutgifter C) CCM 5.4 16.708.836
Forvarv och dgande av byggnader (Driftsutgifter C) CCM 77 50.918.478
Installation, underhéll och reparation av energieffektiv utrustning (Driftsutgifter C) CCM 7.3 29.042.832
et el e epin a eruentoeh e O TG cons 70009
Renovering av befintliga byggnader (Driftsutgifter C) CCM 7.2 13.495.768
Databehandling, vardtjanster och relaterade tjanster (Driftsutgifter C) CCM 81 2.044.495
Forebyggande av dversvamningsrisker och skyddsinfrastruktur (Driftsutgifter C) CCM 14.2 92.510
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon (Driftsutgifter C) CCM 6.5 3.833.563

Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar 128.503.610
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) U

Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 135.045.715

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

608.627.456 81,84%

Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

Totalt (A+B) 743.673171

Andel av driftsutgifter

FY2025

%
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Introduktion 50 Det hir kapitlet férklarar hur biologisk mangfald och ekosystem &r kopplade till AAK:s
ESRS 2 Allmanna affarsmodell och vardekedja, med fokus pa jordbruksravaror uppstréms. | avsnittet
upplysningar 51 forklaras véra_ vasentliga inverkningar, risker och majligheter nar d.et g‘:iller féréin.dr.ad
E1 Klimatférandringar 67 markanvandning, artforlust och férstérelse av ekosystem, samt vilka atgarder vi vidtar

A . N — for att hantera dessa i linje med ESRS E4.

@® E4 Biologisk mangfald

och ekosystem 84

S1 Den egna arbetskraften_ 91

S2 Arbetstagare Inverkningar, risker och majligheter

ivardekedjan______ 99 AAK:s affarsmodell anvander férnybara révaror fran jordbruk, som i sin tur dr beroende av eko-
S3 Berdrda samhéllen____104 system och ekosystemtjanster fér sin produktion. Dessa inkluderar pollinering, kontroll av skade-
G1 Ansvarsfullt djur och sjukdomar, jordméansbildning, naringscykler, vattentillgdng och reglering av det regionala
foretagande 107 klimatet. AAK:s produktionsanlaggningar ar beroende av energiproduktion och att en viss mangd
Bilagor 109 vatten kan tas fran olika vattenkallor i anldggningens naromréde. Produktionsanldggningarna kan

4ven drabbas av éversvdmningar eller torka, och detta ingar i bedémningen av anpassning till
klimatférandringar.

Bolagsstyrningsrapport De potentiella negativa inverkningarna ar kopplade till vissa révaror och ursprung, speciellt fér

Finansiella rapporter och noter palmolja och soja. De omfattar risken fér férandrad markanvandning i samband med att jordbruk
. . expanderar genom avskogning, utdikning av torvmarker, omvandling av betesmark eller grasmark,
Rapporter fran revisor artférlust da naturliga livsmiljéer férstérs, samt ett intensifierat jordbruk som anvénder vaxt-

Ovrig information skyddsmedel och gédningsmedel.




ALK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Introduktion 50

ESRS 2 Allmanna

upplysningar 51
E1 Klimatférandringar 67

@® E4 Biologisk mangfald

och ekosystem 84
S1 Den egna arbetskraften_ 91

S2 Arbetstagare

i vardekedjan 99
S3 Berorda samhallen 104

G1 Ansvarsfullt

foretagande 107
Bilagor 109

Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter
Rapporter fran revisor

Ovrig information

[E4 ESRS 2 IRO-1]

For att bedéma inverkningar pa den biologiska méngfalden anvindes samma évergripande
metoder som fér andra frégor, enligt beskrivningen i Allménna upplysningar. Inverkningarna
identifierades och bedémdes fér vdra egna anliggningar samt fér vardekedjorna uppstréms och
nedstréms for oljor, fetter och frén.

Anlaggningarna genomfdr en miljdriskbedémning varje &r, med stdd av en riskingenjér
fr&n Aon. Vid beddémningen beaktas miljérisker for vara verksamheter, till exempel risken for
dversvamningar, samt véra potentiella inverkningar p& miljén. Det kan vara férorening av vatten
eller mark, planer fér att reducera vattenanvandning, tgarder for att minska vaxthusgaser,
inverkan fran transporter samt kontroller av avfallshantering. Syftet &r att identifiera och vidta
atgarder som leder till att riskbeddémningen fér varje anlidggning férbattras dver tid.

Bade fysiska risker och omstillningsrisker identifierades nar det giller leveranskedjor fér
rdvarorna uppstréms. De senare inkluderar kade kostnader fér restaureringsprojekt eller styrning
av leveranskedjorna, sdsom 8vervakningssystem och alternativa jordbruksmetoder. Bland fysiska
risker som identifierades fanns bland annat 6kade kostnader for rdvaror, &ven om detta betraktas
som en mdjlig l&ngsiktig risk. Var dubbla visentlighetsanalys (DMA) beddmer att de potentiella
finansiella inverkningarna fér narvarande &r laga for alla identifierade risker. Vi ser en tydlig
koppling mellan risker fér den biologiska mangfalden och klimatrelaterade risker. Var finansiella
vésentlighet fokuserar fér narvarande pa fysiska risker med klimatanpassning. Troskelvardena ar
i linje med riskhanteringssystemen och tilldmpas genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen.
AAK gor inga antaganden i frdga om biologisk méngfald. Observera att fér den aktuella perioden
paverkades inte den finansiella stillningen eller resultaten av biologisk méngfald i ndgon stérre
utstrackning.

AAK dger inte ndgra jordbruk eller plantager och var viardekedja uppstréms ar fragmenterad,
speciellt pa nivan révaruproducerande gard och plantage. Det stéller krav p& samarbete nar det
giller arbetet med dvervakning och sparbarhet dnda tillbaka till jordbruket. AAK arbetar darfér
med leverantdrerna fér att tillhandahélla sparbarhet. Vi samarbetar med externa organisationer
dar AAK ofta &r en aktiv medlem, sdsom Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) och
Sustainable Coconut Partnership (SCP). Dessa initiativ fokuserar p& hallbara jordbruksmetoder
inklusive miljokriterier och sociala kriterier.

Certifieringsstandarder och branschorganisationer anses fungera som foretradare som ska
sékerstilla att berérda samhillen i ndrheten av gérdar och plantager konsulteras. Sociala
analyser och miljékonsekvensbedémningar ska ocksé genomforas. Kapitlet G1 Affarsetik och
féretagsstyrning innehéller en komplett lista dver certifieringar. Samhillena har inte varit direkt
involverade i visentlighetsbeddmningen men vi tar ytterligare vigledning fran icke-statliga
organisationer som Solidaridad, certifieringsorganisationer som RSPO och initiativ p& branschniva
s&som Palm Oil Collaboration Group (POCG).

[/E4 ESRS 2 IRO-1]

F6r mer information om IRO:er, se avsnittet Strategi och policyer i detta kapitel.

Arsredovisning 2025

Om samhillen eller miljén péverkas negativt av verksamheten vid vara anlaggningar har AAK
inrattat rutiner for &tgérder och respons som &r specifika fér varje anlidggning. Allt hanteras pa
anlaggningsniva, dar inverkningarna uppstar. Vanligtvis dr bdde den som &r ansvarig fér hilsa,
siakerhet och miljé samt anlaggningschefen involverade. De utvecklar en specifik responsplan fran
fall till fall fér de frdgor som uppstar. Fér vanliga problem som buller eller lukter féljer vi de lokala
regelverken. Specifika team och ansvariga kollegor involveras nér en plan behdvs for att begransa
effekterna och for att férhindra att problemet &terkommer. En tydlig och direkt dialog férs oftast
med de klagande intressenterna, vanligen det lokala styret.

Anliggningar nara omraden med kinslig biologisk mangfald

Vissa av AAK:s anldggningar ligger i, eller i anslutning till, skyddade omraden samt omraden med
stor biologisk mangfald utanfér skyddade omréden. Inga av dessa anldggningar har bedémts ha
negativa inverkningar pa nirliggande habitat eller arter, och inte heller ndgon direkt inverkan pa
hotade arter. AAK:s produktionsanlaggningar ar inte specifikt beroende av resurser i de skyddade
omradena.

Féljande anldggningar berors:

- Villavicencio i Colombia &r ett driftstélle pd 110.054 m2 i ett farskvattenekosystem som skyddas
av nationell lagstiftning.

» Zhangjiagang (Kina) 4r en produktionsanliggning pa 66.666 mz2 i ett firskvattenekosystem som
skyddas av nationell lagstiftning.

« Zaandijk i Nederldnderna &r en mindre anliggning ungefir 250 meter fran ett Natura
2000-omréde som &r skyddat enligt lag.

« | svenska Karlshamn ligger en 260.000 m?2 stor produktionsanldggning ungefar 700 meter fran
ett landbaserat ekosystemomréde som skyddas av Natura 2000.

- Brittiska Runcorn ar en mindre produktionsanliggning beldgen ungefar 2 kilometer fran ett
marint ekosystem som klassats som sirskilt skyddsomrade (Special Protection Area, SPA) enligt
EU:s fageldirektiv.

« Brittiska Hull &r en stdrre anlidggning som ligger ungefar 500 meter fran ett sarskilt
skyddsomréade. Mellan dem finns en hamn med slussportar.
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[E4-4, del 1]

Ambitioner

AAK har &tagit sig att skydda och aterskapa den biologiska mangfalden i hela leveranskedjan.
Detta aterspeglas i vara huvudmal fér biologisk mangfald:

» 100 procent VDF palmolja 2025

* 100 procent avskogningsfri och omvandlingsfri (DCF) soja 2025

+ Okad anvidndning av RSPO-certifierad, héllbar palmolja med 2 procent per &r

Ld&s mer under rubriken Mal och métetal i detta kapitel.

[E4-1]

Omstallningsplan och resiliensanalys
Véra strategiska prioriteringar och var affarsmodell har skapats utifran inverkningarna p&, och
beroendet av, biologisk méngfald och ekosystem, speciellt fér inkdpen av palmolja och soja.

Va&r DMA bekréftade att vara tydligaste inverkningar p& den biologiska mangfalden sker
uppstroms i leveranskedjan for oljor, fetter och frén. Odling av oljepalmer och soja ar férknippat
med férandrad markanvandning och ar en vanlig orsak till avskogning, artforlust och férstérda
ekosystem. Samtidigt ar véra leveranskedjor pa lang sikt beroende av fungerande ekosystem fér
goda skérdar och fér tillgdng pa révaror.

Dessa insikter har skapat initiativ fér riktade anpassningar av var inkdpsstrategi och vart ram-
verk. Vi har &tagit oss att uppn& 100 procent verifierat avskogningsfria volymer av palmolja och
100 procent verifierat avskogningsfria och omvandlingsfria volymer av soja. Dessa mal dr inbyggda i
alla inkopsbeslut, leverantérsinfasningar, processer for riskhantering och kommersiella planer.

Omstéllningen blir mojlig genom att vi har:

+ Skat spérbarheten och stérkt systemen fér att dvervaka leverantérer och leveranskedjor
+ utdkat anvandningen av extern verifiering och certifiering

« deltagit i initiativ inom landskapsvérd och jurisdiktionella fragor i hégriskomréden

+ riktat om investeringar till mer stabila och naturpositiva leverantérsmodeller.

Utvardering av affarsmodeller och strategisk resiliens

Under utvecklingen av strategier och den l&ngsiktiga resiliensen i inkdpsverksamheten och i
kommersiella anlaggningar hanterades inverkningar pa den biologiska mangfalden, beroenden,
risker och mojligheter som centrala faktorer.

Vi utvérderade var affarsmodell gentemot fysiska risker, omstallningsrisker och systemiska
risker fér den biologiska mangfalden, med antaganden fér hégriskomréden, leverantérernas
beteenden, beroenden, regulatoriska trender och klimatrelaterade pétryckningar. Tidshorisonterna
som anvéandes var 2 &r och 10 &r. Utvarderingen omfattar d&ven AAK:s egna verksamheter men var
vardekedja uppstréms identifierades som det viktigaste fokusomrédet, inklusive visentliga frégor
om biologisk méngfald. Inom detta omrade ligger fokus p& AAK:s leveranskedjor fér oljor, fetter
och fron.

Utvédrderingen visade att utan atgarder kan en férlorad biologisk méngfald orsaka leverans-
avbrott, 6ka kostnaderna och skada vart anseende.

Fysiska risker — s&som férstdrelse av ekosystem, farre arter och klimatdrivna féréandringar i livs-
miljéerna — kan sédnka jordbrukens produktivitet och skapa osakerhet i leveranskedjorna for palm-
olja och soja. | framtiden kan &ven shea, kokos, raps och solrosor péverkas. Omstallningsrisker

Arsredovisning 2025

uppstér nar regulatoriska krav som EU:s avskogningsférordning férdndras och pé grund av mark-
nadens férindrade férvantningar pa avskogningsfria produkter. Efterlevnadskrav och certifieringar
kan skapa kostnader. Systemiska risker orsakas av bredare instabilitet i ekosystemen, dar en
storskalig férsamring av den biologiska méngfalden kan skapa osikerhet i leverantérskedjorna, ge
stérre prissvangningar, och skada vart anseende.

Resiliensbeddmningen visar att var modell &r mattligt utsatt fér fysiska och systemiska risker
om vi inte kan sikra avskogningsfria leveranskedjor. Vara strategiska ataganden fér verifierat
avskognings- och omvandlingsfria upphandlingar, utdékad sparbarhet och riktade insatser fér
naturpositiva leverantérer ar avgérande fér att vi ska kunna bibehalla lAngsiktig stabilitet i
leveranser, minska omstallningsriskerna och starka affarsmodellens resiliens.

Kontakten med intressenter

Kontakten med intressenter &r central fér arbetet med att hantera inverkningar pa biologisk
mangfald och ekosystem, liksom var resiliensanalys. Vi arbetar med icke-statliga organisationer,
tjidnsteleverantdrer och andra experter for att bedéma risker, verifiera data och kartlagga
inverkningarna inom véra leveranskedjor. Aven om vi inte har direktkontakt med representanter
for urfolk eller kunniga lokala personer, tar vi del av deras insikter via icke-statliga organisationer.
Deras expertkunskaper om lokala metoder fér landanvandning, arter och ekosystem ingar i

véra analyser. Detta tillvigagangssatt sikerstéller att strategierna fér biologisk mangfald &r
evidensbaserade och specifika for kontexten dven dar direktkontakter inte &r mgjliga.

NA® '
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[E4-1, E4-2, MDR-P]

Strategi och policyer

AAK:s ataganden fér biologisk méngfald finns beskrivna i var Group Environmental Policy som
faststiller att vira verksamheter ska drivas med respekt fér planetéra grianser, biosféarens
integritet och férandrad markanvindning. De stricker sig ocks& bortom véra anldggningar och
fokuserar pa leveranskedjan uppstréms dar arbete utférs fér att minska de sociala orsakerna och
konsekvenserna av en minskad biologisk méngfald framst till féljd av avskogning. Policyn granskas
och godkinns arligen av styrelsen.

Eftersom vara potentiella viasentliga inverkningar finns uppstréms &r arbetet med att hantera
och dvervaka var leveranskedja en nyckelfaktor. Var Group Environmental Policy and Code of
Conduct for Responsible Sourcing of Plant-based Oils, Fats and Seeds beskriver vara dtaganden,
vad vi férvantar oss av leverantorer och hur vi hanterar inverkningar, risker och majligheter
kopplade till biologisk méngfald och ekosystem.

Group Code of Conduct for Responsible Sourcing of Oils, Fats and Seeds granskas regelbundet
och godkanns av koncernledningen. Vara policyer finns offentligt tillgéngliga pa var webbplats.

Spérbarhetskrav pa leverantdrer ingar ocksé i Group Code of Conduct for Responsible Sourcing
of Plant-based Oils, Fats and Seeds och betraktas som en metod fér att dven uppné andra krav.
Dessutom inkluderar var metod fér verifierat avskogningsfri palmolja en mer ingdende beskrivning
av den roll spérbarheten spelar fér att kunna géra ansprak pa verifierat avskogningsfria volymer av

[E4-3, MDR-A]

Atgarder och resurser

De implementerade atgirdsplanerna vintas framja utvecklingen mot vara mél fér biologisk
mangfald. Atgarderna fokuserar huvudsakligen pa att motverka konsekvenser och i mindre skala
pa aterstéllning/aterplantering. Vi anvidnder oss inte av kompensationssystem for biologisk
mangfald. Atgarderna omfattar inga direkta kunskaper fran lokalbefolkningar, urfolk eller
naturbaserade losningar.

Det finns inga fristdende CapEx/OpEx-planer fér atgiardsplanerna och implementeringsarbetet,
utan de &r integrerade i AAK:s &rsbudget fér hallbarhetsfragor och godkinda av AAK:s Vice
President Sourcing and Trading and Sustainability, finansdirektéren och verkstéllande direktér.
Programcheferna ansvarar for, och évervakar budgetarna kvartalsvis nar de uppdateras utifran
gjorda framsteg.

Kontakten med leverantérer
AAK ser leverantdrerna som viktiga partner fér att kunna uppfylla kraven pa kvalitet och hallbar-
het, och darfér siktar vi pa att bygga langvariga, dialogbaserade relationer med leverantérerna.
Alla som levererar ravaror till oss maste skriva under AAK Group Policy and Code of Conduct
for Responsible Sourcing of Oils, Fats and Seeds. De maste dven dokumentera vilka atgarder de
vidtagit fér att uppfylla kraven, och ldmna ut sddan dokumentation till AAK p& begéran. Fér vissa
leverantérer och deras leveranskedja gérs bedémningar pa plats, inklusive av externa experter.
Leverantdrer som presterar val beldnas med hogre volymer. Om en leverantdr inte kan visa att de
arbetar fér att uppfylla kraven i var Code of Conduct férséker vi l&sa situationen genom dialog,
engagemang och samarbete. Som sista utvag kan relationen brytas.

Globalt st&r sméskaliga jordbruk fér en stor del av de odlade révaruprodukterna. Vad giller
palmolja svarar de till exempel fér 40 procent av den globala produktionen, men manga kampar
med &g produktivitet och ekonomiska utmaningar, vilket ékar risken fér avskogning. AAK arbetar
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palmolja. Dartill har AAK ett standardférfarande fér sparbarhetskrav som en del av metoden fér
omvandlingsfri soja.

Strategin avspeglas i vara méal och fokuserar pé tva huvudteman: 1) férhindra férandrad mark-
anvandning inom hela leveranskedjan och 2) framtidssékra jordbruket. Verifiering av kravefter-
levnad &r en hérnsten i implementeringen av var strategi.

AAK arbetar efter metoderna i High Conservation Value and High Carbon Stock som utvecklats
av Roundtable for Sustainable Palm Oil och Roundtable for Responsible Soy. Vi samarbetar dven
med bland andra ProTerra Foundation, Rainforest Alliance och ISCC. Dessa externa organisationer
tillhandahaller certifikat och standarder fér hallbara och avskogningsfria leveranskedjor.

N&r AAK utarbetar policyer och koder tar vi hdansyn till huvudintressenter, bade fér affarsverk-
samheten och fér var paverkan. | arbetet med paverkan dr huvudintressenterna bénder, plantage-
4gare, sdsongsarbetare, férsvarare av manskliga rattigheter och miljéfragor, och de som anvander
sig av ekosystemen. Branschorganisationer med méanga olika intressenter inriknas ocks3, déri-
bland Roundtable on Sustainable Palm Oil, Global Shea Alliance, Sustainable Coconut Partnership
samt branschféreningar som Consumer Good Forum och Palm Oil Collaboration Group. AAK rad-
frdgar dessutom icke-statliga organisationer som arbetar med sociala frégor och klimatfrégor. P&
affarssidan ser AAK sina anstéllda, investerare och kunder som huvudintressenter.

darfér med en global portfélj av projekt fér smaskaliga jordbruk, inklusive utbildningar och resur-
ser. Dessa projekt riktar sig mot leveranskedjan for palmolja for att l0sa problem som &r specifika
fér smaskaliga jordbruk. 2025 var 4.100 sméskaliga jordbruk involverade i projekt frdn AAK eller
véra partner, déribland 1.671 som var engagerade genom projektet Southern Central Forest Spine.

Spdrning och satellitévervakning

Méjligheten att spéra ravaror tillbaka till sitt ursprung utgér grunden fér arbetet med att skapa
avskogningsfria leveranskedjor. Leveranskedjan fér palmolja &r dven i fortsattningen vart huvud-
sakliga fokusomréde. Manga intressenter arbetar fér 6kad spérbarhet till plantagen (TTP), inklusive
produktionsféretag, tjansteleverantérer, branschgrupper sdsom Roundtable for Sustainable Palm
Oil (RSPO) och Palm Oil Collaboration Group (POCG), samt produktionslandernas regeringar.

Nyckeln &r att kontinuerligt férbattra sparbarhetsdata. Att samla in TTP-data fran leverantérer
kan vara svart pa grund av affarskénslig information eller nationella regler fér informationsdelning
och markagande. Darfor behovs samarbete mellan flera olika intressenter. Aktuella exempel inklu-
derar ett partnerskap med Earthworm Foundation och direktsamarbeten med kvarnar samt med
latinamerikanska Solidaridad.

Globalt finns det i dagsliaget éver 2.000 kvarnar som tar emot ravaror fran en blandning av
plantager, externt d4gda egendomar, aterférsiljare och smaskaliga jordbruk. Genom att samverka
med niva 1-leverantdrer kan AAK férsikra sig om att ungefar 1.000 av dessa kvarnar ingér i var
leveranskedja. De finns huvudsakligen i Indonesien, Malaysia, Indien och Latinamerika. Framstegen
med TTP pé& kvarn-niva registreras som ett procentuellt betyg. Detta avspeglar tillgiangligheten
av TTP-data fér egendomarnas och de sméskaliga jordbrukens geografiska plats och/eller med en
riskbaserad metod fér byar. Samarbetspartner évervakar omraden dar palmoljan produceras via
satellit och rapporterar till oss varannan vecka. D& far vi veta exakt var avskogning misstinks ske
och kan underséka det ndrmare tillsammans med vara direktleverantérer. Overvakningen omfattar
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[E4-3, MDR-A]

i dagslaget 15 miljoner hektar och ticker alla de omkring 1.000 kvarnar som ingar i leveranskedjan.

Satellitovervakningen kompletteras med ett specialdesignat évervakningsprogram for leveran-
térer som fokuserar pé att dela TTP-data. Informationen kontrolleras mot satellitévervakningen
pa en sarskild plattform fér att avgdra hur stor andel som &r avskogningsfri. Metoden har visat sig
vara effektiv for att verifiera kvarnar fér smaskaliga jordbruk.

Utdver palmolja anvander vi dven satellitovervakning for att regelbundet kontrollera 100 procent
av var leveranskedja fér kokos, speciellt i Filippinerna och Indien.

For soja anvdnder vi en riskbaserad metod som utgér fér bénornas ursprungsland. Grunden i var
rapportering ir att leverantdrerna maste ldmna in information om sparbarhet tva gdnger om aret.
Proforest stéder och bearbetar datan fér vara beridkningar av avskogningsfri och omvandlingsfri
odling (mer information finns under Metodik).

Regenerativt jordbruk

Regenerativt jordbruk fokuserar pé att fa friskare jordar, vilket kan skydda den biologiska mang-
falden, lagra kol i jorden och 6ka skdrdarna. Vi har borjat utforma ett arbetssatt och inlett de
forsta projekten.

AAK stéder program fér aterplantering i leveranskedjorna fér shea och kokos. | Latinamerika
arbetar vi dven med rapsleverantdrer och palmoljekvarnar fér att fraimja hallbara jordbruks-
metoder. Fér raps samlar vi in data direkt fran jordbruken fér att kunna identifiera nyckeltal
sdsom organiskt markkol, buffertremsor med blommor, och véxelbruk. De fungerar som framtida

[E4-4, MDR-T, MDR-M, E4-5]

Mal och mitetal

Véra mal for det har omradet féljer inte Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework eller
EU:s strategi fér biologisk méngfald fér 2030. Ekologiska tréoskelvarden har inte anvénts. AAK har
inte anvint kompensationssystem for biologisk mangfald vid faststéllande av mal.

| arbetet med biologisk mé&ngfald definierar vi mal och metoder i samarbete med expert-
organisationer som Proforest. Dessa organisationer fungerar som foretradare for intressenter
som &r svarare att nd, som berérda samhillen och smaskaliga jordbruk. Over tid har vi stérkt
vart nétverk av raddgivare och tjansteleverantérer, dir numera dven Earthqualizer, Earthworm
Foundation och Peterson ingér, samtidigt som vi fortfarande har ett nira samarbete med
icke-statliga organisationer som Solidaridad. Vi bevakar dven branschorganisationer som
Consumer Goods Forum sa att vi féljer basta branschpraxis.

Vara nuvarande mal fér biologisk mangfald fokuserar pé avskogningsfria och omvandlingsfria
leveranskedjor samt en 6kad andel certifierade volymer i vara leveranskedjor fér palmolja. AAK
ar medvetet om att biologisk mangfald som frga &r bredare &n vart nuvarande malfokus. Detta
fokus har dock valts for att hantera de mest vasentliga aspekterna fér AAK:s leveranskedjor for
ravaror uppstréms kopplat till férandrad markanvandning och utrotning av arter, vilket &r just
avskogning och omvandling. RSPO-certifiering kan spela en avgérande roll i detta sammanhang for
att hantera bada dessa frégor. Vi anser darfér att vara mél, &ven om de inte dr heltdckande, utgér
en rimlig prioritering gillande de inverkningar, risker och méjligheter som AAK star infér i fraga om
biologisk méngfald.

AAK:s metodik for verifierad avskogningsfrihet har accepterats av Consumer Goods Forum
som "alternativ E”, definierat som ”ink&p frén leverantérer med en kontrollmekanism fér
avskogningsfrihet”. Metodiken utvecklades med aspirationen att bli branschledande, samtidigt
som vi fortfarande arbetar praktiskt och konstruktivt. Metodiken accepterar och integrerar
RSPO-certifierade volymer och &r baserad p& RSPO:s principer och kriterier fér att sékerstilla
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riktmérken fér att frimja regenerativa jordbruksmetoder i andra delar av véra leveranskedjor.
For palm samlar vi for ndrvarande in inledande data och kommer att rapportera om projektets
inverkan allt eftersom arbetet fortskrider.

Klagomdlshantering

AAK har tagit fram en process for klagoméalshantering fér att hantera rapporter om klagomal.
Klagomélssystemet beskriver klart och tydligt varje atgéard som vidtas fér varje inlamnat klago-
mal och &r offentligt tillgangligt via https://www.aak.com/sustainability/better-sourcing/palm/
grievance-tracker/. AAK:s system har i dagslaget ett antal registrerade och verifierade rapporter
om avskogning. Var roll 4r att félja upp med leverantdrerna for att siakerstilla att de enheter

som orsakat skadan skapar atgirdsplaner fér att avhjéalpa problemet. Om en intressent inte gér
framsteg eller inte engagerar sig enligt AAK:s forvantningar finns majligheten att pausa leveran-
torskontakten tills tillrackliga framsteg har gjorts. Pausade leverantdrer granskas regelbundet och
resultaten ldmnas till Sourcing and Trading i form av en lista ver leverantérer att inte kdpa fran.
AAK bidrar inte direkt till &tgirderna fér att avhjilpa problemet eftersom vi inte direkt bidragit till
att skapa det.

avskogningsfri produktion nir inga kdnda klagomal har rapporterats. Om certifiering inte &r ett
genomfdrbart alternativ fokuserar metodiken p& spérbarhet till plantagen och regelbunden
satellitdvervakning for att sékerstalla att ingen avskogning sker vid ursprungsplatserna. Den

ar dessutom tatt utformad utifrdn POCG NDPE IRF-ramverket och har godkénts av Earthworm
Foundation. V&r bedémning ar att metodiken uppfyller basta branschpraxis. Vi ser vissa begrins-
ningar i metodiken, som att den &r starkt beroende av data frdn andra- och tredjehandskéllor och
retrospektiva berakningar. Vi minimerar problemet genom att bygga néara relationer med leveran-
tdrer och tjansteleverantdrer och anvander en satellitdvervakningstjinst som ger nara realtids-
data. Nar EU:s avskogningsforordning trader i kraft kommer AAK att integrera de specifika kraven i
vart arbetssitt nir det giller relevanta volymer fér den europeiska marknaden.

AAK anvander en liknande metod for soja. Med Proforests stdd har vi utvecklat en DCF metodik
som &r bade trovirdig och praktisk. Den avspeglar rekommendationerna fér bédsta branschpraxis
fér avskognings- och omvandlingsfri soja, med inspiration frdn Consumer Goods Forum. Metodiken
baseras pa riskklassificering av lander och kréver ytterligare bevis fér ursprung med hdg risk. Den
bygger pa tillgangliga och brett accepterade certifieringsstandarder som RTRS eller ProTerra dar
dessa ar tillgangliga och lampliga. Aven om metodiken &r robust har den vissa svagheter, sdsom
retrospektiva berdkningar och beroendet av information fr&n andrahandskallor. Fér att minska
problemet kraver vi ytterligare bevis for att validera sekundér data. Nar EU:s avskogningsforord-
ning trader i kraft kommer AAK att integrera de specifika kraven i vart arbetsséatt nér det giller
relevanta volymer fér den europeiska marknaden.

Vi har faststallt mal fér badde VDF-palmolja och DCF-soja utifran definierade basér (2019 och
2025) som técker bade férdndrad landanvandning och visentliga artrelaterade fragor. Proforest
och Earthworm Foundation har berdknat AAK:s VDF-poang for palm och Proforest har beraknat
var DCF-poéng fér soja enligt de definierade metoderna. Podngen har inte granskats externt.
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[E4-4, MDR-T, MDR-M, E4-5]

Palmolja och soja

VDF-mal fér palmolja Mal 2025,% 2024,%
Verifierat avskogningsfri (VDF) palmolja 100% 2025 93 91
Sparbarhet till plantage (TTP) fér palmolja 100 98 97
Spérbarhet till kvarn fér palmolja 100 100 100
Upptag av RSPO-certifierad héllbar palmolja 2% Skning per ar 41 39

AAK gor fortsatta framsteg mot malet om en 100 procent verifierat avskogningsfri palmolja och
har 6kat volymerna fr&n 26 procent 2019 (baslinjear) till 93 procent under 2025. Vi har lyckats med
det tack vare ett stabilt samarbete 6ver hela vardekedjan till foljd av teamens starka engagemang,
partnerskap med palitliga leverantdrer och ett gemensamt &tagande att férindra hela sektorn.

Vi uppnadde inte 100 procent fér varken VDF-palmolja eller DCF-soja under aret, men det &r
fortfarande det mal vi siktar p& éver tid genom riktade insatser. Hallbarhet i komplexa leverans-
kedjor &r en sténdig efterstrivan, och férutsattningarna fér att uppnd VDF-palmolja och DCF-soja
skiljer sig mellan olika marknader. Vissa har redan uppnétt 100 procent verifierat avskogningsfri
palmolja och avskognings- och omvandlingsfri soja, medan andra fortfarande befinner sig i de

0%

j
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tidiga faserna. Vara fortsatta framgangar bygger pa ett langsiktigt engagemang, robusta system
fér sparbarhet och ett dtagande om ansvarsfull upphandling. Vi arbetar aktivt med leverantérer
och kunder fér att héja standarden och skynda p& utvecklingen, dven p& marknader som fortfa-
rande &r i borjan av resan. Vi anvander vart inflytande for att stédja héllbara omstéllningar.

Metodik

Metodiken fér att utvdrdera VDF-palmolja beskrivs mer ingdende i den offentliga dokumentatio-
nen dver metodik pé var webbplats. Mattet p& VDF beriknas utifrdn en dvergripande poang for
avskogningsfrihet, baserad pa listor éver AAK:s kvarnar och raffinaderier. En VDF-poang beriknas
fér varje kvarn utifrén den enskilda kvarnens certifieringsstatus fér Roundtable for Sustainable
Palm Oil, satellitdvervakning och klagomalsstatus. Kvarnens VDF-podng summeras sedan genom
att berakna genomsnittet av den totala volymen som levereras till ett raffinaderi (dar det for-
utsitts att alla kvarnar bidrar lika mycket). Darigenom uppnés en évergripande VDF-poing fér
raffinaderiet.

Dataset som kréavs for att berdkna verifierat avskogningsfria volymer av palmolja:

* RSPO-volymer uppdelat per AAK-anlaggning

» Klagomal relaterade till avskogning, torv och/eller anklagelser om miljéskador

« Verifierade aviseringar fran dvervakningstjanster till AAK (sammanstills varannan vecka)
« Aktuell kvarnlista per levererande raffinaderi, med andel sparbar ravara per kvarn

Volymhandel inom foretaget utesluts for att undvika dubbelrdkning.

< Ja, SG

RSPO-certifierade

Ja, MB >

Tewogepy
apeJsaljlian

Tewogepy
apeJalJan

¢

Nej Ja

<=

Verifierade klagomal

’\:{> Nej

100% 0%

% av volymen, sparbarhet till plantage

Resultat fran oberoende tredjepartsverifiering ska tillimpas

Satellitévervakningsrapport och bevisunderlag ska tillampas
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[E4-4, MDR-T, MDR-M, E4-5]

Soja
DCF-mal fér soja Mal 2025
Avskogningsfri och omvandlingsfri (DCF) soja 100% 2025 82

V&r DCF-metodik 4r baserad pé bésta branschpraxis enligt Consumer Goods Forum. Vi &r fortsatt
beslutna att eliminera avskogning och landomvandling i leveranskedjan fér soja, och att langsiktigt
skydda ekosystemen. Under de senaste &ren har var leveranskedja dndrats visentligt till féljd av
férsaljningen av delar av var verksamhet. Detta har lett till férdndringar i vara inkdpsregioner och

i var leverantdrsbas. Vi fortsétter att géra anpassningar fér att sikerstilla att var rapportering
haller hog kvalitet i enlighet med de mest relevanta branschstandarderna.

)
) ) -f m
Bonornas ursprungsland deklarerat av leverantéren 4

\

! ;

A. Under godkand
certifieringsstandard

o)

:® RTRS, ProTerra, ISCC, USSAP eller - i

: (endast USA). CSSC (endast DCF-kontrollmekanism
o Kanada)

Hy

>

DCF (verifierat)

B. Inképt via leverantdrens
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Metodik

Mattet fér DCF-soja berdknas fran évergripande poéng fér avskognings- och omvandlingsfrihet
som utgdr fran AAK:s riskklassning av ldnder, leverantdrernas spérbarhet och accepterade atgir-
der for riskminimering. For varje leverantdr av sojaolja beriknas en DCF-poang baserat pa bénans
ursprungsland och status for DCF-dokumentation. Certifieringar som godkanns ar Roundtable for
Responsible Soy (RTRS), International Sustainability & Carbon Certification (ISCC) samt ProTerra
under spérbarhetsmodellerna Mass Balance (MB), Segregated (SG) och Identity Preserved (IP).
Detta inkluderar dven standarder som U.S. Soy Sustainability Assurance Protocol (SSAP) och god-
kénda leverantdrers egna DCF-mekanismer och sparbarhetsbevis.

Understodjande bevis som kravs for att berdkna avskognings- och omvandlingsfria volymer av soja:
« Leverantdrernas sparbarhetsférklaring och understédjande bevis

» Riskklassning av ursprungslander

* RTRS, ISCC och ProTerra-certifierade volymer per leverantér

* SSAP- och CSSC-volymer per leverantér

» Volymer inkdpta fran godkanda leverantdrer, egen DCF-kontrollmekanism

I 4

Lag risk

;

C. Sparbar till en markyta
eller Verifierad genom fjarranalys
sedan brytdatumet

D. Sparbarhetsdokumenta-
tion for ett definierat omrade
med lag risk fér avskogning och
omvandling

Tredjepartsvalidering av berikningsmetoden —> DCF (verifierat)
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S1Den egna
arbetskrafiten

Kapitlet innehéller en dversikt dver den egna arbetskraften och hur vi hanterar
visentliga fragor som sikerhet, méngfald och inkludering samt balansen mellan
arbete och fritid. Har beskrivs véra viktigaste inverkningar, risker och méjligheter samt
hur vi hanterar dessa genom personalstrategier, policyer och rutiner i enlighet med
ESRS S1.

[S1.SBM-3_01, S1.SBM-3_02, S1.SBM-3_11, S1.SBM-3_12]

Inverkningar, risker och maéjligheter

AAK:s egna arbetskraft utgdrs av flera olika anstéllningskategorier som avspeglar de ménga olika

sétt en individ kan bidra till var verksamhet:

» Anstéllda utgér organisationens karna och ar tillsvidareanstallda direkt hos féretaget.

» Visstidsanstéllda arbetar en bestamd tidsperiod fér att tacka upp for lediga fastanstallda eller
for tillfalliga behov eller projekt i verksamheten.

» Praktikanter ar studenter eller nyutexaminerade som anstélls under en begrénsad period for att
f& mer yrkeserfarenhet.

» Konsulter dr extern personal som tillhandahaller specialiserad expertkunskap eller
projektbaserade tjanster.

* Inhyrda arbetstagare &r icke-anstallda arbetstagare som ar anstallda av ett externt foretag men
utfér sina dagliga uppgifter pd AAK:s anldggningar under vart ansvar. De skapar flexibilitet i bade
arbetsplanering och driftskapacitet.

Alla anstillda globalt inkluderas i AAK:s upplysningar om arbetskraften. De visentliga fragorna —
siakerhet, méngfald, och balans mellan arbete och fritid — som identifierats i var dubbla vasent-
lighetsanalys (DMA), géller hela personalstyrkan och &r en viktig del av féretagets personalstrategi
och affarsmodell.

I den har rapporten anvinds tva olika sitt att méta arbetskraft, beroende pd sammanhang.
| den finansiella redovisningen rapporterar AAK heltidsekvivalenter (FTE). De berdknas som det
genomsnittliga antalet heltidsekvivalenta positioner under rapporteringsperioden. Méattet justerar
fér deltidsanstéllningar och l&nga ledigheter och ger darmed ett standardiserat matt pa arbets-
kraftens kapacitet. | CSRD-upplysningarna rapporteras antal anstillda som antalet medarbetare
vid rapporteringsperiodens slut, oavsett anstallningsform. Detta motsvarar det totala antalet
individer pa l&nelistan vid denna tidpunkt.

Arsredovisning 2025
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Visentliga fragor

Sakerhet kvarstar som en visentlig frdga och har hég prioritet inom AAK fér alla aspekter av verk-
samheten, speciellt vid bearbetning, produktion och férpackning av produkter. Processerna i sig ar
férenade med vissa risker som kan uppsté under hantering och bearbetning av material. Genom
att arbeta proaktivt med sikerhetsfrdgor minskar vi sannolikheten fér incidenter och siktar pa en
saker arbetsmiljo for alla.

AAK framjar aktivt en inkluderande arbetsmiljé dar alla behandlas rattvist och med respekt fér
varandra. AAK stddjer och framjar aktivt principen om lika méjligheter vid rekrytering och lika moj-
ligheter till personlig utveckling. Vi motsétter oss alla former av oréttvis diskriminering pa grund
av kon, kdnskorrigering, dktenskaplig status, etniskt ursprung, religion, &lder, hudférg, nationalitet
eller andra grunder sdsom sexuell laggning.

AAK &r ett globalt multinationellt féretag med en personalstyrka som representerar ett stort
antal kulturer, bakgrunder och perspektiv som bidrar positivt till vir mangfald. AAK:s évergripande
kénsférdelning rér sig i positiv riktning, men flera omréden har fortfarande en oproportionerligt
stor andel manliga anstillda. AAK arbetar aktivt med fragan genom att frimja principen fér lika
mojligheter vid rekrytering, och genom att starka initiativ for personlig och yrkesmassig utveckling
med maélet att attrahera, behélla och féra fram underrepresenterade talanger.

[S1-5, del 1 av 2]

Ambitioner

AAK &r ett féretag med hog trovardighet baserat pa tillit, respekt och rittvisa. Vi tror att lang-
siktiga affarsresultat framjas av en inkluderande, sdker och engagerande arbetsmiljo, dar
personalen ar stolta 6ver sin arbetsplats och verkligen kéanner tillhérighet.

Vart mal ir att skapa en féretagskultur dir ansvarstagande, transparens och lika méjligheter
ingdr i de beslut som fattas, varje dag. Vi vill skapa en miljé dir personalen i alla regioner och
roller kdnner att de har stéd, mar bra och engagerar sig, och att konsekventa standarder som
dverensstammer med vara varderingar och policyer giller for alla.

Detta aterspeglas i foljande fokusomraden:

Engagemang
» Arbeta fér medarbetarengagemang, mangfald och inkludering

Hdilsa och sdkerhet
+ En foretagskultur med nolltolerans mot olyckor

Lés mer om vara mal under avsnittet Mal och métetal i detta kapitel.

Arsredovisning 2025

Balansen mellan arbete och fritid 4r frimst en viktig fraga for kontorspersonal med flexibla
arbetstider. Dar &r risken hog fér att langa arbetstimmar suddar ut grinserna mellan arbete och
egentid.

Hur arbetstiden &r strukturerad skiljer sig mellan olika roller och verksamhetskrav. Foretags-
ledningen, tjansteman och administrativ personal arbetar efter flexibla scheman baserade péa
tillit och ansvarsskyldighet, medan produktionspersonal och andra yrken har strukturerade skift
anpassade till verksamhetens behov. De produktionsanstélldas arbetstid 6vervakas genom system
for tidsregistrering som varnar om de anstalldas vilbefinnande och sékerstiller att arbetsrattsliga
lagar foljs.

For kontorsanstallda innebar flexibiliteten en hog grad av sjalvbestammande, men den kan dven
utgora en risk fér obalans eftersom arbetstiden inte formellt registreras och évertid inte kom-
penseras. Féretaget framjar en héllbar arbetssituation genom att uppmuntra chefer att félja upp
arbetsbelastningen och stddja en god balans mellan arbete och fritid.

F6r mer information om IRO:er, se avsnittet Strategi och policyer i detta kapitel.
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Strategi och policyer

Vér strategi for att bygga upp en hégpresterande och engagerad personalstyrka fokuserar pa

att frimja en arbetsmiljé och kultur dir alla kan kdnna att de presterar p& topp. Medarbetarna
ska kdnna att de ingér i ett starkt team baserat p3 tillhérighet, dir varje individ bidrar till AAK:s
framgangar. Vi tror pd att odla ett klimat av samarbeten och flexibilitet i ett team av passionerade
manniskor som tar ansvar for att framja tillvéxt. | detta sammanhang &r det avgérande att hitta
ratt personer med ratt kompetenser och férutsattningar till varje roll, och att alla samarbetar for
att fa bade varandra och féretaget att vixa. Genom att skapa en miljé dar alla kan bidra med sina
idéer och kompetenser stirker vi samhérigheten, far fler att stanna hos oss, och sékerstiller att
varje kollega kan gora verklig skillnad. AAK har antagit policyer for att hantera vasentliga sociala
frégor, speciellt rérande méangfald och balans mellan arbete och fritid. Dessa identifieras i den
dubbla vasentlighetsanalysen. De specifika policyerna inkluderar Group Code of Conduct som
satter upp tydliga standarder for att sakerstélla att AAK féljer lokala lagar och férordningar for
anstéllningskontrakt, arbetstider, dvertid och kompensation. Anstéllda har lagstadgade ledigheter
och kan ta familjerelaterad ledighet utan negativa konsekvenser.

AAK:s Code of Conduct och policyerna for rekrytering och ersattning visar tillsammans
féretagets dtagande att frimja en inkluderande och réttvis arbetsplats. Rekrytering sker baserat
pa lika mojligheter, dar vi bedémer kandidater utefter definierade kompetenser och erfarenheter.
Rekryteringsansvariga f&r stéd att anvinda réttvisa och opartiska urvalsmetoder, och i de fysiska
arbetsmiljéerna gors rimliga justeringar som skapar sékerhet, tillganglighet och lika méjligheter
for alla.

Vi ser vardet av personliga samarbeten som framjar 6kad kommunikation, inlarning, relations-
byggande och innovation. | vissa fall kan det dock vara mer effektivt och flexibelt att arbeta
hemifran. Arbetsplatspolicyn accepterar att balansen mellan arbete och fritid kan se olika ut for
olika personer beroende pé enskilda omsténdigheter. Vi stéder detta aktivt genom dppna och
konstruktiva samtal mellan anstéllda och arbetsledare.

AAK:s Human Rights Policy och Code of Conduct féljer FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer om ansvarsfullt féretagande fér multinationella
féretag. AAK:s dtaganden omfattar alla internationellt erkdnda minskliga rattigheter som
omfattas av det internationella regelverket fér manskliga rattigheter samt den internationella
arbetsorganisationens ILO:s deklaration om grundléggande principer och rattigheter i arbetslivet.
Detta inkluderar skydd mot diskriminering p& alla relevanta grunder sdsom ras och etniskt
ursprung, hudfarg, kdn, sexuell laggning, kdnsidentitet, funktionsnedsittning, alder, religion,
politiska asikter, ursprungsland, social bakgrund eller andra former av diskriminering som ticks av
fackliga och nationella regelverk.

Policyn ticker problem som barnarbete, tvingsarbete eller obligatoriskt arbete och mannisko-
handel. AAK utvirderar alla klagomal och vidtar &tgarder for att stoppa, férhindra eller minska
risken for faktiska eller potentiella negativa inverkningar p& minskliga rattigheter, och erbjuder
eller visar pa relevanta l&sningar.

Vi har dven en visselbldsarpolicy som sikerstiller att anstéllda och intressenter kan rapportera
svéarigheter eller missténkta felaktigheter pd ett sdkert sitt. Policyn och rapporteringsplattformen
ar lattillgangliga via intrandtet, med hog synlighet och anvandarvénlighet. Medvetenheten om
policyn stéarks genom féretagets Code of Conduct som delges alla anstillda under deras forsta tid
pa féretaget. Den kommuniceras dessutom regelbundet via intranitet och uppdateras varje gang
vasentliga andringar sker.

Visselblasarpolicyn innehéller tydliga bestammelser som skyddar individer frén alla former
av repressalier nar de med god avsikt rapporterar potentiella problem. Rapporter kan lamnas in
anonymt via en oberoende extern plattform som garanterar sekretess och opartisk hantering.
Policyn forbjuder repressalier mot personer som rapporterar problem, och brott mot denna princip
kan resultera i disciplinira atgérder.

Arsredovisning 2025

Implementering och distribution

AAK:s policyer giller for alla globala verksamheter och grupper av anstallda, inklusive tillsvidare-
anstéllda och visstidsanstéllda. Konsulter och inhyrd arbetskraft férvantas folja likvardiga
principer genom avtalsenliga forpliktelser. Det finns inga signifikanta undantag, och vi arbetar for
att utdka dessa principer 6ver hela den breda vardekedjan.

Policyerna finns tillgdngliga for alla anstéllda via foretagets intranét och i Code of Conduct finns
hanvisningar till dem. Externt kommunicerar vi vara ataganden gillande inkludering, vilbefinnande
och ansvarsfullt féretagande via webbplatsen och var hallbarhetsrapportering. Informationen &r
&tkomlig for alla intressenter och partners som paverkas av implementeringen.

AAK:s Code of Conduct och Human Rights Policy implementeras genom specifika rutiner utfor-
made fér att férhindra, minska och hantera diskriminering. Hit hér utbildningar inom omraden som
Code of Conduct, kanaler fér rapportering via chefer, HR och AAK:s visselblasartjanst samt den
strikta princip som géller for att forhindra repressalier mot den som rapporterar. AAK:s policyer for
rekrytering och ersattning skapar forutsattningar for lika mojligheter och réttvis behandling i verk-
samheten, och genom det pagdende arbetet med due diligence-processer identifieras och hanteras
potentiella risker. Tillsammans sékerstéller dessa &tgirder att anti-diskrimineringsprinciper genom-
syrar det dagliga arbetet och skapar ett aktivt stéd fér mangfald och inkludering i hela féretaget.

Vér President of AMEA & People & Organizational Performance, som ingar i koncernledningen,
ansvarar fér att policyer om visentliga fragor implementeras och sikerstiller en effektiv inte-
grering i globala och lokala strategier for medarbetare och féretagskultur. Resultaten rapporteras
sedan till ledningsgrupp och styrelse. AAK har skapat ett system fér att férebygga olyckor pa
arbetsplatsen och arbetar kontinuerligt for att forbattra sédkerheten genom ett koncernéver-
gripande sdkerhetsprogram, dar erfarenheter och bésta praxis delas. Medarbetarna konsulteras
regelbundet genom att medverka i sakerhetskommittéer.

Kanaler for engagemang

AAK har en lépande och strukturerad dialog med de anstéllda. Kontakterna med de anstéllda sker
kontinuerligt genom dagliga interaktioner i arbetet, kvartalsvisa méten med sdkerhetskommittén,
samt via globala medarbetarenkiter och &rliga prestations- och utvecklingssamtal. Utéver detta
utgér fackliga méten, méten for terkoppling i sdrskilda fragor och visselblasarkanalen mer till-
falliga métespunkter.

Vi har skapat ett flertal kanaler dar man kan lyfta olika problem, inklusive visselblasarpolicyn
och lokala rutiner fér klagomal. Dessa méjliggdr fér anstéllda och externa intressenter att
rapportera potentiella lagovertradelser och policybrott eller brott mot etiska standarder. Alla
rapporter hanteras under sekretess och hanteringen féljer tilldmpliga férordningar. | dagslaget
har inga klagomal angéende féretagets verksamheter lamnats in till ndgon av de nationella
kontaktpunkterna for OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Véra anstillda uppmuntras att ta upp eventuella problem direkt med sina chefer, HR-avdelningen
eller nar det dr lampligare via formella kanaler, diribland vara lokala kanaler fér klagomal.
Detsamma giller den externa tjansten fér visselbldsare, dar allvarliga farhagor, missférhéllanden,
lagovertradelser och oetiskt uppférande kan rapporteras anonymt. Mer information om
visselblasartjansten finns i kapitlet G1 Affarsetik och féretagsstyrning. Alla rapporter loggas formellt
och utreds och korrigerande atgarder vidtas och féljs upp tills drendet &r avslutat. Samlade och
anonymiserade resultat rapporteras till koncernledningen och revisionsutskottet. Anpassade
&tgarder ar en viktig del av féretagets klagomalsfunktion, dar dven protokoll fér uppféljning
ingar for att effektivisera hanteringen. Hur kontakterna med de anstéllda ser ut beror pé typen
av engagemang, men ansvaret vilar p& cheferna, som ocksa far stéd av HR-avdelningen. Var
President of AMEA & People & Organizational Performance, som ingar i koncernledningen, har det
yttersta ansvaret for en effektiv integrering i globala och lokala strategier for medarbetare och
foretagskultur. Resultaten rapporteras sedan till ledningsgruppen, revisionsutskottet och styrelsen.
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[S1-4]

Atgarder och resurser

De angivna atgirderna tillimpas globalt i alla verksamheter, med sérskilt fokus pa produktions-
anlaggningar, dar personalens sidkerhet och standardiserade processer ar av avgdrande betydelse.
AAK:s koncernovergripande Code of Conduct och vissa utbildningsprogram &r obligatoriska for
alla anstillda, oavsett roll eller arbetsplats. Atgirdernas tidshorisonter och férvintade utfall ar
specifika for varje plats.

Utbildning och utveckling

AAK tillhandahéller ett brett utbud av utvecklingsprogram vars huvudfokus &r att bygga starka
team och ledarskap som framjar psykisk trygghet, tillit och konstruktiv feedback. Vi utvecklar
dessutom ett karriarramverk som ska definiera vilka nyckelkompetenser som kravs for varje roll.
Ramverket skapar en robust struktur for den individuella utvecklingen och ar ett vardefullt stod
fér kompetens- och talangutveckling.

Méngfald och inkludering

De framsteg som gdérs inom mangfald och inkludering féljs upp av vért Organizational Develop-
ment Team, som bestar av anstillda pa féretaget frén olika delar av virlden. Den fysiska arbets-
miljon anpassas for att garantera sakerhet, tillgénglighet och inkludering for anstallda, besdkare
och kunder med funktionsnedséattningar. Vi haller oss uppdaterade om kén och nationalitet pé de
anstillda som slutar, borjar eller befordras inom AAK, och vi gér ocksa intervjuer med anstillda
som lamnar foéretaget. Loneskillnad mellan kdnen granskas regelbundet for att sékerstalla lika lon
for lika arbete. Malet &r att skapa en arbetsmiljé och kultur dir individer, oavsett kén, kan vixa
och utvecklas till sin fulla potential inom AAK.

Sdkerhet

Atgiarder som att tillhandahélla tydliga arbetsinstruktioner och sikerhetsutrustning pa fabrikerna
vidtas fér att minska risken fér olyckor. Alla fabriksarbetare f&r sdkerhetsutrustning, vigledning
och regelbundna genomgangar. For alla olika skift och funktioner i fabriksmiljé finns sarskilt
utformade arbetsinstruktioner och sakerhetsutrustning.

Risker 6vervakas l6pande genom driftsrutiner och sdkerhetssystem och motverkas genom
utbildning, anlaggningsspecifika sdkerhetsregler samt personlig skyddsutrustning som hjalmar,
skyddsglasogon, horselskydd och andningsskydd. Genom det koncernévergripande sakerhets-
programmet laggs grunden for samarbeten for forbattringar och utbyte av basta praxis.
Skyddsatgirder identifieras och implementeras enligt féljande:

» Riskbedémningar for arbetsplatser

« System fér arbetstillstdnd

« Analyser av grundorsaker och atgirder vid olyckshidndelser samt rapportering och utredning
vid tillbud

Hilsa

AAKtivate &r ett program fér medarbetares vilbefinnande som &r inriktat p& fysisk och mental
hilsa, dir dven viktiga faktorer som kosthallning ingar. Programmets syfte &r att bidra till en
hilsosammare livsstil och 6kad motivation, bittre produktivitet, ligre franvaro samt minskade
hilso- och sjukvardskostnader.

Arsredovisning 2025

Resurser och évervakning

AAK har avsatt resurser till sina People and Sustainability-funktioner for att kunna hantera
visentliga effekter p& mangfalden och balansen mellan arbete och fritid. Investeringarna
innefattar program for valbefinnande, initiativ for flexibelt arbete, utbildningar i inkludering och
ledarskap samt digitala verktyg for att méata framsteg. Framstegen bevakas genom Inclusion
Index och engagemangsenkiten som genomférs i samarbete med Great Place to Work. P& s sitt
sakerstiller man att det l6pande férbattringsarbetet vid anlidggningarna bygger pa feedback fran
anstéllda.

AAK kontrollerar regelbundet data om den egna arbetskraften for att identifiera trender och
risker och uppticka férbattringsomréden sa att atgiarder kan vidtas i god tid. Arbetet omfattar
hela féretaget och alla anstéllda och bidrar till inkluderande tillvdxt och en effektiv riskhantering.
Med hjilp av uppféljningsprocesser kan man ocksé férhindra att problemen aterkommer och méata
effekten av vidtagna atgirder.

Effektivitet utvarderas genom en kombination av kvantitativa och kvalitativa indikatorer.
Utbildningar och initiativ fér utveckling utvirderas baserat pd antal deltagare och hur ménga
som genomfort ett visst program, samt pé arliga resultatéversyner. Framsteg inom mangfald och
inkludering sparas genom data éver kdnsférdelning, undersékningen Great Place to Work vartannat
&r, samt Inclusion Index som mater tillhdrighet och rattvisa. Hilso- och sikerhetsfrdgor bevakas
lokalt genom rapportering av incidenter, analys av grundorsaker och kontinuerliga forbattrings-
planer. Dessa granskningar sikerstiller att tgiarderna ger énskat resultat och utgér en grund for
framtida forbattringar.

Kontroller av deltagandet i utbildningar, enkatresultat och uppféljningar inom hilsa och sédkerhet
ger en samlad bild av de &tgérder som vidtas fér att minska riskerna fér de anstéllda.

Planen fér var klimatomstéllning &r dnnu under utveckling. Som en del av processen gérs en
omfattande utvirdering av hur redan planerade klimatrelaterade &tgérder kan paverka manniskor i
vardekedjan. Har ingdr en beddmning av potentiella inverkningar pé sysselsittningsnivaer, 4ndrade
arbetsférhallanden, nya krav p&d kompetensutveckling och kapacitet fér koldioxidsnal drift, samt
dartill relaterad hansyn till méanskliga réattigheter. Dessa bedémningar ligger sedan till grund foér
planeringsprocessen fér att se till att den fossila utfasningen genomférs pé ett socialt ansvars-
fullt satt och att utfallet av omstéllningsarbetet blir rattvist och inkluderande for alla berérda
intressenter.

Det krévs inga fristdende CapEx/OpEx-planer for atgardsplanerna och implementeringsarbetet,
utan de &r integrerade i AAK:s &rsbudget fér hallbarhetsfragor. Respektive funktion ansvarar fér,
godk&nner och 6vervakar budgetarna.

Oppen kommunikation

Vi verkar for 6ppna kommunikationskanaler, daribland funktioner fér feedback och medarbetar-
enkater som hjalper oss att identifiera problem och styra forbattringsarbetet. Ett exempel ar
engagemansenkiten som genomfdrs vartannat &r. Poingen fér personalengagemang miater hur
effektivt vart engagemang med de anstillda &r.

Alla incidenter utreds i enlighet med interna protokoll och AAK Group Code of Conduct. Vid
behov erbjuder vi stéd till berérda anstéllda i form av stéttning fran HR-avdelningen, hilso- och
sjukvardstjénster eller klagomalsmekanismer. Fér de som vill framféra problem anonymt finns
tydliga kanaler och klagomalsrutiner. Genom sirskilda protokoll hanteras uppféljning av atgarder,
lésningar och ansvarsskyldighet.

94



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar

E1 Klimatférandringar

E4 Biologisk méangfald
och ekosystem

@ S1Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare
i vardekedjan
S3 Berdrda samhallen____
G1 Ansvarsfullt
foretagande
Bilagor

Bolagsstyrningsrapport

50

5]l
67

84
91

99
104

107
109

Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

[S1-5, del 2 av 2]

Mal och mitetal
AAK:s nuvarande personalrelaterade mal rér engagemang, mangfald och inkludering samt hilso-
och sikerhetsfragor, och fortsitter vara en riktlinje fér var globala agenda.

Intressenter, inklusive resursgrupper fér medarbetare och HR-ledningen deltar i arbetet med
att faststilla malen. AAK:s personalrelaterade mél definieras och granskas p& koncernniva av
Global HR Leadership Team (GHRLT), dar alla regioner och globala procességare finns represen-
terade. Denna struktur sékerstéller att alla intressenters perspektiv inkluderas nar vi faststaller
eller justerar globala personalrelaterade mal fér exempelvis méngfald, inkludering och engage-
mang. GHRLT anvinder insikter fran enkiter, medarbetarnitverk och regionala HR-avdelningar nar
globala mal fér personalen sitts upp och revideras. Inom ramen fér detta forum utvecklas och
justeras framtida maél sd att de &r vil férankrade i alla regioner och representativa fér féretaget
som helhet.

Framsteg mot personalrelaterade mal bevakas genom regelbundna granskningar inom Group
HR Leadership Team (GHRLT), dar regionala HR-chefer och globala processagare finns represente-
rade. Granskningen omfattar feedback fran anstéllda och évriga intressenter samt beddémningar av
bésta branschpraxis.

AAK uppmuntrar sina anstillda att ta vara p4 tillfillen att ldra och férbittra genom strukture-
rad feedback och processer fér l6pande éversyn. Resultaten fran Great Place to Work-enkiten och
Inclusion Index-enkaten analyseras och diskuteras med lokala HR-team och chefer, som utvecklar
och féljer upp atgiardsplaner som respons pa personalens feedback. Insikter och nya kunskaper
frén lokala &tgarder granskas sedan av Global HR Leadership Team (GHRLT), som tar det i beak-
tande i sitt arbete med att férbattra foretagets globala HR-processer och prioriteringar.

Mangfald och balans mellan arbete och privatliv

« Balans mellan arbete och privatliv ska uppné 80 procent till 2030
(2023: 69 procent, 2025: 71 procent)

* Inclusion Index ska uppné 90 procent till 2030
(2023: 87 procent, 2025: 86 procent)

Engagemang
« Trust Index i Great Place to Work ska uppné 80 procent till 2030
(2023: 77 procent, 2025: 74 procent)

Great Place to Work (GPTW) Mal 2025, % 2023, %
Inclusion Index 90% till 2030 86 87
Trust Index 80% till 2030 74 77
Balans mellan arbete och privatliv 80% till 2030 71 69

Svarsfrekvens 91 87

Arsredovisning 2025

Inclusion Index sjénk ndgot under 2025, fran 87 procent 2023 till 86 procent, samtidigt som Trust
Index sjénk fran 77 till 74 procent fér motsvarande period. Férandringen kan delvis hanféras till
AAK:s pdgdende arbete for en battre féretagskultur, som aktivt uppmuntrar de anstillda att trada
fram och ge mer 8ppen och kritisk feedback. Det resulterar i en mer transparent men ocksa mer
kritisk beddmning av arbetsmiljon. Implementeringen av koncernens optimeringsprogram *Fit to
Win”, som innebar att personalstyrkan minskades under 2025, har ocksa haft en tillfillig negativ
inverkan p& medarbetarnas engagemang.

Indexet fér balans mellan arbete och privatliv 6kade fr&n 69 procent 2023 till 71 procent 2025.
Det visar pa en positiv utveckling trots de organisatoriska féréandringarna som skedde under perio-
den. Okningen avspeglar vart arbete att stédja en hallbar arbetsmiljé, inklusive ett starkare fokus
pa en balanserad arbetsbelastning, flexibilitet och vialmé&ende inom organisationen.

P& det stora hela visar dessa indikatorer pa varierande resultat, men det &r férvantat under en
period av omstéllningar. Resultaten anvinds av HR-ledningen b&de pa koncernniva och pa regional
niva fér att avgora vilka atgarder som ska prioriteras och for att stédja stegen mot mélen fér 2030.

Metodik
Inclusion Index, balans mellan arbete och privatliv samt Trust Index baseras pa en enkit som
genomfdrs vartannat ar.
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AAK:s egna arbetskraft

Antal Antal
anstillda anstallda
2025 2024
Ko6n (faktiskt antal) (faktiskt antal)
Man 3.148 3.361
Kvinnor 1.001 1.070
Ovriga 0 0
Ej rapporterat 0 0
Summa anstillda 4149 4.431
' Statusvarde 2025-12-31
Personalomsittning 2025 2024
Anstéllda som lamnat foretaget under rapportperioden,
faktiskt antal 514 512
Personalomsattning i procent 12,3 12,2
Antal Antal Antal
anstillda 2025 anstdllda 2025 anstillda 2024
Land (faktiskt antal)’ % (faktiskt antal)
Indien? 531 12,79 551
Mexiko? 436 10,50 443
Sverige? 690 16,65 661
Storbritannien? 620 14,96 614
Ovr.? 1.872 45,12 2.162
Summa anstéllda 4149 100 4.431

" Statusvarde 2025-12-31
2 SE; IN; MX, UK = ungefar 2/3 av de anstéllda
3 Ovr. = Ovriga varlden

Arsredovisning 2025

2025 2024
Antal
Hogsta ledningen anstallda’ Procent Antal anstillda Procent
Kvinnor 14 23,7 27 33,8
Man 45 76,3 53 66,3

' Statusvarde 2025-12-31

Anstdillda, efter dlder
Data sammanstills fran interna verktyg fér omvirldsanalys.

2025 2024
Antal
Anstillda uppdelat efter alder? anstallda’ Procent Antal anstéllda Procent
Anstillda < 30 ars alder 552 13,3 620 14,0
Anstillda i ldern 30-50 ar 2.455 59,2 2.586 58,4
Anstillda > 50 ars alder 1142 27,5 1.225 27,6

" Statusvérde 2025-12-31
2 Tabell justerad efter IVSI fér att jamka formatet fér bada tabeller

Personaldata sammanstills fr&n AAK:s interna business intelligence system och visar det totala
antalet anstallda i slutet av rapporteringsperioden. Informationen delas upp efter anstallnings-
form (tillsvidare eller visstid) och efter kén. Visstidsanstéllda definieras som individer p& AAK:s
l6nelista med ett fast slutdatum for anstéllningen.
Informationen himtas fran interna HR-system, valideras &rligen och stims av som en del
av processen for bokslutet. | CSRD-upplysningarna anvéands antalet enskilda individer som ar
anstéllda, och visar det totala antalet anstéllda i slutet av rapporteringsperioden. Metoden séker-
stéller transparens nir det giller antalet individer som berérs av véra personalrelaterade policyer
och upplysningar. Det &r ett underlag fér jamférbarhet mellan olika &r, funktioner och regioner.
Information om antalet heltidsekvivalenter (FTE) som anvénds i de finansiella rapporterna finns
i not 7 i de finansiella rapporterna. Siffrorna for FTE berdknas som ett genomsnitt under hela
rapporteringsperioden och utesluter medarbetare med l&ngvarig frénvaro.

Icke-anstdllda

2025 hade AAK 281 icke-anstéllda i personalstyrkan. Icke-anstéllda ar konsultarbetare som
fungerar som stéd for olika affarsenheter i projekt och daglig verksamhet. De rédknas som ett
genomsnitt frdn méanatliga regionala rapporter.

Méangfald
Hégsta ledningen
Hogsta ledningen definieras som AAK Global Leadership Community.
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Hoégsta ledningen

Kénsfoérdelning %

23,7% 33,8%
2025 2024
76,3% 66,3%
Total arbetskraft
Kénsfordelning %
241% 23,7%
2025 2024
75,9% 76,3

Il Kvinnor

Man

B Kvinnor

Mé&n

Antal anstallda efter anstallningsform och kon, 2025

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
3.500 120 — 14 ——
3.034
3.000 — 00— |
2500 —— — 80
2.000 —— —
60 —————— —
1500 ———— —
1000 —%7 40 — 34 ——  —
- .
0 0
Kvinnor Man Kvinnor Man

Tillsvidare/visstid, anstillda per region, 2025

2.000
1.798
1.500
1.203
M Tillsvidare
1.000 L
794 Visstid
500
206 .
68 -
0 0 0
Europa Nord- och AMEA Vastafrika
Sydamerika

Arsredovisning 2025
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[S1-14]

Halsa och sdkerhet

Alla anstéllda omfattas av AAK:s ledningssystem for hilsa och sédkerhet i arbetet.

« AAK arbetar fér en féretagskultur med nolltolerans mot olyckor, med stdd i ett langsiktigt mal
att minska antalet registrerade arbetsrelaterade olyckor.

» Historiskt har AAK anvant Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) som primar indikator, vilket
mater frekvensen av arbetsrelaterade olyckor med franvaro per 200.000 arbetade timmar.

« For att sikerstilla att rapporteringen uppfyller ESRS-kraven kommer AAK g& dver till att
anvanda ESRS-definitionen av rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor (Recordable
Work Related Accidents). Under évergéngsperioden kommer AAK att fortsatt rapportera Lost
Time Injuries och komplettera med basta tillgdngliga data for att uppskatta det totala antalet
rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor enligt ESRS-definitionen.

Medarbetares hilsa och sikerhet 2025 2024

Procentandelen individer i den egna arbetskraften som omfattas

av féretagets ledningssystem for hilsa och sédkerhet 100% 100%
Dédsfall pa grund av arbetsrelaterade skador 1 0
Dédsfall pa grund av arbetsrelaterad ohilsa 0 0
Totalt antal registrerade arbetsrelaterade olyckor 28 29
Rapporterat antal arbetstimmar 8.426.745 9.076.301
Frekvens registrerade arbetsrelaterade olyckor per

1.000.000 arbetstimmar 3,44 3,20

Foérlorade arbetsdagar pa grund av arbetsrelaterade skador
och dodsfall orsakade av arbetsrelaterade olyckor samt

arbetsrelaterad ohilsa och dédsfall pa grund av ohilsa 704 810
Skador som ger franvaro 18 19
Frekvens skador som leder till franvaro? 2,14 2,09

1 Dédsfall ingdr i skador som ger franvaro
2 Beraknat per 1.000.000 arbetstimmar

Andra arbetstagares halsa och sikerhet 2025 2024

Dédsfall pa grund av arbetsrelaterade skador 2 0

Redovisningsprinciper

Siffrorna som anvinds &r tagna fran anlaggningsupplysningar 403-9. Fér varje registrerad arbets-
relaterad olycka har 1 dags franvaro antagits, eftersom inga tillgangliga data finns. Antalet fall av
arbetsrelaterad ohélsa har angetts som 0 eftersom de inte ar kanda.

Arsredovisning 2025

[S1-15]

Familjerelaterad ledighet

88 procent av de anstéllda har ratt till familjerelaterad ledighet. Av de anstéllda som har denna
rattighet tog 9,4 procent av kvinnorna och 5,4 av mannen ut familjerelaterad ledighet. Totalt sett
tog 6,5 procent av den berattigade personalen ut familjerelaterad ledighet. 100-procentig rattighet
kan inte uppnés pa grund av variationer och begrénsningar i de olika lindernas lokala regelverk.

[S1-16]

Ersattning

Foretaget har bedomt upplysningskraven for arvodering enligt ESRS S1-16, inklusive loneskillnader
mellan kénen och upplysningar om l&nekvot. | det hir skedet haller féretaget pé att ta fram &tgéar-
der som ska sdkerstélla efterlevnad av EU:s direktiv om lonetransparens, daribland uppdateringar
av jobbarkitekturen och l&nefilosofin. Féretaget avser att efterlevnaden av direktivet ska dverens-
stamma med upplysningskraven i ESRS S1-16 néar arbetet ar klart.

[S1-17]

Incidenter och klagomal
AAK samlar in data om arbetsrelaterat missnéje, incidenter och klagomal relaterade till sociala
fradgor och manniskorattsfragor genom lokala klagomélsprocesser fér personalfradgor och den
globala visselbl&sartjinsten. Fallen rapporteras och hanteras lokalt enligt AAK:s Code of Conduct
och Human Rights Policy. Informationen sammanstills arligen och omfattar alla regioner dar AAK
har verksamhet. Trender och insikter granskas centralt for att sdkerstélla en konsekvent hantering
och fér att kunna identifiera dterkommande teman och férbattringsomréden. Totalt lamnades
16 klagomal in via de etablerade rapporteringskanalerna. Efter utredning klassificerades 5 fall som
bekraftade handelser med trakasseri, inklusive diskriminering.

0 allvarliga incidenter rérande méanskliga rattigheter intraffade under 2025. Darmed finns
inga fall av bristande respekt fér FN:s vagledande principer om féretagande och manskliga
rattigheter, ILO:s deklaration om grundléggande principer och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Inga klagomal har lamnats in till ndgon av de nationella
kontaktpunkterna fér OECD:s riktlinjer for multinationella foretag under rapporteringsperioden.
Inga utbetalningar fér béter, paféljder eller kompensation gjordes.
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Risker och riskhantering
Finansiellaoch s Bt L2 TR Y $ 0000000 | e
hallbarhetsrelaterade
upplysningar

Kapitlet beskriver hur vi identifierar och hanterar inverkningar, risker och majligheter

som paverkar arbetstagarna i vardekedjan, med extra fokus pa leveranskedjor
inom jordbruket och i regioner med hég risk. Har beskrivs dven hur vi arbetar med

Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport due diligence fér ménskliga rattigheter, vilka férvantningar vi har pa leverantérer
Introduktion ____ 50 och hur vi samarbetar for att fraimja en rattvis, sdker och anstiandig arbetsmiljo i
ESRS 2 Allmanna o6verensstdmmelse med ESRS S2.
upplysningar_____ 51
E1 Klimatférandringar 67
E4 Biologisk méngfald . . s
och ekosystem 84 Inverkmngar, nskgr och méjligheter . )
AAK:s riskbedémning har under 2025 granskats av en extern part och omfattar klimatrisker och
S1 Den egna arbetskraften_ 91 ) ; . . o : o - it
sociala risker for alla lander och ravaruprodukter. Processen att identifiera risker och mojlig-
® S2 Arbetstagare heter innefattar granskning av intern och extern dokumentation samt workshoppar, enkéter och
ivirdekedjan _____ 99 intervjuer med huvudintressenter, inklusive savil interna som externa dmnesexperter. Information
S3 Berdrda samhallen____104 hamtas dven fran klagomal som &r direkt kopplade till intressenter i vardekedjan, konsulter och
G1 Ansvarsfullt branschnitverk med expertkunskaper om fragor som rér arbetstagare i viardekedjan.
foretagande 107 Baserat pd AAK:s globala beddmning av inkdpskedjan ar de mest allvarliga och prioriterade
Bilagor 109 manniskorattsfrdgorna kopplade till kokosndt, shea och palmolja. Mexico, Indien, Indonesien,

Filippinerna och Véastafrika har identifierats som prioriterade regioner, dér brister i styrning och
efterlevnad ar vanliga. Potentiella vasentliga negativa inverkningar innefattar osdkra anstall-

Bolagsstyrningsrapport ningar, skiliga l6ner och jamlikhet samt barnarbete och tvéngsarbete inom leverantérskedjan for

Finansiella rapporter och noter jordbruk. Inom hela leveranskedjan finns en potentiell risk for negativa inverkningar vad géller
. ) hélsa och sakerhet, inklusive den fysiska anstrangningen vid skdrd och risken for att utsattas for
Rapporter fran revisor irriterande medel som kan orsaka skador och hilsoproblem. De potentiella inverkningarna av laga

6ner och osidkra anstillningar dr fortfarande viktiga fragor i virdekedjan. Detta &r ocksd kopplat

till den potentiella risken fér tvdngsarbete och barnarbete samt manniskohandel fér exploate-

ring av arbetskraft, med fokus pa tillfélliga arbetstagare och migranter. Smaskaliga jordbruk har

en sirskilt hdg potentiell risk fér barnarbete pé grund av fattigdom. AAK:s program fér att stirka

kvinnor och smaskaliga jordbruk i leverantdrskedjan ger en méjlig positiv effekt. ~— s

Ovrig information

Fér mer information om IRO:er, se avsnittet Strategi och policyer i detta kapitel.
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[S2-5, del 1]

Ambitioner

AAK:s dtaganden gentemot arbetstagare i virdekedjan handlar om att respekt fér manskliga
rattigheter ar en sjélvklar aspekt i kontakten med vara leverantdrer, samt att stirka och férbattra
férsdrjningen fér kvinnor och sméskaliga jordbruk.

Lés mer om véra mal i avsnittet Mal och métetal i detta kapitel.

[S2-1, S2-2, S2-3]

Strategi och policyer

AAK:s héllbarhetsstrategi bygger pa resultaten fran den var dubbla visentlighetsanalys (DMA)
och avspeglar de vasentliga inverkningar, risker och magjligheter som identifierats. Risker som
har identifierats som &r kopplade till barnarbete, tvangsarbete, andra arbetsrattsfragor och
arbetsférhallanden inom vara leverantdrskedjor har paverkat strategiska beslut, som att bygga
in férvantningar om respekt fér mianskliga rattigheter i kraven pa leverantdrerna, i avtalsvillkor
och i klagomélsrutiner. Dessa inverkningar har dven lett till en anpassning av strategierna som
att dra nytta av langvariga relationer med leverantérer, riktade insatser gentemot leverantérer,
kapacitetsbyggande i hogriskregioner samt medverkan i branschsamarbeten fér att hantera
systemiska risker som ligger utanfér AAK:s narmaste leverantdrskedja.

Véra &taganden fér arbetstagarna i vardekedjan ingdr i véra policyer och rutiner. Policyerna
innefattar Human Rights Policy samt var Group Code of Conduct, Group Code of Conduct for
Responsible Sourcing of Oils, Fats and Seeds och Group Code of Conduct for Suppliers of Non-0il
Goods and Services. Dessa policyer tar uttryckligen upp fragor om minniskohandel, tvangsarbete
och obligatoriskt arbete samt barnarbete. Alla policyer finns tillgédngliga p& AAK:s webbplats.

Alla direkta och indirekta leverantdrer méaste félja tillampliga lagar, férordningar och
internationellt erkdnda méanskliga rattigheter som ar skyddade genom det internationella
regelverket for ménskliga rattigheter samt Internationella arbetsorganisationen ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet. Rattigheterna innefattar respekt for alla
arbetstagares rittigheter, etiska rekryteringsprocesser, frihet fran diskriminering, frihet fran vald
och trakasserier, foreningsfrihet och ratten till kollektiva férhandlingar, lagstadgade minimiléner,
rattvisa arbetstider, ratten till en siker och hilsosam arbetsmiljé samt férbud mot tvadngsarbete
och barnarbete. AAK utvirderar alla klagomal och vidtar &tgarder fér att stoppa, motverka eller
minska risken for faktiska eller potentiella negativa inverkningar p& manskliga rattigheter och
tillhandahaller eller bistar med tillimpliga l6sningar. AAK anviénder FN:s vigledande principer om
foretag och méanskliga rattigheter som underlag.

Due diligence med avseende pa minskliga rattigheter ingdr i alla delar av engagemanget med
var leveranskedja. Mer information finns i YEngagemang och due diligence for leverantérer” under
"Atgarder och resurser” i detta kapitel. Vi arbetar direkt med véra niva 1-leverantérer av oljor,
fetter och frén och samarbetar med branschféreningar, kollegor och icke-statliga organisationer
dven utanfor var egen leverantérskedja fér att hantera frdgorna pa branschniva.

Arsredovisning 2025

AAK bedriver ett nira samarbete med vara leverantdrer fér att vidareutveckla god praxis som

har en positiv effekt pé arbetstagare i viardekedjan. Workshops genomférs varje ar pa flera
platser i vér leveranskedja med flera olika intressenter, inklusive leverantérer uppstréms, civila
samhéllsorganisationer (CSO) och lokala myndigheter. Syftet ar att 6ka medvetenheten om AAK:s
&taganden hos alla inblandade. Vi har tagit fram en rutin fér klagomélshantering fér att hantera
missnéje och kréver av leverantdrerna att de uppréattar en fungerande mekanism fér klagomal
som foljer FN:s riktlinjer. AAK:s rutin ar tillganglig via webbplatsen och 6ppen for alla som vill
lyfta problem. P& var webbplats finns dven en visselbldsartjinst som tillhandahalls av en extern
aktdr och som garanterar anonymitet. Vi har sallan direktkontakt med arbetstagare i vardekedjan,
men AAK anvinder kontakterna med niva 1-leverantdrer och branschexperter for att 6ka arbets-
tagarnas medvetenhet om och tillit till klagomalsrutinen.

Fér mer information om fall av bristande respekt fér ménskliga réttigheter, se avsnittet Klagomdls-
hantering i detta kapitel.

Engagemang med arbetstagare i vardekedjan
Vart Sustainable Sourcing Team och Global Procurement Excellence Team har i samarbete med
respektive chefer for Sourcing & Trading och Procurement ansvaret for att identifiera lampliga och
praktiska satt att engagera sig i arbetstagarna i viardekedjan. Resultaten av detta ligger till grund
fér var strategi. Det yttersta ansvaret fér verksamheten ligger hos koncernledningen. Kapitlet
Klimat innehéller mer information om ansvaret fér implementering av policyer.

Vi har satt upp mél och skapat en tidsbunden atgirdsplan fér implementeringen av véra
policyer.
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[S2-4]

Atgarder och resurser

OECD:s riktlinjer for due diligence for
ansvarsfullt foretagande
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Engagemang och due diligence fér leverantérer

AAK:s arbete med due diligence for ménskliga rattigheter foljer de sex stegen i OECD:s riktlinjer
om tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt féretagande. Det innebar att ansvarsfullt féretagande

4r integrerat i vra policyer och ledningssystem (steg 1) och att steg 2-6 tilldmpas i hela var
leverantérskedja, med fokus pa risker relaterade till manskliga rattigheter och vara leverantérers
due diligence-rutiner.

Alla AAK:s leverantérer maste skriva under tillimplig Code of Conduct. Riskminimeringen foku-
serar huvudsakligen pé att utnyttja vart inflytande i befintliga affarsférbindelser som orsakar eller
bidrar till negativ paverkan uppstréms i leverantérsbasen. Vi strivar efter att ka leverantérernas
och jordbrukarnas férstdelse fér den aktuella riskexponeringen samt att férbattra due diligence-
rutinerna fér att férebygga negativ paverkan i den gemensamma leverantdrskedjan uppstréms.
Det viktigaste ar att de ska underteckna relevant Code of Conduct och i nasta steg dven till fullo
implementera fardplanerna for riskminimering.

Fr niva 1-leverantdrer av nyckelrévaror (palm, kokos, raps, soja och solros) anvinder vi
Sedex-plattformen och ett sjélvskattningsformuldr. Malet fér AAK &r att
100 procent av niva 1-leverantdrerna och anlaggningarna i den hir kategorin ska anvinda Sedex
och att de ska fylla i och uppdatera sjélvskattningsformuléret arligen.

Utdver Sedex sjilvskattningsformulér férlitar vi oss pé externa certifieringar som innefattar
krav pa respekt fér manskliga rattigheter. Nagra exempel &r Roundtable for Sustainable Palm Oil,
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ProTerra, Roundtable for Responsible Soy, Rainforest Alliance och Fairwild. Leverantdrerna maste
géra regelbundna granskningar for att fa behélla dessa certifieringar.

Utdver kravet pd efterlevnad satsar AAK extra pa att engagera leverantdrer genom utbildningar
och webbinarier. Det hjélper leverantdrerna att forsté risker som rér ménskliga rattigheter och
stérker deras rutiner for due diligence. Initiativen omfattar dven leveranskedjans bredare arbets-
kraft och ser till att arbetstagarna 4r medvetna om klagomalsmekanismer, etiska standarder och
kanaler for rapportering. Genom att koppla samman Sedex-data med medarbetarengagemang
skapar vi en aterkopplingsprocess som framjar transparens och kontinuerliga férbattringar.

Syftet med AAK:s arbete &r att bygga upp en leverantdrskedja dar ansvarsfullt féretagande inte
bara 4r ett krav utan ett gemensamt atagande fér att skydda manskliga rattigheter och verka fér
en rattvis, sdker och inkluderande arbetsmiljo.

Samarbeten inom branschen
AAK samarbetar med branschorganisationer, kollegor och icke-statliga organisationer fér att pa
branschniva utveckla verktyg fér att utvirdera, férhindra, minimera, félja upp, kommunicera och
&tgarda risker som rér manskliga rattigheter utanfér var direkta leverantdrskedja. Dessa sam-
arbeten syftar primirt till att bygga upp en gemensam férstéelse fér systemiska risker, utbyta
god praxis och utforma och forma AAK:s egna strategier och forvantningar nar det galler mansk-
liga rattigheter i vardekedjan. Arbetssattet prioriterar kollektiva l&sningar framfor uppféljning
av enskilda leverantdrer eller arbetare. Ett exempel &r Global Shea Alliance och ett konsortium
bestdende av AAK, branschkollegor och icke-statliga organisationer som Presbyterian Agriculture
Services (PAS), Action pour la Promotion des Initiatives Locales (APIL) och Catholic Organization
for Relief and Development Aid (Cordaid). De arbetar med orsakerna till barnarbete och for att
genom kollektiva och kontextspecifika metoder minska risken att det forekommer i leverantors-
kedjan for shea. AAK ar dven en aktiv medlem i Palm Oil Collaboration Group (POCG) och i dess
undergrupp Social Issue Working Group (SIWG). Dar arbetar vi tillsammans med kollegor och
intressenter med systemiska sociala risker och risker som rér méanskliga rattigheter i leverantors-
kedjan foér palmolja.

De insikter vi f&r genom branschsamarbeten anvinds frimst fér att ta fram riktméarken, férsta
risker och stédja strategiska anpassningar till internationella standarder inom bade AAK och bland
niva 1-leverantdrer.

Engagemang fér smdjordbrukare

AAK &r medvetet om hur viktiga smé&jordbrukare ar for att kunna skapa héllbara leverantérs-
kedjor. Genom olika program hjélper vi bénder med sméskaliga jordbruk att éka produktionen och
forbattra sina livsvillkor. Vi har bland annat program fér palmolja i Mexico, Malaysia och Indonesien
som hjilper bénderna att kvalificera sig fér certifieringar och 6ka produktiviteten samt fa kunskap
om féretagsmetoder som kan 6ka deras inkomster. Vart program fér kokos i Filippinerna tillhanda-
haller stdd fér bénderna i arbetet med att aterplantera och férvalta jordbruken, vilket férbattrar
deras livsférhallanden och dkar resiliensen.

Vart Kolo Nafaso-program fér shea i Vastafrika skapar direkta handelsrelationer med kvinnor pa
landsbygden. Genom programmet far kvinnorna ett rattvist marknadspris fér sina produkter och
en garanterad férsiljningskanal som ger dem en stadig inkomst. De far ocksa tillgang till rantefria
mikrol&n under perioder med begriansade intdkter samt kompetensutveckling fér att férbittra
sina metoder fér bearbetning av shea. Programmets férdelar far ocksd genomslag i hela samhillet,
eftersom kvinnorna kan férbattra familjens mathéallning och investera i barnens utbildning eller
andra inkomstbringande aktiviteter. Genom programmet stéttas ocksé lokala infrastrukturprojekt
som skapar battre levnadsvillkor for samhallet i stort.

Vi héller oss uppdaterade om antalet kvinnor och samhillen som vi har kontakt med via
programmen. Siffran granskas arligen av Proforest i enlighet med AAK Kolo Nafaso Standard
Operating Procedure. 2025 uppnadde vi Fairwild-certifiering av alla véra Kolo Nafaso-program
i Ghana.
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Ansvarsfulla arbetsmetoder

I Indonesien och Malaysia arbetar AAK aktivt fér att férdndra arbetsmetoderna pa markniva inom
leverantérskedjan fér palmolja. Var plats &r i mitten av flédet, mellan producenterna uppstréms
och kunderna nedstréms. Vi samarbetar med branschorganisationer och niva 1-leverantérer fér att
paverka metoder och skapa systemiska férandringar. Vi har till exempel gatt med i ett landskaps-
projekt i Malaysias s6dra centrala skogsbalte (SCFS) tillsammans med Earthworm Foundation, dar
en av temafrdgorna handlar om omstéllningsprogram fér utsatta arbetstagare.

AAK anvander plattformar som Sedex for att 6ka transparensen och hgja de etiska normerna,
vilket vi sedan kopplar ihop med véra klagomalsmekanismer dir arbetstagare kan rapportera
problem och f& stéd med &tgéarder. Med ett sddant integrerat arbetssétt kan vi littare identifiera
risker, svara effektivt, och kontinuerligt férbattra arbetsférhallandena.

Genom initiativen siktar AAK pd att skapa leverantérskedjor som inte bara dr hallbara utan dven
rattvisa, respekterar méanskliga rattigheter och stirker sméaskaliga jordbruk éver hela varlden.

Klagomdlshantering

VAar rutin fér klagoméalshantering beskriver processen fér att svara pa faktiska eller potentiella
negativa inverkningar fér arbetstagare i vardekedjan och andra intressenter. Klagomélsutskottet
gar igenom fall och sammanstiller och beslutar om atgirder samt avstingningar. De dvervakar
framstegen foér olika intressenter, inklusive den lokala klagomaélsarbetsgruppen, icke-statliga
organisationer, kunder och tjansteleverantérer. Om den som ar féremal fér klagomalet inte sam-
arbetar eller vidtar tillrickliga &tgéarder for att l6sa problemet kommer AAK som sista utvag att
avbryta relationen.

AAK kraver att niva 1-leverantérer inrattar och bibehéller en klagoméalsmekanism som féljer
UNGP-kriterierna for effektivitet. Det beddms genom AAK:s scorecard for leverantdrer och
kapacitetsbyggande utbildningar. AAK faststiller och stéder korrigerande &tgéarder i samréd med
intressenterna. Vad som utgdr en lamplig och effektiv atgard beror pa det specifika klagomalet,
bakgrunden, det lokala sammanhanget och de intressenter som &r inblandade. Foér verifierade
klagomal om évertradelser av mianskliga rattigheter faststills atgiarderna enligt FN:s vigledande
principer om féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag om
ansvarsfullt féretagande. AAK spérar leverantdrers klagomalshantering genom klagomélssystemet
pa webbplatsen. Leverantdrer som inte uppvisar positiva férandringar utesluts ur leveranskedjan.
Var klagomalsrutin omfattar d4ven en process fér att aterfd leverantdrsstatus.

Framstegen i relation till leverantérerna och de inblandade intressenterna publiceras i
klagomalssystemet fér att sékerstilla transparens. AAK siktar pé att gradvis 6ka férstaelsen fér
hur klagomélssystemet fungerar inom leverantérskedjan genom de erfarenheter och kunskaper
som erhalls genom kontakterna med nivéa 1-leverantérer och berdrda intressenter.

Atgardsplaner och aktiviteter fér implementering har inte separata budgetar fér kapitalutgifter
eller driftsutgifter. | stillet ingdr dessa i AAK:s &rliga hallbarhetsbudget. Programcheferna &r
ansvariga for dessa budgetar, dven for att godkdnna och félja upp dem. Budgetanvandningen
granskas tva ganger om &ret under méten mellan programcheferna.
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Mal och mitetal

For att férsdkra sig om relevans och dnskad effekt hidmtar AAK:s system fér mélséttning in
information frén flera olika kéllor. Resultaten fr&n var DMA, méanniskorattsgranskning (HRIA) och
klagomalsdata analyseras systematiskt fér att identifiera nyckelrisker och méjligheter. Insikterna
anvinds som vigledning i utvecklingen av mélen bade fér miljéméssiga och sociala prioriteringar
inom vara leverantdrskedjor.

Att engagera arbetstagarna ar en central del av processen. AAK befinner sig i mitten av leve-
rantérskedjan, utan direktkontakt med arbetarna. Vi samarbetar darfér med leverantérer och
tjansteleverantorer som Fair Labor Association (FLA) och icke-statliga organisationer, bransch-
organisationer som RSPO och POGC samt andra intressenter nar vi utvecklar och implementerar
vara policyer. Kontakten med flera intressenter sikerstéller att arbetstagarnas perspektiv beaktas
och inférlivas i vara dtaganden och fungerar som ett verktyg fér direkt engagemang.

Alla mél styrs av AAK:s Cross Functional Sustainability Team och rapporteras arligen, vilket
skapar transparens och ansvarsskyldighet. Den strukturerade processen sikerstiller att vara mal
inte bara dr ambitidsa utan dven grundade i intressenternas behov och vidareutveckling.

AAK arbetar for ndrvarande med en “fardplan for anstillda 2030” som kommer att sjosattas i
bérjan av 2026. Fér 2025 hade vi tre mal.

Mal 1

Inkép: 100 procent av volymen av viktiga ravaror omfattas av due diligence avseende méinskliga
réittigheter vid niva 1.

2025 hade 87 procent av leverantérerna av viktiga révaror bérjat anvinda Sedex, och 83 procent
av dessa révaruvolymer tacktes av Sedex sjalvutvarderingsformulér (SAQ). Jamfért med 2024
representerar det en 8kning p& 11 procent respektive 19 procent.

Metodik

Mitetalet visar hur manga procent av leverantdrerna som har fyllt i Sedex SAQ, baserat pa
volymer. Omfattningen &r begrénsad till leverantérer som &verskrider ett definierat volym-
tréskelvirde i sina leveranser, i regioner som bedéms ha en g risk fér dvertradelser av
manskliga rattigheter. Matetalet técker palm, kokos, soja, raps, solros och shea.

Mal 2

Inkép: 100 procent av leverantérerna av viktiga rdvaror har undertecknat eller férbundit sig till
Code of Conduct.

2025 hade 92 procent av leverantdrerna av viktiga ravaror skrivit under eller atagit sig att félja AAK
Code of Conduct, vilket &r en 6kning pé& 21 procent jamfért med 2024.

Metodik

Det har viardet miter procentandelen leverantdrer, baserat pé volymer, som har skrivit under eller
férbundit sig till Code of Conduct for Suppliers. Den omfattar palm, kokos, soja, raps, solros och
shea.
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Mal 3

Upphandling: 100 procent av leverantérerna med hég risk som levererar andra varor én oljor samt
tjéinsteleverantérerna har undertecknat eller férbundit sig till Code of Conduct.

2025 hade 81 procent av leverantérerna med hog risk som levererar andra varor an oljor samt
tjiansteleverantorerna undertecknat eller forbundit sig till Code of Conduct. Detta ar ett nytt
mitetal fér 2025. Var nya Code of Conduct fér leverantdrer av andra varor dn oljor godkéndes i juni
2025 och publicerades i augusti samma ér.

Metodik

Vardet méter procentandelen hogriskleverantdrer som har skrivit under eller férbundit sig till
relevant Code of Conduct fér leverantérer, baserat pd det totala antalet som har klassificerats
som hogriskleverantdrer. Leverantérerna riskbeddms enligt kriterier relaterade till AAK:s aterkom-
mande utgifter, hur kritisk den levererade produkten eller tjansten &r samt vilka risker for korrup-
tion och som rér manskliga rattigheter som férknippas med landet déar leverantéren ar verksam.

Rapporterade incidenter

Under perioden 2015 till 2025 var 9 procent av de rapporterade klagomalen kopplade till arbets-
tagares rattigheter. Leverantdrsengagemang och framstegen i varje enskilt fall registreras i AAK:s
klagomalssystem, som finns p& AAK:s webbplats.

K.
i
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S3 Berorda
samhdllen

| det hir avsnittet férklarar vi hur vara inkép av ravaror uppstréms kan péverka
lokalsamhillen och urfolk, sérskilt i regioner dar mark och naturresurser ar hart
belastade. Har férklaras vara vasentliga inverkningar, risker och méjligheter nar det
galler markrelaterade rattigheter och lokalsamhallens levnadsvillkor samt hur vi
samarbetar med leverantorer och andra intressenter for att respektera och stodja
berérda samhillen i enlighet med ESRS S3.

Inverkningar, risker och majligheter
Potentiella vasentliga negativa inverkningar uppstar genom den sténdiga expansionen av jord-
bruksproduktionen som svar pa en vixande efterfrdgan pa véra révaror uppstréms. Expansionen
kan skapa ett hart tryck pa mark och naturresurser som traditionellt anvinds, férvaltas och bebos
av sérbara urfolk och lokalsamhillen (IPLC). Det kan leda till évertrddelser av markrelaterade
rattigheter, minska tillgéngen till traditionella livsuppehillen och stéra kulturellt viktiga omréden.
AAK befinner sig i mitten av virdekedjan och stirker vért &tagande att respektera rattigheterna
fér samhallen néra véra niva 1-leverantérer fér att frimja en ansvarstagande, palitlig och inklu-
derande miljé i véra inkdpsomréden. Vara niva 1-leverantérer stéder och fér vidare dtagandet till
leverantérer uppstréms, speciellt fér frigor som rér anvandningen av mark och naturresurser som
traditionellt anvinds, férvaltas och bebos av sérbara urfolk och lokalsamhillen. Avsnittet Strategi
och policier i detta kapitel, samt kapitlet S2 Arbetstagare i vardekedjan innehaller mer information
om IRO:er.

Arsredovisning 2025
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[S3-5, del1av 2]

Ambitioner

Vi har forbundit oss att respektera lokalsamhéllenas och urfolkens markrelaterade rattigheter
i hela viardekedjan uppstréms. Vi vill arbeta férebyggande med leverantdrer, smaskaliga jord-
bruk, kvinnogrupper och experter péa civilritt fér att framja ansvarsfull markférvaltning, stirka
styrningen av leveranskedjan och stddja en transparent och inkluderande beslutsprocess.

Lés mer om v@ra mal i avsnittet MGl och mdétetal i detta kapitel.

[S3-1, S3-2, S3-3]

Strategi och policyer
Det hir omradet omfattas av samma policyer och rutiner, dven fér klagomélshantering, som
omradet S2 Arbetstagare i vardekedjan. Mer information finns i det aktuella kapitlet.

Dessa policyer skyddar urfolkens och lokalsamhallenas rattigheter i linje med FN:s deklaration
om urfolkens rattigheter — inklusive réatt till egendom, kultur, sjalvbestammande, en halsosam
miljo, icke-diskriminering samt meningsfullt deltagande i beslut som berér dem. AAK kraver att
leverantérerna identifierar och respekterar urfolkens och lokalsamhéllenas formella och traditio-
nella rattigheter till mark, resurser och territorier som de traditionellt har agt, bebott, anvant eller
férvaltat. Alla leverantdrer vi kdper fran maste félja och respektera processer fér fritt, pa férhand
inhdmtat och vélinformerat samtycke (FPIC) fér alla nya omréden och expansioner. Vi har regel-
bunden kontakt med intressenter for att sékerstélla en effektiv medverkan i FPIC-processerna.

| leveranskedjan fér rdvaror anvénder vi satellitévervakning fér att observera férandringar i
markanvindningen (mer information finns i kapitlet E4 Biologisk mé&ngfald och ekosystem), dven
for mark som traditionellt tillhor lokalsamhiéllen och urfolk. AAK bidrar dven till branschsam-
arbeten, till exempel Palm Oil Collaboration Group (POCG) och dess undergrupp Social Issue
Working Group (SIWG) fér att faststélla och hantera mark- och arbetsrittsliga frégor inom
leveranskedjan.

Kontakten med leverantérer

AAK:s policyer och koder finns tillgingliga p& var webbplats och kréaver uttryckligen att leverants-
rerna respekterar de berérda samhéllenas rattigheter, inklusive urfolk och lokalsamhallen. Dessa
&taganden forstirks genom webbinarier i &mnen som méinskliga rattigheter och miljfragor. Vi har
aven enskilda workshoppar som &r utformade for att hjilpa leverantdrerna att inféra véra policyer.
Eftersom AAK befinner sig i mitten av leveranskedjan, utan lokala kontakter, har leverantérerna
genom sin direkta narvaro i inkdpsregionerna en avgorande roll i att skydda lokalsamhéllenas
rattigheter. AAK har ett nira samarbete med niva 1-leverantérer for att sikerstilla att dessa
réttigheter respekteras. Vi &r medvetna om deras inflytande &éver jordbrukssamhéllen och kvinno-
grupper i viktiga leveranskedjor, som de fér palm, kokos och shea. | var uppdaterade klagomals-
rutin beskrivs tydliga processer fér kontakterna med arbetstagare och samhéllen, vilket hjélper
oss att upptécka och hantera samhallsrelaterade problem i ett tidigt stadium.

Arsredovisning 2025

Kontakten med berérda samhdillen

Direktkontakten med de lokalsamhillen som paverkas av virdekedjan &r begransad, men vi

har ett fortldpande engagemang i de berérda samhallena genom flera olika intressenter och
experter, vilket dr centralt for vart arbete. Det innefattar en dialog med lokala experter, icke-
statliga organisationer, jordbrukare och kvinnogrupper liksom &vervakning via satellitsystem samt
klagomalsmekanismer fér att uppticka och hantera problem relaterade till lokalsamhillena.
De insikter i lokala seder, traditioner och juridiska system som vi far via dessa kontakter ger oss
vardefull information om samhallsrelaterade risker, som vagleder oss nar det galler att skapa
héllbara inkdpsstrategier, klagomalsrutiner och korrigerande atgirder. Klagomal relaterade till
lokalsamhillen féljs upp och rapporteras, vilket visar att systemet fungerar och ar pélitligt.

Vi 6vervakar dven leverantdrernas arbete med att komma med korrigerande &tgirder nar det
uppstar klagomal, och alla fall registreras i vart klagomalssystem.

Detta arbete sker i enlighet med var Code of Conduct och malen fér verifierad avskogningsfrihet
(VDF) fram till 2030 samt understryker vart &tagande om ansvarsfulla inkép och inkluderande
tillvaxt. Var bevakning av processer fér klagomal och engagemang ger en stabil grund fér kontinu-
erliga forbattringar.
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[S3-4]

Atgarder och resurser
AAK anviander samma atgirder och resurser for att hantera negativa inverkningar pd S3 Berérda
samhillen som fér S2 Arbetstagare i vardekedjan. De ar dven kopplade till mélen under E4 Biolo-
gisk mangfald och ekosystem, till exempel maélet fér verifierad avskogningsfrihet. Mer information
finns i respektive kapitel. De viktigaste aspekterna dr due diligence med avseende p& minskliga
rattigheter, branschsamarbeten och hantering av klagomal.

Utdver systemet for klagomalshantering har AAK en visselblasartjanst som drivs av en
extern aktdr som kan kontaktas via AAK:s webbplats. Berérda samhéllen kan ta problem direkt
genom AAK:s representanter med stdd fran regionala arbetsgrupper fér klagomalshantering.
AAK dvervakar atgirdernas effektivitet genom en kombination av uppféljande kontakter med
niva 1-leverantérer och deras berdrda samhillen, uppféljning av ldsningar p& klagomal och
observation av férbattrade rutiner. Vi spérar leverantdrernas klagomalsiarenden och hur de

[S3-5, del 2 av 2]

Mal och mitetal

Samma verktyg anvdnds for att hantera potentiella negativa inverkningar bade fér S3 Berérda
samhillen och S2 Arbetstagare i viardekedjan, och de mal som beskrivs i kapitlet S2 Arbetstagare i
vardekedjan ar relevanta dven for detta kapitel.

AAK:s hallbarhetsmal, inklusive mélet fér Code of Conduct, Sedex-malet och malet for verifierat
avskogningsfri (VDF) palmolja samt mélet fér avskognings- och omvandlingsfri (DCF) soja styrs
av vart Cross Functional Sustainability Leadership Team fér att sékerstéilla ansvarstagande och
framsteg. VDF-malet &r sarskilt viktigt eftersom det tar itu med grundorsakerna till avskognings-
problemet — déribland fattigdom och korruption — som direkt paverkar lokalsamhillen och urfolk.
N&r dessa grundorsaker atgirdas skyddar vi inte bara den biologiska méngfalden utan hjilper dven
till att férbattra livsvillkoren och 6ka den sociala stabiliteten i inképsregionerna.

Det finns en stark koppling mellan VDF och de samhillen som péverkas: avskogningen hotar
ekosystem som &r en del av kulturarvet och som lokalbefolkningen &r beroende av fér att f& mat
och rent vatten. VDF-malen stdder istéllet hllbar markanvindning, minskar social och ekonomisk
sérbarhet och framjar en inkluderande tillvéxt. Satsningarna stirks ytterligare av var Code of
Conduct och arbetet med Sedex, med tydlig etisk praxis och transparens i hela leveranskedjan.

Arsredovisning 2025

utvecklas i klagomalssystemet p& AAK:s webbsida. Nir s& krévs bedriver AAK nira samarbeten
med niva 1-leverantdrer, ger rekommendationer om hur problemen i lokalsamhillena ska hanteras
och dvervakar de tidsbundna implementeringsplanerna. Det inkluderar att féra samman de som
framfért klagomaélen, lokala icke-statliga organisationer, nivé 1-leverantdrer och berérda lokal-
samhaillen, fér att inleda en dialog och identifiera &tgérder for att l6sa problemet. Leverantdrer
som inte uppvisar positiva forandringar trots engagemanget kommer att uteslutas ur leverantors-
kedjan. Var klagomalsrutin innefattar dven en process fér att &terfé leverantérsstatus. Mer infor-
mation finns i kapitlen Ansvarsfullt féretagande och Arbetstagare i vardekedjan.

Atgardsplaner och aktiviteter f&r implementering har inte separata budgetar fér kapitalutgifter
eller driftsutgifter. | stillet ingar dessa i AAK:s arliga hallbarhetsbudget. Programcheferna &r
ansvariga for dessa budgetar, dven for godkdnnande och lépande dvervakning av dem. Budget-
anviandningen granskas tva ganger om aret under méten mellan programcheferna.

Tillsammans skapar méalen en tydlig vag mot hallbarhet som kopplar samman miljéskydd med
socialt ansvar och ekonomisk resiliens. Framsteg inom dessa omraden féljs upp och rapporteras
regelbundet fér att sékerstilla att dtgdrderna har en verklig och meningsfull effekt bade pa natur
och manniskor.

Rapporterade incidenter

Det fortsatta arbetet med due diligence i leveranskedjan fér révaror goér att vi kan uppticka
incidenter genom satellitévervakning i néstintill realtid och genom klagomalsrapporter. Under
perioden 2015 till 2025 var totalt 8 procent av klagomélen kopplade till markkonflikter. Engage-
mangen i leverantérerna och framstegen i varje enskilt fall registreras i klagomalssystemet pa
AAK:s webbplats.

%R
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G1 Ansvarsfullt
forelagande

Kapitlet beskriver vart arbetssitt fér ansvarsfullt féretagande, inklusive hur vi
forebygger och hanterar risker relaterade till korruption, mutor och andra oetiska

metoder. Det sammanfattar vara véasentliga inverkningar, risker och majligheter samt
den styrning, de policyer, kontroller och utbildningar som stddjer etiskt agerande i hela
verksamheten och vardekedjan, i linje med ESRS G1.

[G1 ESRS 2 IRO-1]

Ambitioner
Vi vill bibehélla en hég standard och framja en féretagskultur som uppmuntrar ett etiskt
uppférande bland anstillda, leverantérer, aterférsiljare och distributérer.

[G1-1, G1-2]

Arsredovisning 2025

Inverkningar, risker och majligheter
Positiva inverkningar kan harledas till en féretagskultur som framjar etiska affarsmetoder och
kontakten med vara leverantdrer for att férbattra hallbarheten och frdmja god styrning. Potentiella
negativa inverkningar kan inbegripa hiandelser med korruption och mutor i var viardekedja eftersom
vi ar aktiva i hdgrisklander. Riskerna harrér fran de skador som korruption och oetiska afférs-
metoder kan orsaka pa féretagets anseende och som kan leda till finansiella konsekvenser. AAK
arbetar aktivt for att motverka risker kopplade till korruption och mutor eftersom dessa problem
kan minska tilliten till oss som féretag och péverka vara affarsférbindelser. Vi har etablerat policyer
och kontrollmekanismer fér att minska dessa risker, men medger att vissa utmaningar &terstar.
Identifieringen av vasentliga inverkningar, risker och maojligheter relaterade till affarsmetoder
foljer samma process som beskrivs i Allménna upplysningar.

Strategi och policyer

Vi bygger en féretagskultur som framjar etiskt uppférande, god prestanda och vialm&ende (fér
mer information se avsnittet Var arbetskraft, dar finns d4ven mer information om fértroende-
indexet som anvdnds som ett verktyg fér att méata féretagskultur). Var Code of Conduct géller

for alla anstéllda inom AAK, aven tillféllig personal. Den &r en vigledning for foretagets affars-
metoder och stiller tydliga férvantningar pa etiskt uppférande. Den uppdateras regelbundet,
Sversitts till lokala sprak och kommuniceras till alla anstéllda genom obligatoriska utbildningar.
Viktiga uppdateringar granskas och godkéanns av styrelsen, och koncernledningen har ansvaret for
implementeringen.

AAK har verksamheter i linder och omraden med hég risk fér korruption och mutor. De funk-
tioner som bedéms vara mest sarbara &r inkdp, upphandling och férsiljning. Som stéd fér Code of
Conduct finns darfér dven var Anti-Bribery and Corruption Policy, Anti-Money Laundering Policy
och Sanctions Policy. Med AAK Group Anti-bribery and Corruption Policy férbinder sig AAK till att
félja alla tillaAmpliga lagar och férordningar om korruption, inklusive men inte begransat till FN:s
konvention mot korruption, US Foreign Corrupt Practices Act och UK Bribery Act (2010).

Véra policyer faststiller vara globala standarder fér bekampning av korruption och ger mer infor-
mation om de olika former korruption kan anta samt riktlinjer for etiskt uppférande. De géller for
alla anstéllda och tillfallig personal inom AAK, men dr mest relevanta for riskutsatta funktioner.
Var Anti-bribery and Corruption Policy, Anti-Money Laundering Policy och Sanctions Policy gran-
skas av Group Legal and Compliance och godkanns av styrelsen. Koncernledningen har ansvaret
for att policyerna implementeras.

Liknande Codes of Conduct stéller tydliga férvantningar pa etiska affarsmetoder hos leveran-
térer, aterférsiljare och distributdrer. Fér mer information se avsnitten om miljé. Misstinkta inci-
denter av korruption, mutor eller liknande ska rapporteras genom den klagoméalsmekanism som
beskrivs i kapitlet "Arbetstagare i virdekedjan”, eller genom den externa visselblasartjansten som
finns p& var webbplats. Kanalerna dr dppna béde fér anstéllda och intressenter. Klagomél hanteras
av sarskilt utsedda personer och under sekretess i enlighet med riktlinjerna fér visselblasning och
rapporteras tillbaka till visselbldsaren. Alla visselbldsare skyddas av anonymitet och ett klagomal
som framférs med goda avsikter kommer aldrig leda till sanktioner eller personliga olagenheter for
visselbl&saren. Detta &r i enlighet med EU:s direktiv 2019/1937.
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Arsredovisning 2025

[G1-1, G1-2]

AAK vill uppratta langsiktiga relationer med leverantérer och samtidigt bibehélla minst tvé olika
leverantérer for varje ravara for att sdkra volymer och minska risken for leveransavbrott. Leve-
rantérerna maste skriva under den Code of Conduct som géller dem och arbeta fér att minimera
sina negativa miljdmassiga och sociala inverkningar. Prestanda och en vilja att driva pa utveck-
lingen inom dessa omraden &r viktiga faktorer nar leverantdrer viljs ut. Du hittar mer information i
kapitlen om miljo samt i kapitlen Arbetstagare i vardekedjan och Berérda samhallen.

Vi har férbundit oss till ett ndra samarbete med vara partner bade uppstréms och nedstréms
for att sékerstalla att vi inte orsakar eller bidrar till negativa inverkningar.

For att ge ytterligare stdd till anstéllda och leverantdrer i arbetet med att undvika incidenter
med korruption och mutor har vi dven var Environmental Policy, Human Rights Policy, Group Code
of Conduct for Suppliers of Non-0il Goods and Services, samt AAK Group Code of Conduct for
Responsible Sourcing of Oils, Fats and Seeds. AAK:s ataganden nir det giller héllbara ravaru-
inkdp av vixtbaserade oljor éverensstammer till fullo med NPDE-standarden, som stér fér Ingen
avskogning, Ingen torv, Ingen exploatering.

Internationella Gtaganden

Vi har atagit oss att ansluta till och félja nationella och internationella mal och initiativ som
framjar universella miljéprinciper, sdésom FN:s Global Compact, de globala héllbarhetsmélen och
Science Based Targets initiative (SBTi).

Vi uppfyller vart dtagande att respektera manskliga rattigheter genom att félja FN:s viagledande
principer om féretag och manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
om ansvarsfullt féretagande. Atagandet inkluderar alla internationellt erkénda manskliga rattig-
heter som ingér i det internationella regelverket fér manskliga rattigheter samt den internationella
arbetsorganisationens ILO:s &tta grundliaggande konventioner i deras deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet. AAK har dven forbundit sig att folja och verka for
féljande:

* Principerna i FN:s globala éverenskommelse inom omradena manskliga rattigheter, arbetsritt,
miljé och korruptionsbekdampning

» OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

* FN:s vagledande principer om féretag och méanskliga rattigheter (UNGP)

* ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet

* ILO:s kd@rnkonventioner

« Storbritanniens Modern Slavery Act

[G1-3, G1-4]

Atgirder och resurser

Alla funktioner inom AAK har en tilldelad budget fér nista ars aktiviteter, verksamheter och
&tgardsplaner. Processen fér den arliga budgetplaneringen anpassas till féretagets strategier och
&taganden. Budgetanslag begirs och godkédnns fér genomférande av strategiska fardplaner och
atgardsplaner, vilket sékerstiller att resurserna riktas till prioriterade initiativ som uppfyller de
strategiska maélen.

Korruption och mutor

Alla verksamheter dr féremal fér riskbeddmning, dven samriskféretag. Darutdver har revisions-
utskottet antagit ett schema for interna revisioner av investeringar, kundrelationer och avtal,
reserdkningar, gavor, léner och ersittningar samt avtal med leverantdrer och kunder.

N&r missténkta incidenter utreds gérs detta av personal som &r atskilda frén de inblandade
cheferna. Var Head of Legal & Compliance och Internal Audit Manager rapporterar regelbundet
slutsatserna fran utredningar, granskningar och riskbeddémningar till styrelsens revisionsutskott.

Utbildningar &r ytterligare ett verktyg i ladan fér férebyggande atgarder och bestér av kurser
i bland annat férebyggande av korruption och mutor. Arliga utbildningar &r obligatoriska fér all
kontorspersonal, dven riskutsatta funktioner, och for alla medlemmar i koncernledningen.
Styrelsens ledaméter genomgar ocksa regelbundna utbildningar vid behov.

AAK framjar efterlevnad och medvetenhet genom strukturerade &rliga utbildningsprogram fér
alla anstillda. AAK:s personalsystem hanterar tilldelningen av utbildningstillfillen baserat pa
personaldata. Ett specifikt filt anger att den anstéllda arbetar i kontorsmiljé. Baserat pd arbets-
beskrivningen och platsen tilldelar systemet automatiskt relevanta utbildningar och skickar en
inbjudan via e-post till den anstéllda.

Om utbildningen inte har genomférts vid slutdatumet skickas ett meddelande till chefen.
Systemet kan &ven leverera rapporter om slutférandegrad, vilket framjar transparens och
ansvarstagande.

Utbildning i AAK:s Code of Conduct &r integrerad i det &rliga obligatoriska utbildnings-
programmet som omfattar alla anstillda. Utbildningen genomférs &rligen och alla anstillda

uppdateras om vilka férvantningar som stélls pd dem. Samma regler tillimpas fér meddelanden,
paminnelser och rapportering.

Baserat pé en intern riskbedémning har AAK beslutat att alla anstéllda med kontorsjobb ska
bjudas in till en &rlig utbildning om bekdampning av mutor och korruption. Mélet &r att éka med-
vetenheten om korruptionsbekdmpning och férklara n&gra av nyckeltermerna och hur de ska
hanteras. Under utbildningen fér deltagarna ldra sig att kdnna igen olika former av korruption, hur
de ska identifiera korruptionsrisker och hur de ska félja AAK:s principer fér exempelvis gavor, resor
och donationer. Metoden gér de anstéllda mer informerade, varnar varuméarket AAK och skyddar
kollegorna.

Slutférandegraden fér b&da utbildningarna évervakas genom AAK:s personalsystem. Rappor-
terna granskas regelbundet och eventuella luckor aviseras for ledningen. Denna struktur séker-
staller att obligatoriska utbildningar verkligen genomférs och att AAK:s hoga standarder for etiskt
uppférande genomsyrar hela organisationen.

M3l och mitetal

AAK har tvd mal relaterade till bekdmpning av korruption och mutor. Det férsta &r noll fillande
domar fér dvertradelser av korruptions- och mutbrottslagstiftning. Det hdr mattet omfattar fall
dé& en juridisk person inom AAK har démts i domstol fér korruptions- eller mutbrott. Under 2025
forekom inga fallande domar om korruptions- och mutbrott.

Det andra mélet &r att 100 procent av vara riskutsatta funktioner omfattas av utbildnings-
program inom bekdampning av mutor och korruption. Riskutsatta funktioner &r anstéllda vars
uppgifter och ansvarsomréden medfér en kad risk fér mutor och korruption. Detta omfattar alla
AAK:s kontorsanstéllda. For att hantera dessa risker har AAK infért ett obligatoriskt utbildnings-
program som técker var Anti-Bribery and Corruption Policy. De anstillda anses ha “omfattats” nar
de fér en inbjudan till utbildningsprogrammet. 2025 omfattades 100 procent av véra riskutsatta
funktioner, vilket betyder att vi nddde malet. Som férklaras i stycket ovan féljer AAK dven upp
slutférandegraden for dessa utbildningar. 2025 slutférde 94 procent utbildningsprogrammen inom
bekdmpning av korruption.
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Bilaga A

Matosidkerhet

Aktivitetsdata
Scope 1 och 2, vaxthusgasutslapp: Energiférbrukning

Scope 3, vaxthusgasutsldapp: Volymer for inkdpt material och inkdps-
data (inklusive utgiftsdata)

Scope 3, vaxthusgasutsldapp: Nedskrivning kapitalutgifter

Scope 3, vaxthusgasutslapp: Transportdata (stracka och transport-
satt); energiférbrukningsdata

Scope 3, vaxthusgasutslapp: Resor och pendling
Scope 3, vaxthusgasutslapp: Anvandning av leasingfordon

Scope 3, vaxthusgasutsldpp: Volymer for slutbehandling av uttjanta
produkter

Uppskattningar av virdekedjan

Aktivitetsdata

Scope 3, vaxthusgasutsldpp Kat 1: Inkdpta varor och tjanster

Scope 3, vaxthusgasutsldpp Kat 2: Kapitalvaror

Scope 3, vaxthusgasutsldpp Kat 3: Bransle- och energirelaterade
verksamheter

Scope 3, vaxthusgasutsldapp Kat 4 + 9: Transport i tidigare och senare
led

Scope 3, vaxthusgasutsldpp Kat 5: Avfall genererat i verksamheter
Scope 3, vaxthusgasutslapp Kat 6: Tjansteresor

Scope 3, vaxthusgasutsldpp Kat 7: Anstélldas pendling

Scope 3, véxthusgasutslidpp Kat 8: Tillgdngar som leasas i tidigare led

Scope 3, vaxthusgasutslapp Kat 12: Slutbehandling av salda produkter

Uppskattning/antagande
Avser omvandlingsfaktorer mellan energienhet och icke-energienhet.

Aktivitetsdata: Aggregerade materialkategorier, antagna ursprungslander samt begransad insyn i
leverantérers transporter uppstroms.

Periodisering av investeringar (samtliga relaterade utslidpp redovisas det &r capex godkinns).

Uppskattade transportavstdnd och lastfaktorer.
Modellerade rese- och pendlingsménster.

Standardiserade antaganden for leasingfordon.

Antagna férdelningar i frdga om slutbehandling.

Uppskattning/antagande

Aggregerade oljekvaliteter; antaganden om genomsnittligt ursprung vid avsaknad av data; férpacknings-
material grupperat efter huvudsaklig materialtyp.

Arliga kapitalutgifter (CapEx) grupperade i huvudsakliga tillgdngskategorier; ingen avskrivning éver
tillgdngarnas livslangd.

Berdknade utifrn rapporterad férbrukning av brénsle och el i Scope 1 och 2, med tilldmpning av utslépps-

faktorer (uppstréms) p& samma aktivitetsvolymer.

Avstand uppskattade baserat pa direkt ruttplanering mellan Tier 1-leverantérer och rapporterande;
standardiserat antagande om lastfaktor (80 procents utnyttjandegrad); tomkérningar exkluderade;
anvandning av interpolationer och féregédende &rs uppskattningar vid avsaknad av priméardata.

Avfallsmingder grupperade efter behandlingsmetod (&teranviandning, deponi, atervinning).

Utgiftsbaserad uppskattning med hjalp av interna kostnadsuppféljningssystem, dar utgifter férdelas
pa definierade resekategorier (flyg, t&g, dvriga landtransporter, hotelldvernattningar). Omfattningen &r
begransad till resor bokade via foretagets centrala bokningssystem.

Utslapp modellerade utifrén totalt antal anstéllda per anldggning samt standardiserade antaganden fér
pendlingsavstand, antal arbetsdagar, fairdmedelsférdelning och andel distansarbete.

Utslapp modellerade utifrdn standardiserade antaganden om &rlig kérstracka och genomsnittlig
bransleférbrukning per fordonstyp (bensin, diesel, hybrid).

Utslapp vid slutbehandling modellerade utifran ett standardiserat antagande om férdelning mellan
behandlingsmetoder (dtervinning, energiatervinning, deponi) tilldimpat enhetligt pd samtliga marknader.

Arsredovisning 2025

TillAmpning
Scope 1och 2
Kategori 1

Kategori 2

Kategori 4
och 9

Kategori 6
och7

Kategori 8
Kategori 12

TillAmpning
Kategori 1

Kategori 2
Kategori 3

Kategori 4
och 9

Kategori 5
Kategori 6
Kategori 7
Kategori 8

Kategori 12
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Foérteckning dver uppfyllda upplysningskrav och datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Standard
ESRS 2

Upplysnings-
krav

BP-1
BP-2
GOV-1

GOV-2

GOV-3
GOv-4
GOV-5
SBM-1

SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

Rubrik

Allménna upplysningar

Allmé&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen
Upplysningar med avseende pé sirskilda omstandigheter

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som ldmnas till och hallbarhetsfrdgor som behand-
las av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Forklaring om tillborlig aktsamhet
Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Viasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma
inverkningar, risker och mojligheter

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets
héllbarhetsférklaringar

ESRS-datapunkter som harrér
fran annan EU-lagstiftning

Jamnare konsférdelning i styrelserna
punkt 21d

Procentandel oberoende styrelseledamoter
punkt 21e

Punkt 30

Inblandning i verksamheter kopplade till
fossila bréanslen
punkt 40 di

Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion
punkt 40 d ii

Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen
punkt 40 d iii

Inblandning i verksamheter kopplade till
odling och produktion av tobak
punkt 40 d iv

Annan tillamplig
EU-lagstiftning

Referens i férordningen om hallbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

Referensvardesférordningen

SFDR

Férordningen om héllbarhetsupplysningar
Tredje pelaren
Referensvardesférordningen

Referens i férordningen om hallbarhets-
upplysningar (SFDR)

Referens i férordningen om hallbarhets-
upplysningar (SFDR)

Referensvardesférordningen

Arsredovisning 2025

ESRS-datapunkt

som harror
fran annan
EU-lagstiftning Sida
(icke-vasentlig) referens
66
66
63-64
63-64
63-64
65
65
66
Icke-vasentlig 51-54
Icke-vasentlig 51-54
Icke-vasentlig 51-54
Icke-vasentlig 51-54
61
55-59
60-61
60-61

10



AAK

Inledning
Ett stdrre perspektiv

Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Introduktion 50
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar 51
E1 Klimatférandringar 67
E4 Biologisk méangfald

och ekosystem 84
S1 Den egna arbetskraften_ 91
S2 Arbetstagare

i vardekedjan 99
S3 Berdrda samhaéllen____104
G1 Ansvarsfullt

foretagande 107
@ Bilagor 109

Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Standard
E1

Upplysnings-
krav

E1-5

Rubrik
Klimatférandringar

Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Omstéllningsplan fér begrénsning av
klimatférandringarna

Viasentliga inverkningar, risker och mojligheter och
deras férhéllande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av processen for att identifiera och
beddma inverkningar, risker och méjligheter

Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Atgarder och resurser med avseende pé
klimatférandringspolicyer

Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Energiférbrukning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala

vaxthusgasutsldapp

Véaxthusgasupptag och begransningsprojekt for

vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Intern koldioxidprissattning

ESRS-datapunkter som harrér
fran annan EU-lagstiftning

Omstillningsplan fér att uppna klimatneutralitet
senast 2050
punkt 14

Féretag som &r uteslutna fr&n EU-referensvirdena
for anpassning till Parisavtalet
punkt 16 g

Minskningsmal fér utslidpp av vixthusgaser
punkt 34

Energiférbrukning fran fossila killor uppdelad efter
kallor (endast sektorer med hég klimatpaverkan)
punkt 38

Energiférbrukning och energimix
punkt 37

Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan
punkterna 40-43

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och
totala vaxthusgasutslapp
punkt 44

Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp
punkterna 53-55

Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter
punkt 56

Annan tillamplig
EU-lagstiftning

EU:s klimatlag

Tredje pelaren
Referensvardesférordningen

Férordningen om héllbarhetsupplysningar
Tredje pelaren
Referensvardesforordningen

SFDR

SFDR

SFDR

Férordningen om héllbarhetsupplysningar
Tredje pelaren
Referensvardesférordningen

Férordningen om héllbarhetsupplysningar
Tredje pelaren
Referensvardesférordningen

EU:s klimatlag

Arsredovisning 2025

ESRS-datapunkt

som harror

fran annan

EU-lagstiftning Sida
(icke-vasentlig) referens

65

7

i

55-59
60-61
71
72-73

70, 74

75

75

75

76-78

76-78

78

78

m



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Introduktion 50
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar 51
E1 Klimatférandringar 67
E4 Biologisk méangfald

och ekosystem 84

S1 Den egna arbetskraften_ 91
S2 Arbetstagare

i vardekedjan 99

S3 Berorda samhaéllen___ 104

G1 Ansvarsfullt

foretagande 107
®Bilagor__ 109

Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter
Rapporter fran revisor

Ovrig information

Standard
E4

Standard
S1

Upplysnings-
krav

ESRS 2
SBM-3

ESRS 2
IRO-1

E4-1

E4-2

E4-3
E4-4
E4-5

E4-6

Upplysnings-
krav

ESRS 2
SBM-3

Rubrik
Biologisk mangfald

Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till

strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen fér att faststilla och beddéma vasentliga
inverkningar, risker, beroenden och méjligheter fér biologisk mangfald

och ekosystem

Omstillningsplan och beaktande av biologisk méngfald och ekosystem

i strategi och affarsmodell

Policyer fér biologisk mangfald och ekosystem

Atgarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem
Mal och matetal fér biologisk méngfald och ekosystem

Matt pé inverkningar relaterade till férandringar i biologisk mangfald
och ekosystem

Upplysningar om kvalitativ information om férvantade finansiella
effekter av vasentliga risker och méjligheter som uppstér till féljd av
paverkan p& och beroenden av biologisk méngfald och ekosystem

Rubrik
Den egna arbetskraften
Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande

till strategi och affarsmodell

Policyer for den egna arbetskraften

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angéende inverkningar

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom
vilka de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem

ESRS-datapunkter som harrér
fran annan EU-lagstiftning

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS-datapunkter som harrér
frdn annan EU-lagstiftning

Risk att utsattas fér tvangsarbete punkt 14 f
Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g
Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter punkt 20

Strategier for tillbérlig aktsamhet i frdgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21

Processer och atgirder fér att férhindra manniskohandel
punkt 22

Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sddana punkt 23

Mekanismer fér klagoméalshantering i samband med
personalfrégor
punkt 32 ¢

Annan tillamplig
EU-lagstiftning

SFDR

SFDR
SFDR

Annan tillamplig
EU-lagstiftning

SFDR
SFDR
SFDR

Referensvardes-
férordningen

SFDR

SFDR

SFDR

Arsredovisning 2025

ESRS-datapunkt som

hirrér frAn annan

EU-lagstiftning Sida
(icke-vasentlig) referens

55-59

60-61

86-87

87
87
87-88
86, 88-90
88, 89

Icke-vasentlig N/A

ESRS-datapunkt som

hirrér fran annan

EU-lagstiftning Sida
(icke-vasentlig) referens

55-59
55-59
93
93
93
93

93

93

12



AAK

Inledning Standard

s1
Ett stdrre perspektiv

Var strategi
Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion 50
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar 51
E1 Klimatférandringar 67
E4 Biologisk méangfald
och ekosystem 84
S1 Den egna arbetskraften_ 91
S2 Arbetstagare
i vardekedjan 99
S3 Berdrda samhaéllen____104
G1 Ansvarsfullt
foretagande 107
@ Bilagor 109

Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Upplysnings-
krav

S1-6
S1-7
S1-8
S$1-9
$1-10
S1-11

S$1-12

$1-13
s1-14

S1-15
S1-16

S1-17

Rubrik
Den egna arbetskraften

Atgarder avseende viasentliga inverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for att hantera de vésentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna nar det géller
den egna arbetskraften och dessa atgirders dndamélsenlighet

Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Uppgifter om féretagets anstallda

Uppgifter om icke-anstallda i féretagets egna arbetskraft
De kollektiva férhandlingarnas omfattning och social dialog
Mangfaldsindikatorer

Alla anstéllda fér skilig l6n i nivd med géngse referensléner

Alla anstéllda i den egna arbetskraften ar skyddade mot
inkomstbortfall pd grund av sjukdom, d& de omfattas av socialt
skydd genom offentliga férsakringar eller férmaner som erbjuds

Andel personer med funktionsnedséattning bland féretagets
anstillda i enlighet med rattsliga begransningar fér insamling av
personuppgifter

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Matt fér arbetsmiljd

Matt fér balans mellan arbete och fritid

Ersittningsmatt (ldneskillnader och total ersittning)

Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pd manskliga
rattigheter

ESRS-datapunkter som harrér
fran annan EU-lagstiftning

Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor

punkt 88 b

och punkt 88 ¢

Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor,
dédsfall eller sjukdom punkt 88 e

Ojusterad loneklyfta mellan kénen punkt 97 a

Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b
Fall av diskriminering punkt 103 a

Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 104 a

Annan tillamplig
EU-lagstiftning

Referens i

férordningen om
hallbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

SFDR

Referens i

férordningen om
hallbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

SFDR
SFDR

Referens i

férordningen om
héllbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

ESRS-datapunkt som

hirrér fran annan
EU-lagstiftning
(icke-vasentlig)

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Arsredovisning 2025

Sida

referens

94

92, 95

96-97
96
N/A
96-97
N/A
N/A

N/A

N/A
98

98

98
98

98
98
98



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar

E1 Klimatférandringar

E4 Biologisk méangfald
och ekosystem

S1 Den egna arbetskraften_

S2 Arbetstagare
i vardekedjan

50

5]l
67

84
91

99

S3 Berorda samhallen 104

G1 Ansvarsfullt
foretagande
@ Bilagor

Bolagsstyrningsrapport

107
109

Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Standard
S2

S3

Upplysnings-
krav

ESRS 2
SBM-3

S2-1

S2-2
S2-3

S2-4

S2-5

ESRS 2
SBM-3

S3-1

S3-2
S3-3

S3-4

S3-5

Rubrik
Arbetstagare i virdekedjan

Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi
och affarsmodell

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Rutiner fér kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende inverkningar

Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan, och sitt
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majligheterna vad
giller arbetstagare i virdekedjan, och dessa atgirders andamalsenlighet

MA&L for hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
stérkas och vasentliga risker och mgjligheter hanteras

Berorda samhillen

Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi
och affarsmodell

Policyer for berérda samhallen

Rutiner fér kontakter med berérda samhillen angdende inverkningar

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda
samhaéllen kan uppméarksamma problem

Atgiarder avseende visentliga inverkningar p& berérda samhillen och strategier fér
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna nar det
giller berérda samhillen och dessa atgérders dndamélsenlighet

Mal fér hur visentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
stdrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras

ESRS-datapunkter som hérrér
frdn annan EU-lagstiftning

Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i
vardekedjan punkt 11 b

Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17
Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18

Respekterar inte FN:s vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

Strategier for tillbérlig aktsamhet i frdgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19

Manniskorittsfragor och méanniskorittsfall kopplade
till féretagets vardekedja i tidigare och senare led
punkt 36

Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 16

Underlatenhet att iaktta FN:s vigledande principer
for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer
eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Skydda ménskliga rattigheter punkt 36

Annan tillamplig
EU-lagstiftning

SFDR

SFDR
SFDR

Referens i

férordningen om
hallbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

Referensvardes-
forordningen

SFDR

SFDR

Referens i

férordningen om
hallbarhetsupp-
lysningar (SFDR)

SFDR

Arsredovisning 2025

ESRS-datapunkt
som harror

fran annan
EU-lagstiftning
(icke-vasentlig)

Sida
referens

55-59

100, 102
100, 102
100, 102

100, 102

100, 102
100, 102

101

100, 103

55-59

105
105

105
105

106

105-106

14



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar

Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allm&nna
upplysningar

E1 Klimatférandringar

E4 Biologisk méangfald
och ekosystem

50

5]l
67

84

S1 Den egna arbetskraften_ 91

S2 Arbetstagare
i vardekedjan
S3 Berdrda samhallen____
G1 Ansvarsfullt
foretagande

@ Bilagor

Bolagsstyrningsrapport

99
104

107
109

Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Standard
G1

Upplysnings-
krav

ESRS 2
GOV-1

ESRS 2
IRO-1

G1-5
G1-6

ESRS-datapunkter som hérrér
Rubrik frdn annan EU-lagstiftning

Ansvarsfullt foretagande

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Beskrivning av arbetsgdngen for att faststilla vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter i samband med frégor som
ror ansvarsfullt féretagande

Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur FN:s konvention mot korruption punkt 10 b
Skydd for visselblasare punkt 10 d
Hantering av férbindelser med leverantorer

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och
mutor

Fall av korruption eller mutor Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor
punkt 24 a

Standarder for bekdmpning av korruption och
mutor punkt 24 b

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Betalningspraxis

Arsredovisning 2025

ESRS-datapunkt

som harror

fran annan
Annan tillamplig EU-lagstiftning
EU-lagstiftning (icke-vasentlig)

SFDR
SFDR

Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar
(SFDR)

SFDR

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig

Sida
referens

63-64

60-61

107-108

107-108

107-108
108

108

108

N/A
N/A

15



ALK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar
Férvaltningsberattelse

Hallbarhetsrapport

Bolagsstyrningsrapport

@® Bolagsstyrningsrapport __ 116
Styrelse och revisor, 122
Koncernledning 123

Finansiella rapporter och noter
Rapporter fran revisor

Ovrig information

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2025

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats
i enlighet med reglerna i &rsredovisningslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning (*Koden”).
Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor i enlighet med lagstadgad
granskning.

En effektiv och tydlig bolagsstyrning bidrar
till att sdkerstélla fértroendet for AAK:s
intressegrupper och dkar dven fokus pa affar-
snytta och aktiedgarvarde i foretaget. AAK:s
styrelse och ledning stravar efter att genom
stor 6ppenhet underlitta fér den enskilde
aktiedgaren att folja foretagets beslutsvagar
samt att tydliggbra var i organisationen ansvar
och befogenheter ligger. Bolagsstyrningen
inom AAK baseras pa tillamplig lagstiftning,
Koden, NASDAQ OMX Stockholms regelverk
fér emittenter, god sed pa aktiemarknaden
samt olika interna riktlinjer. | de fall AAK har
valt att avvika frdn Kodens regler redovisas en
motivering under respektive avsnitt i denna
bolagsstyrningsrapport.

Allmént

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa NASDAQ OMX Stockholm
inom segmentet Large Cap och sektorn
Konsumentvaror. AAK har cirka 44.260
aktiedgare. Verksamheten ar global med en
narvaro i fler &n 100 ldnder. Tolv ménaders
genomsnittligt antal medarbetare uppgick
per den 31 december 2025 till 4.073.

Ansvaret foér ledning och kontroll av AAK
férdelas mellan aktiedgarna vid rsstimma,
styrelsen, dess valda utskott och VD, enligt
svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gillande regler for bolag som
handlas pa en reglerad marknadsplats,
bolagsordningen och styrelsens interna
styrinstrument. AAK:s mélsattning &r att vara
det sjélvklara forstahandsvalet fér kunderna
vad giller vaxtbaserade oljeldsningar och

att skapa basta mojliga varde for foretagets
olika intressegrupper — framfor allt kunder,
leverantorer, aktiedgare och medarbetare.
Samtidigt ska AAK upptrada som en god
samhillsmedborgare som tar ett l&ngsiktigt
ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att
definiera en tydlig ansvars- och rollférdelning
mellan agare, styrelse, verkstallande ledning
och olika kontrollorgan. I linje med detta
omfattar bolagsstyrningen, dven kallad
corporate governance, koncernens styr- och
ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns p& sidorna 11-12.

Bolagsordning

AAK:s gillande bolagsordning antogs pa
arsstdmman den 7 maj 2021. Av bolagsord-
ningen framgar att bolagets verksamhet

ar att direkt eller genom dotterbolag driva
fabriks- och handelsrorelse, foretradesvis

inom livsmedelsindustrin samt annan darmed
sammanhangande verksamhet. | bolags-
ordningen fastslas dessutom aktiedgarnas
rattigheter, antalet styrelseledaméter och
revisorer, att &rsstimman ska héllas arligen
inom sex méanader fran rakenskapsarets
utgéng, hur kallelse till &rsstimma ska ske
och att bolagets styrelse ska ha sitt sate

i Malmd. Bolagets rikenskapsar ar kalen-
derér. Arsstimma ska héllas i Malmé eller
Karlshamn. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i frdga om hur ménga roster
varje aktiedgare kan avge vid en arsstamma.
Bolagsordningen saknar vidare sarskilda
bestdmmelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamd&ter samt om andring
av bolagsordningen. For gillande bolags-
ordning, se www.aak.com.

Arsstamma

Arsstimman i AAK &r hégsta beslutande organ
och det forum genom vilket aktiedgarna utévar
sitt inflytande 6ver féretaget. Arsstimmans
uppgifter regleras i aktiebolagslagen och i
bolagsordningen. Arsstimman beslutar om

ett antal centrala frigor sdsom faststillande
av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet
for styrelseledamoter och VD, utdelning till
aktiedgare samt styrelsens sammansattning.
Ytterligare information om arsstaimmor samt
fullstandiga protokoll fran tidigare &rsstammor
och extra bolagsstammor finns publicerade pa
www.aak.com.

Arsredovisning 2025

Arsstimma 2025

Vid &rsstamman den 8 maj 2025 deltog
aktiedgare som representerade cirka 75
procent av aktiekapitalet och résterna

i bolaget. Patrik Andersson valdes till
ordférande for stamman. Vid stamman
faststélldes resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncernbalans-
réakning. Till ordinarie styrelseledamoter
omvaldes Patrik Andersson, Marta Schorling
Andreen, Nils-Johan Andersson, Fabienne
Saadane-Oaks och lan Roberts. Patrik
Andersson valdes till styrelseordférande.
Personalorganisationerna hade utsett Lena
Nilsson (PTK-L) och David Alfredsson (IF
Metall) till ordinarie arbetstagarrepresen-
tanter och Mikael Myhre (IF Metall) samt
Andreas Thoresson (PTK-L) till suppleanter.
Arsstamman bemyndigade styrelsen att
besluta i fragan om bolaget ska ge ut nya
aktier eller férvarva egna aktier.

Valberedning

P& arsstimman ska beslut bland annat tas
om val av styrelse. Valberedningens uppgift
ar att lagga fram forslag till &rsstamman
avseende val av ordférande och 6vriga
styrelseledamoter samt av ordférande

vid arsstdimman, arvodesfragor och dartill
hérande frégor. Valberedningen bedémer
styrelsens sammansattning med beaktande
av foretagets verksamhet och utvecklingsfas
samt ovriga relevanta omstandigheter.
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Valberedning infér &rsstamman 2026

Vid &rsstdmman 2025 utsags Méarta Schorling
Andreen (Melker Schorling AB), Elisabet Jamal
Bergstréom (SEB Investment Management),
Daniel Kristiansson (Alecta) och Bjérn
Henriksson (Nordea Funds) till ledamoter

av valberedningen infér arsstimman 2026.
Carl Mattiasson har under &ret ersatt Bjérn
Henriksson som representant for Nordea
Funds. Mérta Schérling Andreen utségs till
valberedningens ordférande. Valberedningens
ledaméter representerar cirka 45 procent

av rosterna i AAK. Beslutet innefattade aven
mojlighet att &ndra sammansattningen av
valberedningen vid en agarférandring.

Under &ret har valberedningen hallit fyra
protokollférda sammantraden. Ordféranden
har darvid redogjort for utvarderingsarbetet
varvid valberedningen har diskuterat eventuella
forandringar och nyrekryteringar. Valbered-
ningen har kunnat nés brevledes for férslag
fran aktiesdgare. Ledaméterna i valberedningen
har inte erhallit ndgon ersattning fran AAK for
sitt arbete. Aktiedgare som 6nskar komma i
kontakt med valberedningen kan sinda brev
adresserat till AAK AB (publ.), Valberedningen,
Pulpetgatan 20, 215 37 Malm®.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen
och i bolagsordningen. Styrelsearbetet styrs
darutdver av den arbetsordning som styrelsen
varje ar sjalv har att anta. Styrelsens arbets-
ordning reglerar dven arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och
VD samt innehéller rutiner fér VD:s ekonomiska
rapportering till styrelsen. Enligt den géllande
arbetsordningen ska styrelsen sammantrada

minst sex ganger per ar, medriknat ett konsti-

tuerande styrelsemdte direkt efter 8rsstamman.

Bland styrelsens uppgifter ingér att faststilla
strategier, affarsplaner, budget, delérsrapporter
och bokslutskommunikéer fér AAK. Vidare ska
styrelsen Overvaka VD:s arbete, tillsatta och
avsatta VD samt besluta om betydande féréand-
ringar i AAK:s organisation och verksamhet.

Styrelsens viktigaste uppgifter ar att
faststilla de évergripande malen fér bolagets
verksamhet och besluta om bolagets strategi
fér att n& malen. Vidare ska styrelsen siker-
stalla att bolaget har en val fungerande
verkstéllande ledning med val anpassade
ersdttningsvillkor samt tillse att bolagets
externa rapportering praglas av ppenhet och
saklighet och ger en korrekt bild av bolagets
utveckling, ldnsamhet och finansiella stéllning
samt riskexponering.

Styrelsen ska dven 6vervaka den finansiella
rapporteringen med instruktioner fér VD
och fastliggande av krav pé innehallet i de
finansiella rapporter som fortlépande tillstalls
styrelsen, tillse att bolagets insiderpolicy
och loggboksforfarande efterlevs enligt lag
och Finansinspektionens riktlinjer. Vidare ar

\\’
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det styrelsens uppgift att se till att det finns
effektiva system for uppféljning, kontroll och
styrning av bolagets verksamhet och ekono-
miska stéllning mot faststillda mal, félja upp
och utvardera bolagets utveckling och att
uppmarksamma och stddja VD i arbetet att
vidta erforderliga atgarder, se till att det finns
tillfredsstallande kontroll av bolagets efter-
levnad av lagar och andra regler som galler for
bolagets verksamhet.

Det ligger aven i ansvaret att se till att erfor-
derliga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptradande, samt till &rsstimman féresla
eventuell utdelning, aktiedterkdp, inldsen eller
andra férslag som faller inom arsstimmans
kompetens.

Styrelsens ordférande ansvarar for utvar-
deringen av styrelsens arbete. Under 2025
har ordféranden genomfoért en utvérdering av
styrelsen och intervjuat ledamé&terna samt
fort diskussioner inom styrelsen. Resultatet
av arbetet har sedan presenterats och
diskuterats i styrelsen och i valberedningen
som underlag for bedémning av storleken
pa och sammansittningen av styrelsen.
Utvarderingen har fokuserat pa styrelsear-
betet generellt samt pé enskilda ledaméters,
inklusive ordférande och VD:s, insatser.
Styrelseutvarderingen har pd ett tydligt satt
bidragit till en fortsatt utveckling av styrelsens
och utskottens arbete.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska AAK:s styrelse
besta av lagst tre och hogst tio ledaméter.
Nuvarande styrelse bestér av fem
stdmmovalda ledaméter. De fackliga organi-
sationerna har, enligt svensk lag, ratt till

Arsredovisning 2025

styrelserepresentation och har tillsatt tva
ordinarie ledaméter och tv& suppleanter.
Patrik Andersson utsags till styrelsens ordfé-
rande. Styrelsen valde vid det konstituerande
sammantradet att utse ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott.

Nils-Johan Andersson utségs till ordférande
fér revisionsutskottet och till ledaméter utsdgs
Patrik Andersson och Marta Schérling Andreen.
Patrik Andersson utsags till ordférande for
ersittningsutskottet och till ledamot utsags
Marta Schorling Andreen. Marta Schorling
Andreen, styrelseledamot i Melker Schorling
AB, och Nils-Johan Andersson, VD i Melker
Schorling AB, kan inte anses oberoende i
férhallande till AAK:s stérre minoritetsak-
tiedgare enligt Koden. Ovriga tre ledaméter
valda av stimman, Patrik Andersson, Fabienne
Saadane-0Oaks och lan Roberts dr oberoende
béade i férhallande till AAK, koncernledningen
och bolagets stérre minoritetsaktiedgare enligt
Koden.

Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden
pa att minst tva av de styrelseledaméter som
ar oberoende av bolaget och koncernledningen
aven ska vara oberoende av bolagets stérre
minoritetsaktiedgare. Mikael Ekdahl, advokat
och styrelseordférande i Melker Schérling
AB, fungerar som styrelsens sekreterare.
Tillampning och resultatet av mangfaldspolicyn
framgér av bolagets hemsida i valberedningens
motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse i AAK AB.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsfordelning mellan styrelse och VD
och fér ekonomisk rapportering, uppdateras
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och faststills arligen. Vid styrelsens
sammantraden avhandlas, férutom den
ekonomiska rapporteringen och uppféljningen
av den lépande affarsverksamheten och
lénsamhetsutvecklingen, mal, strategier for
affarsverksamheten, férvarv och vasentliga
investeringar samt arenden gillande kapital-
strukturen. Affirsomrédeschefer och andra
ledande befattningshavare redogor l6pande for
affarsplaner och strategiska fragestéllningar.
Ersattnings- och revisionsfragor bereds inom
respektive utskott. Styrelsen konstituerar sig
vid ett styrelsemdote som hélls direkt efter
arsstdmman. Vid detta méte faststills dven

Extern revision

Revisionsutskott

styrelsens arbetsordning jamte instruktion

for VD samt utskottsinstruktioner och andra
interna styrinstrument. Den nuvarande
styrelsen holl sitt konstituerande mote den 8
maj 2025, vid vilket samtliga styrelseledamdter
var narvarande.

Styrelseordférande

Vid &rsstdmman den 8 maj 2025 utndmndes
Patrik Andersson till styrelseordférande, en
befattning han hade haft sedan maj 2024,
och fram till dess som tillférordnad sedan
september 2023. Styrelseordférandens roll
ar att leda styrelsens arbete och tillse att

styrelsen fullgér sitt uppdrag. Ordféranden
foljer verksamhetens utveckling i dialog med
VD och ansvarar for att 6vriga ledamoter
fortlépande far den information som krévs

for att styrelsearbetet ska kunna utévas med
uppratthéallen kvalitet och i enlighet med aktie-
bolagslagen och andra tilldampliga lagar och
forordningar, bolagsordningen samt styrelsens
arbetsordning. Ordféranden ansvarar for att
styrelsen fortldpande férdjupar sina kunskaper
om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen

far del av denna bedémning. Vidare ar
ordféranden dven delaktig i utvardering och

BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

Arsstimma

Styrelse

Valberedning

Ersattningsutskott

VD och koncernledning
Group Functions

Affarsomraden

Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

Arsredovisning 2025

utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2025

Under &ret har styrelsen sammantritt 14
génger. Affirsomradeschefer har redogjort
for affarsomradenas mal och affarsstrategier.
Styrelsen har behandlat fragor relaterade till
strategi, personal och organisation. Beslut
har fattats avseende investeringar och
férvarv. Andra omraden som har avhandlats
ar koncernens arbete med ravaruférsérjning,
riskhantering samt bolagets strategi for
kapitalstruktur och upplaning.
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Narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2025

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot  Styrelse utskott utskott
Antal moten 14 6 3
Patrik Andersson 14 6 3
Marta Schorling

Andreen 14 6 3
Nils-Johan

Andersson 14 6

lan Roberts 14

Fabienne

Saadane-Oaks 14

David Alfredsson 14

Lena Nilsson 14

For upplysningar om styrelsens ledaméter,
se sidan 122.

Arvode till styrelsens ledaméter

Enligt &rsstiammans beslut uppgick det totala
styrelsearvodet till 3.870.000 kr att férdelas
mellan ledamdterna enligt féljande: 1.200.000
kr till ordférande och 500.000 kr till var och
en av dvriga arsstimmovalda ledaméter

som inte ar anstillda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhallit 260.000 kr och
ledaméterna 130.000 kr vardera. Ordférande
for ersittningsutskottet har erhallit 100.000
kr och ledamoten 50.000 kr. Styrelsens
sekreterare, som inte ar ledamot i styrelsen,
har erhallit 600.000 kr i arvode under 2025.
Arbetstagarrepresentanterna erhéller ej
négot arvode utdver ersittning for kostnader
i samband med styrelsearbete. For 6vriga

upplysningar om ersattningar till styrelsens
ledaméter hanvisas till sidan 154.

Utvardering av VD

Styrelsen utvarderar fortlépande VD:s och
koncernledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en gang per ar
utan narvaro av representanter fran
koncernledningen.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2025 beslutade om principerna
for ersattning till ledande befattningshavare.
Principerna for ersattning till AAK:s ledande
befattningshavare ar utformade for att saker-
stélla att AAK ur ett internationellt perspektiv
kan erbjuda en marknadsmassig och konkur-
renskraftig kompensation for att attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare. Den
totala erséattningen till ledande befattnings-
havare ska besta av fast grundlon, arlig

rérlig Lon, lAngsiktigt incitamentsprogram,
pension, bilférmén samt avgangsvederlag.
Den fasta l6nen ska vara individuellt diffe-
rentierad utifrdn ansvar och prestation samt
ska faststéllas utifran marknadsméssiga
principer och revideras arligen. Utdver fast
arslon ska de ledande befattningshavarna
dven kunna erhélla rérlig on, vilken ska ha
ett forutbestamt tak och baseras pé utfallet i
férhallande till &rligen faststéllda méal. Méalen
ska vara relaterade till foretagets resultat,
hur val ESG-maélen uppfylls och dven kunna
kopplas till individuella ansvarsomradet. Den
arliga rorliga delen ska maximalt kunna uppga
till 200 procent av den fasta l6nen. Utdver
namnda rorliga erséttning kan tillkomma

fran tid till annan beslutade aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram vilka
ska beslutas av arsstdimman. Pensionsrétt
fér ledande befattningshavare ska gilla fran
tidigast 60 ars alder. Pensionsplaner fér
ledande befattningshavare ska i forsta hand
vara férméansbestamda. Vid uppsigning fran
bolagets sida ska uppséagningstiden for VD
vara tjugofyra ménader och de évriga ledande
befattningshavarna vara mellan sex till tolv
manader, varvid ratt ska kunna finnas till
avgangsvederlag med ett férutbestamt tak
motsvarande tolv manadsléner. Fér egna
uppsagningar ska normalt en uppsagningstid
om sex manader gilla och inget avgéngs-
vederlag utgé. Dessa riktlinjer ska omfatta
de personer som under den tid riktlinjerna
giller ingér i koncernledningen. Riktlinjerna
giller fér avtal som ingés efter arsstammans
beslut, samt for det fall A&ndringar gors

i befintliga avtal efter denna tidpunkt.
Styrelsen ska ha ritt att frangé riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka ska bereda
uppkomna arenden och foreldgga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastlaggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgoér en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning ska ersatt-
ningsfragor till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare beredas av ersitt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottet bereder

Arsredovisning 2025

och presenterar forslag till styrelsen avseende
ersédttningar till VD och andra ledande befatt-
ningshavare. Slutligen har ersattningsutskottet
till uppgift att félja och utvirdera pagaende
och under aret avslutade program fér rorliga
ersattningar till koncernledningen samt att
folja och utvardera tilldmpningen av riktlinjerna
for ersattningar till ledande befattningshavare
samt gillande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ledamdterna i
ersattningsutskottet under 2025 var Patrik
Andersson och Marta Schérling Andreen.
Ersattningsutskottets rekommendationer till
styrelsen innefattar principer for ersattning,
férhallandet mellan fast och rérlig 16n,
pensions- och avgangsvederlagsvillkor samt
dvriga férmaner for ledningen. Erséttningar

till koncernens verkstallande direktdr har
beslutats av styrelsen baserat pa ersittnings-
utskottets rekommendationer. Ersattningar till
andra ledande befattningshavare har beslutats
av verkstillande direktéren efter samréd med
ersittningsutskottet. Mer information finns pa
sidan 153. Ersattningsutskottet har under 2025
sammantrétt vid tre tillfallen. De nuvarande
riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare &terfinns i not 8. Styrelsens
forslag till nya riktlinjer kommer att foreldggas
arsstamman 2026 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledamoter i revisionsutskottet under 2025

var Nils-Johan Andersson (ordférande), Marta
Schorling Andreen och Patrik Andersson.
Utskottet har haft sex ordinarie méten under
aret, vid vilka bolagets externa revisorer och
foretradare fér koncernledningen deltog.
Omraden som revisionsutskottet har behandlat
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har framst avsett planering, omfattning och
uppféljning av arets revision. Andra fragor som
har behandlats ar riskhantering, integrering
och systematisering av koncernens processer,
IT, Sourcing & Trading, samordning av forsak-
ringsfragor, bolagsstyrning, internkontroll,
redovisningsregler, utveckling av den globala
ekonomifunktionen, finansverksamheten,
skattefrégor samt andra fragor som styrelsen
uppdragit &t revisionsutskottet att férbereda.
Enligt Koden ska en majoritet av medlem-
marna i Revisionskommittén vara oberoende

i forhéllande till koncernledningen och minst
en medlem vara oberoende i férhéllande till
storre dgare. Enligt 8 kap. 49 a § aktiebo-
lagslagen (2005:551) ska minst en ledamot

i revisionsutskottet ha redovisnings- eller
revisionskompetens och bolaget uppfyller
dérmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstimman. Vid
&rsstamman 2025 valdes revisionsbolaget
Ernest & Young AB som revisor till och med
arsstimman 2026. Auktoriserade revisorn
Joakim Falck utségs till huvudansvarig revisor,
och under &ret dndrades huvudansvarig revisor
till Henrik Jonzén. Alla tjanster som avropas
utover lagstadgad revision provas sarskilt for att
sikerstilla att det inte féreligger ndgon konflikt
utifran oberoende eller javsférhéllande.

Operativ ledning

VD:s uppgift ar att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. | samband med detta ska VD genom
erforderliga kontrollsystem forvissa sig om
att bolaget efterlever tilldmpliga lagar och

forordningar. VD &r foredragande vid styrelse-
métena och ska tillse att styrelsen far ett s&
sakligt, utforligt och relevant informations-
underlag som erfordras for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har VD en kontinuerlig dialog med styrelsens
ordférande och héller denne informerad om
bolagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

AAK:s koncernledning bestar av atta
personer frdn sex lander: VD, finansdirektdr
(CFO) som ansvarar for Redovisning och
Intern Kontroll, Group controlling, Finan-
siering, IR, Kommunikation och varumarke,
M&A, IT, Strategi och Legal; President
Commercial Development and Innovation,
President Global Operations; chef for Global
Sourcing & Trading samt tre regionans-
variga, varav en dven ansvarig fér Global HR.
Koncernledningen sammantrader varannan
maénad och avhandlar d& koncernens
finansiella utveckling, investeringar,
synergi- och produktivitetsprojekt, forvary,
koncerngemensamma utvecklingsprojekt,
ledarskaps- och kompetensférsérjning och
andra strategiska frdgor. Sammantriadena
leds av VD, som fattar beslut i samrad med
ovriga medlemmar i koncernledningen.
Koncernen har ett mindre antal medarbetare
i koncernstaben, vilka ansvarar fér koncern-
Overgripande aktiviteter som redovisning och
intern kontroll, group controlling, finan-
siering, IR, kommunikation och varumarke,
HR, M&A, IT, strategi, juridiska fragor, skatt
samt produktutveckling. VD och koncern-
ledningen presenteras pa sidan 123. For
principer, erséttningar och andra arvoden till
VD och koncernledning, se not 8.

AAK:s affirsomraden &r Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical
Products & Feed. Respektive affairsomréde/
region har ansvar fér mal, strategier, produkt-
utveckling och l6pande affarsfragor samt
resultat, kassafléde och balansrakning for
sina respektive enheter. Affirsomradena &r

i sin tur organiserade i olika segment med
ansvar for l6pande affarsfrdgor. Styrningen
sker genom kvartalsvisa verksamhetsmoten,
dar AAK’s VD agerar ordférande och andra
befattningshavare adjungeras efter behov. |
samtliga lAnder dar AAK har dotterbolag finns
en juridiskt ansvarig landschef. | landschefens
uppgifter ingér bland annat att representera
AAK gentemot landets myndigheter, samordna
och organisera verksamheten pa platsen,
driva koncerngemensamma processer/projekt
samt att sdkerstilla att koncerngemensamma
riktlinjer, lokala regler och lagar efterlevs. For
varje sddant land har en medlem i koncern-
ledningen utsetts till att ha det &vergripande
ansvaret for verksamheten. Denne ar
overordnad landschefen och fungerar i de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Arsredovisning 2025

Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella
rapporteringen

Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s
interna kontroll vars 6vergripande syfte
ar att skydda agarnas investering och
bolagets tillgdngar. Styrelsen ska i ett
sdrskilt avsnitt i denna bolagsstyrnings-
rapport ldmna en beskrivning av hur den
interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen &r
organiserad. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar en process
som involverar styrelse, koncernledning
och personal.

Processen har utformats for att utgéra en
forsdkran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk som etablerats for detta &ndamal,
beskrivs den interna kontrollen vanligen ur
fem olika aspekter, vilka beskrivs nedan.
Kontrollmiljén ar basen for internstyrning
och kontroll. Riskbeddmning och riskhan-
tering innebar att ledningen ar medveten
om och sjalv har beddmt och analyserat
risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter 4r de atgirder och
rutiner som ledningen utformat for att
forebygga uppkomsten av fel respektive
uppticka och &tgirda intraffade fel. Fér
att enskilda arbetsuppgifter ska kunna
utféras pé ett tillfredsstillande sitt kravs
att personalen i en organisation har tillgéng
till aktuell och relevant information. Den
sista modulen i modellen avser uppféljning
av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet.
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Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att
mojliggora ett snabbt beslutsfattande.
Operativa beslut fattas darfor pa affars-
omrades- eller dotterbolagsniva, medan
beslut om strategier, forvarv och évergri-
pande finansiella frdgor fattas av bolagets
styrelse och koncernledning. Organisationen
praglas av en tydlig ansvarsférdelning samt
véal fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem, vilka omfattar samtliga
enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av en
overgripande kontrollmiljo dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar
har dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument, till exempel i AAK:s
Treasury policy samt manual fér den finan-
siella rapporteringen och i den attestordning
som VD faststéller. AAK:s ekonomifunktion
ar integrerade genom ett gemensamt
konsolideringssystem samt gemensam
redovisningsinstruktion. Koncernens ekono-
mifunktion har ett nira och val fungerande
samarbete med dotterbolagens controllers
avseende bokslut och rapportering.

Som en komplettering till den interna
kontrollen utfor, enligt en sarskild plan,
koncernens internrevisorer granskningar av
AAK:s enheter pa roterande basis vart tredje
a&r. AAK:s internrevisionsfunktion ingar i
koncernens centrala ekonomifunktion.

Samtliga AAK:s dotterbolag rapporterar
manadsvis. Rapporteringen utgér grunden
for koncernens konsoliderade finansiella
rapportering. Inom varje legal enhet finns en
ansvarig controller som svarar for respektive

affairsomrades ekonomiska styrning

och for att de finansiella rapporterna ar
korrekta, kompletta och levereras i tid infor
koncernrapporteringen.

Riskbeddmning och riskhantering
AAK-koncernen ar genom sin internatio-

nella narvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policyer och rutiner, vilka arligen
revideras av AAK:s styrelse. Risker relaterade
till ravaror styrs av koncernens ravaruinképs-
policy. Valuta-, rédnte- och likviditetsrelaterade
risker styrs framst av AAK:s Treasury policy.

I koncernens kreditpolicy faststélls hante-
ringen av kredit- och kontraktsrisker. En
effektiv riskhantering férenar den operativa
affarsutvecklingen med dgarnas och andra
intressenters krav pa kontroll och en
langsiktigt god vardeutveckling. Riskhante-
ringen syftar till att minimera risker men ocksé
till att sikerstilla att mojligheter tillvaratas pa
basta satt. Riskhanteringen omfattar féljande
riskomréden: strategiska risker med avseende
pa& marknad och bransch, kommersiella,
operativa och finansiella risker, efterlevnad av
externa och interna regelverk samt finansiell
rapportering. Huvudkomponenterna i riskar-
betet ar identifiering, vardering, hantering,
rapportering, uppfoljning och kontroll. Fér
ytterligare information kring AAK:s riskhan-
tering se not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bolagets
kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar
till att forebygga, upptédcka och korrigera fel

och awvikelser. Hanteringen sker bade genom
manuella kontroller i form av till exempel
avstadmningar och inventeringar, automatiska
kontroller genom IT-systemen samt genom
generella kontroller i den underliggande
IT-miljon. Detaljerade ekonomiska analyser
av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser kompletterar de verksamhetsspe-
cifika kontrollerna och ger en 6vergripande
bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

For att sakerstélla fullstandighet och riktighet
i den finansiella rapporteringen, har koncernen
riktlinjer for information och kommunikation
som syftar till att relevant och vasentlig
information ska utbytas inom verksamheten,
sévil inom respektive enhet som till och fran
koncernens ledning och styrelse. Policyer,
handbdcker och arbetsbeskrivningar avseende
den finansiella processen kommuniceras
mellan ledning och personal och finns att tillga
elektroniskt och/eller i tryckt form. Styrelsen
far via revisionsutskottet regelbunden
aterkoppling avseende den interna kontrollen.
For att sakerstélla att den externa informa-
tionsgivningen blir korrekt och fullstandig,

har AAK en av styrelsen faststalld kommu-
nikationspolicy vilken anger vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket sitt.

Uppfoéljning

Effektiviteten i processen for riskbedémning
och genomférandet av kontrollaktivite-

terna foljs upp kontinuerligt. Uppfoljningen
omfattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje niva.
Rutinerna inbegriper uppféljning av resultat
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mot budget och planer, analyser och nyckeltal.
Styrelsen erhéller ménadsvis rapporter om
koncernens finansiella stillning och utveckling.
Vid varje styrelsemd&te behandlas bolagets
ekonomiska situation och ledningen analyserar
manatligen den ekonomiska rapporteringen pa
detaljniva.

Revisionsutskottet féljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen och
far rapport fran revisorerna avseende deras
iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policyer fér koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland dessa
marks till exempel foljande:

Uppférandekod

Koncernens uppférandekod har utarbetats i
syfte att klarlagga koncernens grundlaggande
instéllning i etiska fragor, sévil inom koncernen
som externt mot kunder och leverantérer.

Treasury policy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar
for hur koncernens verksamhet ska finansieras
samt hur till exempel valuta- och ranterisker
ska hanteras.

Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett
dokument som beskriver koncernens generella
principer fér informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer fér miljo-
arbetet inom koncernen.
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Styrelse

,/>

Patrik Andersson

Styrelsens ordférande,
ordférande i ers&ttnings-
utskottet och ledamot i
revisionsutskottet

Invald &r: 2019 (ordférande
sedan 2023)

Fodd: 1963
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Midsona AB,
Cary Group AB, Ecolean AB
och Consilium Safety
Group AB.

Erfarenhet: VD och
koncernchef i Loomis.

VD i Orkla Foods Sverige,
koncernchef och VD i Rieber
& Son, VD i Wasabréd globalt
inom Barilla Group och

olika ledande befattningar i
Unilever Group.

Utbildning: MSc Business
Administration and
Economics — International
Business

Oberoende: Ja

Innehav?: 3.710 aktier

Marta Schorling
Andreen

Styrelseledamot,
ordférande i valberedningen,
ledamot i revision-
sutskottet och ledamot i
ersattningsutskottet

Invald &r: 2013
Fodd: 1984
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag:
Viceordférande i

Melker Schorling AB,
styrelsesmedlem i Melker
Schérling AB, HEXPOL AB,
Hexagon AB and Absolten
Group AB.

Erfarenhet: Styrelseledamot i
Melker Schorling AB,

Hexpol AB, Hexagon AB

och Absolent Group AB.

Utbildning: MSc Business
and Economics

Oberoende: Nej. Beroende-
stéllning i férhéllande

till foretagets storre
minoritetagare genom

sitt uppdrag for Melker
Schorling AB.

Innehav?: 79.524.412 aktier
(genom Melker Schoérling AB)

7 Innehav per den 31 december 2025.

Nils-Johan
Andersson

Styrelseledamot
och ordférande i
revisionsutskottet

Invald &r: 2023
Fodd: 1962
Nationalitet: Svensk

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Hexpol
AB, Absolent Group AB
och Greenbridge. Ledamot
i investeringskommittén i
Spira Invest.

Erfarenhet: VD i Melker
Schorling AB, CFO i MSX
International, CFO i Bravida,
CFO och chef for affars-
omrade Ventilation p& Lindab
samt olika finansbefattningar
inom Boliden och Munks;jé.

Utbildning: MSc Economics
and Business Administration.

Oberoende: Oberoende i
férhallande till féretaget
och dess ledning, men har
anknytning till foretagets
storre minoritetsagare
genom sitt uppdrag for
Melker Schorling AB.

Innehav?: 1.600 aktier

1/

Fabienne
Saadane-Oaks

Styrelseledamot
Invald &r: 2023
Fodd: 1958
Nationalitet: Fransk

Andra styrelseuppdrag: Icke
verkstallande styrelse-
ledamot i Fermentalg och
Fytexia Group och medlem
av Comité Sully.

Erfarenhet: VD i ABF Ingre-
dients, en avdelning inom
Associated British Foods.
Dessférinnan har hon haft
olika chefsbefattningar inom
Dupont, Danisco, Rhodia,
SKW/Degussa Group och
Sanofi Bio-Industries.

Utbildning: MSc Mechanical
Engineering, ENSTA och MBA,
ESSEC.

Oberoende: Ja

Innehav?: Inget

lan Roberts

Styrelseledamot
Invald &r: 2023
Fodd: 1970
Nationalitet: Brittisk

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Restor,
medgrundare och
koncernchef i MassChallenge
Switzerland, styrelseledamot
i MassChallenge Global.

Erfarenhet: CTO i Buhler,
olika chefsbefattningar inom
Nestlé.

Utbildning: PhD Process
Engineering, MSc Chemical
Engineering och BEng
Biochemical Engineering.

Oberoende: Ja
Innehav”: 2.000 aktier

Styrelseledamdéter utsedda av personalen

David Alfredsson

Arbetstagarrepresentant
Invald &r: 2022

Utsedd av: IF Metall
Fodd: 1994

Nationalitet: Svensk

Befattning:
Huvudskyddsombud

Erfarenhet: Olika fack-
foreningsuppdrag i

AAK, politiska uppdrag i
Karlshamns kommun.
Utbildning: Gymnasieskola

Innehav?: Inget

Lena Nilsson

Arbetstagarrepresentant
Invald &r: 2018

Utsedd av: PTK-L

Fodd: 1960

Nationalitet: Svensk

Befattning: Ordférande
i lokal fackforening,
Marknadskoordinator

Erfarenhet: Huvud-
skyddsombud,
arbetsmiljdombud.

Utbildning: Gymnasieskola

Innehav?: Inget
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Revisor — EY AB

Henrik Jonzén

Auktoriserad revisor och
partner sedan 2016

Bolagets revisor sedan: 2025
Fodd: 1977

Nationalitet: Svensk
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Johan Westman

Koncernchef och VD
Anstalld: 2018
F6dd: 1973
Nationalitet: Svensk

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i
Absolent Group AB (publ.)
och styrelseledamot i Thule
Group AB (publ.)

Utbildning: MSc Industrial
Engineering and Management

Innehav?: 82.607 aktier och
250.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

Tomas Bergendahl

Finansdirektor,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2021
Fodd: 1974
Nationalitet: Svensk

Styrelseuppdrag: Styrelse-

ledamot i Midsona AB (publ.)

Utbildning: MSc Business
Administration

Innehav?: 17.893 aktier och
375.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

7 Innehav per den 31 december 2025.

Sten Estrup

President AAK AMEA,
Global People, Vice
President AAK AB

Anstilld: 2020
F6dd: 1968
Nationalitet: Dansk

Utbildning: MBA, MSc Dairy
Science & Technology,
EMCCC (Executive Master in
Consulting and Coaching for
Change), Diplom inom HRM

Innehav?: 9.675 aktier och
500.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

Susanne Jaspers

President AAK Europe,
Strategic Accounts,
Vice President AAK AB

Anstilld: 2022
Foédd: 1973
Nationalitet: Tysk

Utbildning: Diplom
Betriebswirt (MBA), BSc
International Business
Administration

Innehav?: 8.460 aktier och
125.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

4

Octavio Diaz de
Ledn

President AAK Americas,
Vice President AAK AB
Anstilld: 2007

Fédd: 1967

Nationalitet: Mexikansk

Utbildning: MBA, BSc
Mechanical & Electrical
Engineering

Innehav?: 255146 aktier och
300.000 teckningsoptioner
(incitamentsprogram
2022/2027)

Arsredovisning 2025

Nese Tagma

President, Global Sourcing
& Trading and Sustainability,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2025
Fodd: 1971
Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: BA in
Business Administration

Innehav?: 410 aktier

Marcel Mensink

President Global Operations,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2025
Fodd: 1971
Nationalitet: Hollandsk

Utbildning: MBA,
BSc. Food Technology

Innehav?: 3.930 aktier

Niall Sands

President Commercial
Development and Innovation,
Vice President AAK AB

Anstalld: 2018
F6dd: 1979
Nationalitet: Irlandsk

Utbildning: MSc Operations
Management, BSc Computer
Studies

Innehav?: 5.638 aktier
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
Nettoomsattning 26 46.021 45.052
Ovriga rérelseintakter 332 176
Summa rorelseintakter 46.353 45.228
Forandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete 318 63
Ravaror och férnédenheter -33.399 -31.343
Handelsvaror -821 -776
évriga externa kostnader 5,15, 26 -3.289 -3.681
Kostnader for ersattningar till anstéllda 6,7,8,9 -3.537 -3.674
Avskrivningar och nedskrivningar 13, 14,15 -882 -862
Ovriga rérelsekostnader -68 -59
Summa rérelsekostnader -41.678 -40.332
Rorelseresultat 4.675 4.896
Resultat fran finansiella poster 10, 15

Finansiella intakter 85 102
Finansiella kostnader -256 -338
Summa resultat fran finansiella poster -17 -236
Resultat fore skatt 4.504 4.660
Skatt 1,15 -1.068 -118
Arets resultat 3.436 3.542
Hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande 7 6
Moderbolagets aktiedgare 3.429 3.536
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 12 13,21 13,62
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 12 13,16 13,57
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Rapport dver totalresultat for koncernen
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Mkr jan-dec 2025 jan-dec 2024
Periodens resultat 3.436 3.542
Ovrigt totalresultat:

Poster som inte ska Gterféras i resultatrékningen

Omvardering av nettopensionsférpliktelsen 38 -32
Summa poster som inte ska aterfoéras i resultatrikningen 38 -32
Poster som har eller som senare kan Gterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser -2.545 570
Omrékningsdifferenser éverférda till periodens resultat - -103
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessikringar - -13
Skatt hanférligt till férandringar i verkligt virde pé kassaflédessékringar - 3
Summa poster som har eller som senare kan aterféras i resultatrikningen -2.545 457
Summa 6vrigt totalresultat for perioden -2.507 425
Summa totalresultat for perioden 929 3.967
Hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande 9 6
Moderbolagets aktiedgare 920 3.961
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 31 dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 13

Goodwill 2108 2.333

Patent och andra immateriella tillgdngar 297 320
Summa immateriella tillgdngar 2.405 2.653
Materiella anléggningstillgangar 14

Byggnader och mark 1.633 1.489

Maskiner och tekniska anlaggningar 4,588 4.570

Inventarier, verktyg och installationer 483 327

Pagdende nyanliggningar 1173 1.692
Summa materiella tillgdngar 7.877 8.078
Tillgdngar med nyttjanderatt 15 431 516
Andelar i intresseféretag 6 7
Finansiella anliggningstillgdngar 97 920
Uppskjutna skattefordringar i 395 400
Summa dvriga anliggningstillgdngar 929 1.013
Summa anliggningstillgdngar 1.21 1744
Omsittningstillgangar
Varulager 7 11.752 11.872
Kundfordringar 3 5.834 5793
Skattefordringar n 449 710
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 254 207
Derivatinstrument 3 1.026 1.333
Ovriga fordringar 530 816
Likvida medel 18 1.566 1.9M
Summa omsittningstillgdngar 21.41 22.642
SUMMA TILLGANGAR 32.622 34.386
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Balansrakning for koncernen
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Mkr Not 31 dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Aktiekapital 434 433
Reserver -1.545 1.002
Balanserade vinstmedel 21.008 18.652
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19.897 20.087
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 62
Summa eget kapital 19.968 20.149
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 20 390 949
Avsattningar for pensioner 9 30 82
Leasingskulder 15 351 41
Summa langfristiga rintebirande skulder 771 1.442
Icke rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder n 61 621
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 21 327 266
Ovriga |8ngfristiga skulder 182 204
Summa langfristiga icke rintebirande skulder 1.120 1.091
Summa langfristiga skulder 1.891 2.533
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 20 4.088 2.07
Leasingskulder 15 109 140
Ovriga kortfristiga skulder 9 11
Summa kortfristiga rantebarande skulder 4.206 2.222
Icke rantebarande skulder
Leverantérsskulder 3 2.970 4121
Skatteskulder n 434 883
Ovriga kortfristiga avsattningar 21 318 356
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 1.631 2.210
Derivatinstrument 3 934 1.631
Ovriga kortfristiga skulder 270 281
Summa kortfristiga icke rantebarande skulder 6.557 9.482
Summa kortfristiga skulder 10.763 11704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32.622 34.386
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestammande Summa eget

Mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande kapital
Ingdende balans, 1 januari 2024 433 545 16139 56 17173
Arets resultat - - 3.536 6 3.542
Ovrigt totalresultat - 457 -32 0 425
Totalresultat - 457 3.504 6 3.967
Transaktioner med aktiedgare

Langsiktigt incitamentsprogram - - 22 - 22
Atagande foér leverans av aktier till LTI-program - - -53 - -53
Utdelning - - -960 - -960
Summa transaktioner med aktiedgare - - -991 - -991
Utgéende balans, 31 december 2024 433 1.002 18.652 62 20149

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestammande Summa eget

Mkr Aktiekapital Reserver Balanserad vinst inflytande kapital
Ingdende balans, 1 januari 2025 433 1.002 18.652 62 20149
Arets resultat - - 3.429 7 3.436
Ovrigt totalresultat - -2.547 38 2 -2.507
Totalresultat - -2.547 3.467 9 929
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission av aktier 1 - 174 - 175
Langsiktigt incitamentsprogram - - 13 - 13
Utdelning - - -1.298 - -1.298
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - =111 - -1110
Utgéende balans, 31 december 2025 434 -1.545 21.008 4l 19.968

Se not 19 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys Tor koncernen

Mkr Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Roérelseresultat 4.675 4.896
Avskrivningar och nedskrivningar 13, 14,15 882 862
Justering fér andra icke kassaflédespaverkande poster 27 -383 483
Erhéallen rianta och andra finansiella intékter 86 101
Erlagd rénta och andra finansiella kostnader -196 =241
Betald skatt -1.203 -936
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital 3.861 5165
Forandringar i lager -1.250 -2.409
Forandringar i kundfordringar -661 -466
Forandringar i leverantdrsskulder =737 198
Forandringar i andra rérelsekapitalposter -351 -136
Forandringar i rorelsekapital -2.999 -2.813
Kassafléde fran den lpande verksamheten 862 2.352
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella tillgdngar -40 -47
Forvarv av materiella anlidggningstillgangar -1.263 -1198
Forséljning av verksamheter och aktier - 646
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar 8 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1.295 -598
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 27 3.857 430
Amortering av [&n 27 -2.352 -599
Amortering av leasingskulder 15, 27 -138 -197
Nyemission av aktier 175 -
Utbetald utdelning -1.298 -960
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 244 -1.326
Arets kassafléde -189 428
Likvida medel vid &rets bérjan 1.9M 1.503
Kursdifferens i likvida medel -156 -20
Likvida medel vid &rets slut 18 1.566 1.91
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Resultatrakning tor moderbolaget

Mkr Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
Nettoomsattning 25 540 420
Ovriga rérelseintakter 0 0
Summa rorelseintékter 540 420
Ovriga externa kostnader 5 -410 -415
Personalkostnader 6,7,8,9 -225 -206
Avskrivningar och nedskrivningar -13 -13
Summa rérelsekostnader -648 -634
Rorelseresultat -108 -214
Resultat fran finansiella poster 10

Resultat fran andelar i koncernforetag 108 210
Utdelning 1 1
Utdelning fran koncernféretag - 659
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -169 -249
Summa resultat fran finansiella poster -60 623
Resultat fore skatt -168 409
Skatt M -47 1
Arets resultat -215 410
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Rapport over totalresultat for moderbolaget

Mkr Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
Periodens resultat -215 410
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat for perioden -215 410
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar 87 61
87 61
Materiella anldggningstillgangar 2 3
2 3
Tillgédngar med nyttjanderétt 19 18
19 18
Finansiella anlaggningstillgngar
Andelar i koncernforetag 16 7.013 7.013
Fordringar hos koncernféretag 2.893 2.893
Uppskjutna skattefordringar T 1 3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 4 10
9.911 9.919
Summa anliggningstillgangar 10.019 10.001
Omsiittningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 288 284
Skattefordringar n 0 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 14
Ovriga fordringar 2 2
Summa omsittningstillgdngar 314 314
SUMMA TILLGANGAR 10.333 10.315
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 434 433
Reservfond 5 5
439 438
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 3.881 4.555
Arets resultat -215 410
3.666 4.965
Summa eget kapital 4105 5.402
SKULDER
Langfristiga skulder
Réantebarande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 20 - 526
Leasingskulder 1 13
1 539
Icke rantebérande skulder
Ovriga |8ngfristiga skulder 32 33
32 33
Summa langfristiga skulder 43 572
Kortfristiga skulder
Ranteb&rande skulder
Skulder till banker och kreditinstitut 20 531 1.026
Leasingskulder 6 5
537 1.031
Icke rantebarande skulder
Leverantorsskulder 14 31
Skulder till koncernféretag 5.516 3180
Upplupna rantekostnader 3 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 93 89
Ovriga kortfristiga skulder 22 4
5.648 3.310
Summa kortfristiga skulder 6185 4.341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10.333 10.315
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel eget kapital
Ingdende balans, 1 januari 2024 433 5 5.562 6.000
Arets resultat - - 410 410
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - 410 410
Langsiktigt incitamentsprogram - - 5 5
Atagande foér leverans av aktier till LTI-program - - -53 -53
Utdelning - - -960 -960
Utgdende balans, 31 december 2024 433 5 4.965 5.402
Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserade medel eget kapital
Ingdende balans, 1 januari 2025 433 5 4.965 5.402
Arets resultat - - -215 -215
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat - - -215 -215
Langsiktigt incitamentsprogram - - Y Y
Nyemission av aktier 1 - 173 174
Utdelning - - -1.298 -1.298
Utgdende balans, 31 december 2025 434 5 3.666 4105

Totalt antal aktier &r 260.451.002 st med ett kvotvarde av 1,67 kr per aktie. Se not 19 for ytterligare information.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not jan-dec 2025 jan-dec 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -108 -214
Avskrivningar och nedskrivningar 13 13
Justering fér andra icke kassaflédespaverkande poster 27 46 -36
Erhéallen rianta och andra finansiella intékter 1 662
Erlagd rénta och andra finansiella kostnader -169 -249
Betald skatt -23 -14
Kassaflode fére forandring i rorelsekapital -240 162
Férandring 6vriga kortfristiga fordringar 93 592
Forandring Ovriga kortfristiga rorelseskulder -3 15
Forandring i rorelsekapital 920 607
Kassafléde fran den lpande verksamheten -150 769
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -33 -45
Forvarv av materiella anlidggningstillgangar -1 -1
Forandring fordran hos koncernféretag 2.332 1.699
Kassafléde fran investeringsverksamheten 2.298 1.653
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 27 - 53
Amortering av [&n 27 -1.018 -1.510
Amortering av leasingskulder 27 -6 -5
Nyemission av aktier 174 -
Utbetald utdelning -1.298 -960
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2148 -2.422
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0 0
Likvida medel vid &rets slut (0] 0
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Not1 Alman information

Arsredovisning 2025

Belopp i mkr om inget annat anges.

AAK AB (publ.), organisationsnummer 556669-2850, ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate
i Malmd. Moderbolagets aktier 4r registrerade pad NASDAQ OMX Stockholm, inom segmentet Large
Cap och sektor Konsumentvaror. Adressen till huvudkontoret &r Pulpetgatan 20, 215 37 Malmaé.

Not 2 Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans
benamnd koncernen. | koncernen ingar dven 4gd andel av innehaven i intresseféretag och joint
venture. Styrelsen har den 8 april 2026 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Grund fér ars- och koncernredovisningens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Accounting Standards utgivna av
International Accounting Standard Boards (IASB) samt tolkningsuttalande fran IFRS Interpretations
Committee sdsom de godkénts av EU, Arsredovisningslagen samt Radet fér héllbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 ”’Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.
Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen och Radet fér
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning fér juridiska
personer”. Det finns inga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper.
Redovisningsprinciperna fér bdde koncernen och moderbolaget har tilldmpats konsekvent fér alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Sévil ars- som koncernredovisningen har uppréittats enligt anskaffningsvirdemetoden
férutom valuta-, rénte- och révaruderivat som virderas till marknadsvirde med redovisning i
resultatréakningen. Att uppratta finansiella rapporter kraver att styrelsen och koncernledningen gor
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och bedémningar paverkar savil resultatrikning
som balansrikning samt upplysningar som ldmnas sdsom ansvarsférbindelser, se not 4. Faktiskt
utfall kan komma att avvika fran dessa bedémningar under andra antaganden eller under andra
férutsattningar.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen
Andringar av IFRS standarder som tradde i kraft den 1januari 2025 kommer inte att ha ndgon
visentlig paverkan pé koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som dnnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya eller &ndrade redovisningsstandarder och tolkningar har publicerats och trader i kraft
2026 eller senare. De flesta av dessa nya och dndrade standarder férvintas inte f& ndgon vasentlig
paverkan p& koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter trader i kraft den 1januari 2027. Koncernen utvéarderar fortfarande den fulla effekten

av IFRS 18, men standarden férvintas fa viss péverkan pa koncernens presentation av finansiella
rapporter samt upplysningar av féretagsledningens definierade resultatmétt.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar AAK AB och samtliga dotterbolag. Dotterbolag ar alla bolag
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar

den exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas

i koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande inflytandet &verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens foérvarv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett férvarv utgdrs av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som
ersdttning, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nir de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar, évertagna skulder och
eventualférpliktelser i ett foretagsforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvérv avgér koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade bolaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel
av det férvarvade bolagets nettotillgangar. Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt virde pa férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav
dverstiger verkligt virde p& koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterbolagets tillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat.

Samtliga koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade internvinster elimineras.
Dar det har ansetts nédvandigt har redovisningsprinciperna fér dotterbolag dndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Omrdkning av utldndska dotterbolags finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de utlandska dotterbolagens bokslut &r virderade i den valuta som anvinds
i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och

rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser

som giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
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Arsredovisning 2025

Utldndsk verksamhet i héginflationsldnder

Koncernen tillampar IAS 29 Finansiell rapportering i hyperinflationslander fér sin verksamhet i
Turkiet. De finansiella rapporterna for koncernens bolag i Turkiet omréaknas i ett férsta steg for att
kompensera for forlusten av kopkraft i den turkiska liran (TRY) under perioden. Omrékning av icke
monetéra tillgdngar och skulder, eget kapital samt intikts- och kostnadsposter gérs med hjalp

av konsumentprisindex (CPI) i Turkiet, som publiceras av Turkish Statistical Institute (TURKSTAT).
Samtliga balansposter samt intdkts- och kostnadsposter i det inflationsjusterade finansiella
rapporterna fér det turkiska bolaget omriknas dérefter, som ett andra steg, fran TRY till SEK
med hjalp av balansdagens stéangningskurs. Monetéra poster omréknas inte, eftersom de redan
ar uttryckta i aktuella monetéra termer. Effekten av att inneha monetara poster under inflation
resulterar i en netto monetér vinst eller forlust, vilken redovisas i resultatrakningen under ‘Finan-
siella poster’. Se not 10.

Koncernféretag

De utlandska dotterbolagens bokslut som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,

omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

- Tillgdngar och skulder omriknas till balansdagskurs.

* Intédkter och kostnader omréknas till genomsnittskurs.

» Alla valutakursdifferenser fors direkt till Gvrigt totalresultat och redovisas som en separat del i
eget kapital. Vid avyttring av utldndska dotterbolag resultatférs ackumulerade kursdifferenser
som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Tillampade valutakurser
Omréakning har skett till foljande valutakurser:

Valuta Genomsnittskurs Balansdagskurs
EUR 11,08 10,82

DKK 1,48 1,45

GBP 12,97 12,40

MXN 0,51 0,51

usD 9,88 9,22
Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar den del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och &drar sig kostnader och fér vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rérelsesegments resultat foljs vidare upp av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Koncernens
verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens hégste
verkstillande beslutsfattare féljer upp, sé kallad ?management approach” eller féretagsled-
ningsperspektiv. AAK:s verksamhet 4r organiserad pa det sitt att koncernens hégste verkstillande
beslutsfattare, det vill sdga VD, foljer upp det resultat, avkastning och kassafléde som koncernens
olika produkter genererar. Varje rérelsesegment ar ansvarig for den dagliga verksamheten och
rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till VD.
D& VD féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrdn de produkter
koncernen tillverkar och séljer utgér dessa koncernens rérelsesegment.

Koncernens verksamhet dr indelad i rérelsesegment baserat pa marknadsdynamik, konsument-
beteende, kundbehov och produkternas karaktar. Aven marknadsorganisationen avspeglar denna
struktur. Segmentsinformation lamnas i enlighet med IFRS 8 endast fér koncernen. | segmentens
resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hdnférbara poster samt poster som kan fér-
delas pa segmenten pa ett rimligt och tillférlitligt satt. Tillgdngar och skulder som inte har férde-
lats ut pd segmenten &r skattefordringar och skatteskulder, finansiella placeringar och finansiella
skulder samt likvida medel och rantebarande fordringar.

Intdktsredovisning

Intikter frAn avtal med kunder redovisas som nettoférsiljning i koncernens resultatrdkning. AAK
redovisar intikter fr&n avtal med kunder enligt den femstegsprocess som beskrivs i IFRS 15.
Processen for att redovisa intikter fr&n avtal med kunder omfattar féljande fem steg: identifiera
avtalet, identifiera de olika prestationsatagandena i avtalet, faststilla transaktionspriset, férdela
transaktionspriset pd de olika prestationstagandena samt redovisa intdkt nir varje prestations-
&tagande har uppfyllts. Koncernens prestationsdtagande gillande kontrakt med kunder bestar av
att tillhandahélla de produkter som anges i kontraktet. Intdkter fran koncernens férsiljning redo-
visas nar kunden enligt avtalsvillkoren erhaller kontroll éver produkterna, vilket sker nar produk-
terna levereras till kund och det inte finns négra ouppfyllda dtaganden som kan péverka kundens
mottagande och godkannande av produkterna.

Nettoforséljningen redovisas till det pris som anges i forsaljningsavtalet minus eventuella rabat-
ter. Ett avtal med en kund kan omfatta en eller flera rérliga ersattningar. Enligt IFRS 15-standar-
den ska en enhet goéra en uppskattning av den rérliga erséttningen och redovisa ett minimibelopp
som med hég sannolikhet inte kommer att behéva aterféras i framtiden. Rorliga erséttningar,
s&som prissankningar, prestationsrabatter och bonusar, saknar visentlig betydelse inom AAK-kon-
cernen. Mot denna bakgrund féljer AAK mélet om begrinsning eftersom det ar hégst sannolikt att
en betydande del av det kumulativa redovisade intdktsbeloppet inte kommer att aterféras. Inga
finansieringselement anses vara aktuella eftersom férsaljningen gérs med en kortare kreditperiod.
Koncernens skyldighet att reparera eller byta ut felaktiga produkter enligt standardgarantivillko-
ren redovisas ménadsvis som en garantiavgift. En fordran tas upp nir varorna levereras eftersom
detta &r den tidpunkt d& ersittningen inte ldngre ar villkorad. Férskott redovisas som en skuld pa
posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter i balansrakningen.

Ovriga rorelseintikter avser till exempel hyresintékter, kapitalvinst p& férsaljning och utrange-
ring av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt vardeférandringar avseende rérel-
serelaterade fordringar och skulder. Ranteintdkter redovisas fordelat éver l&ptiden med tilldmp-
ning av effektivrantemetoden. Intdkter frdn utdelning redovisas nir ritten till utdelning faststallts.

Ersdittningar till anstdllda

a) Pensionsférpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rittsliga eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgdngar fér att betala alla
ersattningar till anstéillda som hdanger samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. De avgifter som betalas i utbyte mot att den anstéllde utfér tjanster at
foretaget kostnadsfors i den period som tjansterna utfors.

En férmansbestamd pensionsplan 4r en pensionsplan som inte 4r avgiftsbestdmd. Utmarkande
for formansbestdmda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsférman en anstilld
erhaller efter pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sdsom &lder, tjainstgéringstid
och lon.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende férmansbestdmda pensionsplaner &r
nuvérdet av den fédrmansbestdmda férpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt véarde
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pa férvaltningstillgdngarna. Den férmansbestdmda pensionsférpliktelsen berdknas arligen av
oberoende aktuarier med tillampning av den s.k. "projected unit credit method”. Nuvardet av den
férménsbestiamda férpliktelsen faststills genom diskontering av uppskattade framtida kassa-
fléden med anvandning av rdntesatsen for forstklassiga bostadsobligationer som &r utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med optider jamférbara med den aktu-
ella pensionsforpliktelsens.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrakningen.
Nettordntan berdknas genom att diskonteringsrantan tillimpas pa férménsbestamda planer
och pé det verkliga vardet pa férvaltningstillgdngar. Denna kostnad ingér i personalkostnaderna i

resultatréakningen.
Aktuariella vinster och férluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i
aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

b) Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nir en anstillds anstéllning sagts upp fére normal pensione-
ringstidpunkt eller dd en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstillning i utbyte mot s&dana
ersittningar. Koncernen redovisar avgédngsvederlag nar den bevisligen &r férpliktad endera att siga
upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till &terkallande, eller att limna
erséttningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivil-
lig avgang frén anstallning.

c) Rérlig ersdittning
Den éarliga rorliga delen baseras pé uppfyllelsen av &rligen faststillda mal. Mélen &r relaterade till
foretagets resultat. Koncernen redovisar en kostnad i den takt som intjaning sker.

d) Incitamentsprogram

Koncernens incitamentsprogram 2023/2026 utgor ett sk egetkapitalreglerat program dar del-
tagarna tilldelas aktieratter (Prestationsaktier) som medfor en villkorad ratt att vederlagsfritt
erhélla aktier vid en framtida tidpunkt under férutsattning att tillimpliga prestationskrav och
villkor under intjanandeperioden ar uppfyllda.

Verkligt varde fér programmet faststélls pa tilldelningsdagen och uppdateras inte under intja-
ningsperioden. Vardet vid tilldelningstidpunkten utgérs av ett beloppsmaéssigt hdgsta varde base-
rat pé& deltagarnas grundlén med justering fér att deltagarna inte kompenseras fér de utdelningar
som kommer att ske under intjanandeperioden. Den 8 mars 2024 omvandlas det beloppsmassigt
hogsta vardet till ett hogsta antal Prestationsaktier med tilldmpning av den volymvagda genom-
snittskursen fér AAK AB:s aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden 4-8 mars 2024. Verkligt
vérde per aktieritt ska motsvara det verkliga viardet som faststélldes pa tilldelningsdagen.

Personalkostnader redovisas fér vardet pé erhéllna tjénster, periodiserat dver programmets
intjanandeperiod och baseras pa det verkliga virdet som faststilldes pé tilldelningsdagen. D& pro-
grammet utgor ett egetkapitalreglerat program redovisas ett belopp, motsvarande den redovisade
personalkostnaden, direkt i eget kapital. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras
l6pande med avseende pé hur stor andel som férvintas att tjdnas in, hansyn tas till hur ménga
programdeltagare som férviantas kvarstd i tjanst under intjinandeperioden och faktiskt uppfyl-
lande av programmets prestationskrav.

N&r aktieratterna tjanats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa l&dnder for
vérdet av den anstilldes férmén. En kostnad och skuld redovisas periodiserat éver intjanandepe-
rioden baserat pa den andel som férvéntas tjanas in. Kostnaden fér sociala avgifter baseras pa
programmets verkliga varde vid respektive rapporttillfélle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Leasing

Koncernen leasar olika typer av mark, byggnader, maskiner, inventarier och fordon. Hyreskontrakt
gors vanligtvis for fasta perioder pé 10 till 30 ar fér mark, 5 till 20 ar fér byggnader och 3 till 5 &r
for fordon, men kan ha forlangningsmojligheter enligt beskrivningen nedan. Leasingvillkor férhand-
las individuellt och innehaller ett brett utbud av olika villkor.

Leasingavtal redovisas som en nyttjandetillgdng och en motsvarande skuld vid den tidpunkt da
den leasade tillgdngen kan nyttjas av koncernen. Varje leasingavgift delas upp i skuld och finansie-
ringskostnad. Finansieringskostnaden belastar resultatrakningen under leasingperioden sd att det
uppstéar en konstant periodiserad rintesats pa den &terstédende skulden fér varje period. Nyttjan-
detillgngen skrivs av linjart under den kortare av tillgdngens anvandbara livsldngd och leasing-
periodens langd. Tillgdngar och skulder som hirrér fran ett leasingavtal varderas inledningsvis till
nuvérde. Leasingskulder omfattar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

« Betalningar av fasta avgifter (aven till sin substans fasta betalningar), med avdrag for eventuella
leasingincitament (fordringar) som erhalls i anslutning till hyresavtalets startdatum
+ Roérlig leasingavgift som baseras pa ett index eller en réntesats, baserat pa index eller rantesats

vid avtalets borjan
» Belopp som avser garanterat restvarde som forvantas betalas av leasingtagaren
+ Losenpriset for en kdpoption om leasingtagaren rimligen férvantas utnyttja denna mojlighet
+ Straffavgifter vid uppségning av leasingavtalet om det finns indikationer pa att leasingtagaren

kan komma att saga upp avtalet i fortid.

Leasingbetalningarna diskonteras med hjilp av rantesatsen som framgar av leasingavtalet. Om
denna réntesats inte kan bestdmmas pa ett enkelt sitt, vilket normalt giller fér leasing inom
koncernen, anvinds leasetagarens marginella l&nerédnta. Den marginella ldnerdntan &r den rénte-
sats som en leasetagare skulle behdva betala fér att l&na de medel som krévs fér att finansiera
en tillgdng av liknande viarde som nyttjanderétten av en tillgdng i liknande ekonomisk miljé samt
under motsvarande villkor, sdkerhet och férhallanden, med beaktande av enhetens finansiella
kreditférmaga.

Nyttjandetillgdngar mits till anskaffningsvirde som omfattar féljande:

+ Virdet pa den initiala storleken pé& leasingskulden

+ Leasingbetalningar som gjorts vid eller fére startdatumet, med avdrag for eventuella leasingin-
citament (fordringar) som erhélls i anslutning till hyresavtalets startdatum

+ Initiala direkta kostnader

+ Aterstillandekostnader fér den underliggande tillgdngen i enlighet med leasingavtalet.

AAK har valt att tillampa lattnadsregler nar det géller kortfristiga leasingavtal och leasingavtal for
tillgdngar med &gt virde. Kortfristiga leasingavtal dr leasingavtal med en leasingperiod om hdgst
12 méanader och tillgdngar med l&gt virde har ett underliggande virde pé& hégst 5.000 USD vid
nyanskaffning. Betalningar férknippade med kortfristiga leasingavtal och leasingavtal pé tillgdngar
med &gt varde redovisas linjart som en kostnad i resultatrikningen.

Forlangnings- och uppségningsoptioner ingdr i majoriteten av koncernens leasingavtal gillande
fastigheter. Dessa optioner finns med i villkoren for att ge maximal operativ flexibilitet i hante-
ringen av avtalen. Vid faststéllandet av leasingperioden beaktar ledningen alla relevanta fakta och
omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament for leasetagaren att utnyttja en mojlighet att
forlanga leasingavtalet eller att inte utnyttja en méjlighet att séga upp leasingavtalet. Perioder
som omfattas av férlangningsoptionen ingar endast i leasingperioden om leasingtagaren &r rim-
ligt séker p& att utnyttja férlangningsoptionen eller om leasetagaren &r rimligt séker pé att inte
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utnyttja uppsagningsmojligheten. Bedémningen avseende utnyttjande av optioner for att forlanga
eller att séga upp ett leasingavtal revideras om det féreligger ndgon vésentlig handelse eller for-
4ndring av omsténdigheter som paverkar denna bedémning och om den férandringen ligger inom
AAK:s kontroll.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet ar en integrerad del av organisationens arbete och avser bland annat
processférbattrande atgirder sdvil som att méta kunders krav och énskemal om produktegen-
skaper. Dessa kostnader kostnadsférs lpande som en del i produktkostnaden d& de intraffar.
Kriterierna for aktivering av utvecklingskostnader enligt IAS 38.57 ar inte uppfyllda. Utvecklings-
arbetet bestar framst av arbete i syfte att optimera oljors och specialfetters egenskaper och
funktioner, dels fér den slutprodukt dar olja och fett ska ingd, och dels fér att effektivisera till-
verkningsprocessen av slutprodukten i fraga.

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet éverstiger det verkliga vardet pa koncer-
nens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfallet.
Uppkommer goodwill vid férvarv av dotterbolag redovisas det som immateriella tillgdngar. Good-
will som redovisas separat férdelas pa kassagenererande enheter vid prévningen av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning av goodwill gors efter de kassagenererande enheter som férvan-
tas bli gynnade av forvarvet. Redovisningen av goodwill sker till anskaffningsvardet minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Vid rérelseférvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av férvarvade tillgngar
och 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrdakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar innehaller tillgdngar som balanserade utgifter fér IT, patent och
varumirken samt liknande rattigheter. Tillgadngarna har en bestdmbar nyttjandeperiod och vérde-
ras till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Tillkom-
mande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas
som en tillgdng endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r férknip-
pade med tillgdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgdngens anskaffningsvirde
kan métas pa ett tillférlitligt satt. Andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer. Ovriga immate-
riella tillgdngar skrivs av linjart p& bedémd nyttjandeperiod, normalt 5-10 ar.

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga materiella anlagg-
ningstillgdngar varderas till anskaffningsviarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen.
Tillkommande utgifter ldggs till tillgdngens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pé vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekono-
miska férmaner, som &r férknippade med tillgdngen, kommer att komma koncernen till godo och
tillgdngens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sétt. Alla former av reparationer och
underhall som inte méter kriterierna i IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs i den
period de uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar p& andra materiella anliaggningstillgangar, fér att
férdela deras anskaffningsvirde ner till det berdknade restvirdet, gors linjart éver tillgdngarnas
bedémda nyttjandeperiod. Fér maskiner och tekniska anldggningar samt inventarier, verktyg och
installationer tillimpas avskrivningstider som ligger mellan 3 och 15 &r. Industribyggnader och

forskningslaboratorium skrivs av éver 20 respektive 25 &r och kontorsbyggnader éver 50 &r. | de fall
en tillgdngs redovisade virde dverstiger dess berdknade atervinningsvirde, skrivs tillgdngen ned
omedelbart till sitt dtervinningsvirde.
Tillgdngarnas restvédrden och nyttjandetid prévas vid varje balansdag och justeras vid behov.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsintékt och
redovisat vdrde och redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestidmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Alla tillgdngar beddms med avseende pa vardeminskning nar-

helst handelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte

&r 8tervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade véirde
dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet utgér det hégre av en tillgdngs verkliga varde
minskat med férsiljningskostnader och tillgdngens nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngar pa de liagsta nivéer dir det finns separata identifierbara kassaflé-
den (kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare skrivits ner gérs varje balansdag en prévning om aterféring bér goras.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvdrde och nettoforséljningsvarde. Anskaffnings-
vérdet berdaknas genom forst-in-férst-ut-principen (FIFU) alternativt vagda genomsnittspriser. Val
av metod beror pé varans beskaffenhet och anvindningsomréde. Anskaffningsvardet for fardiga
varor och varor under tillverkning bestar av direkt material, direkt l6n, andra direkta tillverknings-
kostnader och en skilig andel av indirekta tillverkningskostnader baserat p& normal produktions-
kapacitet, men exklusive l&nekostnader. Nettoférsiljningsvardet utgdrs av det berdknade férsilj-
ningspriset under normala omsténdigheter minskat med kostnaden for eventuellt fardigstallande
samt tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Om lagret utgor en sdkrad post i en sédkringsrelation
omvarderas lagret [6pande till verkligt varde. Se sidan 140 for redovisningsprinciper avseende
lagersakring till verkligt varde.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av ranteintékter pé investerade medel, utdelningsintédkter och vinster
pa sikringsinstrument som redovisas i resultatrakningen. Utdelningsintikt redovisas nar ritten att
erhélla betalning faststéllts. Resultatet fran férsiljning av finansiella instrument redovisas nar de
risker och férdelar som &r férknippade med dgandet av instrumentet har évergatt till kdparen och
koncernen inte ldngre har kontroll &ver instrumentet. Finansiella kostnader bestér av rantekostna-
der pé l&n, effekten av uppldsning av nuviardeberikning av avsittningar, nedskrivning av finansiella
tillgdngar samt sddana férluster pé sikringsinstrument som redovisas i resultatrékningen. Laneut-
gifter redovisas i resultatrakningen, utom nar de ar direkt hanférliga till forvarv, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar avsevird tid att fardigstélla fér avsedd anvéandning eller férsalj-
ning, i vilket fall de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Inga laneutgifter har aktiverats under
de senaste tva aren. Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestér av derivat, férsiljnings- och inképskontrakt fér vilka
verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tilldmpas, fondinvesteringar, l&n fran banker och kreditinstitut,
leverantorsskulder och kundfordringar, likvida medel samt andra fordringar och skulder till den del
de definieras som finansiella instrument enligt IFRS.
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a) Redovisning och férsta virdering

Kundfordringar redovisas fér férsta gdngen nir de utfiardas av AAK. Alla andra finansiella tillgadngar
redovisas for férsta gdngen nar koncernen blir part i instrumentets avtalsvillkor. En finansiell skuld
redovisas nar motparten har fullgjort sin férpliktelse och en avtalsenlig betalningsforpliktelse
uppstar, &ven om ingen faktura erhallits.

Kundfordringar redovisas vid det férsta redovisningstillfallet till transaktionspriset enligt princi-
perna i IFRS 15. Ovriga finansiella tillgadngar och finansiella skulder virderas vid det forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde med avdrag eller tilldgg for eventuella transaktionskostnader som
ar direkt hanforliga till anskaffningen av en finansiell tillgadng eller uppkomsten av en finansiell
skuld. Eventuella transaktionskostnader hénférliga till lan fr&n banker och kreditinstitut redovisas
foljaktligen netto tillsammans med skulderna i balansrakningen. Eventuella transaktionskostnader
hanforliga till instrument som vid ett senare tillfalle varderas till verkligt varde via resultatrak-
ningen kostnadsférs dock direkt.

b) Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella tillgédngar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:
* Upplupet anskaffningsvarde

» Verkligt vdrde via resultatrakningen

Klassificeringen beror pd AAK:s affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar samt av kassa-
flddenas avtalsvillkor. Ledningen faststiller klassificeringen av finansiella tillgangar vid det férsta
redovisningstillfallet. Klassificeringen av koncernens finansiella tillgdngar beskrivs ndrmare nedan.

Tillgadngar avseende derivat och férséljnings- och inképskontrakt véirderade till verkligt vérde
Alla derivat som &r tillgdngar varderas till verkligt varde via resultatrékningen, sdvida inte deri-
vatet identifieras som ett sdkringsinstrument i en kassaflédessékring. Alla tillgdngar avseende
forsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet i IFRS 9 tillampas varderas till
verkligt varde via resultatrdkningen. For mer information om hur koncernen redovisar derivat och
férsaljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet tilldmpas, se nedanstédende
avsnitt "Derivat och sakringsredovisning” och ”"Férsaljnings- och inkdpskontrakt”.

Investering i fonder
Koncernens investering i fonder varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Andra finansiella tillgangar

Alla andra finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvirde d& de innehas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafldden och d& dessa kassafléden enbart avser betalningar av
kapitalbelopp och ranta. Dessa redovisas som omsittningstillgdngar, med undantag fér pos-

ter med férfallodag senare 4n tolv mé&nader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella
intdkter med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens finansiella instrument véarderade
till upplupet anskaffningsvarde utgérs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen.

¢) Klassificering och efterféljande vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder
som virderas till verkligt virde bestar av derivat som har ett negativt verkligt virde i koncernen
samt de forséljnings- och inkdpskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet tillampas och

dar kontrakten har ett negativt verkligt varde fér AAK. Fér mer information om hur koncernen
redovisar derivat och férséljnings- och inkdépskontrakt for vilka verkligt varde-alternativet
tillAmpas, se nedanstdende avsnitt “Derivat och sikringsredovisning” och ”Férsiljnings- och
inkdpskontrakt”.

Alla andra finansiella skulder, inklusive l&n frAn banker och kreditinstitut samt leverantérs-
skulder, varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

d) Nedskrivning av finansiella tillgéngar
Koncernen gér en bedémning av framtida férvantade kreditférluster pa de fordringar som ar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade
metod som tillats enligt IFRS 9, vilket innebdar att férvédntad kreditférlust under hela fordrans l&p-
tid ska redovisas vid tillgdngens forsta redovisningstillfille. Férvantade kreditférluster berdknas
utifrn betalningsprofiler och motsvarande intréffade historiska kreditférluster under samma
period. De historiska férlusterna anpassas for att aterspegla aktuell och framéatblickande informa-
tion om makroekonomiska faktorer som paverkar kundernas férmaga att reglera fordran. Kund-
fordringar skrivs ned nér det inte finns ndgon rimlig férvantan om att fa betalt. Indikationer pa
att det inte finns ndgon rimlig férvintan om betalning omfattar bland annat att en gildenér inte
kunnat komma 6verens med koncernen om en betalningsplan. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas under posten "Ovriga externa kostnader” i resultatrakningen. Efterféljande betalning av
tidigare avskrivna belopp krediteras mot samma post.

For andra fordringar an kundfordringar tilldmpar koncernen den fullstandiga nedskrivningsme-
toden enligt IFRS 9, dér férandringar i forlustreserven bokférs om kreditrisken har 6kat vasentligt.

e) Derivat och sékringsredovisning

AAK anvinder derivat fér att hantera koncernens exponering for risker i rAvarupriser, valutakurser
och réntesatser. Alla derivat varderas till verkligt varde, bade vid det forsta redovisningstillfallet
och vid efterféljande balansdagar. Derivatets totala verkliga varde klassificeras som en anlagg-
ningstillgang eller langfristig skuld nar derivatets aterstaende l6ptid dverstiger 12 ménader. Det
klassificeras som en omsittningstillgang eller kortfristig skuld nir den aterstdende l6ptiden
understiger 12 manader.

Lagersdkring till verkligt virde

Koncernen tillimpar sikringsredovisning av verkligt virde fér derivat som sékrar rdvaruprisrisken i
ravarulagret. Koncernen har identifierat spotrisken som den sékrade risken i sékringsrelationerna.
Férandringar i verkligt viarde pa derivat som &r avsedda som sdkringsinstrument i sddana sakringar
redovisas i resultatréakningen. Koncernen réknar dven om lagret till verkligt varde med hansyn till
spotrisken under sakringsperioden i den omfattning som spotrisken utgér den sékrade posten.
Justeringen fér omrakningen ingér i redovisat lager i balansrékningen. Férandringar av sékringsin-
strumentens verkliga varde och effekterna av att den sdkrade posten, det vill sdga lager, omraknat
till verkligt varde, redovisas i resultatrakningen under posten “Révaror och férnédenheter samt
férandring av lager”. Eventuell ineffektivitet redovisas direkt i resultatrakningen under samma
post.

Eftersom kvaliteten p& de ravaror som anviands vid sikringen kan skilja sig fran kvaliteten pa de
sikrade rdvarorna &r det sannolikt att en viss ineffektivitet uppstar. AAK minimerar denna ineffek-
tivitet i sdkringskontrakt som minskar grundrisken mellan sikrade révarurisker och de underlig-
gande rdvarorna. Testet av sikringseffektiviteten 2025 visade att sékringen av det verkliga véardet
pa révarorna uppfyller villkoren fér sikringsredovisning.
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Kassaflodessdkring av rdnterisk

Gruppen har utfirdat rantejusteringsl&n och anvdnder ranteswappar fér att sékra exponeringen
for fluktuerande rantesatser. Ranteswapparna har identifierats som kassaflédessakringar. Férand-
ringar i ranteswapparnas verkliga varde redovisas darfor i dvrigt totalresultat och det ackumule-
rade virdet redovisas i sékringsreservern i eget kapital. Betalda eller erhallna rintekuponger for
ranteswapparna redovisas under posten "Finansiella kostnader”.

f) Férsdljnings- och ink6pskontrakt

Fér bindande &taganden (férsiljnings- och inképskontrakt) fér eget bruk tillimpar AAK verkligt
varde-alternativet enligt IFRS 9 eftersom detta kompenserar fér férandringen i verkligt varde pa
derivat som inte ar avsedda for sékringsredovisning, vilket ddrmed minskar risken for bristande
overensstammelse i redovisningen. AAK:s affarsmodell majliggdr nettoreglering av férsaljnings-
och inképskontrakt som ingatts for fysisk leverans eftersom kontrakten latt kan omvandlas till
likvida medel. Foérandringen i varderingen till verkligt varde klassificeras i allmanhet som omsatt-
ningstillgéng eller kortfristig skuld, da de flesta av koncernens férsiljnings- och inkdpskontrakt
férfaller inom 12 ménader.

g) Borttagande av finansiella tillgdngar och finansiella skulder fran balansrdkningen

Finansiella tillgdngar tas bort frén balansriakningen nar réttigheterna till kassafléden i avtalet
forfaller eller nér rattigheterna 6verfors till tredje part i en transaktion som vasentligen éverfor
alla risker och férmaner férknippade med dganderitten. Detta giller dven fér delar av finansiella
tillgangar. Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nir betalning har skett till lAngivaren
eller nar skulden utsliacks pé annat sitt. Detta giller dven fér delar av finansiella skulder.

Eget kapital
Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader som &ar direkt hanférliga till
nyemission av aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
inbetalt belopp.

Erhéllen premie fér teckningsoptioner som givits ut till marknadsvérde redovisas som en ékning
av balanserat eget kapital d& optionerna kommer att l&sas in med egetkapitalinstrument. Informa-
tion om utest8ende teckningsoptioner finns i not 8.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen néar koncernen har en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad héandelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
miska resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Inga avsattningar gors for framtida rérelseférluster. Om effekten av nér i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvéantade framtida
kassaflodet till en réntesats fére skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utférlig och for-

mell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen har p&bérjats eller blivit offentligt
tillkdnnagiven.

Inkomstskatter
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrak-
ningen utom nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital. Dessa skatter har
beraknats med tillAmpning av de skatteregler som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Skattekostnaden bestar av savil aktuell skatt som uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansridkningsmetoden, pd samtliga temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade vérden i balansrikningen. De huvudsakliga temporéra skillnaderna harrér fran avskriv-
ning av materiella anlaggningstillgangar, avsattningar for pensioner och andra pensionsférméner
samt skatteméssiga underskottsavdrag. Beslutade skattesatser i respektive land har anvénts vid
berakning av uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Kassaflédesanalys

In- och utbetalningar har delats upp i tre kategorier: l6pande verksamhet, investeringsverksam-
het och finansieringsverksamhet. Den indirekta metoden tillampas vid fléden fran den l6pande
verksamheten.

Arets andringar av rérelsetillgngar och rérelseskulder har justerats foér effekter av valutakurs-
férandringar. Férvarv och avyttringar redovisas inom investeringsverksamheten. De tillgdngar och
skulder som de férvarvade och avyttrade féretagen hade vid tidpunkten for forvarvet eller avytt-
ringen ingér ej i analysen av rérelsekapitalférandringar och ej heller i férandringar av balansposter
redovisade inom investerings- och finansieringsverksamheterna. Dessa poster redovisas separat
inom investeringsverksamheten.

Resultat per aktie
Berdkningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare och pé det vigda genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret.

Vid berdkning av resultatet per aktie efter utspadning ska ett féretag utga fran att de av fére-
tagets optioner och teckningsoptioner som kan ge upphov till en utspadningseffekt kommer att
utnyttjas. Ersdttningen frn dessa instrument ska anses ha mottagits fr&n emittering av sta-
maktier till det genomsnittliga marknadspriset fér stamaktier under perioden. Skillnaden mellan
antalet emitterade stamaktier och antalet stamaktier som skulle ha utfardats till det genom-
snittliga marknadspriset for stamaktier under perioden ska behandlas som emittering av sta-
maktier utan vederlag. Enligt IAS 33 paragraf 47 ska optioner och teckningsoptioner endast ha en
utspadningseffekt néar det genomsnittliga marknadspriset fér stamaktier under perioden &verstiger
l6senpriset for optionerna eller teckningsoptionerna.
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Hantering av finansiella risker

AAK-koncernen har en verksamhet som utsatts for olika finansiella risker, daribland marknads-
prisrisker (rdvarurisker, valutarisker och ranterisker) samt likviditets-, motparts- och kreditrisker.
Eftersom AAK:s produkter siljs dver hela varlden varierar férséljningsintdkterna med kurserna for
de utldndska valutorna. Dessutom kdper koncernen ravaror pa de internationella marknaderna,
vilket innebér att bade révarupriserna och vixelkurserna fér de berérda valutorna varierar.

Att bolaget har s& betydande finansiella risker gor riskhantering till en viktig komponent fér att
na framgang i verksamheten. AAK anser att man i stor utstrickning lyckas med sitt riskhanterings-
arbete tack vare koncernens policyer och rutiner.

Koncernens hantering av prisrisker och andra risker i samband med ink&p av révaror regleras
av AAK:s policy och principer fér hantering av marknadsriskerna for révaror. Valutarisk sikras nar
risk uppstar till féljd av underliggande kommersiella atgiarder och fléden. Rénterisker sikras i linje
med AAK:s finansiella policy och principer. Motpartsrisker mats och foérvaltas i enlighet med AAK:s
finansiella policy och principer. Dessa policyer och principer faststélls av AAK:s styrelse, som
ocksé féljer upp, utvarderar och uppdaterar dem arligen.

Ravaruprisrisker

Koncernens é&rliga kostnader fér rvaror uppgar till ca 70-75 procent av férsiljningsvardet fér de
fardiga produkterna. AAK sikrar bade den operativa révaruprisrisken och den underliggande ope-
rativa valutarisken nar man tecknar férséljningsavtal med kunder.

Exponering for ravaruprisrisker, 31 december 2025

Eftersom ravarupriserna varierar prioriterar koncernen ravaruinkdpen och hanteringen av denna
exponering. Det &r koncernens inkdpsorganisation som képer in rdvaror och kontinuerligt féljer och
reglerar koncernens exponering fér rdvarumarknaderna. Fér att bibehalla effektiviteten i organisa-
tionen har dock koncernens inkdpsorganisation tillstdnd att ta begridnsade prisrisker inom ramen
fér den handelspolicy som faststillts av styrelsen.

AAK sikrar vanligtvis forsaljningskontrakt genom fysiska inkdp av ravaror. Fér langfristiga
forsdljningskontrakt anvander koncernen dock normalt sett finansiella derivat fér sékring av expo-
neringen eftersom langfristiga fysiska inkdpskontrakt har &g likviditet p& marknaden. Som s&k-
ringsinstrument anvander koncernen standardiserade révaruterminer som handlas pa révarubérser
eller sdkringskontrakt pd OTC-marknaden.

For vissa ravaror finns det ingen effektiv sdkringsmarknad tillganglig. Shea ar den allra viktigaste
och méste anskaffas nar de finns tillgéngliga direkt efter skdrdesidsongen. Darfér har koncernen
vanligtvis en viss osdkrad volym av detta material under manaderna efter skérdesidsongen och
strivar efter att begrinsa denna exponering genom att ingd nya ravarubaserade férsiljningskon-
trakt under efterféljande manader.

Nedanst&ende tabell visar koncernens exponering fér ravaruprisrisker p& balansdagen, presen-
terat i tusentals ton. Sald rAvarumingd enligt férsiljningskontrakt med avdrag fér vardet som lig-
ger i lager och erlagda belopp fér framtida leveranser blir koncernens nettoexponering for prisrisk i
oljor och fetter vid en given tidpunkt.

(Tusental ton) Forsiljningskontrakt Lager Inkdpskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 1.796 -336 -1.465 -5
Exponering for ravaruprisrisker, 31 december 2024

(Tusental ton) Forsaljningskontrakt Lager Inképskontrakt Nettoexponering
Oljor och fetter 2.029 -388 -1.628 13
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Not 3 Hantering av finansiella risker

Inledning Kéinslighetsanalys — rGvaror Exponering for utlandsk valuta
B . Genom att lagren och de kommersiella kontrakten sikras i sakringskontrakt fér rvaror blir netto- En stor del av koncernens inkdp och férsiljning av rvaror sker i utlandsk valuta. Dessutom finns

Ett stérre perspektiv exponeringen begransad och férandringar av rvarupriserna far ingen storre effekt p& koncernens de flesta av koncernens verksamma dotterbolag utanfér Sverige. Férandringar i valutakurser

o . vinstmarginal. En féréandring med 10 procent av samtliga ravarupriser skulle alltsd ge en begridnsad péverkar darfér AAK pé flera olika sitt:
Var strategi effekt p& koncernens rérelseresultat. + Férsaljningskontrakt och révarukontrakt i utldndsk valuta ger upphov till en transaktionsrisk.

A » Forandringar i valutakurser ger upphov till omrakningsrisk nar resultatet i varje utlandskt dot-
Var verksamhet Information om sékringsredovisning av verkligt vérde terbolag omriknas till svenska kronor.

. . . Foljande tabell visar gjorda justeringar for sakringsredovisning till foljd av koncernens tillampning + Koncernens eget kapital paverkas nir dessa utlindska dotterbolags egna kapital rdknas om till
Risker och riskhantering av sakringsredovisning av verkligt varde for prisrisken i lager. svenska kronor.
Finansiella och AAK sdkrar alla sina valutatransaktionsrisker. Ersattningen for alla forsaljningskontrakt ar darmed

Sakringsredovisning av verkligt viarde sikrad i den lokala valutan fér de dotterbolag som har tecknat sddana kontrakt. Valutakursris-
kerna som har att géra med omrakning av eget kapital och rérelseresultat till svenska kronor i véra
utlédndska dotterbolag sékras inte.

hallbarhetsrelaterade
upplysningar

Mkr 2025 2024
Forvaltningsberdttelse Redovisat varde av lager 11.473 11.220 Nedanstiende tabell visar k ing for valutat ki sker o4 balansd
2 edanstdende tabell visar koncernens exponering for valutatransaktionsrisker pa balansdagen.
Hallbarhetsrapport Ackumulerade justeringar av verkligt virde hanférliga v P Ing for valu I ! P g
Bolagsstyrningsrapport till sékring av lager 279 652
Summa lager 11.752 11.872

Finansiella rapporter och noter
Koncernens och moder-

bolagets rakningar 124 . ) .
® Noter 136 Exponering for transaktionsrisk, 31 december 2025
Forsakran fran Valutasakringskontrakt
styrelssnochVD____ 176 Mkr Tillgangar Skulder Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
Rapporter frén revisor UsbD 6.590 -2.827 -3.587 -99 -2.958 2.827 -54
évrig information EUR 3.519 -1.096 2.369 221 -5.890 868 -8
GBP 43 -733 49 -14 -626 1.281 0
Ovriga 1.718 -2.013 347 73 -3.520 3.385 -10
Summa 11.870 -6.668 -822 181 -12.994 8.361 =72

Exponering for transaktionsrisk, 31 december 2024

Valutasdkringskontrakt

Mkr Tillgangar Skulder Forsaljningskontrakt Inképskontrakt Salda Kopta Nettoexponering
UsbD 8.309 -6.920 -3.207 360 -3.336 4.694 -100
EUR 3.722 -1.307 2.360 150 -6.054 1119 -10
GBP 39 -547 61 -3 -832 1.275 -7
Ovriga 1.997 =31 1126 -533 -3.906 1.658 31

Summa 14.067 -9.085 340 -26 -14.128 8.746 -86
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Kdnslighetsanalys - transaktionsrisk

Genom att bolaget sakrar alla valutatransaktionsrisker i valutasakringskontrakt blir nettoexpone-
ringen mycket begransad och kursférandringar far ingen storre effekt pa dotterbolagens vinst-
marginal. Eftersom detta inte beddms vara vasentligt for AAK anges ingen kanslighetsanalys for
transaktionsrisk.

Kdnslighetsanalys — valutaomrékningsrisk

Férandringar av valutakurserna i férhallande till den svenska kronan paverkar koncernens resultat
nar de utldndska dotterbolagens resultat rdknas om till svenska kronor. Alltsé skulle en férandring
med 10 procent av samtliga utldndska valutors vixelkurser gentemot den svenska kronan paverka
koncernens rorelseresultat med 380 mkr (£ 403). En forandring med 10 procent av samtliga
utlédndska valutors vixelkurser gentemot den svenska kronan skulle p&verka koncernens netto-
omsattning med +3.433 mkr (+ 3.410) och koncernens nettordrelsekapital med £1.115 mkr (+ 922).

Rdnterisk
AAK:s policy fér hantering av rénterisk ar att minimera volatiliteten i kassafléde och nettoresultat
som orsakas av fluktuationer i rintor. Under onormala marknadsférhallanden - t.ex. en finanskris
- kan emellertid kortfristiga rintor stiga till extrema nivéer. For att skydda koncernens réantekost-
nader mot s&dana onormala scenarier kan rantan pa en del av koncernens riantebirande net-
toskuld vara bunden eller ha ett réantetak. Vid utgdngen av 2025 hade koncernen inga utestdende
obligationer och inga utestdende ranteswappar.

Vid utgéngen av 2025 uppgick koncernens riantebdrande nettoskuld inklusive pensioner till 3.358
mkr (1.696).

Effektiv rinta pa skulder till banker och kreditinstitut pa balansdagen

Kapitalforvaltning

AAK definierar sitt forvaltade kapital som koncernens eget kapital och nettoskuld. Koncernens
mal med kapitalférvaltningen ar att skydda koncernens férméga att fortsitta bedriva verksamhet,
att ge en adekvat avkastning fér aktiedgare och virde fér andra intressenter samt att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur i syfte att sdnka kapitalkostnaden. Fér att uppratthélla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen till exempel ta upp nya l&n, amortera befintliga l&n, férandra den
utdelning som betalas till aktiedgare, utfiarda nya aktier eller avyttra tillgéngar.

AAK:s policy avseende kapitalstruktur dr att optimera nivan av skuldfinansiering. Inom ramen
for kapitalférvaltningen féljer koncernen flera nyckeltal, inklusive nettoskuld/EBITDA. Istéllet for
att tilldmpa ett fast mal arbetar koncernen med ett indikativt intervall fér operativ havstdng om
ca 1,0-1,5x med mojlighet att tillfalligt 6ka upp till 3x for att stédja strategiska investeringar och
férvarv. Dessa nivder bedéms som konservativa och stédjer AAK:s férmaga att uppratthalla sin
starka kreditvardighet.

Koncernens stérre lanefaciliteter, som vid utgangen av 2025 uppgick till 3.600 msek, dr féremal
for en finansiell kovenant som kréver att nettoskuld/EBITDA inte &verstiger den verenskomna
griansen. Kovenanten rapporteras kvartalsvis till lAngivarna i samband med koncernens kvartals-
rapportering. Under &ret uppfyllde koncernen denna kovenant och bibehéll en nivd som med god
marginal l&g inom den tilldtna grénsen.

Multipel 2025 2024

% 2025 2024
SEK 2,9 3,9
DKK 3,1 3,3
CNY 2,9 3,2
TRY N/A 53,5
INR 7,4 8,1

Kanslighetsanalys — rdntor

P& bokslutsdagen hade koncernen en nettoskuld baserad pé en rérlig ranta uppgéende till 4.118
mkr (2.631). En ranteférandring med 1 procent skulle allts& paverka koncernens riantekostnader
fére skatt med 41 mkr (26) pé helérsbasis. Av skulder som léper med fast rénta ar 0 mkr (0) sik-
rade med rénteswappar.

Nettoskuld/EBITDA 0,60 0,29

Den framsta killan till extern finansiering &r en revolverande kreditfacilitet uppgaende till

400 meur och lokala bilaterala kreditfaciliteter. Koncernens policy &r att de totala upplanings-
beloppen netto per dotterbolag férdelas utifrén varje dotterbolags andel av koncernens kassa-
flode efter investeringsverksamheten. Pa sd sitt minimeras valutarisken fér koncernens férmaga
att betala rdnta och amorteringar fér sina lan, vilket i sin tur stérker koncernens skuldkapacitet.

Upplaningsbelopp som redovisas i balansrikningen per valuta pa balansdagen

2025 2024
SEK 3.631 2.353
DKK 398 484
EUR 270 -
CNY 136 16
INR 46 109
TRY - 63
Ovriga 6 7

Summa 4.487 3.032
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Not 3 Hantering av finansiella risker

Inledning Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken for att koncernen inte ska klara av att uppfylla sina finansiella
&taganden pa utsatt tid.

o 5 | féljande tabell redovisas alla koncernens finansiella &taganden med utgangspunkt fran de
Var strategi tidigaste forfallodatumen pa balansdagen. Koncernen betalar rérliga rantor pa alla skulder till
banker och kreditinstitut. | analysen over loptider har framtida betalningar av rorliga rantor

beriaknats utifrdn de rérliga rintesatser som giller pd balansdagen. Alla skulder i utlindsk valuta
har omréknats till svenska kronor till balanskursen.

Koncernens likvida medel p& 1.566 mkr, de outnyttjade bindande kreditfaciliteterna pa 4.792
mkr och de likvida medel som verksamheten genererar framéver anses tillsammans vara
tillrackliga fér att koncernen ska kunna uppfylla sina finansiella &taganden.

Ett stdrre perspektiv

var verksamhet

Risker och riskhantering Loptider for finansiella skulder, 31 december 2025

. . Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer én 5 ar
Finansiella och
hallbarhetsrelaterade Skulder till banker och kreditinstitut 4.478 4.088 - - 390
A Leasingskulder 584 17 86 149 232
upplysningar .
Leverantorsskulder 2.970 2.970" - - -
Férvaltningsberattelse Derivatinstrument 934 934 - - -
Hallbarhetsrapport Ovriga rantebarande skulder 9 9 - - -
. Summa finansiella skulder 8.975 8.118 86 149 622
Bolagsstyrningsrapport .
Réanta pa skulder till banker och kreditinstitut 195 120 - - 75
Summa finansiella skulder och rinta 9.170 8.238 86 149 697

Finansiella rapporter och noter
Koncernens och moder-

Y Majoriteten férfaller inom tre manader.

bolagets rakningar 124
L N.c.Jte“r = LE Outnyttjade bindande kreditfaciliteter till koncernens forfogande, 31 december 2025
Forsakran fran
styrelsen och VD 176 Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer én 5 ar
o . Outnyttjade bindande kreditfaciliteter 4.792 271 1.100 3.421 -
Rapporter fran revisor
Ovrig information L o X
Loptider for finansiella skulder, 31 december 2024
Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer én 5 ar
Skulder till banker och kreditinstitut 3.020 2.071 589 202 158
Leasingskulder 663 143 86 165 269
Leverantdrsskulder 4121 41210 - - -
Derivatinstrument 1.631 1.631 - - -
Ovriga rantebarande skulder 1 1 - - -
Summa finansiella skulder 9.446 7.977 675 367 427
Rinta p& skulder till banker och kreditinstitut 254 116 36 - 102
Summa finansiella skulder och ranta 9.700 8.093 m 367 529
Y Majoriteten férfaller inom tre manader.
Outnyttjade bindande kreditfacilitieter till koncernens forfogande, 31 december 2024
Totalbelopp Férfaller inom 1ar Férfaller inom 1-2 ar Férfaller inom 2-5 ar Férfaller om mer én 5 ar

Outnyttjade bindande kreditfaciliteter 4.929 - 573 4.356 -
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Not 3 Hantering av finansiella risker
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Kreditrisk

Foretaget exponeras framst for kreditrisker i samband med kundfordringar och kundkontrakt. | det
sistndmnda fallet bestéar risken i att kunderna inte klarar av att uppfylla sina &taganden till féljd av
férandrade marknadspriser.

AAK:s kreditrisker &r i allmanhet mycket begréansade pa grund av de stabila och l&ngsiktiga
affarsférbindelser man har med sina kunder och leverantdrer. Koncernens kundstruktur 4r sddan
att den enskilt stérsta kunden star fér 5 procent av den totala férsiljningen, medan genomsnitt-
skunden motsvarar langt under 1 procent.

Koncernen &r verksam pa ett brett spektrum av geografiska marknader och en betydande del
av koncernens forsaljning sker i lander dér de politiska och kommersiella riskerna ar hogre an i
vasterldndska ekonomier. Trots detta upplever koncernen ett begrénsat behov av nedskrivningar
dven pa dessa marknader, frimst eftersom en stor del av var verksamhet i sddana regioner bedrivs
med stora multinationella féretag. De samarbetspartner som AAK gor affarer med ar dessutom i
huvudsak féretag med vilka koncernen har stabila och l&ngsiktiga relationer.

De enskilda rorelsegrenarna ansvarar for att hantera sina egna kundkreditrisker, medan bola-
gets stora produktionsanldggningar ansvarar for att hantera motpartsrisken i samband med sina
ravaruinkdp.

Férandring av nedskrivning fér férvintade kreditforluster pa kundfordringar

Kundfordringar som forfallit till betalning

2025 2024
Ingdende balans, 1januari 91 n7
Reservering for forvantade kreditforluster 3 20
Avskrivna belopp -1 -7
Aterféring av tidigare ars reserveringar -13 -40
Valutakursdifferenser -6 1
Utgaende balans, 31 december 74 91

De totala kundfordringarna exklusive avsattningar uppgick till 5.908 mkr (5.884).

2025 2024
1-30 dagar 470 497
31-120 dagar 68 42
121-360 dagar 12 10
Mer an 360 dagar 6 15
Summa 556 564

Totalt har 9 procent (10) av de totala kundfordringarna férfallit till betalning.
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Not 3 Hantering av finansiella risker

Inledning
. . Klassificering av finansiella instrument i redovisningen
Ett stérre perspektiv Foljande tabell visar finansiella tillgdngars och finansiella skulders redovisade virden per berikningskategori enligt IFRS 9. Tabellen visar dven aktuell niv& i verkligt virde-hierarkien for de instrument

o 5 som beréknas till verkligt varde i balansrakningen.
Var strategi

VE e e R Verkligt varde via resultatrakningen Upplupet anskaffningsvarde Summa
2025 2024 Level 2025 2024 2025 2024
Risker och riskhantering Finansiella tillgéngar
) 3 Derivatinstrument, valutakontrakt 234 300 2 - - 234 300
Finansiella och Derivatinstrument (ravaror) samt férsaljnings-
hallbarhetsrelaterade och inkdpskontrakt 792 1.034 2 = - 792 1.034
upplysningar Investering i onoterade aktier 7 7 3 - - 7 7
B ) B Investering i onoterade fonder 59 67 3 - - 59 67
Férvaltningsberattelse Finansiella anlaggningstillgangar - - 7 6 7 6
Hallbarhetsrapport Kundfordringar = - 5.834 5.793 5.834 5.793
Bolagsstyrningsrapport Likvida medel - - 1.566 1.91 1.566 1.911
Summa finansiella tillgangar 1.092 1.408 7.407 7.710 8.499 9.118
Finansiella rapporter och noter
Koncernens och moder- Finansiella skulder
bolagets rakningar____ 124 Derivatinstrument, valutakontrakt 246 240 2 = - 246 240
© Noter 136 Derivatinstrument (rvaror) samt férsaljnings-
Forsékran fran och inképskontrakt 688 1.391 2 - - 688 1.391
styrelsenochVD 176 Skulder till banker och kreditinstitut - - 4.478 3.020 4.478 3.020
R . Leasingskulder - - 460 551 460 551
Rapporter fran revisor .
Leverantorsskulder - - 2.970 4121 2.970 4121
Ovrig information Ovriga rantebirande skulder - - 9 11 9 11
Summa finansiella skulder 934 1.631 7.917 7.703 8.851 9.334
Verkligt virde pa finansiella instrument Investering i fonder
Derivat Det verkliga virdet pa koncernens investering i onoterade fonder faststills enligt IFRS 9 niva 3.
Verkligt varde pé bdrshandlade derivat beridknas utifrén tillgingliga noterade marknadsvirden.
Koncernen beradknar OTC-derivats verkliga viarde med tilldmpning av varderingsmodeller som Verkliga vérden pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som inte vérderas till verkligt vérde i
diskonterar framtida kassafldden genom anvandning av en nollkupongs rantekurva. Kassaflédena balansrékningen
beridknas med anvindning av férvantade kurvor fér variabler sdsom ravarupriser, valutakurser och Koncernen betalar rorlig rinta pa sina skulder till banker och kreditinstitut. Sedan lanen teckna-
rintesatser. Koncernens kreditrisk beaktas nar det verkliga virdet pa derivatskulder faststills, des har det inte skett ndgra marginalférandringar som skulle ha vasentlig inverkan pa de verkliga
medan motpartens kredit beaktas nar det verkliga vardet pa derivattillgdngar faststélls. vardena. Skuldernas redovisade varden beddéms darfér vara rimliga uppskattningar av respektive
skulds verkliga virde. De redovisade viardena pa kortfristiga finansiella instrument, till exempel
Férsdljnings- och ink6pskontrakt leverantdrsskulder och kundfordringar, bedéms ocksa vara rimliga uppskattningar av instrumen-
Utlandska valutakontrakt samt komponenter i utlandsk valuta i forsaljnings- och inkdpskontrakt tens verkliga varden till f6ljd av deras kortfristiga loptid.

véarderas till den faktiska marknadens forwardkurser fér utldndsk valuta. Priskomponenter fér
ravaror i forsaljnings- och inkdpskontrakt vérderas till den faktiska marknadens forwardpriser for
identiska eller liknande ravaror. Den del av lagret som identifieras som sékrade poster i sékringar
till verkligt varde vérderas till marknadspriser fér identiska eller liknande révaror.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Arsredovisning 2025

Uppréattandet av finansiella rapporter i enlighet med IFRS redovisningsstandarder och allméant
accepterade svenska redovisningsprinciper kraver att uppskattningar och antaganden gors som
paverkar redovisade tillgdngar, skulder, intidkter och kostnader samt ldmnade upplysningar i évrigt.
Dessa uppskattningar och antaganden baseras ofta pé historiska erfarenheter, men dven pa andra
faktorer, inklusive férvantningar om framtida hindelser. Det faktiska utfallet kan avvika fr&n dessa
uppskattningar och antaganden. De omréden som péverkas mest av uppskattningar och antagan-
den beskrivs nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill prévas fér nedskrivning arligen, eller oftare om det finns indikationer p& nedskriv-
ningsbehov. | samband med nedskrivningsprévningen beridknas det &tervinningsbara beloppet.
Det atervinningsbara beloppet fér varje kassagenererande enhet faststélls genom att berdkna
nyttjandevirdet. De kassagenererande enheterna motsvarar AAK:s operativa affirsomraden:
Food Ingredients, Chocolate & Confectionery Fats samt Technical Products & Feed. Berdkningen
av nyttjandevirdet baseras pa femériga strategiplaner som antas av koncernledningen. Visentliga
antaganden avser volymtillvaxt, rorelsemarginal, rérelsekostnader, finansieringskostnader, skatt,
investeringar och rorelsekapital.

Den diskonteringsrédnta som anvands vid nuvardesberédkningen av de férvantade framtida
kassaflodena ar den aktuella vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) som faststalls inom
koncernen for de marknader dar de kassagenererande enheterna ar verksamma. De forvantade
framtida kassaflédena fér perioder bortom strategiplanens planeringshorisont extrapoleras fran
det sista aret i strategiplanen med en antagen tillvixt om 3 procent. Se vidare not 13.

Inkomstskatter
Koncernen &r skyldig att betala skatt i m&nga olika ldnder. Omfattande uppskattningar kravs for
att faststélla avsattning for inkomstskatter globalt.

Det finns ménga transaktioner och berdkningar dar den slutliga skatten &r oséker. Koncernen
redovisar en skuld fér férviantade skatterevisionsfragor baserat p& bedémningar av huruvida ytter-
ligare skattskyldighet kommer att uppst&. Se vidare not 11.

Pensionsforpliktelser

Pensionsférpliktelsernas nuvirde ar beroende av ett antal faktorer som faststills pa aktuariell
basis med hjalp av ett antal antaganden. | de antaganden som anvénts vid faststéillande av net-
tokostnad (intdkt) fér pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje férandring i dessa antaganden

kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas redovisade vérde.

Koncernen faststiller ldmplig diskonteringsrinta i slutet av varje ar. Detta dr den réanta som
anvands for att faststélla nuvardet av bedomda framtida utbetalningar som férvéantas kravas
for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststallande av lamplig diskonteringsranta beaktar
koncernen rantorna for forstklassiga bostadsobligationer som ar uttryckta i den valuta i vilken
ersattningarna kommer att betalas, och som har l6ptider som motsvarar bedémningarna for den
aktuella pensionsforpliktelsen. Se vidare not 9.

Klimatférandringsrelaterade risker

Vid genomforandet av den dubbla vasentlighetsanalysen (Double Materiality Assessment) har
koncernen identifierat effekter och risker relaterade till klimatférandringar, vilka redovisas i hall-
barhetsrapporten. Flera omstallnings- och fysiska risker har identifierats, inklusive investeringar
som krévs fér att uppnd AAK:s SBTi-mal, extrema viaderhdndelser, stigande havsnivaer samt risker
kopplade till markanvindning. Fér mer information och analys, se hallbarhetsrapporten, E1 Klimat-
forandringar, sidor 67-83.

Vid upprittandet av IFRS-redovisningen har ledningen beaktat den potentiella paverkan fran
dessa risker p& de antaganden som anvinds, inklusive kassaflédesprognoser och diskonterings-
rantor (not 13 Immateriella tillgdngar), tillgdngars nyttjandeperioder (not 14 Materiella anlaggnings-
tillg&ngar), vardering av varulager (not 17 Varulager) samt redovisning av avsattningar (not 21 Ovriga
avsittningar). De finansiella effekterna av &tgarder fér att hantera de identifierade riskerna har
inte haft ndgon visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna per den 31 december 2025. AAK
bedémer de fysiska och omstillningsrelaterade riskerna som laga pa kort och medellang sikt och
anser att de har begransad péverkan pa AAK:s verksamhet. Mot denna bakgrund &r bedémningen
att de klimatrisker som identifierats i hallbarhetsrapporten inte kommer att ha ndgon visentlig
paverkan pa AAK:s finansiella stéllning.
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Not 5 Arvode till revisorer

Arsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Revision
Koncernrevisor (EY 2025, KPMG 2024) 10" 10 22 1
Ovriga 3 2 - -
Delsumma, revision 13 12 2 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Koncernrevisor (EY 2025, KPMG 2024) 1 - 0
Ovriga 0 - -
Delsumma, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 - 0
Skattekonsultation
Koncernrevisor (EY 2025, KPMG 2024) 9 - -
Ovriga - -
Delsumma, konsultation av skatt 10 - -
Andra uppdrag
Koncernrevisor (EY 2025, KPMG 2024) - 1 - -
Ovriga 1 0 - -
Delsumma, andra uppdrag 1 - -
Summa 16 24 2 1

" Varav 4 mkr avser Ernst & Young AB.
2 Varav 2 mkr avser Ernst & Young AB.

Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs. sddant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsberittelsen, samt sé kallad revisionsradgivning som ldmnas i

samband med revisionsuppdraget.
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Not 6 Kostnader for ersattning till anstallda (tkr)

Arsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Léner och andra erséttningar 2.834.151 2.990.5M 155.459 133.034
Sociala kostnader 680.339 675.528 63.524 66.444
(varav pensionskostnader) (230.444) (203.524) (15.834) (16.559)

Av koncernens pensionskostnader avser 9 mkr (7) VD och 6vriga personer i koncernledningen.

Loner och andra ersattningar mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2025 2025 2024 2024

Styrelse, VD samt dvriga
ledande befattningshavare

Ovriga anstillda

Styrelse, VD samt 6vriga
ledande befattningshavare

Ovriga anstillda

L6n och Varav rorlig L6n och L6n och Varav rorlig L6n och

ersattning ersittning? ersattning ersattning ersattning ersattning
Moderbolag i Sverige 58.588 33.869 96.871 59.401 35.488 73.633
Dotterbolag i Sverige 4.264 3.693 390.331 6.658 2120 367.659
62.852 37.562 487.202 66.059 37.608 441.292
Dotterbolag utomlands 75.935 43.700 2.208.162 130.011 45.785 2.353.149
Koncernen totalt 138.787 81.262 2.695.364 196.070 83.393 2.794.441

" Kostnad fér incitamentsprogrammet 2023/2026 uppgér till 10,8 mkr.
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Not 7 Medelantal anstallda, m.m.

Arsredovisning 2025

2025 2024
Medelantal anstéllda Antal anstillda Varav mén Varav kvinnor Antal anstillda Varav mén Varav kvinnor
Moderbolag Sverige 58 30 28 58 29 29
Dotterbolag Sverige 593 217 176 570 414 156
651 447 204 628 443 185
2025 2024
Dotterbolag utomlands Antal anstéallda Varav mén Varav kvinnor Antal anstéllda Varav méan Varav kvinnor
Storbritannien 592 455 137 582 445 137
Indien 543 509 34 553 521 32
Mexiko 438 362 76 402 328 74
USA e 304 75 381 303 78
Danmark 255 182 73 250 183 67
Nederldanderna 223 150 73 218 147 7
Colombia 191 139 52 172 124 48
Brasilien 172 115 57 169 108 61
Kina 166 121 45 170 125 45
Ghana 156 144 12 150 138 12
Benin 51 40 m 37 29
Elfenbenskusten 42 36 6 43 36
Turkiet 41 28 13 40 27 13
Singapore 30 17 13 30 17 13
Burkina Faso 28 15 13 48 29 19
Belgien 26 15 1 26 13 13
Malaysia 21 2 19 24 3 21
Uruguay 19 8 m 20 8 12
Polen 10 5 5 9 6
Tyskland 7 3 4 7 3 4
Mali 5 5 - 5 5 -
Spanien 5 2 8 4 2 2
Ukraina 3 2 1 6 4 2
Japan 8 2 1 5 4 1
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Not 7 Medelantal anstallda, m.m.

2025 2024

Dotterbolag utomlands Antal anstallda Varav mén Varav kvinnor Antal anstéllda Varav méan Varav kvinnor
Australien 3 1 2 2
Filippinerna 3 2 3
Kamerun 3 3 - - - -
Tjeckien 2 1 1 2 1 1
Nigeria 2 2 - 1 - 1
Kanada 1 1 - 1 1 -
Malta 1 1 - 1 1 -
Ryssland 1 - 1 1 - 1

3.422 2.672 750 3.364 2.615 749
Koncernen totalt 4.073 3.119 954 3.992 3.058 934

2025 2024

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Andel man (%)

Andel kvinnor (%)

Andel man (%)

Andel kvinnor (%)

Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamdéter

VD och andra ledande befattningshavare

Moderbolaget
Styrelseledamdter?

VD och andra ledande befattningshavare

64
67

60
100

" Dartill tva arbetstagarrepresentanter, en man och en kvinna.
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100
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Not 8 Ersitining till styrelse och ledande befattningshavare

Arsredovisning 2025

Principer

Principerna for ersattning till AAK:s ledande befattningshavare, i moderbolaget och koncernen,
ar utformade for att sdkerstélla att AAK ur ett internationellt perspektiv kan erbjuda en
marknadsmaéssig kompensation som férmar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till verkstéllande direktoren och Ovriga ledande befattningshavare bereds av
styrelsens ersattningskommitté och beslutas av styrelsen.

Ersattningskomponenter
Det totala ersittningspaketet omfattar fast l&n, &rlig variabel l&n, pension, bilférmén samt
avgéngsvederlag.

Fast lon

Den fasta lénen, som &r individuell och differentierad utifran ansvar och prestation, faststills
utifr&n marknadsmaéssiga principer och revideras arligen. Datum fér den &rliga revisionen ar
den 1januari.

Rorlig lon

Den &rliga rérliga delen baseras p& uppfyllelsen av arligen faststillda mal. Malen &r relaterade till
féretagets resultat och hur vl ESG-malen uppfylls. Fér koncernledningen kan den arliga rérliga
l6nen uppga till maximalt 200 procent av den fasta l&nen.

Incitamentsprogram

Vid &rsstdmman i AAK AB den 18 maj 2022 beslutades att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen
och en emission av teckningsoptioner for att inratta ett teckningsoptionsprogram. De anstéllda
forvarvar teckningsoptionerna genom att betala marknadsvéardet, berdknat genom Black &
Scholes-metoden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran den 1 september 2025 till 31 augusti
2027 till en teckningskurs om 195,85 kr per andel. Det totala antalet teckningsoptioner uppgick
till 5.000.000 till ett varde av 20,22 kr per teckningsoption, totalt 101.100.000 kr. Under 2022
tecknade anstillda sig for 3.946.050 teckningsoptioner till ett genomsnittligt pris om 20,44 kr,
totalt 80.656.647 kr. Bolaget erbjuder en kontant bonus som delvis subventionerar deltagarnas
kop av teckningsoptioner, dar bonusen motsvarar upp till 65 procent av investeringen och betalas
ut &rligen under fyra &r, med vissa undantag, férutsatt att deltagaren &r fortsatt anstilld och
behaller optionerna eller de tecknade aktierna. Information om koncernchefens och andra
ledande befattningshavares innehav av teckningsoptioner finns pé sidan 123. Antalet utestéende
teckningsoptioner den 31 december 2025 uppgick till 3.054.250.

Antal 2025 2024

Utestdende teckningsoptioner, 1 januari 3.946.050 3.946.050
Utnyttjade under perioden -891.800 -
Utestdende teckningsoptioner, 31 december 3.054.250 3.946.050

Genomsnittligt l6senpris i bdda ovanstdende perioder uppgick till 195,85 kr.

Vid &rsstamman i AAK AB den 4 maj 2023 beslutades att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram
for ca 70 ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner inom AAK-koncernen vilka kommer
att erhalla en villkorad ratt att tilldelas AAK-aktier (*Prestationsaktier”), d v s en ritt att erhalla
aktier vid en framtida tidpunkt under férutsattning att tillampliga prestationskrav och villkor
under intjanandeperioden &r uppfyllda. Den villkorade ratten att erhalla Prestationsaktier férut-
sétter att deltagaren &r anstilld, och inte har sagt upp sig eller blivit uppsagd fran sin anstéllning,
per den 28 februari det &r da Prestationsaktierna &verlats. Tilldelningen av Prestationsaktierna ar
kopplade till ett av styrelsen faststillt prestationskrav vilket baseras pé resultat per aktie under
rakenskapsaret 2023. Det av styrelsen faststillda prestationskravet kommer att ange en mini-
minivd som ska uppnés for att Prestationsaktier ska tilldelas och en maximinivd som motsvarar
maximal tilldelning av Prestationsaktier. Om prestationsutfallet understiger maximininivdn men
dverstiger miniminivan ska en proportionell tilldelning av Prestationsaktier ske. Om samtliga upp-
stéllda villkor i incitamentsprogram 2023/2026 uppfylls ska dverlatelse av Prestationsaktier ske
med hilften férsta halvaret 2025 och med hilften férsta halvaret 2026. Overféringen av aktierna
kommer att ske utan kostnad fér deltagarna, men kan vara féremal fér inkomstskatt som betalas
av deltagarna.

Vardet vid tilldelningstidpunkten utgérs av ett beloppsmissigt hégsta varde baserat pa del-
tagarnas grundlon. Deltagarna kompenseras inte for de utdelningar som kommer att ske under
intjdnandeperioden. Deltagarna &r uppdelade i tva kategorier dar hdgsta vérdet fér Grupp 1 uppgar
till 40 procent av deltagarens arliga grundlon fér 2023 och hégsta vardet fér Grupp 2 uppgar till
25 procent av deltagarens arliga grundlén fér 2023. Verkligt varde fér programmet faststélls pa
tilldelningsdagen och uppdateras inte under intjaningsperioden. Den 8 mars 2024 omvandlades
det monetara vardet av 52.783.181 kr till 224.180 prestationsaktier med hjalp av det volymvagda
genomsnittspriset fér AAK AB:s aktier p& Nasdaq Stockholm under perioden 4—-8 mars 2024,
vilket uppgick till 235,45 kr. Information om kostnad fér incitamentsprogrammet 2023/2026, se
not 6. Enligt beslut vid drsstdamman den 8 maj 2024, har VD langsiktig
incitaments-rérlig bonus pa upp till 115 procent av grundlénen och finansdirektdr (CFO) upp till
90 procent, fér rikenskapsaret 2024 och framat.

Antal 2025 2024
Utestéende prestationsaktier, 1 januari 224180 -
Tilldelade under perioden - 224180
Utdelade till deltagare -107.747 -
Annullerade under perioden -7.461 -
Utestdende prestationsaktier, 31 december 108.972 224180
Pension

Pensionen fér koncernledningen féljer KTP-planen (motsvarar ITP) och pensionséldern fér ledande
befattningshavare &r fran tidigast 60 &rs alder.

Avgangsvederlag
Med verkstéllande direktdren och medlemmar av koncernledningen finns avtal om avgangs-
vederlag uppgéende till en arsldn (fast kontant manadslén x tolv manader) vid uppségning fran
féretagets sida. Det finns inte ndgon méjlighet fér ndgon av befattningshavarna inklusive den
verkstillande direktéren att sjélv pékalla ratt till avgdngsvederlag.

Uppségningstiden fran den verkstéllande direktdren och fran dvriga ledande befattningshavares
sida 4r 6 manader. Om féretaget siger upp anstillningsavtalet 4r uppségningstiden mellan 6-24
manader.
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Not 8 Ersitining till styrelse och ledande befattningshavare

Arsredovisning 2025

Styrelsens arvode
Till de av &rsstdmman valda styrelseledamé&terna utgér ett av stimman beslutat styrelsearvode,
vilket fordelas mellan ledamoterna efter beslut i styrelsen.

Utdver kostnadsersattningar fér resor har inga andra ersittningar eller férméaner utbetalats.
Koncernchefen och styrelsens arbetstagarrepresentanter erhéller ej ndgot arvode utéver ersitt-
ning for kostnader i samband med styrelsearbete. Styrelsens sekreterare erhéll 600.000 kr i
erséttning under 2025.

Ersattningar och évriga forméaner under aret”

Enligt &rsstammans beslut ska arvodet till de stimmovalda externa styrelseledaméterna,
inklusive ersittning fér kommittéarbete, fér perioden fram till ndsta drsstamma férdelas enligt
foéljande: 1.200.000 kr till ordféranden och 500.000 kr vardera till de andra externa ledamoterna.
Erséttning for kommittéarbete férdelar sig enligt bolagsstammobeslut till 260.000 kr fér revi-
sionskommitténs ordférande, 130.000 kr till 6vriga ledamoter i revisionskommittén, 100.000 kr till
ersattningskommitténs ordférande och 50.000 kr till dvriga ledamoter i ersdttningskommittén.

Kr Lon/Styrelsearvode Arlig rorlig Lon Ovriga férmaner? Pensionskostnad Summa
Styrelse

Patrik Andersson, ordférande 1.430.000 - - - 1.430.000
Mérta Schorling Andreen 680.000 - - - 680.000
Fabienne Saadane-Oaks 500.000 - - - 500.000
lan Roberts 500.000 - - - 500.000
Nils-Johan Andersson 760.000 @ - - - 760.000
Delsumma, styrelsen 3.870.000 - - - 3.870.000
Ledande befattningshavare

Johan Westman, verkstallande direktor 12.929.717 19.022.216 9 2.892.190 3.703.597 38.547.721
Ovriga ledande befattningshavare 37.624.974 49725777 ¥ 7.321.479 4.678.557 99.350.787 ©
Delsumma, ledande befattningshavare 50.554.691 68.747.993 10.213.669 8.382.155 137.898.508
Summa 54.424.691 68.747.993 10.213.669 8.382.155 141.768.508 "

Avser kostnadsfort under 2025.
Ovriga férmaner avser huvudsakligen bilférman.
Arvode for Nils-Johan Anderssons styrelse- och utskottsarbete betalas direkt till Melker Schérling AB.

2

3)

4)

5,

6)

Marcel Mensink (fr.o.m. juni 2025) och Nese Tagma (fr.o.m september 2025).
Av beloppet 141.768.508 kr avser 68.418.802 kr moderbolaget AAK AB.

7

Slutliga belopp godkinda av ersittningsutskottet som kommer att utbetalas 2026. Under aret har rérlig [6n som kostnadsférts under 2024 utbetalats med 54.885.760 kr.
Av den arliga rorliga lénen avser 700.865 kr det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet, beslutat av &rsstimman 2023. Incitamentsprogrammet som inférdes 2024 uppgar till 5.054.103 kr.
Avser féljande personer under 2025: Tomas Bergendahl, Niall Sands, Susanne Jaspers, Octavio Diaz de Ledn, Sten Estrup, Tim Stephenson (t.o.m september 2025), David Smith (t.o.m maj 2025),
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Not 9 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Arsredovisning 2025

Férméansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns fdrmé&nsbestidmda pensionsplaner, dér de anstillda har réitt till ersattning
efter avslutad anstillning baserad pa slutlén och tjanstgéringstid. De férmansbestdmda pensions-
planerna finns i Sverige, Belgien och Indien. Det finns ytterligare dtaganden fér alderspension och
familjepension for tjansteman i Sverige som tryggas genom en férsdkring i Alecta eller motsva-
rande inom Folksam. Enligt uttalandet UFR 10 frdn Radet fér finansiell rapportering, 4r detta

en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér perioden 1 januari—31 december
2025 har AAK AB och AAK Sweden AB inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestiamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Folksam redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den férmansbestiamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av l6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgdringstid. Avgifter for
ITP 2-férsdkringar som &r tecknade i Folksam uppgar till 19 mkr (15).

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvirdet pé Alectas tillgéngar i procent av
férsdkringsétagandena beriknade enligt Alectas foérsikringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilltas
variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger

125 procent eller éverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for
att konsolideringsnivan atergér till normalintervallet. Vid l&g konsolidering kan en &tgérd vara
att héja det avtalade priset fér nya och befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en &tgérd
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas respektive Folksams
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent respektive 116 procent
(163 respektive 113).

Koncernen har férménsbestidmda pensionsplaner i Sverige och ndgra mindre planer i Belgien
och Indien. Samtliga planer &r pensionsplaner baserade pé slutlig l6n, som ger anstillda som
omfattas av pensionsplanen férmaner i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna
under livstiden. | pensionsskulden ingar sirskild léneskatt. Nivan pa formanen beror péd de anstall-
das tjanstgoringstid och Lén vid pensioneringstidpunkten. Pensionsutbetalningarna i den svenska
planen &ar normalt uppraknade enligt konsumentprisindex. Planerna ar utsatta for i stort sett lik-
artade risker. Utbetalda ersattningar gérs fran planer som &r tryggade med stiftelser. Stiftelsernas
verksamhet regleras av nationella bestdmmelser och praxis, vilket dven giller férhéllandet mellan
koncernen och férvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens férvaltningstillgdngar. Ansvaret fér
overvakning av planerna, inklusive investeringsbeslut och tillskott, ligger gemensamt hos foretaget
och stiftelsens styrelse.

2025 2024
Specificerade kostnader
Kostnader avseende tjénstgéring under innevarande ar 22 24
Rantekostnader/(réanteintédkter) -6 -7
Arbetstagarnas inbetalningar 0 0
Summa kostnader fér férmansbestimda planer, ingar i Kostnader for ersittning till anstillda (not 6) 15 17
Kostnader for avgiftsbestamda planer 215 187
Summa pensionskostnader 230 204
Férmansbestimd nettoskuld i balansrikningen
Nuvarde av fonderade planer 423 473
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -393 -391

Férmansbestamd nettoskuld

30 82
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Not 9 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Arsredovisning 2025

2025 2024
Férandring i formansbestimd nettoskuld
Nettoskuld, 1 januari 82 31
Nettokostnad (Resultatrakning, Kostnad for ersattning till anstallda) 15 17
Utbetalning av férmaner -21 -20
Utbetalning av medel fran stiftelse 16 18
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren till fonderade planer -6 -8
Aktuariella férluster/vinster som beror p& dndrade demografiska antaganden (Rapport &éver totalresultat) -39 32
Aktuariella férluster/vinster som beror pé dndrade finansiella antaganden (Rapport dver totalresultat) - -
Aktuariella forluster/vinster som beror pa dndrade erfarenheter (Rapport dver totalresultat) - -
Valutakursdifferenser pa utldndska planer -6 2
Omklassificeringar -1 10
Nettoskuld, 31 december 30 82
Férvaltningstillgangarnas sammansittning (%)
Rintebirande tillgdngar 51 53
Aktier 37 36
Fastigheter 12 1

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstillning férvintas fér rakenskapsaret 2026 uppga till 0 mkr. Vagd genomsnittlig l8ptid fér pensionsférpliktelsen uppgér till 14-16 ar.

Viktiga aktuariella antaganden (%)

Sverige

Diskonteringsranta 3,40 2,80
Inflation 1,70 1,80
Framtida arliga l6nedkningar 2,70 2,80

Paverkan pa den férmansbestimda nettoskulden

Den férmansbestimda nettoskuldens kinslighet fér férandringar i de viktigaste viktade antagandena

Sverige +1% -1%
Diskonteringsranta -45 56
Inflation 55 -45

Framtida arliga l&nedkningar 29 -19

156



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter och noter
Koncernens och moder-

bolagets rakningar 124
@ Noter 136

Forsdkran fran

styrelsen och VD 176

Rapporter frén revisor

Ovrig information

Not 10 Resultat fran finansiella poster

Arsredovisning 2025 157

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 67 88 0 2
Utdelning 1 5 1
Utdelning fran koncernféretag - - - 659
Resultat frdn andel i intresseféretag 17 2 - -
Valutakursforandringar - 1 - -
Andra finansiella intékter 0 6 - -
Koncernbidrag - - 108 210
Finansiella intdkter 85 102 109 872
Rantekostnader? -163 -204 -168 -245
Rantekostnader leasing -19 -31 -0 -0
Valutakursférandringar -12 -6 -1 -3
Effekt av IAS 29 -25 -62 - -
Andra finansiella kostnader -37 -35 -0 -1
Finansiella kostnader -256 -338 -169 -249
Finansnetto -171 -236 -60 623
7 Rinta pa ranteswappar ingar med - 14 - 14
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Not 11 Skatter

Arsredovisning 2025

Arets skattekostnad
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1.019 -1.197 -45 -
Uppskjuten skatt -49 79 -2 1
Summa -1.068 -1.118 -47 1

Avstamning av verklig skattekostnad

Koncernens vigda genomsnittliga underliggande skattesats ar uppskattningsvis 24-25 procent. Koncernens viagda genomsnittliga skattesats 2025, baserad pé skattesatserna i respektive land,

var 24 procent (24). Skattesatsen i Sverige &ar 20,6 procent (20,6).

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 4.504 4.660 -168 409
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande for resultat i respektive land -1.021 -1153 35 -84
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -86 -59 -37 -53
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter 59 84 2 137
Effekt av ej balanserade underskottsavdrag -41 -104 0 0
Effekt av dndrade skattesatser -29 -16 -45 -
Justering fér aktuell skatt tidigare ar 50 130 -2 -
Skattekostnad -1.068 -1.118 -47 1

Global minimiskatt

Majoriteten av bolagen i koncernen ar verksamma i lander som har antagit den nya lagstiftningen for att implementera den globala minimiskatten, kallad Pelare 2.

Aktuell skatt hanforlig till Pelare 2 ingdr i aktuell skatt fér perioden och redovisas inte separat, d& beloppet inte har ndgon visentlig pdverkan pa AAK-koncernens skattekostnad.
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Not 11 Skatter

Inledning Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Ett stérre perspektiv Férandringar och uppkomna uppskjutna skattefordringar och -skulder har tagits upp i sin helhet genom resultatrikningen. Nettobeloppen, efter kvittningsratt utnyttjas dr som féljer:

Var strategi

Koncernen Moderbolaget
Var verksamhet Uppskjutna skattefordringar 2025 2024 2025 2024
Risker och riskhantering Underskottsavdrag 81 48 - -
Anlaggningstillgdngar 110 49 - -
Finansiella och Tillgdngar med nyttjanderétt 8 9 - -
hallbarhetsrelaterade Lager 19 29 i _
upplysningar Omsittningstillgangar 20 21 = -
Forvaltningsberattelse Avsattningar 10 183 1 3
Hallbarhetsrapport Kortfristiga skulder 47 68 - -
Bolagsstyrningsrapport Vid arets slut 395 400 1 3
Finansiella rapporter och noter
MEREETRERS el feElE Koncernen Moderbolaget
bolagets rakningar 124 Uppskjutna skatteskulder 2025 2024 2025 2024
® Noter 136 Anlaggningstillgs 574 488
Forsdkran fran ntaggningstillgangar
styrelsen och VD 176 Lager 19 n3 - -
Omsittningstillgangar 26 40 - -
Rapporter frén revisor Avsittningar 6 0 _ B
Ovrig information Kortfristiga skulder -14 -20 - -
Vid arets slut 611 621 - -
Skatteskulder och skattefordringar
Férutom uppskjuten skattefordran/skatteskuld har AAK féljande aktuella skulder och fordringar vad avser skatt.
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Skatteskulder -434 -883 -9 -
Skattefordran 449 710 0 14
Netto skatteskuld/skattefordran 15 -173 -8 14
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Not 12 Resultat per aktie

Arsredovisning 2025

Koncernen

2025 2024
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 3.429 3.536
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 259.687.506 259.559.202
Effekt av teckningsoptioner 1.046.570 1.241.416
Effekt av langsiktigt incitamentsprogram -139.623 -224.180
Viagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning fran utestdende teckningsoptioner 260.594.453 260.576.438
Resultat per aktie fore utspadning, kronor? 13,21 13,62
Resultat per aktie efter utspadning, kronor? 13,16 13,57

7 Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare uppgaende till 3.429 mkr (3.536) och pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier uppgaende till 259.687.506 (259.559.202).

2 Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa &rets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare och ett vagt genomsnitt av antal utestdende aktier efter utspadning fran utestdende teckningsoptioner.
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Not 13 Immateriella tillgangar

Arsredovisning 2025 161

Patent och andra

Koncernen Goodwill immateriella tillgdngar Summa
Ingdende anskaffningsvirde, 1 januari 2024 2.739 733 3.472
Investeringar - 47 47
Avyttringar och utrangeringar -505 -19 -524
Justering IAS 29 32 1 33
Valutakursdifferenser 94 30 124
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2024 2.360 792 3.152
Ingdende anskaffningsvarde, 1 januari 2025 2.360 792 3.152
Investeringar - 40 40
Justering IAS 29 25 - 25
Omklassificeringar - 10 10
Valutakursdifferenser -250 -82 -332
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2025 2.135 760 2.895
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar, 1januari 2024 27 443 470
Arets avskrivningar och nedskrivningar - 32 32
Avyttringar och utrangeringar - -19 -19
Valutakursdifferenser - 16 16
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 december 2024 27 472 499
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar, 1 januari 2025 27 472 499
Arets avskrivningar och nedskrivningar - 30 30
Omklassificeringar - 1 1
Valutakursdifferenser - -40 -40
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar, 31 december 2025 27 463 490
Utgaende restvirde, 31 december 2024 2.333 320 2.653
Utgaende restvirde, 31 december 2025 2.108 297 2.405
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Not 13 Immateriella tillgangar

Arsredovisning 2025

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Infér bokslutet 2025 har koncernen gjort en prévning av nedskrivningsbehov for goodwill.

Goodwill férdelas pa féljande kassagenererande enheter: affirsomrédena Food Ingredients,
Chocolate & Confectionery Fats och Technical Products & Feed. Dessa kassagenererande enheter
motsvaras av de operationella affairsomradena i AAK. Atervinningsvirdet fér en kassagenere-
rande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar fran
det uppskattade framtida kassaflédet baserat pa budgetar/prognoser som técker en femarspe-
riod. Berakningen fér 2026 grundar sig pa detaljerad rapportering frén alla koncernens enheter.

Prévningarna har inte pavisat ndgra nedskrivningsbehov. Kanslighetsanalyser bekriftar att det

redovisade goodwillvdrdet fortsatt kan forsvaras dven om diskonteringsrantan skulle héjas med
en procentenhet eller om den l&ngsiktiga tillvixttakten skulle sinkas med en procentenhet.
Vidare skulle inga andra rimligt mgjliga férandringar av de centrala antagandena resultera i ett

nedskrivningsbehov.

Goodwill per kassagenererande enhet

. 0~ c o A s . . . 2025 2024
Siffrorna utgar ifran flera antaganden betraffande volymtillvaxt, rérelsemarginal, rérelsekostnader,
investeringar, rérelsekapital, finansieringskostnader och skatter. Berdkningen fér aren 2027-2030 Food Ingredients 1.053 1155
har sin grund i ledningens generella antaganden om férvantad marknadsutveckling och tidigare .
utfall. Viktiga antaganden har gjorts betraffande volymtillvaxt, rérelsemarginal, rorelsekostna- Chocolate & Confectionery Fats 1.055 1178
der, investeringar, rorelsekapital, finansieringskostnader och skatter. Kassafléden bortom denna Technical Products & Feed - -
tidsperiod har extrapolerats med i inget fall 6verstigande 3 procent (3). Rérelsekapitalet bortom Summa 2108 2.333
femérsperioden har bedémts kvarsté pa nivan &r fem. Diskonteringsréntan har antagits uppga till . .
9,5 procent (8,9) efter skatt for alla tre kassagenererande enheter.
Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende

Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
Ingdende anskaffningsvirde, 1 januari 2024 2.959 13.222 1.047 1.594 18.822
Investeringar 149 495 83 47 1.198
Avyttringar och utrangeringar -100 -394 -16 -7 -517
Justering IAS 29 3 - - - 3
Omklassificeringar 105 264 33 -405 -3
Valutakursdifferenser 47 488 36 39 610
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2024 3.163 14.075 1183 1.692 20.113
Ingdende anskaffningsvirde, 1januari 2025 3.163 14.075 1183 1.692 20.113
Investeringar 69 475 73 646 1.263
Avyttringar och utrangeringar -2 -37 -38 -1 -78
Justering IAS 29 4 - - - 4
Omklassificeringar 316 526 202 -1.063 -19
Valutakursdifferenser -293 -1.169 -106 -101 -1.669
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2025 3.257 13.870 1.314 1173 19.614
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Inledning Byggnader Maskiner och Inventarier, verktyg Pagaende
Ett stérre perspektiv Koncernen och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Summa
g . Ingdende avskrivningar, 1 januari 2024 1.578 8.901 768 - 11.247
Var strategi & gan 1)
Avyttringar och utrangeringar -69 -296 -16 - -381
Var verksamhet Arets avskrivningar 93 506 75 - 674
Risker och riskhantering Valutakursdifferenser 50 335 26 - 4N
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2024 1.652 9.447 852 - 11.951
Finansiella och
hallbarhetsrelaterade Ingdende avskrivningar, 1januari 2025 1.652 9.447 852 - 11.951
upplysningar Avyttringar och utrangeringar -2 -32 -35 - -69
Forvaltningsberattelse Ombklassificeringar -1 -8 4 = =6
Hallbarhetsrapport Arets avskrivningar 94 510 84 - 688
. Valutakursdifferenser -138 -735 -78 - -951
Bolagsstyrningsrapport - —
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2025 1.605 9.182 827 - 11.614
Finansiella rapporter och noter
Koncernens och moder- Ingdende nedskrivningar, 1januari 2024 21 57 4 - 82
bolagets rékningar_____ 124 Valutakursdifferenser 1 1 - - 2
@ Noter 136 - —
Férsikran fran Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2024 22 58 4 - 84
styrelsen och VD 176
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2025 22 58 4 - 84
Rapporter fran revisor Arets nedskrivningar - 45 - - 45
Ovrig information Valutakursdifferenser -3 -3 - - -6
Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december 2025 19 100 4 - 123
Utgdende planenligt restvirde, 31 december 2024 1.489 4.570 327 1.692 8.078
Varav mark 140
Utgaende planenligt restvirde, 31 december 2025 1.633 4.588 483 1173 7.877

Varav mark
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Not 15 Leasingavtal

Arsredovisning 2025

Koncernens balansrdkning omfattar foljande leasingrelaterade belopp:

Koncernens resultatrakning omfattar foljande leasingrelaterade belopp:

Koncernen Koncernen
Tillgdngar med nyttjanderitt 2025 2024 Avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderitt 2025 2025
Mark och byggnader 352 425 Mark och byggnader ol 84
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 29 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 22 29
Utrustning 3 5 Utrustning 2 1
Fordon 51 57 Fordon 25 32
Restvarde, 31 december 431 516 Summa avskrivningar 1o 156
Arets tillskott till tillgdngar med nyttjanderitt uppgick till 65 mkr (75). Kostnader relaterade till kortfristiga leasingavtal

Koncernen (ingér i Ovriga externa kostnader) 20 19
Leasingskulder 2025 2024 Kostnadner relaterade till leasing av tillgdngar av lagt varde

(ingér i Ovriga externa kostnader) 3 1
Langfristiga 381 an Rantekostnad (ingér i Resultat fran finansiella poster) 19 31
Kortfristiga 1ok 140 Skatteintdkt (ingar i Inkomstskatt) -0 -2
Summa leasingskulder 460 551
De kassaflédespéaverkande leasingbetalningarna fér aret uppgick till totalt 138 mkr (197).
For forfalloanalys av leasingskulderna, se not 3 Finansiell riskhantering.
Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Organisations- 2025 2024

Foretagsnamn nummer Site Antal aktier Kapitalandel % Bokfért varde Bokfért varde
AAK Denmark Holding A/S 45954919 Arhus, Danmark 400.000.000 100 1.468 1.468
AAK Miyoshi Japan Co.Ltd 0118-01-031265 Tokyo, Japan 70.000.000 70 5 5
AarhusKarlshamn Finance AB 556880-4339 Malmo, Sverige 100.000 100 472 472
AarhusKarshamn Holding AB 556759-7918 Malmo, Sverige 100 100 481 481
AarhusKarlshamn Invest AB 556747-6931 Malm®o, Sverige 1.000 100 4.587 4.587
Advanced Lipids AB 556728-5837 Karlshamn, Sverige 100 50 0 0

Summa

7.013 7.013
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Arsredovisning 2025

Koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Foretagsnamn Organisationsnummer Sate Kapitalandel %
AAK (UK) Ltd 1585686 Hull, Storbritannien 100
AAK Australia Pty Ltd 094486361 New South Wales, Australien 100
AAK Baltic Holding AB 556381-8664 Karlshamn, Sverige 100
AAK Bastogne SA 0673.737.551 Bastogne, Belgien 100
AAK Belgium NV 0547.965.074 Antwerpen, Belgien 100
AAK BD Foods Ltd 04170983 Hull, Storbritannien 100
AAK Burkina Faso Sarl BF BBD2007 B465 Bobo-Dioulasso, Burkina Faso 100
AAK Cameroon SASU RC/GOU/2024/B/383 Garoua, Kamerun 100
AAK Canada Ltd 2040468 Toronto, Kanada 100
AAK China Ltd 913 101 155 791 320 606 Shanghai, Kina 100
AAK Colombia S.A.S. 860090365-8 Bogota, Colombia 100
AAK Cote d’lvoire SASU Cl ABJ2018 B20038 Abidjan, Elfenbenskusten 100
AAK Czech Republic s.r.o., 15268853 Prag, Tjeckien 100
AAK Dalby AB 556236-0478 Lund, Sverige 100
AAK Denmark A/S 15672099 Arhus, Danmark 100
AAK do Brasil IndUstria e Comércio de Oleos Vegetais Ltda 07.830.192/0001-02 S&o Paulo, Brasilien 100
AAK Germany GmbH HRB89102 Darmstadt, Tyskland 100
AAK Havnen A/S 13919232 Arhus, Danmark 100
AAK India Pvt Ltd U15140MH2002PTC137681 Maharashtra, Indien 100
AAK Insurance Malta Ltd C51071 St Julians, Malta 100
AAK International AB 559155-5411 Malmo, Sverige 100
AAK Invest Ltd C59066 St Julians, Malta 100
AAK Malaysia Sdn. Bhd. 516423-P Kuala Lumpur, Malaysia 100
AAK Mali SARL MA BKO2018 H5859 Bamako, Mali 100
AAK Malta EUR Ltd C78539 St Julians, Malta 100
AAK Malta MXN Ltd C83359 St Julians, Malta 100
AAK Malta TRY Ltd C88855 St Julians, Malta 100
AAK Malta USD Ltd C59069 St Julians, Malta 100
AAK Mexico, S.A. de C.V. AUM8302244G2 Morelia, Mexiko 99,9976
AAK Natural Emulsifiers Ltd 7734226 Cheshire, Storbritannien 100
AAK Netherlands BV 35012547 Zaandijk, Nederlanderna 100
AAK Nigeria Oils and Fats Ltd 1539623 Lagos, Nigeria 100
AAK Norway AS 988 369 403 Oslo, Norge 100
AAK LLC 7709851438 Moskva, Ryssland 100
AAK Phillippines Inc CS201816294 Batangas, Filippinerna 100
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Not 16 Andelar i koncernforetag

Arsredovisning 2025

Foretagsnamn Organisationsnummer Sate Kapitalandel %
AAK Poland Sp.z o.0. 0000124135 Warszawa, Polen 100
AAK Rotterdam BV 24419984 Rotterdam, Nederlédnderna 100
AAK SG Pte. Ltd. 201421305H Singapore, Singapore 100
AAK South East India Pvt Ltd U15142TG1986PTC006854 Telangana, India 100
AAK Sweden AB 556478-1796 Karlshamn, Sverige 100
AAK Togo SASU TG-LFW-01-2021-817-0 Lomé, Togo 100
AAK Turkey Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 877226 Istanbul, Turkiet 100
AAK USA Inc. 13-3445572 New Jersey, USA 100
AAK USA K1, LLC 45-2596488 Kentucky, USA 100
AAK USA K2, LLC 45-2700873 Kentucky, USA 100
AAK USA Realco, LLC 45-2596451 Kentucky, USA 100
AAK USA Richmond Corp. 94-28476111 Richmond, USA 100
AAK Zhangjiagang Ltd 913 205 920 885 469 71Q Zhangjiagang, Kina 100
Aarhus 1A/S 10112265 Arhus, Danmark 100
Aarhus 3 A/S 16335770 Arhus, Danmark 100
AarhusKarlshamn Hull Ltd 2193829 Hull, Storbritannien 100
AarhusKarlshamn Latin America S.A. 214947990014 Montevideo, Uruguay 100
AarhusKarlshamn Ltd 2747344 Hull, Storbritannien 100
AarhusKarlshamn Spain S.L 11174823 Madrid, Spanien 100
Alba Fabrikers AB 556030-2183 Lund, Sverige 100
Allied Foods Ltd 500613 Hull, Storbritannien 100
Anglia Oils Ltd 1492748 Hull, Storbritannien 100
BIC Ingredients B.V. 56215819 s-Hertogenbosch, Nederldnderna 100
Belico Holding AB 556537-0904 Karlshamn, Sverige 100
Book & Claim Ltd 5997462 Hull, Storbritannien 100
Ceylon Trading Co. Ltd. J 333 Colombo, Sri Lanka 100
Chamber & Fargus Ltd 2352279 Hull, Storbritannien 100
Fondation (Centre de recherche sur l'arbre a karite) 00085852R Satiri, Burkina Faso 100
Karlshamns International Plc 2366565 Hull, Storbritannien 100
Karlshamns UK Holdings Plc 83553 Hull, Storbritannien 100
Kl Ghana Ltd C-933 Tamale, Ghana 100
KNAR Benin Sarl 19 269B Cotonou, Benin 100
Nutritionelle Ltd 1726044 Hull, Storbritannien 100
Rapsona 556759-4600 Malm®o, Sverige 100
Rowallan Creamery Ltd 529393 Hull, Storbritannien 100
Tefac AB 556283-5214 Karlshamn, Sverige 100
Unicao Ltd 1492799 Hull, Storbritannien 100
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Not 17 Varulager

Arsredovisning 2025 167

Koncernen
2025 2024
Ravaror och férnddenheter 6.842 6.644
Varor pa vig 1.586 1.921
Varor under tillverkning 2113 2.035
Fardiga varor och handelsvaror 1.211 1.272
11.752 11.872

Summa

| resultatrakningen fér koncernen ingar nedskrivning av varulager med 19 mkr (18) i posten ”Révaror och férnédenheter samt férandring av lager av fardiga varor och produkter i arbete”.

Not 18 Likvida medel

Koncernen
2025 2024
Kassa och bank 1.531 1.619
Kortfristiga placeringar 35 292
1.566 1.91

Summa
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Not 19 Sarskilda upplysningar om eget kapital

Arsredovisning 2025

Koncernen

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 260.451.002 aktier
(434.085.003 kr).

Reserver
Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt viarde pa ett kassaflédessdkringsinstrument hianférbart till sidkringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av finan-
siella rapporter fran utlidndska verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta &n den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjinade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterbolag samt omvardering av nettopensionsférpliktelsen, langsiktigt incitamentspro-
gram, nyemission av aktier och &rets resultat.

Egna aktier
Per den 31 december 2025 uppgick koncernens innehav av egna aktier till 0 (0) st.

Specifikation av eget kapital-posten ”Reserver”

Omraknings-

Reservfond Sakringsreserv reserv Summa
Ingdende balans 2024 5 10 530 545
Omréakningsdifferenser - -10 467 457
Utgaende balans 2024 5 0 997 1.002
Ingdende balans 2025 5 0 997 1.002
Omrakningsdifferenser - 0 -2.547 -2.547

Utgdende balans 2025 5 0 -1.550 -1.545

Moderbolaget

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen fér AAK AB ska aktiekapitalet uppga till ligst 300 mkr och till hégst 1.200
mkr. Samtliga aktier ar fullt betalade och beréttigar till lika rostvarde och lika andel i bolagets
tillgdngar. Aktiekapitalet bestar av 260.451.002 aktier (259.559.202) med ett kvotviarde om 1,67 kr
per aktie, vilket innebér ett aktiekapital om 434.085.003 kr (432.598.670).

Reservfond
Reservfonden avser tidigare gjord nedsattning av aktiekapitalet.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstut-

delning lamnats tillsammans med &rets resultat. Summa fritt eget kapital &r det belopp som finns

tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar vinstdisposition i enlighet med bestimmelserna i aktiebolagslagen och fast-
stélls av drsstdmman.

Styrelsen och verkstillande direktéren féreslér, att

till férfogande stdende balanserade vinstmedel 3.881.233.723 kr
samt arets resultat -215.212.206 kr
Summa 3.666.021.517 kr

disponeras pa féljande sitt;

till aktiedgarna utdelas 5,50 kr per aktie 1.432.480.511 kr
till aktiedgarna utdelas extra utdelning 3,85 kr per aktie 1.002.736.358 kr
i ny rakning 6verfores 1.230.804.648 kr
Summa 3.666.021.517 kr
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Not 20 Uppléaning

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 2025 2024 2025 2024
Skulder till banker och kreditinstitut 390 949 - 526
Summa 390 949 - 526
Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 2025 2024 2025 2024
Skulder till banker och kreditinstitut 4.088 2.071 531 1.026
Summa 4.088 2.071 531 1.026
Forfallodagar for langfristig upplaning ar som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Mellan 1-5 &r - 791 - 526
Mer &n 5 &r 390 158 - -
Summa 390 949 - 526

Arsredovisning 2025
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Not 21 Ovriga avsittningar

Arsredovisning 2025 170

Koncernen Omstrukturering Aterstillande av miljé Legalt Ovrigt Summa
Ingdende balans, 1 januari 2024 134 90 44 267 535
Avsiattning som gjorts under aret - 13 101 213 327
Avsittning som tagits i ansprak under aret -28 - - -129 -157
Omklassificering -17 - - -1 -18
Aterféring av outnyttjade belopp - - -13 -56 -69
Valutakursdifferenser - 2 - 2 4
Utgdende balans, 31 december 2024 89 105 132 296 622
Ingdende balans, 1januari 2025 89 105 132 296 622
Avsittning som gjorts under aret 128 - 16 132 276
Avsiattning som tagits i ansprak under aret -73 - -56 -85 -214
Omklassificering 12 - - - 12
Aterféring av outnyttjade belopp - - -1 -32 -33
Valutakursdifferenser - -6 - -12 -18
Utgdende balans, 31 december 2025 156 99 91 299 645
Avsittningarna bestar av 2025 2024
Langfristig del 327 266
Kortfristig del 318 356
Summa 645 622
Omstrukturering Aterstillande av milj
En avsattning for omstrukturering redovisas nér koncernen har faststallt en utférlig och formell Avsittningarna avser huvudsakligen kostnader fér att aterstélla férorenad mark.
omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen pabérjats eller blivit offentligt tillkan-
nagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader. Legalt
Avsittningar fér juridiska ansprék avser férpliktelser som harrér fran juridiska tvister, sdsom fér-
vantade forlikningskostnader och direkt hanférbara juridiska kostnader.
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Personalrelaterade kostnader 622 686 82 84
Férskottsbetalningar fran kunder 34 51 - -
Ovrigt 975 1.473 1 5
Summa 1.631 2.210 93 89
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Not 23 stillda sékerheter

Arsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
For egna avséattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 1.247 1.361 - -
Summa 1.247 1.361 - -
Not 24 Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Pensionsférpliktelser 422 375 422 375
Summa 422 375 422 375

Not 25 Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets férsiljning utgjorde 540 mkr (420), det vill sdga 100 procent (100) férsaljning till
koncernféretag. Moderbolagets inkdp frén koncernféretag avser administrativa tjanster i begransad
omfattning. Samtliga transaktioner sker p& marknadsméssiga villkor. Per den 31 december 2025 hade
moderbolaget koncerninterna fordringar p& 288 mkr (284) och koncerninterna skulder p& 41 mkr (37).

Not 26 Segmentsinformation

Under 2025, har ett férvaltningsarvode pé& 760.000 kr betalts till Melker Schérling AB. Utéver
vad som angivits i not 8 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare samt i
beskrivningen av styrelsen pé sidan 122 har inga transaktioner med narstdende fysiska

personer agt rum.

Koncernens verksamhet dr organisatoriskt uppdelad i ett antal affarsomréden baserade pa produk-
ter. Aven marknadsorganisationen avspeglar denna struktur.

Samtliga transaktioner mellan affarsomraden sker pd marknadsmaéssiga villkor. Tillgdngar och
skulder som inte har férdelats ut pa affarsomraden ar skattefordringar och skatteskulder, finansiella
placeringar och finansiella skulder, samt likvida medel och rantebarande fordringar.

De externa intdkterna ar baserade pé var kunderna ir lokaliserade. De redovisade virdena
pa tillgdngarna respektive periodens direkta investeringar i anldggningar &r baserade pé&
var koncernens tillgangar &r lokaliserade. Segmentsredovisningen &ar uppréattad enligt de
redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 "Redovisningsprinciper”.
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Not 26 Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical Products &
2025 Food Ingredients Confectionery Fats Feed Group Functions Koncernen
Externa intékter 28.188 15.517 2.316 - 46.021
Rérelseresultat 3.034 2.022 187 -568 4.675
Tillgangar 14.872 13.828 1.323 87 30.110
Oférdelade tillgangar - - - - 2.512
Totala tillgdngar 14.872 13.828 1.323 87 32.622
Skulder 3.581 2.553 405 360 6.899
Oférdelade skulder - - - - 5.755
Totala skulder 3.581 2.553 405 360 12.654
Investeringar 768 418 79 38 1.303
Avskrivningar och nedskrivningar 496 277 50 14 837
Uppgifter per marknadsomrade
2025 Europa Nord- och Sydamerika Asien Ovriga lander Summa
Externa intékter 16.608 21.381 [A2.58 779 46.021
varav Mexiko - 5.947 - - 5.947
varav Sverige 3.235 - - - 3.235
varav Storbritannien 3.345 - - - 3.345
varav USA - 8.033 - - 8.033
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5.577 3.408 1.410 318 10.713
varav Danmark 2.088 - - - 2.088
varav Sverige 1.512 - - - 1.512
varav Storbritannien 1.265 - - - 1.265
varav USA - 1.863 - - 1.863
Ovriga tillgangar 9.025 8.358 3.249 1,277 21.909
Totala tillgangar 14.602 11.766 4.659 1,595 32.622
Investeringar 729 512 53 9 1.303
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Not 26 Segmentsinformation

Uppgifter per affirsomrade

Chocolate & Technical
2024 Food Ingredients Confectionery Fats Products & Feed Group Functions Koncernen
Externa intékter 28.758 13.961 2.333 - 45.052
Rorelseresultat 3.07M 1.983 176 -334 4.896
Tillgéngar 14.457 15.215 1.072 523 31.267
Oférdelade tillgangar - - - - 3.119
Totala tillgangar 14.457 15.215 1.072 523 34.386
Skulder 4.570 4.215 418 223 9.426
Oférdelade skulder - - - - 4.811
Totala skulder 4.570 4.215 418 223 14.237
Investeringar 703 41 86 45 1.245
Avskrivningar och nedskrivningar 527 274 48 13 862
Uppgifter per marknadsomrade
2024 Europa Nord- och Sydamerika Asien Ovriga lander Summa
Externa intakter 17.381 20.192 6.921 558 45.052
varav Mexiko - 5.751 - - 5.751
varav Sverige 3.250 - - - 3.250
varav Storbritannien 3.518 - - - 3.518
varav USA - 9.336 - - 9.336
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5.518 3.655 1712 362 11.247
varav Danmark 2170 - - - 2170
varav Sverige 1.316 - - - 1.316
varav Storbritannien 1.355 - - - 1.355
varav USA - 2.149 - - 2.149
Ovriga tillgdngar 9.650 7.843 4725 921 23139
Totala tillgangar 15.168 11.498 6.437 1.283 34.386
Investeringar 680 506 48 il 1.245
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Not 27 Kompletterande upplysningar kassaflodesanalys

Justering fér andra icke kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Forséljning verksamhet - 44 - -
Realisationsresultat anldggningstillgangar 2 3 - -
Foérandringar i avsattningar till pensioner och 6vriga avsattningar 1 131 -1 6
Orealiserade valutaeffekter -382 144 - -
Langsiktigt incitamentsprogram 13 22 4 5
Atagande fér leverans av aktier till LTI-program - -53 - -53
Ovrigt -17 192 6 6
Summa -383 483 46 -36
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespaverkande férandringar
Koncernen 31dec 2024 Kassafléden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2025
Langfristiga finansiella fordringar 90 10 - -3 - 97
Kortfristiga finansiella fordringar 57 -4 - 0 - 53
Langfristiga finansiella skulder 1.360 -36 -500 -24 -59 741
Kortfristiga finansiella skulder 2.222 1.418 500 -41 107 4.206
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.435 1.376 - -62 48 4.797
Icke kassaflédespaverkande forandringar

Koncernen 31dec 2023 Kassafloden Omklassificering Valutakurseffekter IFRS16 Leasing 31dec 2024
Langfristiga finansiella fordringar 79 10 - - 90
Kortfristiga finansiella fordringar 599 -542 - 0 - 57
Langfristiga finansiella skulder 2.600 -34 -1.000 14 -220 1.360
Kortfristiga finansiella skulder 1.896 -843 1,000 4 165 2.222
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.818 -345 - 17 -55 3.435
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Not 27 Kompletterande upplysningar kassaflodesanalys

Inledning Icke kassaflédespaverkande férandringar
Ett storre perspektiv Moderbolaget 31dec 2024 Kassafléden Omklassificering IFRS16 Leasing 31dec 2025
VAar strategi Langfristiga finansiella fordringar 10 -6 - -
o Kortfristiga finansiella fordringar 2 -2 - -
varverksamhet Léngfristiga finansiella skulder 539 -25 -500 -2 12
Risker och riskhantering Kortfristiga finansiella skulder 1.031 -1.001 500 7 537
Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 1.558 -1.018 - 5 545
Finansiella och
hallbarhetsrelaterade
upplysningar Icke kassaflédespaverkande férandringar
Férvaltningsberittelse Moderbolaget 31dec 2023 Kassafléden Omklassificering IFRS16 Leasing 31dec 2024
Hallbarhetsrapport Léngfristiga finansiella fordringar 4 6 - - 10
Bolagsstyrningsrapport Kortfristiga finansiella fordringar - 2 - - 2
Langfristiga finansiella skulder 1.517 26 -1.000 -4 539
Finansiella rapporter och noter Kortfristiga finansiella skulder 1.505 -1.479 1.000 5 1.031
Koncemen"s O_Ch moder- Totala nettoskulder fran finansieringsverksamheten 3.018 -1.461 - 1 1.558
bolagets rakningar 124
@® Noter 136
Forsdkran fran
styrelsen och VD 176

Not 28 Handelser efter balansdagen

Rapporter frén revisor

Ot e Inga vésentliga handelser att rapportera efter rapportperiodens slut.
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Forsakran fran
styrelsen och VD

Koncernens resultat- och balansrakningar
kommer att foreldggas arsstimman den 8 maj
2026 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktdren
forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med IFRS internationella
redovisningsstandarder, sddana de antagits
av EU och att den ger en réttvisande bild av
koncernens finansiella stillning och resultat.
Moderbolagets &rsredovisning har upprittats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och ger en rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning och resultat. Ars- och
koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med standarderna for hallbarhetsrapportering
ESRS och specifikationerna i taxonomiférord-
ningen, sddana de antagits av EU.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt av moderbolaget och koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen stér infor.

Malmd den 8 april 2026

Arsredovisning 2025

Patrik Andersson Johan Westman Marta Schorling Andreen
Styrelseordférande Koncernchef och VD Styrelseledamot

Nils-Johan Andersson Fabienne Saadane-0Oaks lan Roberts
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

David Alfredsson Lena Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberittelse avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen utfiardades den 9 april 2026.
Var rapport om 6versiktlig granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten utfardades den 9 april 2026.

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
Ansvarig revisor
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Reuvisionsberiittelse

Till bolagsstamman i AAK AB (publ.), org nr 556669-2850

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-

ningen och koncernredovisningen for AAK

AB (publ.) fér &r 2025 med undantag fér
hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-115 och
for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
116-123. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pé sidorna 44-176 i detta
dokument.

Enligt v&r uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt
&rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for &ret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 50-115 och bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 116-123. Forvaltningsberittelsen
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen
ar férenliga med innehéllet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Interna-

tional Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pé var bista kunskap
och overtygelse, inga férbjudna tjanster som
avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
51 har tillhandahallits det granskade bolaget

eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024

har utforts av en annan revisor som ldmnat
en revisionsberattelse daterad 8 april 2025
med omodifierade uttalande i Rapport om

arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen
foér revisionen av, och i vart stillningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfoérdes
inom dessa omraden ska lisas i detta
sammanhang.

Arsredovisning 2025
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Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomférdes revisionsatgirder som
utformats foér att beakta var bedémning

av risk fér visentliga fel i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgiarder som
genomférts for att behandla de omraden
som framgér nedan utgér grunden fér var
revisionsberattelse.

Annan information #n rsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan
information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pé sidorna 1-43,
50-115 och 184-189. Den andra informationen
bestar dven av ersittningsrapporten som vi
inhamtade fére datumet for denna revisions-
berattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6verviga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt

Arsredovisning 2025

Virdering och redovisning av varulager och forsiljnings- och inképskontrakt samt tillhérande ravaruderivatinstrument

Beskrivning av omradet

Koncernen tillampar verkligt vardesakringsredovisning for att sdkra
exponeringen i ravaruprisrisker i varulager och anviander finansiella
instrument som s&kringsinstrument. Detta innebar att en forédndring
i marknadspriset pa ravaror paverkar bade virdet pa sakringsinstru-
menten (derivaten) och vardet av den sakrade posten (varulagret).
Forséljnings- och inkdpskontrakt varderas till verkligt virde genom
tilldmpning av verkligt vardeoptionen i IFRS 9. Per 31 december 2025
uppgick redovisat varde till 11.752 mkr for varulager och 792 mkr for
révaruderivat och férsiljnings- och inkdpskontrakt pa tillgangssidan
respektive 688 mkr pa skuldsidan.

Hantering av révaruprisriskerna beskrivs i not 3. Redovisnings-
principerna framgar i not 2. Viktiga uppskattningar och bedémningar
beskrivs i not 4.

Givet komplexiteten vid berakningar av verkligt varde, balans-
posternas storlek samt att det kraver att AAK gor bedémningar
och antaganden vid berdkning av verkligt vdarde och bedémning av
redovisningen har vardering och redovisning av varulager och forsalj-

nings- och inképskontrakt samt tillhérande ravaruderivat ansetts vara

ett sarskilt betydelsefullt omréde.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Var granskning av den sikrade posten
(varulagret) och forsaljnings- och inkdpskontrakt
samt ravaruderivatinstrument har omfattat:

+ Utvarderat bolagets process och kontroller fér
hantering av exponering for ravaruprisker.

» Bedomt bolagets metod for vardering.

* Stickprovsvis kontrollerat de marknadspriser
som anvants vid varderingen.

* Kontrollerat berdkningarna genom att stick-
provsvis utfora egna oberoende varderingar.

* Bedomning av att valda redovisningsprinciperna
tillAmpats korrekt.

 Granskat ldamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna.

verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller

en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret fér att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas

och att den ger en réttvisande bild enligt
&rsredovisningslagen och, vad giller

koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder s som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &dr nédvandig for att upprétta en
&rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
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vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets férméga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att
gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av
sikerhet om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att ldmna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i

&rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omd&me och har en professio-

nellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for
visentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgarder
bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamélsenliga fér att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller &sidosittande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en férstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision fér att utforma gransk-
ningsatgirder som ar lAmpliga med hinsyn
till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns n&gon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
s&dana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osiakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osadkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att ett bolag inte langre kan
fortsétta verksamheten.

 utvdrderar vi den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sitt som ger en réttvi-
sande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen fér
att inhdmta tillrdckliga och dandamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter

Arsredovisning 2025

inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har féljt relevanta yrkese-
tiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgirder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras
med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omréden som varit de mest betydelsefulla
fér revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgér de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberéttelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

179



ALK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar
Férvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport

Finansiella rapporter och noter

Rapporter frén revisor

@ Revisionsberittelse 177
Granskningsberattelse
lagstadgad
hallbarhetsrapport 182

Ovrig information

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver Var revision av arsredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning av AAK
AB (publ.) fér &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamdoter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande

direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets

vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning

av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker

stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direk-
toéren ska skéta den 6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av férvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhaAmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna

bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pé nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sidkerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka &tgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget

Arsredovisning 2025

till dispositioner av bolagets vinst eller

férlust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkoonmande gransk-
ningsatgirder som utférs baseras péa var
professionella beddmning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgéirder,
omréden och férhéllanden som &r visentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utdver Var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for AAK
AB (publ.) fér &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten
uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till AAK AB (publ.) enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér
vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som

styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfor
véra granskningsatgarder fér att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sidkerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillAmpar ISQM 1 Kvali-
tetsstyrning for revisionsféretag som utfor
revision och &versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika

&tgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har upprattats i ett format som mgjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka &tgirder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta

for hur styrelsen och verkstallande direk-
toéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar dndamaélsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksé en utvirdering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsétgirderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstdmning av att Esef-rapporten Overens-
stdmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 116-123 och

Arsredovisning 2025

for att den &r uppréttad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar samt i
dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99
Stockholm, utsags till AAK ABs revisor av
bolagsstdmman den 8 maj 2025 och har varit
bolagets revisor sedan 8 maj 2025.

Stockholm den 9 april 2026
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Reuvisors granskningsberdllelse over
AAK AB (publ.)’s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i AAK AB (publ.), org.nr 556669-2850

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av

héllbarhetsrapporten upprattad av AAK AB

(publ.) (féretaget) for rakenskapséret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingér pa sidorna 50-115

i detta dokument.

Grundat pé var éversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det
inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att héllbarhets-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med &rsredovisningslagen vilket
inbegriper
+ om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i

ESRS,

» om den process som foretaget har
genomfort for att identifiera rapporterad
hallbarhetsinformation har utférts sdsom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna

rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
var slutsats.

Annan information dn
hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller dven annan infor-
mation &n hallbarhetsrapporten och &terfinns
pa sidorna 1-49, 116-176 och 184-189. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning
av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig
utstriackning ar oférenlig med héllbarhets-
rapporten. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
den oversiktliga granskningen samt beddémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller

en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten fér féregdende riken-
skapsar 2024 har inte varit féremal for
oversiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av
jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for
2025 har ddrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstiallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret fér att hallbarhetsrapporten
har upprattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§§ &rsredovisningslagen, och fér att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta hallbarhetsrapporten utan
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Arsredovisning 2025

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats med
begriansad sikerhet om héllbarhetsrapporten
ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utférts enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder fér
att uppna begrinsad sikerhet att hallbarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet med dessa
krav.
De granskningsatgirder som har utférts
for att inhdmta bevis &r mer begréansade
an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sdkerhet och den sidkerhet som har
uppnétts ar darfor lagre an fér ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sikerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa
oss en sédan sikerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.
Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management), som
kraver att foretaget utformar, implementerar
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och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till AAK AB
(publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhdmta underlag till hallbarhets-
rapporten. Revisorn viljer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direk-
téren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte
att utforma granskningsatgirder som &r
dndamalsenliga med hinsyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att géra férfragningar,
i forsta hand till personer som &r ansvariga
fér uppréttandet av hallbarhetsrapporten, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra
dversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgirderna omfattar
huvudsakligen:

Vara granskningsatgirder avseende hallbar-
hetsrapporten inkluderade, men var inte
begransade till att:

» Genom férfragningar erhélla en allméan
forstaelse for den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

» Utvdardera om information som identi-
fierats som vésentlig genom den process
som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingér.

» Utvardera om strukturen och presentationen
av héllbarhetsrapporten &r férenlig med
kraven i ESRS;

» Genomféra forfragningar till relevant
personal och analytiska gransknings-
atgarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten;

 Utféra substansgranskningsatgiarder baserat
pa ett stickprov pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

« Genom férfragningar och analytiska gransk-
ningsatgirder fér att inhamta underlag
till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande
information och férsta hur dessa metoder
tilldmpades;

Véara granskningsatgirder avseende den

process som féretaget har genomfort

for att identifiera hallbarhetsinformation

att rapportera inkluderade, men var inte

begrinsade till féljande:

 Erhélla en férstdelse fér processen genom
att:

« Genomféra forfragningar for att férsta
kallorna till den information som anvands av
foretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

» Granska foretagets interna dokumentation
av sin process; och

 Utvardera om den information som erhéllits
frn vara &tgiarder om den process som
implementerats av foretaget dverens-
stdmmer med beskrivningen av processen
pa sidorna 60-61 i hallbarhetsrapporten.

Véara granskningsatgirder avseende taxonomi-

upplysningarna inkluderade, men var inte

begrinsade till féljande:

 Erhélla férstdelse fér processen fér att
identifiera ekonomiska verksamheter som
omfattas av- och ar férenliga med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hallbarhetsrapporten

« Genomféra férfragningar till relevant
personal och analytiska granskningsatgirder
pa taxonomiupplysningarna

Arsredovisning 2025

« Genomféra férfragningar for att forsta
kéllorna till den information som anvands i
taxonomiupplysningarna

» Utvardera om presentationen av taxonomi-
upplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning

Begransningar

Vid rapportering av framétblickande infor-
mation i enlighet med ESRS, méste styrelsen
och foretagsledningen fér AAK AB (publ.)
férbereda framétblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan
intréffa i framtiden och majliga framtida
aktiviteter av AAK AB (publ.). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forvantade hindelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Stockholm den 9 april 2026
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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@ Alternativa nyckeltal 184
Definitioner 188
Kalender och
arsstamma 189

Alternativa nyckeltal

Organisk volymtillvaxt

% 2025 2024
Food Ingredients

Organisk volymtillvaxt -2 +1
Forvarv/avyttringar -8 -
Volymtillvaxt -10 +1
Chocolate & Confectionery Fats

Organisk volymtillvaxt -6 +8
Volymtillvaxt -6 +8
Technical Products & Feed

Organisk volymtillvaxt +1

Volymtillvaxt +1

AAK-koncernen

Organisk volymtillvaxt -3 +2
Forvarv/avyttringar -5 -
Volymtillvaxt -8 +2
EBITDA

Mkr 2025 2024
Roérelseresultat (EBIT) 4.675 4.896
Avskrivningar och nedskrivningar 882 862
EBITDA 585517 5.758

Arsredovisning 2025
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Alternativa nyckeltal

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster och avyttrad verksamhet

Mkr 2025 2024
Food Ingredients

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och avyttrad verksamhet 3.034 2.987
Avyttrad verksamhet - 84
Rorelseresultat 3.034 3.071
Chocolate & Confectionery Fats

Rorelseresultat exkl. jamfoérelsestérande poster och avyttrad verksamhet 2.022 1.983
Rorelseresultat 2.022 1.983
Technical Products & Feed

Rorelseresultat exkl. jamférelsestdrande poster och avyttrad verksamhet 187 176
Rorelseresultat 187 176
Group Functions

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och avyttrad verksamhet -318 -334
Kostnadsoptimeringsprogram -250 -
Rorelseresultat -568 -334
AAK-koncernen

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster och avyttrad verksamhet 4.925 4.812
Kostnadsoptimeringsprogram -250 -
Avyttrad verksamhet - 84
Rorelseresultat 4.675 4.896
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Alternativa nyckeltal

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jaimférelsestérande poster (R12M)

Mkr 2025 2024
Summa tillgéngar 32.968 32.246
Likvida medel -1.493 -1.523
Finansiella anlaggningstillgangar -68 -291
Leverantdrsskulder -3.508 -3.974
Ovriga icke riantebarande skulder -4.386 -4.609
Sysselsatt kapital 23.513 21.849
Rorelseresultat 4.925 4.896
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jaimférelsestérande poster (R12M), % 20,9 22,4
Nettorérelsekapital

Mkr 2025 2024
Varulager 11.752 11.872
Kundfordringar 5.834 5.793
Ovriga kortfristiga icke rantebarande fordringar 2.207 3.007
Leverantdrsskulder -2.970 -4.121
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder -3.587 -5.359
Nettorérelsekapital 13.236 11.192
Nettoskulder

Mkr 2025 2024
Langfristiga réntebirande fordringar 0 0
Kortfristiga rantebarande fordringar 53 57
Likvida medel 1.566 1.911
Pensionsdtaganden -30 -82
Leasingskulder -460 -551
Langfristiga skulder till banker och kreditinstitut -390 -949
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -4.088 -2.071
Ovriga rantebirande skulder -9 -1
Nettoskulder -3.358 -1.696
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Nettoskuld/EBITDA

Mkr 2025 2024
Nettoskulder 3.358 1.696
EBITDA (rullande 12 mé&nader) 5.5657 5.758
Nettoskuld/EBITDA, multipel 0,60 0,29
Soliditet

Mkr 2025 2024
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19.897 20.087
Innehav utan bestdémmande inflytande 7 62
Summa eget kapital 19.968 20.149
Summa tillgangar 32.622 34.386
Soliditet, % 61,2 58,6

Arsredovisning 2025

187



ALK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

Var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar
Férvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Alternativa nyckeltal 184
@ Definitioner 188

Kalender och

arsstamma 189

Alternativa nyckeltal och andra
finansiella definitioner

AAK presenterar alternativa nyckeltal som
inte definieras i IFRS regelverk for finansiell
rapportering. Alternativa nyckeltal anvands
som vagledning till koncernens ledning
och externa intressenter i sin analys av
koncernens verksamhet och betraktas som ett
komplement till den finansiella rapportering
som upprattats i enlighet med IFRS. AAK
anvander foljande alternativa nyckeltal:
Organisk volymtillvéxt, Rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster, EBITDA,
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
Nettorérelsekapital, Nettoskuld, Nettoskuld/
EBITDA och Soliditet. Se sidorna 184-187 for
berakningar. Se definitioner av de alternativa
nyckeltalen samt andra finansiella nyckeltal
nedan:

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat exklusive jamforelsesto-
rande poster i férhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdknat pé rullande 12
manader. Uttryckt i procent.

Borskurs/Eget kapital
Borskurs i férhallande till eget kapital per
aktie.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i férhallande till aktie-
kursen pa balansdagen. Uttryckt i procent.

EBITDA
Rorelseresultat fore ranta, skatt, avskrivningar
och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestam-
mande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier pa balansdagen.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar
med léptid understigande tre ménader.

Nettororelsekapital
Icke rantebidrande kortfristiga tillgdngar minus
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive pensions-
ataganden och finansiella leasingavtal) minus
likvida medel och andra kortfristiga rante-
barande fordringar.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld i férhallande till EBITDA, berdknat
pa rullande 12 ménader. Uttryckt som en
multipel av EBITDA.

Organisk volymtillvaxt
Total volymtillvaxt exklusive effekter av
forvarv/avyttring. Uttryckt i procent.

Rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster
Rorelseresultat exklusive materiella forvarvs-,
avyttrings- och omstruktureringskostnader
samt andra jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat per kilo
Rorelseresultat i férhallande till volym.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande i férhallande till totala
tillgdngar. Uttryckt i procent.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar minus likvida medel, andra
rantebarande fordringar, icke rantebarande
rorelseskulder, men exklusive uppskjuten
skatt.

Utdelningsandel
Utdelning i férhallande till &rets nettovinst.
Uttryckt i procent.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat hanférligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier p& balansdagen.

Volym
Volym sélda produkter. Uttryckt i ton.

Arsredovisning 2025

188



AAK

Inledning

Ett stdrre perspektiv
Var strategi

var verksamhet

Risker och riskhantering

Finansiella och
hallbarhetsrelaterade

upplysningar
Forvaltningsberattelse
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapport
Finansiella rapporter och noter

Rapporter fran revisor

Ovrig information

Alternativa nyckeltal 184

Definitioner 188
@ Kalender och

arsstimma 189

Informationstillfallen
och arsstamma

Informationstillfallen

AAK AB kommer att lamna finansiell infor-
mation fér verksamhetsaret 2026 vid féljande
tillfallen:

* Delarsrapporten for férsta kvartalet kommer
att publiceras den 28 april.

* Deldrsrapporten fér det andra kvartalet
kommer att publiceras den 17 juli.

* Delérsrapporten fér det tredje kvartalet
kommer att publiceras den 23 oktober.

« Delarsrapporten for det fjarde kvartalet och
bokslutskommunikén fér hela 2026 kommer
att publiceras den 5 februari 2027.

Kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
arsredovisningar finns tillgidngliga pa engelska
och svenska pa www.aak.com.

Arsstimma
Arsstdamma i AAK AB dger rum fredagen den
8 maj 2026 i Malma.

Kallelse till grsstdmman

Kallelse till &rsstimman annonseras i

Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets
webbplats, dar samtliga stdmmoéarenden
kommer att framga. En annons angéende
att &rsstamman sammankallats kommer att
publiceras i Svenska Dagbladet.

Adress

AAK AB (publ.)
Pulpetgatan 20

215 37 Malmg, Sverige
Telefon: 040-627 83 00
E-post: info@aak.com
www.aak.com

Org. nr. 556669-2850

For mer information se www.aak.com
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Everything

we do
IS about

Making Better Happen™

Vi &r specialiserade pa véxtbaserade oljor som &r viardehdjande ingredienser
i en rad populdra konsumentprodukter. Vi gor dessa produkter godare,
hilsosammare och mer hallbara.

AAK:s viktigaste erbjudande ar Co-Development samt var 6nskan att
forsté innebdrden av ”battre” for varje enskild kund. Med vara flexibla
produktionsanlaggningar och omfattande expertkunskaper levererar vi
véra viardehdjande produkter till en rad branscher. Vara 4.000 medarbetare
samarbetar titt med véra kunder via 25 regionala férsaljningskontor,

16 innovationscenter och med stéd fran véra 19 produktionsanlaggningar.

AAK, med huvudkontor i Malmé, ar noterat p&4 Nasdag-bérsen i Stockholm
och har strévat efter standig forbattring i mer &n 150 ar.
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