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Kallelse till
arsstamma

Arsstamman &ger rum tisdagen den 7 maj 2026 klockan 10:00 i
Advokatfirman Delphis lokaler pa Master Samuelsgatan 17 i Stockholm.

Deltagande och anmalan

Aktiedgare som Onskar deltaga i stamman ska dels vara inford i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdag den 28 april 2026, samt dels
senast torsdagen den 30 april 2026 ha anmalt sitt deltagande och eventuellt
bitréde till Binero Group AB (publ), "Arsstamma”, Gustavslundsvagen 151G,
167 51 Bromma eller per e-post till ir@binero.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i
stdmman, genom forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa
att vederbodrande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per avstamningsdagen tisdagen den 28 april 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan rostrattsregistrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast torsdagen den 30 april
2026 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Ytterligare information

For mer information om deltagande vid arsstdmman hanvisas till kallelsen
som kommer publiceras pa binero.com senast fyra veckor innan
arsstamman.
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DET HAR AR BINERO GROUP

Binero — din teknikpartner i Norden

Binero utvecklar och levererar smidig och
saker teknik. Med lokal narvaro, eget
datacenter och specialiserade team i hela
Norden ar Binero en hallbar och kundnara
teknikpartner. Oavsett om det galler moln,
managerade tjanster, natverk, TV/streaming
eller digitala vardldsningar finns vi nara
kundens verksamhet, med kapacitet att
leverera stabil drift, hdg sakerhet och
I6dsningar som utvecklas i samverkan med
kunden.

Med huvudkontor i Stockholm och ett nordiskt
fotavtryck som stracker sig fran Binero
Tromsg@ i nordvast till Hibox i Abo i dst ar
Binero en strategisk teknikpartner som
skapar affarsvarde dar vara kunder verkar.

Anpassat for Nordens viaxande behov av
Al kapacitet, sdkerhet och hallbar drift
Bineros helagda och moderna datacenter
utgor en stabil grund for hela var
tjiansteleverans. Genom att vi ager hela
kedjan, fran infrastruktur till drift, skapar vi en
unik kombination av flexibilitet, kontroll, och
sakerhet. Vart datacenter, byggt fér hog
energieffektivitet och driftsdkerhet, gor att vi
kan méta den snabbt vaxande efterfragan pa

Al-kapacitet, liksom att vi kan anpassa och
skala upp vara tjanster med kort varsel.
Samtidigt ger den fulla &gandemodellen oss
mojlighet att leverera trygga, regulatoriskt
sékra och GDPR-starkta I6sningar till
verksamheter med sarskilt hdga krav pa
dataintegritet och sakerhet.

Accelererande efterfragan pa hallbara och
GDPR-sdkra europeiska molntjanster

Ett forandrat sékerhetspolitiskt landskap, i
kombination med ett mer enat EU, gor att
digital suveranitet, datakontroll och
regulatorisk efterlevnad fortsatter toppa den
politiska och affarsmassiga agendan. Ett
skarpt geopolitiskt Iage dkar risken och
osakerheten, inte minst kopplat till
utomeuropeiska hyperscale-moln.

Mot denna bakgrund ser Binero en
accelererande efterfragan pa hallbara,
europeiska och GDPR-sdkra molntjanster.
Binero moéter denna utveckling genom ett
gront, sakert och europeiskt molnerbjudande
som produceras i bolagets helagda,
klimatsmarta datacenter i Vallentuna utanfor
Stockholm. Anlaggningen drivs med fornybar
energi och ar byggd for hog energieffektivitet.

Helhetslosningar som moter
morgondagens krav inom vard och
gastupplevelser

Den snabba digitaliseringen inom bade
Hospitality och Healthcare driver ett vaxande
behov av stabila, skalbara och uppkopplade
tjanster. Med var mediadistributionsldsning
EzyStream och den flexibla plattformen Hibox
ar Binero val positionerat att méta denna
utveckling. EzyStream mdjliggdr enkel och
kostnadseffektiv distribution av media via
befintlig infrastruktur, medan Hibox tillgodoser
Okade krav pa digitala I6sningar inom vard
och omsorg. Fran vagledningsskarmar och
kéhantering till kommunikation, underhallning
och videobaserad assistans.

Samtidigt soker hotellaktorer allt oftare en
teknikpartner som kan leverera en
helhetsldsning fér TV, Wi-Fi, streaming och
support. Genom att erbjuda integrerade
Connected Services minskar vi
leverantérskomplexitet, starker driftstabilitet
och sakerstaller en modern digital upplevelse.
Tillsammans gor detta att Binero star starkt
rustade for en marknad dar bade
forandringstakten och kvalitetskraven
fortsatter att oka.



Binero ar verksamma i Norden

Binero har 185 medarbetare utspridda i
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Under
2025 har Binero genomfort en renodling till en
fokuserad, kundcentrerad och I6nsam
verksamhet. Bineros ger sina kunder:

Kraft att leverera — Binero ser till att
kunderna har ratt teknik for att driva sina
verksamheter och leverera enastaende
tjanster.

Kraft att vdxa — Binero ger sina kunder
kraften att vaxa, frigora tid och gor det majligt
for dem att anvanda teknik for att bli mer
konkurrenskraftiga.

Langsiktigt stod fran starka huvudéagare
Binero ar sedan 2007 noterat pa Nasdaq First
North Growth Market. Vi har finansiellt starka
och langsiktiga huvudagare som stddjer var
tillvaxtstrategi. Tiliaflore AB som kontrollerar
53,4% av aktierna och résterna ar Malcolm
Lindbloms investeringsbolag.

Ovriga aktiesgare, 21,1%

SB1 Markets AS, 1,6%
MIC Vardepapper AB, 1,6%

SHB OSLO - Oslo
Glients Sweden, 2,2%

FEIST JONAS, 2,5% ﬁ\\\

Goransson Carl Richard, 2,5%

ANDERSSON STEFAN, 2,6% J \

Pejoni Ventures | AB, 3,1% /

Foérsakringsaktiebolaget
Avanza Pension, 4,1%

Tillaflore AB, 53,4%

Rydstrém & Partners AB, 5,3%



HANDELSER UNDER 2025

Aret i korthet

Det senaste aret har Binero Group tagit tydliga steg mot 6kad effektivitet och tillvaxt. Vi har
renodlat delar av verksamheten som saknade skalbarhet och samtidigt stérkt var geografiska
ndrvaro genom strategiska forvarv. Med tydliga fokusomraden och engagerade medarbetare

har vi skapat en stabil plattform for fortsatt utveckling. Binero Group ar en val positionerad

organisation med starka forutsattningar att leverera pa vara uppsatta mal under 2026.

Q1 - Under kvartal ett presenterade styrelse
och ledning nya finansiella mal for koncernen.
Malen omfattar en langsiktig organisk tillvaxt
om 10 procent per ar, en EBITDA-marginal pa
12—14 procent fore forvarvs- och
integrationskostnader samt en begransad
skuldsattning om maximalt 3x EBITDA. Dessa
riktlinjer utgdr en central del av Bineros
finansiella ramverk for de kommande aren.

Q2 - Under kvartal tva genomférdes tilltradet
av IT Partner i Tromsg AS, som darefter
namnandrades till Binero Tromsg AS.

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK
Nettoomsattning per anstalld, TSEK
EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal %

EBIT, MSEK

Periodens resultat, MSEK

Resultat per aktie, SEK

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental

Kassafldde fran den I6pande verksamheten, MSEK
Likvida medel, MSEK

Soliditet, %

Genomsnittligt antal anstallda

Antal anstallda vid periodens slut

For definitioner av nyckeltal, se sidan 67.

Q3 - Under kvartal tre tecknade Binero ett
stérre avtal med Radisson Hotel Group
avseende EzyStream i Sverige och Norge,
med ett uppskattat varde som dverstiger 20
MSEK. | september féljde ytterligare en
betydande affar genom ett avtal med
Skolverket om infrastruktur i Bineros
datacenter, aven detta med ett varde 6ver 20
MSEK.

Q4 - Under kvartal fyra fortsatte den strategisk
expansionen. | november tecknades avtal med
Accedo Broadband AB om férvarv av samtliga
aktier i SaaS-bolaget Hibox Systems Oy AB.

Helar 2025 Helar 2024
479.5 416.4
3,467 5,125

23.6 19.7
4.9% 4.7%
-31.1 4.2
-49.6 12.9
-0.40 0.11
-0.40 0.11
123,306 114,283
123,306 114,283
19.0 7.7
47.7 S8
31% 40%
138 81

143 102



VD HAR ORDET

Stora framsteg och nytankande

Nar vi summerar 2025 kan vi konstatera att
Binero Group har tagit stora kliv framét. Aret har
varit praglat av omstallning, nytdnkande och en
stark framtidstro. Vi har tillsammans navigerat
genom en snabbt foranderlig marknad, dar saval
globala utmaningar som majligheter har format
var resa. Med nya samarbeten, tva forvarv
(Binero Tromsg och Hibox System) och en tydlig
forflyttning mot 6kad effektivitet och innovation,
har vi lagt en annu starkare grund for fortsatt
tillvaxt.

Forstarkt position och hallbarhet

Under det gangna aret har vi starkt var roll som
en kundnara teknikpartner ytterligare. Binero
Group har etablerat sig som ett starkt alternativ
for organisationer med hoga krav pa
datasuveranitet, sakerhet och hallbarhet dar vart
klimatsmarta datacenter i Stockholm fortsatt ar
karnan i var verksamhet. Datacentret
representerar bade miljdansvar och teknisk
spetskompetens som ger ett mervarde for
majoriteten av vara befintliga och férvarvade
bolag. Vara tjanster produceras med gron energi
och 6verskottsvarmen anvands for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Detta ger ett viktigt
mervarde, bland annat for vara kunder inom
Healthcare, Hospitality och Offentlig sektor
eftersom de kan vara trygga med att deras data
hanteras inom EU med full kontroll, hogsta
sakerhet liksom av en partner med en tydlig
miljoprofil.

Kundfokus och branschspecifika I6sningar
Vart fokus pa kunder inom Healthcare,
Hospitality och Offentlig sektor har starkts inte
minst genom forvarvet av Hibox. Dessa
branscher méter stora utmaningar kring
digitalisering, sakerhet och tillganglighet. Det ar
har Binero verkligen gor skillnad. Med var
erfarenhet, skraddarsydda I6sningar och vart
engagemang for datasuveranitet och
leveranssakerhet, har vi visat att vi ar ett tryggt
och innovativt val for aktérer som vill ligga i
framkant.

Organisation och engagemang

Under aret har organisationen praglats av
lojalitet, energi och en imponerande
forandringsvilja. Medarbetarna har visat stort
engagemang och tagit sig an nya arbetssatt och
nya kollegor, har kavlat upp armarna och bidragit
till att vi natt vara delmal. Den gemensamma

viljan att standigt forbattras ar en av vara storsta
tillgangar och en viktig anledning till att Binero
star starkt infor framtiden.

Framtid och mal

Framat ser vi fortsatt goda méjligheter till tillvaxt
och Idnsamhet. Vara finansiella mal, organisk
tillvaxt pa 10 procent per ar och en EBITDA-
marginal pa 12—14 procent, ligger fast. Vi infor
fran och med den 23 april 2026 en trading
update tva ganger per ar. Det skapar 6kad
tydlighet i var rapportering och gor det enklare for
investerare att I6pande folja bolagets utveckling.
Med fokus pa skalbarhet, korsférsaljning och en
stark narvaro i Norden ar vi 6vertygade om att
Binero ar ratt positionerat for att attrahera bade
nya investerare och langsiktiga partners.

Tack!

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare for ert engagemang och er lojalitet,
till vara kunder for fortroendet och till vara
investerare for ert stod och tro pa Binero Group.
Tillsammans skapar vi framtidens digitala
infrastruktur — hallbar, saker och innovativ!

-

el Vl o
Annika Rydstréom
Chief Executive Officer
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Utveckling EBITDA

TSEK
Inkl. Hibox
B . Inkl. Serit
Infrateq  paserat
pa 2023
Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA 17000 10000 -22000 -11000 -8000 -1000 25000 22000 41000*

*Centrala omkostnader &r exkluderade for Hibox.



BINERO GROUP

Affarsidé, mal och strategier

Binero Group har en ambitios tillvaxtstrategi. Vi har ett starkt erbjudande och ett bra
utgangslage for tillvaxt.

Affarsidé

Var affarsidé ar att leverera ett brett utbud av
robusta tekniska I6sningar. Med vart
erbjudande av tjanster och servicenivaer
sakerstaller vi skalbarhet och operationell
tillforlitighet med malet att ge vara kunder
mer tid och resurser for att na sina mal.

Finansiella mal
Styrelsen och ledningen har antagit féljande
finansiella mal pa medellang sikt:

1. Att na en organisk tillvéaxt om 10 procent
per ar, 6ver tid, exklusive forvarv.

2. EBITDA-marginal pa 12—14 procent fére
forvarv- och integrationskostnader.

3. Skuldsattningen i bolaget ska inte 6verstiga
3 x EBITDA.

2024 2025 2026 2027 2028

Bineros finansiella mal pa medellang sikt ska
inte betraktas som en prognos, utan snarare
som en ambition vilken styrelsen och de
ledande befattningshavarna anser ar rimliga
forvantningar for bolaget pa medellang sikt.

Utdelningspolicy

Storleken pa kommande utdelningar beror pa
bolagets framtida resultat, finansiella
stallning, kapitalbehov och kassafloden.

Strategi

Binero Group har en ambitids tillvaxtstrategi.
Den utveckling som sker i omvarlden, dar
efterfragan pa, hallbara, europeiska
molntjanster 6kar, ger Binero ett utmarkt
utgangslage for tillvaxt. Vara tjanster, med
vart egna datacenter som bas, ar skalbara,
driftsdkra och i teknikens framkant vilket gor
att vi har ett starkt erbjudande till flertalet
malgrupper, daribland Healthcare, Hospitality
och Offentlig sektor.

| korthet bygger var strategi pa féljande
initiativ:

e Positionera oss som en kundnara
teknikpartner med fokus pa Iésningar
som skapar affarsnytta hela vagen
mot slutkund.

e Fokusera pa sma, medelstora foretag
och offentlig sektor.

e Investera i utveckling av moln- och
plattformstjanster genom att halla
fortsatt hdg och saker utvecklingstakt
for Binero Cloud och var digitala
distributionsplattform EzyStream.

e Gaibraschen for en hallbar
teknologileverans genom att
producera vara molntjanster i vart
eget klimatsmarta datacenter som ar
certifierat med miljémarkningen Fossil
Free Data fran Node Pole och arbeta
for ett inkluderande foretag, bade i
samband med rekrytering och vid
utveckling av medarbetare.

e Vaxa med selektiva forvarv genom att
fortsatta utvardera bolag med
kompletterande tjanster som vi kan
addera till vart datacenter och
fortsatta foéradla och skala upp.
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HALLBARHET

Hallbarhetsagenda hos Binero

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa foljande
omraden:

Minimerad miljopaverkan

Vi ar évertygade om att fokus pa miljé och
hallbarhet kommer att vara en annu viktigare
faktor for IT- och teknikbolag i framtiden. Med
vaxande krav fran kunder, myndigheter,
medarbetare, finansiarer och évriga aktorer i
samhallet ar ett fortldpande och langsiktigt
miljdarbete fortsatt av storsta vikt for Binero.

Certifierade miljoledningssystem enligt

ISO 14001

Inom Binero har vi som mal att kontinuerligt
minska var miljo- och klimatpaverkan samt
resursanvandning. Genom att certifiera vart
miljéledningsarbete i enlighet med ISO 14001
sakerstaller vi att vi tar ett sa stort ansvar for
miljon som majligt gentemot kunder, personal,
agare, ovriga intressenter och omvarlden. Som
foretag stravar vi efter att alltid ha IT-system och
utrustning med hogsta mdjliga energieffektivitet
samt att uppgradera till grona tekniker. Som
exempel uppmuntrar vi till videokonferenssamtal
istallet for resor, samtidigt som alla nédvandiga
resor och transporter bor ha sa liten
miljopaverkan majligt.

Datacenter med miljomarkningen

Fossil Free Data

Vart datacenter DCS01 i Vallentuna utanfor
Stockholm ar byggt i samarbete med var
energipartner E.ON och tillampar en cirkular och
klimatsmart modell. Till exempel anvander vi
Overskottsvarmen for att varma bostader i
kommunen. Modellen ar unik och globalt
uppmarksammad. Var anlaggning har den
internationella miljdmarkningen Fossil Free
Data. Certifieringen innebar att vi moter strikta
krav pa att vara energieffektiva, ha laga
koldioxidutslapp och anvanda 100 procent
fornybar el.

Jamstalldhet och mangfald

En stark kultur som erbjuder jamstalldhet och
mangfald ar en sjalvklarhet for Binero. Vi
tolererar inte diskriminering i nagon form. Vi
stravar efter att skapa en arbetsmiljé dar alla
anstallda kanner sig valkomna och inkluderade,
oavsett bakgrund. Vi uppmuntrar till inkludering
genom att erbjuda sociala evenemang och
aktiviteter som framjar teamarbete och
samarbete mellan anstéllda oavsett avdelning
eller bakgrund. Rekryteringar och férhandlingar
av loner och férmaner baseras pa individens
férmaga och prestationer.

Dataintegritet och sdkerhet

Medvetenheten kring dataintegritet och sakerhet
har okat, inte minst till foljd av 1) inférandet av
EU:s dataskyddsférordning GDPR som ger
individen starkt kontroll éver sina
personuppgifter, 2) att digitaliseringen av bade
vardag och arbetsliv nu ar en naturlig del av
vara liv. Pa bara ett fatal ar har aven
sekretessbelagda omraden genomgatt en snabb
digitalisering.

Genom Bineros tjanster skyddas data av saval
den senaste teknologin, back-uper som av
svensk lagstiftning. Det ar bara med en
europeisk molntjanstleverantdér som kunden kan
forsakra sig om att integritets- och dataskydd
lyder under europeisk lag och GDPR. En vanlig
missuppfattning ar att de utlandska IT-jattarnas
etablering av datacenter pa svensk mark
kringgar problematiken gallande radande
sakerhetslagstiftning. Men det ar alltsa
molntjanstbolagets hemvist som ar avgérande
for vilka lagar som skyddar lagrad data. Att
garantera vara kunder ratten till sin egna data
genom dataintegritet och sakerhet ar en viktig
del i var hallbarhetsvision.

ISO-certifieringar Cyber och
Informationssakerhet 27001, Miljéledning
14001 och Kvalitetsledningssystem 9001
och riktlinjer

For att mota vara kunders forvantningar och
krav samtidigt som vi lever upp till vara egna
mal och framtidsplaner ar vi certifierade enligt
ISO 27001, ISO 14001 och ISO 9001. En ISO-
certifiering ar en garant for att vi som
organisation arbetar med miljo, kvalitet och
sakerhet enligt internationella standarder. |
tillagg till dessa har vi aven upprattat foljande
styrdokument:

Arbetsmiljépolicy

IT-, dator- och mobilpolicy
Likabehandlingsplan

Lénepolicy

Missbrukspolicy

Policy mot krankande sérbehandling
Resepolicy

Sekretess- och sakerhetspolicy

Vara styrdokument foljs upp arligen via
granskningar, revisioner och
kvalitetsavstamningar och finns tillgangliga for
alla medarbetare i vart ledningssystem
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VAR TRENDANALYS

Ur globala spanningar vaxer ett
enat Europa fram

Efterfragan pa europeiska datacenter och moln o6kar till féljd av Al, men ocksa till foljd av en
orolig omvarld dar datasuveranitet och hallbarhet fortsatt star i centrum.

Inom Binero Group fdljer vi trenderna och
skapar, baserat pa dessa, tjanster som bidrar
med affarsnytta till vara kunder.

Inom vara tre huvudsakliga affairsomraden
identifierar vi foljande trender:

Cloud Services

Efterfragan pa europeiska teknikleverantorer
Okar i takt med att fragor om digital
suveranitet, datakontroll och regulatorisk
efterlevnad fortsatter toppa den politiska och
affarsmassiga agendan. Det férandrade
sakerhetspolitiska laget bidrar till 6kad
riskmedvetenhet och osakerhet, vilket
forstarker behovet av lokal kontroll dver kritisk
digital infrastruktur.

Enligt Gartner vantas de globala
investeringarna i sa kallad sovereign cloud
laaS uppga till cirka 80 miljarder USD ar 2026.
Gartner beddmer vidare att omkring 20
procent av nuvarande arbetslaster successivt
kommer att flyttas fran globala molnplattformar
till lokala eller regionala molnleverantorer,
drivet av regulatoriska krav, 6kade
sakerhetsbehov och den snabbt 6kande
anvandningen av Al. Utvecklingen forstarks
ytterligare av regelverk sdsom NIS2, som
tydliggor foretagens ansvar for informations-
sakerhet och kontroll 6ver kritisk data’.

Utvecklingen ar tydlig aven i Norden. Enligt
EYs globala rapport, Reimagining Industry
Futures Study, uppger nordiska foretag i
Okande utstrackning att de redan investerar i
suverana molnlésningar eller har konkreta
planer pa att géra det de kommande aren. De
framsta drivkrafterna ar att stéarka kundernas
fortroende, uppfylla regulatoriska krav samt

forbattra cybersakerhet och kontroll 6ver data2.

Mot denna bakgrund ar Binero val positionerat.

Som kundnara teknikpartner, med en suveran
molntjanst och ett eget datacenter som stark

bas, kan Binero hjalpa kunder att méta 6kade
krav pa sakerhet, hallbarhet och digital
suveranitet. Den egna infrastrukturen utgor en
grundstomme for att erbjuda flexibla och
skraddarsydda I6sningar inom cloud. Men
aven colocation, privat moln och hybridmoln.
Genom hdg anpassningsférmaga stodjer
Binero kundernas resa mot 6kad sakerhet och
regelefterlevnad, samtidigt som skalbarhet och
hog leveranskvalitet sakerstalls for deras
affarskritiska tjanster.

Managed Services

Okad komplexitet driver behov av operativ
enkelhet och helhetsansvar. | takt med att
hybrid- och multicloud vaxer 6kar kraven pa
stabil drift, dverblick och samordning Over flera
miljder och leverantdrer. | rapporten, Flexeras
State of the Cloud 2026, uppger 73 procent av
organisationerna att de verkar i hybridmoln,
samtidigt som rapporten konstaterar att IT
komplexiteten 6kar och att managed service
providers (MSP:er) fortsatt ar kritiska for att
hantera komplexiteten®.

| dialog med vara kunder uppfattar vi att valet
av managed services provider (MSP) beddms i
allt hdgre grad utifran datalagring, jurisdiktion
och operativ kontroll. Inte enbart pris och
funktionalitet. Detta da sakerhet och
efterlevnad i hogre utstrackning férvantas vara
en integrerad del av leveransen, inte ett tillval.

Vi ser aven att forflyttningen fran en
“traditionell driftleverantdr” till en strategisk
partner som levererar affarsvarde fortsatter.
IT-investeringar motiveras i allt hdgre grad i
termer av varde och kontroll, vilket 6kar
efterfragan pa driftpartners som kan bidra med
proaktiva forbattringar, radgivning och
langsiktig optimering, inte enbart reaktiv
férvaltning.

. https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-09-gartner-says-worldwide-sovereign-cloud-iaas-spending-will-total-

us-dollars-80-billion-in-2026

2. https://www.ey.com/en_gl/insights/telecommunications/how-telcos-can-transform-their-b2b-growth-outlook

3. https://info.flexera.com/CM-REPORT-State-of-the-Cloud?lead source=0Organic%20Search#growing-cloud-spend



https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-09-gartner-says-worldwide-sovereign-cloud-iaas-spending-will-total-us-dollars-80-billion-in-2026
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-02-09-gartner-says-worldwide-sovereign-cloud-iaas-spending-will-total-us-dollars-80-billion-in-2026
https://www.ey.com/en_gl/insights/telecommunications/how-telcos-can-transform-their-b2b-growth-outlook
https://info.flexera.com/CM-REPORT-State-of-the-Cloud?lead_source=Organic%20Search#growing-cloud-spend

Mot denna bakgrund ar Binero val positionerat
som en kundnéra driftpartner med stark lokal
narvaro och egen infrastruktur. Genom att
kombinera operativt helhetsansvar, integrerad
sékerhet och tydlig styrning kan Binero stddja
kunder i att forenkla komplexa IT-miljéer, hoja
regelefterlevnad och samtidigt driva mer
hallbar och férutsagbar drift.

Connected Services

Efterfragan pa Connected Services 6kar nar
verksamheter inom bade Healthcare och
Hospitality digitaliserar gast- och
vardupplevelsen. Inom Healthcare, dar vi
inkluderar aldreomsorg och aldreboende,
samlas manga av dessa Idsningar under
namnet Valfardsteknik, som “ska bidra till 6kad
trygghet, delaktighet och sjélvsténdighet fér
brukare och deras nérstaende, béttre
arbetsmiljé och 6kad kostnadseffektivitet™*.

Teknikutvecklingen gar snabbt framat, darfor
riktar vi vart fokus pa att kontinuerligt utveckla
var digitala interaktiva plattform Hibox, som
forvarvades i januari 2026. Plattformen kan
anpassas for hela aldreboenden och
vardmiljoer, fran vagledningsskarmar, entré-
och kosystem till TV/underhallning,
kommunikation med anhoriga, halsoframjande
program och spel, samt integrerade
videoldsningar nar vardpersonal inte finns pa
plats. En central styrmodell skapar
forutsattningar for en mer enhetlig upplevelse,
snabbare férandringar och battre kontroll éver
innehall och funktion.

Parallellt ser vi att kraven pa den digitala
gastupplevelsen fortsatter 6ka inom
Hospitality. Hotell efterfragar i hogre grad en
teknikleverantér som kan leverera mer an bara
enstaka tjanster. En partner som kan leverera
tekniska tjanster som exempelvis TV, Wi-Fi,
streaming och support under ett tak, minskar
leverantdrskomplexitet och férenklar drift och
ansvar. Lésningar som forbattrar
gastupplevelsen som Wi-Fi, modern
TV/streaming och lattanvand teknik pa
rummet, blir tydliga konkurrensfaktorer.

4. https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/77f20aba933e42978c44fea69689a7e2/digital-teknik-for-social-delaktighet-

bland-aldre-personer.pdf
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VART ERBJUDANDE

Smooth and secure technology
across your business

Bineros erbjudande ar utformat fér kunder
som soker en tillforlitlig nordisk teknikpartner
med hoga krav pa informationssakerhet och
tillgadnglighet. Vi utvecklar och levererar séker
och smidig teknik med slutkunden i fokus.

Med Binero Groups samlade erfarenhet och
breda kundbas har vi mgjlighet att utveckla
I6sningar som ar nara bade kundens vardag
och verksamhetens mal. Det handlar om
teknik som skapar verklig férandring. Inte
bara modern IT, utan tekniska Iésningar som
forenklar arbetssatt, frigor tid och starker
upplevelsen for utvecklaren, anvandaren och
gasten.

| fokusvertikalerna Healthcare, Hospitality
och Offentlig sektor ser vi ett stort behov av
en teknikpartner som forstar bade tekniken
och affaren. Verksamheterna verkar ofta i
komplexa miljer med héga krav pa
tillganglighet, sakerhet och
anvandarupplevelse. Tekniken maste fungera
i praktiken, varje dag i syfte att forenkla
processen, frigora tid och starka upplevelsen
for saval vardtagare, gast och anvandare.

Vi delar in var tjansteportfdlj i tre omraden:
Cloud-, Managed- och Connected Services.
Som kund hos Binero kan man vélja att
konsumera hela eller delar av vart
erbjudande. Oavsett tjanst erbjuder vi
skandinavisk och engelsk support, support
24/7 liksom projektledning.

Cloud Services

Vi erbjuder ett lokalt, hallbart och
kostnadseffektivt alternativ for hosting och
drift, med maximal sékerhet och full
regelefterlevnad.

Vart erbjudande - Maximal sakerhet,
forenklad regelefterlevnad och hallbarhet.
Tjanster som skapar en trygg och stabil IT-
infrastruktur, med bas i vart lokala datacenter
och egna sakerhetsklassade moln. Vart
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erbjudande omfattar &ven colocation, privata
och hybrida moln samt multicloud-lésningar.

For vem - Team av utvecklare och IT-féretag
som behover en saker, hallbar och
kostnadseffektiv molntjanst.

Managed Services

Vi tar hand om hela eller delar av vara
kunders IT- infrastruktur och ser till att deras
digitala tjanster fungerar stabilt, somldst och
med maximal sakerhet. Allt for att frigora tid
och fokus pa kundens karnverksamhet.

Vart erbjudande - Har knyter vi samman
flera av vara tjanster, fran saker drift och
flexibel hosting i vart eget Binero Cloud till
I6pande underhall och support av vara
kunders digitala tjanster.

For vem - Foretag som vill outsourca sin IT
pa ett tryggt, enkelt och hallbart satt, for att
fullt ut kunna fokusera pa sin egen
verksamhet. Detta erbjuder vi inte minst
genom var tjanst "Digital Workplace”.

Connected Services

Vi ser till att tekniken fungerar enkelt och
friktionsfritt genom hela kunden verksamhet,
sa att de kan férhoja anvandarens upplevelse
med smidiga uppkopplade tjanster.

Vart erbjudande - Har har vi mojlighet att
knyta samman alla vara produkter, fran att ta
hand om bakomliggande IT-drift till att satta
upp robusta natverk och leverera tjanster som
slutkunden kan anvanda direkt pa plats. Till
exempel var streamingtjanst EzyStream for
distribution av innehall kombinerad med var
Hibox plattform for digital interaktion mellan
olika skarmar, fran tablets till stora digital
signage-skarmar.

For vem - Verksamheter som ar beroende av
att smidigt kunna integrera och erbjuda
uppkopplade tjanster till sina kunder.



CLOUD MANAGED CONNECTED

Media- & géstservice etc

Natverkslosningar

Managerade tjanster Managerade tjanster

Projektledning Projektledning Projektledning

Hosting Hosting Hosting

Support Support Support

Vi delar in var tjansteportfolj i tre omraden: Cloud-, Managed- och Connected Services.
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Aktien, aktiekapital och agare

Aktiehandel under 2025

Binero Group-aktien ar sedan den 11 juli
2007 listad pa Nasdaq First North Growth
Market och har kortnamnet BINERO. Sista
betalkurs den 30 december 2025 var 2,24
SEK, vilket gav ett borsvarde for Binero
Group pa cirka 296 MSEK. Hogsta betalkurs
under aret var 3,20 SEK och lagsta betalkurs
var 1,91 SEK.

Nasdaq First North Growth Market ar en
registrerad tillvaxtmarknad fér sma och
medelstora foretag. Emittenter pa Nasdaq
First North Growth Market ar inte understallda
samma regler som galler for emittenter vars
aktier ar listade pa en reglerad marknad.
Istallet &r de understallda ett mindre
langtgaende regelverk anpassat for mindre
tillvaxtbolag. Alla bolag vars aktier handlas pa
Nasdaq First North Growth Market har en sa
kallad certified adviser som Overvakar att
reglerna efterféljs. Bolaget har Redeye Nordic
Growth AB som certified adviser.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet i Binero Group AB (publ)
uppgick per 31 december 2025 till 198 477
126 SEK fordelat pa 132 318 084 aktier med
ett kvotvarde om 1,50 SEK per aktie. Det
finns endast ett aktieslag. Samtliga aktier har
lika rattigheter och ger lika ratt till utdelning
samt till Binero Groups tillgangar och
eventuellt 6verskott i handelse av likvidation.
Enligt Binero Groups bolagsordning, faststalld
vid extra bolagsstamma den 1 februari 2024,
ska aktiekapitalet vara lagst 175 500 000 och
hogst 702 000 000 sek. Antalet aktier ska
vara lagst 117 000 000 och hogst 468 000
000. Binero Groups aktier har ISIN-kod
SE0005249570.

Aktiedagare

Antalet aktiedgare uppgick per 31 december
2025 till 1 832 stycken och de tio storsta
aktiedgarna agde aktier motsvarande cirka
78,9 procent av rosterna och kapitalet i
Bolaget.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram | och 11 2023/2026
Beslutades pa bolagstamman den 5 maj
2023. Teckningsoptionsprogrammen omfattar
sammanlagt 650 000 teckningsoptioner till
styrelse och anstallda som arbetar i bolaget.
Varje option berattigar innehavaren att under
perioden fran och med den 1 augusti 2026 till
och med den 30 september 2026 forvarva en
aktie till kursen 3,96 SEK/aktie. Ett fullt
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utnyttjande av optionsprogrammen 2023/2026
skulle ge en utspadning pa 0,49 procent av
antalet aktier.

Bemyndigande

Arsstamman den 7 maj 2025 beslutade att
bemyndiga styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen
och med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler. Bolagets aktiekapital far
med stdéd av bemyndigandet sammanlagt
hogst 6kas med ett belopp motsvarande en
utspadning om 20 procent av aktiekapitalet.

Aktiedgaravtal och lock-up-avtal

Savitt styrelsen kanner till forekommer inga
aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser
mellan aktieagarna i Binero Group som syftar
till gemensamt inflytande Gver bolaget.

Saljarna av Infrateq Group Holding AB har
ingatt lock-up atagande avseende de aktier
som séljarna férvarvade i samband med
transaktionen den 2 februari 2024. Samtliga
aktier som erhdélls som koépeskilling ar foremal
for lock-up under en period om tolv (12)
manader fran den 2 februari 2024 da
forvarvet slutfordes. Darefter omfattas 50
procent av aktierna av lock-up under
manaderna 13-24 manader.

Saljarna av IT partner Tromsg AS har ingatt
lock-up atagande avseende de aktier som
saljarna forvarvade i samband med
transaktionen den 1 april 2025. Samtliga
aktier som erhdlls som képeskilling var
foremal for lock-up under en period om sex
(6) manader fran den 1 april 2025 da
forvarvet slutfordes.

Utdelningspolicy

Storleken pa kommande utdelningar beror pa
Bolagets framtida resultat, finansiella
stéllning, kapitalbehov och kassafloden.

Central vardepappersférvaring

Binero Group ar ett publikt avstamningsbolag
och dess aktier har emitterats enligt svensk
lag. Bolagets aktiebok fors av Euroclear
Sweden som gar att nas pa adressen
Klarabergsviadukten 63, 111 64 Stockholm.
Av denna anledning utfardas inga fysiska
aktiebrev eftersom kontoféringen och
registreringen av aktierna gors av Euroclear
Sweden i det elektroniska
avstamningsregistret.



Aktiedgare som ar inférda i aktieboken och Storsta agare per 31 december 2025
antecknade i avstdmningsregistret ar
berattigade till samtliga aktierelaterade

rattigheter. Agare Antal aktier kapiésgiie;tz‘:
Tiliaflore AB 66,443,545 53.4%
Rydstrom & Partners AB 6,598,167 5.3%
Pejoni Ventures | AB 3,827,260 3.1%
Andersson Stefan 3,201,099 2.6%
Goransson Carl Richard 3,149,035 2.5%
Feist Jonas 3,074,227 2.5%
g\l;gd(gilo - Oslo Glients 2.677,950 299,
MIC Vardepapper AB 2,045,982 1.6%
SB1 Markets AS 1,993,139 1.6%
Ovriga aktie&gare 26,316,442 21.1%
Totalt antal aktier 124,479,482 100.0%

7 838 602 aktier ar under registrering hos
Euroclear, totalt antal aktier per den 31
december 2025 ar 132 318 084.
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Bolagsstyrning

Allmant

Binero Group ar ett svenskt publikt
aktiebolag. Bolagets bolagsstyrning grundar
sig pa svensk lag, framst aktiebolagslagen
(2005:551), samt Bolagets bolagsordning och
interna regler (innefattande instruktioner och
policyer). Darutover tillampar Binero Group
Nasdaq First North Growth Market Rulebook.
Den senaste registrerade bolagsordningen
beslutades pa extra bolagsstdmma den 1 feb
2024. Bolagsordningen framgar i sin helhet
pa Bolagets hemsida www.binero.com.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
omfattar svenska foretag som ar noterade pa
en reglerad marknad i Sverige. Binero Group
ar noterat pa First North Growth Market och
ar darmed inte skyldig att tilldampa Koden.
Koden utgdr emellertid en viktig del av
Bolagets riktlinjer for bolagsstyrning. For det
fall Koden blir bindande foér Binero Group
kommer Bolaget att tilldampa den.

Bolagsstamma

Arsstdmman i Binero Group hélls i Stockholm
under forsta halvaret varje ar och genomfors i
enlighet med tillamplig lagstiftning.
Kommunikéer och protokoll fran stdmmorna
finns tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Arsstimma den 7 maj 2025:

e Stdmman beslutade att omvalja de
nuvarande styrelseledamoéterna Ando
Wikstrom, Malcolm Lindblom, Jonas
Feist, Tomas Hallberg samt Jonas
Lundberg. Frode Kristian Danielsen
nyvaldes som styrelseledaméter for
tiden intill nasta arsstamma. Till
ordférande i styrelsen valdes Ando
Wikstrom.

e Stdmman beslutade att bemyndiga
styrelsen att besluta om en eller flera
emissioner av aktier,
teckningsoptioner och/eller
konvertibler, dock med
begransningen att utspadningen inte
overstiger 20 procent av
aktiekapitalet.

Valberedning

Valberedningen ska besta av féretradare for
de tre storsta aktieagarna, varvid foretradaren
for den storsta aktieagaren ska vara
sammankallande. Valberedningen utser inom
sig en ordférande. Namnen pa
valberedningens ledamdéter samt de égare
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dessa foretrader ska offentliggdras senast
sex manader fore arsstdmma och baseras pa
det k&dnda agandet omedelbart fore
offentliggbrandet.

Om &agare, som ar representerad i
valberedningen i egenskap av representant
for nagon av de tre storsta aktieagarna, efter
offentliggdrandet inte langre tillhdr de tre
storsta aktiedgarna ska dess representant
stalla sin plats till forfogande och sadan
aktiedgare som vid denna tidpunkt tillhor de
tre storsta aktiedgarna ska erbjudas plats i
Bolagets valberedning i stallet. Marginella
forandringar behdver dock ej beaktas. Agare
som utsett representant i valberedningen har
ratt att entlediga sadan ledamot och utse en
ny representant. Arvode till valberedningen
utgar inte. Bolaget ska dock svara for skaliga
kostnader for utférande av valberedningens
uppdrag.

Valberedningen ska arbeta fram forslag i
foljande fragor for beslut vid arsstimman:
1. Ordférande vid stamman

2. Styrelsearvoden

3. Val av styrelseledamoter och ordférande
4. Val av revisorer samt arvoden till dessa

5. Eventuella forslag till férandringar i
forfarande for utseende av valberedning

Valberedningens ledaméter har utsetts
baserat pa agarférhallanden per den 30
september 2025 och bestar av Malcolm
Lindblom som representerar 53,38 procent
(Tiliaflore AB), Ando Wikstrdm som
representerar 5,30 procent (Rydstrom &
Partners AB) samt Richard Géransson som
representerar 4,00 procent (Rockpoint AB
samt privat innehav) av kapital och roster.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta
beslutsfattande organ efter bolagsstamman.
Enligt Binero Groups bolagsordning ska
styrelsen besta av minst fyra och hogst atta
ledamoter. Styrelsens ledaméter valjs av
arsstamman for en period av ett ar. Binero
Groups styrelse, som utsetts av arsstamman
2025, har bestatt av sex ledamoter.
Ordférande Ando Wikstrém och ledamdterna
Jonas Feist, Malcolm Lindblom, Jonas
Lundberg, Tomas Hallberg och Frode Kristian
Danielsen.

Styrelsens arbete
Styrelsens uppgifter regleras av
aktiebolagslagen samt bolagets


http://www.binero.com/

bolagsordning. Styrelsen fér Binero Group har
darvid upprattat en arbetsordning for sitt
arbete, instruktioner avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren, som behandlar
dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter, samt faststallt
instruktioner for den ekonomiska
rapporteringen. Arbetsordningen ses éver
arligen.

Styrelsen ansvarar for Binero Groups
organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter, vilket bland annat innefattar
ansvar for upprattande av 6vergripande,
langsiktiga strategier och mal, faststallandet
av riktlinjer for att sdkerstalla att bolagets
verksamhet ar langsiktigt vardeskapande,
fatta beslut i fragor rorande investeringar och
forsaljningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy.

Styrelsen haller styrelsemdéten regelbundet
efter en i arbetsordningen faststalld arsplan
som inkluderar fasta beslutspunkter samt
punkter vid behov. Under 2025 har styrelsen
hallit 14 protokollférda sammantraden.
Styrelsen har under 2025 behandlat de fasta
punkterna enligt arsplanen vid respektive
styrelseméte i enlighet med styrelsens
arbetsordning sasom likviditet, affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter. |
arbetsordningen faststélls dven att styrelsen
ska se till att Binero Groups revisorer arligen
narvarar och for styrelsen presenterar sina
iakttagelser vid granskning av bolaget och sin
bedémning av bolagets interna kontroll.
Revisorn har under aret traffat styrelsen for
avrapportering.
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Revisorer

Revisorn ska granska Binero Groups
arsredovisningar, rakenskaper och bokféring
samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning. Revision av bolagets finansiella
rapporter och rakenskaper samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning
utfors i enlighet med i Sverige accepterade
revisionsstandarder. Efter varje rakenskapsar
ska revisorn lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB valdes till
bolagets revisor pa arsstamman 7 maj 2025.

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktéren ar underordnad
styrelsen och ansvarar for Binero Groups
Idpande forvaltning och den dagliga driften av
bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktéren framgar av
arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for den verkstallande direktdren.
Styrelsen gor I6pande utvardering av
verkstallande direktdorens arbete.



Riskfaktorer

Binero Group definierar risk som en
osakerhet infor att en handelse kan komma
att intraffa som kan fa paverkan pa Bolagets
férmaga att uppna faststallda affarsmal inom
en given tidsperiod. Risker ar ett naturligt
inslag i all affarsverksamhet och maste
hanteras av foretaget pa ett effektivt satt.
Riskhantering syftar till att férebygga,
begransa eller forhindra att risker uppkommer
och drabbar verksamheten pa ett negativt
satt. En stdrre genomgang av Bolagets risker
gors en gang om aret. Den omfattar samtliga
delar av verksamheten déar vi stravar efter att
pa ett effektivt satt identifiera, utvardera och
hantera potentiella risker.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som
beddms kunna paverka Bolagets
framtidsutsikter. Riskerna ar ej framstallda i
prioritetsordning efter betydelse eller
ekonomisk paverkan och gor inte ansprak pa
att vara heltackande. Ytterligare risker och
osakerheter som Bolaget for narvarande inte
kanner till kan ocksd komma att utvecklas till
viktiga faktorer som paverkar Bolaget.

Strategiska risker

Marknadstillvaxt

Enligt en undersdkning fran Gartner' i slutet
av 2024 vantas europeiska foretags
efterfragan pa europeiska molnleverantorer
att 6ka. Drivkraften bakom efterfragan ar Al.
Som foéresprakare for datasuveranitet och
oppen kallkod har Binero redan sedan lange
sett manga och andra starka skal till att valja
en europeisk leverantor av IT-tjanster. Det
nya NIS2-direktivet? ateraktualiserar i hog
grad fragan om datasuveranitet for svenska
och europeiska féretag. En orolig omvarld och
inflation kan komma att paverka var
marknadstillvéxt negativt.

Operativa risker

Nyckelpersonsberoende och

rekrytering

Inom bolaget finns betydande erfarenhet och
kompetens i egenskap av ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Ratt typ av kompetens ar betydande for att
sakerstalla bolagets expansionsplaner och
skulle sadana resurser saknas kan det fa till
effekt att bolagets framtida expansion maste
avbrytas eller minska i omfattning.

Cybersékerhet och driftsavbrott

Bineros affarsverksamhet ar beroende av att
datacenter och de tjanster vi producerar dar
fungerar effektivt och utan stérningar. Ett
intrang i var IT-miljo, avbrott eller fel i system
skulle paverka bolagets formaga att
tillhandahalla molntjanster och digital
infrastruktur, vilket skulle kunna ha en negativ
paverkan pa vara kunder och vart varumarke.

Dessutom kan bolagets server- och
kommunikationssystem utsattas for skador
och avbrott fran en mangd kallor, bland annat
belastningsattacker. Trots att
forsiktighetsatgarder vidtagits av bolaget, kan
olagliga atgarder fran tredje part,
naturkatastrofer, krig eller andra oférutsedda
handelser leda till att information hos bolaget,
eller hos tredje part som underhaller bolagets
servrar och databaser, forstors eller forloras.
Varje sadant avbrott, skada eller stérning kan
medfdra en negativ inverkan pa bolaget. Vid
driftsstopp i bolagets molntjanster eller
mediadistribution foreligger risk for att kunder
kan komma att rikta skadestandsansprak mot
bolaget.

Lagstiftning

Binero verkar inom ett omrade som paverkas
av befintliga och féréandrade regelverk fran
bade svenskt, europeiskt och amerikanskt
hall. Utover det ar bolaget ett bolag noterat i
Stockholm och lyder under svenska regelverk
for noterade bolag. Det finns en risk att
bolaget inte lyckas efterleva gallande och
forandrade regelverk och lagstiftning som ror
verksamheten.

Leverantérer

Binero Group ar till viss del beroende av
externa leverantorer, exempelvis rérande
datacentertjanster, mediadistribution och
internetanslutningar. | de fall tjansten ar vital
for tjansteleverans till bolagets kunder som till
exempel internetanslutningar, ar dessa alltid
redundant fordelade pa flera olika
leverantodrer.

Felansvar for levererade tjanster
Eventuella fel i bolagets tjanster skulle kunna
foranleda ansvar och krav pa skadestand mot
bolaget. Bolaget kan aven komma att bli
ansvarigt for skador orsakade av dess
tjanster. Det kan inte uteslutas att ett sadant
ansvar skulle kunna paverka bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat
negativt.

1. https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-07-gartner-forecasts--it-sending-in-europe-to-grow-9-percent-in-2025

2. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive



https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-11-07-gartner-forecasts--it-sending-in-europe-to-grow-9-percent-in-2025
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis2-directive

Binero &r och kommer aven framgent att vara
beroende av samarbetsavtal med externa
parter. Det finns ingen garanti att de féretag
med vilka bolaget har tecknat eller kommer
att teckna samarbetsavtal kommer att kunna
uppfylla sina ataganden enligt dessa avtal.
Det kan heller inte garanteras att existerande
samarbetsavtal inte sags upp eller forklaras
ogiltiga, eller att det inte kommer att
férekomma férandringar i ingangna avtal.

Exempel pa samarbetspartners inkluderar
leverantdrer inom tillaggstjanster till
datacenter, mediadistribution och
internetanslutningar. Anvédndande av sadana
tjanster levererade av tredjeparter utsatter
verksamheten for en rad risker. Det finns en
risk att kritiska leverantorer exempelvis inte
formar leverera enligt avtal, att de utsatts for
dataintrang eller att de bryter mot lagar och
regler som leder till att ocksa Bolaget anses
bryta mot lagar och regler. Skulle nagon av
dessa leverantorer inte forma leverera
avtalsenligt eller om bolagets avtal med
nagon av dessa leverantorer skulle sagas upp
i fortid eller inte forlangas kan bolagets
verksamhet, resultat och ekonomiska
stallning komma att paverkas negativt.

Immateriella rattigheter

Det finns inga garantier for att Binero Group
har oinskrénkt aganderétt till immateriella
rattigheter. Intrang i bolagets immateriella
rattigheter skulle kunna férsamra
konkurrensférmagan eller pa annat satt skada
bolagets verksamhet. Det kan visa sig
nddvandigt for bolaget att inleda
rattsprocesser for att skydda bolagets
immateriella rattigheter. Sadana
rattsprocesser skulle kunna bli betungande
och kostsamma och det finns ingen garanti
for att bolaget vinner en sadan process.

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget inte kan
mota Idpande betalningsataganden i tid. For
att stddja bolagets planerade tillvaxt kravs
tillgang till finansiering. Om extern upplaning
inte skulle vara tillganglig for bolaget i
handelse av framtida behov kan detta
paverka till exempel den planerade
expansionstakten och uppfyllandet av
ataganden. Kassaflédesprognoser for bolaget
upprattas av bolagets finansfunktion som
noggrant féljer rullande prognoser for
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bolagets likviditetsreserv for att sékerstalla att
bolaget har tillrackligt med likviditet for att
mota behoven i den lI6pande verksamheten.
Styrelsen far kontinuerligt prognoser for
bolagets rullande framtida kassafléden som
inkluderar forvantade likvida medel.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risk for att bolaget inte
erhaller betalningar for utfoérda tjanster som
fakturerats och ar framfor allt knuten {ill
kundfordringar. Bolagets kunder bestar av
sma, medelstora och stora foretag.
Kreditrisken mot de storre foretagen i
kundkretsen bedoms som lag medan risken
mot de sma och medelstora féretagen ar
hdgre.

Samtidigt bor noteras att de mindre foretagen
tenderar att investera mindre belopp i
bolagets verktyg och tjanster, vilket saledes
betyder att bolagets kreditrisk ar lagre i
absoluta tal per enskild mindre kund jamfort
med bolagets storre kunder. Vasentliga
kundkreditforluster kan paverka bolagets
resultat och finansiella stallning negativt.

Rénterisk

Uppstar nya kapitalanskaffningsbehov och
om dessa loéses genom upplaning kommer
bolaget att belastas av ytterligare
rantekostnader. Rantan har aven betydelse
for bedémningen av WACC som anvands vid
varderingen av Bolagets goodwill. En hogre
ranta leder till ett hogre avkastningskrav som,
allt annat lika, leder till en Iagre vardering pa
goodwillen.

Valutarisk

Binero Group har idag huvuddelen av sin
verksamhet i Sverige och Norge. Binero
Groups transaktionsrisk avser paverkan pa
nettoresultatet och kassafloden till foljd av att
vardet pa operativa fléden i utlandska valutor
andras vid forandringar i vaxelkursen. Den
framsta valutaexponeringen avser euro och
dollar.

Kostnadsokningar

Situationen vi haft de senaste aren med
tilltagande inflation gor kostnadslaget mer
osakert an vad det har varit tidigare. Om
inflationen vander uppat igen sa riskerar vi
ytterligare 6kande omkostnader vilket kan
vara svart att fullt ut kompensera med 6kade
priser mot kunder och skulle darmed forsvaga
I6nsamheten.



Vardering tillgangar

Det osékra omvarldslaget kan géra bolagets
prognoser mindre sakra. Det finns per
bokslutsdatum goodwillvarden redovisade,
vars varde beddms utifran de diskonterade
kassafloden som de tillhérande enheterna
genererar. Behdver prognosen justeras
nedat, maste vardet skrivas ned. Detta skulle
férsamra bolagets soliditet och i forlangningen
eventuellt paverka mojligheten till forstarkt
finansiering.
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Ovriga risker

Till évriga risker som bolaget kan utsattas for
hor bland annat brand, traditionella
forsakringsrisker och stold.



Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Binero utvecklar och levererar séker och
smidig teknik. Vi ar den ratta partnern for
foretag som soker en tillforlitlig leverantor i
Norden. Tank pa oss som den tysta motorn
som ger foretag kraften att vaxa. Med
decennier av IT-expertis och djup
affarsforstaelse levererar vi tekniska I6sningar
som bade uppfyller langsiktiga mal och
dagliga behov.

| korthet bygger var strategi pa foljande
initiativ:

e Satsa pa 6kad marknadsnarvaro och
forsaljning, direkt och via
partnerskap, samt kundnara
samarbeten

e Investera i snabb utveckling av moln-
och plattformstjanster

o Rekrytera tekniska specialister och
talanger for att ytterligare starka var
position

e Gaibraschen for hallbar teknologi-
leverans

e Vaxa med selektiva forvarv

Moderbolaget Binero Group AB ar listat pa
Nasdaq First North Growth Market. Binero
Group har uttryckt ett antal finansiella mal
vilka finns beskrivna pa sidan 6 i
arsredovisningen.

Vasentliga hdndelser

Q1

Styrelsen och ledningen presenterar nya
finansiella mal: Att 6ver tid na en organisk
tillvaxt for hela gruppen om 10 procent per ar.
Att vaxa via forvarv och att na en EBITDA
marginal pa 12—14 procent fére forvarv- och
integrationskostnader. Att skuldsattningen
inte ska overstiga 3x EBITDA

Q2

Binero tilltrader samtliga aktier i IT Partner i
Tromsg AS (“nu Binero Tromsg AS”). |
forvarvet ingar 57 procent av Nettpro AS
Trondheim (“Serit Nidaros”) samt 30 procent
av Serit AS, en av Norges storsta
samarbetsorganisationer inom IT. Vi lanserar
vart omarbetade vardeerbjudande "Powering
Customer Delight”. Vi skriver ner 100 procent
av vara aktier och lan i Sky Solutions (vilka
uppkom vid férsaljningen av Infrateqs
verksamhet i Europa och Afrika). Det
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bokforda vardet uppgick totalt till 12,8 MSEK
innan nedskrivningen.

Q3

Vi signerar ett avtal med Radisson Hotel
Group avseende EzyStream fér Sverige och
Norge. Affaren uppskattas till mer an 20
MSEK. Binero skriver ett avtal med
Skolverket avseende infrastruktur i Bineros
datacenter. Avtalet uppskattas till mer an 20
MSEK.

Q4

Vi signerar ett avtal med Accedo Broadband
AB avseende samtliga aktier i SaaS-foretaget
Hibox Systems Oy AB. Styrelsen for Binero
beslutade om en féretrédesemission om
hdgst 19,4 MSEK samt en riktad nyemission
om 13 MSEK Accedo Broadband AB
avseende Hibox-férvarvet. Binero meddelar
slutligt utfall i féretradesemissionen som
beslutades av styrelsen i november 2025.
Sammantaget tecknades 7 838 602 aktier,
motsvarande cirka 94,5 procent av
Foretradesemissionen. Detta tillfor Bolaget
cirka 18,3 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader.

Koncernen

Koncernens nettoomsattning ar 2025 uppgick
till 479,5 (416,4) MSEK, en 6kning med 15
procent jamfort med féregaende ar. Den
Okade omsattningen beror bade pa organisk
tillvaxt samt forvarvet av Serit Tromsg i april
2025. Vid utgangen av perioden uppgick
avtalade arliga aterkommande intakter ill
309,7 (282,4) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -31,1 (4,2) MSEK. Finansiella
intdkter och kostnader uppgick till netto -17,5
(11,8) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till -48,6 (16,0)
MSEK. Vid arets utgang har koncernen
outnyttjade underskottsavdrag om totalt 297,0
(248,9) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
6,2 (0,0) MSEK for helaret 2025. Resultatet
fore skatt uppgick till -18,9 (-87,4) MSEK.
Moderbolagets likvida medel uppgick per den
31 december 2025 till 18,5 (0,1) MSEK.
Balansomslutningen var 416,2 (294,3) MSEK.
Moderbolaget har outnyttjade
underskottsavdrag om totalt cirka 244,5
(225,7) MSEK.



Finansiell stallning

MSEK 12/31/2025
Likvida medel a47.7
Skulder till

kreditinstitut 20
Leasingskulder 21.3
Nettoskuld

inklusive -26.0
leasingskulder

Soliditet 31%

Kassaflode och investeringar

MSEK

Kassaflode fran:

Den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Totalt kassaflode

Likvida medel vid
periodens borjan
Valutakursdifferens i likvida
medel

Likvida medel vid
periodens slut

Investeringar

12/31/2024 Foréandring

2025

19.0
-63.2
48.0
13.9

33.9

0

47.7

33.9
14.8
13.8

5.3

40%

2024

7.7
-20.7
-2.5
-15.4

49.4

0.0

33.9

13.8
37.6
7.5

-31.3

-9%

Forandring

1.4
-32.4
50.5
29.2

-15.5
0.0

13.8

Under aret har framst gjorts investeringar i de
programvaror som anvands vid leverans till

kunder.

Finansiering

Bolaget hade vid ingangen av aret 33,9

MSEK i likvida medel. Den 31 december 2025
uppgick Binero Groups likvida medel till 47,7

MSEK.

Under helaret 2025 var kassaflodet fran den
I6pande verksamheten 19,0 (7,7) MSEK.

Investeringsverksamheten har belastat
kassaflodet med -53,2 (-20,7) MSEK.

Finansieringsverksamheten har paverkat
kassaflodet med 48,0 (-2,5) MSEK. Utdelning
till aktiedgarna har skett med 0,0 (0,0) MSEK.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 31
procent att jamféras med 40 procent per den
31 december 2024. Bolaget beddmer att det

inte finns vasentliga skillnader mellan

bokférda och verkliga varden pa finansiella

instrument.
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Arsstimma
Arsstamman beslutade att bevilja styrelsen
och vd ansvarsfrihet.

Forandringar i koncernens
sammansattning

Binero Group férvarvade IT Partner i Tromsg
AS (“nu Binero Tromsg AS”) 1 april 2025.

Styrelsens arbete

Styrelsen haller styrelsemdten regelbundet
efter ett i arbetsordningen faststallt program
som inkluderar fasta beslutspunkter samt
punkter vid behov. Under 2025 har styrelsen
hallit 14 protokollférda sammantraden.
Styrelsen behandlade vid de ordinarie
sammantradena de fasta punkter som forelag
vid respektive styrelsemote i enlighet med
styrelsens arbetsordning som likviditet,
affarslage, budget, arsbokslut och
delarsrapporter.

| arbetsordningen faststélls dven att styrelse
ska se till att Binero Groups revisorer arligen
narvarar, och for styrelsen presenterar sina
iakttagelser vid granskning av Bolaget och sin
bedémning av Bolagets interna kontroll.
Revisorn har under aret traffat styrelsen for
avrapportering av den interna kontrollen och
bolagsledningens operativa arbete.

Se aven avsnittet om Bolagsstyrning.

Personal

Vid utgangen av 2025 hade Binero Group 143
(102) anstallda. Under aret har i snitt 139 (81)
anstallda arbetat i Bolaget. Av dessa var 22
kvinnor (18).

Storsta agare

Storsta aktiedgarna i Bolaget per den 31
december ar Tiliaflore AB 53,4 procent,
Rydstrom & Partners AB 5,3 procent och
Pejoni Ventures AB 3,1 procent.

Aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2025 uppgick antalet
aktier i Binero till 132 318 084. Det finns ett
aktieslag. Varje aktie medfor lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och resultat samt
berattigar till en rost pa bolagsstamman.
Kvotvardet pa aktien uppgar till 1,50 SEK.
Vagt genomsnittligt antal aktier har under aret
uppgatt till 123 306 433 (114 282 974).

Optioner
Bolaget har ett utestaende optionsprogram pa
sammanlagt 650 000 optioner.



Optionsprogrammet I6per t.o.m. september
2026.

Transaktioner med narstaende

Under 2025 har Bolaget inte haft nagra
transaktioner med narstaende, utbver vad
som namns i not 5.

Framtidsutsikter

Binero Group har en ambitios tillvaxtstrategi.
Den utveckling som sker i Sverige och
Europa, dar efterfragan pa europeiska
molntjanster Okar, ger Binero ett utmarkt
utgangslage for tillvaxt. Vara tjanster ar
skalbara, driftsdkra och i teknikens framkant
och gor att vi har ett starkt erbjudande till
saval offentlig sektor och sma- och
medelstora foretag som till digitala
tillvaxtbolag. Mer om framtidsutsikter i VD har
ordet.

Riskfaktorer

For beskrivningen av de vasentligaste
identifierade riskerna i verksamheten
hanvisas till rubriken Riskfaktorer pa sidan
16-18 i arsredovisningen, samt i not 3.

Valberedning

Valberedningens ledamdter har utsetts
baserat pa agarforhallanden per den 30
september 2025 och bestar av Malcolm
Lindblom som representerar 53,38 procent
(Tiliaflore AB), Ando Wikstrdm som
representerar 5,30 procent (Rydstrom &
Partners AB) samt Richard Géransson som
representerar 4,0 procent (Rockpoint AB samt
privat innehav) av kapital och roster.
Valberedningen kommer att arbeta fram
forslag till arsstamman 2026 avseende
ordférande vid stdmman, styrelse, styrelsens
ordférande, styrelseledamdéternas ersattning,
revisor och ersattning till denna samt
eventuella forslag till férandringar i férfarande
for utseende av valberedning.

Héandelser efter rapportperiodens utgang

Januari - Binero meddelade att man tilltratt
samtliga aktier i det finska SaaS foretaget
Hibox Systems Oy AB. Hibox har cirka 40
medarbetare och omsatte 2024/2025 cirka
6,8 MEUR med en EBITDA marginal pa cirka
15 procent. Képeskillingen uppgar till 80
miljoner SEK och betalas genom ett

21

skuldebrev om 13 MSEK med mdjlighet till
konvertering av 5 555 556 nyemitterade aktier
samt cirka 67 miljoner SEK kontant. Efter
genomford transaktion uppgar Binero Groups
antal anstéllda till cirka 200 medarbetare med
en gemensam omsattning.

Februari - Binero ingar ett
aktiedverlatelseavtal med Nettpro AS om
forvarv av aterstaende 43 procent av aktierna
i bolaget. Efter slutfort tilltrade, vilket
beraknas ske under det andra kvartalet,
kommer Nettpro AS att vara ett helagt
dotterbolag till Binero Tromsg AS.

Binero har pabdrjat en dialog med de
anstallda konsulterna i Redbridge (ett helagt
dotterbolag sedan oktober 2021) med syftet
att avveckla konsultverksamheten. Detta har i
arsbokslutet for 2025 medfort en, icke
kassapaverkande, goodwillnedskrivning om
22,1 MSEK. Detta mojliggor ett 6kat fokus pa
Bineros tre huvudsakliga affarsomraden:
Cloud, Managed- och Connected Services.
Ovrig Redbridge-verksamhet har flyttats éver
till Binero.

Vinstdisposition moderbolaget
Till arsstammans forfogande star foljande
medel:

SEK
Fri dverkursfond 219,984,205
Balanserat resultat -164,492,454
Arets resultat -18,880,838
Summa 36,610,913

Styrelsen foreslar foljande disposition:

SEK
Till aktiedagarna utdelas 0
0,00 SEK per aktie
| ny rakning balanseras 36,610,913

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Resultat- och
balansrakningarna ska faststéllas pa
arsstdmman den 7 maj 2026.



Flerarsoversikt

Ar

Resultatrdakning, MSEK

Nettoomsattning

EBITDA

Roérelseresultat (EBIT)

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

EBITDA-marginal, %

Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %

Finansiella matt vid periodens utgang
Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Eget kapital vid arets utgang, MSEK
Balansomslutning, MSEK

Nettoskuld/kassa, MSEK, inklusive leasingskulder

Aktiedata per aktie, SEK

Resultat per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassaflode totalt per aktie
Utdelning per aktie

Eget kapital per aktie vid arets slut
Borskurs vid &rets slut

Borsvarde, MSEK

M\
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2025

neg.
neg.

neg.

61%
31%
122
393

-0.40
0.15
0.11
0.00
0.92
2.24

296

2024

416
20
4.2
16
13
5%
1%
3%

10%
17%
9%

24%
40%
118
297
19

0.11
0.07
-0.14
0.00
1.01
2.50
293

2023

327
26
16
22
24

8%

7%

neg.

neg.
neg.

neg.

13%
9%
13
146
49

-0.35
0.85
-0.19
848.72
0.16
3.54
292
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Flerarsoversikt, forts.

Antal aktier, tusental

Antal utestaende aktier vid periodens slut fore utspadning

Antal utestaende aktier vid periodens slut efter utspadning

Genomshnittligt antal aktier fore utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Personal

Medelantal anstallda

Antal anstallda vid arets slut

Omesattning per anstélld, TSEK

2e

132,318
132,318
123,306
123,306

139
143
3,449

117,174
117,174
114,283
114,283

81
102
5,141

82,477
82,477
82,477
82,477

47
47
6,958
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat
TSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 33 479,475 416,381
Ovriga réreslseintakter 6 1,734 825
Totala intakter 481,209 417,206
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -289,766 -266,449
Ovriga externa kostnader 7,8 -33,851 -23,781
Personalkostnader 9 -133,979 -107,292
Avskrivningar av immateriella och materiella tillgangar 10, 14 -47,864 -12,899
Ovriga rérelsekostnader 6 -6,841 -2,558
Rorelseresultat -31,092 4,201
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 11 346 14,709
Finansiella kostnader 1 -17,871 -2,881
Finansiella poster netto -17,525 11,829
Resultat fore skatt -48,617 16,030
Inkomstskatt 12 -940 -3,168
Arets resultat -49,557 12,861
TOTALRESULTAT -49,557 12,861
Totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -49,557 12,861
Innehav utan bestammande inflytande 351
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT 2025 2024
Arets resultat -49 557 12,861
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatet
Férandringar i ackumulerade omrakningsdifferenser -1,590 -314
Ovrigt totalresultat -1,590 -314
TOTALRESULTAT -51,147 12,547
Totalresultat hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -51,147 12,547
Innehav utan bestammande inflytande 351 -
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KONCERNEN

Rapport over totalresultat, forts.

Resultat per aktie (SEK) - Arets resultat
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie (SEK) - Koncernens totalresultat
Genomsnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter utspadning
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2025
123,306,433
123,306,433

-0.40

-0.40

2025
123,306,433
123,306,433

-0.41

-0.41

2024
114,282,974
114,282,974

0.11
0.11

2024
114,282,974
114,282,974

0.11
0.11
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KONCERNEN
Balansrakning

TSEK NOT 12/31/2025 12/31/2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 14 162,298 109,386
Balanserade utvecklingskostnader 15 1,145 6,140
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 32 36,144 7,870
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 16 10,405 5,325
Nyttjanderattstillgangar 17 19,804 13,023
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1,764 7,974
Investeringar i intressebolag 0 7,926
Uppskjutna skattefordringar 25 0 165
Ovriga langfristiga fordringar 19 17,962 19,276
Summa anléggningstillgangar 249,522 177,085
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 1,874 388
Kundfordringar 20, 23 51,820 55,911
Aktuella skattefordringar 1,272 121
Ovriga fordringar 23 1,276 1,649
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 39,412 28,144
Kassa och bank 22,23 47,724 33,910
Summa omséttningstillgangar 143,377 120,123
SUMMA TILLGANGAR 392,899 297,205
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KONCERNEN

Balansrakning, forts.

TSEK

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv

Balanserat resultat inklusive arets resultat
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut langfristiga
Uppskjutna skatteskulder

Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut kortfristiga
Kortfristiga leasingskulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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NOT 12/31/2025
24 198,415
21,087

2,208

106,357

11,015

121,524

23 35,000

25 6,513
7,23 10,090
282 20,990
72,594

23 17,456

23 11,223

23 58,900

0

23 25,362

26 85,841
198,781

392,899

12/31/2024

175,762
0

-972
-56,936
0
117,854

4,406
0
8,837
0

13,243

10,421
4,987
48,900
6,149
19,245
76,405
166,105
297,205



M\

KONCERNEN

Kassaflodesanalys
TSEK NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -48,617 16,030
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 61,476 6,705
Nedskrivning lan 28 0 0
Betald skatt -8,547 -7,445
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager och pagaende arbete 0
Okning (-)/minskning (+) av Kkortfristiga fordringar 14,841 5,481
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -137 -13,059
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 19,016 7,712
Investeringsverksamheten
Balanserade utvecklingskostnader 15 -408 -394
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4,184 -3,243
Forvarv av dotterbolag -46,612 0
Forvarv av maskiner och inventarier 16, 17 -1,691 -12,400
Forvarvad i foretagsforvarv, ej kassapaverkande 0 2,949
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -312 -7,579
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53,208 -20,667
Finansieringsverksamheten 7.23
Nyemission 17,767 0
Forandring nyttjanderattstillgangar/skulder 0 1,996
Upptagna lan 51,102 -520
Amorteringar -13,473 -4,016
Forandring av korta finansiella skulder -7,389 0
Utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48,007 -2,540
Arets kassaflode 13,815 -15,495
Likvida medel vid arets borjan 33,910 49,409
Likvida medel vid arets slut 22 47,724 33,910
*Varav erlagda rantor, se not 11 fér mer information -5,237 -2,881
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TSEK

Ingaende balans per
1 januari 2024

Arets resultat

Valutakursdifferenser

Transaktioner med
aktiedgare i deras
egenskap av dgare:

Kontantemission

Apportemission

Omfordelning vid
omvant férvarv
Utgaende balans
per 31 december
2024

Ingaende balans per
1 januari 2025

Arets resultat

Valutakursdifferenser

Transaktioner med
aktiedgare i deras
egenskap av dgare:

Kontantemission

Kvittningsemission

Forvarv dotterbolag
utan bestdmmande
inflytande
Utgaende balans
per 31 december
2025

Aktie
kapital

500

92,295
82,967

175,762

175,762

11,758
10,958

198,477

Ovrigt tillskjutet
kapital

0

6,009
15,078

21,087

M\

KONCERNEN

Omraknings
reserv

-658

-314

-972

-972

-1,590

-2,562
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Balanserad vinst
inkl. arets resultat

13,170
12,861

-82,967

-56,936

-56,936
-49,908

-106,844

Forandringar | eget kapital

Innehav utan
bestimmande inflytande

351

11,015

11,366

Summa

13,012

12,861
-314

92,295

117,854

117,854

-49,557
-1,590

0

17,767
26,035

11,015

121,524



M\

MODERBOLAGET

Resultatrakning
TSEK NOT
Nettoomsattning
Totala intdkter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8
Personalkostnader 9
Av;_krivqingar av immateriella och materiella 10
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 18
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11
Ranteintakter fran koncernbolag
Réantekostnader och liknande resultatposter 11

Resultat efter finansiella poster
Erhallna koncernbidrag

Arets resultat

30

2025
6,190
6,190

-12,364
-5,404
-2,194

-13,773

-400

-1,904

-2,804

-18,881

-18,881

2024

-5,907
-3,600
-2,497

-12,006

-73,940

-684

-814

-87,444

-87,444



M\

MODERBOLAGET

Balansrakning

TSEK
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
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NOT

15

16

18

21
22

12/31/2025

2,783

128

357,731
360,642

35,977
316

0

747
18,479
55,520
416,162

12/31/2024

4,970

21

257,550
262,541

28,737
196

118
2,646
68
31,765
294,306



M\

MODERBOLAGET

Balansrakning, forts.

TSEK

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Reservfond

Fond fér utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fri 6verkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR

Avsattningar

Summa avsattningar
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Iangfristiga
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut kortfristiga
Kortfristiga leasingskulder
Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

S

NOT

24

34

23

23

26

12/31/2025

198,477
671
2,782
201,930
219,984
-164,492
-18,881
36,611
238,542

20,990
20,990

35,000
35,000

10,000
0

1,512
107,147
320
2,650
121,629
416,162

12/31/2024

175,762
671
4,407
180,840
198,899
78,674
-87,444
32,781
213,622

4,406
4,406

4,067

870
68,225
260
2,856
76,278
294,306



MODERBOLAGET

M\

Kassaflodesanalys

TSEK
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av Kkortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Balansering av utvecklingskostnader

Forvarv av materiella tillgangar

Forvarv / Forséljning av aktier i dotterbolag
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan / amortering

Tillaggskopeskilling

Amortering av lan

Nyemission

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

*Varav erlagda rantor, se not 11 fér mer information
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NOT

28

22
22

2025

-18,881
2,594

-16,287

-5,344
39,902
18,271

113
-54,041
-54,154

50,000

-13,473
17,767
54,294
18,411

68
18,479
-2,804

2024

-87,444
74,350

-13,094

1,856
15,596
4,358

-394
0
0
-394

-4,067

-4,067
-103
171
68
-814



M\

MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond for utvecklings- Fri 6verkurs- .
VEELS kapital fond kostnader fond elbteae )l
'2':)92?""'9 izlfetrs e 51,682 671 6,800 103,590 81,065
Arets resultat -87,444
Inbetalning teckningsoptioner 0
Omféring till Fond for
utvecklingskostnad gl 2
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av dgare:
Kontantemission 0 0
Apportemission 124,081 95,308
UL DLELTIS sl 175,762 671 4,407 198,898 166,116
december 2024 i i ’ ’
ingdende balans per 1 Januari 475,762 671 4,407 198,898 166,116
Arets resultat -18,881
Inbetalning teckningsoptioner
Omforing till Fond for
utvecklingskostnad e 142
Transaktioner med aktiedgare
i deras egenskap av agare:
Kontantemission 11,758 6,009
Kvittningsemission 10,958 15,078
SLONE DI RN [P en 198,477 671 2,782 219,984 183,373

december 2025

34

Summa

81,678
-87,444

0
219,388

213,621

213,621

-18,882
0

0

17,767
26,035

238,541



Noter

el ALLMAN INFORMATION

Binero Groups affarsidé ar att utveckla och
leverera saker och smidig teknik. Vi ar den
ratta partnern for foretag som soker en
tillforlitlig leverantor i Norden. Med decennier
av IT-expertis och djup affarsforstaelse
levererar vi tekniska lIésningar som bade
uppfyller langsiktiga mal och dagliga behov.

For mer information — se avsnitt Binero — din
teknikpartner i Norden pa sidan 1 i
arsredovisningen.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag
med sate i Stockholm med
organisationsnummer 556264-3022.
Adressen till huvudkontoret ar
Gustavslundsvagen 151 G, 167 51 Bromma.
Foretaget ar listat pa NASDAQ OMX First
North med ticker Binero.

Koncernrakenskaperna har godkants av
foretagets styrelse den 27 mars 2026 for
offentliggérande. Balans- och
resultatrdkningarna kommer att férelaggas
arsstamman den 7 maj 2026. Koncern- och
arsredovisning ar angiven i tusental svenska
kronor (TSEK) och avser 1 januari—31
december for resultatrékningsrelaterade
poster respektive den 31 december for
balansrakningsrelaterade poster. Om inte
sarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom
parentes avser foregaende ar 2024.
Moderbolaget avser Binero Group AB.
Koncernrakenskaperna baseras pa
tilltrédesdag for forvarven. IT Partner i
Tromsg AS (“nu Binero Tromsg AS”) 1 april
2025.

(o1 ] SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som
tillmpats nar denna koncernredovisning
upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grunder for rapporternas upprattande
Binero Groups koncernredovisning har
upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt
International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
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Committee (IFRIC). Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vissa finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse
med IFRS kraver anvandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. Omraden som
innefattar en hdg grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges i not 4. IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter ar en ny
standard for presentation och

upplysningar. Standarden tillampas for
rakenskapsar som bérjar den 1 januari

2027 eller senare. | denna rapport har IFRS
18 inte tillampats.

Koncernredovisning

Dotterforetag

| koncernredovisningen ingar dotterforetag
dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av résterna samt har
bestdmmande inflytande dver, det vill saga ar
exponerat for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i foéretaget och kan
paverka avkastningen med hjalp av sitt
bestammande inflytande.

Forvarvade foretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag
koncernen har kontroll genom ett
bestdammande inflytande dver foretaget och
med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Avyttrade dotterféretag exkluderas ur
koncernens redovisning fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.
Endast den del av dotterféretagets kapital
som intjanats efter forvarvet ingar i
koncernens egna kapital.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for ett
forvarv utgors av verkligt varde for tillgangar
som lamnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per 6verlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i
ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett



omfattning pa eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande. Det dverskott som
utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvardet understiger verkligt varde
for det forvarvade dotterforetagets tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Dotterféretagens forvarvade egna kapital
bestams till skillnaden mellan identifierbara
tillgangars och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelsers verkliga varden utifran
en marknadsvardering gjord vid
forvarvstidpunkten. De férvarvade
dotterféretagens egna kapital elimineras i sin
helhet vilket innebar att i koncernens egna
kapital ingar endast den del av
dotterféretagets egna kapital som tillkommit
efter forvarvet. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Varje villkorad
kopeskilling som ska dverforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Efterféljande andringar av
verkligt varde av en villkorad kdpeskilling som
klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IFRS9 antingen i
resultatrékningen eller i dvrigt totalresultat.

Prissattning vid leverans mellan koncernens
foretag sker med affarsmassiga principer.
Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade férluster
elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den
Overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent
tilampning av koncernens principer.

Andelar i intresseforetag

Intresseforetag ar alla de foretag dar
koncernen har ett betydande, men inte
bestdmmande inflytande, vilket i regel galler
for aktieinnehav som omfattar mellan 20
procent och 50 procent av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas
inledningsvis till anskaffningsvarde.
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Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentets resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats
som koncernledningen som fattar strategiska
beslut. Koncernen har ett segment.
Koncernen har ett segment som bestar av
bade produkt- och tjansteférsaljning. Arliga
aterkommande intakter foljs upp och uppgick
till 309,7 MSEK per 31 december 2025.

Huvuddelen av forsaljningen sker inom
Sverige och Norge. Koncernen har aven
verksamhet i Finland och Danmark.
Fordelningen av intakter, se not 33.

Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna
for de olika enheterna i koncernen ar
redovisade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter —
omrakning av utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
funktionell valuta enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som
uppkommer vid betalning av sadana poster
och vid omréakning av monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser redovisas i finansnettot.
Anvanda valutakurser framgar i tabellen som
foljer.



Bokslutskurs

SEK 2025
DKK 1.448
EUR 10.818
GBP 12.417
NOK 0.9148
usD 9.201

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i
kassaflodesanalysen 6verensstammer med
definitionen av likvida medel i
balansrakningen.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i Binero Group bestar
av goodwill, kundrelationer, lankar,
programvaror, utvecklingskostnader och
domannamn. Goodwill utgér det varde med
vilket forvarvspriset dverstiger verkligt varde
pa de nettotillgdngar koncernen foérvarvat i
samband med ett foretagsforvarv. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att
identifiera nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte.

Utgifter for programvarulicenser har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for
att fordela kostnaden for licenser éver deras
bedomda nyttjandeperiod och pabdrjas nar
produkterna ar fardigutvecklade.

Utvecklingskostnader som ar direkt
forknippade med identifierbara och unika
programvaruprodukter, som kontrolleras av
koncernen och som har sannolika
ekonomiska fordelar under mer an ett ar,
redovisas som immateriella tillgangar.

| immateriella tillgangar ingar eventuella
ersattningar till anstallda som uppkommit
genom utvecklingen av programvaruprodukter
och en skalig andel av indirekta kostnader.
Ovriga kostnader fér utveckling eller underhall
av programvara kostnadsfors nar de uppstar.

S

Snittkurs
2024 2025 2024
1.540 1.483 1.533
11.487 11.068 11.941
13.848 12.921 13.895
0.970 0.944 0.983
10.982 9.819 10.969

Andra immateriella anlaggningstillgangar
an goodwill skrivs av linjart enligt
foljande:
e Programvaror och domannamn 20—
33,3 procent.
e Varumarken 20 procent.
e Balanserade utgifter for egen rakning
20 procent.
e Kundrelationer 10 procent.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas om
det ar troligt att de framtida ekonomiska
fordelar som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen samt att
anskaffningsvarde kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tillgangens redovisade varde. Utgifter for
reparationer och underhall redovisas som
kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt dver den beddémda ekonomiska
nyttjandeperioden. Restvardet beddoms vara
forsumbart. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av materiella tillgangar.

Avskrivningar pa materiella tiligdngar gors
linjart enligt féljande:
e Forbattringsutgifter fastighet 10
procent.
e Inventarier 20 procent.
e Kontorsinventarier 20 procent.
o Datorer 20-33,3 procent.

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperiod
prévas vid varje bokslut och justeras vid
behov. Realisationsvinster och forluster
bestdms genom en jamférelse mellan



forsaljningspriset och det bokforda vardet.
Realisationsvinster och forluster redovisas via
resultatrékningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Tillgangar som har en obestadmbar
nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, samt
aktiverade utvecklingskostnader som annu
inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas
arligen avseende nedskrivningsbehov. For
tillgangar som skrivs av gors en bedémning
av tillgangens redovisade varde narhelst det
finns en indikation pa att det redovisade
vardet Overstiger dess atervinningsvarde.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av tillgangens verkliga varde, minskat
med forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill,
som tidigare skrivits ner utférs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor
goras.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgangar redovisas fill
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
klassificerar sina finansiella tillgangar i
féljande kategorier: lanefordringar och
kundfordringar, samt finansiella tillgangar.
Inga finansiella tillgangar varderas till verkligt
varde Over resultatrakningen. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller
klassificeringen vid det forsta
redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar
finansiella tillgadngar som inte ar derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad.

De ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag med mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av
kunder for utférda tjanster i den I6pande
verksamheten. Om betalning férvantas inom
ett ar eller tidigare, klassificeras de som
omsattningstillgangar. Om inte, tas de upp
som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. Reservering
sker Idpande och baseras pa forvantade
kreditforluster och framatriktad information.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgangarnas redovisade varden och
nuvardet av bedémda framtida kassafléden,
diskonterade med den ursprungliga effektiva
rantan. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrékningen som en dvrig extern
kostnad.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad till kAnda belopp eller har en kortare
aterstaende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som
upplaning bland kortfristiga skulder.
Eventuell 6verskottslikviditet placeras i
specialinlaning i bank eller rantebarande
papper med hdga kreditbetyg.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital,
ovrigt tillskjutet kapital, reserver och
balanserad vinst. Koncernen hade per den 31
december 2025 inget innehav av egna aktier.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala
for varor eller tjanster som har forvarvats i
den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare. Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde plus transaktionskostnader och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.



Upplaning

Laneskulder redovisas initialt till erhallet
belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig detta initialt redovisade belopp fran
det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden 6ver lanets 16ptid, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
Upplaning klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter balansdagen.

Exempel pa detta ar koncernens
checkrakningskredit samt andra finansiella
skulder dar lantagaren har ratt att sdga upp
lanet med omedelbar verkan.

Valutasakring

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak
lokal, det vill sdga intakter och kostnader
uppkommer i samma valuta. Den begransade
valutaexponeringen gor att Binero Group for
narvarande inte utnyttjar nagra
derivatinstrument for att tacka risker
avseende valutakursférandringar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt
som skall -betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten
skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/fordringar
sker till nominellt belopp och redovisas enligt
de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som ar aviserade och med
stor sakerhet kommer att faststallas. For
poster som redovisas i resultatrékningen
redovisas darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrékningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Skattelagstiftningen i Sverige
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och vissa andra lander medger avdrag vid
taxering for avsattningar till sarskilda reserver.

| koncernredovisningen uppdelas obeskattade
reserver i en egen kapitalandel och en
uppskjuten skatteskuld.

Ersattningar till anstallda

Ersattning till anstallda sa som 16n och
pension redovisas som kostnad under den
period nar de anstallda utfort de tjanster som
ersattningen avser.

Pensioner

Binero Group har olika pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag, dar
betalningarna faststalls utifran periodiska
aktuariella berakningar. En avgiftsbestamd
pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken
koncernen betalar faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter. De utbetalningar
som avser avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Optionsprogram

Bolaget har ett utestaende
teckningsoptionsprogram:
Incitamentsprogram | och Il 2023/2026
beslutades pa bolagstdmman den 5 maj
2023. Teckningsoptionsprogrammen omfattar
sammanlagt 650 000 teckningsoptioner till
styrelse samt anstallda som arbetar i bolaget.
Varje option berattigar innehavaren att under
perioden fran och med den 1 augusti 2026 till
och med den 30 september 2026 forvarva en
aktie till kursen 3,96 SEK/aktie. Ett fullt
utnyttjande av optionsprogrammet 2023/2026
skulle ge en utspadning pa 0,49 procent av
antalet aktier.

Avsattningar

Med avsattningar forstas skulder som ar
ovissa med avseende pa belopp eller den
tidpunkt da de kommer att regleras.
Avsattningar redovisas nar koncernen har
eller kan anses ha en forpliktelse som ett
resultat av intréffade handelser och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas
for att fullgora forpliktelsen.

En forutsattning ar vidare att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. Avsattning for
omstruktureringsatgarder gors nar en



detaljerad formell plan fér atgarderna finns
och valgrundade forvantningar har skapats
hos dem som kommer att beréras av
atgarderna.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa
periodens resultat (totalt, fran kvarvarande
respektive fran avvecklade verksamheter) i
koncernen hanforligt till moderbolagets
aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under perioden.

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen utgdrs av produktintakter
och tjanster sasom digital mediadistribution,
projektledning av natverkstjanster, svenska
moln- och containertjanster, serverdrift och
konsulttjanster.

Intéktsredovisning sker i resultatrakningen nar
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla Bolaget och
dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Intakterna inkluderar endast det
bruttofléde av ekonomiska fordelar som
foretaget erhaller eller kan erhalla for egen
rakning. Intakter innefattar det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for salda varor och tjanster i koncernens
I6pande verksamhet.

Intékter redovisas exklusive mervardesskatt,
returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

Intakter fran hostingtjanster redovisas i takt
med att prestationsatagandet uppfylls.

Licensintdkter

Intékter avseende egenutvecklade och
inkOpta standardprogramvaror intaktsfors vid
leverans och da bindande avtal har traffats
med kund.

Underhalls- och supportintakter
Underhalls- och supportintdkter ar de avgifter
kunder betalar for ratt att erhalla nya
versioner av programvaror och avgifter for
kundsupport. Dessa intakter redovisas i takt
med att prestationsatagandet uppfylls.

Visningsratter

Vid forsaljning av visningsratter tillhandahalls
rattigheter i form av programinnehall. Intakter
fran visningsratter ar vanligen avtalsbaserade
och intaktsfors linjart dver avtalets 16ptid.

40

Binero Group hyr ut VHE (Virtual Head End)
som marknadsférs som EzyStream. VHE ar
en kombination av hard- och mjukvara och
anvands for att ta emot kanaler och kryptera
innehall fran Internet. Intakter for VHE
redovisas enligt IFRS 16 Finansiell Leasing.

Projektbaserade intakter

Projektbaserade intakter bestaende av
kombinerad vara och installationstjanst
redovisas Over tid baserat pa
fardigstallandegraden av projektet. Berakning
av fardigstallandegraden sker utifran nedlagd
tid i forhallande till totalt estimerad tid av
projektet. Full intdktsredovisning sker nar
varorna har levererats till kund och det inte
finns nagra ouppfyllda ataganden som kan
paverka kundens godkannande av varorna.

Leverans sker nar varorna har transporterats
till den specifika platsen och installerats.
Kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden for
invandningar mot avtalet har gatt ut, eller
koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfylits.

Uppdragen utférs pa fastprisbasis och
intakterna fran forsaljning av varor redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for
eventuella rabatter. En avtalsskuld redovisas
for forvantade rabatter i férhallande till
forsaljningen till och med balansdagen. Dessa
ar inte vasentliga och sarredovisas inte i
koncernens balansrakning.

Berakningen gallande intakter, kostnader eller
fardigstallandegraden av projekt revideras om
omsténdigheterna férandras. Okningar eller
minskningar i bedémda intakter eller
kostnader som ar beroende pa en dndrad
uppskattning redovisas i resultatrakningen i
den period som omsténdigheterna som gav
anledning till férandringen blev kanda for
ledningen.

Ingen finansieringskomponent bedéms
foreligga da kredittiden ar kort, vanligtvis 30
dagar. En fordran redovisas nar varorna har
levererats och kunden har godkant
installationen, da detta ar den tidpunkt da
ersattningen blir ovillkorlig. Da projekten [6per
under ett ar redovisas inga
prestationsataganden som ar ouppfyllda pa
balansdagen.

| enstaka fall séljer koncernen varor till kund
utan installationskomponent. | dessa fall



redovisas intakter nar leverans till kund har
skett.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i resultatrékningen
pa ett systematiskt satt under de perioder da
redovisningsenheten redovisar kostnader for
vilka bidragen ar avsedda att utgéra
kompensation. Utdelningsintakter redovisas
nar ratten att erhalla betalningen har erhallits.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors av kostnader for
att finansiera verksamheten,
realisationsresultat samt
valutakursdifferenser. Exempel pa
finansieringskostnader utgors av rantor pa
lan, kostnader for att finansiera kortfristiga
krediter samt reverserade erhallna
utdelningar.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
erhalla betalningen har erhallits.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal, redovisas initialt till nuvardet. Vid
den initiala redovisningen av ett
leasingkontrakt ar vardet pa
nyttjanderattstillgangen och leasingskulden
vanligtvis lika stort. Varje leasingbetalning
fordelas mellan rénta och amortering av
leasingskulden. Rantan redovisas som
finansiell kostnad i resultatrakningen fordelat
Over leasingperioden sa att varje period
belastas med ett belopp som motsvarar en
fast ranta pa den underliggande
leasingskulden. Nyttjanderattstillgangen
varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vardet pa leasingskulden, plus
eventuella initiala direkta utgifter, plus
ataganden for till exempel nedmontering,
bortforsling eller aterstallande efter
leasingkontraktets slut.

Huvudregeln ar att nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart dver kontraktets 16ptid eller
den tid som leasetagaren bedémer att utnyttja
tillgangen om en férlangningsoption finns.
Leasingavtal av lagt varde, liksom
leasingavtal med en leasingperiod om
maximalt 12 ménader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i
leasingskulden utan redovisas med linjar
kostnadsforing under leasingperioden. Med
leasingavtal av lagt varde avses
leasingkontrakt som understiger 50 TSEK.
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Leasingskulden varderas initialt till nuvardet
av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna
ska diskonteras med anvandning av
leasingavtalets implicita ranta, om denna
rantesats latt kan faststallas, men vanligaste
metoden ar att koncernen anvander marginell
laneranta. Framtida leasingavgifter som
nuvardesberaknas bestar framst av fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa
ett index och atagande att betala ett restvarde
vid kontraktets slut.

Leasingskulder som forfaller inom 12
manader klassificeras som kortfristig skuld
och skulder som forfaller bortom 12 manader
som langfristig skuld.

Vid faststallande av |6ptid for
leasingkontraktet tas hansyn till
forlangningsoptioner om det ar troligt att de
kommer att utnyttjas. Istallet for avtalets
kontraktstid sa lagger leasetagaren till den tid
som man tror kommer att férlanga kontraktet
med. Maojligheter att forlanga/saga upp
leasingavtal inkluderas endast i
leasingperioden om det ar rimligt att anta att
avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa
optioner kan eventuellt utnyttjas vid ett senare
tillfalle. Marginell lanerénta anvands som
diskonteringsrantan foér nuvardesberakning.

Det ar den réanta som leasetagaren skulle fa
betala om den istallet upptar ett Ian for att
képa motsvarande tillgang som
leasingskulden avser, hansyn tas bland annat
till kontraktets I6ptid, land, valuta, sakerhet
och kreditrisk for langivaren.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom
ramen fér ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goras fran
IFRS. Skillnaden mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan.

Leasing

IFRS 16 har inte haft nagon paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter da
leasingavtal rapporteras i enlighet med det



tillatna undantaget i RFR2. For leasingavtal
dar moderbolaget ar leasetagare innebar
detta att nyttjanderatten och leasingskulden
inte redovisas i balansrakningen. Kostnader
hanfdrliga till leasingavtalet redovisas i
resultatrakningen linjart dver leasingperioden.
Erhallna férmaner redovisas som en del av
den totala leasingkostnaden déver
leasingtiden.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i
moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Redovisning av
transaktionskostnader direkt hanforliga till
forvarv av dotterbolag skiljer sig mot
koncernens redovisning av densamma. |
anskaffningsvardet i moderbolaget inréknas
kostnader som &r direkt hanforliga till
forvarvet. Som intakt redovisas erhallna
utdelningar oavsett om dessa har intjanats
fore eller efter forvarvstidpunkten.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Lamnade eller erhallna koncernbidrag
redovisas i resultatrakningen som
bokslutsdisposition. Aktieagartillskott
redovisas direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Uppstallningsform for resultat- och
balansrakning

Moderbolaget féljer ARLs uppstaliningsform
for resultat- och balansrakningen, vilket bland
annat innebar en annan uppstallningsform for
eget kapital och att avsattningar redovisas
som en egen huvudrubrik i balansrakningen.
Obeskattade reserver och uppskjuten skatt
Redovisning av obeskattade reserver i
balansrakningen medfor att redovisningen av
uppskjuten skatt skiljer sig fran koncernens
redovisningsprinciper. God redovisningssed
och skattelagstiftning i Sverige kraver att
bolag redovisar vissa skillnader mellan
beskattningsunderlaget och bokfért varde av
skatt som en obeskattad reserv i
balansrakningen i rakenskaperna for enskilda
bolag. Andringar i dessa reserver redovisas i
resultatrékningen som en avsattning till eller
en upplosning av obeskattade reserver.

42

FINANSIELL RISKHANTERING
En verksamhet kan vara utsatt for olika
finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens policy for att
hantera dessa risker ar att efterstrava att
minimera potentiella ogynnsamma risker pa
koncernens finansiella resultat.

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i omrakningsrisk
respektive transaktionsrisk. Med
omrakningsrisk avses risken for att vardet i
svenska kronor avseende nettoinvesteringar i
utlandska valutor fluktuerar pa grund av
férandringar i valutakurserna. Med
transaktionsrisk avses paverkan pa
nettoresultatet och kassafléden till foljd av att
vardet pa operativa fléden i utlandska valutor
andras vid forandringar i vaxelkurserna.

Den verksamhet som bedrivs ar i huvudsak
lokal, det vill sdga intakter och kostnader
uppkommer i samma valuta. Den begransade
valutaexponeringen gor att Binero Group for
narvarande inte utnyttjar nagra
derivatinstrument for att tacka risker
avseende valutakursférandringar.

Rénterisk avseende kassafléden och
verkliga varden

Ranterisk utgdr risken for att foréndringar i
rantenivan paverkar Binero Groups rantenetto
och/eller kassafléden negativt.
Ranteférandringar paverkar Bolagets
nettoresultat aven via de finansiella
leasingavtal Bolaget tecknat.

Rantan har aven betydelse for beddmningen
av WACC som anvands vid varderingen av
Bolagets goodwill. En hdgre ranta leder till ett
hdgre avkastningskrav som, allt annat lika,
leder till en lagre vardering pa goodwillen. Se
aven not 14.

Prisrisk

Koncernen ar inte exponerad fér nagon
prisrisk i betydande omfattning. Viss
kénslighet finns dock for kraftiga
elprishgjningar.

Kreditrisk

Kreditrisk som innebar en risk att motparten
inte fullgor sina forpliktelser ar uppdelad i tva
kategorier; kreditrisk i kundfordringar samt



finansiell kreditrisk. Koncernens kreditrisker ar
framfér allt knutna till kundfordringar. Vardet
av utestaende kommersiella kundfordringar
uppgick till 51,8 (57,4) MSEK per arsskiftet.

Reserveringar avseende forvantade
kreditforluster gors I6pande och uppgick per
den 31 december 2025 till 2,0 (1,5) MSEK, se
aven not 20. Bolagets kundportfélj ar
differentierad och bestar bade av privata
foretag och myndigheter. Kreditrisken
bedéms som lag. Utestdende kundfordringars
forfalloprofil framgar av not 20.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att finansiering inte
kan erhallas eller endast till kraftigt 6kade
kostnader medan kassaflodesrisk avser
risken att storleken pa framtida kassafléden
férknippade med finansiella instrument
varierar.

Bolaget har per den 31 december 2025 lan
uppgaende till 45 MSEK och utnyttjad
checkkredit pa 7,5 MSEK.

For att folja likviditeten gor ekonomifunktionen
I6pande kassaflédesprognoser som redovisas
for beslutsfattare i Bolaget for bedémning av
likviditetslaget. Aven langre prognoser goérs
for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i
verksamheten 6ver en langre period. For
analys av koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen, se not 23.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen,
som utgdrs av koncernens egna kapital, ar att
trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktieagarna och nytta fér andra
intressenter. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen kan Binero Group aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier,
aterkopa aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

NeI] VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

For att kunna uppratta redovisningen enligt
god redovisningssed maste foretagsledningen
och styrelsen géra bedémningar och
antaganden som paverkar redovisade intakts-
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och kostnadsposter respektive tillgangs- och
skuldposter samt dvriga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran gjorda bedémningar. De omraden dar
uppskattningar och antaganden skulle kunna
innebara betydande risk for justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder
under kommande rékenskapsar ar framst
féljande:

Prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill

Koncernledningen prévar regelbundet om
nedskrivningsbehov féreligger for goodwiill
enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
under "Nedskrivning av icke finansiella
tillgangar”.

Atervinningsvéarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berakning av
nyttjandevarde. De antaganden och
beddmningar som gors gallande férvantade
kassafldden och diskonteringsranta i form av
vagd genomsnittlig kapitalkostnad samt
kanslighetsanalys finns beskrivna i not 14.

Prognoser for framtida kassafléden baseras
pa basta mojliga bedémningar av framtida
intakter och rorelsekostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter
reservering for osakra kundfordringar.
Nettovardet speglar de belopp som forvantas
kunna erhéllas baserat pa omstandigheter
som ar kénda pa balansdagen. Andrade
forhallanden, till exempel att uteblivna
betalningar 6kar i omfattning eller att
forandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stallning, kan medféra avvikelser
i varderingen.

Skatter

Véarden av uppkomna skattemassiga
underskott prévas mot férvantad framtida
resultatutveckling. Aktivering av dessa varden
sker ifall koncernledningen gor bedémningen
att vinster kommer att redovisas. Vardet
berédknas och aktiveras till den del
underskottet bedoms att det kommer att
utnyttjas. Se not 25.



o1l KONCERNINTERNA OCH 14 LEASING
NARSTAENDE TRANSAKTIONER

| not 23 redovisas koncernens framtida

Inkdp och foérsaljning mellan koncernforetag betalningsataganden.

uppgick till 15,9 (5,9) MSEK. Moderbolaget

har salt tjanster och varor till dotterbolag for Koncernen Moderbolaget

6,2 (0,0) MSEK och kopt tjanster fran

dotterbolag till ett vérde av 0,0 (0,0) MSEK. IEEK iz o) e s

Vid inkdp och forsaljning mellan Inom 1 ar 11,223 4,987 0 0

koncernféretag tillampas samma principer for Mellan 2-5 ar 10,090 8,837 0 0

prissattning som vid transaktioner med .

externa parter. For ersattning till ledande Al D 50 v U v v

befattningshavare se not 9. Summa 21313 13.824 0 0
ataganden ’ ’

Melld OVRIGA

RORELSEINTAKTER/KOSTNADER
IFRS 16 har inte haft nagon paverkan pa

Ovriga moderbolagets finansiella rapporter da
rérelseintikter Koncernen Moderbolaget leasingavtal rapporteras i enlighet med det
TSEK 2025 2024 2025 2024 tillatna undantaget i RFR2. For leasingavtal
) dar moderbolaget ar leasetagare innebar
Kursdifferenser | 760 481 0 0 detta att nyttjanderéatten och leasingskulden
Ovriga poster 974 344 0 0 inte redovisas i balansrékningen
TOTALT 1,734 825 0 0
eriga Koncernen Moderbolaget
rorelsekostnader
TSEK 2025 2024 2025 2024
Omstrukturerings 3,814 674 0 0
kostnader
Forvarvsrelaterade 3,027 1,884 ) )
kostnader
TOTALT 6,841  -2,558 0 0

(el K:] REVISIONSARVODE

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget utgérs av olika typer av kvalitetssakringstjanster.

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ohrling PriceWaterhouse Cooper

Revisionsuppdraget 1,404 975 881 975
Totalt Ohrlings PriceWaterhouse Cooper 2,235 1,353 1,678 1,353
Andra revisionsbolag

Revisionsuppdraget 177 100 0 0
e 2 s : :
Totalt andra revisionsbolag 189 159 0 0
TOTALT 2,424 1,512 1,678 1,353

44



Ne1K] ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medeltal anstéllda

Varav kvinnor

2025

Totalt
Moderbolaget 4
Koncernforetag
Sverige 74
Norge 55
Danmark 2
Finland 3
KONCERNEN TOTALT 139

Pa bokslutsdagen fanns 143 (102) arsanstallda i koncernen.

Personalkostnader

2025

TSEK Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pension)
Moderbolaget 4,090 1,314
(278)

Koncernféretag
Norden 105,033 28,947
(7,872)
KONCERNEN TOTALT 109,123 30,261
(8,150)

Loner och ersittningar styrelse, VD och 6vriga anstallda:

2025
ST
Moderbolaget 1,361
Koncernforetag
Norden 3,968
KONCERNEN TOTALT 5,329

45

Ovriga
anstallda
2,729

101,065
103,793

2

14

22

2024

Totalt Varav kvinnor
3 2
61 14

12

2

3
81 18

2024

Loner och andra

ersattningar

Sociala kostnader
(varav pension)

2,609 990
(380)
75,147 30,085
(7,959)
77,756 31,075
(8,339)

2024
Styrelse och ledande Ovriga
befattningshavare anstallda
371 2,238
2,976 72,171
3,347 74,409



Ersattningar till styrelseledamoter

Ersattning till styrelseledamoéter faststalls av arsstamman.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

e Ersattning till ledande befattningshavare kan besta av fast samt rorlig ersattning, évriga
férmaner samt pension baserat pa den fasta ersattningen. Formaner och pension skall vara i
enlighet med praxis pa marknaden.

e Avgangsvederlag skall avse hogst motsvarande tolv manaders ersattning.

e Den totala ersattningen for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassig.

o Ersattning till vd faststalls av styrelsen och for dvriga ledande befattningshavare faststélls
ersattningen efter det att styrelseordféranden har konsulterats.

e Riktlinjerna for 2026 har inte andrats jamfort med 2025.

Avvikelse fran dessa riktlinjer kan komma att ske for det fall sarskilda skal foreligger. Ersattning kan
aven utga i form av vardepappersrelaterade incitamentsprogram enligt beslut av bolagsstamma.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2025:

Styrelsearvode/

UttELS grundion
Ando Wikstrom, 120
Styrelselordférande

Malcolm Lindblom,

Styrelseledamot, arvode 800
M&A ansvarig

Jonas Lundberg, 80
Styrelseledamot

Tomas Hallberg, 80
Styrelseledamot

Jonas Feist,

Styrelseledamot, samt 1,035
arvode Senior consultant

Frode Kristian Danielsen

. 47
(jun-dec)

Annika Rydstrom, VD 1,762
TOTALT 3,923

Rorlig

46

Ovriga
ersattning formaner

Pensionskostnader Summa

120

800

80

80

141 136 1,312

47

96 531 2,389
237 667 4,827



Ersattningar och 6vriga formaner under 2024:

TSEK

Carl-Magnus Hallberg,
Styrelseordférande (jan-maj)
Victoria Dexback,
Styrelseledamot (jan-maj)

Jonas Feist, Styrelseledamot

Per Ottosson (jan-maj)

Ando Wikstrom,
Styrelseledamot (feb-maj)
Ando Wikstrom,
Styrelseordférande (jun-dec)
Malcolm Lindblom,
Styrelseledamot (feb-dec)
Tomas Hallberg,
Styrelseledamot (jun-dec)
Jonas Lundberg,
Styrelseledamot (jun-dec)
Stefan Andersson, VD (jan-
mar)

Annika Rydstréom, VD (apr-
dec)

TOTALT

Rorliga ersattningar har beraknats utifran uppnadda mal vad galler omséattning, resultat samt

genomfdrda bolagsforvarv.

Styrelsearvode/
grundlion

100

50

97
50

40
70
736
47
47
300

1,260
2,864

Rorlig

ersattning formaner

Ovriga

16

72
88

Pensionskostnader

Lol AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

TSEK

Avskrivningar balanserade utgifter

Avskrivningar évriga immateriella tillgangar

Nedskrivningar immateriella tillgangar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Avskrivningar nyttjanderattstillgangar

Nedskrivningar Goodwiill

TOTALA AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen
2025 2024
-2,620 -2,043
-9,251 -
-857 -938
-3,765 -3,882
-9,302 -6,036
-22,068
-47,864 -12,899

47

Summa

100

50

97

50

40

70

804

47

47

515 371

398 1,730

453 3,405
Moderbolaget

2025 2024

-2,187 -2,225

-7 -272

0 0

-2,194 -2,497



MeIlEl FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen
TSEK 2025 2024
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Ranteintakter 346 549
é’:ﬁlrjlteilgrc]isnedskrlvnlng langfristig fordran Sky 0 13,631
Kursdifferenser 0 528
Summa finansiella intakter 346 14,709
Réantekostnader -4,204 -2,299
Réantekostnader, leasingskulder -1,033 -582
Nedskrivning langfristig fordran Sky Solutions -12,753 0
Kursdifferenser 119 0
Summa finansiella kostnader -17,871 -2,881
Finansnetto -17,525 11,829
SKATT
Koncernen
TSEK 2025 2024
Skatt pa arets resultat -2,855 -3,177
Total aktuell skattekostnad -2,855 -3177
Forandring uppskjuten skatt 1,915 9
Total uppskjuten skatt 1,915 9
Total redovisad skatt -940 -3,168
Avstamning mellan géallande skattesats och redovisad skatt
Koncernen
TSEK 2025 2024
Resultat fore skatt -48,617 16,030
Skatt enligt svensk skattesats, 20,6% 10,015 -3,302
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -9,822 -1,349
Ej skattepliktiga intakter 9 1,608
Effekt av utldandska skattesatser -134 -125
Under aret uppkomna ej aktiverade underskott -1,008 0
Total redovisad skatt -940 -3,168

Moderbolaget
2025 2024
0 0
0 0
0 0
0 0
-2,804 -814
0 0
0 0
0 0
-2,804 -814
-2,804 -814
Moderbolaget
2025 2024
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2025 2024
-18,881 -87,444
3,889 18,013
-1,357  -15,234
2 1,429
-1,691 -4,209
844 0

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt cirka 297 MSEK (248), och moderbolaget har

outnyttjade underskottsavdrag om totalt cirka 244,5 (225,7) MSEK.
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eIl E] BERAKNING AV RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antal aktier

Utestaende aktier vid periodens borjan
Apportemissioner

Kontantemissioner
Kvittningsemissioner

Utestaende aktier vid periodens slut

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat i TSEK

Medelantal utestaende aktier (vagt genomsnitt)

Antal aktier vid arets slut
Resultat per aktie, SEK (vagd snitt)

N(eI M3 GOODWILL

TSEK

Ingaende anskaffningsvarde

Justering fér avvecklade eller avyttrade
verksamheter

Forvarvad goodwill

Arets omrakningsdifferens

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Justering fér avvecklade verksamheter
Utgaende avskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar

Justering fér avvecklade eller avyttrade
verksamheter

Arets utrangering
Utgaende nedskrivningar
Netto bokfort varde

Nedskrivningstest av goodwill

Enligt IAS 38 — Immateriella tillgangar — skall
det bokférda vardet pa goodwill provas arligen.
Vid indikation pa minskat varde, prévas det for
nedskrivning enligt IAS 36. Koncernen

2025
117,174,418
0

7,305,064
7,838,602
132,318,084

2025
-49,557
123,306,433
132,318,084
-0.40

2025
109,386

76,929
-949
185,366
0

0

0

-23,068

0
-23,068
162,298

2024
82,477,093
34,697,325

0
0
117,174,418

2024

12,861
114,282,974
117,174,418
0.11

Koncernen

2024
19,313

90,572
-499
109,386
0

109,386

undersoker varje ar i det fjarde kvartalet, eller
om indikationer uppkommer tidigare under
aret, om nedskrivningsbehov foreligger vad

galler goodwill.
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Goodwill ar fordelad pa kassagenererande
enheter ("KGE”), vilka ar de rérelsedrivande
bolagen i koncernen. Atervinningsbart belopp
for en KGE har faststallts baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa budgetar
for 2026 samt prognoser for perioden 2027—
2030 for Binerobolagen upprattade av
koncernledningen.

Prognoser utarbetas baserade pa ett antal
huvudantaganden avseende framtida tillvaxt
och rérelsemarginal per geografisk enhet. |
beddmningen av framtida kassafléden gors
antaganden om i férsta hand féljande
finansiella parametrar:

e Forsaljningstillvaxt.

e Utveckling av rérelsemarginal (baserat
pa produktmix och rorelse-
omkostnader i foérhallande till
forsaljningen).

e Utveckling av rorelsekapital och
investeringar.

Kassafléden beraknas med hjalp av bedomd
tillvaxttakt per marknad. Den kapitalkostnad
(WACC) som anvants har beraknats med hjalp
av CAPM och beraknas fore skatt.

Nedskrivningstest av goodwill

Kapitalkostnaden aterspeglar specifika risker
som galler for de olika landerna samt storleken
pa respektive kassagenerande enhet, dar en
smabolagspremie om 4,5 procent anvants for
kvarvarande goodwill. Kapitalkostnaden som
har anvants for berakning under 2025 ar
11,16.

Omsattningsutvecklingen for Binerobolagen
har bedémts att uppga till 11 procent for
perioden 2027-2030.

Rérelsemarginalerna i varderingen
Binerobolagen ar beraknade till 6 till 8 procent.

Ebitda marginalen har bedémts att uppga till
mellan 13 procent och 14 procent for perioden
2027-2030.

Kéanslighetsanalys

Ifall kapitalkostnaden skulle 6ka med 0,5 skulle
det paverka goodwill med — 4 MSEK.

Ifall EBITDA marginalen skulle minska 1
procent kan detta paverka goodwill med -10
MSEK.

Binero har under 2025 gjort nedskrivning av
goodwill med 22,1 (0,0) MSEK). Arets
nedskrivning ar huvudsakligen hanférbar till
avvecklingen av konsultverksamheten.

TSEK 2025 2024
Sverige Binerobolagen incl Infrateq 81,769 105,786

Xpeedio 3,600 3,600
Totalt 85,369 109,386
TSEK 2025 2024
Norge Binero Tromsga 76,929 -
Totalt 76,929 0



[\l Mkl BALANSERADE UTVECKLINGKOSTNADER

TSEK

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar

Poster avseende forvarvade samt avyttrade foretag
Arets omrakningsdifferens

Utgaende anskaffningsvéarde

Ingéaende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar i poster fran forvarvade
samt avyttrade féretag

Arets avskrivningar

Arets omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Netto bokfort varde

[\ (o) [} MASKINER OCH INVENTARIER

TSEK

Ingadende anskaffningsvarde
Investeringar
Fdrsaljning/utrangering/omklassificering
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljning/utrangering

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Netto bokfort varde
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Koncernen
2025 2024
12,544 1,322
408 394
10,828
12,952 12,544
-6,404 -267
-2,784 -4,094
-2,620 -2,043
-11,808 -6,404
1,145 6,140

Koncernen
2025 2024
9,622 1,480
6,122 6,486
2,723 1,657
18,467 9,622
-4,297 -415
-3,765 -3,882
0 0
-8,062 -4,297
10,405 5,325

Moderbolaget
2025 2024
11,223 10,828
- 394
11,223 11,223
-6,253 -4,028
-2,187 -2,225
-8,440 -6,253
2,783 4,970
Moderbolaget
2025 2024
1,939 1,917
113 22
0
2,052 1,939
-1,917 -1,645
-7 -272
0 0
-1,924 -1,917
128 21



eI l¥F4 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen
TSEK 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 59,555 4,649
Investeringar 480 5,914
Forsaljningar och avyttringar - -
Forvarvad i foretagsforvarv 16,667 49,087
Omrakningsdifferenser -1,063 -95
Utgaende anskaffningsvarde 75,639 59,555
Ingdende ackumulerade avskrivningar -46,532 -2,967
Forsaljningar och avyttringar - -
Forvarvad i foretagsforvarv 0 -37,529
Arets avskrivningar -9,302 -6,036
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55,835 -46,532
Netto bokfort varde 19,804 13,023
ANDELAR | KONCERNFORETAG

TSEK 2025 2024
Vid arets boérjan 415,178 193,724
Forvarv* 100,181 221,454
Forsaljning

Summa anskaffningsvarden 515,359 415,178
Nedskrivningar

Vid arets boérjan -157,628 -83,689
Forsaljning 0 0
Arets nedskrivningar 0 -73,940
Ackumulerade nedskrivningar -157,628 -157,629
Redovisat varde vid arets slut 357,731 257,549

* Avser forvarv av Binero Tromsg AS

Y2



Agda av
moderbolaget

Binero Vallentuna

Getupdated
Personal AB

Binero Alvik

Extern IT AB

Binero Serverhall
AB

Redbridge AB

Redbridge
Technology AB
Infrateq Group
Holding AB

Binero Tromsa AS

Summa
koncernforetag

Org. nr
556898-4495
556719-2280
556605-4713
556757-0592
559140-3885
556645-8617
556865-8636
559330-1830

934,620,437

Agda inom koncernen (indirekta

aktieinnehav)
Binero AB

Redbridge Technology AB

Infra TQ Group AB

Infrateq Group Norway AS

Nettpro AS

Xpeedio Support Solutions AB

Site

Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Stockholm,
Sverige
Tromsg,
Norge

Antal
aktier

1,000
1,000
4,819,666
1,000

500

1,200

511
5,000

19,856

Org. nr

556575-2028
556865-8636
559328-6791
927,234,378
987,602,619
556164-6281

Kapital-
andel, %

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

51.1
100.0

100.0

Bokfort
varde, TSEK

100

100
32,241
425

50

919
2,260
221,454
100,181

357,731

Sate

Stockholm, Sverige

Stockholm, Sverige

Stockholm, Sverige

Oslo, Norge

Trondheim, Norge

Stockholm, Sverige

MeIET] OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR / ANDRA LANGFRISTIGA

FORDRINGAR

TSEK

Vid arets borjan

Arets anskaffningar

Amorteringar

Aterbetalning deposition

TOTALT

Koncernen
2025 2024
19,276 7,112
3,767 15,715
-5,081 -3,551
0 0
17,962 19,276

53

Eget kapital, Arets netto-
TSEK resultat, TSEK
935 -1
10,291 0
5,374 -1
561 -944
449 -378
1,396 -350
3,043 -783
7,645 9,015
7,968 127
Antal aktier Kapitalandel, %
1,000 100.0
499 49.9
1,000 100.0
3,000 100.0
422 57.7
400 100.0
Moderbolaget
2025 2024
280 280
0
-280
0
0 280



(o1 {1} KUNDFORDRINGAR

TSEK

Kundfordringar

Reserv for forvantade kreditférluster
TOTALT

Rorelser avseende reserv for forvantade
kreditforluster

Ingadende balans
Bokférda kundférluster
Periodens aterféringar av outnyttjade belopp

Utgaende balans

Aldersférdelning 2025-12-31

Kundfordringar
Annu gj forfallna
Forfallet 1-30 dgr
Forfallet 31-60 dgr
Forfallet 61-90 dgr
Forfallet 6ver 90 dgr

Utgaende balans
Aldersférdelning 2024-12-31

Kundfordringar
Annu gj forfallna
Forfallet 1-30 dgr
Forfallet 31-60 dgr
Forfallet 61-90 dgr
Forfallet 6ver 90 dgr

Utgaende balans
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Brutto
37,229
12,033
919
351
3,279
53,810

Brutto
31,655
23,023
907
507
1,270
57,361

2025
53,810
-1,990
51,820
-1,450
-877
337
-1,990

Reserv

-170

-283

-236

-178

-1,123

-1,990

Reserv

-40

-113

-113

-31

-1,153

-1,450

2024
57,361
-1,450
55,911

-902
-1,089
541
-1,450

Netto
37,059
11,750

683
173

2,155

51,820

Netto
31,615
22,910

794
476
117
55,911



Fordelning per valuta, %
SEK

usb

EUR

NOK

GBP

DKK

Totalt

Fordelning per riskkategori, %

Lag
Medel
Hoég
Totalt

eIl FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

TSEK

Forutbetalda hyror
Licenskostnader
Serverhallskostnader

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

TOTALT

\(e)#] LIKVIDA MEDEL

TSEK

Kassa och bank
Sparrade medel
TOTALT

95

2025
34
1
11
46
0
8
100
2025
79
13
8
100
Koncernen
2025 2024
707 570
10,006 5,440
224 343
9,261 3,002
19,214 18,789
39,412 28,144
Koncernen
2025 2024
47,273 33,460
451 450
47,724 33,910

2024

60

0

19

14

0

7

100

2024
Moderbolaget

2025 2024

291 350

87 177

369 2,119

747 2,646
Moderbolaget

2025 2024

18,479 68

0 0

18,479 68



(o3 %] FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI | KONCERNEN

2025-12-31

Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

TOTALT

Skulder i balansréakningen
Laneskulder
Checkrakningskredit
Leaseskulder

Tillaggskopeskilling forvarv Serit Tromso

Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke
finansiella skulder

TOTALT

2024-12-31

Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel

TOTALT

Skulder i balansréakningen
Laneskulder

Leaseskulder

Leverantdrsskulder och andra skulder exklusive icke
finansiella skulder

TOTALT

56

Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde
51,820

19,238

47,724

118,782

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde
45,000

7,456

21,313

20,990

84,262
179,021

Fin. tillgangar till uppl. anskaffningsvarde
55,911

20,014

33,910

109,835

Fin. skulder till uppl. anskaffningsvarde
14,827
13,824

69,751
98,402



Nedanstaende tabeller analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som forfaller inom 12 manader éverensstammer
med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

2025-12-31
Skulder i balansrikningen 2026 2027 2028 2029 2030 Lo Totalt
Leverantorsskulder och andra
skulder exklusive icke finansiella 84,262 84,262
skulder
Leaseskulder 11,498 7,659 2,155 21,313
Tilldggskdpeskilling forvarv Serit 20,990 20,990
Tromsg
Checkrakningskredit 7,456 7,456
Skulder till kreditinstitut 10,000 10,000 10,000 10,000 5,000 45,000
TOTALT 113,216 17,659 33,145 10,000 5,000 - 179,020
2024-12-31
Skulder i balansrikningen 2025 2026 2027 2028 2029 200 Totalt
Levera'ntélrssku'lder qch andra skulder 69,751 69,751
exklusive icke finansiella skulder
Leaseskulder 5,101 4,740 2,553 1,430 13,824
Skulder till kreditinstitut 8,387 4,064 2,376 - 14,827
TOTALT 83,239 8,804 4,929 1,430 - - 98,402

Bolaget bedomer att det inte finns vasentliga skillnader mellan bokférda och verkliga varden pa
finansiella instrument.

[\[ea %3 AKTIEKAPITAL

Moderbolaget aktiekapital utgors av 198 477 126 (175 761 627) aktier med kvotvardet 1,50 SEK per
31 december 2025. Samtliga aktier har en rost per aktie.
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(o1t} UPPSKJUTEN SKATT

TSEK

Ingaende balans per den 1 januari 2024

Uppskjuten skatteskuld hanfért finansiell leasing

Uppskjuten skattefordran hanfort finansiell
leasing

Utgaende balans per 31 dec 2024

Ingaende balans per 1 januari 2025

Redovisat resultat mot resultatrakning under
aret (Not 12)

Uppskjuten skatt hanfort kundrelationer -
Forvarv Serit Tromsg

Uppskjuten skatteskuld hanfort Infrateq Norway

Uppskjuten skatteskuld hanfort finansiell leasing

Uppskjuten skattefordran hanfért finansiell
leasing

Minskning periodiseringsfonder skatteeffekt
Utgaende balans per 31 dec 2025

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittningsratt och

Temporara
skillnader

0
2,848

-2,683

165
0

-484
4,958

-4,390

83

Ovr immateriella Obeskattade
tillgangar

0

0
0
0
0

-6,596

-6,596

reserver
0
0
0
0
0
0

0

o O O o

avsikten ar att nyttja denna kvittning eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt.

Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag pa totalt 297,1 (248,9) MSEK. Uppskjutna
skattefordringar och skulder redovisas netto nar det finns en legal kvittningsratt och avsikten ar att
nyttja denna kvittning eller att realisera tillgangen och skulden samtidigt.

TSEK

Uppskjutna skatteskulder hanférligt till kundrelationer och

varumarke
Uppskjuten skatteskuld hanfort Infrateq Norway

Uppskjutna skatteskulder Hanforligt finansiell leasing

TOTALT

TSEK

Uppskjutna skattefordringar hanforligt till finansiell leasing

TOTALT

58

2025
6,596
484
4,390
11,470

2025
4,958
4,958

Totalt

0
2,848

-2,683

165
0

0
-6,596

-484
-4,390

4,958

-6,513

2024

2,847
2,847

2024
2,683
2,683



Mel#Td UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
TSEK 2025 2024
Upplupen semesterskuld 7,680 9,154
Loéneskatt 0 1,008
Upplupna Iéner 67 -74
Upplupna rantor 0 31
Ovriga upplupna kostnader 32,073 19,377
Forutbetalda intakter 46,021 46,910
TOTALT 85,841 76,405

Mei¥id STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut

Koncernen
TSEK 2025 2024
Foretagsinteckningar 50,000 60,000
Pantsatta aktier 122,214 4,439
TOTALT 172,214 64,439
Eventualforpliktelser
Koncernen
TSEK 2025 2024
Tilldggskdpeskilling forvarv Serit Tromsg 26,035 0
TOTALT 26,035 0

Bolaget har inga pagaende tvister.
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Moderbolaget

2025 2024

312 265

0 98

0 0

0 31

2,338 2,469

0 0

2,650 2,856
Moderbolaget

2025 2024

0 10,000

321,635 24,622

321,635 34,622
Moderbolaget

2025 2024

26,035 0

26,035 0



Mel#T] JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

TSEK

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Avskrivning och nedskrivning av lamnat
aktieagartilskott

Nedskrivning aktier i dotterbolag
Nedskrivning fordran intresseféretag
Ranteeffekt avsattning for tillaggskopeskilling
Ovriga poster

Nedskrivning andelar intresseféretag
TOTALT

NOT 29 \_I_ASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Februari - Styrelsen och ledningen
presenterar nya finansiella mal: Att dver tid na
en organisk tillvaxt for hela gruppen om tio
(10) procent per ar. Att vaxa via forvarv och att
na en EBITDA-marginal pa 12—14 procent fére
forvarv- och integrationskostnader. Att
skuldsattningen inte ska dverstiga 3x EBITDA.

April - Forvarvsanalys Serit Tromsg

Binero meddelade den 1 april 2025 att
forvarvet av bolaget IT Partner i Tromsg AS
har slutforts. Serit Tromsg startades for cirka
20 ar sedan, har tillsammans med Serit
Nidaros cirka 50 medarbetare och erbjuder
primart tva olika tjanster: Managerade tjanster
och IT-infrastruktur inklusive hardvara. Serit
Tromsg har ett eget datacenter i Tromsg och
en etablerad Service Desk med kompetens
inom primart Microsoft. Serit Tromsg ser stora
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Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
47,864 12,899 2,194 2,497
0 0 400 0
0 0 0 73,940
4,800 0 0 0
886 0 0 0
-6,194 0 -2,065
7,926 0 0 0
61,476 6,705 2,594 74,350

tillvaxtmajligheter inom alla sina segment men
speciellt inom Containerldsningar. Serit
Tromsgs agarandel om 57 procent i Serit
Nidaros ingar i forvarvet liksom 30 procent av
aktierna i Serit AS som ar en av Norges
storsta samarbetsorganisationer inom IT med
elva bolag och 28 lokalkontor.

Forvarvet finansieras genom erlaggande av
cirka 51 MSEK kontant samt skuldebrev pa
cirka 26 miljoner som ger mdjlighet till 7 305
064 nyemitterade aktier i Binero. | tilldgg kan
cirka 20 MSEK komma att betalas for aktierna
i tillaggskopeskilling. Serit Tromsg star for 96,5
MSEK av koncernens nettointakter och 0,3
MSEK i resultat efter skatt. Ifall Serit Tromsg
konsoliderats fran 1 jan 2025 skulle det
paverka koncernens nettointakter med 131,1
MSEK samt -1,8 MSEK i resultat efter skatt.
Transaktionskostnaderna uppgick till 3,0
MSEK.



Forvarvsanalys avseende Serit Tromsg

Kopeskilling
Kontanta medel
Skuldebrev
Tillaggskopeskilling

Summa kopeskilling

Identifierbara nettotillgangar
Tillgangar

Immateriella Anlaggningstillgangar
Kundrelationer

Nyttjanderattstillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskuld nyttjanderattstillgangar
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Summa ldentifierbara nettotillgangar
Innehav utan bestdmmande inflytande
Verkligt varde kopeskilling
Overvarde &r fordelat enligt foljande:
Goodwiill

Overvirde totalt

Juni - Vi skriver ner 100 procent av vara aktier
och lan i Sky Solutions (vilka uppkom vid

forsaljningen av Infrategs verksamhet i Europa
och Afrika). Det bokférda vardet uppgick totalt

till 12,8 MSEK innan nedskrivningen.

Augusti - Vi signerar ett avtal med Radisson
Hotel Group avseende EzyStream for Sverige
och Norge. Affaren uppskattas till mer an 20

MSEK.

September - Binero skriver ett avtal med
Skolverket avseende infrastruktur i Bineros
datacenter. Avtalet uppskattas till mer an 20

MSEK.
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50,696
26,035
20,104
96,835

91
32,411
16,668

944
2,549
16,328
7,632
4,083

0
16,813
7,162
25,809
30,921
11,015
107,850

76,929
76,929

November - Vi signerar ett avtal med Accedo
Broadband AB avseende samtliga aktier i
SaaS- foretaget Hibox Systems Oy AB.
Styrelsen for Binero beslutade om en
foretrédesemission om hdgst 19,4 MSEK samt
en riktad nyemission om 13 MSEK Accedo
Broadband AB avseende Hibox-forvarvet.

December - Binero meddelar slutligt utfall i
foretradesemissionen som beslutades av
styrelsen i november 2025. Sammantaget
tecknades 7 838 602 aktier, motsvarande cirka
94,5 procent av Foretradesemissionen. Detta
tillfér bolaget cirka 18,3 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader.



\[eJ ] VINSTDISPOSITION MODERBOLAG

Till arsstaimmans forfogande star féljande medel

Fri 6verkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar féljande disposition:

Till aktieagarna utdelas 0,00 SEK per aktie

| ny rakning balanseras

el kTl VASENTLIGA HANDELSER
EFTER BOKSLUTSDAGEN

Binero meddelade den 12 januari 2026 att
forvarvet av bolaget Hibox Systems Oy AB har
slutférts. Hibox som har sitt sate i Abo i
Finland startade for cirka 20 ar sedan och
forvarvades 2021 av Accedo. Hibox har
specialiserat sig pa egenutvecklade SaaS-
tjanster for digital interaktion via skarmar inom
Healthcare och Hospitality segmenten. Hibox
har partners och kunder runt om i hela varlden
med majoriteten av affaren i Norden.

Forvarvet finansieras genom erlaggande av ca
68 MSEK kontant samt skuldebrev pa cirka 13
milj som ger mdjlighet till 5 555 556
nyemitterade aktier i Binero. | skuldebrevet
varderas Bolagets aktie till en kurs om 2,34
SEK. Styrelsen anvande sitt bemyndigande
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SEK
219,984,205
-164,492,454
-18,880,838
36,610,913

SEK
0
36,610,913

fran arsstamman 2025 for emissionen.
Nyemissionen medfor en 6kning av antalet
aktier i Bolaget fran 132 318 084 till 137 873
640 samt en 6kning av Bolagets aktiekapital
med 8 333 334 SEK fran 198 477 126 SEK till
206 810 460, vilket innebar en utspadning om
cirka 4,0 procent av aktierna och résterna i
Bolaget. Képeskillingen uppgar till cirka 81
MSEK.

Bolaget omsatte cirka 75,9 MSEK under
rakenskapsaret 24/25 med en justerad EBIT-
marginal pa éver 15 procent. Cirka 60 procent
av intakterna ar aterkommande arliga

intakter. Hibox resultat efter skatt uppgick till
cirka 5,2 MSEK.



Preliminar forvarvsanalys avseende Hibox Systems Oy AB

Kopeskilling TSEK
Kontanta medel 68,348
Skuldebrev 13,000
Summa koépeskilling 81,348
Identifierbara nettotillgangar TSEK
Tillgangar
Immateriella Anlaggningstillgangar 0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 240
Finansiella anldggningstillgangar 0
Kundfordringar 15,193
Kortfristiga fordringar 10,817
Likvida medel 1,407
Skulder
Langfristiga skulder 0
Ovriga kortfristiga skulder 13,332
Summa Identifierbara nettotillgangar 14,325
TSEK
Verkligt varde kopeskilling 81,348
Overvarde preliminart férdelat till goodwill 67,023
Overvirde totalt 67,023

Fordelning av képeskillingen ar en komplex process och Binero Group bedémer att det kravs
ytterligare arbete med analyser for att fullt ut bedoma férdelningen mellan goodwill och andra
immateriella anlaggningstillgangar som exempelvis kundkontrakt och varumarken. Goodwill bestar i
huvudsak av personalens know-how, atkomst till nya marknader samt forvantade synergier.
Forvarvsbalansrakningen ar preliminar. | denna rapport har évervarden preliminart allokerats till
goodwill.

Februari - Binero ingar ett aktiedverlatelseavtal med Nettpro AS om forvarv av aterstaende 43
procent av aktierna i bolaget. Efter slutfort tilltrade, vilket berédknas ske under det andra kvartalet,
kommer Nettpro AS att vara ett helagt dotterbolag till Binero Tromsg AS.

Binero har pabdrjat en dialog med de anstallda konsulterna i Redbridge (ett helagt dotterbolag sedan
oktober 2021) med syftet att avveckla konsultverksamheten. Detta har i arsbokslutet fér 2025 medfort
en, icke kassapaverkande, goodwillnedskrivning om 22,1 MSEK. Detta mojliggor ett 6kat fokus pa
Bineros tre huvudsakliga affarsomraden: Cloud-, Managed- och Connected Services. Ovrig
Redbridge-verksamhet har flyttats dver till Binero.
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el i¥] OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

TSEK

Ingaende anskaffningsvarde
Férvarv kundrelationer
Varumarke

Licenser

Omeklassificering licenser
Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar avseende
omklassificeringa licencer

Arets avskrivningar kundrelationer

Arets avskrivningar varumérke

Arets avskrivningar Licenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Netto bokfort varde

el k] NETTOOMSATTNING PER LAND

TSEK
Sverige
Norge
Danmark
Finland
Totalt

M1 Y] AVSATTNINGAR

TSEK

Ingaende balans
Tillaggskopeskilling forvarv Serit
Ranta

Utgaende balans

Koncernen
2025 2024
15,061 0
32,332 8,521
0 288
8,775
0 6,252
56,168 15,061
-7,190 0
0 -6,252
-10,028 -845
-195 -93
-2,611
-20,024 -7,190
36,144 7,871
Koncernen
2025 2024
281,469 291,508
154,436 75,676
35,157 39,646
8,413 9,551
479,475 416,381
Moderbolaget
2025 2024
0 0
20,104 0
886 0
20,990 0

Avsattningen ar en del av kdpeskillingen vid forvarvet av Serit Tromsg. Maxbeloppet att betala ut ar
26 MSEK. Tillaggskopeskillingen ar baserad pa prestationsmatt sdsom omsattning, marginalprocent
och working capital. Matperioden stracker sig over tre ar och eventuell utbetalning av kdpeskilling
skall ske senast 30 juni 2028 enligt avtal. Avsattningen redovisas med en diskonteringsranta pa 9

procent.
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Definitioner

Nettoomsattning per anstalld
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
antal anstallda (FTE). Anges for att pavisa var
effektivitet.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar, i
forhallande till nettoomséattning. Anges for att
pavisa var operativa [ldonsamhet.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA beraknas som
rorelseresultat fore rantor, skatter,
nedskrivningar och avskrivningar, justerat for
poster av engangskaraktar.

EBIT
Rorelseresultat.

Roérelsemarginal

Rorelseresultatet i férhallande till
nettoomsattning. Anges for att pavisa var
effektivitet i att omvandla var forsaljning till
vinst.

65

ARR

ARR avser Annual Recurring Revenue.
Definieras av innevarande kvartal
multiplicerad med fyra (4). Majoriteten av vara
avtal ar skrivna med automatisk forlangning

EBT
Resultat fore skatt.

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter

Periodens resultat for kvarvarande
verksamheter dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden.

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter efter utspadning

Periodens resultat for kvarvarande
verksamheter dividerat med vagt genomsnitt
av antal aktier under perioden efter
utspadning med utestédende optioner,
aktiedgarprogram och konvertibelratter.

Soliditet
Utgaende eget kapital i procent av totala
tillgangar.

Nettoskuld

Beraknas som langfristiga skulder och skulder
till kreditinstitut (exklusive back-to-back
leasingataganden) minus likvida medel.
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Godkannande av arsredovisningen

Styrelsen och verkstallande direktoéren Forvaltningsberattelsen for moderbolaget
forsakrar att arsredovisningen har upprattats i respektive koncernen ger en rattvisande
enlighet med god redovisningssed i Sverige Oversikt dver utvecklingen av moderbolagets
och att koncernredovisningen har upprattats i och koncernens verksamhet, stéllning och
enlighet med de internationella resultat samt beskriver vasentliga risker och
redovisningsstandarder som avses i osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
Europaparlamentets och radets férordning foretag som ingar i koncernen star infor.

EG nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om

tillampning av internationella Koncernens resultat- och balansrakningar
redovisningsstandarder. kommer att forelaggas arsstamman den 7 maj

2026 for faststallelse.
Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av moderbolagets stallning och resultat.

Arsredovisningen har beslutats den 27 mars 2026

Stockholm den 27 mars 2026

Annika Rydstrom
Verkstallande direktor

Ando Wikstrom Jonas Lundberg Tomas Hallberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Malcolm Lindblom Frode Kristian Danielsen Jonas Feist

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har angivits den 27 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

66



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Binero Group AB
(publ), org.nr 556264-3022

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Binero Group
AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 19-
67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststaller rapport 6ver totalresultat och
balansrakningen fér koncernen samt
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och
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koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-18 samt 71-74. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktren
ansvarar aven foér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med



verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Binero Group AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedédmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren
ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokftring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.



Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av foérvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 27 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor



Styrelse

Binero Groups styrelse bestar av sex ledamoter inklusive ordféranden. Bolagets styrelse valjs arligen av
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits. Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av
lagst fyra och hogst atta ledamoter. Kontaktadress for styrelsen i Binero Group AB (publ) ar:
Gustavslundsvagen 151G, 167 51 Bromma, Sverige.

Ando Wikstrom:
Styrelseordférande

Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1964

Erfarenhet: Ando har éver 30 ars
erfarenhet fran
fastighetsbranschen utifran olika
ekonomi- och finansfunktioner i
framst noterade bolag. Ando har
aven erfarenhet fran
styrelseuppdrag i svenska och
utlandska bolag, inklusive
tillstandspliktiga bolag sasom
fondférvaltare och bank inom
Catellakoncernen.

Utbildning: Civilekonom vid
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Radgivare at
Birger Bostad AB, inklusive
styrelseuppdrag inom Birger
Bostad koncernen.
Styrelseledamot i Amaron Holding
AB, Nordkronan Finans AB, Brf
Radjuret nr 6 och egna
investerings- och radgivningsbolag
samt ytterliga nagra smarre
styrelseuppdrag.

Aktieinnehav i Binero Group per
den 1 mars 2026:
615 829 aktier via bolag

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningsinnehavande: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktieagare: Ja

Malcolm Lindblom:
Styrelseledamot Ansvarig for
Merger och Aquisition

Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1963

Erfarenhet: Entreprencr.
Malcolm grundade Infrateq Group
2021 som ar med i
sammanslagningen av bolag som
nu bildar Binero. Malcolm
grundade aven Hoist Group AB
1994.

Utbildning: Autodidakt.

Ovriga uppdrag: Infrateq Group
AB, Tiliaflore Holding AB,
Tiliaflore AB.

Aktieinnehav i Binero Group
per den 1 mars 2026:
70 873 114 aktier

Optionsinnehav i Binero
Group: Nej

Oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledande
befattningsinnehavande: Nej

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Nej
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Jonas Lundberg:
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1973

Erfarenhet: Jonas besitter lang
erfarenhet fran bank- och
finansvarlden. Jonas har tidigare
varit Global Head of Trading pa
SEB, samt aven ansvarat for
stora IT-projekt och IT-inkdp pa
SEB.

Utbildning: CASS Business
School London England.

Ovriga uppdrag: Driver egen
verksamhet i Hameau AB med
fokus pa management
consulting. Styrelseordférande i
Svenska Aerogel Holding AB
(publ), QCMTEC Europe AB

Aktieinnehav i Binero Group
per den 1 mars 2026:
299 116 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja



Tomas Hallberg: Styrelseledamot
Invald i styrelsen: Februari 2024
Fodd: 1965

Erfarenhet: Entreprendr, konsult
och investerare med fokus pa IT-
management, tech och
internetbaserade plattformar.
Agare av Claymountain Venture
AB.

Utbildning: Corporate Innovation
Stanford University,
Styrelseutbildning — Stockholm
Handelshogskola, Marinens
Krigshdgskola.

Ovriga uppdrag: Stockholm
Lighting AB.

Aktieinnehav i Binero Group per
den 1 mars 2026: 615 829 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja

Jonas Feist: Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2022
Fodd: 1960

Erfarenhet: Jonas har 30 ars
erfarenhet fran IT-branschen
varav 20 ar som entreprenar.
Startade Open Source-bolaget
Redbridge ar 2003.

Utbildning: Master of Science in
Computer Science fran Linkdpings
Tekniska Hogskola vid Linkdpings
Universitet.

Ovriga uppdrag: Open Source
Sweden.

Aktieinnehav i Binero Group per
den 1 mars 2026: 3 074 227
aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Nej

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja
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Frode Kristian Danielsen:
Styrelseledamot

Invald i styrelsen: 2025
Fodd: 1966

Erfarenhet: Frode ar auktoriserad
revisor med bakgrund som partner
pa PwC och partneransvarig for
BDO i Tromsg. Bred erfarenhet
inom revision, radgivning och
ledarskap. | dag ar han verksam
som styrelseordférande,
styrelseledamot och radgivare i
flera foretag.

Utbildning: Ekonomisk och
revisionsutbildning fran UiT
Norges arktiske universitet och
Norges Handelshgyskole. Har
ocksa en utbildning i hallbar
ledning fran Heyskolen i Innlandet.

Ovriga uppdrag: Chef for
Transaction Services pa TheVIT
AS, ordférande, styrelseledamot
och strategisk radgivare for flera
foretag, inklusive Binero Tromsga
AS, Yeti Move AS, Nor-El AS,
Frifor AS m.fl.

Aktieinnehav i Binero Group per
den 1 mars 2026: 342 410 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Oberoende i forhallande till
Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare: Ja



Ledning

Annika Rydstrom: Group Chief
Executive Officer

Fodd: 1975

Group Chief Executive Officer
sedan: April 2024

Tidigare positioner: Annika har
mangarig erfarenhet inom
forsaljning och ledarskap pa hdg
niva, allra senast som VD och
medgrundare av Infrateq och
dessforinnan COO inom EMEA for
Hoist Group.

Utbildning: IHM Business School
samt Universitetsstudier inom
Ekonomi.

Aktieinnehav i Binero Group per
den 1 mars 2026: 6 598 167
aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej

Marie Lobéus: Group Chief
Financial Officer

Fodd: 1975

Group Chief Financial Officer
sedan: Juni 2024

Tidigare positioner: Marie har
lang erfarenhet inom ekonomi och
ledarskap fran foretag sasom
Hoist Group och Covidien och
kommer narmast fran rollen som
Group CFO for Infrateq Group.

Utbildning: MBA fran Edinburgh
Business School och Ek. kand.
fran Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Binero Group per
den 1 mars 2026: 416 890 aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej
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André Borné: Group Chief Sales
Officer

Fodd: 1972

Group Chief Sales Officer
sedan: Juni 2024

Tidigare positioner: André har
mangarig och bred erfarenhet
inom forsaljning bade i Sverige
och internationellt. Har haft
ledande roller inom forsaljning hos
flera stora aktorer sdsom
American Express, Via Egencia
och Scandic.

Utbildning: Utbildad inom
ledarskap pa Harvard Business
School.

Aktieinnehav i Binero Group
per den 1 mars 2026: 164 954
aktier

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej



Hampus Markkrona: Group
Marketing Director

Fodd: 1995

Group Marketing Director
sedan: Februari 2025

Tidigare positioner: Hampus har
arbetat inom IT-branschen med
forsaljning och marknadsféring
sedan 2020. Han har specialiserat
sig pa att utveckla
marknadsorganisationer och dess
samverkan med forsaljningsteam.

Utbildning: Ek.kand. inom
foretagsekonomi fran
Handelshogskolan vid Géteborgs
Universitet.

Aktieinnehav i Binero Group:
Nej

Optionsinnehav i Binero Group:
10 000 optioner

St ses

Emil Waldersten: Group Chief
Technology Officer
Fodd: 1982

Group Chief Technology Officer
sedan: Juni 2024

Tidigare positioner: Emil har
jobbat med IT och drift sedan 2005
och har en bred bas med
spetskompetens inom natverk och
infrastruktur.

Utbildning: Fil.kand. inom
pedagogik samt multimedia fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Binero Group:
Nej

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej
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Magnus Pernestad: Group
Service & Delivery Director

Fodd: 1972

Group Service and Delivery
Director sedan: September 2025

Tidigare positioner: Magnus har
jobbat som Network Operations
Manager - Norden och Benelux
hos HCL Tech. Innan dess hade
han flera roller inom drift hos
Verizon.

Utbildning: Olika
ledarskapskurser inom Verizon.

Aktieinnehav i Binero Group:
Nej

Optionsinnehav i Binero Group:
Nej



Binero AB

Externit i Sverige AB
Binero Alvik AB
Binero Vallentuna AB
Binero Serverhall AB

RedBridge AB

RedBridge Technology AB
Infrateq Group Holding AB
Infra TQ Group AB

Infrateq Norge AS

Xpeedio Support Solutions AB
Binero Tromsg AS

Nettpro AS
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