o Nettoomséttningen uppgick till 44 000 o Nettoomséattningen uppgick till 173 187

(49 416) TEUR, en minskning med -11,0% (174 413) TEUR, en minskning med -0,7%
jamfoért med samma period foregaende ar. jamfort med samma period foregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till -1,9%. Organisk tillvaxt uppgick till 4,3%.

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 3 589 e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 15 198
(-1 525) TEUR, motsvarande en EBIT- (- 368) TEUR, motsvarande en EBIT-

marginal pa 8,2 (-3,1)%. marginal pa 8,8 (-0,2)%.

e EBITA uppgick till 3619 (-1 495) TEUR,
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,2 (-3,0)%.

EBITA uppgick till 15 318 (-248) TEUR,
motsvarande en EBITA-marginal pa 8,8 (-0,1)%.

Roérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) =5 e Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
uppgicktill5510 (1 000) TEUR, motsvarande uppgick till 22 481 (7 526) TEUR, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 12,5 (2,0)%. ol en EBITDA-marginal pa 13,0 (4,3)%.

Justeratrorelseresultat fore avskrivningar L e Justeratrorelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) uppgick till 4 962 (5 081) (justerad EBITDA) uppgick till 18 510 (13 171)
TEUR, motsvarande en justerad EBITDA- TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal 11,3 (10,3)%. marginal 10,7 (7,6)%.

Orderingangen uppgick till 40 479 (39 815)
TEUR, en 6kning med 1,7% jamfort med
samma period féregaende ar. Organisk
tillvaxt uppgick till 8,7%.

Orderingangen uppgick till 175 831

(185 344) TEUR, en minskning med -5,1%
jamfort med samma period féregaende ar.
Organisk tillvaxt uppgick till -0,8%.

Resultat per aktie uppgick till -41,77
(-113,97) EUR.

Resultat per aktie uppgick till -63,58
(-345,53) EUR.

e ViaCon har slutfort avyttringen av
fastigheteni Frankrike under juli samt
fastigheten i Storbritannien under
december.

e | oktober forlangdes ViaCons obligatioslan
tillden 4 maj 2028.

Constructing connections.
Consciously. VIACON
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
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Starkare marginaler och
strategisk omorganistion

Det fjarde kvartalet har praglats av en fortsatt forbattring av vara rérelsemarginaler jamfoért med
foregdende &r, framst tack vare en framgéngsrik kostnadskontroll. Aven om omséttningen inte
nadde fjolarets niva — da jamforelseperioden inkluderade flera storre, specifika projekt - visar vi

en starkt lonsamhet.

Under kvartalets slut och inledningen av 2026 har vi sett en
tydlig 6kning av marknadsaktiviteten. Flera stérre ordrar med
leveranser kommande kvartal har sdkrats, och viser hur de stora
infrastruktursatsningarnarunt omiEuropa gradvis bérjar gynna
varamarknader. Samtidigt har ett ovanligt kallt vintervader haft
en kortsiktig negativ paverkan pa den del av var omsattning som
bygger pa ordrar med snabbare leveranscykler.

Kvartalets omséattning uppgick till 44 000 (49 416) TEUR, en
minskning med -11,0 procent jamfort med foregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till -1,9 procent justerat for valutaef-
fekter.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 3 589 (-1 525) TEUR,
motsvarande en EBIT-marginal pa 8,2 (-3,1) procent. Jamforel-
sestorande posterikvartalet uppgick till 548 (-4 081) TEUR. Det
justerade rorelseresultatet uppgick till 3041 (2 915) TEUR,
motsvarande en justerad EBIT-marginal pa 6,9 (5,9) procent.

Rorelseresultatet har paverkats av en lagre omsattning i
affarsomradet Bridges & Culverts, men dven av en minskad

kostnadsbas till foljd av de uthalliga effektiviseringsatgéarder
som genomfoérdesislutet av 2024.

Kvartalets kassafléde fran den I6pande verksamheten var
lagre jamfort med motsvarande period foregaende ar, drivet
framstav en férandring av rorelsekapital dar en forskottsbetaln-
ing fran ett storre kundprojekt paverkade jamforelseperioden
positivt.

Orderingangen under kvartalet uppgick till 40 479 TEUR
(39 815), en 6kning med 1,7 procent jamfért med samma period
foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 8,7 procent.

I december slutforde viavyttringen av fastigheten i Storbritan-
nien, vilket gav ett positivt kassaflédesbidrag pa cirka 6 MEUR.

For att ytterligare starka var position och effektivitet har vi
beslutat att fran 1 januari 2026 omorganisera verksamheten fran
tre till tva affarsomraden. De tidigare omradena GeoTechnical
Solutions och StormWater Solutions kommer att féras samman
under det nya affarsomradet Water & Ground Solutions.
Sammanslagningen syftar till att skapa tydliga kommersiella,
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR - FORTS.

operativa och administrativa synergier. Under en gemensam
ledning far Water & Ground Solutions ett kraftfullare kunderbju-
dande och battre maojlighet att nyttja var samlade kompetens.
Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions paverkas inte. Den
nya organisationen presenterasisin helhetirapporten for forsta
kvartalet 2026.

Trots ett utmanande marknadslage som dnnu inte atergatt till
normala nivaer, innebar helaret 2025 en tydlig resultatférbat-
tring jamfort med 2024. Med de stora infrastruktursatsningarna
som nu genomfors i Europa ser vimed forvantan pa utvecklingen
under 2026 och de kommande aren. Vi ar 6vertygade om att var
strategi och omorganisation positionerar oss val for framtida
framgang.

Stefan Nordstrom
VD och koncernchef
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Kommentarer till rapporten

OMSATTNING, RESULTAT OCH LONSAMHET
OKTOBER - DECEMBER
Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 44 000 (49 416)

TEUR, en minskning med -11,0 procent jamfért med féregaende ar.

Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten-1,9
procent.

Koncernensrorelseresultat uppgick till 3589 (-1 525) TEUR,
motsvarande en rérelsemarginal pa 8,2 (-3,1) procent. Justerat
rérelseresultat var 3041 (2 915) TEUR, med en rérelsemarginal pa

6,9 (5,9) procent. Rorelseresultatet har paverkats av en lagre
kostnadsniva till foljd av de effektiviseringsatgarder som
genomfordesislutet av 2024 samt realisationsvinst fran avyttringen
av fastigheteni Storbritannien. Jdmforelsestérande poster har
paverkat rorelseresultatet for perioden och uppgick till 548
(-4 440) TEUR.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 5510 (1 000) TEUR,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 12,5 (2,0) procent. Rensat
franjamforelsestorande poster uppgick justerat rorelseresultat

ViaCon Group | Bokslutskommuniké | januari-december 2025

fore avskrivningar till 4 962 (5 081) TEUR vilket gav en justerad
EBITDA-marginal pa 11,3 (10,3) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -3 370 (-4 062) TEUR.
Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till -261 (-221)
TEUR och rantenettot var -2 984 (-3 728) TEUR varav rantekost-
nader for leasingskulder uppgick till -205 (-116) TEUR. Koncernens
resultat fore skatt var 219 (-5 587) TEUR och resultat efter skatt
uppgick till-2092 (-5 710) TEUR.
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Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej fordelade poster IFRS16 ViaCon Total
OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC

TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsiattning 21448 27820 15510 14438 7042 7157 - - 44000 49 416
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2154 2212 767 -1377 1544 -1131 1045 1297 5510 1000
EBITDA-marginal 10,0% 7.9% 4,9% -9,5% 21,9% -15,8% 12,5% 2,0%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 332 2392 173 1261 -1054 967 - -539 -548 4081
resultat fore avskrivningar
Justerat rérelseresultat fore avskrivningar
(justerad EBITDA) 2486 4603 940 -116 490 -164 1045 758 4962 5081
Justerad EBITDA-marginal 11,6% 16,5% 6,1% -0,8% 7.0% -2,3% 11,3% 10,3%
Avskrivningar och nedskrivningar -582 -527 -406 -423 -233 -509 -671 -1035 -1892 -2495
EBITA 1573 1684 361 -1800 1311 -1641 374 262 3619 -1495
EBITA-marginal 7.3% 6,1% 2,3% -12,5% 18,6% -22,9% 8,2% -3,0%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 332 2392 173 1261 -1054 967 = -180 -548 4440
resultat fore avskrivningar
Justerad EBITA 1905 4076 535 -539 257 -674 374 82 3071 2945
Justerad EBITA-marginal 8,9% 14,7% 3.4% -3,.7% 3.7% -9,4% 7.0% 6,0%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till forvarv =22 -22 -4 -5 -4 -4 - - -30 -30
Rorelseresultat (EBIT) 1551 1663 358 -1805 1307 -1644 374 262 3589 -1525
EBIT-marginal 7.2% 6,0% 2,3% -12,5% 18,6% -23,0% 8,.2% -3,1%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 332 2392 173 1261 -1054 967 - -180 -548 4440
rérelseresultat
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 1883 4054 531 -544 253 -677 374 82 3041 2915
Justerad EBIT-marginal 8,8% 14,6% 3,4% -3,8% 3,6% -9,5% 6,9% 5,9%



Kommentarer till rapporten - forts.

JANUARI - DECEMBER

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1773 187 (174 413)
TEUR, en minskning med -0,7 procent jamfort med féregaende ar.
Justerat for valutaeffekter var den organiska tillvaxten 4,3
procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 15 198 (-368) TEUR,
motsvarande en rérelsemarginal pa 8,8 (-0,2) procent. Justerat
rorelseresultatvar 11 227 (5 636) TEUR, med enrérelsemarginal
pa 6,5 (3,2) procent. Rorelseresultatet har paverkats av en lagre
kostnadsniva till foljd av de effektiviseringsatgarder som
genomfordesislutet av 2024 samt realisationsvinster fran
avyttringar av fastigheter i Frankrike och Storbritannien. |
samband med dessa transaktioner tecknades hyresavtal med
ViaCon som hyresgast. Jamforelsestorande poster har paverkat

rorelseresultatet for perioden och uppgick till 3971 (-6 004) TEUR.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 22 481 (7 526)
TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 13,0 (4,3) procent.
Rensat fran jamforelsestorande poster uppgick justerat rorel-
seresultat fore avskrivningar till 18 510 (13 171) TEUR vilket gav en
justerad EBITDA-marginal pa 10,7 (7,6) procent.

Koncernens finansnetto uppgick till -12 508 (-14 843) TEUR.
Nettoeffekten av valutakursdifferenser uppgick till 377 (-446)
TEUR ochréantenettot var-12 420 (-13 899) TEUR varav
réntekostnader for leasingskulder uppgick till -724 (-777) TEUR.

Koncernens resultat fore skatt var 2690 (-15211) TEUR och
resultat efter skatt uppgick till -3 186 (-17 311) TEUR.

KASSAFLODE OCHINVESTERINGAR

JANUARI-DECEMBER

Kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick for perioden
till-7 730 (1 637) TEUR, varav forandringenirorelsekapitalet
bidrog med -4 617 (9 373) TEUR. Kassafléde fran invester-
ingsverksamheten uppgick till 14 466 (-3 975) TEUR varav
investeringar avimmateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar var -2 292 (-4 121) TEUR. Forséljning av anlaggningstill-
gangar, framst bestaende av fastigheter i Frankrike och Storbri-
tannien, har paverkat kassaflodet positivt med 16 759 (146) TEUR.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens nettoskuld uppgick till 89 716 (100 980) TEUR.
Justerad nettoskuld exklusive leasingskulder uppgick till 76 074
(91 976) TEUR. Férandringen i nettoskulden beror framst pa en
minskning av obligationslan samt skulder till kreditinstitut.

Likvida medel uppgick till 20 578 (24 133) TEUR. Koncernens
outnyttjade beviljade krediter var per bokslutsdagen 10 000 (0)
TEUR, vilket innebar att koncernens disponibla likvida medel
uppgick till 30 578 (24 133) TEUR.

Den 21 augusti 2025 inledde ViaCon ett skriftligt forfarande for
attéandra villkoren for sitt utestaende obligationslan, inklusive ett
forslag om att férlanga forfallodatumet med 30 manader till den 4
maj 2028, samt att FSN Capital Fund V atagit att tillfora ett
aktiedgartillskott om 12,5 MEUR till ViaCon, i syfte att starka
ViaCons finansiella position. Den 9 september 2025 fick ViaCon
godkénnande for de féreslagna andringarna av sina obligationer.
Dessa férandringar genomfordes under oktober 2025. D& gjordes
aven endelvisinldsenmed 5,75 MEUR av det ursprungliga
obligationslandet pa 100 MEUR. Efter denna delvisa inlésen uppgar
obligationslanet, med forfall den 4 maj 2028, till 94,25 MEUR.

Parallellt har bolaget framgangsrikt natt en 6verenskommelse
med sin nuvarande langivare om att férlanga den befintliga
revolverande kreditfaciliteten om 24 MEUR till 4 februari 2028.

Under aret avyttrades fastigheter i Lyon Frankrike och St Helens
Storbritannien. Férsaljningarnainnebar positiva kassaflddeseffek-
ter paca 15 MEUR. | samband med dessa transaktioner tecknades
hyresavtal med ViaCon som hyresgést.
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MARKNAD OCH UTSIKTER

ViaCon stravar efter att starka sin marknadsledande position
med starkt I6nsamhet pa den europeiska marknaden. Genom
strategiska prioriteringar kommer ViaCon att vaxa verksamheten
inom affarsomradet Bridges & Culverts Solutions, forbattra
I6nsamheteninom GeoTechnical Solutions samt bygga upp
verksamheteninom StormWater Solutions.

De senaste arens héga nivaer av kostnadsinflation och hogre
rantelage paverkar ledtiderna fér kundernas beslutsprocess. Det
rader fortsatt en viss troghet pa marknaden och vi ar féorberedda
pa fortsatt volatilitet pa marknaderna och geopolitisk osékerhet.
Forvantningarna r att situationen atergar till en mer normal niva
under de kommande kvartalen.

Det pagar ett stort antal projekt i Europa som syftar till att starka
ekonomin och férbattra en infrastruktur som ar eftersatt, dar
innovativa och hallbara projekt inom de strategiska infrastruktur-
sektorerna kommer att spela en viktig roll.

Over tid skall I6nsamheten starkas genom att viarbetar pé ett
enhetligt satt mot samma mal samt att vi fortsatter att 6ka den
interna effektiviteten.

ViaCon kan darmed bli en starkare partner for samtliga aktorer i
samhallet och féretaget kommer att stérka sin position ytterligare
nar det géller kommande Isningar inom varje affarsomrade. Over tid
vaxer infrastrukturmarknadenihela Europa ochitillagg tar ViaCon
marknadsandelar fran konkurrenter med mindre hallbara lsningar.
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AFFARSOMRADE

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions utgor cirka

47 procent av koncernens totala forsaljning. Affarsomradet
erbjuder [6sningar for konstruktion, ateruppbyggnad och
relining av kulvertar, broar, viadukter, planseparationer,
ekodukter, tunnlar etc. som anvands for att etablera infra-

strukturella forbindelser och korsningar.

Affarsomradet har en utpréglad sdsongsvariation dar andra
och tredje kvartalet normalt sett &r starkast. Det sker
atskilliga infrastrukturinvesteringar runt omi Europa da det
finns ett stort behov av att férnya och bygga ut en aldrande
infrastruktur i manga lander.

Under kvartalet har marknaden fortsatt att aterhamta sig
vilket aterspeglar sigien hogre aktivitet och en vaxande
order-pipeline. Aven om trenden p& marknadsutvecklingen &r
positiv, paverkas affarsomradet negativt av langa tillstand-
och beslutsprocesser for infrastrukturprojektinom vissa
nyckelmarknader. Det fjarde kvartalet 2024 inneholl ett antal
storre specifika projekt vilketinnebar att kvartalets
omsattning inte nadde upp till nivan féregaende ar.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 21 448 (27 820)
TEUR, en minskning med -22,9 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till -6,5 procent. Rérelseresultat fére
avskrivningar uppgick till 2 154 (2 212) TEUR, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 10,0 (7,9) procent. Det justerade
rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 2 486 (4 603)
TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 11,6
(16,5) procent. Orderingdngen for kvartalet uppgick till 14 808
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OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 21448 27 820 80862 78 432
Rorelseresultat fore avskrivningar 2154 2212 9610 4 805
(EBITDA exkl. IFRS 16)

EBITDA-marginal 10,0% 7.9% 11,9% 6,1%
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 2 486 4603 9652 7790
(justerad EBITDA exkl IFRS 16)

Justerad EBITDA-marginal 11,6% 16,5% 11,.9% 9,9%
EBITA 1573 1684 7608 3046
EBITA-marginal 7,3% 6.1% 9,4% 3.9%
Justerad EBITA 1905 4076 7 650 6030
Justerad EBITA-marginal 8,9% 14,7% 9,5% 7.7%
Orderingang 14 808 20702 73114 92 147

(20 702) TEUR, en minskning med -28,5 procent jamfért med
samma period féregaende ar. Den organiska tillvaxten
uppgick till -14,1 procent.

Nettoomséttning fér januari till december uppgick till
80862 (78432) TEUR, en 6kning med 3,1 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till 14,7 procent. Rorelseresultat
fore avskrivningar uppgick till 9 610 (4 805) TEUR, mot-
svarande en EBITDA-marginal pa 11,9 (6,1) procent. Det
justerade rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
9652 (7 790) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 11,9 (9,9) procent. Orderingangen for perioden
uppgick till 73114 (92 147) TEUR, en minskning med -20,7
procent jamfoért med samma period foregaende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till -11,6 procent.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av att anvandningen av ekodukter 6kar i
syfte att kombinera en hog trafiksakerhet (vdgar med staket)
och skydd av djurlivet. Dessutom genomférs manga jarnvag-
sinvesteringar som en del av de totala investeringarnainom
infrastruktur och manga nya héghastighetsbanor byggs.

R

I Polen har det regeringsskifte som genomférdesi slutet av
2023 inneburit att de sedan tidigare frysta EU-medel har
gjortstillgédngliga for landet. Detta innebéar att de infra-
struktursatsningar som hallits tillbaka de senaste aren
aterupptas. Dessa satsningar har dock en lang tidshorisont,
men viraknar med att se positiva effekter fran detta under 2026.

Renovering av éldre broar genom relining, sarskilt vatten-
ledande broar, 6kari och med att vag- och jarnvagsnateti
Europa aldras (45 procent av Europas motorvégar byggdes
for mer &@n 40 ar sedan). Initiativ som EU:s gréna giv och EU:s
taxonomi férvantas ocksa bidra till 6kade investeringar inom
miljévanliga l6sningar. De I6sningar som ViaCon erbjuder har
enklar fordel ur ett hallbarhetsperspektiv, jamfort med
alternativa material som betong och plast. Affarsomradets
direktkunder ar vag- och jarnvagsentreprenérer som arbetar
pauppdrag av vag- och jarnvdgsmyndigheter.

|
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AFFARSOMRADE

GeoTechnical Solutions

av plast.

Aveninom detta affarsomrade kan man se en sdsongsvaria-
tion dar hégsasongen normalt ar under andra och tredje
kvartalet. Under kvartalet upplevde affarsomradet en 6kning i
omsattning, vilket forklaras av att aktiviteten pa flera av
affarsomradets marknader har borjat att aterhamtat sig.
Under kvartalet starktes dven affarsomradets orderingang.
Affarsomradets resultat forbattrades under kvartalet, framst
till foljd en 6kad omséttning samt av de effektiviseringsat-
garder som genomforts vilketinnebar en lagre kost-
nadsstruktur.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 15510 (14 438)
TEUR, en 6kning med 7,4 procent. Den organiska tillvaxten
uppgick till 6,3 procent. Rorelseresultat fore avskrivningar
uppgick till 767 (-1 377) TEUR, motsvarande en EBITDA-
marginal pa 4,9 (-9,5) procent. Det justerade rérelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 940 (-116) TEUR, motsvarande

B Ah*’q
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Affarsomradet GeoTechnical Solutions utgor cirka 36
procent av koncernens totala forsaljning. Affarsomradet
erbjuder anpassade Idsningar for markforstarkning

och grundvattenskydd samt tekniska I6sningar for olika
anvandningsomraden till exempel stddmurar, vagar

och jarnvagar, miljéteknik samt Idsningar med vagtrummor
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OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 15510 14 438 62092 66 002
Rorelseresultat fore avskrivningar 767 -1377 2312 -279
(EBITDA exkl. IFRS 16)

EBITDA-marginal 4,9% -9,5% 3.7% -0,4%
Justerat rOrelseresultat fore avskrivningar 940 -116 2914 1720
(justerad EBITDA exkl IFRS 16)

Justerad EBITDA-marginal 6.1% -0,8% 4,7% 2,6%
EBITA 361 -1800 717 -1831
EBITA-marginal 2,3% -12,5% 1.2% -2,8%
Justerad EBITA 535 -539 1320 167
Justerad EBITA-marginal 3.4% -3,7% 2,1% 0,3%
Orderingang 19 693 13073 72092 63 635

en justerad EBITDA-marginal pa 6,1 (-0,8) procent. Order-
ingadngen for kvartalet uppgick till 19 693 (13 073) TEUR,
en 6kning med 50,6 procent jamfért med samma period
foéregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till

44,5 procent.

Nettoomsattning for januari till december uppgick till
62092 (66 002) TEUR, en minskning med -5,9 procent. Den
organiska tillvaxten uppgick till -6,4 procent. Rérelseresultat
fore avskrivningar uppgick till 2 312 (-279) TEUR, mots-
varande en EBITDA-marginal pa 3,7 (-0,4) procent. Det
justerade rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
2914 (1720) TEUR, motsvarande en justerad EBITDA-
marginal pa 4,7 (2,6) procent. Orderingangen for perioden
uppgicktill 72092 (63 635) TEUR, en 6kning med 13,3 procent
jamfort med samma period foregaende ar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 12,9 procent.

MARKNAD OCH UTSIKTER
Affarsomradet gynnas av den relativt goda investeringsniv-
aernainom infrastruktur. Det finns ocksa ett vaxande behov
av deponi- och andra miljélésningar dar ViaCon erbjuder
konkurrenskraftiga och héllbara I6sningar med artionden av
erfarenhet. Kunderna ar framst entreprenérer inom vag- och
anlaggningsbranschen samt projektagare inom avfallshan-
tering, gruvor och industri.

Under de senaste tva dren har marknaden varit avvaktande,
men under 2025 har marknadsaktiviteten 6kat jamfért med
situationen ett ar tidigare.




AFFARSOMRADE

StormWater Solutions

Affarsomradet StormWater Solutions utgér cirka 17 procent
av koncernens totala forsaljning. Affarsomradet konstruerar,
tillverkar och faciliterar vid installation av retentions-,
infiltrations- och brandvattentankar samt olje- och
sandavskiljare. Dessa produkter ar oumbarliga for attI6sa
allt vanligare problem, som exempelvis 6versvdmningar till
foljd av 6kad nederbord pa grund av klimatforandringar.
Tankarna anvands framst i kommersiella omraden med stora,
asfalterade ytor dar vattenavledning, forvaring och

rengoringslésningar ar nédvandigt.

Omsattningenikvartalet var nagot lagre jamfort med
foéregaende ar vilket framst beror pa variation i leveranstid-
punkter for specifika projekt. Aktiviteteniflertaletav
affarsomradets marknader fortsatter att vara god. Resultatet
i perioden 6kade jamfort med foregaende ar till foljd av en
lagre kostnadsniva samt en positiv utveckling pa flera av
affarsomradets nyckelmarknader.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till 7042 (7 157) TEUR, en
minskning med -1,6 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till
-1.1 procent. Rérelseresultat fore avskrivningar uppgick till 1 544
(-1 131) TEUR, motsvarande en EBITDA-marginal pa 21,9 (-15,8)
procent. Detjusterade rérelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 490 (-164) TEUR, motsvarande en justerad EBIT-
DA-marginal pa 7,0 (-2,3) procent. Orderingangen for kvartalet
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OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 7042 7157 30233 29979
Rorelseresultat fore avskrivningar 1544 -1131 7021 -758
(EBITDA exkl. IFRS 16)

EBITDA-marginal 21,9% -15,8% 23,2% -2,5%
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 490 -164 2 405 443
(justerad EBITDA exkl IFRS 16)

Justerad EBITDA-marginal 7,0% -2,3% 8,0% 1,5%
EBITA 1311 -1 641 6 050 -2193
EBITA-marginal 18,6% -22,9% 20,0% -7.3%
Justerad EBITA 257 -674 1434 -992
Justerad EBITA-marginal 3.7% -9,4% 4,7% -3.3%
Orderingang 5978 6 039 30625 29562

uppgick till 5978 (6 039) TEUR, en minskning med
-1.0 procentjamfért med samma period féregaende ar. Den
organiska tillvéxten uppgicktill -0,4 procent.

Nettoomséttning fér januaritill december uppgick till 30 233
(29 979) TEUR, en 6kning med 0,8 procent. Den organiska
tillvaxten uppgicktill 0,8 procent. Rérelseresultat fére
avskrivningar uppgick till 7021 (-758) TEUR, motsvarande en
EBITDA-marginal pa 23,2 (-2,5) procent. Det justerade rorelse-
resultatet fore avskrivningar uppgick till 2 405 (443) TEUR,
motsvarande en justerad EBITDA-marginal pa 8,0 (1,5) procent.
Orderingangen for perioden uppgick till 30 625 (29 562) TEUR,
en 6kning med 3.6 procentjamfért med samma period
foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 3,7 procent.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Affarsomradet gynnas av 6kade statliga bestdmmelser att
behalla regnvatten for bevattning, brandbek&dmpning och
infiltration for att undvika 6versvamningar. Efterfragan pa
affarsomradets I6sningar drivs dven pa av de torrperioder
som klimatféréndringarna medfér. De I6sningar som ViaCon
erbjuder har en klar férdel ur ett hallbarhetsperspektiv,
jamfoért med alternativa material som betong och plast.
Slutkunderna arinvesterare i lager-, industri- och kommer-
siellabyggnader men aven av stdrre bostadshus. Huvudkun-
derna ar anldggningsentreprendrer.

/
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Ovrig information

ANSTALLDA

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari-31 december 2025, uppgick till 635 (676). Pa balansdagen
uppgick antal anstallda till 637 (695).

RISKER OCH OSAKERHETER

ViaCon ar utsatt for ett flertal operativa och finansiella risker,
vilket kan paverka hela eller delar av verksamheten. Exponering
forrisker @r en naturlig del av ett féretags verksamhet och det
avspeglasihur ViaCon arbetar med riskhantering. Syftet &r att
identifiera risker, att forhindra att risker uppstar samt att
begrénsa de skador som dessa risker kan orsaka. De risker som
foretaget kan utsattas for kategoriseras som bransch-,
marknads- och konkurrensrisker samt operationella, strategiska,
hallbarhetsrelaterade och finansiella risker.

Med koncernens riskhantering och interna kontrollramverk
avser ViaCon att systematiskt identifiera, utvardera och hantera
riskerinom hela koncernen. Ansvaret for riskhantering och intern
kontroll ligger primartisjalva verksamheten, det vill séga hos VD,
chefer och anstélldaide operativa enheterna ochidetarbete som
de utférienlighet med de befattningar, instruktioner och riktlinjer
som galler for var och en.

De vasentligaste riskerna ar konjunkturens paverkan pa
efterfragan, tillgang till och prisvariationer pa ramaterial, risker
inom IT-infrastruktur samt &ven geopolitiska risker. Valutafluktua-
tioner och stérningar pa varldens finansmarknader utgér ocksa
vasentligarisker. KrigetiUkraina har medfért en 6kad osakerhet
avseende koncernens risker och osékerhetsfaktoreriallménhet.
En mer utforlig beskrivning av koncernens risker finns beskrivet pa
sidorna 51-54 samt 78-81 i koncernens arsredovisning for 2024.

VASENTLIGA HANDELSER EFTERRAPPORTPERIODENS
UTGANG

Fran 1 januari 2026 har ViaCon beslutat att organisera verksam-
hetenitva affarsomraden, i stéllet for tre affarsomraden. Det
innebér att de tidigare affarsomradena GeoTechnical Solutions
och StormWater Solutions samlas i ett nytt affarsomrade; Water &
Ground Solutions. Sammanslagningen innebar att kommersiella,
operativa och administrativa synergier starks. Under en gemen-
sam affarsomradesledning kommer Water & Ground Solutions fa
ett kraftfullare kunderbjudande och méjlighet att ytterligare
utnyttja den kompetens som finns inom organisationen.

Johan Henriksson, tidigare affarsomradesansvarig for
GeoTechnical Solutions, blir ansvarig fér det nya affarsomradet
Water & Ground Solutions. Vibeke Gyllenram som var affarsom-
radesansvarig for StormWater Solutions har lamnat koncerneni
januari for nya utmaningar utanfér ViaCon.

Affarsomradet Bridges & Culverts Solutions paverkas inte av
férandringen. Den nya organisationen kommer att presenteras for
forsta gangenikvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2026.

Styrelseledamoterna Niclas Thiel och Ulrik Smith Idmnade sina
styrelseuppdrag den 13 februari. Till ny styrelseledamot valdes
Knut Rgsjorde

MODERBOLAGET

Roérelseresultateti moderbolaget uppgick fér perioden till -3 175
(-6 939) TEUR ochresultat fore skatt till-16 117 (-19 456) TEUR.
Moderbolagets nettoskuld uppgick till 132 142 (126 529 ) TEUR
samt eget kapital till 130 712 (134 372) TEUR. Likvida medel
uppgick pa balansdagen till 190 (78) TEUR.
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AGARSTRUKTUR OCHANTAL AKTIER
ViaCon Group AB (publ), ar ett helédgt dotterbolag till det norska
bolaget Rl Holding AS med organisationsnummer 923 991 484.
ViaCon arendelav koncernen ViaCon BridgeCo AS, Oslo, Norge
som upprattar koncernredovisning fér den hégsta nivan. FSN
Capital V &r moderbolag till ViaCon BridgeCo AS. ViaCons ledning
ochandrarepresentanter har ettindirekt agande i ViaCon
koncernen genom att dga 4,6 procent av det norska moder-
bolaget RIHolding AS.

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 45 TEUR, férdelat pa
50 100 aktier.

SASONGSVARIATIONER

ViaCon har en tydlig sdsongsvariation under aret som foljer
vaderforhallandena, vilka varierar mellan kvartalen och mellan
aren. Dessutom paverkas utfallet av kundernas strategiska
planldggning av infrastrukturinvesteringar dver aret. Normalt
aterspeglas dettaiform av lagst nettoomséattning och rérelse-
resultatiforsta ochfjarde kvartalet.

FORSLAG TILLUTDELNING

Styrelsen avser inte att féresla arsstdmman nagon utdelning. De
tillgangliga finansiella resurserna aterinvesteras istalletirorelsen
for finansiering av bolagets langsiktiga strategi.

GRANSKNING AV REVISOR
Dennarapport har inte varit foremal for granskning av bolagets
revisorer.

Samtliga belopp, omingetannatanges, &r avrundade till ndrmaste
tusental. Uppgifternainom parentes avser foregaende ar.

Goteborg 24 februari 2026
ViaCon Group AB (publ)

Stefan Nordstrém
VD och koncernchef



ViaCon i korthet

ViaCon &r ledande inom infrastrukturslds-
ningar. Med vara starka nordiska traditioner
genomsyras ViaCon av effektivitet och ett
hallbart synsatt, vilket kdnnetecknar allt vi
gor. Var langsiktighet praglar var vision och
vara smarta, framtidsinriktade I6sningar
inom broar och kulvertar, geoteknik samt
dagvattenhantering. Vifortsatter forma och
leda var bransch.

Storbritannien

St Helens
( 1]

ViaCon stravar efter hogsta standard nar det galler miljdmedveten-
het, hdlsa och sékerhet. L6sningarna ar utformade fér att minimera
koldioxidavtrycket och stérningaritrafiken, vilketisin tur reducerar

N ‘ Huvudkontor Géteborg
negativa effekter pa bade miljo och samhalle.

Produktionsanlaggningar
@ Bridges & Culverts Solutions
‘ GeoTechnical Solutions

ViaCon erbjuder sina kunder toppmoderna Idsningar med lang
livslangd, utformade for att méta utmaningarnaien féranderlig
vérld. Lésningarna hjalper bade kunder och samhalle att na viktiga
och hallbara mal.

. StormWater Solutions

Forsaljningskontor

totalt ca 50 forsaljningskontor pa alla stérre marknader.

VIACON CONSTRUCTS CONNECTIONS.
CONSCIOUSLY.

ViaCon har identifierat hur féretaget bist kan bidra till FN:s 17 globala héllbara utvecklingsmél (SDG).
ViaCon kan bidra positivt till framfér allt de SDG:er som beskrivs nedan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

ViaCon fokuserar pa sékra
arbetsmiljéer, uppférandekod
och langsiktiga anstallningar.

ViaCon skapar varde for vara
kunder genom att erbjuda
dem hallbara Iésningar
anpassade efter deras
specifika behov.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1

o

Frankrike . ...
Neuville-Sur-Sa6ne

HALLBAR
KONSUMTION

0OCHPRODUKTION

QO

Bokslutskommuniké
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......
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Biatorbagy
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Turkiet
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*) Inkl. Nordirland

ViaCon &r en palitlig partner
till alla vara intressenter med
fokus pa hallbara l6sningar
under alla stadier av var
konsumtion, produktion,
transport och anvandning.

ViaConinvesterarinyaoch
befintliga fabriker och anlaggnin-
gar for att minska utslappen fran
saval var egen verksamhet som
fran anvéndningen av vara
produkter. Vifokuserar pa att
tillhandahalla hallbara I6sningar,
pa atervinning och utbildning.

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

13

3 2
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OKT-DEC JAN-DEC

TEUR Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2 44000 49 416 173187 174 413
Ovriga rérelseintakter 2378 338 9286 1138
Ravaror och fornédenheter -24 499 -26 881 -93 643 -94 604
Personalkostnader -8 469 -12 449 -38927 -43 455
Avskrivningar och nedskrivningar -1922 -2525 -7 283 -7 894
Ovriga rérelsekostnader -309 -284 -446 -637
Ovriga externa kostnader -7 590 -9 140 -26 977 -29 328
Rorelseresultat 3589 -1525 15198 -368
Finansiella intakter 1691 1832 7827 6407
Finansiella kostnader -5061 -5895 -20334 -21 250
Finansnetto*) -3370 -4 062 -12508 -14 843
Resultat fore skatt 219 -5587 2690 -15211
Skatt pa periodens resultat -2312 -123 -5876 -2100
Periodens resultat -2092 -5710 -3186 =17 311
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -2 092 -5710 -3186 -17 311
Resultat per aktie hdanforligt till moderbolagets aktiedgare:

Resultat per aktie, EUR (50 100 aktier) -41,77 -113,97 -63,58 -345,53

*)varav valutakursdifferenser i finansnettot -261 -221 377 -446
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Koncernens rapport Over totalresultat i sammandrag

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -2092 -56710 -3186 -17 311
Poster som inte ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvérderingar av férmansbestdamda pensionsplaner, netto efter skatt 63 -172 63 -172
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:
Omvardering avseende hdginflation, netto efter skatt -269 -280 -325 -412
Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 566 435 -863 2013
Periodens ovriga totalresultat, netto efter skatt 360 =17 -1125 1429
Summa periodens totalresultat -1733 -5726 -4 310 -15882

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare =11 788 -5726 -4310 -15882
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Koncernens balansrakning i sammandrag

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 46 082 45 425
Materiella anlaggningstillgangar 27 230 32162
Finansiella anldggningstillgangar 2 684 1659
Uppskjutna skattefordringar 3945 4610
Summa anliggningstillgdngar 79 940 83 856

Omsittningstillgdngar

Varulager 15816 16 749
Kundfordringar 4 28322 24 668
Ovriga fordringar 6877 8138
Likvida medel 20578 24133
Tillgangar som innehas for forsaljning 5 - 1559
Summa omsiéttningstillgangar 71594 75 247
SUMMA TILLGANGAR 151534 159 103
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45 45
Ovrigt tillskjutet kapital 51673 39173
Andra reserver 1423 2286
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -56 659 -53 236
Summa eget kapital -3517 -11732
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 77 188
Pensionsataganden 742 774
Féretagsobligation 3 92 450 -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder och avséttningar 10799 7170
Summa langfristiga skulder 104 069 8132

Kortfristiga skulder

Foretagsobligation 3 - 99 302
Skulder till kreditinstitut 6 144 17 692
Leverantorsskulder 4 17 763 18909
Skulder som innehas for férséljning 5 - 288
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 27 076 26512
Summa kortfristiga skulder 50983 162703

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 151534 159 103
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital i sammandrag

TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans vid periodens bérjan -11732 4150

Totalresultat

Periodens resultat -3 186 -17 311
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -1125 1429
Summa totalresultat -4310 -15882

Transaktioner med aktiedgare

Aktiedgartillskott 12 500 -
Koncernbidrag 25 -
Summa transaktioner med aktieagare 12525 -
Utgaende balans vid periodens slut -3517 -11732
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -3517 -11732

Koncernens nettoskuld

TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -102 472 -6 616
Pensionsataganden -742 -774
Kortfristiga rantebarande skulder -9764 -119 382
Finansiella réntebérande fordringar 2684 1659
Likvida medel 20578 24133

Nettoskuld (-) -89716 -100 980
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 219 -5587 2690 -15211
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet*) -58 4384 -3364 11901
Betalda skatter -832 -1479 -2439 -4 426
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -670 -2682 -3113 -7736
Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) i varulager 2041 4253 -42 -2 346
Okning (-)/ Minskning (+) i kundfordringar 7973 10931 -3747 9837
Okning (+)/ Minskning (-) i leverantérsskulder -3191 -3444 244 -1091
Férandring av 6vriga kortfristiga fordringar och skulder -4 367 546 -1073 2973
Kassafléde fran foridndringar i rorelsekapital 2457 12285 -4 617 9373
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1787 9603 -7730 1637
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar =l5¢e)1] -1217 -2292 -4121
Avvyttring av materiella anlaggningstillgangar 7 068 6 16 759 146
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 6478 -1211 14 466 -3975
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan -944 2143 2124 14162
Amortering av 1&n -12 004 -1332 -20 490 -2 840
Aktiedgartillskott 12 500 - 12 500 -
Aterbetalning av leasingskulder -1113 -1325 -3904 -4 006
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1561 -514 -9770 7316
Netto6kning/minskning av likvida medel 6703 7877 -3034 4978
Avstamning av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 14018 16413 24133 19556
Periodens kassafléde 6703 7877 -3034 4978
Valutakursdifferens i likvida medel -144 -158 -521 -401
Likvida medel vid periodens slut 20577 24133 20577 24133
*) Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivning av anlaggningstillgangar 1922 2525 7 283 7 894
Valutakursvinster/foérluster, netto -116 -776 -1728 267
Finansiella poster, netto 149 721 887 1991
Vinster och forluster fran forsaljning av anlaggningstillgangar -2 109 -16 -8 142 -86
Nedskrivning av varulager 137 11 108 -168
Férandring av omstruktureringsreserver 36 1872 -1740 1664
Ovrigt -77 47 -31 339

Summa -58 4384 -3 364 11901
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Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

OKT-DEC JAN-DEC Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk
TEUR 2025 2024 2025 2024 finansiell rapportering for att ge en battre forstaelse for bolagets
Nettoomsattning 44000 49 416 173187 174 413 underliggande finansiella resultat for perioden.
EBIT (rérelseresultat) 3589 -1525 15198 -368 Justeratrorelseresultat fore avskrivningar och justeratroérelse-
Avskrivningar pa évervérden kopplade till forvarv 30 30 120 120 resultatanvands interntavledningen for att folja utvecklingen
EBITA 3619 -1495 15318 248 och fatta beslut om dess framtida inriktning. Dessa matt ar
EBITA-marginal 8.2% -3.0% 8.8% -01% justerade IFRS-méatt som definieras, berdknas och anvénds pa
Avskrivningar och nedskrivningar 1892 2495 7163 7774 ett konsekvent och transparent satt 6ver tid och dar det ar
EBITDA 5510 1000 22481 7526 relevantikoncernen.
EBITDA-marginal 12,5% 2,0% 13,0% 4,3%

Koncernens justerade resultatrakning

OKT-DEC JAN-DEC

TEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning 44000 49 416 173187 174 413
EBITDA 5510 1000 22481 7526
Poster exkluderade fran justerad EBITDA -548 4081 -3971 5645
Justerad EBITDA 4962 5081 18510 13171
Justerad EBITDA-marginal 11,3% 10,3% 10,7% 7.6%
EBITA 3619 -1495 15318 -248
Poster exkluderade fran justerad EBITA -548 4440 -3971 6 004
Justerad EBITA 3071 2945 11347 5756
Justerad EBITA-marginal 7.0% 6,0% 6,6% 3.3%
EBIT (rérelseresultat) 3589 -1525 15198 -368
Poster exkluderade fran justerad EBIT -548 4440 -3971 6 004
Justerad EBIT 3041 2915 11227 5636
Justerad EBIT-marginal 6,9% 5,9% 6.5% 3.2%
Jamforelsestérande poster

Vinst vid férsaljning av industrifastigheter -1290 - -5926 -
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 355 2980 677 3145
Ovrigt 387 1101 1279 2500
Summa jamforelsestorande poster fore -548 4081 -3971 5645

avskrivningar
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Alternativa nyckeltal - forts.

Operativt rorelsekapital

TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Varulager 15816 16749
Kundfordringar 28322 24 668
Kontraktstillgangar 1207 1879
Forskottsbetalningar till leverantérer 710 718
Leverantdrsskulder -17763 -18 909
Kontraktsskulder -2 344 -4 831
Operativt rorelsekapital (OPWC) 25948 20274

Under kvartalet har féretaget salt kundfordringar till en extern part genom ett factoringavtal utan regress, dar den positiva effekten pa operativt
rérelsekapital var 0.2 MEUR pa balansdagen. Eftersom alla vasentliga risker och férméner har verférts, har fordringarna avskrivits fran
balansrékningen. Transaktionen har klassificerats som ett kassafléde fran rérelsen. Inga dterképsataganden eller garantier kvarstar.

Koncernens likviditet

TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel 20578 24133
Outnyttjade beviljade krediter 10 000 -
Total tillgénglig likviditet 30578 24133

Koncernens justerade nettoskuld

TEUR 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld (-) -89716 -100 980
Avgar rantebarande skulder hanforbara till leasingskulder 13643 9004
Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -76 074 -91 976

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

2025-12-31 2024-12-31

Avkastning pa sysselsatt kapital 12,2% 5,9%
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Koncernens kvartalsuppgifter

2025 2024 2023
TEUR Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4
Resultatrakning
Nettoomséttning 44000 45775 46 373 37039 49 416 45 858 46213 32926 51585
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 5510 8943 5703 2324 1000 3842 2311 373 7 389
EBITDA-marginal 12,5% 19,5% 12,3% 6.3% 2,0% 8,4% 5,0% 1.1% 14,3%
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar (justerad EBITDA) 4962 4628 5891 3028 5081 4144 3081 865 8563
Justerad EBITDA-marginal 11,3% 10,1% 12,7% 8.2% 10,3% 9,0% 6.7% 2,6% 16,6%
EBITA 3619 7363 3859 478 -1495 2083 523 -1359 5633
EBITA-marginal 8,2% 16,1% 8,3% 1.3% -3,0% 4,5% 1,1% -4,1% 10,9%
Justerad EBITA 3071 3048 4047 1182 2945 2385 1293 -867 6807
Justerad EBITA-marginal 7.0% 6.7% 8,7% 3.2% 6,0% 5.2% 2,8% -2,6% 13.2%
Rorelseresultat (EBIT) 3589 7333 3829 448 -1525 2053 463 -1359 5603
EBIT-marginal 8.2% 16,0% 8,3% 1.2% -3.1% 4,5% 1,0% -4,1% 10,9%
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 3041 3018 4017 1152 2915 2355 1233 -867 6777
Justerad EBIT-marginal 6,9% 6.6% 8,7% 3.1% 5,9% 51% 2,7% -2,6% 13,1%
Periodens resultat efter skatt -2092 1842 249 -3184 -5710 -2752 -3080 -5769 1399
Balansrdkning
Anlaggningstillgangar 79940 79021 79568 84701 83856 85429 87 060 86 983 85861
Omsattningstillgangar 71594 78709 75 306 73608 75247 82015 82934 79 454 81505
Eget kapital -3517 -14 284 -15 309 -13993 -11732 -6 005 -3495 -246 4150
Langfristiga skulder 104 069 9924 7 633 8214 8132 108 550 109 645 109 932 108 432
Kortfristiga skulder 50983 162 090 162551 164 088 162703 64 899 63 844 56 752 54783
Ovrigt
Nettoskuld (-) -89716 -89716 -114 067 -111 077 -100 980 -106 984 -103 434 -97 684 -95 236

Justerad nettoskuld (-), (exklusive leasingskulder) -76 074 -97 169 -105 006 -102 049 -91976 -96 884 -91926 -85 769 -84 285
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Segmentsrapportering

ViaCon &r uppdelatitre olika affarsomraden: Bridges & Culverts Solutions, GeoTechnical Solutions Segmentens redovisningsprinciper utgar fran samma principer som vid uppréattandet av
och StormWater Solutions. De tre affarsomradena ar de segment som savél koncernledning som koncernredovisningen. ViaCon gér dock undantag vid rapportering av IFRS 16 som tillampas
styrelse foljer. Hogsta verkstallande beslutsfattare ar VD som leder verksamheten tillsammans med pa koncernniva och ej férdelas ut pa de olika segmenten.

den dvriga koncernledningen. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ar nettoomséattning, justerat resultat fore

avskrivningar och justerat rorelseresultat.

Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total
OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC OKT-DEC

TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 21448 27820 15510 14438 7042 7157 - - 44000 49 416
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 2154 2212 767 -1377 1544 -1131 1045 1297 5510 1000
EBITDA-marginal 10,0% 7.9% 4,9% -9,5% 21,9% -15,8% 12,5% 2,0%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 332 2392 173 1261 -1054 967 = -539 -548 4081
resultat fore avskrivningar
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 2486 4603 940 -116 490 -164 1045 758 4962 5081
(justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 11,6% 16,5% 6.1% -0,.8% 7.0% -2,3% 11,3% 10,3%
Avskrivningar och nedskrivningar -582 -527 -406 -423 5238 -509 -671 -1035 -1892 -2495
EBITA 1573 1684 361 -1800 1311 -1641 374 262 3619 -1495
EBITA-marginal 7,3% 6,1% 2,3% -12,5% 18,6% -22,9% 8,2% -3,0%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 332 2392 173 1261 -1054 967 - -180 -548 4440
resultat fore avskrivningar
Justerad EBITA 1905 4076 535 -539 257 -674 374 82 3071 2945
Justerad EBITA-marginal 8,9% 14,7% 3.4% -3,7% 3.7% -9,4% 7,0% 6,0%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till férvarv =727 -22 -4 -5 -4 -4 = = -30 -30
Rorelseresultat (EBIT) 1551 1663 358 -1805 1307 -1644 374 262 3589 -1525
EBIT-marginal 7.2% 6,0% 2,3% -12,5% 18,6% -23,0% 8,2% -3,1%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 332 2392 173 1261 -1054 967 - -180 -548 4440
rorelseresultat
Justerat rérelseresultat (justerad EBIT) 1883 4054 531 -544 253 -677 374 82 3041 2915
Justerad EBIT-marginal 8,8% 14,6% 3.4% -3,8% 3.6% -9,5% 6,9% 5,9%
Jamforelsestérande poster
Vinst vid férsaljning av industrifastigheter =1 - = - -1289 - = - -1290 -
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 117 1919 42 822 195 778 - -539 855 2980
Ovrigt 216 472 131 439 40 189 = - 387 1101

Summa jamforelsestérande poster fére avskrivningar 332 2392 173 1261 -1054 967 - -539 -548 4081
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Segmentsrapportering
Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Ej férdelade poster IFRS16 ViaCon Total
JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC JAN-DEC
TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsiéttning 80862 78432 62092 66 002 30233 29979 - - 173187 174 413
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 9610 4805 2312 =279 7021 -758 3539 3757 22481 7526
EBITDA-marginal 11,9% 6,1% 3.7% -0,4% 23,2% -2,5% 13,0% 4,3%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 42 2985 603 1999 -4 615 1201 = -539 -3971 5645
resultat fére avskrivningar
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 9652 7790 2914 1720 2405 443 3539 3218 18510 13171
(justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal 11,9% 9,9% 4,7% 2,6% 8,0% 1.5% 10,7% 7.6%
Avskrivningar och nedskrivningar -2 002 -1759 -1594 -1553 -971 -1435 -2 596 -3027 -7 163 -7774
EBITA 7 608 3046 717 -1831 6 050 -2193 943 730 15318 -248
EBITA-marginal 9,4% 3,.9% 1.2% -2,8% 20,0% -7.3% 8,8% -0,1%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 42 2985 603 1999 -4615 1201 - -180 -3971 6 004
resultat fére avskrivningar
Justerad EBITA 7 650 6030 1320 167 1434 -992 943 550 11347 5756
Justerad EBITA-marginal 9,5% 7.7% 2,1% 0,3% 4,7% -3,3% 6,6% 3,3%
Avskrivningar pa 6vervarden kopplade till férvarv -89 -86 -14 -19 =17 -14 - - -120 -120
Rorelseresultat (EBIT) 7519 2959 703 -1851 6033 -2207 943 730 15198 -368
EBIT-marginal 9,3% 3.8% 1.1% -2,8% 20,0% -7.4% 8,8% -0,2%
Jamforelsestorande poster exkluderade fran justerat 42 2985 603 1999 -4615 1201 - -180 -3971 6 004
rérelseresultat
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 7561 5944 1306 148 1417 -1006 943 550 11227 5636
Justerad EBIT-marginal 9,4% 7.6% 2,1% 0,.2% 4,7% -3,.4% 6,5% 3.2%
Jamforelsestérande poster
Vinst vid forsaljning av industrifastigheter -838 - - - -5089 - - - -5926 -
Omstrukturering och effektiviseringsprogram 278 2025 124 865 276 794 - -539 677 3145
Ovrigt 602 960 479 1133 198 407 = - 1279 2500
Summa jamférelsestorande poster fore avskrivningar 42 2985 603 1999 -4 615 1201 - -539 -3971 5645
Ovriga upplysningar
Operativt rorelsekapital tillgangar 25077 20294 21162 15670 9968 8049 - - 56 207 44014
Operativt rorelsekapital skulder -12 449 -14 090 -9 325 -6 645 -2760 -3005 - - -24534 -23740

Operativt rérelsekapital (OPWC) 12628 6204 11837 9026 7209 5044 = - 31674 20274
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

OKT-DEC JAN-DEC
TEUR 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3549 3257 10228 10339
Summa rorelseintakter 3549 3257 10228 10339
Personalkostnader -331 -1 689 -4 433 -6 455
Avskrivningar och nedskrivningar -6 -8 -27 -25
Ovriga externa kostnader -4 136 -6 292 -8943 -10798
Rorelseresultat -925 -4733 -3175 -6 939
Finansiella intakter 91 307 557 624
Finansiella kostnader -3637 -3336 -13 500 -13 140
Finansnetto -3 545 -3029 -12943 -12517
Resultat fore skatt -4 470 -7762 -16 117 -19 456
Skatt pa periodens resultat -43 - -43 -
Periodens resultat -4513 -7762 -16 160 -19 456

Ovrigt totalresultat och periodens resultat verensstdmmer da det inte finns ndgra poster i évrigt totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TEUR Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 43 52
Andelar i koncernféretag 266 003 266 003
Summa anlaggningstillgangar 266 046 266 055

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar pa koncernfoéretag 1749 1085
Ovriga kortfristiga fordringar 1227 946
Likvida medel 190 78
Summa omsittningstillgdngar 3167 2109
SUMMA TILLGANGAR 269213 268 164
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 45 45
Fritt eget kapital 130667 134327
Summa eget kapital 130712 134 372
Skulder

Langfristiga skulder

Foéretagsobligation 3 92 450 -
Ovriga langfristiga skulder 212 162
Summa langfristiga skulder 92662 162

Kortfristiga skulder

Foéretagsobligation 3 - 99 302
Skulder till kreditinstitut 5000 15000
Kortfristiga skulder till koncernbolag 36991 13411
Omstruktureringsreserv - 555
Ovriga kortfristiga skulder 3849 5362
Summa kortfristiga skulder 45 839 133 630

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 269 213 268 164



NOT 1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréattats i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering och tillampliga bestammelser i
Arsredovisningslagen. Upplysningar enligt IAS 34 .16A fram-
kommer forutomi de finansiella rapporterna och dess tillhérande
noter dveniovriga delar av delarsrapporten. Den finansiella
rapporteringen féor moderbolaget har upprattatsienlighet

med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport och RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Tilldmpade redovisnings-
principer ar oférandrade i forhallande till de principer som
redogjorts foriarsredovisningen for 2024.

Allabelopp ri TEUR ominget annat anges. Beloppeninom
parentes anger foregdende ars varde. Notera att avrundningar
kan férekomma och att beloppenivissa fall inte stdmmer om
de summeras.

NOT 2
INTAKTER

Intdkter per geografisk marknad

JAN-DEC

2025 2024
Sverige 14 355 18290
Norden (exkl. Sverige) 23361 24757
Baltikum 15 307 11484
Osteuropa (exkl. Baltikum) 84818 85703
Vasteuropa (exkl. Norden) 26 374 33708
Ovrigt 8972 471
Totalt 173187 174413

Intékter fordelade per kategori
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Tabellen visar fordelningen av koncernens intékter fran externa
kunder baserat pa den geografiska marknaden dar kunden ar belagen.

Koncernens intdkter kommer framst fran Vast- och Osteuropa.
Polen utgér koncernens stérsta marknad med en andel pa 19,6
(20,0) procent foljt av Turkiet som utgor 14,8 (14,7) procent, bada
dessa lander ingari Osteuropa (exkl. Baltikum). | koncernen finns
ingen enskild kund vars intékter éverstiger 10 procent av
koncernens omsattning. Tabellen nedan redovisar intakter
fordelat per kategori. Det finns ocksa fall dar forséljningen
omfattar kombinationer av produkter och tjanster.

/
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Bridges & Culverts Solutions GeoTechnical Solutions StormWater Solutions Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Produkter 74872 73370 61043 63 334 29625 28044 165 540 164 748
Tjanster 5991 5062 1049 2668 608 1934 7 647 9 664
Nettoomsattning 80 862 78 432 62092 66 002 30233 29979 173187 174 413

NOT 5
TILLGANG SOM INNEHAS FOR FORSALJUNING

NOT 4
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Néarstaende foretag hanfor sig framforallt till foretag som &gs av
ViaCons ultimata moderbolag.

NOT 3
FINANSIELLA INSTRUMENT

Tillgdngen som redovisas under 2024 som innehas for forséljning
avser ViaCons fastighetiFrankrike som har avyttrats 2025.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

| finansiella skulder ingar en senior sékerstalld obligation med
rorlig ranta, med forfall 4 maj 2028, till ett belopp om 94 250 TEUR.
Obligationslanet avser en forlangning av tidigare utstallt |an om
100 000 TEUR. I samband med férldngningen gjordes en delvis
inldsen med 5 750 TEUR. Obligationens redovisade varde per den
31 december 2025 uppgicktill 92 450 (98 362) TEUR och verkligt
vérde uppgick till 84 354 (79 000) TEUR. Redovisat varde for
ovriga finansiellainstrument bedéms utgdra en rimlig approxima-
tionav verkligt varde.

FORDRINGAR SKULDER
Balansrakning 2025-12-31 2024-12-31  2025-12-31 2024-12-31
Narstadende foretag - - - 32




DEFINITIONER

Genomsnittligt antal anstéllda (FTE)
Det totala antalet arbetade timmar dividerat med normal arlig arbetstid, uttryckt som antalet
heltidstjanster.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt. Rérelseresultatet avspeglar resultatet som ViaCon
genererar fran sin huvudverksamhet.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av arets nettoomsattning.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pad immateriella anlaggningstillgangar
fran forvarv.

EBITA-marginal
EBITAiprocent av arets nettoomsattning.

Rorelseresultat foére avskrivningar (EBITDA)
EBITDA &r rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa materiella ochimmateriella tillgangar.

Rorelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA-marginal)
Raérelseresultat fore avskrivningar i procent av arets nettoomséttning.

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

Likviditet
Likviditeten bestar av likvida medel, outnyttjade beviljade krediter och rantebarande vardepapper.

Nettokassa/nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, alla berdknade vid arsskiftet.

Organisk tillvaxt
Férandring av kdrnverksamheten justerat for valutaeffekter, investeringar och avyttringar.

Rérelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerad EBITA i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital berdknat pa rullande 12 manader.
Sysselsatt kapital &r summan av nettolaneskulden plus eget kapital och aktiedgarlan.
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands av ViaCon for arlig och periodisk finansiell rapportering for att ge en
battre forstaelse for bolagets underliggande finansiella resultat fér perioden. Justerad EBITDA
anvands ocksa av ledningen for att driva resultat nar det géller malinstalining. Dessa uppmatta ar
justerade IFRS-matt som definieras, berdknas och anvands pa ett konsekvent och transparent satt
over tid ochiférekommande falli hela koncernen

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)

Justerat rorelseresultat definieras som EBIT justerat for vasentliga poster sominte betraktas somen
delav underliggande affarsresultat for perioden, sdsom kostnader relaterade till forvarv och
avyttringar, stérre omstruktureringskostnader och stdngningskostnader, vinster och forluster vid
avyttringar av verksamheter och rorelsetillgangar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad EBITA

Justerad EBITA definieras som EBITA justerat for vasentliga poster sominte betraktas somendelav
periodens underliggande affarsresultat, sésom kostnader relaterade till férvarv och avyttringar,
storre omstruktureringskostnader och stangningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rérelsetillgdngar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerat resultat fore avskrivningar (justerad EBITDA)

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vasentliga poster som inte betraktas somen del
av periodens underliggande affarsresultat, sasom kostnader relaterade till forvarv och avyttringar,
stdrre omstruktureringskostnader och sténgningskostnader, vinster och férluster vid avyttringar av
verksamheter och rorelsetillgangar samt andra storre effekter av sarskild karaktar.

Justerad nettoskuld
Réntebarande skulder minus rantebarande tillgangar, minus leasingskulder, alla berdknade vid arets slut.

Operativt rorelsekapital (OPWC)

Operativt rorelsekapital (OPWC) inkluderar direkt hanforbara poster tillsammans med sadana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Posterna utgérs av varulager,
kundfordringar och kontraktstillgdngar minus forskottsbetalningar till leverantérer, leverantors-
skulder samt kontraktsskulder.
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Dennainformation &r sadan som ViaCon Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt

EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg for offentliggérande den 24 februari 2026 kl 11:00 CET.

Finansiell kalender

Arsredovisning med hallbarhetsrapport 2025

29 april, 2026

Delarsrapport, januari - mars 2026

26 maj, 2026

Delarsrapport, januari - juni 2026

27 augusti, 2026

Delarsrapport, januari - september 2026

19 november, 2026

Bokslutskommuniké, januari - december 2026

24 februari, 2027

Rapporterna finns tillgdngliga pa ViaCons hemsida www.viacongroup.com per dessa datum.

Kontakt

Stefan Nordstrom, VD och koncernchef

Tel: +46 706 32 13 06, e-post: stefan.nordstrom@viacongroup.com

Philip Delborn, Finansdirektér

Tel: +46 702 12 52 64, e-post: philip.delborn@viacongroup.com

ViaCon Group AB (publ), Bjérklundabacken 3, 436 57 Hovas, www.viacongroup.com



