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Om rapporten

Stillfront Group AB (publ) 556721-3078 redovisar koncernens finansiella och icke-finansiella information i en gemensam rapport. Den formella drsredovisningen bestar
av en férvaltningsberdattelse, finansiella rapporter pd sidorna 46-90 och har granskats av externa revisorer. Hallbarhetsrapporten utgér en integrerad del av denna rapport och
S T I L L F RO N T uppfyller kraven pd en lagstadgad hdllbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen. De huvudsakliga delarna som rér héllbarhet aterfinns pa sidorna 12-28.
GROUP
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Stillfront i korthet

DET HAR AR VI

VART UPPDRAG

Stillfront &r ett globalt spelféretag som
grundades 2010. Vi utvecklar digitala spel
och erbjuder en bred spelportfélj fér en stor
och blandad publik. Mer an 60 miljoner
personer spelar vara spel varje manad. Vi
skapar synergier genom var operationella
modell - Stillops-plattformen —som hjdlper
vdra spelutvecklingsteam 6ver hela varlden
att samverka och utnyttja hela sin potential.
Stillfront &r ett snabbt vaxande féretag som
gor aktiva, globala, strategiska férvdrv.

GLOBAL NARVARO

NORDAMERIKA

45 %

SYDAMERIKA
2%

® Intdakter .

® Kontor

Siffrorna avser bookings fran kunder
fjarde kvartalet 2022. Spelarens for-
modade, geografiska plats baseras
pa IP-adress eller liknande.

Vart huvudkontor ligger i Stockholm och

vi har 23 studios med verksamhet i flera
olika lander 6ver hela vdarlden. Vara drygt
1500 medarbetare trivs och utvecklas

i en organisation som prdglas av en stark
entreprendrsanda. Stillfronts aktier (SF) ar
noterade i Large Cap-segmentet pd Nasdaq
Stockholm.

Om du vill l&dsa mer om oss, var verksamhet,
vdra studios och vdra spel &r du vdlkommen
att besdka var webbplats stillfront.com

EUROPA

ASIEN
[ X J

AFRIKA
1%
o OCEANIEN
2%

Spel kan vara en givande fritidssyssel-
sattning, en trevlig social upplevelse eller
en strategisk utmaning. Det Gr ndgra av
skalen till att miljontals manniskor valjer
att spela Stillfronts spel varje dag. Vart
uppdrag dr att géra ett positivt avtryck

i vara anvdandares liv. Vi vill darfér ta fram
sociala och underhdllande spel som alla
har rad med, samtidigt som de uppfyller
kraven pa hallbarhet.

/8

speliden
aktiva portféljen

6%

mobil
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VAR VISION

Stillfront har en unik stdallning pé varldens
storsta marknad inom underhallning och
en operativ plattform som framjar tillvaxt
och synergier. Var ambition &r att utnyttja
var unika modell, kompetens och réckvidd
for att bygga varldens béasta spelféretag.

O1m

aktiva anvdandare
varje manad

23

studios
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Aret i korthet

FORTSATTA INVESTERINGAR | NYA SPEL

2022 var ett investeringsdr med en betyd-
ande 6kning av kapitalutgifterna som ledde
till 8kade bookings frdn nya spel. Totalt
utdkade Stillfront sin aktiva portfélj med

14 spel under 2022, varav 8 var organiska
lanseringar. | slutet av 2022 bestod Stillfronts
breda aktiva portfélj av 78 spel inom tre
produktomraden.

BIG IN JAPAN

I bérjan av 2022 férvdrvade Stillfront
6waves, en ledande utgivare av mobila

strategispel inom free-to-play-segmentet

i Japan. Syftet med férvdarvet ar att stdrka
Stillfronts ndrvaro i Ostasien, framfér allt p&
den attraktiva japanska spelmarknaden.

FORBATTRAD FINANSIELL STALLNING

Efter férvarvet av 6waves slutférde Stillfront
en nyemission med féretradesrdtt for
befintliga aktiedgare pa cirka 2,0 miljarder
kronor. Nettointdkterna anvdndes fér att
betala tillbaka den tillfdlliga 6kningen av
skulden som férvdarvet av 6waves medférde
och for att stdrka balansrékningen efter
foérvdrvet. | september meddelade Stillfront

att koncernen hade tecknat avtal om ett
nytt reverslan pa 60 miljoner euro, med
Svensk Exportkredit (SEK) som Iangivare,
vilket anvéndes for att refinansiera ett
utestdende obligationslan. Det nya ldnet,
som har en fyradrig 16ptid, starker Stillfronts
finansiella stallning och diversifierar fére-
tagets finansieringsplattform ytterligare.

| november férldngde vi var befintliga, icke
sdkerstdllda revolverande kreditfacilitet pa
3,75 miljarder kronor med en ny férfallodag
2025 -vilket innebdr att vi har férbattrat var
skuldportféljs I6ptidsprofil avsevart.

NETTOOMSATTNING 2022
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AKTIV PORTFOLJ 2022

® Casual & Mash-up 43%
® Simulation, Action & RPG 23%
® Stategy 35%

® Mobilspel 76%
Ovrigt 24%
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VI ANSLUTER OSS TILL SBTi

Den 6 december 2022 meddelande Stillfront
att koncernen satter upp kortsiktiga, veten-
skapligt baserade madl, i dverensstammelse
med initiativet Science Based Targets (SBTi),
for att minska utsldppen i hela koncernen.
Vi kommer nu att fokusera pé att vidta
tillfredsstallande atgdrder for att minska
utsldppen frdn var egen verksamhet samt
inleda projekt fér att minska energiférbruk-
ningen ndr vara spel spelas.
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Flerarsoversikt

INNEHALL KONCERN
Vért f6retcg MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
. . Nettoomséttning 1325 1967 3991 5455 7058
Stillfront i korthet
. ) EBIT 353 517 993 1034 850
Aret i korthet Justerad EBIT 397 645 1493 1802 2005

> Flerarsoversikt Justerad rérelsemarginal , %

Vd-ord (EBIT-marginal) 30 33 37 33 28
Resultat fére skatt 753
Marknad, affdrsmodell och esuftattore ska 265 454 799 793
operationell modell Balansomslutning 2598 4052 12366 20 049 24126
. X . Summa eget kapital 1096 1959 6146 9795 14242
Finansiella mal
Hallbarhetsrapport
Bolagsstyrning
Riskfaktorer och riskhantering . .
NETTOOMSATTNING 2018-2022 JUSTERAD RORELSEMARGINAL 2018-2022

Finansiella rapporter
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Vart féretag

VD-ORD

Stark position ndr vi garinivar fjdrde fas

Bdsta aktiedgare,

Stillfront fortsatte sin tillvéxtresa under 2022 samtidigt som
vi hade en hég I6nsamhet och stark kassagenerering, trots
fortsatt stora investeringar i spelutveckling.

Under 2021 fattade vi det strategiska beslutet att investera
mer i organisk spelutveckling och 6kade vara investeringar
i produktutveckling frén 11,4 procent i férhallande till netto-
omsdattningen till 14,1 procent. Det har |6nat sig: vid drets slut
bestod var aktiva portfélj av 78 spel. Att vi kan lansera och
skala nya spel ar viktigt for att vi ska lyckas som féretag och
vi tror starkt pd att de nya titlarna kommer att fortsatta att
vdxa och bidra till Stillfronts framgé&ng under 2023 och framat.

Vi garin i 2023 med en tydlig ambition att bli effektivare
ndr det gdller hur vi allokerar kapital fér spelutveckling.
Framover kommer vi att stélla dnnu hdrdare krav pé utveck-
lingsprojekten i vara studios och allokera en stérre andel av
investeringarna till vara viktigaste spelfranchiser. Vi kommer
darfor att sikta mot att fa hégre avkastning pé vara investe-
ringar i produktutveckling och gradvis sdnka kvoten mellan
aktiverade utvecklingskostnader och nettoinkomster. Arbetet
med att diversifiera var spelportfélj fortsatter att vara en
viktig del i Stillfronts strategi. Var ambition &r fortfarande
att utdka var portfélj med nya speltitlar men vi kommer att
férsoka goéra det med ett forstarkt fokus pa att maximera
risk/avkastning framéver.

Ett tufft ar for spelbranschen

Den globala spelmarknaden férsvagades betydligt under
2022. En avstannande ekonomisk utveckling, tuffare férut-
sattningar for digital marknadsféring och férdndrade
konsumentvanor efter pandemin bidrog till férsvagningen.
Stillfront presterade betydligt battre &n marknaden i stort,
men vi ar naturligtvis aldrig néjda med en organisk nedgdng
pa koncernniva.

Om vi blickar framat kommer den globala spelmarknaden

att dterhdmta sig och generera tillvéxt under manga ar fram-
over. Mer &@n tre miljarder manniskor spelar digitala spel i dag
och den siffran kommer att fortsdtta att 6ka i takt med att
yngre generationer tillkommer, samtidigt som de dldre, befint-
liga spelarna fortsdtter att spela och spendera pengar pd spel.
Regioner som Latinamerika, Sydasien, Mellandstern och Afrika
kommer att vara drivande fér 6kningen av antalet spelare
framover, och mobilspel kommer att férbli det dominerande
spelsegmentet pd dessa tillvaxtmarknader. Vi kdnner oss
darfér trygga med var marknadsposition och valda strategi,
och ser fram emot att fortsdtta var tillvaxtresa under ménga
ar framover.

Fortsatt geografisk expansion

| bérjan av 2022 kunde vi vdlkomna éwaves till koncernen.
6waves har byggt upp ett anseende som en av de ledande
utgivarna av strategispel inom free-to-play-segmentet pa
den japanska marknaden och vi har féljt studion noga under
flera ar. Att utéka var ndrvaro i Japan har varit en strategisk
prioritering for Stillfront. Det begdvade teamet pa éwaves
ger oss en stark marknadsposition och fungerar ocksa som
en sprangbrdada fér var fortsatta expansion i Ostasien. 6waves
har snabbt och framgdngsrikt inférlivats i Stillfronts verksamhet
och det tog bara ndgra manader fér studion att inleda sina
férsta samarbetsprojekt med andra studios inom Stillfront.
Méjligheten att anpassa befintliga Stillfront-spel till den
japanska marknaden och lansera dem i Japan var en viktig
strategisk anledning till férvarvet av 6waves, och vi ar nyfikna
pd de projekt som vi har i var pipeline under 2023.

Vi har ocks@ uppmdrksammats fér ett annat relativt nytt
foérvarv. | november hade jag néjet att tillsammans med
vd:arna fér Jawaker och Babil Games presentera vid Swedish
Jordanian Forum for Trade and Investment, med anledning av
Sveriges kungliga statsbesék i Jordanien av Hans Majestat
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"Under de senaste tre aren
har vi flerdubblat vara netto-
intdkter (6ver 3,5 gdnger)
och det fria kassaflodet
(6ver 4,5 ganger).”

Jorgen Larsson
Vd och grundare Stillfront Group
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STILLFRONT GROUP Vart féretag

Kung Carl XVI Gustaf och Hennes Majestat Drottning Silvia
av Sverige. Denna &ra pekar pd den starka position vara tva
studior har i regionen och vi ar stolta éver att ha varit ett
framgdngsrikt exempel pa svensk-jordanska partnerskap.

En stark balansrdkning infér 2023

| samband med férvarvet av 6waves meddelade vi att
Stillfronts styrelse hade beslutat om en féretrddesemission
pd omkring 2 miljarder kronor. Intdkterna frdn emissionen
anvdndes fér att betala tillbaka den tillfalliga 6kningen av
skulden efter férvarvet av 6waves och stdrka vdr finansiella
flexibilitet. | september kunde vi meddela att vi tecknat
avtal om en nytt reversldn pa 60 miljoner euro med Svensk
Exportkredit (SEK) som langivare. Det nya ldnet, som har
en fyradrig 16ptid, starker Stillfronts finansiella stdlining och
diversifierar féretagets finansieringsplattform ytterligare.

| november férldngde vi var befintliga, icke sakerstdllda
revolverande kreditfacilitet pd 3,75 miljarder kronor med
en ny férfallodag 2025 -vilket innebér att vi har férbattrat
var skuldportféljs I6ptidsprofil avsevart.

Stillfront gdr in i 2023 med en stark balansrdkning, med en
kassa p& 989 miljoner kronor och outnyttjade kreditfacilite-
ter pd 2 401 miljoner kronor. Var skuldsdttningsgrad ligger
inom de aviserade finansiella mdlen och vi har en stark
kassagenerering i var verksamhet.

Skdrpta krav pd avkastning ndr vi vérvar nya anvdndare
P& Stillfront tilldmpar vi strikta krav pd avkastning i vara
varvningskampanjer. Det vi ldgger pd marknadsféring ska
vi fa igen inom 180 dagar (netto av plattformsavgifter).

Vi kan leva upp till kraven tack vare bredden pé var portfélj
med en affdrsmdassigt ledande mix av studios, spel, genrer,
geografiska omrdden och kanalalternativ fér att fa bdsta
méjliga avkastning pa véra vdrvningsinsatser.

Under 2022 var marknadsférutsdttningarna utmanande,
och vdra hoégt stéllda avkastningsmal stallde héga krav pa
vara marknadsféringsteam i hela koncernen. Under dret har
vi fortsatt att vassa var férmdaga att véarva nya anvdndare.

Vi @r néjda med att vi kunde 6ka marknadsféringsutgifterna
med 29 procent under helaret 2022. Dessutom har det blivit
dnnu tydligare under det senaste dret att var féormaga att
snabbt och effektivt férdela utgifterna for att varva anvdan-
dare 6ver hela var diversifierade spelportfélj, utan att kom-
promissa med Iénsamheten, &r en viktig konkurrensférdel

i var bransch.

Stillffront garinien ny fas

Stillfront har sedan starten byggt sin verksamhet pa tre
pelare: Entreprendrskap, skala och struktur. Dessa tre pelare
har varit avgérande fér att bygga upp den organisation och
kultur som sa framgdngsrikt har bidragit till att Stillfront
idag dr ett ledande globalt spelféretag. Under de senaste
tre dren har vi flerdubblat vara nettointékter (éver 3,5
ganger) och det fria kassaflédet (6ver 4,5 ganger). Vi har
ocksa diversifierat Stillfronts spelportfélj avsevért genom
att ldgga till flera stora spelfranchiser till koncernen. Vi har
Skat var marknadsandel inom mobilspel och ytterligare
utokat var globala narvaro i Nordamerika, MENA-regionen
(Mellanéstern och Nordafrika) och Asien. Under de senaste
tre dren har vi ocksd lagt ner mycket tid och resurser pa att
utveckla Stillops-plattformen, var affarsplattform fér syner-
gier och samarbete inom hela koncernen.

Nu &r vi i en position ddr vi har den infrastruktur och skala
som krdavs fér att kunna lagga till “synergier” som var fjarde
pelare och ga in i Stillfronts nasta, fiarde fas (Stillfront V).
Var ambition i den fjarde fasen dr att ytterligare utnyttja
den skala som vi har uppndtt under de senaste tre aren for
att fortsatta att bygga vdrldens bdsta spelféretag. Genom
att ldgga till synergier som en fjarde pelare vill vi bli Gnnu
battre pa att optimera var verksamhet och 6ka vardet fér
vara aktiedgare. Vi vill ocksa bli battre pa att formedla det
varde som vi redan skapar genom samarbete mellan studios
inom hela koncernen. Vi har lanserat flera initiativ som ar en
del av denna nya fas och vi kommer att fortsdtta at foku-
sera pd dessa fragor framoéver. | samband med detta har vi
dven lanserat uppdaterade finansiella mal som reflekterar
vardeskapandepotentialen i bolaget idag och framdat.

Arsredovisning 2022 | 5.7

Att gbra ett positivt avtryck med vdra spel

Pa Stillfront vill vi géra ett positivt avtryck i vara anvandares
liv. Det omfattar allt vi gér som féretag och vart hdllbarhets-
arbete dr en viktig del av uppdraget. Under 2022 atog vi oss
att satta upp kortsiktiga, vetenskapligt baserade mal,

i 6verensstdmmelse med initiativet Science Based Targets
(SBTi), fér att minska utsldppen i hela koncernen. Vi kommer
nu att fokusera pd att genomféra tillfredsstdllande atgdrder
fér att minska utslappen fran Stillfronts egen verksamhet
samt inleda projekt fér att minska energiférbrukningen ndr
vdra spel spelas. Vi &r angeldagna om att arbeta tillsammans
med vdra spelare fér att hitta innovativa satt att minska
utsldppen och framtidssdkra var verksamhet.

Férvdntningar fér 2023 och framat

Det &r med mer dn vanlig férvdntan som jag ser fram
emot Stillfronts utveckling framéver. Vi har dstadkommit
s& mycket under de senaste 12 dren, och dndda kdnns det
som om vi bara har skrapat pa ytan. Vi har en stark stall-
ning pd marknaden med var diversifierade portfélj av
spdnnande free-to-play-spel, och vi dr 6vertygade om att
intresset for spel kommer att 6ka dnnu mer de kommande
aren. Under 2023 kommer vi att bygga vidare pa var unika
position inom mobilspelsbranschen och det ar med bade
tillforsikt och entusiasm som jag ser fram emot vad de
kommande dren kan ha i beredskap fér oss.

Tack fér ditt stéd och fértroende under dret.

Med vdnlig hdlsning,
Jorgen
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Marknad, affdrsmodell och operationell modell

Var marknad

Spelbranschen &r den stérsta branschen pd den globala
underhallningsmarknaden och vdxer snabbt i takt med
att allt fler upptdcker gladjen i digitala spel. Stillfront
fokuserar pd free-to-play-spel (F2P), vilket @r det stérsta
och snabbast vdxande segmentet inom spelbranschen.
Vi utvecklar framfér allt spel fér webbldsare och mobila
plattformar och vander oss till en blandad publik fran

i huvudsak 16 ar och uppat.

Stillfront verkar p& en mycket konkurrensutsatt marknad
ddr vi konkurrerar bade med andra spelutvecklare och
andra former av digital underhallning. Branschen konso-
lideras i snabb takt och Stillfront har spelat en aktiv roll

i den utvecklingen. Vi har stor erfarenhet av att férvarva
och frigéra potential hos oberoende spelstudios och fa
dem att vdxa.

Var virdeskapande modell

Vara affdrsbeslut drivs av vart uppdrag, som dr att géra
ett positivt avtryck i vara anvdndares dagliga liv, genom
att skapa en social och underhdllande spelupplevelse
som alla har réd med.

Utveckling, drift och skalning av free-to-play-spel ar

en iterativ och datadriven process med minimala initiala
investeringar. Free-to-play-spel &r gratis att spela men
det finns mojlighet till mikrotransaktioner. En del anvdn-
dare dr villiga att géra vissa kép eller betala fér tillgang
till nytt innehdll under spelets livstid. Andra spel finan-
sieras genom reklam.

Vara spel tas normalt fram och ges ut av vdra 23 spelstu-
dios pd egen hand eller i samarbete med andra studios
inom koncernen. Marknadsféringen skéts internt av Still-
front som har en stor egen kompetens inom prestations-
baserad marknadsféring. Eftersom vi ser till hela portfol-
jen vid berdkning av UAC (anskaffningskostnad fér
anvdndare) kan vi dynamiskt omférdela UA-utgifter
mellan olika marknadsféringskanaler och spel baserat
pd resultat, vilket mojliggér hégre totala utgiftsnivaer
med fortsatt hég avkastning.
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Den aktiva portféljen, som genererar intékter varje dag,
bestdr av 6ver 75 spel som har en bred attraktionskraft
fér mdnniskor 6ver hela varlden. Spelen ar indelade i

tre kategorier: Strategy, Simulation, Action & RPG och
Casual & Mash-up. Portféljmixen bidrar till diversifierade
intdktsstrommar och starka kassafléden utan att vi blir
beroende av hur val enskilda titlar lyckas.

Férmagan att hdlla kvar anvéndarnas intresse éver tid ar
avgorande for att generera regelbundna intdkter till en
ldg kostnad och vdra studios arbetar aktivt med skalning
och olika live-ops.

Vi vaxer genom att ldgga till fler spel och bredda vara
spelgenrer, bade organiskt och genom noggrant utvalda
och genomférda férvary. Synergier och samarbeten mel-
lan véra studios bidrar ocksa till den snabba utveck-
lingen.

Vi har en bred och blandad publik. | slutet av 2022 hade
cirka 61 miljoner mdanniskor éver hela varlden haft gladje
av vara spel.

— /o OOO
> |7 = > (©) > y > EQ@QU
I //
Design och Mjuklansering, Distribution Skalning En positiv
utveckling av marknadstestning och prestationsmark- och live-ops spelupplevelse

free-to-play-spel

och optimering nadsféring
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Var operationella modell

Genom Stillfronts etablerade Stillops-plattform far de bdsta
teamen av spelutvecklare hjdalp att samverka och utnyttja
hela sin potential. Plattformen frdmjar samarbete och
kreativt utbyte mellan vara studios éver hela varlden.

Stillfronts operationella modell bygger pd entreprenérskap,
skalbarhet, struktur och synergier. Vi dr 6vertygade om att
var entreprenérsanda &r nyckeln till vér framgdng och ser
till att de studios vi férvarvar behdller sin unika identitet.
Genom att erbjuda skala och struktur, tilsammans med
kunskapsutbyte och gemensamma tjdnster, hjalper vi vara
studios att vdxa eftersom de kan fokusera pda det de ar bdst
pd - att skapa och vidareutveckla bra spel.

Samarbete mellan

studios expertis och tjdnster

e Kunskapsutbyte ® Global marknadsféringshubb
® Delning av spelmotorer ® Regional finanshubb

e Spelkoncept och -design e Annonshubb

e Gemensam utveckling ® Legal hubb

o Spellokalisering

Sa bygger vi varldens bésta
spelféretag

Hubbar som tillhandahdller

De far en global réckvidd och tillgéng till en enorm mdngd
resurser, data, kunskap och verktyg, samtidigt som spel-
utveckling och beslutsfattande sker sd ndra anvdndarna
och vdra spelcommunities som mgjligt.

Denna verksamhetsmodell kallas Stillops-plattformen.
Plattformen bestdr av tre huvudpelare: Collabs (samarbete
mellan studios, t.ex. delning av spelmotorer), Hubs (expertis
och tjanster som tillhandahdlls av hubbar, t.ex. var grupp
av experter pd prestationsbaserad marknadsféring) och
Tech & data (delade verktyg och teknik som tillhandahdlls
av koncernen, t.ex. vara plattformar fér data- och
kunskapsutbyte).

Gemensamma verktyg och
teknik som tillhandahdlls av
koncernen

e Stillfronts ekosystem

e Dataplattform och analys

e Koncerngemensamma inkép
® |T-sdkerhet

Spelutvecklare och entreprendrer

Grunden for var verksamhet &r det innovativa arbete som dagligen utférs i vara 23 studios,
med Stillfronts branschkdnnedom och spelexpertis i ryggen.

Synergier
och tillvéxt
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Stillops-plattformen hjalper till att skapa synergieffekter
mellan vdra spelstudios, medan den decentraliserade struk-
turen gor att vi kan arbeta snabbt och dra nytta av varje
studios styrkor. Genom att ha tillgéng till anvéndaruppgifter
frdn flera miljarder nedladdningar av vara spel kan véra
studios dela med sig av bdsta praxis fran olika

geografiska omraden och samarbeta med andra studios
6ver hela varlden. Vara starka varumarken och var mark-
nadsféringskompetens inom free-to-play - tillsammans med
var framgdngsrika Stillops-plattform och stora erfarenhet
av vardeskapande férvarv-ger en bra grund for en fortsatt
stark tillvaxt under manga ar framéver.

Genom Stillfronts
etablerade Stillops-
plattform fdar de
basta teamen av
spelutvecklare over
hela varlden hjdalp
att samverka och
utnyttja hela sin
potential.
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Finansiella mal 2020-2022

INNEHALL Stillfronts tidigare finansiella mal-som ursprungligen tillkdnnagavs i samband med kapitalmarknadsdagen i november 2019

Vares och uppdaterades i samband med kapitalmarknadsuppdateringen i september 2020 —samt verkligt utfall presenteras nedan.
art féretag

Stillfront i korthet
Aret i korthet

Flerdrséversikt

Mal

Resultat 2022

Tillvaxt Stillfronts mal Gr att nd en nettoomsattning pd 10 miljarder NETTOOMSATTNING UNDER 2023
Vd-ord kronor 2023. Tillvéxten kommer att ske savél organiskt som
Marknad, afférsmodell och genom fdrvarv. NETTOOMSATTNING
operationell modell MSEK 7 058
> Finansiella mal
Hallbarhetsrapport MSEK
Bolagsstyrning
Riskfaktorer och riskhantering
Finansiella rapporter
Ovrig information Lonsamhet Stillfronts mal &r att nd en justerad rérelsemarginal runt JUSTERAD RORELSEMARGINAL
35 procent. Den justerade rérelsemarginalen definieras som (EBIT-MARGINAL)
rérelsemarginalen exklusive nedskrivningar hanférliga till JUSTERAD
férvdrvsrelaterade poster och jamférelsestérande poster i o RORELSEMARGINAL
foérhallande till nettoomsdttningen. Den justerade rérelse- ~ o (EBIT-MARGINAL)
marginalen kan variera frdn kvartal till kvartal, frdmst bero- o
ende pd antalet nya anvéndare och produktutveckling. 2 8 /o
Sku |dsattning Kvoten nettoskuld/justerad EBITDA bor inte 6verstiga 1,5x. NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

STILLFRONT

GROUP

Justerad EBITDA proforma definieras som justerad EBITDA
inklusive férvdarv och exklusive jamférelsestérande poster
f6r de senaste tolv manaderna. Koncernen kan under vissa
omstdandigheter besluta att éverskrida denna niva under
korta tidsperioder.

<15x

NETTOSKULD/
JUSTERAD EBITDA

1,5x
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Uppdaterade finansiella mal 2023

| samband med kapitalmarknadsdagen den 15 februari 2023 tillkdnnagav Stillfront uppdaterade finansiella mal. De uppdaterade finansiella malen ersdatter
de tidigare finansiella malen, som ursprungligen tillkdnnagavs i samband med kapitalmarknadsdagen i november 2019 och uppdaterades i samband med
kapitalmarknadsuppdateringen i september 2020. Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att féljas upp arligen och galler tills vidare.

Mal

Tillvaxt Arlig organisk intéktstillvéxt éverstigande den adresserade ORGANISK TILLVAXT
marknadens (med stéd av strategiska och vérdeskapande

fusioner och férvarv). Stillfronts adresserade marknad defi- >
nieras som den globala mobilspelsmarknaden, exklusive I I . G r I | G e I '

Kina.

Lonsamhet Arlig justerad EBITDAC-marginal i intervallet 26-29 procent. JUSTERAD EBITDAC-MARGINAL
Stillfronts justerade EBITDAC definieras som vinst fére

rénta, skatt, av- och nedskrivningar, minus aktiverade o
kostnader for produktutveckling, justerat fér jamforelse- o

stérande poster.

Skuldsél'ttning Skuldsattningsgrad under 2,0x (inklusive villkorade NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

képeskillingar som betalas kontant under de ndrmaste
12 mdénaderna). Stillfronts skuldsattningsgrad definieras <
som rdntebdrande nettoskuld, inklusive kortsiktiga 7 X

kontantbetalningar, i férhallande till de senaste tolv méana-
dernas justerade EBITDA proforma. Koncernen kan under
vissa omstdndigheter besluta att éverskrida denna niva
under kortare tidsperioder.



sINCE [+ |

INNEHALL

Vart féretag
Hallbarhetsrapport
Vd-ord

Ramverk och mal fér vart
hallbarhetsarbete

Om var affar

Hallbarhetsstyrning

Gaming for all

Living our values

Smart resource use

EU:s taxonomirapportering

Hallbarhetsindex

Revisors yttrande
Bolagsstyrning

Risk och riskhantering

Finansiella rapporter Gaming for all Living our values Smart resource use

Ovrig information

Vi utvecklar roliga, smarta och underhdallande For oss pa Stillfront Gr medarbetarna var stérsta For oss dr det en sjdlvklarhet att anvénda resurser
spel som paverkar méanniskor och hela samhdllet tillgang. Vi vill skapa en vardebaserad féretagskultur sd smart och effektivt som méjligt fér att bade spel-
pa ett positivt satt. Vi vill att vara spel ska vara en som prdglas av inkludering och méngfald och attra- branschen och var miljé ska ma bra pa lang sikt. Var
fantastisk social upplevelse samtidigt som vi tar herar begavade och kompetenta medarbetare. verksamhet ar digital, och var stérsta negativa miljé-
ansvar foér att skapa en trygg, jamlik och paverkan kommer fran utslGppen nér vara spel spelas
vélkomnande spelmilj6 for alla. pa mobila enheter eller webbldsare. Vi vill minska vara
egna utslapp och tar darfér initiativ till projekt och
informerar om hur man blir en smart spelare.

STILLFRONT

GROUP
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Att bygga ett hallbart spelforetag

VD-ORD

Pa Stillfront vill vi géra ett positivt avtryck i vara anvdandares
liv, och det galler fér allt vi gér som féretag. En viktig del av
var verksamhetsmodell &r vart hallbarhetsarbete. | takt med
att mdanniskor Iadgger mer av sin fritid pa spel blir vart
uppdrag dnnu viktigare. Som koncern &r Stillfront ansvarig
fér att det innehdll vi publicerar éverensstdmmer med vara
vdrden, och att vi kan skapa ett speluniversum som dr
digitalt, prisvart, jamlikt och hdllbart.

Under 2022 inférde vi en handbok fér alla vara studios.
Syftet med handboken &r att ge vara studios bade strate-
gisk och praktisk vdgledning om hallbarhet i den dagliga
verksamheten. Handboken innehaller initiativinom
Stillfronts tre hdllbarhetspelare: Responsible gaming, Living
our values och Gaming for all. Handboken &r dven indelad

i tre mognadsfaser som identifierar status fér respektive
studios hdllbarhetsarbete och lampliga atgarder for respek-
tive fas. Vi har ocksd introducerat ett digitalt datainsam-
lingsverktyg fér alla studios, som samlar in data pa arsbasis
inom de tre pelarna i vart héllbarhetsarbete. P& sa sdtt kan
vdra studios fa@ en éverblick éver hur de ligger till internt och
en tydlig arlig éversikt éver sina framsteg.

Under aret har vi dven fokuserat dnnu mer pd interna och
kulturella perspektiv med malet att ha néjda medarbetare
som mar bra. Vi tog initiativ till ett Living our values-forum
ddr vi bjéd in HR-cheferna fran vdara studios fér att diskutera
gemensamma utmaningar och dela med oss av bdsta
praxis. Vi har ocksa breddat var arliga medarbetarenkét
som mater medarbetarndjdhet och vdlbefinnande pa
arbetsplatsen.

I slutet av 2022 atog vi oss att sGtta upp kortsiktiga mal

for att minska utslappen i hela féretaget, baserade pa
vetenskapliga rén och initiativet Science Based Targets
(SBTi). Sedan 2019 har vi byggt en tillférlitlig modell fér
datainsamling fér var organisation och vi publicerar arligen
vdra utsldapp av véxthusgaser. Vi har nu breddat analysen
av var klimatpdaverkan och skapat en modell fér att berdkna
utsldppen fran var digitala marknadsféring. Framover
kommer vi att fokusera pa att genomféra tillfredsstallande
atgarder for att minska utslappen fran Stillfronts egen
verksamhet samt inleda projekt for att minska energi-
férbrukningen nar vara spel spelas.

Fokusomraden fér 2023 &r att genomféra en uppdaterad
dubbel vasentlighetsanalys och inféra riktlinjer for att 6ka
anvdndningen av férnybar energi i vara kontorslokaler. Vi
kommer dven att 6ka vart fokus pa den kompetens och
talang som finns inom koncernen och fortsdtta att driva
projekt inom strategisk kompetensforsérjning (talent
management), vid sidan av manga andra initiativ.

Vi ar verksamma inom den digitala underhallningsindustrin
och nar fler @n 60 miljoner anvandare varje manad. Darfor
dr det viktigt for oss att, i samarbete med vara bransch-
kollegor och véra plattformar, informera och utbilda om
viktiga atgdrder som en ansvarsfull spelare bor vidta. Vi ar
6dmjuka och medvetna om de svarigheter som finns, men
vi har en tydlig vision.
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Jorgen Larsson
Vd och grundare, Stillfront Group

""2022 inforde vi en handbok for
alla studios som ger strategisk
och praktisk vagledning inom
hdllbarhet."”
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Gaming for all

Hallbarhetsrapport

For oss pa Stillfront &@r hallbarhet en integrerad del av véar
strategi och affdrsmodell. Vi har upprattat ett ramverk
som hjdlper oss att fokusera pd de mest relevanta miljé-,
samhdlls- och bolagsstyrningsfradgorna, driva utvecklingen
framat och engagera interna och externa aktérer. Stillfronts

Vi fokuserar pa vdrdet vi skapar genom

vara produkter”
MAL
Mdngfald i vara spel

Nya spel som lanseras eller
utvecklas ska bidra till storre
mangfald i vart spelutbud.

En ansvarsfull spelkultur

Nolltolerans mot krdnkande
beteenden bland spelarna.

Vidta atgarder mot samtliga
incidenter som kan beldggas.

Anvandarintegritet och datasédkerhet

Vi vidtar dtgdrder mot samtliga
incidenter som kan belGggas.

Las mer pas.17-19 —>

RESULTAT 2022

Vér aktiva portfélj utékades
med 14 nya spel under 2022.
Det innebdr att vi kan nd en
dnnu bredare publik och vi
6kar den kulturella represen-
tationen och tillgangligheten
for spelare 6ver hela varlden.

Alla anmdlda incidenter som
kan belaggas har féljts upp
av vara studios enligt vart
strikta protokoll.

Under 2022 rapporterades
ett bekrdftat dataintrang
till lokala dataskydds-
myndigheter och fyra klago-
mal inkom fran dataskydds-
myndigheter.

Living our values

Ramverk och mal for vart hallbarhetsarbete

vasentliga frdgor, mal och malsdttningar ingar i ramverket
och bildar tillsammans de tre huvudpelarna: Gaming for all
(vardet vi skapar genom vara produkter), Living our values
(interna och kulturella perspektiv) och Smart resource use
(var klimatpéverkan och hur vi minskar den). N&r vi utform-

"Interna och kulturella perspektiv”

MAL

. RESULTAT 2022

Jamstdlldhet, mangfald och inkludering

1. Nya spelutvecklingsteam
bér bidra till 6kad mangfald
och inkludering

2. Kénsférdelningen ska vara
40/60 pa alla nivaer inom
koncernen.

1. De spelteam som intro-
ducerades under 2022
prdglas av mangfald och
mangkultur, och speglar
den stora mangfald av
genrer och malgrupper
som de riktar sig till.

2. Kénsférdelningen i procent
var 31/69 pa alla nivéaer
inom koncernen 2022.

Engagerade medarbetare som mar bra

Véar globala Employee Net
Promoter Score (eNPS) bér
ligga 6ver 25. Den mater hur
sannolikt det &r att
medarbetare rekommenderar
Stillfront som arbetsplats.

En ansvarsfull verksamhet

Vidta atgarder mot samtliga
incidenter som anmadls via
vara Speak Up-kanaler och
som kan beldggas.

Las mer pas.20-22 —

I slutet av 2022 var var globala
eNPS 22.

En bra eNPS ligger mellan 10
och 30, éver 30 ar utmaérkt.

Under 2022 har vi inte tagit
emot ndgra anmalningar via
vara Speak Up-kanaler som
kan belaggas.
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ade ramverket tog vi hansyn till flera internationella

principer, bestdmmelser, standarder och riktlinjer, daribland

principerna i FN:s Global Compact, EU:s taxonomi, FN:s

vagledande principer fér féretag och mdnskliga rattigheter

samt OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag.

Smart resource use

"Plan for att minska vart

klimatavtryck”

MAL

Under 2022 var var ambition
att sadtta upp ett mal for var
utsldppsminskning som
Sverensstdmmer med
kriterierna i Science Based
Targets initiative (SBTi).

Lds mer pas.23-24 —>

. RESULTAT 2022

| december 2022 atog vi oss
att satta upp kortsiktiga mal
for att minska utsldppen i
hela féretaget som éverens-
stdmmer med vetenskapliga
rén och initiativet Science
Based Targets (SBTi). Genom
att ansluta oss till SBTi
kommer vi nu att férséka fa
Stillfronts kortsiktiga mal for
utsldppsminskningar valide-
rade och godkdnda av SBTi.
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Om var affar

Var verksamhet existerar inte i ett vakuum. Vi &r beroende
av leverantérer, distributionsplattformar och av alla som
spelar vara spel. Stillfronts spel nar ut via mobila plattfor-
mar och webblasarplattformar. | slutet av 2022 stod mobil-
spel for 76 procent av Stillfronts totala bookings och andelen
bookings fran reklam uppgick till 16 procent.

Vér aktiva portfélj bestar av 78 spel férdelade pa tre produkt-
omraden: Strategy, Simulation/Action & RPG och Casual &
Mash-up. Véra spel riktar sig till personer som ar 16 ar eller
dldre, beroende pd spelens anvdndarvillkor. | slutet av 2022
hade cirka 60 miljoner mdanniskor éver hela varlden haft
gladje av vara spel, varav cirka hélften &r kvinnor.

Stillfronts spel ar huvudsakligen free-to-play-spel. Free-to-
play-spel ger spelarna tillgdng till ett spel utan kostnad, i

Var viardekedja
Leverantérer och Egen verksamhet/
infrastruktur utveckling

e |Inkép av material och tjanster

Egen och utlokaliserad

o Tjdnsteleverantérer (t.ex. AWS) utveckling (manus, design
programvara)

Elférbrukning kontor

o Resetjdnster Elférbrukning kontor

TjGnsteresor

Tillverkning av elektronisk
utrustning
e HR

motsats till premiumspel som maste betalas innan det kan
spelas. Vara spel ges ut av vara 23 spelstudios enskilt eller

i samarbete med ndgon annan studio inom koncernen.
Marknadsféringen skéts internt av Stillfront som har en stor
egen kompetens inom prestationsbaserad marknadsféring.

Vi vill férbattra héllbarheten i hela var vardekedja fér att
uppfylla vart etiska och sociala ansvar, minska kostnaderna
och sdkerstdlla en hallbar framtid fér branschen, samtidigt
som vi erbjuder en trevlig och trygg spelupplevelse fér alla
anvdndare.

Var verksamhet ar digital, och var stérsta negativa miljé-
paverkan kommer fran utslGppen nér vara spel spelas pa
mobila enheter eller webbldasare.

Utgivare/
distributionsplattform

Anvdndning av produkter

App-butiker: t.ex. Apple e Spelande
b och Google

Webbplattformar for att
fa tillgang till produkten

e Communities och natverk

e Streamingplattformar som
Twitch

e Mobila distributionsnatverk
e Media och marknadsféring
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Hallbarhets-
styrning

RANKNINGSINDEX FOR UTVECKLING 2022

Férbattring fran BBB

Tydlig uppatgdende trend under de
senaste dren

Sustainalytics

1 3 Forbattring fran 18,8 till 13,8
s/ (lagre = battre)

3 Stillfront rankas 36 av1068 foretag
inom programvara och tjanster.

DJSI/S&P Global

Foérbattring fran 12 till 23,

+ 1 +11pd drsbasis.

Hallbarhetsrapport

Styrelsen ar ansvarig fér Stillfronts évergripande strategi, dar hall-
barhet utgoér en vasentlig del. Hallbarhetspolicyn har antagits av
styrelsen. Var ledningsgrupp tar fram verktyg och rutiner fér att
végleda huvudkontoret och vdra studios. Vi har inrdttat sarskilda
forum fér studiorepresentanter som behandlar de tre pelarnai vart
hallbarhetsramverk. Forumen leds av chefen fér kommunikation,
IR och hdllbarhet, som ocksd ansvarar fér genomférandet av hall-
barhetsstrategin och de prioriteringar som styrelsen faststdllt.

Alla vara studios och deras medarbetare férvéntas leva upp till vara
hallbarhetsmal. Studions chef ar ansvarig fér implementering, till-
sammans med representanten foér respektive kommitté, samt for
utbildning och uppféljning. Ett resurseffektivt, decentraliserat och
digitalt arbetssatt ar nyckeln till var framgdng.

| var uppférandekod, baserad pa de tio principerna i FN:s Global
Compact som Stillfront har undertecknat, anges att alla vara
medarbetare runt om i vérlden ska agera som Stillfront-represen-
tanter och ansvarsfulla medborgare. Fér att sdkerstdlla att vara
medarbetare férstdr och féljer var uppférandekod genomfor vi
darliga utbildningsinsatser for alla anstdllda.

Huvudsakliga policyer

Stillfront har tagit fram en uppséttning gemensamma véarderingar
och affdarsprinciper som fungerar som stéd fér det lokala hallbar-
hetsarbetet och en hallbar utveckling i vara studios. Vara viktigaste
policyer ar var uppférandekod, vara policyer fér héllbarhet, HR,
dataskydd och integritet, var policy mot mutor och korruption.

Vi har d@ven inrattat en visselbladsarkanal, Speak Up. Véara policyer
utvdrderas arligen av styrelsen, och vdra medarbetare genomgar
varje ar utbildningar i véra policyer. Under 2022, genomgick samt-
liga medarbetare (utom de som var tjdnstlediga) en policyutbild-
ning som tillhandahélls av var juridiska avdelning.

FAIR-modellen &r det primdra styrdokumentet fér ansvarsfullt inne-
hall och bygger pd de vdarderingar och principer som vi baserar vart
innehdll pa. FAIR-modellen behandlar fragor som rér forum och
communities, dldersgrénser, inkludering och méangfald samt
ansvarsfull marknadsféring och betalfunktioner.
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Vdsentliga fragor

Genom att effektivt styra vart hallbarhetsarbete skapar vi en néra
dialog med vara intressenter. Vdra intressentgrupper bestar av de
aktdrer som pdverkas mest av var verksamhet samt de som har en
avgérande betydelse fér var férmdaga att na vara mal.

Vart hdllbarhetsramverk omfattar de vasentliga fragor som identi-
fierades genom den vdsentlighetsanalys som vi genomférde under
2019. Genom vdsentlighetsanalysen identifierades vara mest vdsent-
liga hallbarhetsfragor genom frageformular, undersékningar och
intervjuer med vdra viktigaste interna och externa intressenter,
inklusive vara medarbetare, var styrelse, vara kunder, investerare
och icke-statliga organisationer.

Vésentliga fragor:

- Jamstdlldhet, mangfald och inkludering

- Medarbetarnas néjdhet och vdlbefinnande
- Datasekretess och datasdkerhet

- Ansvarsfullt spelande och marknadsféring

Analysen identifierar ocksa risker inom arbete och ménskliga
rattigheter, miljé och korruptionsbekdmpning i var vardekedja,
samt hur dessa risker hanteras. Analysen omfattade Gven
branschspecifika risker och globala risker.

Under 2023 kommer vi att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys
i enlighet med kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD.
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Mangfald och
inkludering

i vara spel

MAL

Nya spel som lanseras eller
utvecklas ska bidra till stérre
mangfald i vart spelutbud.

RESULTAT

Var aktiva portfélj har utékats
med 14 spel under 2022. Det
innebdr att vi kan nd en dnnu
bredare publik och vi 6kar den
kulturella representationen och
tillgangligheten for spelare ver
hela varlden.

Hallbarhetsrapport

For oss ar det viktigt att skapa spel och upplevelser fér en global
publik som aterspeglar mangfalden i varlden. Vi vill framja mang-
fald i fraga om kén, ras, etnicitet, hudfarg, nationellt ursprung,
hdrkomst, medborgarskap, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell laggning, kénsidentitet eller kénsuttryck, funktionshinder,
alder, fackféreningstillhérighet, civilstand, politisk évertygelse.
Vara spel har ett brett utbud av karaktdrer och vi stravar efter att
undvika stereotyper. Né&r vara spelare kan skapa sina egna karak-
tarer vill vi erbjuda dem valméjligheter som motsvarar den mang-
fald som finns.

Sa skapar vi mdngfald och inkludering i vara spel
FAIR-modellen ar det primdra styrdokumentet fér ansvarsfullt inne-
hall och bygger pd de varderingar och principer som vi baserar vart
innehall pa. FAIR-modellen &r integrerad i var dagliga verksamhet
och anvands fér vara mdnatliga avstdmningar, dar var produktchef
och vart operativa team traffar vara studios och granskar innehalls-
uppdateringar samt utvecklingen av nya spel.

Verksamheten under dret

Vi erbjuder en diversifierad spelportfélj som attraherar ménga
olika typer av spelare, men vi riktar oss endast till en vuxen publik.
Stillfronts spelportfélj har utvecklats till ett spdnnande och dyna-
miskt ekosystem med éver 60 miljoner spelare under 2022.

Under dret arbetade vdara studios med éver 50 spelutvecklingspro-
jekt, inrdknat stérre innehdllsuppdateringar. Nya spelutvecklings-
projekt spdnner 6ver alla vara tre spelkategorier (Simulation, Action
& RPG, Casual & Mash-up samt Strategy) och attraherar en blandad
publik. Vi har ocksé ndtt en bredare publik via en ny plattform, Net-
flix. | samarbete med stromningstjansten har vi utvecklat ett spel
som dr tillgdngligt for Netflix-prenumeranter éver hela varlden.

2022 6kade vi var geografiska ndrvaro genom férvarvet av 6waves.
6waves dr en studio med stor erfarenhet av att anpassa och lansera
strategispel av hég kvalitet for den japanska marknaden. Det har
stdrkt var ndrvaro i 6stra Asien, med tonvikt pa den japanska spel-
marknaden.
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Var aktiva portfolj
okade till 78 spel
under 2022

Under dret arbetade Stillfronts studios med
6ver 50 nya spelutvecklingsprojekt.

SPELPORTFOLJENS FORDELNING, SLUTET AV 2022

® Casual & Mash-up 43%
® Simulation, Action & RPG 23%
® Stategy 35%
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En ansvarsfull
spelkultur

MAL

Nolltolerans mot krdnkande
beteenden bland anvdndarna.
Vidta atgdrder mot samtliga
incidenter som kan belGggas.

RESULTAT

Under 2022 behandlades alla
drenden som kunde styrkas av
vdra studios i enlighet med vart
strikta protokoll.

Hallbarhetsrapport

Férutom att se till att vara produkter féljer vara riktlinjer om
ansvarsfullt innehall stravar vi ocksd efter att skapa en positiv
spelmiljé. Vi vill att vara spelare ska kénna sig trygga och respek-
terade i véra digitala varldar, och i takt med att mdanniskor dgnar
en allt stoérre del av sin fritid till att spela vara spel &r det viktigare
&n nagonsin att sdkerstdlla en bra spelkultur.

Méjligheten att interagera med andra spelare &r en viktig och
uppskattad funktion i ménga av vdra spel, men det finns en risk fér
skadliga beteenden. | vara spel spelar man alltid juste —inget fusk
eller utnyttjande. Ingen far delta i eller uppmuntra skadliga beteen-
den, till exempel trakasserier eller nedsdttande kommentarer om
ras, sexuell Idggning, kénsidentitet, religion och ursprung, eller ovdl-
komna sexuella ndrmanden eller anspelningar.

Sd skapar vi en ansvarsfull spelkultur

| det ekosystem av spelutvecklare, utgivare, plattformsdgare och
spelare dar vi ar verksamma har riktlinjer fér vad som ska betraktas
som ansvarsfullt innehall utvecklats 6ver tid. Riktlinjer som galler fér
hela branschen och som vi féljer i vara spel. Dessutom har Stillfront
upprdttat ett eget styrdokument (Responsible Content Declaration)
med en plan fér att motverka oacceptabelt innehdll och oaccept-
abla beteenden frdn de som spelar vara spel.

Styrdokumentet, som kallas FAIR-modellen, reglerar hur spelarna
upptrdder mot varandra. Dokumentet reglerar ocksa hur vi tar
ansvar for vara produkter och vidtar &tgérder mot oacceptabelt
innehall i vara egna spel och forum.

Vi motverkar skadliga beteenden genom att Idgga in funktioner
och algoritmer som ska filtrera bort ddligt sprék, och spelare som
bryter mot vara spelvillkor tilldts inte Idmna kommentarer eller blir
avstdngda. Stillfront har nolltolerans mot krdnkande beteende
bland anvdndare och vara studios har sdrskilt avsatta team som
har till uppgift att skapa en positiv och inkluderande miljé.

Stillfronts spel har inga funktioner dér man kan spela om riktiga
pengar eller tavlingar i spelen dar man kan vinna riktiga pengar.
Spelare som vill géra kép i spelen mdste éverféra pengar via verifi-
erade kép. Den éverférda summan omvandlas till spelvaluta och
objekt som inte kan bytas tillbaka mot riktiga pengar. Képprocessen
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ar helt transparent, och i enlighet med plattformens regler och
tillamplig lag har Stillfronts studios rutiner och programvara for
att upptdcka och ingripa mot aktiviteter som bryter mot spelens
anvdndarvillkor.

Verksamheten under dret

Flera fragor har tagits upp under vara regelbundna avstdmnings-
méoten, dar var produktchef och vart operativa team tréffar studio-
ledningarna fér att se éver och diskutera verksamheten. Under 2022
har vi funderat mycket pd hur vi bér marknadsféra krigsstrategispel
med tanke pd kriget i Ukraina. Under stérre delen av aret har vi
avstatt fran att marknadsféra en del av vdra spel i de krigsdrabbade
omradena och vi har faststallt annu strangare riktlinjer fér mark-
nadsféring av spel med krigsrelaterade teman. Andra @mnen som
behandlas under dessa avstdmningar ar utveckling av nya spel och
uppdateringar av innehadll.

Forum & Inclusion &
Communities Diversity

Age protection Ansvarsfulla spel,

marknadsféring och
betalfunktioner

Om du vill veta mer om var FAIR-modell kan du gaé till var
webbplats stillfront.com
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Anvdndar-
integritet och

datasdkerhet

MAL

Vara spelare ska kdnna att deras
integritet och personuppgifter
alltid ar skyddade. Vidta atgdrder
mot samtliga incidenter som kan
beldggas.

RESULTAT

Under 2022 rapporterades ett
bekraftat dataintrang till lokala
dataskyddsmyndigheter och fyra
klagomal inkom fran dataskydds-
myndigheter.

Hallbarhetsrapport

Integritet och dataskydd &r av yttersta vikt fér Stillfront. Vara rutiner
har utformats fér att vdrna om sekretess, integritet och tillgang till
information och uppgifter. Stillfront stravar kontinuerligt efter att
uppréatthalla de hégsta standarderna fér att skydda sina anvéndare
fran cyberattacker och kortbedragerier ndr de spelar vara spel. Vi
lagger ner stora arbetsinsatser pd att félja alla tillampliga lagar och
regler for att uppnd hdgsta sdkerhet och vi férvdantar oss detsamma
av vara affarspartners och leverantérer.

Sd skapar vi anvdndarintegritet och datasdkerhet

Genom aren har vi lagt ner stora resurser pa att sdkerstélla att vara
rutiner fér hantering av personuppgifter méter de krav som finns

i dataskyddsférordningen (GDPR) och andra tilladmpliga lagar om
dataskydd och personuppgiftsbehandling. P& Stillfronts webbplats
kan du f& information om anvéndarnas rattigheter och hur Stillfront
behandlar personuppgifter. Anvédndarnas personuppgifter behand-
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las av vara studios och behandlingen féljer riktlinjerna i integritets-
meddelandet for varje enskilt spel. Deloitte dr koncernens externa
dataskyddsombud och genomfér dven aterkommande riktade
granskningar.

Verksamheten under dret

Alla medarbetare péd Stillfront erbjuds regelbundet utbildning i frdgor
om datasekretess och dataskydd. Stillfront tillhandahaller mallar och
vagledningar fér bdsta praxis som hjdlper medarbetarna i nyare och
mindre erfarna studios att snabbt etablera stabilare och mer forma-
liserade rutiner for integritetsskydd. Stillfront har under 2022 imple-
menterat en ROPA-programvara som underldttar fér koncernen att
folja reglerna ndr det gdller registrering av behandlingsaktiviteter i
samband med personuppgifter. ROPA-programvaran sékerstdller
effektiva rutiner for registerhallning och ansvarsskyldighet inom

koncernen, vilket framjar efterlevhaden av GDPR-kraven.
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LIVING OUR VALUES

Jamstalldhet,
mangfald och

inkludering

MAL

Nya spelutvecklingsteam ska
bidra till 6kad mangfald och
inkludering

RESULTAT

De spelteam som introducerades
under 2022 prdglas av mangfald
och mangkultur, och speglar den
stora mangfald av genrer och

malgrupper som de riktar sig till.

MAL

Koénsférdelningen bér vara 40/60
pa alla nivdaer i koncernen.

Hallbarhetsrapport

Pa Stillfront anser vi att mangfald bland medarbetarna &r avgérande
for att battre forstd vara anvdandare 6ver hela varlden. Alltfler kvinnor
spelar spel och det finns dven en efterfragan pda underhdllning av
hog kvalitet pa flera sprak, som ar anpassad efter olika kulturer,
religioner och sedvénjor. Darfor ar jamstalldhet, mangfald och
inkludering viktigt fér oss pa Stillfront-och inte bara fér att skapa
en kultur dar alla kan véxa. Det dr ocksd en allt viktigare aspekt av
en framgdngsrik spelutveckling.

Sa skapar vi jdmstdlldhet, mdangfald och inkludering

Vér verksamhetsmodell sdkerstdller att de studios som ingar i
Stillfront behdller sin unika identitet och sin operativa sjélvstandig-
het. Vart mal ar att vi ska véxa tillsammans bade som féretag och
individer, och vi tror pd langsiktiga relationer och ett decentraliserat
ledarskap. Vi @r en vardedriven koncern som finns i manga regioner
och lander runt om i varlden. Var personal star fér mangfald i méanga
olika avseenden, inte bara ndr det gdller geografisk ndrvaro, nation-
alitet och sprakkunskaper utan ocksa nar det gdller erfarenheter,
fardigheter och perspektiv. Vi tar till oss olikheter och gér saker pa
olika satt.

Var uppférandekod stédjer var affdrsstrategi och understryker vikten
av jamlikhet, mangfald och inkludering. Vi har nolltolerans mot alla
former av diskriminering och trakasserier och véra studios arbetar
aktivt for jamstalldhet och inkludering. Spelbranschen star infér
utmaningar ndr det gdller tillgdngen pd talanger och branschen
madste locka fler kvinnor. Pé Stillfront har vi en tydlig ambition att
locka fler kvinnor i hela organisationen.

RESULTAT

Aktiviteter under aret
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2022 uppdaterade vi féretagets varderingar som en del av ett stérre
Stillfront IV-projekt. Stillfront IV-projektet syftar till att framtids-
sdkra koncernen sd att vi kan ta ndsta steg som ett globalt spel-

féretag. Stillfront &r en mangkulturell organisation med anstdllda

frdn manga olika regioner och geografiska omraden.

Under aret inledde vi en kartldggning av kompetensen inom

féretaget-den férsta som ror hela koncernen - fér att hjélpa

vdara studios att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

Jamstdlldhet, mangfald och inkludering ingar som en integrerad

del i det arbetet, bade ndr det galler rekrytering och att samman-

stdlla team.

Tre egenskaper som utmdrker oss pd Stillfront

Passionerade

Vi brinner for spel.
Innovation ar en del
av vart DNA och vi
valkomnar nya idéer
och initiativ. Vi
strdvar alltid efter
att géra vart yttersta
for att lyckas.

Ansvarsfulla
Viupptrader
professionellt och
tar ansvar fér vara
handlingar for att
bygga vdrldens bdsta
spelféretag pd ett
hdllbart satt.

Odmjuka

Vi ar 6ppna for
nya perspektivoch
vi presterar bdst
ndr vi arbetar
tillsammansi ett
team som prdglas
av mangfald och
émsesidigt
fértroende.

Vi @r stolta 6ver att ha en styrelse som bestar av halften

mdn och hdlften kvinnor och en koncernledning med 43 procent
kvinnor och 57 procent man. Vi har ocksd férbattrat konsfor-
delningen i affdrsledningen ddr vi nu har 17 procent kvinnor och
83 procent mdn. | hela koncernen hade vi 31 procent kvinnor och
69 procent mdn i slutet av 2022, jamfort med 2021 da siffrorna
var 30 respektive 70.

Styrelse

50% kvinnor

Koncernledning

43% kvinnor

Affdrsledning

17% kvinnor

Hela koncernen

31 % kvinnor
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Medarbetarnas
engagemang

och val-
befinnande

MAL

For Stillfront ar det avgérande
att kunna attrahera och behdlla
de mest begdvade personerna
inom spelbranschen. Vart mal ar
en global Employee Net Promoter
Score (eNPS) pa 6ver 25.

eNPS mdéter hur sannolikt det ar
att medarbetare rekommenderar
Stillfront som arbetsplats.

RESULTAT

| slutet av 2022 var vart globala
Employee Net Promoter Score
(eNPS) 22.

En bra eNPS-podng ligger mellan
10 och 30, éver 30 ar utmdrkt.

Hallbarhetsrapport

Var vision ar att bygga vdrldens bdsta spelféretag, vilket innebdr
att skapa den bésta plattformen fér vara kvalificerade medarbetare
och team att vaxa i. Vi vill bygga vad vi definierar som det moderna
féretaget med en stark och 6ppen kultur, ett decentraliserat
ledarskap och ansvarsfulla medarbetare. Stillfronts verksamhets-
modell bygger pd entreprendrskap, skalbarhet, struktur och syner-
gier, och entreprenérsandan &r nyckeln till var framgaéng.

Sd lyfter vi medarbetarnas engagemang och vélbefinnande
Stillfront kan erbjuda en unik kombination av fristdende och
vdlskotta spelstudios som stéds av en global koncern med ett stort
ndtverk av kollegor, kunskap och méjligheter. Via var Stillops-platt-
form kan vdra studios samverka och utveckla hela sin potential.
Det skapar méjligheter till samarbete och synergier.

For att Stillfront ska lyckas i framtiden &r vi beroende av att attra-
hera, utveckla och behdlla kvalificerade medarbetare. Darfér ar
det viktigt for oss att erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsplats dér medarbetarna kan trivas och mé bra. | var koncern-
overgripande personalpolicy drar vi upp riktlinjer for de anstdlldas
sdkerhet, engagemang och vélbefinnande, rekrytering, mangfald
och inkludering, karriérutveckling samt 16n och andra ersattningar.
Pa Stillfront ser vi positivt pa féraldraledighet och vi har nolltolerans
mot trakasserier och diskriminering.

Stillfront genomfér arliga undersékningar om medarbetarnas néjd-
het och kvartalsvis méter vi vara medarbetares engagemang och
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valbefinnande genom att stdlla frdgan: "Hur sannolikt ar det att du
skulle rekommendera Stillfront som en bra arbetsplats?” Resultatet
ar vart globala Employee Net Promoter Score (eNPS). En bra eNPS-

podng ligger mellan 10 och 30, &ver 30 &r utmadrkt.

Verksamheten under 2022

Under 2022 har vi fokuserat dnnu mer pd interna och kulturella
perspektiv med madlet att ha néjda medarbetare som mar bra.

Vi tog initiativ till ett Living our values-forum dér vi bjéd in vara
studios HR-chefer for att diskutera gemensamma utmaningar och
dela med oss av bdsta praxis.

Under aret har vi fokuserat dnnu mer pd att stédja véra studios
personalchefer i arbetet med kompetenskartldggning, rekrytering,
I6nesattning med mera. Vart talent management-program omfattar
till exempel medarbetarsamtal, tydliga karriGrvagar, starka féretags-
vdrderingar, utbildning i vara policyer och medarbetarenkater.

Under 2022 deltog 78 procent av alla medarbetare i regelbundna
utvarderingar av prestationer och karrigrutveckling. Det genom-
snittliga antalet utbildningstimmar var tre timmar under 2022 och
exempel pa utbildning &r externa kurser i lokala sprak, ledarskaps-
utbildning och andra externa utbildningsgrupper fér medarbetare.
Under 2022 rapporterades inga arbetsrelaterade skador, inga
anmdlningspliktiga fall av ohdlsa och vi hade inga incidenter

av diskriminering.
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LIVING OUR VALUES

En ansvarsfull
verksamhet

MAL

Vidta atgdrder mot samtliga
incidenter som anmdls via vara
Speak Up-kanaler och som kan
beldggas.

RESULTAT

Under 2022 har vi inte tagit

emot ndgra anmdlningar via

vdra Speak Up-kanaler som kan
beldggas. Alla arenden som
anmdldes via Stillfronts Speak Up-
kanaler har behandlats i enlighet
med tilldmpliga lagar och regler.

Hallbarhetsrapport

Stillfront har en gemensam ram av vdrderingar och affdrsprinciper
som ligger till grund for hur vi arbetar lokalt. Vart satt att arbeta
l&ter oss utnyttja lokala affédrsméjligheter samtidigt som vi ér en
koncern med gemensamma véarderingar och principer. Vara viktigaste
policyer ar var uppférandekod, véra policyer for hallbarhet, personal,
dataintegritet och sdkerhet, bekdmpning av mutor och korruption
samt vara riktlinjer och rutiner foér visselblasning, Speak Up.

Sd skapar vi en ansvarsfull verksamhet

| var uppférandekod, baserad pa de tio principerna i FN:s Global
Compact som Stillfront har undertecknat, anges att alla vara
medarbetare runt om i varlden ska agera som Stillfront-represen-
tanter och ansvarsfulla medborgare. Fér att sdkerstdlla att véra
medarbetare férstdr och féljer var uppférandekod och andra
policyer genomfér vi arliga utbildningsinsatser f6r alla anstallda.

Oegentligheter kan anmadlas via Speak Up-kanalen pd var webb-
plats eller genom att skicka en anmadlan via e-post eller brev.
Stillfronts Speak Up committee, som bestdr av styrelsens ordférande
och bolagets chefsjurist, behandlar samtliga Grenden pd ett ratt-
vist, konsekvent och opartiskt satt.

Stillfront har nolltolerans mot mutor, korruption och penningtvatt
och har antagit en policy mot mutor och korruption som gdller alla
féretag och anstdllda inom koncernen. Vi har atagit oss att félja
de normer som faststdlls i tilldmpliga lagar och férordningar kring
bekdmpning av mutor, korruption och penningtvatt, till exempel
Bribery Act 2010 i Storbritannien och Foreign Corrupt Practices Act
i USA.
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Verksamheten under dret

Under 2022 fick alla medarbetare utbildning i korruptionsbekdmp-
ning. Varje évertradelse av principerna i policyn ska anmadlas via de
sdrskilda kanaler som finns, till exempel Stillfronts Speak Up-kanaler.
Under 2022 hade vi inga fall av korruption.

Skatter dr en viktig ldnk mellan stat, samhdlle och féretag. Stillfront
har analyserat olika skattereglers paverkan pd verksamheten fér att
sdkerstdlla en korrekt skattesituation. Stillfront redovisar och beta-
lar skatt i enlighet med gdllande lagstiftning och med hdnsyn till
skatteradgivarnas rekommendationer. Skattesatsen fér helaret 2022
uppgick till 27 procent fér koncernen.

Alla féretag som blir en del av Stillfront genomgar en granskning
med sdrskild inriktning pé interna processer som sdkerstaller rattslig
och finansiell efterlevnad, inklusive férebyggande atgdarder mot
korruption, efterlevnad av sanktioner och bekdmpning av penning-
tvatt.
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MAL

Under 2022 var var ambition att
sdtta upp ett mal for var utslapps-
minskning som dverensstdmmer
med kriterierna i Science Based
Targets initiative (SBTi).

RESULTAT

| december 2022 atog vi oss att
satta upp kortsiktiga mal foér att
minska utsldppen i hela féretaget
som Sverensstdmmer med
vetenskapliga rén och initiativet
Science Based Targets (SBTi).
Genom att ansluta oss till SBTi
kommer vi nu att férséka fa
Stillfronts kortsiktiga mal fér
utslGppsminskningar validerade
och godkdanda av SBTi.

Hallbarhetsrapport

P4 Stillfront ar vi 6vertygade om att var bransch har en roll att

spela i kampen mot klimatférdndringarna och vi har atagit oss att
vidta dtgdrder fér att minska var miljépaverkan. Vi forstdr att vi som
ledande aktér inom spelindustrin har en unik méjlighet att féregd
med gott exempel och inspirera andra att félja efter. Vi &r stolta
Over att vidta dtgdrder fér att minimera vart klimatavtryck och
arbeta pa ett hallbart satt.

| varje land tillémpas miljokrav pé& verksamheten som minst
motsvarar lokal miljélagstiftning i den mdn den &r tillamplig pa
koncernens verksamhet. Miljépaverkan fran Stillfronts verksamheter
ar endast indirekt, i form av energiférbrukning i samband med
datatrafik och datalagring samt resor.

Sd bidrar vi med klimatdtgdrder

Att mdta var klimatpdaverkan dar det férsta steget mot att begrénsa
vara utslapp och se till att vi arbetar enligt plan. Pé Stillfront har vi
tagit fram en tillforlitlig modell f6r datainsamling och vi redovisar
vara utsldpp av véxthusgaser varje ar sedan 2019. Klimatkalkylerna

utférs i enlighet med GHG-protokollet.
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Stillfront har en miljékommitté sedan 2020. Smart resource use-
forumet, som omfattar alla 23 studior.

Verksamheten under dret

Under 2022 dtog vi oss att sdtta upp kortsiktiga mal for att minska
utsldppen i hela féretaget som 6verensstdmmer med vetenskapliga
rén och initiativet Science Based Targets (SBTi). SBTi ar ett samarbete
mellan CDP (Climate Disclosure Project), FN:s Global Compact,
World Resources Institute (WRI) och Véarldsnaturfonden (WWF).

Under aret genomforde Stillfront en forsta analys av arbetet med
att minska vart klimatavtryck. Det resulterade i en aktivitetsplan
och ett ramverk for koncernens férsta klimatmal pa kort sikt.
Genom att ansluta oss till SBTi kommer vi nu att férséka fa
Stillfronts kortsiktiga madl fér utslappsminskningar validerade och
godké&nda av SBTi. Vi kommer fran och med nu att fokusera pé att
genomfora tillfredsstdllande dtgdrder for att minska utslappen
fran Stillfronts egen verksamhet samt inleda projekt foér att minska
energiférbrukningen ndr véra spel spelas.
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Redovisning av vdxthusgaser

Stillfronts totala utsldpp av vdaxthusgaser fér 2022 var

57 394 tCOze jamfort med 33 173 tCOze under 2021. Okningen
av COze-utsldppen jamfért med féregadende ar beror frdmst

pd en 6kning av scope 3-utsldppen. Detta beror framst pa
férbattrad datatdckning och datakvalitet dér vi har revid-
erat och uppdaterat vara berdkningsmetoder, sarskilt fér

uppskattning av scope 3.11 Anvdandning av salda produkter,

vilket paverkade utsldppen.

Scope 1 omfattar direkta utsldpp fran bréanslen fér
uppvarmning, leveransfordon och personbilar samt fran
kéldmedier och uppgar till 74 tCOze f6r 2022. Scope 2
omfattar indirekta utslépp fran inképt energi,

TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER SCOPE 2022

t.ex. el, fjarrvdarme och fjarrkyla. Utsldppen i scope 2
marknadsbaserat var 493 tCOze for 2022. tCOze-utsléppen
minskade jamfért med féregdende ar, framst pa grund

av dkade inkép av férnybar el, som utgér 16 procent av

de totala energiinkdpen (el, fjarrvdrme och fjarrkyla) och
29 procent av elinképen (8 procent ar 2021).

UtslGppen inom scope 3 var 56 827 tCOze och utgér

99 procent av totala utslapp fér 2022. Inom Scope 3 utgér
kategorin Anvéndning av salda produkter (speltimmar)
95 procent av de totala scope 3-utsldppen. Totalt sett
Skade Stillfront Groups scope 3-utsldpp med 77 procent
jamfért med 2021, frdmst pd grund av 6kade utslapp
fran speltimmar.

SCOPE 3-UTSLAPP 2022, tCOze "
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ENERGIFORBRUKNING INOM FORETAGET 2022 (MWH)

Energityp
Varav férnybara
Total méngd energikdllor
Elektricitet 1019 293
Fjarrkyla 78 0
Fjarrvérme 683 0
Brdnslen 243 0
Summa 2 023 293

El, fjagrrvarme och fjarrkyla har képts av Stillfront Group under rapportaret
2022. Stillfront Group har inte képt ndgon dnga. Branslen representerar diesel
och bensin som anvdnds i bilar som dgs eller kontrolleras av Stillfront Group,
samt den energi som anvdnds i elbilar och férbrukning av naturgas som
anvands pd plats. Nar data inte fanns tillganglig har uppskattningar och
extrapoleringar gjorts pa grundval av genomsnittliga heltidsekvivalenter.
Extrapolering av energi fran el, fjagrrvarme och kyla utgér 56 procent och
extrapolering av energi fran bréanslen utgér 38 procent.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, tCO2e 2

® Scope3 99,0%
® Scope2 0,9%
® Scope 1 0,1%

Anvdndning av
salda produkter i

Inképta material
och tjanster

Tjansteresor

Anstalldas pendling
och distansarbete

Transport och
distribution

Bransle- och energi-
relaterade aktiviteter

Avfall fran
verksamheten

0 300 600 900 1200 1,500

1) Utslapp av vaxthusgaser har berdknats i enlighet med GHG-
protokollet. Kallor fér utsldppsfaktorer ar t.ex. DEFRA, IEA, AIB.

Utsl&pp kategori

Mdngd

2022 2021 2020

Scope 1 (direkta utslapp) - totalt

74 64 8

Scope 2 (indirekta utslapp) -
totalt marknadsbaserat?3)

493 1026 1150

Scope 3 (andra utsléapp) - totalt4)

56827 32083 26692

Totala utslépp

57394 33173 27 850

2) Utslapp av vaxthusgaser har beraknats i enlighet med GHG-
protokollet. Kdllor fér utsldppsfaktorer &r t.ex. DEFRA, IEA, AIB.
Ndr data inte fanns tillganglig har uppskattningar och extra-
poleringar gjorts pa grundval av genomsnittliga heltidsekvivalenter.
Extrapoleringarna utgér 3 procent av de totala COze-utsldppen i

scope 1,2 och 3.

3) Utslapp i tCO2e enligt den platsbaserade metoden: 511 tCOze

4) Utslappen inom scope 3 har 6kat betydligt jamfért med tidigare ar,
vilket framst beror pa férbattrad datatackning och kvalitet. Under
dret reviderade och uppdaterade Stillfront Group ocksa bergknings-
metoderna fér scope 3.11 (Anvéndning av salda produkter), vilket
ledde till en 6kning av dessa utslapp jamfért med féregdende ar.
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EU:s taxonomirapportering

For rapporteringsdret 2022 mdste vi rapportera om 1) huru-
vida de ekonomiska verksamheterna &r taxonomiférenliga,

2) vilka miljdmal de taxonomiférenliga verksamheterna
vasentligen bidrar till och 3) hur de taxonomiférenliga verk-
samheterna éverensstdmmer med de tillampliga kriterierna
avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) och minimi-
skyddsétgdarderna i artikel 3.

Genom att granska var affarsverksamhet har vi kommit fram
till att var verksamhet som spelutvecklare och spelutgivare
inte omfattas av den delegerade klimatlagen och omfattas
foljdaktligen inte av taxonomin.

Nedan presenterar vi andelen av koncernens oms&ttning,
kapitalutgifter(capex) och driftsutgifter (opex) fér rappor-
teringsperioden 2022, som dr kopplad till taxonomiférenliga
ekonomiska verksamheter med anknytning till de tva férsta
miljémalen (begrénsning av klimatférandringar och anpassning
till klimatférandringar) i enlighet med artikel 8 i taxonomi-
férordningen.

Intdkter, omfattas inte av taxonomin

Den totala omsé&ttningen motsvarar nettoomsdattningen
i koncernens rapport éver totalresultatet i drsredovisningen.

OMSATTNING CAPEX

Se dven not 5 i drsredovisningen. Omsdttningen i Stillfront
anses inte omfattas av taxonomin.

Capex, omfattas av taxonomin

Summa capex motsvarar tilldgg, inklusive féretagsforvary,
till balansposterna immateriella tillgdngar utom goodwill,
och inventarier, verktyg och installationer, fére avskrivningar
och nedskrivningar, enligt not 14 och 17 (rubrikerna Genom
férvarv av verksamhet, Intern utveckling under dret och
Nyanskaffningar) till koncernens rapport éver finansiell
stallning, kompletterat med tillagg/férdndringar av
nyttjanderdattstillgdngar enligt not 16. | Stillfront anses inves-
teringar i fastigheter i form av tillagg till nyttjanderdattstill-
gdngar som utgér kontorslokaler omfattas av taxonomin,
medan 6vriga investeringar inte omfattas, enligt 7.7, Férvarv
och dgande av byggnader i bilaga I.

Opex, omfattas inte av taxonomin

Summa opex motsvarar icke aktiverade kortfristiga leasing-
avtal (se not 16), underhdlls- och reparationskostnader och
andra direkta kostnader fér den dagliga servicen av inventarier,
verktyg och installationer. Opex i Stillfront omfattas i praktiken
inte av taxonomin, eftersom opex enligt definitionen i EU:s tax-
onomi betraktas som ovdasentliga fér var affarsmodell. Som

OPEX

® Andel som inte omfattas 100%

® Andel som inte omfattas 98%

® Andel som inte omfattas 100%

® Andel som omfattas (men inte férenlig) 2%
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utgivare av spel leder var verksamhetsmodell i allmdnhet inte
till utgifter fér underhadll, reparationer eller liknande.

Taxonomianpassning

Minimiskyddsdtgdrder

Var styrning och vart policyramverk bygger pé FN:s vagledande
principer fér féretag och manskliga rattigheter (UNGP) och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Policyramverket
anger de krav som stdlls pa férfaranden fér ménskliga rattig-
heter for att de ska anses tillrdckliga enligt artikel 18 i den
delegerade akten.

Vér globala policy mot mutor och korruption anger standarder
och krav for att iaktta och félja tillampliga lagar och férord-
ningar mot mutor och korruption i de lander dar vi ar verk-
samma, och vara anstdllda genomgar drligen utbildning i denna
policy. Vi ser dessutom regelbundet dver vara processer for att
se till att vi har adekvata rutiner mot korruption och mutor i
enlighet med artikel 18 i den delegerade akten.

Var uppférandekod innehdller ett avsnitt om r&ttvis konkurrens,
som anger tydliga skyldigheter for Stillfront och vara medar-
betare ndr det gdller att agera pd ett satt som ar férenligt med
alla tilldmpliga konkurrenslagar och regler. Vi genomfér arligen
en utbildning i uppférandekoden fér alla medarbetare.

Taxonomiférenlig capex

For att avgéra om en ekonomisk verksamhet &r taxonomiférenlig
mdste den férst uppfylla det férsta kravet som beskrivs i taxo-
nomiférordningen. Den maste bidra vdsentligt till ett eller flera
av miljdmalen. Fér det andra far den inte pdtagligt skada nagot
av de andra miljémadlen.

For de kvalificerade capex-verksamheterna har det i stort sett
inte varit mgjligt att f& fram bevis for att de bidrar vasentligt.
Detsamma gadller kriterierna avseende att inte orsaka bety-
dande skada (DNSH) for taxonomiférenlig verksamhet dar vi
inte har fatt nagra bevis som stéder antagandet om DNSH.
Darfér rapporteras den del av var capex som omfattas av
taxonomin som ej taxonomiférenlig.
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ANDEL TAXONOMIFORENLIGA EKONOMISKA VERKSAMHETER

Andel av omsdttningen fran produkter eller tjénster kopplade
till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Kriterier for vasentligt bidrag

DNSH-kriterier (Do No Significant Harm).
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Begrdns- Anpass- Begrdns- Anpass- Taxonomi-  Taxonomi- Kategori
ning av  ning till Vatten Biologisk ning av ning till Vatten Biologisk férenlig férenlig (majlig- Kategori
Absolut Andel av klimat- klimat- och mangfald klimat-  klimat- och mangfald Minimi- andel av andel av 6rande (omstall-
omsdtt- omsdtt- forand-  forand- marina Cirkular ~ Forore-  och eko- forand-  forand- marina Cirkular ~ Forore-  och eko- skyddsat- omsdatt- omsatt-  verksam-  ningsverk-
Kod(er) ning ningen ringarna ringar resurser  ekonomi ningar system  ringarna ringar resurser  ekonomi ningar system gdrder ningen, 2022 ningen, 2021 het) samhet)
Ekonomiska verksamheter MSEK % % % % % % % J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent Procent J/N J/N
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter
Omsdttning fér miljémdssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheter (A.1) 0 0
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte Gr miljémds-
sigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
Omséttning fér verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r miljémdssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0
Summa (A.1+A.2) 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning fér verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 7058 100 %

Summa (A +B) 7058
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Andel capex fran produkter eller tjénster som &r kopplade
till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Kriterier for vdsentligt bidrag

DNSH-kriterier (Do No Significant Harm).
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Absolut Andel av
Kod(er) capex  capex

Ekonomiska verksamheter MSEK %

Begrdns-
ning av
klimat-
forand-

ringarna

%

Anpass-

ning till Vatten

klimat- och

forand- marina Cirkular  Forore-
ringar resurser  ekonomi ningar

% % % %

Biologisk
mangfald
och eko-

system

%

Begrdns- Anpass-
ning av ning till Vatten Biologisk Taxonomi-
klimat-  klimat- och mangfald Minimi- foérenlig
férand- forand- marina Cirkular ~ Férore-  och eko- skyddsat- andel av
ringarna ringar resurser  ekonomi ningar system gdrder capex, 2022

J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent

Kategori

Taxonomi- (m&jliggs-
férenlig rande
andel av  verksam-
capex, 2021 het)

Procent J/N J/N

Kategori
(omstdall-
ningsverk-
samhet)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljédméssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Capex fér miljomdssigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheter (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljo-
madssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

Forvarv (leasing) av byggnader 7.7 43 2%

Capex for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljémdssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 43 2%

Summa (A.1+A.2) 43 2%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Capex fér verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 1823 98 %

Summa (A + B) 1866

Andel av opex fran produkter eller tjanster som &r kopplade
till taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter

Kriterier for vasentligt bidrag

DNSH-kriterier (Do No Significant Harm).

Absolut Andel av
Kod(er) opex opex

Ekonomiska verksamheter MSEK %

Begrdns-
ning av
klimat-
férand-

ringarna

%

Anpass-

ning till Vatten

klimat- och

forand- marina Cirkular  Forore-
ringar resurser  ekonomi ningar

% % % %

Biologisk
mangfald
och eko-

system

%

Begrdns- Anpass-
ning av  ning till Vatten Biologisk Taxonomi-
klimat-  klimat- och mangfald Minimi- forenlig
férand- forand- marina Cirkular ~ Férore-  och eko- skyddsat- andel av
ringarna ringar resurser  ekonomi ningar system garder  opex, 2022

J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N Procent

Kategori

Taxonomi- (m&jliggs-
férenlig rande
andel av  verksam-
opex, 2021 het)

Procent J/N J/N

Kategori
(omstdall-
ningsverk-
samhet)

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomadssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheter

Opex fér miljémdssigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheter (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljé-
madssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)

Opex foér verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar miljémdssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Summa (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Opex fér verksamheter som inte omfattas
av taxonomin (B) 4 100 %

Summa (A +B) 4
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Anvandarférklaring

Hallbarhetsrapport

Sillfront har rapporterat den information som anges i detta hallbarhetsindex fér perioden

2022-01-01 till 2022-12-31 med hé&nvisning till GRI-standarderna.
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GRI 1 som anvdands

GRI 1: Foundation 2021

GRI-STANDARD UPPLYSNING PLATS KOMMENTAR
GRI 2: Allm&nna upplysningar 2021 2-16 Kommunikation av kritiska fragor Sida 16

205-2 Kommunikation och utbildning om korruptionsbekdmpning Sida 22
GRI205: Arbete mot korruption 2016 205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgarder Sida 22
GRI302: Energi 2016 302-1Energiférbrukning inom féretaget Sida 24

305-1Direkta vaxthusgasutslapp (scope 1) Sida 24

305-2 Indirekta véxthusgasutslapp fran inképt energi (scope 2) Sida 24
GRI305: Utslapp 2016 305-3 Andra indirekta vaxthusgasutsldpp (scope 3) Sida 24

403-9 Arbetsrelaterade skador Sida 21
GRI403: Arbetmilj6 och sdkerhet 2018 403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa Sida 21

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld Sida 21
GRI404: Utbildning och fortbildning 2016 404-3 Procentuell andel anstallda som far regelbundna utvérderingar av prestationer och karrigrutveckling Sida 21

E)elvis uteldmnad:

GRI405: Mangfald och jamstalldhet 2016 405-1Mangfald bland styrande organ och anstdllda Sida 20 Alder och styrande organ anges inte.
GRI406: Icke-diskriminering 2016 406-1Incidenter av diskriminering och vidtagna korrigerande atgdrder Sida 21
GRI 418: Kundintegritet 2016 418-1 Dokumenterade klagomal om krankningar av kundernas integritet och férlust av kunduppgifter Sida19
Egen KPI: Klagomdl fran anvandare Antal klagomal och incidenter fran anvandare som rapporterats och f6ljts upp i enlighet med policyn. Sida 18
Egen KPI: Jdmstalldhet, mangfald och inkludering Goda interna exempel pd hur jamstalldhet, mangfald och inkludering tilldmpas i praktiken inom studion. Sida17 och 20
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | STILLFRONT GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556721-3078

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
f6r ar 2022 pa sidorna 12-28 och fér att den &r upprattad

i enlighet med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebdar att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 19 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Stillfront vill vara vdrldens bdasta spelféretag. Vara riktlinjer fér bolags-

styrning ska hjdlpa vdra medarbetare att arbeta efter sunda affarsprinciper

och sdkerstdlla en kultur som prdglas av ansvarsfullt risktagande. Fér oss ar
det viktigt att bygga upp och bibehdlla tilliten hos vadra medarbetare,
anvdndare, aktiedgare och samarbetspartners -som alla bidrar till

Stillfronts utveckling och hjdalper oss att lyckas.

Principer for bolagsstyrning

Stillfront &r ett svenskt aktiebolag som ar
noterat pd Nasdaq Stockholm. Bolaget till-
lampar svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden). Stillfronts bolagsstyrning féljer
dessutom andra externa férordningar,
bland annat den svenska aktiebolagslagen,
svenska bokféringslagen, svenska drsredo-
visningslagen, férordningen om marknads-
missbruk (MAR) och Nasdaq Stockholms
regler fér emittenter, samt interna regel-
verk, bland annat Stillfronts bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, styrelsens vd-
instruktion och andra koncernpolicyer,
instruktioner och riktlinjer.

Inga avvikelser frdn koden har rapporterats
foér 2022. Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av Stillfronts revisor. Se sidan 39.

Aktier och aktieinnehav

Per den 31 december 2022 hade Stillfront
513199 454 utestdende aktier och 27 603
aktiedgare. Alla aktier &r av samma slag
och ger ratt till en rést pd arsstdmman.

P& drsstdmman kan aktiedgare résta foér
det fulla antalet féretrddda aktier. Den
stérsta aktiedgaren den 31 december 2022
var Laureus Capital GmbH, som dgde 11,83
procent av utestdende aktier och réster.

Laureus Capital var den enda aktiedgaren
med ett dgande stdrre dn 10 procent av
utestdende aktier och réster. De tio stérsta
aktiedgarna féretrddde sammanlagt 41,92
procent av de utestdende aktierna och
résterna i Stillfront.
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Bolagsstyrningsmodell
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e Aktiebolagslagen Bolagsordning

o Arsredovisningslagen Arbetsordning for styrelsen

o Nasdags regelverk fér emittenter Instruktioner till kommittéer

pa Nasdaq Stockholm

Vd-instruktion, inklusive rapporteringsinstruktion

e Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden)

Uppférandekod

Informationssdkerhetspolicy och évriga
IT-styrinstrument
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Processer fér intern kontroll och riskhantering

Informations- och insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

Policy fér bekdmpning av mutor och korruption
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Arsstéamma

Det hégsta beslutande organet i Stillfront ar drsstdmman,
genom vilken aktiedgarna utévar sitt inflytande éver bola-
get. Arsstdmman halls inom sex mé&nader efter rékenskaps-
drets utgang. Datum, tid och plats tillkdnnages senast

i samband med deldrsrapporten fér det tredje kvartalet.
Information om hur en aktiedgare kan fa ett drende
behandlat vid stdmman, och vid vilket datum en sédan
begdran mdste inkomma fér att tas upp i kallelsen till
drsstdmman, meddelas pa Stillfronts webbplats senast

i samband med publiceringen av delarsrapporten fér det
tredje kvartalet. Kallelse till drsstémma publiceras tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelsen
innehaller information om anmadalan och ratt att delta i och
résta pd stdmman, dagordningen med de drenden som
ska behandlas, information om féreslagen utdelning och
huvudsakligt innehdll i 6vriga férslag. Fér att fa résta pa
drsstdmman mdste aktiedgaren vara antecknad i aktie-
boken den femte arbetsdagen fére stdmman och mdste
anmdla sitt deltagande till bolaget senast det datum som
anges i kallelsen till stdmman. Senaste anmdlningsdatum
far inte infalla pa en 16rdag eller séndag, annan allmén
helgdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
far inte ligga fler dagar frén arsstémman &n vad som anges
i aktiebolagslagen. Aktiedgare som inte kan delta person-
ligen kan delta genom ett ombud. Beslut pda drsstémman
fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fall féreskriver
dock den svenska aktiebolagslagen en viss ndrvaro fér att
uppnd beslutsférhet eller en sdrskild réstmajoritet.

P& arsstdmman behandlas féljande drenden:

o Arsredovisning och revisionsberattelse samt koncern-
redovisning och revisionsberdttelse fér koncernen lédggs
fram.

e Beslut om
- att faststdlla resultatrakningen och balansrdkningen

samt koncernens resultatrdkning och balansrdkning
- disposition av den vinst eller férlust som balans-
ragkningen utvisar
- ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och vd

® Beslut om arvode for styrelseledaméter och revisorer.

® Beslut om antal styrelseledamé&ter som ska utses.

e Utndmning av styrelseledaméter, revisor och revisors-
suppleant.

® Andra fragor som dr relevanta fér st&mman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Dessutom fattar aktiedgarna beslut om eventuella
dndringar i bolagets bolagsordning. Bolagsordningen ar
det grundldggande styrdokumentet fér bolaget som bland
annat faststaller bolagets namn, styrelsens séte, vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek
och antalet aktier, aktiedgarnas ratt att delta pa ars-
stdmma och vilka Grenden som ska behandlas pé&
arsstdmman.

Nar sda kravs kan det kallas till extrastdmma. Information,
sdsom kallelse och férslag infér arsstémma/extrastémma,
och protokoll fran bolagets tidigare stdmmor finns publice-
rade pd Stillfronts webbplats www.stillfront.com.
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Arsstamman 2022

Arsstamman hélls den 12 maj 2022 i Stockholm. | enlighet
med Stillfronts bolagsordning beslutade styrelsen att
aktiedgarna kunde utéva sin réstratt vid bolagsstdmman
bade per post och personligen pa stdmman.

Sammanlagt fanns 265 475 992 aktier och réster represen-
terade pd drsstdmman, vilket motsvarade cirka 52,4 pro-
cent av antalet utestdende aktier och réster pa dagen fér
drsstdmman. Styrelsens ordférande valdes till ordférande
for arsstdmman.

P& arsstamman fattade aktiedgarna bland annat féljande

beslut:

e Resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncer-
nens resultatrdkning och balansrékning faststdlldes.

e | enlighet med styrelsens och vd:s férslag beslutades att
till férfogande stdende medel balanseras i ny rékning.

e Styrelsens ledaméter och vd beviljades ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2021.

e Marcus Jacobs valdes till styrelseledamot och
Jan Samuelson, Erik Forsberg, Katarina G. Bonde, Birgitta
Henriksson och Ulrika Viklund omvaldes till styrelseleda-
méter fram till slutet av nasta drsstémma.

e Jan Samuelson omvaldes till styrelsens ordférande.

e Ersattningen till styrelsen ska félja valberedningens fér-
slag, Revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB omvaldes som revisor och Nicklas Kullberg fortsatter
som huvudansvarig revisor.

® Revisorernas arvoden ska utga enligt aktuell godkand
rékning.

e Styrelsen bemyndigades att besluta om emission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Okningen av aktiekapitalet, inklusive utgivande av,
konvertering till eller nyteckning av aktier, far motsvara
en utspddningseffekt om hégst 10 procent av aktie-
kapitalet i bolaget ndr styrelsen forst utnyttjar
bemyndigandet.

e Beslut om sju riktade nyemissioner till sdljarna av sju
av de bolag som Stillfront tidigare har férvarvat.
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o Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till ndsta arsstdmma besluta om dter-
kép av egna aktier och dverlatelse av egna aktier.

e Ett ldngsiktigt incitamentsprogram ska genomféras
i enlighet med styrelsens férslag (LTIP 2022/2026) och
upp till 2000 000 personalsoptioner ska utfardas for att
sdkerstdlla tilldelning av aktier till deltagarna i det lang-
siktiga incitamentsprogrammet. Stdmman beslutade
ocksd, i enlighet med styrelsens férslag, att 6verlatelse
av egna aktier till deltagare i det langsiktiga incita-
mentsprogrammet far ske fér att sdkerstdlla tilldelning
av aktier i bolaget inom ramen fér det langsiktiga
incitamentsprogrammet.

Mer information om drsstdmman 2022 finns pé Stillfronts
webbplats https://www.stillfront.com/en/arsstamma-
agm-2022/.

Extra bolagsstdmma 2022

Vid en extra bolagsstdmma den 23 februari 2022 som
genomférdes med enbart postréstning, utan fysisk nérvaro
av aktiedgare, ombud eller externa parter, beslutades att
godkdnna styrelsens beslut om en féretrddesemission med
féretradesratt for Stillfronts aktiedgare, efter forvdarvet av
6waves.

Mer information om den extra bolagsstdmman i februari
2022 finns pd Stillfronts webbplats https://www.stillfront.
com//en/extra-bolagsstamma-egm-2022/.

Arsstdmman 2023

Arsstémman 2023 kommer att hallas kl. 16.00 den 11 maj
2023 i Stockholm. Information om &rsstdmman, tillsam-
mans med alla erforderliga handlingar, publiceras pa
bolagets webbplats www.stillfront.com.

Valberedningen

Arsstémman den 12 maj 2022 beslutade att styrelsens ord-
férande vid utgdngen av tredje kvartalet ska sammankalla
Stillfronts réstmdssigt tre stérsta aktiedgare att utse var

sin representant till valberedningen. En representant for

en av aktiedgarna ska utses till ordférande i valbered-
ningen. Varken styrelsens ordférande eller ndgon annan
styrelseledamot ska sitta som ordférande i valberedningen.

Féljande personer sitter i valberedningen infér drsstémman

2023:

e Ossian Ekdahl, Férsta AP-fonden (AP1), ordférande
i valberedningen

o Niklas Johansson, Handelsbanken Fonder

e Patrik Jonsson, SEB Fonder

e Jan Samuelson, styrelseordférande Stillfront Group AB
(publ) (adjungerad)

Valberedningens uppgifter ar att, infér drsstémman 2023,
féresld ordférande fér stdmman, styrelseledaméter som
ska vdljas av stdmman, styrelseordférande, arvode for
styrelseledaméter och styrelseordférande samt eventuell
ersdttning till kommittéledaméter, revisorernas arvode,
ett forslag till utndmning av revisor (om tilldmpligt) och
valberedningens férfaranden. Valberedningens mandat-
period I6per till dess att den nya valberedningen utsetts,

i enlighet med beslutet om utndmning av valberedningen
som fattas av arsstdmman 2022.

Valberedningens sammansa&ttning uppfyller Kodens krav
pd oberoende ledaméter. Sedan valberedningen bildades
och fram till dagen fér godkdnnandet av bolagsstyrnings-
rapporten har valberedningen sammantratt fem ganger.

Valberedningen har féreslagit att sex ordinarie styrelse-
ledaméter utan suppleanter ska vdljas vid drsstdmman
2023. Katarina G. Bonde, Erik Forsberg, Birgitta Henriksson,
Marcus Jacobs och Ulrika Viklund féreslds fér omval som
styrelseledamaéter. Valberedningen féreslar att David Nord-
berg vdljs till ny styrelseledamot. David Nordberg har stor
erfarenhet av digital marknadsféring/produktledning,
samt av att leda tvarfunktionella team och strategiarbete.
David har mer &n 20 ars erfarenhet inom spelbranschen
och har haft ledande befattningar i bland annat Electronic
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Arts, King, Mag Interactive och Stryda. Valberedningen fére-
slar att Katarina G. Bonde vdljs till styrelseordférande i Still-
front. Katarina G. Bonde har varit styrelseledamot i Stillfront
sedan 2018.

Valberedningens fullstdndiga férslag och motivering offent-
liggors tillsammans med kallelsen till arsstémman 2023.

Revisor

En eller flera revisorer utses av drsstdmman. Uppdraget gdller
till slutet av den arsstdmma som hdlls dret efter revisorsvalet.
Revisorn har i uppdrag att granska Stillfronts arsredovisning
och bokféring, samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning. Revisorn Idmnar en revisionsberdattelse till ars-
stdmman. Aktiedgarna har méjlighet att stdlla fragor till
revisorn pd arsstdmman.

Vid arsstdmman 2022 omvaldes revisionsfirman Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fram till slutet av
drsstdmman 2023. Huvudrevisor ar Nicklas Kullberg.

Under 2022 har revisorerna, utéver granskning av bolagets
rékenskaper, Gven granskat bolagets niomdnadersrapport.
Bolagets revisor har ndrvarat vid ett styrelseméote for att
lagga fram sina slutsatser frdn revisionen 2022 och ta upp
fragor frén styrelsen utan att ndgon i koncernledningen
var ndrvarande.

Styrelse

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér organisationen
och ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsen ska kontinu-
erligt utvardera bolagets ekonomiska situation och se till att
bolagets organisation dr strukturerad pd ett sddant satt att
redovisning, férvaltning av tillgdngar och bolagets ekono-
miska situation i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Det dligger Gven styrelsen att se till att bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som gdller for bolagets verksamhet
dvervakas i tillracklig mdn och att grundldggande etiska rikt-
linjer for bolagets agerande faststdlls. Styrelsen utser vd.
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Styrelsens sammansdttning

Enligt Stillfronts bolagsordning ska styrelsen besta av minst
tre och hégst atta ledaméter, utan suppleanter, som vdljs
pa d&rsstdmman och innehar sitt uppdrag fram till slutet av
ndsta arsstadmma. Nagon regel om langsta tid, samman-
lagt, som en ledamot kan sitta i styrelsen finns inte. Han-
syn har tagits till kravet att uppnd bredd och méangfald,
samt bolagets strdvan att uppnd en jamn kdnsférdelning

i styrelsens sammanséattning.

Arsstamman 2022 beslutade om nyval av Marcus Jacobs
och omval av styrelseledaméterna Jan Samuelson,
Katarina G. Bonde, Erik Forsberg, Birgitta Henriksson och
Ulrika Viklund. Vid stdmman omvaldes Jan Samuelson till
styrelsens ordférande. Kai Wawrzinek stdllde inte upp for
omval som styrelseledamot vid drsstdmman och hans
uppdrag som styrelseledamot upphérde darfér i samband
med darsstamman.

Oberoende

| enlighet med Koden ska en majoritet av de styrelseleda-
méter som vdljs vid bolagsstdmman vara oberoende i for-
hallande till bolaget och koncernledningen. Minst tva av
de ledaméter som &r oberoende i férhallande till bolaget
och koncernledningen ska dven vara oberoende i férhal-
lande till bolagets stérre aktiedgare. Valberedningen anser
att styrelsen uppfyller de krav som finns i Koden angéende
styrelseledaméters oberoende.

Valberedningen bedémer att samtliga styrelseledaméter
ar oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen
och bolagets stérre aktiedgare.

Styrelsens arbete

Styrelsen beslutar om en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete och om vd-instruktion, inklusive rapporterings-
instruktion f6ér vd. Dessa beslut fattas arligen vid det
konstituerande mé&te som hdlls efter drsstdmman. Arbets-
ordningen anger hur arbetet ska férdelas mellan styrelsen,
dess kommittéer och vd. Under 2022 hélls 24 protokollférda

styrelseméten. Vid sina ordinarie styrelseméten behand-
lade styrelsen de fasta punkterna i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Bland annat behandlades verksamhetens
resultat, likviditet, arsbokslut, M&A (fusioner och férvérv)
samt deldrsrapporter. Tre av styrelsem&tena har hdllits
infér offentliggérandet av delarsrapporterna och ett méte
hélls innan drsbokslutet. Ett méte har behandlat verksam-
hetsplanering och budget. Styrelsen har ocksd haft ett
mé&te med bolagets revisor, dé vd och évriga i koncern-
ledningen inte ndrvarade. Ett konstituerande méte hoélls
efter drsstdmman dar beslut fattades om bland annat
firmateckning, styrelsens arbetsordning, instruktioner till
vd och kommittéerna samt en plan fér ordinarie styrelse-
méten under dret. Ovriga styrelsemdten dgnades at bland
annat férvarv och finansiering. Styrelseledaméternas
ndrvaro anges pd sidan 34 i Stillfronts arsredovisning.

Styrelsemé&ten sammankallas vanligtvis genom ett till-
kdnnagivande till ledamé&terna minst fem dagar i forvag.
Ledamé&terna far skriftligt material betréffande de
drenden som ska behandlas infér styrelsemétet.

Vd, CFO och chefsjurist deltar i alla styrelsemé&ten utom
under styrelsens méte med bolagets revisor, eller nar
koncernledningens ersdttning diskuteras, da ingen i
koncernledningen ndrvarar. Vd redogér fér den operativa
utvecklingen vid varje ordinarie styrelseméte och CFO redo-
gor fér ekonomiska resultat. Chefsjuristen fungerar som
styrelsens sekreterare. Andra representanter frdn koncern-
ledningen deltar i styrelsemétena nar det dr befogat.

Ordforandens roll

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
sd att det genomfors i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och férordningar, Koden och styrelsens interna
styrdokument. Ordféranden féljer verksamheten genom
I6pande kontakter med vd och ansvarar fér att évriga styrelse-
ledaméter far tillfredsstdllande information. Ordféranden till-
ser dven att det sker en drlig utvdrdering av vd:s arbete och
att valberedningen far ta del av utvdrderingens resultat.
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Styrelsens ordférande genomfér varje ar en utvdrdering

av styrelsens arbete, med hjalp av ett sdrskilt utvdrderings-
verktyg som tagits fram av en utomstdende part. Vid
utvdrderingen behandlas till exempel frdgor om samarbets-
klimat, bolagsstyrningsmodeller, kunskapsbredd samt
kvalitet och effektivitet i styrelsearbetet. Avsikten ar att fa
en bild av hur ledaméterna uppfattar att styrelsearbetet
bedrivits och vilka dtgdrder som kan vidtas fér att effek-
tivisera och férbdttra arbetet. Ordféranden redovisar
utvdrderingen for styrelsen och valberedningen.

Ersattningar

Valberedningen tar fram férslag till arvoden for styrelse-
ledaméterna och drsstdmman fattar beslut om ersdttning.
Information om ersdttning till styrelseledaméter och leda-
méter i styrelsens kommittéer finns i tabellen i not 8

i Stillfronts arsredovisning.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
utgdrs av grundloén, en rorlig ersdttning baserad pd resultat
for vissa befattningshavare, évriga férmdner samt pensioner.
Arsstémman 2022 antog riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare, som finns tillgéngliga pa
Stillfronts webbplats www.stillfront.com/en/remuneration.
Dessa riktlinjer har féljts utan avvikelser under aret.

Styrelsens ordférande férhandlar om ersdttning samt
anstdllningsvillkor fér vd. Ersattning fér vd godkdnns av
styrelsen.

Vd férhandlar om ersdttning och anstallningsvillkor fér
dévriga medlemmar i koncernledningen, efter att ha rad-
gjort med ersattningskommittén, samt fér dotterbolags-
chefer som rapporterar till vd. Se not 8 i drsredovisningen
fér mer information.
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Styrelsekommittéer

Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Erik Forsberg, ordférande,
och Birgitta Henriksson. Revisionskommittén har de upp-
gifter, det oberoende, den kompetens och den beslutande-
ratt som féljer av aktiebolagslagen och Koden.

| revisionskommitténs arbetsuppgifter ingar féljande:

e Granska de finansiella rapporterna.

o Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
inklusive riskhantering, med avseende pa finansiell
rapportering.

o Hdlla sig informerad om den externa revisionen.

® Granska och, i férekommande fall, bevilja férhands-
godkdnnande ndr externa revisorer utses fér andra
uppdrag dn revisionstjdnster.

® Félja upp ovanstdende drenden.

Under 2022 hélls fem mdten med revisionskommittén.
Bada ledaméterna i revisionskommittén deltog tillsam-
mans med vd, CFO, chefsjurist, bolagets revisor och
berérda medarbetare i finansteamet.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN 2022

Ersdttningskommittén

Ersattningskommittén bestdr av Jan Samuelson
(ordférande) och Katarina Bonde. ErsGttningskommittén
har de uppgifter och den beslutanderatt som féljer av
aktiebolagslagen och Koden.

| ersadttningskommitténs arbetsuppgifter ingdr féljande:

o Foérbereda och utvdrdera riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

o Foérbereda och utvdrdera mal och principer fér rérlig
ersdttning.

o Férbereda férslag om ersattning och andra anstélinings-
villkor fér koncernledningen.

e Overvaka och utvéardera program for rorlig ersattning.

Férbereda och ldgga fram férslag till aktiedgares beslut
angdende aktie- eller aktiekursbaserade incitaments-
program fér koncernledningen.

Férbereda beslut angdende bonusprogram.

Férbereda styrelsens plan fér vd-succession och granska
koncernens évergripande successionsplanering avseende
hégsta ledningen.

Under 2022 hélls fyra méten i ersdttningskommittén dar
bada ledaméterna deltog.

Revisions- Ersattnings- M&A-

Nérvaro kommittén Ndrvaro kommittén Ndrvaro kommittén Nérvaro
Katarina Bonde, ledamot 19/24 Ledamot 4/4
Erik Forsberg, ledamot 24/24 Ordférande 5/5
Birgitta Henriksson, ledamot 23/24 Ledamot 5/5
Jan Samuelson, ordférande 24/24 Ordférande 4/4 Ordférande ”n
Ulrika Viklund, ledamot 24/24
Kai Wawrzinek, ledamot™ 13/13 Ledamot 0/0
Marcus Jacobs, ledamot?2) /1 Ledamot ”n

1) Styrelseledamot fram till arsstémman 2022
2) Styrelseledamot sedan arsstamman 2022
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M&A-kommittén

M&A-kommittén bestar av Jan Samuelson, ordférande,
och Marcus Jacobs. M&A-kommittén har det ansvar och
de befogenheter som féljer av dess instruktioner som
godkdnts av styrelsen och som inkluderar granskning,
utvdrdering och godkdnnande av icke vasentliga
férvarvstransaktioner.

Under 2022 hélls ett méte i M&A-kommittén dar bada
ledaméterna deltog.

Koncernledningen och hur den arbetar
Koncernledningen presenteras pd sidan 38 i Stillfronts
arsredovisning. Under koncernledningens sammantraden,
som hdlls pa regelbunden basis, behandlas verksamhets-
utveckling, finansiell uppféljning och planer fér verksam-
heten. Koncernledningen har regelbundna méten med
representanter fér bolagets dotterbolag under aret.
Dotterbolagen har stor operationell frihet inom de ramar,
och med hdnsyn till de interna kontrollrutiner, som fast-
stdllts. Koncernledningen évervakar att éverenskomna
befogenheter inte dverskrids och att rutiner féljs. Inom
respektive dotterbolag har effektiva lednings- och
styrningsstrukturer etablerats.
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Intern kontroll och riskbedomning vid finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar fér bolagets interna styrning och kon-
troll och att den finansiella rapporteringen féljer de lagar
och regler som gadller fér bolag noterade pd Nasdaq Stock-
holm samt svensk lagstiftning, till exempel aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen och den svenska koden fér
bolagsstyrning. For att sdkerstdlla efterlevnad av regler
och féreskrifter och god intern kontroll har Stillfront satt
upp och implementerat interna riktlinjer, instruktioner,
rutiner, kontroller och ett system fér delegering av roller
och ansvar. Detta interna kontrollsystem dr viktigt for
att sdkerstdlla efterlevnad av regler och féreskrifter, men
ocksa for att minska risker och for att sdkerstdlla tillfor-
litlig rapportering och beslutsfattande.

Kontrollmiljén

Stillfronts verksamhet &r organiserad i oberoende dotter-
bolag. Vd:n fér varje dotterbolag utses av koncernchefen
och ansvarar for dotterbolagets styrning, utveckling och
ledning.

Stillfronts decentraliserade organisation med manga
dotterbolag stdller stora krav pa dotterbolagens lednings-
grupper, kompetens, vérderingar och affdarsetik. Det férut-
satter dven forstdelse och respekt fér delegering av roller.
Vidare krdvs att ansvarsférdelningen inom och mellan
koncernledningen och dotterbolagens ledningar ar val
definierade samt att kommunikationen mellan dessa
fungerar vél. Instruktioner om styrdokument, redovisnings-
principer och riktlinjer kommuniceras regelbundet till
berérda medarbetare.

Attestordningen i Stillfront reglerar beslutsprocessen for
viktiga avtal, stérre investeringar samt andra vdsentliga
beslut och utgér en viktig del av koncernens kontrollmiljs.

Riskhantering och kontrolldtgdrder

Stillfronts verksamhet paverkas av ett antal riskfaktorer
som inte helt kan kontrolleras av bolaget. Styrelsen har en
arbetsordning som antagits pd det konstituerande métet.
Denna utgér basen fér styrelsens arbete samt fér en effek-
tiv bedémning och hantering av de risker bolaget kan
utsdttas for. For en utforlig beskrivning av de finansiella
riskerna hdnvisas till not 3 i drsredovisningen.

Styrelsen ansvarar for att vasentliga finansiella risker och
risken for fel i den finansiella rapporteringen identifieras
och hanteras. Fokus ldggs pd vdsentliga resultat- och
balansposter, transaktioner med hég komplexitet och/eller
ddar effekterna av eventuella fel kan bli vasentliga.

Stillfront har implementerat ett ramverk fér intern kontroll
for att sdkerstdlla identifiering av och dtgdrder mot viktiga
féretagsrisker. En risk definieras som osdkerheten om en
hdndelse kommer att intrdffa och dess effekt pd Stillfronts
férmaga att uppnd sina affdrsmdl under en viss period.
Ramverket baseras p&d COSO:s ramverk (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
Det finns ocksd en ICFR-policy foér att styra den interna kon-
trollen av den finansiella rapporteringen. | policyn beskrivs
kontrollmiljén, riskbedémningar, kontrollaktiviteter, infor-
mation, kommunikation och uppféljning. Under aret har
viktiga kontroller for ICFR testats, framst genom sjalv-

utvdrderingar, baserade pd en plan fér intern kontroll
som godkdnts av styrelsen. Revisionskommittén far en
uppdatering av ICFR-arbetet varje kvartal.

Den stérsta risken for fel dterfinns i huvudsak i de delar

i resultat- och balansrékningen som rér finansiella till-
gdngar och finansiella instrument, samt i bolagets inves-
teringsférfaranden. Stillfront har infért dokumenterade
arbetsrutiner och utvdrderar 16pande hur vdl kontroll-
dtgarderna fungerar i férhdllande till dessa delar.

Oversyn

Stillfronts CFO genomfér, tillsammans med revisionskom-
mittén, arligen en déversyn av bolagets grundkrav pé intern
kontroll och rutiner for finansiell rapportering. Resultatet
redovisas for styrelsen. Dessa grundkrav dr till for att foére-
bygga, upptdcka och korrigera fel och eventuella avvikelser
i den finansiella rapporteringen. | 6versynen ingdr bland
annat godkdnnande av stérre avtal, uppféljning av risk-
exponering, kontroll av balansrdkningar och analys av
finansiella resultat.

Dotterbolagens efterlevnad av Stillfronts krav pd intern
kontroll och rutiner fér finansiell rapportering féljs upp
I6pande av vd och CFO, bdde pa distans och pa plats.
Kontroller pda plats goérs utifrén sdrskilda behov och
tidpunkten bestdms efter de interna kontroller och
utvarderingar som redan utfors.
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Koncernens dotterbolag redovisar resultat- och balans-
rakning samt relevanta, operationella nyckeltal varje
mdanad. Dotterbolagens mdanadsrapporter och koncernens
konsoliderade md@nadsrapport analyseras av koncern-
ledningen.

Styrelsen far varje manad en uppdatering om koncernens
och dotterbolagens finansiella resultat. Varje kvartal far
styrelsen en verksamhetsrapport dar koncernens operatio-
nella nyckeltal, riskgrdnser och regelefterlevnad redovisas.

Internrevision

Mot bakgrund av koncernens struktur och rutiner fér intern
kontroll av den finansiella rapporteringen har styrelsen inte
bedémt det som dndamadlsenligt att etablera en sarskild
funktion foér internrevision. Stillfront har istéllet, pd inrddan
av revisionskommittén, anlitat utomstdende parter samt
inrattat ett internrevisionsprogram med kollegiala revisio-
ner, som ska félja upp och utvdrdera det arbete som rér
bland annat riskhantering och internrevision. Denna
bedémning omprévas av styrelsen drligen.

Information

Koncernens IR-, kommunikations- och héllbarhetschef
ansvarar fér att koncernens policy for intern information
och kommunikation implementeras.

Bolagets externa information féljer var informationspolicy
som faststdllts av styrelsen. | policyn anges vad som ska
kommuniceras, av vem och pa vilket satt, fér att sdker-
stdlla att bdde den externa och interna informationen

ar korrekt, fullstandig och féljer uppstallda riktlinjer.

Stillfronts information till aktiedgarna och andra intres-
senter offentliggérs via pressmeddelanden, deldrs- och
bokslutsrapporter, drsredovisningen och bolagets hemsida
(www.stillfront.com). P4 hemsidan publiceras pressmed-
delanden, finansiella rapporter och presentationsmaterial
samt information om bolagsstyrning. Deldrsrapporter,
drsredovisningar och pressmeddelanden publiceras dven
pd engelska pd bolagets hemsida (www.stillfront.com).
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JAN SAMUELSON
Styrelsens ordférande

Bolagsstyrningsrapport

KATARINA BONDE
Styrelseledamot
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ERIK FORSBERG
Styrelseledamot

BIRGITTA HENRIKSSON
Styrelseledamot

MARCUS JACOBS
Styrelseledamot

ULRIKA VIKLUND
Styrelseledamot

Fédd 1963.
Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: Kandidatexamen
i ekonomi, Handelshégskolan
i Stockholm, juristexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningariurval:
Medgrundare och senior partner
Accent Equity Partners AB, SVP EF
Travel vid EF Education First,
managementkonsult Carta
Corporate Advisors AB,
managementkonsult Indevo AB.
Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Sdiptech AB
(publ). Styrelseledamot Salta Kvarn
AB, Independia AB och Business
Partner Sweden AB.

Aktieinnehav: 260 000.

Ordférande i
ers@ttningskommittén och
M&A-kommittén.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen
och storre aktiedgare.

) Aktieinnehav per den 31 december 2022.

F6dd 1958.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i fysik och
matematik, Kungliga Tekniska
hogskolan i Stockholm, matematik
och socialhistoria, Salem College,
North Carolina, nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Vd och styrelseordférande
UniSite Software, marknads- och
férsaljningschef Captura Software
Inc., marknadsdirektér Dun &
Bradstreet Software Inc.,
férsaljnings- och marknadschef
Timeline Inc. Vd Programator
Industri AB.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Stratsys AB,
Flatfrog Laboratories AB,
Mentimeter AB, Nepa AB och
Zimpler Holding AB.
Styrelseledamot Mycronic AB
(publ.), Seafox AB, ACQ Bure AB
(publ.) och Ysater AB.

Aktieinnehav:10 000.
Medlem i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

Fédd 1971.
Styrelsemedlem sedan 2018.

Utbildning: M.Sc. i
féretagsekonomi,
Handelshégskolan i Stockholm.

Tidigare befattningar i urval:
CFO Intrum AB, CFO Cision AB
och Business Area CFO, Group
Treasurer och Business Controller
pd EF Education.

Ovriga bolagsengagemang:
Styrelseordférande Collectia
Group (Care Bidco Aps DK).
Styrelseledamot och dgare
Deltalite AB. Styrelseledamot
Kindred Group Plc och Enento
Group Plc.

Aktieinnehav"): 32 500.

Ej sékerstdllda obligationer:
1250 000.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till
bolaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

Fodd 1963.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen,
nationalekonomi, féretagsekonomi,
Uppsala universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Partner p& Brunswick Group,
IR- och kommunikationschef
pd Carnegie Investment Bank.
Ovriga bolagsengagemang:
Partner Fogel & Partners och
styrelsemedlem Sdiptech AB.

Aktieinnehav: 57 050.
Medlem av revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

Fodd 1975.

Styrelseledamot sedan 2022.
Utbildning: M.Sc. ijuridik,
Stockholms universitet, M.Sc i
affarsjuridik, Linkdpings universitet,
ekonomie kandidatexamen,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar i urval:
Flera olika ledande befattningar

i King, CCO Embark Studios, chef
fér monetarisering pé Electronic
Arts.

Ovriga bolagsengagemang:
COO/Co-founder Seidr AB, Vd
Steelmind AB, styrelseordférande
Sidledes AB (Strafe),
styrelseledamot i Jumpgate AB,
Learnifier och wrlds creations AB.

Aktieinnehav": 40 000.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen
och storre aktiedgare.

Féréndringar under 2023

Fodd 1981.
Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Fil kand,
Mittuniversitetet, systemutveckling
och projektledning, Amsterdam
University of Applied Sciences.

Tidigare befattningariurval:

vd Magine Consumer Group Global,
vd film2home AB, ansvarig fér
internationell tillvéxt, Spotify.
Ovriga bolagsengagemang:
Medgrundare House Be AB, E14
Invest AB och Spira Globalt AB.
Styrelseordférande ldea2lnnovation
Sweden AB och Spektrumare AB.
Styrelseledamot Nextory AB,

Spira Globalt AB och E14 Invest AB,
House Be AB och

Adgie Consulting AB.

Aktieinnehav: 650.

Oberoende i férhallande till
bolaget, féretagsledningen
och stérre aktiedgare.

3 januari 2023 meddelade Stillfront att Jan Samuelson informerat valberedningen
att han inte star till férfogande fér omval vid drsstémman 2023. Se valberedningens
forslag till styrelse, inklusive ny ordférande, pé sidan 32.
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JORGEN LARSSON
Vd och koncernchef

Fodd 1964.

Grundare och vd sedan 2010.
Utbildning: Civilingenjoér
industriell ekonomi,

Linképings Tekniska
Hégskola.

Tidigare befattningar

i urval: Medgrundare och
styrelseordférande ESN,
Partner Deseven, grundare &
vd, Mind AB.

Aktieinnehav): 1957 540

Képoptioner: 100 0002
teckningsoptioner
(LTIP2020/2024),

70 0002) personaloptioner
(LTIP2019/2023), 525 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025) och 300 000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

MARINA ANDERSSON

Chef féretagsutveckling &
forvarv

F6dd 1972.

Chef M&A sedan 2019.
Utbildning:
Magisterexamen

i foretagsekonomi,
Stockholms universitet och
magisterexamen i sprak,
Russian Herzen State
Pedagogical University.

Tidigare befattningar

i urval: Director Deloitte
Corporate Finance Advisory
team, Director ICECAPITAL
Securities, Associate partner
& Investment manager,
Deseven, Analytiker
Carnegie.

Aktieinnehav: 3 965.
Képoptioner: 72002
teckningsoptioner
(LTIP2020/2024),

10 0002) personaloptioner
(LTIP2019/2023),

190 000 personaloptioner
(LTIP2021/2025) och 95 000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

1) Aktieinnehav per den 31 december 2022.

2) Efter aktiesplit den 28 december 2020 ger varje teckningsoption/
personaloption innehavaren ratt att teckna 10 nya aktier i bolaget

enligt villkoren i relevant LTIP.

JOHANNA LUNDBERG

ALEXIS BONTE

PHILLIP KNUST

ANDREAS UDDMAN

Chefsjurist [e{o]e] CPO CFO
Fodd 1983. F6dd 1976. Fodd 1988. F6dd 1979.
Chefsjurist sedan 2020. COO sedan 2019. CPO sedan 2019. CFO sedan 2019.

Utbildning: Juristexamen
Uppsala Universitet.

Tidigare befattningar
iurval: Chefsjurist p&
Evolution Gaming Group AB
samt senior associate

(olika befattningar) pa
Advokatfirman Cederquist
AB och G Grénberg
Advokatbyra Aktiebolag.

Aktieinnehav’: 4 090.

Képoptioner: 10 0002
teckningsoptioner
(LTIP2020/2024),140 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025) och 95 000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

Utbildning: BA Honors
Degree International
Business & Languages,
European Business School,
London, Global Leadership
and Public Policy, Harvard
University, Transformational
Leadership Program
University of Oxford/Said
Business School.

Tidigare befattningar

i urval: Medgrundare och
vd eRepublik Labs, olika
befattningar inom
lastminute.com: Chef for
affarsutveckling
Storbritannien, marknads-
och férsaljningsdirektér
Frankrike och vd Italien.

Aktieinnehav):1215442.

Képoptioner: 88 3002)
teckningsoptioner
(LTIP2020/2024),

50 0002 personaloptioner
(LTIP2019/2023), 350 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025) och 220 000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

Utbildning: Data
processing, EPS Lubeck,
Computer Science,

TH Lubeck.

Tidigare befattningar
iurval: CPO Goodgame
Studios. Kreativ grundare
EMPIRE och BIG brand.

Aktieinnehav’): 56 980.

Képoptioner: 22 0002)
teckningsoptioner
(LTIP2020/2024),

20 0002 personaloptioner
(LTIP2019/2023),

140 000 personaloptioner
(LTIP2021/2025) och 95 000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

Utbildning: Chartered
Management Accountant
(ACMA), Master in
Management, EADA
Business school, M.A.in
Politics fran University

of Glasgow, Skottland.

Tidigare befattningar
iurval: CFO Qliro Financial
Services, CFO Vireo Energy,
befattningar inom finans-
och affarsutveckling Shell.

Aktieinnehav): 43 769.

K&poptioner: 20 0002)
teckningsoptioner
(LTIP2020/2024),

40 0002 personaloptioner
(LTIP2019/2023), 350 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025) och 220 000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

Férdndringar under 2022
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SOFIA WRETMAN
IR-, kommunikations-
och hallbarhetschef

F6dd 1977.

IR-, kommunikations- och
hallbarhetschef sedan 2018.

Utbildning: Pol. mag,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar
iurval: IR- och
kommunikationschef,
Alimak Group, seniorkonsult
Halvarsson & Hallvarsson,
kommunikationschef, SAS
Institute.

Aktieinnehav!): -

Képoptioner: 10 0002)
teckningsoptioner
(LTIP2019/2023),

75002) personaloptioner
(LTIP2020/2024 1), 140 000
personaloptioner (LTIP
2021/2025) och 95000
personaloptioner (LTIP
2022/2026).

Clayton Stark lamnade sin befattning som CTO och medlem av
ledningsgruppen den 30 november 2022.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

TILL BOLAGSTAMMAN | STILLFRONT GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556721-3078

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2022 pd sidorna 30-38 och fér att den
dr upprdttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med drsredovisningen och koncernredo-
visningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 19 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Riskfaktorer och riskhantering

For all affarsverksamhet finns det vissa osdkerhetsmoment
infor framtiden. Stillfronts verksamhet utgér inget undan-
tag. Vissa hdndelser kommer att ha en positiv effekt pa
verksamheten och bidra till ett 6kat vardeskapande. Andra
framtida hdndelser kan ha negativa féljder fér Stillfronts
verksamhet och intdkter.

Stillfronts styrelse ansvarar fér koncernens riskhantering.
Hantering av risker som rér affdrsutveckling och langsiktig
strategisk planering behandlas av koncernledningen och
beslutas av styrelsen. Ett antal centrala policyer ligger

till grund for féretagets hantering av operationella risker.
Stillfront arbetar kontinuerligt med att identifiera och
hantera de risker som koncernen dr, eller kan bli, utsatt
for. De stérsta riskerna i Stillfronts affarsmiljé behandlas
strategiskt, genom produkt- och affdarsutveckling, och
operationellt i det dagliga arbetet.

Risker relaterade till koncernens verksamhet och bransch

> Risker relaterade till koncernens beroende av nyckelpersoner

Koncernens verksamhet dr beroende av vissa nyckelpersoner, hégre
chefer och personer med specialistkompetens, varav en del ar grund-
are av ndgra av bolagen i koncernen. Om nagon av dessa nyckelper-
soner slutar sin anstdlining i koncernen eller om de vdsentligt Gndrar
eller minskar sitt engagemang i koncernen finns det en risk att vi inte
inom rimlig tid kan ersatta dessa personer eller deras tjanster med

> Risker relaterade till utbudet av nya och befintliga spel

Koncernens fortsatta framgdng och tillvaxt beror pa var férmaga att
fortsdtta att utveckla nya spel och bredda vart befintliga spelutbud.

andra personer som kan bidra lika mycket till koncernens verksam-
het. Dessutom finns det en risk att misslyckandet med att attrahera
och behdlla nya nyckelpersoner kan ha en negativ inverkan pé&
koncernens nettoomsdttningstillvéxt, Idnsamhet och ledning.

Om vi misslyckas med att utveckla nya spel och férbdattra befintliga
spel finns det en risk att vara spel kommer att generera ldgre intakter,
vilket i sin tur kan ha en vésentlig negativ inverkan pa koncernens
nettoomsd&ttning, resultat och immateriella tillgdngar. Om planerade
och pagdaende spelutvecklingsprojekt férsenas eller inte kan slutféras
medfér det hdgre kostnader fér koncernen och kan ha en negativ
inverkan pd koncernens kassafléde, intdkter och rérelsemarginaler.
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Nedan presenteras nagra av de risker som kan pdverka
koncernens framtida utveckling. Riskerna &r inte rangord-
nade efter vikt eller deras potentiella effekt pd koncernens
vinst eller finansiella stallning. De risker som beskrivs nedan
dr inte en uttdmmande upprdkning av de risker vi kan stdllas
infor. Ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer som vi for
ndrvarande inte kdnner till eller som vi fér ndrvarande anser
vara ovdsentliga kan ocksé komma att paverka var verk-
samhet negativt. Se not 3 for finansiella riskfaktorer.

> Motatgarder

Genom att fradmja karridrutveckling och andra utvecklingsméjlig-
heter fér vra medarbetare, inklusive 16n och konkurrenskraftiga,
langsiktiga incitamentprogram, slér vi vakt om véar férmaga att
attrahera och behdlla medarbetare pd bade kort och lang sikt.

> Motdtgarder

Stillfronts modell for iterativ utveckling av spel minskar risken for

sd kallad “scope creep” (dvs att ett projekts omfattning okontrollerat
vaxer), vilket &r en vanlig orsak till férseningar. Aven Stillfronts
anvdndning av beprévade spelmotorer minskar riskerna i samband
med spelutveckling. Vi séker ocksa kontinuerligt efter méjligheter att
férvdrva lampliga spel, vilket ytterligare minskar vart beroende av
befintliga spel.
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> Risker relaterade till att koncernen dr beroende av ett begrdnsat antal spel och anvédndare

Koncernen har ett brett urval av spel i sin portfélj. Vi r daremot
beroende av ett relativt begrdnsat antal spel som genererar en stor
del av koncernens intakter. Det gér oss ocksa beroende av férmagan
att kontinuerligt utveckla och férbattra vart utbud av spel, sarskilt
spel med hég popularitet. Om koncernens investeringar fér att né ut
till nya anvéndare och strategier fér monetarisering inte ger énskat
resultat, kan koncernen misslyckas med att attrahera, behalla eller

> Risker relaterade till free to play-modellen

Majoriteten av koncernens spel dr tillgéngliga gratis fér spelarna och
storre delen av intdkterna genereras fran férsaljningen av virtuella
féremal nar spelarna gér valfria kép i spelet. Om koncernen miss-
lyckas med att prissdtta virtuella féremadl i spelen i linje med spelar-
nas férvantningar eller marknadens normala prissattning, kan

generera intdkter direkt fran anvandarna vilket kan leda till en
minskning av de befintliga anvdndarnas betalningsniva. Det result-
erar ilagre intdkter fran koncernens spel och kan dérmed ha en
vasentlig negativ inverkan pa koncernens rérelsekostnader,
nettoomsdttning, resultat och I6nsamhet.

spelarna vara mindre bendgna att ldgga ner pengar och tid pa
spelen. Det resulterar i lagre intakter fér koncernen, vilket kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pa koncernens nettoomséttning och
resultat.

> Risker relaterade till tekniska framsteg och konsumenternas preferenser och krav

Koncernens framgdng beror pa hur vél vi lyckas med att ta fram,
utveckla och publicera nya spel. Dessutom drivs industrin fér online-
spel av anvdndarnas preferenser och krav. Det innebdr att spelut-
vecklare, spelutgivare och speloperatérer hela tiden behéver erbjuda
nya produkter och tjdnster fér att locka till sig och behalla manga
olika typer av anvéndare. Fér att kunna verka i en bransch ddr nya
produkter, tjdnster och tekniker tas fram och utvecklas i snabb takt,
samtidigt som spelarnas preferenser standigt féréndras, mdste vi

hela tiden vara innovativa och redo att anpassa oss till nya tekniska
framsteg och preferenser. En bred anpassning till ny teknik online
och hégre krav kan innebdra att vi maste avsatta betydande medel
for att ersatta, uppgradera, modifiera eller anpassa vart befintliga
spelutbud. Det kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens
rérelsekostnader och resultat pa kort och lang sikt.

> Risker i samband med dndrade marknadsféringsnormer och -standarder

Koncernens framgdng ar starkt beroende av effektiviteten av
nykundsanskaffning och marknadsféring av livespeltitlarna. Ddrmed
kan varje férandring av marknadsféringsnormer eller -standarder ha
en betydande inverkan pd koncernens [6nsamhet genom att 6ka

marknadsféringskostnaderna eller géra marknadsféringsinitiativ
mindre effektiva.
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> Motatgdrder

P& Stillfront arbetar vi kontinuerligt med att skapa uppdateringar
och ytterligare innehdll till vara befintliga spel for att behalla sa
manga befintliga anvdandare som méjligt. Vi har dessutom interna
arbetsprocesser for att se till att koncernens studios anvéander effek-
tiva och Ionsamma metoder foér att 6ka antalet anvandare och séker
standigt efter méjligheter att nd nya anvéndare genom foérvarv av
lampliga spel.

> Motatgdarder

Pa Stillfront har vi utvecklat verktyg och system som gér det méjligt
att kontinuerligt spara hur vara spel presterar. Informationen hjdlper
oss att snabbt och effektivt géra lampliga justeringar av relevanta
parametrar och snabbt kunna se hur effektiva vara atgérder ar.

> Motatgdarder

Stillfront utvarderar den tekniska utvecklingen pd marknaden
och dess potentiella pdverkan pd bolagets verksamhet. Lampliga
atgarder vidtas baserade pd dessa utvarderingar.

> Motdatgdrder

P& Stillfront 6vervakar vi kontinuerligt relevant lagstiftning i olika
Iander och inhdmtar information fran leverantérerna av enheter/
plattformar fér atti god tid kunna anpassa oss till eventuella ytter-
ligare férandringar i regelverk och/eller leverantérernas policyer
och villkor.
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> Risker relaterade till distributionskanaler

Koncernens férsaljning sker till stor del med hjalp av ett fatal stora
distributérer, framst inom den véxande sektorn fé6r mobilapplika-
tioner dar koncernen sdrskilt forlitar sig pa Google Play, App Store
och Facebook fér att distribuera sina spel. 2022 kunde cirka 77 pro-
cent av koncernens intdkter hanféras till spel som distribuerades
via Google Play och App Store.

> Risker relaterade till negativ uppfattning eller publicitet

Branschen fér onlinespel dr standigt féremal for granskning nar det
gdller spelbeteende, minderdrigas spelande, bristande regelefterlev-
nad samt vilka riktlinjer som faststdllts for att framja ansvarsfullt
spelande. Negativa uppfattningar och férdomar om spelbranschen
kan leda till att koncernen har svart att attrahera fler eller nya
anvdndare eller att koncernens verksamhet riskerar att f& daligt
anseende, oavsett vilken typ av spel som vi erbjuder. Det kan leda

till Iagre intdkter &n férvdntat. Om det dessutom sprids en allméan

Distributérernas utbud av digitala distributionskanaler &r avgérande
fér koncernens monetarisering i segmentet mobila applikationer. Om
nagon av dessa stora distributérer av ndgon anledning skulle stdnga
sin plattform eller begrdnsa koncernens tillgang till, eller &dndra
anvandningsvillkoren fér, sin plattform, eller om vissa spel inte Idngre
far distribueras via plattformen, kan koncernen férlora intdkter. Om
det dessutom sker ett avbrott i, eller en begrdnsning av, koncernens
tillgang till en eller flera plattformar, permanent eller under en langre
period, eller om de uppgifter som erhallits frén distributérerna ar
vasentligt felaktiga och darmed lett till felaktiga intdktsberdkningar
for koncernen, kan det ha en vdsentlig negativ inverkan pa koncern-
ens nettoomsdttning och resultat.

uppfattning om att industrin fér onlinespel inte kan hantera allman-
hetens oro fér spelberoende kan politiska patryckningar och den all-
mdnna opinionen leda till 6kad reglering av branschen. Saddana nya
bestdmmelser kan leda till betydande kostnader ndr koncernen
behover anpassa sina befintliga spel eller géra justeringar i sitt spe-
lutvecklingsarbete for att félja dem, vilket kan leda till en vasentlig
negativ inverkan pd koncernens rérelsekostnader och I6nsamhet.

> Risker relaterade till immateriella rattigheter-intrang i tredje parts varumarken

Koncernen kan ha ett otillrdckligt immaterialrattsligt skydd, hindras
fran att skydda sina immateriella rattigheter eller riskera att géra
intrang i tredje parts immateriella rattigheter.

Koncernens férmaga att vaxa framgangsrikt beror bland annat pa
var férmaga att skydda, registrera och uppratthalla féretagets
immateriella rattigheter. | den tidiga fasen av vara spels livscykel fér-
litar vi oss huvudsakligen pd varumdarkesskydd genom varumadrkes-
registrering samt pd registrering av logotyper, upphovsrattsskydd
och registrering avdomdnnamn. Vissa av koncernens varumdarken
och logotyper @r inte registrerade och/eller ansékan om registrering

pagar, och vissa varumdrken och logotyper kan, av olika skdl, inte
registreras som varumdarken. Det finns en risk fér att koncernen inte
kommer att kunna slutféra registreringar av sddana varumdrken och
logotyper och/eller framtida varumarken eller logotyper.

Koncernen star ocksd infor risken att anvdndningen och utnyttjandet
av vara immateriella rattigheter, sarskilt rattigheter som rér var pro-
gramvara, kan inkrdkta pa tredje parts immateriella rattigheter.
Kostnaderna fér att vara kdrande eller motparti en talan som ror
intrang i immateriella rattigheter kan vara betydande.
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> Motatgarder

Pa Stillfront slar vi vakt om att uppratthalla goda férbindelser med
distributérerna av mobila plattformar. Aven Stillfronts studios har
bra relationer med plattformsleverantérerna for att sdkerstdlla att
arbetet med att godkdnna nya spel och/eller nytt innehall fungerar
effektivt. Samtidigt underséker Stillfront andra satt att na ut till den
mobila marknaden.

> Motatgarder

Ekosystemet Stillfront ar verksamt i, bestdende av spelutvecklare,
utgivare och plattformsleverantérer saval som spelare har 6ver tid
faststallt standarder fér vad som definierar ansvarsfullt innehall.
Véra spel ska félja de branschstandarder som spelekosystemet
faststaller. Dessutom har Stillfront etablerat ett eget deklaration
fér ansvarsfullt innehall som tar upp och innehaller en plan fér hur
vi handskas med oacceptabelt innehall och beteende frdn spelares
agerande i spel. Stillfront har nolltolerans fér krdnkande beteende
bland spelare. Under 2022 har 100 procent av de underbyggdainci-
denterna hanterats av studiorna enligt vart strikta protokoll.

> Motatgdarder

Vara viktigaste varumdrken har registrerats hos berérda myndigheter
férimmateriella rattigheter. | utvecklingsarbetet vidtas forsiktig-
hetsatgdrder for att inte inkrakta pa andra féretags immateriella
rattigheter.

Aven om koncernens immateriella rattigheter i allmé@nhet ar
upphovsrattsskyddade, tacker detta skydd endast koncernens
ursprungliga bokstavliga kdllkod och inte de koncept eller idéer

som uttrycks i den. Koncernens immateriella rattigheter Gr dessutom
i allmdnhet inte patenterbara. Koncernens immateriella rattigheter
har darfér ett begransat rattsligt skydd férutom genom varumarkes-
registrering, upphovsrdttsskydd och registrering avdomdnnamn.
Det kan begrdnsa vara méjligheter att vacka talan och férsvara oss
motintrdng i immateriella rattigheter.
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> Risker relaterade till cyberbrottslighet

Koncernens verksamhet fér onlinespel ar utsatt fér risken for system-
intrang, virusspridning och andra former av IT-brottslighet och skad-
ligt beteende fran enskilda spelare eller andra aktérer. Denna typ av
intrdng och angrepp kan orsaka stérningar pa vara webbplatser,
systemfel och avbrott i verksamheten, leda till férlust av databaser

och skada datorutrustning och infrastruktur som innehas eller

anvdnds av oss eller vara anvandare. Angreppen, eller var of6rmaga
att framgdngsrikt skydda oss mot dem, kan ha en vdsentlig negativ
inverkan pd koncernens verksamhet, nettoomsdttning och resultat.

> Risker relaterade till systemens, produkternas och tjdnsternas sdkerhet, integritet och driftsprestanda.

Koncernens produktutbud bestar uteslutande av onlinespel som ar
beroende av en sdker och valfungerande internetanslutning for att
anvdndarna ska kunna spela spelen. Koncernens verksamhet ar
féljaktligen beroende av IT-systemens integritet, tillférlitlighet och
driftsprestanda samt anvédndarnas tillgang till internet. Driften av
IT-system inom koncernens verksamhet och hos véra leverantérer
eller samarbetspartners kan stéras av skal som ligger utanfér var
kontroll, till exempel skador orsakade av olyckor, avbrott i tillgangen
till verktyg eller tjanster, extrema vdderhdndelser, sdkerhetsproblem,
systemfel eller féroreningar.

> Konkurrensrelaterade risker

Stillfront arbetar i en mycket konkurrensutsatt bransch. Nya spel-
utvecklare, konsolutvecklare, spelutgivare och speloperatérer som
kommer in pa spelmarknaden, eller befintliga konkurrenter som
utdkar sitt spelutbud, leder i allmdnhet till 6kad konkurrens. Koncern-
ens fokus dr att erbjuda underhallning av hég kvalitet, pa en mark-
nad dd&r dven andra underhallningsforetag betraktas som huvud-
konkurrenter. Spelprodukter och -tjanster pa natet ar ocksa kansliga
fér konsumenttrender och det finns en risk att koncernens marknads-
andel minskar om konkurrenter férbattrar eller utékar sitt produkt-
utbud. Om vi inte lyckas konkurrera pd ett effektivt satt kan det

leda till att vi férlorar anvandare eller misslyckas med att locka nya

Koncernens verksamhet Gr uppbyggd kring separata servrar och
plattformar, vilket gér det osannolikt att ett stort antal servrar
pdverkas av stérningar samtidigt. Men stérningar eller hdndelser
som berér de mest intdktsgenererande spelen kan leda till att vi for-
lorar anvéndare och ddrmed intdkter. Det kan Gven leda till klagomadl
mot koncernen for avbrott, eller pd annat satt negativt paverka var
férmaga att sdlja produkter och tjanster till var anvandare.

anvéandare. Okad konkurrens kan ocksé leda till lagre marginaler
och prispress, och att vi, som en féljd av detta, tvingas sdnka priset
pa& vdara produkter och tjanster for att behalla befintliga anvandare
och nuvarande marknadsandelar.

Dessutom finns det en risk fér att konkurrenterna har ett mer attrak-
tivt utbud av onlinespel eller kompletterande produkter och tjanster
an vi, vilket kan leda till att vi méste utveckla eller erbjuda liknande
produkter och tjanster for att inte forlora vara anvéndare. Det kan
ocksd leda till att koncernen far 6kade utvecklingskostnader i
samband med utvecklingen av en viss typ av produkt eller tjanst.

> Risker relaterade till anvédndningen av programvara med éppen kallkod

Koncernen anvdnder programvara med éppen kdllkod vid spel-
utveckling. Vissa licenser fér programvara med 6ppen kallkod kraver
att utvecklare som distribuerar programvara med 6ppen kéllkod ska
ladmna ut hela eller delar av kéllkoden till sin programvara pa oférdel-
aktiga villkor eller gratis. Det finns en risk att sddana licenser kan
tolkas pd ett satt som leder till oférutsedda konsekvenser eller
begrdnsningar fér koncernens férmdga att marknadsféra spelen
eller att vi oavsiktligt goér intrang i andra aktérers immateriella
rattigheter. Dessutom finns det en risk att fordldrad och potentiellt
osdker programvara med ppen kdllkod ingdr i koncernens produkter.

Det kan leda till att vi méste [dmna ut var egen kdllkod och géra den
tillganglig, betala skadestdnd pa grund av avtalsbrott, géra om vara
spel, sluta distribuera spel om omgdrningen inte slutfors i tid eller
tvingas vidta andra atgarder som kan leda till att resurser tas fran
koncernens 6vriga spelutveckling. Dessa atgéarder kan ha en vdsentlig
negativ inverkan pd koncernens nettoomsdattning, resultat och
immateriella tillgangar.
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> Motatgarder

P& Stillfront arbetar vi fortldpande med att upprétthdlla de hégsta
standarderna fér att skydda vara anvdndare fran cyberattacker och
kortbedragerier nar de spelar vara spel. Vi har infért policyer och
rutiner for att folja alla tillampliga lagar och regler i syfte att skydda
vara uppgifter pa ett tillfredsstallande satt och vi férvantar oss
samma sak av vara samarbetspartners och leverantérer.

> Motdatgarder

Sakerheten fér informationstekniska tillgangar (“IT”) &r central fér
var verksambhet. Det ar viktigt att se till att IT-tillgangarna utformas
med en tillfredsstallande sdkerhetsniva och skyddas mot cyber-
attacker och/eller ménskliga misstag som kan leda till dataintrang,
datafdérluster, datakorruption och naturkatastrofer.

Fér att minska riskerna har koncernen ett ramverk for katastrof-
aterstdlining och kontinuitet i driften for att uppratthalla eller
dteruppratta verksamheten i hdndelse av stérningar.

> Motdatgarder

Pa Stillfront har vi valt att huvudsakligen arbeta med onlinespel
inom free-to-play-segmentet som har dokumenterat langsiktig
I6nsamhet. Dessutom undersoker vi alltid méjliga nya spelgenrer
med egenskaper som passar in i Stillfronts strategi.

> Motdatgarder

Koncernen évervakar kontinuerligt sin anvdndning av programvara
med Sppen kallkod och gallrar bort féraldrad eller osdker program-
vara fér att minska riskerna.
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> Risk fér force majeure

Koncernen ar verksam inom onlinespelsbranschen och péverkas

av den globala ekonomiska utvecklingen, konsumenttrender och
anvéndarnas preferenser. Aven om vi fokuserar pé digital underhall-
ning och har digitala processer pd plats for att sdkerstalla att var
organisation fungerar mer eller mindre som vanligt i hdndelse av

en force majeure s& pdaverkas koncernens intdkter till stor del av
anvdndarnas disponibla inkomst och spelaktiviteter. Dessutom kan

> Risker relaterade till koncernens synergier

Det finns en risk att koncernen inte kommer att kunna integrera och
hantera de férvdrvade verksamheterna pa ett effektivt satt, forutse
férvantade skulder eller uppna férvantade kostnadsbesparingar och
synergier. Skulle koncernen misslyckas med att realisera operativa

en force majeure ha en negativ inverkan pa de globala ekonomiska
utsikterna, och en negativ utveckling i den globala ekonomin kan
paverka anvéndarnas disponibla inkomster och spelbranschens
férmaga och vilja att investera i vara produkter, vilket kan ha en
vdsentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, netto-
omsdattning och resultat.

synergier sdsom spelmotordelning, lokalisering, marknadsféring eller
intdktsmekanik, finns det en risk fér negativ paverkan pa koncernens
verksamhet och resultat.

Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

> Risker relaterade till koncernens finansiella stdllning

Att kunna sakra koncernens finansiering och kontrollera den
finansiella exponeringen i enlighet med policyer och riktlinjer
ar avgérande for att vi ska né vara mal.

Risker relaterade till bolagets strategi

> Risker relaterade till férvdry, investeringar, etableringar eller avyttringar.

Som en del av koncernens strategi har vi tidigare genomfért, kommer
att underséka maojligheter till, och kan i framtiden komma att
genomféra, forvdry, etableringar, investeringar och avyttringar som
kanske inte fullféljs eller inte visar sig vara férdelaktiga fér koncernen
om de fullféljs.

Dessutom finns det en risk fér att vi inte kan hitta ldmpliga férvéarvs-
objekt eller genomféra forvary, investeringar eller avyttringar pa
acceptabla villkor, fa nédvandiga tillstand eller myndighetsgodkan-
nanden (t.ex. fran konkurrensmyndigheter) pa grund av restriktioner
i vara finansieringsavtal. Det kan leda till att vi inte kan uppna de
uppsatta tillvéxtmalen i enlighet med var strategi.
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> Motatgarder

Stillfront utvarderar kontinuerligt situationen sé att foretaget i ett
tidigt skede kan identifiera potentiella problem och vidta Iampliga
atgdrder for att 16sa dem.

> Motdatgarder

Koncernen har under 2022 fortsatt att bygga och operationalisera
sin Stillops-plattform som accelererar synergier genom att utnyttja
vara tillgangar och kapaciteter fér att maximera kostnadseffekti-
vitet och tillvaxt.

> Motdtgdrder

Finansiella risker som valutarisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk,
ranterisk och kreditrisk hanteras centralt av koncernens finans-
avdelning i enlighet med den policy som faststdlls arligen av
styrelsen. Se not 3 fér en mer detaljerad beskrivning av faststdllda
risknivaer och var finansiella riskhantering.

> Motdtgdrder

Férvarv genomfors forst efter en grundlig due diligence-granskning.
| forvarvsvillkoren ingdr normalt en flerdrig tilldggskopeskilling for
sdljaren, som vanligtvis ocksda sitter i ledningen fér det férvarvade
bolaget. Ddrmed finns det ett starkt incitament fér saljaren/lednin-
gen av det uppképta foretaget att leverera goda resultat. En del av
kopeskillingen utgérs ofta av aktier i Stillfront, vilket genom lock-up-
klausuler sakerstdller att det férvdrvade féretagets intressen sam-
manfaller med Stillfronts intressen.

Dessutom tillampar koncernen ett ramverk fér att integrera forvar-
vade féretag ddr sarskilda resurser avsatts for att, tillsammans med
det férvarvade foretagets ledning, underlatta integreringsprocessen.
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Juridiska och regelverksrelaterade risker

> Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

P& Stillfront behandlar vi personuppgifter fran, bland annat, med-
arbetare och anvdndare och vi mdste félja lagar, regler och bestam-
melser om dataskydd i flera jurisdiktioner. Om vi inte féljer tillamp-
liga lagar, férordningar och regler om dataskydd kan det leda till
negativ publicitet, skadat anseende och férlust av anvéndare och
intdkter for koncernen. Det kan ocksd leda till béter och

skadestandskrav fran enskilda personer och férelagganden fran
myndigheter att dtgdrda bristerna. Om vi inte féljer de regler som
gdller pa de marknader dar vi Gr verksamma kan det fa en vasentlig
negativ inverkan pd koncernens anseende, verksamhet och resultat.

> Risker relaterade till férandringar i beskattning eller tolkning och tillémpning av gdllande skattelagstiftning

Var verksamhet bedrivs genom dotterbolag i flera IGnder och kon-
cernen &r darfoér skattemdssigt hemmahérande bdde i Sverige och

i flera andra jurisdiktioner. Det finns en risk att skattemyndigheter,
domstolar eller andra offentliga organ anser att koncernens tolkning
och tillampning av skattelagstiftningen ar felaktig. Dessutom kan
systematiska fel i koncernens hantering, till exempel nér det galler
mervdrdesskatt eller internprissdttning, ackumuleras under flera ar

och behéva korrigeras, vilket kan leda till stora engadngskostnader
foér koncernen. Om skattelagstiftningen i en eller flera Idnder déar
koncernen &r verksam dndras eller misstolkas av oss kan vi alaggas
ytterligare skatter, rdntor, avgifter eller sanktioner som paverkar
koncernens likviditet, finansiella stélining och rérelseresultat
negativt.

> Risker relaterade till lagar, férordningar och regler i flera olika jurisdiktioner

Koncernens studios och spel dr tillgdngliga i ett stort antal Idnder
6ver hela varlden. Ménga av dem har egna regler som styr affarsverk-
samheten i allmdnhet och onlinespel i synnerhet. Stillfronts verksam-
het pa den globala marknaden fér onlinespel och var geografiska
spridning utsdtter oss fér hallbarhetsrisker relaterade till manskliga
rattigheter, arbetsférhallanden och korruption.

Spelbranschen ar féremal fér en allt mer ingdende granskning av
myndigheterna i de lander ddr vi ar verksamma. Att noggrant éver-
vaka nya och édndrade bestdmmelser i alla lGnder dér vi ar verk-
samma innebar kostnader fér juridiska raddgivare och kan leda till
bade minskade intdkter och 6kade utgifter om vara spel, aven
oférutsedd anledning, maste anpassas fér att inte bryta mot gal-
lande bestdmmelser eller som ett resultat av att de betalfunktioner

som férekommer i spelen inte anses vara lagliga. Det kan till exempel
handla om olika rattsliga bestdmmelser eller stdliningstaganden om
att spelen kan kategoriseras som hasardspel.

Det finns en risk att koncernen inte alltid féljer alla lokala lagar och
férordningar pd grund av att var och de lokala myndigheternas tolk-
ning av tilldmpliga regler skiljer sig at. Det kan leda till att koncernen
blir féremal for rattsliga férfaranden, klagomadl eller férelagganden,
eller att krav pa béter, skadestand eller andra avgifter riktas mot
koncernen. Detta kan medféra kostnader for koncernen och paverka
vart anseende negativt. Sddana risker kan férstarkas i en decen-
traliserad organisationsmodell.
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> Motdtgdrder

Stillfront ar en datadriven organisation. Att analysera anvdndardata
hjdlper oss att se beteendeménster, inhdmta information om var
verksamhet och annan kunskap som gér oss dnnu battre pa att
utveckla spel, kringaktiviteter och kampanjer for att skapa en battre
anvandarupplevelse. Anvdndarnas kontakter med vara studios
kundtjdnster &r en viktig kalla till information ndr vi utvecklar spel
och nya funktioner. Aven marknadsféringen av vara free-to-play-
spel &r datadriven, och avgérande fér att nd ut till nya anvéndare.

Integritet och dataskydd &r av yttersta vikt for Stillfront. Genom
dren har vi lagt ner stora resurser pd att sakerstalla att vara rutiner
fér hantering av personuppgifter méter de krav som finns i data-
skyddsférordningen (GDPR) och andra tilldmpliga lagar om data-
skydd och personuppgiftsbehandling. Stillfronts rutiner har utfor-
mats for att vdrna om sekretess, integritet och anvéndarnas tillgéng
till sina personuppgifter. Alla medarbetare pa Stillfront erbjuds dess-
utom regelbundet utbildning i frdgor om integritet och dataskydd.

> Motdtgarder

Betalning av skatter dr en viktig Iadnk mellan stat, samhdalle och
féretag. Tillsammans med externa experter gér vi fortlépande
utvdrderingar av hur olika skatteregler paverkar var verksamhet
for att sdkerstdlla en korrekt skattestatus. Stillfront redovisar och
betalar skatt i enlighet med gadllande lagstiftning och med héansyn
till skatterddgivarnas rekommendationer.

> Motdatgarder

Att anpassa verksamheten till féréndringar av lagar och férordningar
ar en fortldpande process och kréver att man évervakar férdndringar
i lagstiftningen som kan paverka koncernen, genom analys och
utbildning samt genom att ta fram styrdokument. Vi uppratthaller
ocksd en dialog med tillsynsmyndigheterna f6r att halla dem
informerade om vdrt arbete for att félja lagar och férordningar.

Stillfront har dven en uppférandekod och ett stort antal olika policyer
och rutiner som gdller fér alla medarbetare inom koncernen och som
syftar till att sakerstdlla att vi foljer regler och bestdmmelser om till
exempel bekdmpning av mutor, korruption och penningtvatt.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren éverldmnar hdrmed
drsredovisningen och koncernredovisningen for Stillfront
Group AB (publ), 556721-3078, for rakenskapsdret 2022.

Verksamhet

Stillfront Group AB (publ) &r moderbolag fér en global kon-
cern av spelstudios. Via bolagets Stillops-plattform skapas
synergier som hjdlper vara spelutvecklingsteam éver hela
vérlden att samverka och utnyttja hela sin potential. Tack
vare var breda och diversifierade spelportfélj kan vi erbjuda
ndra 80 spel inom en mdngd olika genrer, frdn casual och
mash-up till strategi- och rollspel. Syftet ar att erbjuda
férstklassig digital underhdlining som haller éver tid och
gbra ett positivt avtryck med vara spel. Stillfront bedrev
verksamhet genom 23 spelstudios i slutet av 2022: 6waves,
Babil Games, Bytro Labs, Candywriter, Coldwood Interac-
tive, Dorado Games, eRepublik Labs, Everguild, Game Labs,
Goodgame Studios, Imperia Online, Jawaker, Kixeye, Moon-
frog Labs, Nanobit, New Moon Production, OFM Studios,
Playa Games, Power Challenge, Simutronics, Storms8,
Sandbox Interactive och Super Free Games. De viktigaste
marknaderna dr USA, Japan, Tyskland, Storbritannien och
MENA-regionen (Mellandstern och Nordafrika).

Omsdttning och resultat

Nettointdkterna fér 2022 uppgick till 7 058 (5 455) MSEK.
Okningen pa 29,4 procent beror framst pa férvdrvade
studior (+20,0 procent) och valutakursféréandringar
(+11,1 procent) och démpades ndgot av negativ organisk
tillvaxt (-1,4 procent) och uppehdll i verksamheten

i Bangladesh (-0,3 procent).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 850 (1 034) MSEK.
Justerad EBIT uppgick till 2 005 (1 802) MSEK, vilket mot-
svarar en justerad EBIT-marginal pa 28 (33) procent.

Jamférelsestérande poster uppgick till -226 (-104) MSEK,
bestdende av jamforelsestérande avskrivningar pa -176 (0)
MSEK pd utvecklade spel med férkortad ekonomisk livsldngd,
transaktionskostnader for férvarv pa -14 (-74) MSEK, kost-
nader for langsiktiga incitamentsprogram pd-26 (-10) MSEK
och 6vriga poster pa-10 (-26) MSEK. Inga nedskrivningar
eller andra betydande kostnader har bokférts under aret

i samband med uppehadllet i verksamheten i Bangladesh.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 753 (793) MSEK.
Skattekostnaden for dret uppgick till-206 (-197) MSEK, mot-
svarande 27 (25) procent av resultatet fére skatt. Om man
exkluderar effekterna av ej avdragsgilla transaktionskost-
nader, ej kassapdverkande diskonteringsrdnta pa tilldggs-
képeskillingar och skattefria omvdrderingar av tilldggsképe-
skillingar skulle skattesatsen fér heldret vara 32 procent

(21 procent).

Nettoresultatet for dret var 547 (596) MSEK.

Nyckeltal och alternativa resultatmatt definieras pa
sidorna 98-99 och avstdms i not 30. For ytterligare infor-
mation om moderbolagets och koncernens resultat och
stallning hdnvisas till rapporterna éver totalresultat och
finansiell stallning, sammanstdllningarna éver féréndringar
i eget kapital, kassaflédesanalyserna och noterna.

Viktiga hdndelser under 2022

Den 19 januari tillkannagav Stillfront férvarvet av

6Waves Inc., en ledande utgivare av mobila strategispel
inom free-to-play-segmentet i Japan. Syftet med férvarvet
ar att starka Stillfronts narvaro i Ostasien, framfér allt pé
den attraktiva japanska spelmarknaden. Férvarvet slutfér-
des den 1 februari och éwaves konsoliderades i Stillfronts
finansiella rapportering frdn och med samma datum.
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Den 19 januari meddelade Stillfront att styrelsen beslutat
om en nyemission med féretradesrdtt for befintliga aktie-
dgare. Styrelsens beslut godkdndes av en extra bolags-
stdmma den 23 februari 2022. Hégst 117 014 379 aktier
erbjéds i emissionen till en teckningskurs om 17,0 kronor
per aktie. Teckningsperioden I16pte ut den 16 mars 2022
och emissionen évertecknades med 80,3 procent. Féretrddes-
emissionen inbringade cirka 2,0 miljarder kronor till
Stillfront fére avdrag fér transaktionskostnader. Netto-
inbetalningarna anvdndes till att betala tillbaka den till-
falliga 6kningen av skulden som férvdrvet av 6waves med-
foérde och till att stdrka balansrékningen efter férvarvet.

Den 21 juli, i samband med rapporten fér det andra kvart-
alet, meddelade Stillfront att New Moon Production, som
tidigare var en del av Goodgame Studios, hade etablerats
som en helt oberoende studio och officiellt blivit Stillfronts
23:e studio. New Moon Production har sedan 2016 sléppt
flera spel, bland annat Big Farm: Mobile Harvest. Good-
game Studios kommer att fortsdtta att vara en oberoende
studio med ett tydligt fokus pd att arbeta vidare med sin
framgdngsrika spelportfélj i manga ar framéver.

Den 9 september utdvade Stillfront sin ratt att frivilligt 16sa
in alla sina utestdende obligationer med rérlig rdnta med
forfallodag den 22 november 2022. Den 5 oktober I6stes
obligationerna in i enlighet med villkoren. Stillfront I16ste

in obligationerna med inbetalningar fran ett nytt reverslan
pd& 60 MEUR fran Svensk Exportkredit (SEK). Det nya lane-
avtalet har en 16ptid pa fyra (4) ar och starker Stillfronts
finansiella stallning och diversifierar féretagets finansie-
ringsplattform ytterligare.
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Den 3 november meddelade Stillfront Group att man beslu-
tat att utvardera en eventuell avveckling av Moonfrog Labs
verksamhet i Bangladesh. Moonfrog Labs, Stillfronts indiska
dotterbolag som férvarvades i februari 2021, har haft verk-
samhet i Bangladesh genom ett féretag som heter Ulka
Games. P& grund av de atgdrder som nyligen vidtagits av de
bangladeshiska myndigheterna, inklusive en ny tolkning av
vad som betraktas som onlinespel i bemdrkelsen “gaming”
och vad som dr hasardspel online (“gambling”) enligt lag-
stiftningen i Bangladesh, anser Stillfront att det &r ohdllbart
att bedriva verksamhet med onlinespel i landet. Stillfronts
omsdttning och EBITDA under fjarde kvartalet paverkades
negativt med en minskning pd cirka 1 procent respektive

2 procent till féljd av beslutet. Koncernens kassa- och bank-
tillgodohavanden inkluderar 91 MSEK p& bankkonton i Bang-
ladesh. Moonfrog Labs har uppvisat en solid tillvdxt sedan
studion blev en del av Stillfront. Moonfrog genererar mer-
parten av sina intdkter frdn den indiska marknaden och ett
eventuellt beslut att stdnga Ulka Games verksamhet perma-
nent skulle ha en mycket begrdnsad inverkan pd Moonfrogs
verksamhet utanfér Bangladesh och de finansiella konse-
kvenserna for koncernen skulle vara ovasentliga.

Den 21 november meddelade Stillfront att koncernen har
utnyttjat den tvdadriga férldngningsoptionen fér sin revol-
verande kreditfacilitet pd 3,75 miljarder kronor med en ny
foérfallodag i december 2025. Férlangningen gjordes pa
samma villkor som den ursprungliga faciliteten som under-
tecknades i december 2020. Genom férldngningen sdker-
staller Stillfront en fortsatt kostnadseffektiv finansiering
och finansiell flexibilitet, samtidigt som man férbattrar
I6ptidsprofilen fér sin skuldportfélj.

Den 6 december tillkdnnagav Stillfront att koncernen dtagit
sig att sdtta upp kortsiktiga mal fér att minska utslGppen

i hela féretaget som &verensstdmmer med vetenskapliga

rén och initiativet Science Based Targets (SBTi). Vi kommer
nu att fokusera pd att vidta tillfredsstallande atgdrder for att
minska utsldppen fran var egen verksamhet samt inleda pro-
jekt for att minska energiférbrukningen nar vara spel spelas.

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen hade kassafléden fran den I6pande verksam-
heten under aret pa 2 028 (1 620) MSEK. Det fria kassa-
flodet for aret uppgick till 974 (953) MSEK med en kassa-
konverteringsgrad pé 0,38 (0,47).

Vid arets slut uppgick koncernens likvida medel till
989 (1133) MSEK och outnyttjade kreditfaciliteter till
2 401 (2 494) MSEK, varav 2 279 (2 294) MSEK var lang-
fristiga kreditfaciliteter.

En riktad emission av 2 913 857 aktier till sdljarna av éwaves
dgde rum under dret, till ett belopp av 147 MSEK, och en
féretrddesemission av 117 014 379 aktier pa 1 989 MSEK
genomfoérdes for att finansiera férvarvet av 6waves och

6ka den finansiella flexibiliteten. Villkorade tilldggsképe-
skillingar och andra skulder fér rérelseférvdrv reglerades
under dret med 1041 (617) MSEK i kontanter och 262 (307)
MSEK i 6 137 139 nyemitterade aktier.

Stillfront tecknade under dret ett avtal om ett nytt revers-
I&n pé& 60 MEUR fran AB Svensk Exportkredit med en fyra-
drig 16ptid. Det anvdandes for en frivillig fértida inlésen av
koncernens utestdende obligationer som férfaller den

22 november 2022 med ett utestdende belopp p& 600 MSEK.
Stillfronts icke sakerstdllda, revolverande kreditfacilitet pa
3750 MSEK férlangdes med en ny férfallodag i december
2025 och till samma villkor som den ursprungliga krediten.

Nettoskulden i slutet av 2022 uppgick till 3 826 (3 649) MSEK.
Den justerade rantetéckningsgraden proforma var 11,8x
(15,5x) i slutet av dret och den justerade skuldsdttnings-

graden proforma var 1,5x (1,6x).

Nyckeltal och alternativa resultatmatt definieras pa
sidorna 98-99 och avstdms i not 30.
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Investeringar och avskrivningar

Under aret har investeringar i produktutveckling aktiverats
med 996 (620) MSEK. Investeringarna omfattar utveckling
av mjuklanserade nya spel samt spel som &nnu inte har
lanserats. Investeringarna omfattar Gven stérre utékningar
och tillagg till befintliga spel.

Avskrivningar fér produktutveckling uppgick till -518 (-263)
MSEK under dret. Dessutom redovisades jamférelsestérande
avskrivningar under aret pa-176 (0) MSEK pa utvecklade
spel med férkortad ekonomisk livsldngd. Avskrivningar hdn-
forliga till forvarvsrelaterade poster uppgick till -929 (-665)
MSEK, dé&r 6kningen berodde pé nya férvdrv och valuta.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av sedvanliga koncern-
overgripande funktioner och koncerngemensamma
tjanster. Moderbolagets nettoomsdattning under aret var
144 (136) MSEK och resultatet fére skatt uppgick till -230
(-287) MSEK.

Finansiella mdl

| samband med kapitalmarknadsdagen den 15 februari 2023
tillkdnnagav Stillfront uppdaterade finansiella mal. De upp-
daterade finansiella malen ersatter de tidigare finansiella
malen, som ursprungligen tillkdnnagavs i samband med
kapitalmarknadsdagen i november 2019 och uppdaterades

i samband med kapitalmarknadsuppdateringen i september
2020. Stillfronts uppdaterade finansiella mal kommer att
féljas upp arligen och galler tills vidare.

Tillvéxt: Arlig organisk intdktstillvaxt éverstigande den
adresserade marknadens (med stéd av strategiska och
vardeskapande fusioner och férvdrv). Stillfronts adresse-
rade marknad definieras som den globala marknaden
fér mobilspel exklusive Kina.
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Lénsamhet: Arlig justerad EBITDAC-marginal i intervallet
26-29 procent. Stillfronts justerade EBITDAC definieras som
vinst fére rdnta, skatt, av- och nedskrivningar, minus akti-
verade kostnader fér produktutveckling, justerat fér jam-
foérelsestérande poster.

Skuldsdttning: Skulds&ttningsgrad under 2,0x (inklusive
villkorade képeskillingar som betalas kontant under de
ndrmaste 12 mdanaderna). Stillfronts skulds&ttningsgrad
definieras som rantebdrande nettoskuld, inklusive kort
fristiga villkorade kdpeskillingar som betalas kontant,

i forhdllande till de senaste tolv mdanadernas justerade
EBITDA proforma. Koncernen kan under vissa omsténdig-
heter besluta att éverskrida denna nivd under kortare
tidsperioder.

Aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Stillfront Group AB (publ) uppgick till
513199 454 den 31 december 2022 (387 134 079 den

31 december 2021). Aktiekapitalet var 35 923 962 kronor
(27 099 386 kronor). Aktien Gr sedan den 8 december 2015
noterad pd Nasdagq First North och sedan den 26 maj 2021
noterad pd Nasdaq Stockholm. Stdngningskursen den

30 december 2022 var 17,52 kronor per aktie. Arets férénd-
ringar i antalet aktier beskrivs i not 20. Antalet kdnda
aktiedgare vid drets slut var 27 603.

De stérsta aktiedgarna per den 31 december 2022 var
Laureus Capital GmbH med 11,8 procent av utestdende
aktier och roster, Férsta AP-fonden med 5,7 procent, DNB
Asset Management AS med 5,5 procent, SEB Fonder med
4,0 procent och Handelsbanken Fonder med 3,6 procent.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall eller
andra begrdnsningar i aktiernas éverldtbarhet, och det
finns inga andra kdnda omstdndigheter av de slag som
bolaget ar skyldigt att upplysa om enligt bestdmmelserna
i drsredovisningslagen 6 kap, 2a §, punkterna 3-11.

Hallbarhet, medarbetare och miljé

Stillfront har i enlighet med arsredovisningslagen utarbetat
en lagstadgad hallbarhetsrapport som godkdnts fér publi-
cering av styrelsen och verkstdllande direktéren. Den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten omfattar sidorna 12-28.
Rapporten omfattar moderbolaget och koncernens dotter-
bolag. Under 2019 faststdlldes ett hdllbarhetsramverk som
utgor en bas fér styrning. Uppférandekoden tillsammans
med hdllbarhetspolicyn och koncernens FAIR-modell ar de
viktigaste styrdokumenten. Risker hanférliga till hallbarhet
ingdr i koncernens arbete fér att identifiera och hantera
risker.

Antalet anstdllda i koncernen under 2022 uppgick till 1516
(1208) varav 31 procent kvinnor. Stillfront ar ett kunskaps-
drivet féretag med hégt utbildade medarbetare i en platt
organisation ddr alla uppmuntras att bidra positivt

till verksamheten. Medarbetarna vidareutbildas fortlépande.
Alla behandlas lika oavsett kén, etnicitet, religion, sexuell
Idggning eller funktionsnedséattning.

Stillfront bedriver ingen verksamhet i Sverige som ar till-
stands- eller anmdlningspliktig enligt Miljobalken. | varje
land tilldmpas miljokrav pad verksamheten som minst mot-
svarar lokal miljélagstiftning i den mdn den &r tillamplig pa
koncernens verksamhet. Miljépdverkan frén Stillfronts verk-
samheter dr endast indirekt, i form av energiférbrukning

i samband med datatrafik och datalagring samt resor.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Stillfront har en modell fér riskhantering, som syftar till
att identifiera, kontrollera och minska riskerna. Stillfronts
styrelse ansvarar fér koncernens riskhantering. Riskfragor
som kan kopplas till affdrsutveckling och langsiktig strate-
gisk planering behandlas av koncernledningen och beslutas
av styrelsen. Flera koncernévergripande policyer ligger till
grund for féretagets operativa riskhantering inom organi-
sationen. De stérsta riskerna i Stillfronts affarsmiljé
behandlas strategiskt genom produkt- och affarsutveck-
ling och operationellt i det dagliga arbetet. Se not 3 samt
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riskavsnittet pda sidorna 40-45 fér en mer detaljerad beskriv-
ning av risker och riskhantering inom Stillfront.

Héandelser efter arets slut

3 januari 2023 meddelade Stillfront att Jan Samuelson,
styrelseordférande i Stillfront Group AB (publ), har informerat
valberedningen att han inte star till férfogande fér omval vid
drsstdmman 2023. Jan har varit styrelseordférande fér
Stillfront sedan 2018.

Den 15 februari 2023 anordnade Stillfront en digital kapital-
marknadsdag ddr en strategisk uppdatering av bolagets fjarde
operativa fas och de uppdaterade finansiella malen presentera-
des (se "Finansiella mal" ovan fér mer information).

Den 15 februari 2023 beslutade Stillfronts styrelse att
utnyttja det bemyndigande som beviljades av drsstdmman
den 12 maj 2023 att férvdrva egna aktier pd Nasdaq Stock-
holm fér hégst 270 MSEK mellan 16 februari och arsstémman
2023. Syftet med dterképet dr att méjliggéra betalning av
vissa tillaggskopeskillingar, i samband med tidigare férvary,
med egna aktier.

Framtidsutsikter

Stillfronts framtida utveckling beror framst pa hur vara
studios utvecklas. Dessutom kan de allmdnna marknadsférut-
sattningarna, trender inom spelindustrin och de finansiella
marknaderna ha en betydande inverkan pa koncernens redo-
visade intdkter och finansiella stdllning. Stillfront verkar pa en
I6nsam marknad med starka underliggande tillvaxtfaktorer,
dven om 2022 var ett tufft ar f6r mobilspel. Marknaden fér
mobilspel minskade med cirka 8 procent (Stillfronts adresse-
rade marknad definieras som den globala marknaden for
mobilspel exklusive Kina, baserat pd genomsnittliga tillvaxt-
siffror frdn data.ai, Newzoo och Sensor Tower) efter flera ar
av stark tillvéxt. Mot denna bakgrund &r vi néjda med att
Stillfronts organiska nedgang begrénsades till 1,4 procent fér
heldaret 2022. Aven om visibiliteten pa marknaden &r fortsatt
I&g férvantar vi oss att bade Stillfront och marknaden kom-
mer att adtergd till organisk tillvéxt under andra halvaret 2023.
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| februari 2023 tillkdnnagav Stillfront féljande uppdaterade
finansiella mal: 1) arlig organisk tillvaxt éverstigande den
adresserade marknadens, 2) darlig justerad EBITDAC-margi-
nal pd 26-29 procent och 3) en skuldsattningsgrad under
2,0x (inklusive villkorade képeskillingar som betalas kontant
under de ndrmaste 12 mdnaderna). Stillfront kan emeller-
tid, under vissa omstdndigheter, besluta att éverskrida
skuldsattningsgraden under en kortare tidsperiod.

Bolagsstyrning

Bolaget lyder under svenska lagar och férordningar sdsom
aktiebolagslagen (2005:551), bokféringslagen (1999:1078)
samt drsredovisningslagen (1995:1554). Bolaget tillampar
svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningen utévas bland annat genom bolags-
stdmman, styrelsen och verkstéllande direktéren. Bolagets
revisor, som utses av arsstdmman, granskar bolagets
rdkenskaper samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning av bolaget.

Enligt Stillfronts bolagsordning ska bolagets styrelse bestd
av minst tre och hdgst dtta ordinarie ledaméter. Samtliga
ledaméter vdljs av drsstdmman. Bolagsstyrningsrapporten
innehaller Gven upplysningar om de viktigaste inslagen

i koncernens system fér intern kontroll och uppréttande
av finansiell rapportering pé sidorna 30-38.

Riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare
Riktlinjer foér ersattning till verkstéllande direktéren och
ledande befattningshavare presenteras i not 8. Styrelsens
férslag infér drsstamman 2023 aterfinns nedan.

Styrelsens férslag till riktlinjer fér ersattning

till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer galler for ersattning och andra anstdllnings-
villkor for verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare i Stillfront group.

Riktlinjerna fér ersdttning till ledande befattningshavare
som beslutades av arsstémman 2022 kvarstar oférdndrade
med undantag fér ett tillagg om att ytterligare kontant-
ersdttning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter.

Med férbehdll fér vad som sdgs i ndsta stycke gdller
dessa riktlinjer dven fér en styrelseledamot i Stillfront som
erhaller ersattning fradn bolaget och varje hdnvisning till
"ledning” och/eller en “ledande befattningshavare” ska

fér detta syfte dven anses omfatta sddan styrelseledamot.

Dessa riktlinjer galler inte ers@ttning som beslutats eller
godkénts av stdmman.

Riktlinjerna @r framatblickande, dvs. de ar tillampliga
pd ersdttningar som dr éverenskomna och dndringar av
tidigare 6verenskomna ersattningar, efter antagandet
av riktlinjerna vid arsstdmman 2023.

Riktlinjernas framjande av bolagets affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hdllbarhet

Stillfronts affdrsstrategi ér att vara ledande inom
free-to-play onlinespel genom att erbjuda Idngsiktig och
forstklassig digital underhdllning genom sin globala grupp
av spelutvecklare. Organisk tillvaxt och noggrant utvalda
och genomférda férvarv ar Stillfronts tillvaxtstrategi.

Fér mer information om bolagets affdrsstrategi,

se https://www.stillfront.com/en/about-the-company/.

En férutsattning for ett framgdangsrikt genomférande av
bolagets affdrsstrategi och vdrnande av dess ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hdllbarhet, r att bolaget ska
kunna rekrytera och behdlla kvalificerad personal. Fér
detta Gndamal &r det nédvdandigt att bolaget erbjuder
konkurrenskraftig ersattning. De évergripande riktlinjerna
for ersattning till bolagets ledning ska baseras pd befatt-
ningen, den individuella utvecklingen, bolagets resultat
samt att ersdttningen ska vara konkurrenskraftig.
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Typer av ersdttning, etc.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och kan besta

av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontant-
ersdattning baserad pd drliga resultatmal (bonus), extra-
ordindr kontantersdttning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Dessutom kan bolagsstémman, oberoende av
dessa riktlinjer, besluta om bland annat aktierelaterade
eller aktiekursrelaterade ersdttningar.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska baseras pd individens erfarenhet,
ansvarsomrdde och vara relaterad till den relevanta
marknaden. Fast 16n ska revideras drligen.

Rérlig kontantersdttning

Uppfyllandet av kriterierna for tilldelning av rérlig kontant-
ersattning ska matas arligen. Den rérliga kontantersatt-
ningen fér en ledande befattningshavare kan som huvud-
regel motsvara hégst femtio procent (50 %) av den fasta
arliga kontantlénen. Den rérliga kontantersattningen kan
dock uppga till upp till hundra procent (100 %) av den fasta
arliga kontantlénen fér en ledande befattningshavare om
det motiveras av ersdttningsstrukturer eller extraordindra
arrangemang i det individuella fallet.

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och mdatbara kriterier sd som intdkter, resultat

i férhallande till budgeten, utvecklingen av bolagets aktie-
kurs, uppfyllda hallbarhetsmal och personlig prestation.
Ddrigenom dar den rérliga ersattningen kopplad till bolagets
affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Styrelsen ska ha méjlighet, i enlighet med tillamplig lag
eller avtalsbestammelser, att med férbehdll fér de begrdns-
ningar som kan gdlla enligt lag eller avtal, helt eller delvis
dterkréva rérlig ersdttning som betalats ut pd felaktiga
grunder (aterkrav).
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Finansiella rappporter-Férvaltningsberdattelse

| vilken utstréckning kriterierna for tilldelning av rérlig
kontantersattning har uppfyllts ska utvdrderas/bestdmmas
ndr matperioden &r avslutad. Erséttningsutskottet ansvarar
foér utvarderingen i den man det ror rorlig ersattning till vd.
Vd ansvarar fér utvarderingen av kontantersattningen till
andra ledande befattningshavare. Fér finansiella mdl ska
utvarderingen baseras pda den senaste finansiella informa-
tionen som offentliggjorts av bolaget.

Extraordindr kontantersdttning

Ytterligare kontantersdttning kan utgd vid extraordindra
omstdndigheter, férutsatt att sddan ersdttning ar av
engdngskaraktdr och gors pd individuell basis i syfte att
rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare, eller
utgd som ersdttning fér extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning ska
vara i linje med marknadspraxis och kan till exempel
omfatta en kontant engdngsutbetalning, retentionsbonus
eller liknande. Extraordindr ersdttning ska inte éverstiga
den fasta drliga kontantldnen samt inte utfalla mer dn en
gdng per ar och person. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen pd férslag av ersdttningsutskottet.

Rérliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i
bolaget. Sddana program har beslutats av bolagsstémman
och undantas darfér dessa riktlinjer. Dessa incitaments-
program inkluderar de ledande befattningshavarna och
andra nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag.
Programmen &r villkorade av vissa innehavstider pa flera ar.
Fér mer information om programmen, inklusive de kriterier
som utfallet beror p4d, se https://www.stillfront.com/en/
remuneration/.

Pensionsférmdner och andra férmdner
Pensionsférmaner, inklusive sjukférsdkring, ska vara
premiebestdmda. Rérliga kontantersdttningar ska inte

berattiga till pensionsférmdner. Pensionspremierna fér
premiebestdmd pension ska uppga till hégst trettio procent
(30 %) av den fasta arliga kontantlénen.

Andra férmaner kan till exempel inkludera sjukvardsférsak-
ring och féretagsbil. Sddana férmaner ska vara begrénsade
och inte 6verstiga fem procent (5 %) av den fasta arliga
kontantlénen.

Fér anstdllningar som regleras av andra regler @n svenska,
kan pensionsférmdner och andra férmdaner anpassas fér
att efterleva obligatoriska regler eller faststdlld praxis med
hdnsyn till, i den mén det ar mgjligt, det évergripande
syftet med dessa riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstdliningsvillkor
i enlighet med lagar och praxis som gdller i det land dar
denne dr anstdlld. Anstallningsavtal mellan bolaget och
ledande befattningshavare géller som huvudregel tillsvidare.
Vid anstéllningens upphérande far uppsdgningstiden inte
dverstiga tolv (12) mdénader. Fast kontantlén under uppséag-
ningstiden och avgdngsvederlag far sammanlagt inte &ver-
stiga ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen fér
ett (1) ar fér ndgon ledande befattningshavare. Nar upp-
sdgningen gérs av den ledande befattningshavaren far
uppsdgningstiden inte éverstiga sex (6) ménader. Avgdngs-
vederlag utgar inte i detta fall.

Dessutom kan ersattning betalas fér Gtaganden om
att inte konkurrera. Sddan ersdttning ska kompensera
for inkomstférlust och ska endast utbetalas i den man
den tidigare anstdllda ledande befattningshavaren inte
har ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska baseras
pa den fasta kontantlénen vid tiden f6ér anstdllningens
upphdrande, sdvida inte annat féreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestdémmelser, och betalas under den tid
som konkurrensklausulen dar tilldmplig.
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Lén och anstdliningsvillkor fér ledningen

Vid utvdrdering av om dessa riktlinjer och de begransningar
som anges hdr ar rimliga har styrelsen (inklusive ersatt-
ningsutskottet) beaktat den totala ersattningen till alla
anstdllda i bolaget, inklusive de olika komponenterna i
deras ersdttning samt 6kning och tillvaxttakt éver tiden.

Beslutsprocessen for att faststdlla, granska
och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. Utskottets
uppgifter inkluderar att férbereda styrelsens beslut om for-
slag till ersattningsriktlinjer fér ledande befattningshavare.
Styrelsen ska utarbeta ett forslag till nya ersdttningsrikt-
linjer minst vart fjdrde ar och 6verldmna det till bolags-
stdmman. Riktlinjerna ska gdlla tills nya riktlinjer antas av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska ocksa évervaka
och utvdrdera program for rérlig erséttning for ledande
befattningshavare, tilldmpningen av riktlinjerna fér ledande
befattningshavares ersdttning samt de nuvarande ersétt-
ningsstrukturerna och kompensationsnivderna i bolaget.
Medlemmarna i ersdttningsutskottet dr oberoende av
bolaget och dess ledande befattningshavare. Vd och andra
ledande befattningshavare deltar inte i styrelsens behand-
ling av och beslut om ers&ttningsrelaterade fragor i den
mdn de berérs av sddana fragor.

Information om beslutad ersattning
som &nnu inte forfallit

Det finns ingen beslutad ersdttning som dnnu inte forfallit.

Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskild
anledning till undantaget och ett undantag &r nédvéandigt
for att tjdna bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive hall-
barhet, eller for att sdkerstdlla bolagets ekonomiska livs-
kraft. Som anges ovan inkluderar ersattningsutskottets
uppgifter att férbereda styrelsens beslut i ersdttnings-
relaterade fragor. Detta inkluderar beslut att avvika fran
riktlinjerna.
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Styrelsens férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att arsstémman 2023 beslutar att
balansera drets resultat i ny rdkning. Stillfront stravar efter
att investera sina vinster och sitt kassafléde i initiativ for
organisk tillvéxt och férvarv. Det fullstandiga forslaget till
resultatférdelning presenteras i not M17.

For ytterligare information om moderbolagets och
koncernens resultat och finansiella stéllning hdnvisas till
resultatrdkningar, balansrékningar, sammanfattning av

férandringar i eget kapital, kassaflédesanalyser och noter.

Finansiella rappporter-Férvaltningsberdattelse

Arsstdmma

Arsstdmma i Stillfront Group AB (publ), org.nr 556721-3078,
halls den 11 maj 2023 i Stockholm.

Offentliggérande av drsredovisning

Denna information &r information som Stillfront Group AB
(publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vdrde-
pappersmarknaden. Informationen Idmnades fér offentlig-
gérande den 20 april 2023.
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Finansiella rapporter-Koncernens rakenskaper

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 5,6 7 058 5455
Aktiverat arbete fér egen rakning 609 462
Ovriga rérelseintakter 5 28 26
7 695 5943
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,16 -3915 -3016
Personalkostnader 8 -1221 -899
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 14,16,17 -1695 -986
Ovriga rérelsekostnader -15 -8
Summa rérelsens kostnader -6 845 -4 909
Rérelseresultat 850 1034
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 9 256 21
Finansiella kostnader 10 -353 -263
Summa finansiella poster -97 -242
Resultat efter finansiella poster 752 793
Resultat fore skatt 752 793
Arets skatt 1 -206 -197
Arets resultat 547 596
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att gterféras till resultatet:
Férandring av omrdkningsreserv hanférlig till omrdkning
av utldndska verksamheter 2389 981
Totalresultat hanférligt till sdkring av valutarisker
i utlandska verksamheter -954 -351
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 19 59
Summa &vrigt totalresultat 1554 689
Summa totalresultat for dret 2101 1285
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MSEK Not 2022 2021
Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 559 590
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 6
Arets totalresultat hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 213 1278
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 6
Genomsnittligt antal aktier 12

Fore utspddning 483 877 769 366572 354
Efter utspddning 483 877 769 367143219
Arets resultat per aktie hénférligt till moderbolagets

aktiedgare:

Fore utspddning, SEK/aktie 1,15 1,61
Efter utspadning, SEK/aktie 1,15 1,61
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Finansiella rapporter-Koncernens rakenskaper

Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 14,15
Spelprodukter 1048 1088
Licenser, marknads- och kundrelaterade tillgangar 3605 3133
Balanserade utvecklingsutgifter 1496 1023
Goodwill 16 043 12752
Nyttjanderdattstillgangar 16 101 92
Inventarier, verktyg och installationer 17 56 35
Uppskjuten skattefordran 1 75 39
Ovriga langfristiga tillgangar 16 7
Summa anldggningstillgangar 22440 18169
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 18 472 390
Aktuell skattefordran 10 23
Ovriga fordringar 90 235
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 124 99
Likvida medel 27 989 1133
Summa omsé&ttningstillgdngar 1686 1880
SUMMA TILLGANGAR 24126 20 049
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MSEK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 36 27
Ovrigt tillskjutet kapital 10 942 8541
Ovriga reserver 1434 -120
Balanserade medel inklusive arets resultat 1825 1325
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 14 237 9772
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 23
Summa eget kapital 14 242 9795
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld n 1127 1053
Obligationslan 21 2496 2494
Skuld till kreditinstitut 21 1471 1456
Reverslan 21 668 -
Ovriga langfristiga lan 16,21 2090 2361
Ovriga avsattningar 22 58 3
Summa langfristiga skulder 7909 7368
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 21 79 -
Obligationslan 21 - 597
Leverantérsskulder 151 139
Aktuella skatteskulder 40 74
Ovriga kortfristiga skulder 16,21,22,23 1286 1669
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter 24 419 405
Summa kortfristiga skulder 1975 2886
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 24126 20 049
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STILLFRONT GROUP Finansiella rapporter-Koncernens rakenskaper

Eget kapital, koncernen
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. Balanserat Eget kapital

Ovrigt B kapital hanférligt till Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet Ovriga inkl. arets moderbolagets bestdmmande eget

MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans, 1 januari 2021 24 6179 -808 734 6129 17 6146
Arets resultat 590 590 6 596
Férandring av omrdakningsreserv hanférlig till omrakning av utldndska verksamheter 981 981 981
Totalresultat hanférligt till sakring av valutarisker i utldndska verksamheter -351 -351 -351
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 59 59 59
Summa totalresultat 0 0 688 590 1278 6 1285
Nyemission 1 1073 1074 1074
Apportemission 2 1517 1518 1518
Emissionskostnader -20 -20 -20
Skatteeffekt av emissionskostnader 4 4 4
Aktiebaserade ersattningsprogram 12 12 12
Aktieswap -224 -224 -224
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 3 2362 0 0 2365 0 2365
Utgdende balans, 31 december 2021 27 8 541 -120 1325 9772 23 9795
Ingdende balans, 1 januari 2022 27 8541 -120 1325 9772 23 9795
Arets resultat 559 559 -12 547
Férandring av omrdkningsreserv hanforlig till omréakning av utléndska verksamheter 2389 2389 1 2389
Totalresultat hanforligt till sdkring av valutarisker i utldndska verksamheter -954 -954 -954
Inkomstskatt pa 6vrigt totalresultat 19 19 19
Summa totalresultat 0 0 1554 559 213 -1 2101
Nyemission 8 1981 1989 1989
Apportemission 1 408 409 409
Emissionskostnader -35 -35 -35
Skatteeffekt av emissionskostnader 7 7 7
Aktiebaserade ersattningsprogram 27 27 27
Aktieswap 12 12 12
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -58 -58 -6 -64
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats direkt mot eget kapital 9 2401 0 -58 2352 -6 2346
Utgdende balans, 31 december 2022 36 10 942 1434 1825 14 237 6 14 242
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Koncernens kassaflodesanalys

INNEHALL MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
el i el Resultat efter finansiella poster 752 793
Héllbarhetsrapport Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm 26 1640 1043
Bolagsstyrning Betald skatt -310 -221
Risk och riskhantering Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital 2082 1615

Finansiella rapporter
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital
Férvaltningsberdattelse

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 74 -2

> Koncernens rdkenskaper Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -129 7

Moderbolagets rakenskaper Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital -54 5

Noter Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2028 1620
Resultatdisposition Investeringsverksamheten

Revisionsberattelse Foérvarv av verksamhet, netto likvidpaverkan 13 -2724 -3317

évrig iNformation Férvarv/forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 17 -30 -15

Férvarv avimmateriella anldggningstillgangar 14 -996 -621

Férvarv av speltillgangar -31 -223

Nettoférandring av finansiella anldggningstillgangar 22 -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -3758 -4176

Finansieringsverksamheten

Nettoférandring lan 21 653 1486
Aterbetalning av lan 21 -801 -
Nettoférandring checkrdkning och kreditfaciliteter 21 -139 18
Realiserade valutasdkringstransaktioner -159 0
Kassautfléde leasingavtal 21 -57 -46
Emissionskostnader -35 -20
Nyemission 2001 1074
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1462 2612
Arets kassaflode -267 56
Likvida medel vid drets bérjan 1133 1005

S T I L L F RO N T Valutakursdifferens i likvida medel 123 72

GROUP Likvida medel vid arets slut 989 1133




Finansiella rapporter-Moderbolagets rakenskaper Arsredovisning 2022 | s. 56

Moderbolagets resultatrdkning

INNEHALL MSEK Not 2022 2021

Rorelsens intdkter
Vart féretag

Nettoomsdttning 144 136
Héllbarhetsrapport Aktiverat arbete fér egen rékning 14 -
Bolagsstyrning Summa rérelseintdkter 158 136
Risk och riskhantering Rérelsens kostnader
Finansiella rapporter Ovriga externa kostnader M2 -68 -67
Personalkostnader M3 -116 -80

Férvaltningsberdattelse
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

Koncernens rékenskaper anlaggningstillgangar M7 -3 -4

> Moderbolagets rakenskaper Ovriga rérelsekostnader 0 3
Noter Summa rérelsens kostnader -188 -148
Rérelseresultat -30 -1

Resultatdisposition

Revisionsberdttelse Resultat fran finansiella poster

O . Ranteintdkter och liknande resultatposter M4 723 51
Ovrig information
Rdntekostnader och liknande resultatposter M5 -1176 -422
Summa finansiella poster -453 =371
Resultat efter finansiella poster -484 -382

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 254 95
Summa bokslutsdispositioner 254 95
Resultat fére skatt -230 -287
Arets skatt M6 60 -7
Arets resultat -170 -294

Moderbolagets rapport éver totalresultatet
Arets resultat -170 -294

Summa totalresultat -170 -294
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Licenser, patent, och liknande tillgangar M7 16 4
Inventarier, verktyg och installationer 1 1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag M8 18 479 16158
Fordringar p& koncernféretag M15 2971 2858
Uppskjuten skattefordran Mé 75 5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Summa anldggningstillgangar 21542 19 027
Omsattningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag M15 358 140
Ovriga fordringar 1 17
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter M9 21 32
Kassa och bank = 77
Summa omsd&ttningstillgdngar 390 267
SUMMA TILLGANGAR 21932 19 294
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MSEK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 36 27
Summa bundet eget kapital 36 27
Fritt eget kapital

Overkursfond 13 347 10 958
Balanserat resultat -531 -249
Arets resultat -170 -294
Summa fritt eget kapital 12 646 10 415
Summa eget kapital 12 682 10 442
Avsdattningar

Ovriga avsattningar M1 1637 1647
Summa avsdttningar 1637 1647
Langfristiga skulder

Rdantebdrande skulder M10 4706 3950
Langfristiga skulder till koncernféretag 139 -
Summa ldngfristiga skulder 4846 3950
Kortfristiga skulder

Rdantebdrande skulder M10 79 597
Ovriga kortfristiga avsdttningar M1 747 843
Leverantdrsskulder 6 9
Skulder till koncernféretag 1873 1360
Aktuell skatteskuld M6 0 18
Aktieswap 20 223
Ovriga kortfristiga skulder 12 153
Upplupna kostnader och férutbetalda intgkter M12 31 50
Summa kortfristiga skulder 2767 3254
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 21932 19 294
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Forandringar av eget kapital i moderbolaget

INNEHALL BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Balanaserat kapital
Vart féretcg MSEK Aktiekapital Overkursfond inkl. drets resultat Totalt
Hallbarhetsrapport Ingdende balans, 1 januari 2021 24 8372 -25 8371
. Arets resultat -294
Bolagsstyrning
Summa totalresultat 0 0 -294 -294
Risk och riskhantering
. . Nyemission 3 2589 2592
Finansiella rapporter
Emissionskostnader -20 -20
Forvaltningsberdttelse N .
Skatt pd emmisionskostnader 4 4
Koncernens rdkenskaper Aktiebaserade incitamentsprogram 12 12
> Moderbolagets rakenskaper Aktieswap 224 224
Noter Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats
direkt mot eget kapital 3 2586 -224 2365
Resultatdisposition
Utgdende balans, 31 december 2021 27 10 958 -543 10 442
Revisionsberdttelse
Svrig information Ingdende balans, 1 januari 2022 27 10 958 -543 10 442
Arets resultat -170 -170
Summa totalresultat 0 0 -170 -170
Nyemission 9 2390 2399
Emissionskostnader -35 -35
Skatt pd emmisionskostnader 7 7
Aktiebaserade incitamentprogram 27 27
Aktieswap 12 12
Summa transaktioner med aktiedgare som redovisats
direkt mot eget kapital 9 2389 12 2410
Utgdende balans, 31 december 2022 36 13347 -701 12 682
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag -230 -287
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, mm M14 1001 166
Betald skatt -29 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar

av rérelsekapital 742 -122
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 23 22
ékning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder -25 44
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital -2 66
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 739 -56
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -15 0
Utlaning/reglering netto mot dotterféretag 323 -451
Nettoférandring av finansiella anldggningstillgangar 12 -
Férvarv av dotterféretag M8 -2 674 -2805
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2354 -3255
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan -287 2218
Emissionskostnader -35 -20
Realiserade valutasdkringstransaktioner -159 -
Nyemission 2001 1074
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1520 3272
Arets kassafldde -95 -39
Likvida medel vid drets bérjan 77 15
Valutakursdifferens i likvida medel 18 1
Likvida medel vid arets slut 0 77
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Noter

Not1.
Allmén information

Stillfront Group AB (publ.), med organisationsnummer 556721-3078
och dess dotterféretag utgér gemensamt koncernen, alternativt
Stillfront. Stillfront ar en grupp av spelstudios som fokuserar pa att
realisera synergier genom var Stillops-plattform som kopplar ihop
och stdrker vara spelteam &ver hela varlden. Stillfront bestar av 23
spelstudios: Babil Games, Bytro Labs, Candywriter, Coldwood Inte-
ractive, Dorado Games, eRepublik Labs, Everguild, Game Labs,
Goodgame Studios, Imperia Online, Jawaker, Kixeye, Moonfrog
Labs, Nanobit, New Moon Production, OFM Studios, Playa Games,
Power Challenge, Sandbox Interactive, Simutronics, 6waves,
Storm8 och Super Free Games.

Moderbolaget &r ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret Gr Kungsgatan 38, 111 35 Stock-
holm. Stillfronts aktier noterades i december 2015 pad Nasdaq First
North Stockholm (nuvarande Nasdagq First North Growth Market).
Noteringen flyttades i juni 2017 till First North Premier. Sedan den
26 maj 2021 ar Stillfronts aktier noterade pad Nasdaq Stockholm.
Stillfronts obligation 2019/2024 med ISIN SE0012728830 och
Stillfronts obligation 2021/2025 med ISIN SE0015961065 &r noterade
pa Nasdaq OMX Stockholm.

Styrelsen har den 19 april 2023 godkdnt denna drsredovisning och
koncernredovisning fér offentliggérande.

Not 2.
Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, SEK, vilket
ar moderbolagets funktionella valuta. Beloppen &r avrundade till
ndrmaste miljontal (MSEK) om inte annat anges. Till féljd av
avrundningar kanske summan av de siffror som presenteras i de
finansiella rapporterna inte exakt motsvarar totalsumman
och procenttalen kan avvika fran de exakta procenttalen.

Omklassificeringar utan inverkan pd nettoresultat eller eget kapi-
tal har gjorts med retroaktiv verkan genom att justera jamférelse-
talen for 2021.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats i denna ars-
redovisning anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent fér alla presenterade dr, om inte annat anges. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges i not M1.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Stillfront upprattas i enlighet med arsre-
dovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee, till den
del de antagits av EU. Redovisningen &r upprattad enligt anskaff-
ningsvardemetoden, férutom avseende villkorade tillaggsképeskil-
lingar vilka varderas till verkligt vérde via resultatet och derivat-
instrument fér valutasdkringsdndamal som vdrderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat.

Att upprdtta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS krdver
anvandning av viktiga uppskattningar for redovisningsandamadl.
Vidare kravs att féretagsledningen gor vissa bedémningar vid till-
IGmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar
som dr av vasentlig betydelse for koncernredovisningen framgar av
not 4.

Nya och dndrade standarder

Koncernen har fértidstillampat Arliga férbattringar 2018-2020 av
IFRS. Koncernen tilldmpar fran och med 2022 Gven uppdaterade
versioner av IFRS 3, IAS 16 och IAS 37.

Effekten av att férdndrade standarder tilldmpas &r ovasentlig.

Fran och med 2023 kommer nya versioner av IAS 8, IAS 12 och IFRS 17
att tilldmpas. Effekten ar ovasentlig for koncernen. Vidare
tilldmpas en ny version av IAS 1 som bland annat féreskriver att ars-
redovisningen ska innehdlla "vasentlig information om redovisnings-
principer" istdllet for tidigare "betydande redovisningsprinciper".
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Det finns inga andra beslutade &ndringar i redovisningsregler som
férvantas fa ndgon vasentlig paverkan pé koncernens redovisning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar enligt IFRS 10 Koncernredovisning
moderféretagets rdkenskaper och de bolag i vilka moderféretaget
har ett direkt eller indirekt bestdmmande inflytande. Ett dotterfére-
tag ar ett féretag dar moderféretaget direkt eller indirekt dger mer
an hdalften av résterna eller pd annat satt kontrollerar féretaget.
Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlig-
het att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.

Ett dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestémmande inflytandet vergdr till koncernen,
vilket normalt sammanfaller med férvarvsdagen. Dotterforetaget
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphér.

Rérelseférvarv redovisas enligt IFRS 3 Rorelseférvary.

Foérvarv av rérelse redovisas enligt férvarvsmetoden. Vid férvarvs-
tidpunkten faststdlls foérvdrvsvardet genom en férvarvsanlys.
I analysen faststdlls dels anskaffningsvdrdet fér andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vdrdet av férvarvade identifierbara till-
gdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Koncern-
mdssig goodwill berdknas som skillnaden mellan anskaffningsvar-
det for dotterféretagsandelarna och det verkliga vardet av
férvarvade identifierbara tillgangar samt évertagna skulder och
eventualférpliktelser. Om det vid férvdrvet kvarstar innehav utan
bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget berdknas good-
will enbart utifran koncernens andel av det férvarvade bolaget.
Avsdttningar gors ej for framtida omstruktureringar som &r en
féljd av foérvarvet. Transaktionskostnader vid rérelseférvarv kost-
nadsférs direkt.

| képeskillingen for férvarvet ingar verkligt varde av alla tillgangar
och skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om villkorad
tillaggskopeskilling. Villkorade képeskillingar varderas till verkligt
varde vid forvarvstillfallet. Verkligt varde av tillaggsképeskillingar
uppdateras regelbundet. Fér mer information se avsnittet om skuld
for villkorad tillaggskdpeskilling samt not 21 Rantebdrande skulder.

Under vissa omsténdigheter redovisas den legala férvarvaren som
koncernmdssigt dotterféretag och det legalt férvarvade dotter-
féretaget som férvarvare. Detta bendmns “omvént férvarv” och
innebdr att koncernredovisningen upprdttas utifrén det legala
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dotterféretaget som férvarvare och det legala moderféretaget
som den férvdrvade enheten. Férvarvsanalysen upprdttas baserat
pa det legala moderféretagets finansiella rapporter. Koncernredo-
visningen uppréttas som en férldngning av det legala dotterfére-
tagets finansiella rapporter. Vid bedémning av vem som &r forvér-
vare utifrdn ett koncernmdssigt perspektiv upprattas en analys
baserat pd ett antal faktorer, bland annat de relativa réstande-
larna i det sammanslagna féretaget efter rérelseférvarvet, led-
ningsorganens sammansdttning, féretagens relativa storlek (matt
t.ex. i tillgdngar, intakter eller resultat). Stillfronts enda omvanda
forvdrv hittills var férvarvet av Altigi GmbH under 2018.

Vid férvarv av bolag som endast innehaller en tillgang eller grupp
av tillgdngar, men ingen affdrsverksamhet, redovisas tillgdngarna
som férvarvade via tillgangsférvarv.

Férvantade framtida utbetalningar av tilldggskdpeskilling diskon-
teras till nuvarde med en riskjusterad ranta for varje utbetalning
som avspeglar investeringens genomsnittliga kapitalkostnad.

Om rérelseférvarvet genomférs i flera steg omvarderas de tidigare
eget kapitalandelarna i det férvarvade féretaget till verkligt vérde
vid férvdarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller férlust
till foljd av omvarderingarna redovisas i resultatet.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter, kostnader
samt orealiserade vinster och férluster pd transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotter-
féretag har i férekommande fall dndrats fér att uppnd en konse-
kvent tilldmpning av koncernens principer.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterféretags resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens rapport éver total-
resultat, koncernens rapport dver férdndringar i eget kapital och
koncernens rapport 6ver finansiell stdllning. Finns det ett avtal om
att Stillfront ska férvarva andelarna fran innehav utan bestdm-
mande inflytande s& redovisas det verkliga vardet av den framtida
képeskillingen som en skuld i balansrdkningen och inte som inne-
hav utan bestdmmande inflytande.

Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan férdndring
av det bestdmmande inflytandet

Transaktioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande
som inte leder till att det bestémmande inflytandet upphér redovi-
sas som eget kapitaltransaktioner. En férandring i dgarandel redo-
visas genom en justering av de redovisade vdrdena fér innehav
utan bestémmande inflytande sa att de dterspeglar féréndring-
arna i deras relativa innehav i dotterféretagen. Férvarv fran inne-
hav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion
inom eget kapital, det vill sdga mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestdmmande inflytande. Resultat fran férsdljning
av innehav utan be- stdmmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Utlandsk valuta omréknas till en enhets funktionella valuta till den
vaxelkurs som gdller pa transaktionsdagen.

Den funktionella valutan ar valutan i den primdra ekonomiska
miljé dar koncernens enheter ar verksamma. Monetdra tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta pd balansdagen omrédknas till den
funktionella valutan enligt valutakursen pd balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av monetdra till-
gdngar och skulder redovisas i drets resultat. Valutakursdifferenser
fran monetdara tillgdngar och skulder som betecknas som sdkrings-
instrument under sdkringsredovisning redovisas i évrigt totalresul-
tat. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till
anskaffningsvdarden omrdknas till vdaxelkurs vid transaktionstid-
punkten.

Finansiella rapporter fér utldndska dotterbolag

Resultatet och finansiell stallning fér alla koncernféretag som har
en funktionell valuta som skiljer sig fran presentationsvalutan
svenska kronor, SEK, omrdknas till SEK. Tillgdngar och skulder i
utlandsverksambheter, inklusive goodwill och koncernmdssiga éver-
och undervdrden omrdknas till SEK efter den valutakurs som rader
pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till SEK efter genomsnittskurs. Intdkter och kostnader i
utlandsverksamheter som férvarvats under dret omrdknas till SEK
med den genomsnittliga valutakursen under innehavstiden.
Omrdkningsdifferenser som uppstar vid valutakursomrékning av
en utldndsk nettoinvestering redovisas i évrigt totalresultat under
omrdkningsdifferenser.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar inom koncernen avser good-
will, aktiverade utvecklingsutgifter, spelprodukter, marknads- och
kundrelaterade tillgangar samt licenser.

Koncernen redovisar immateriella anldggningstillgéngar enligt IAS
38 Immateriella tillgdngar. Goodwill som uppkommer vid rérelse-
férvarv redovisas enligt reglerna i IFRS 3.

Den immateriella anldggningstillgdngen &r en identifierbar icke-
monetdr tillgdng som kontrolleras av koncernen och som genererar
framtida ekonomiska férdelar.

En immateriell anlaggningstillgang redovisas som en tillgdng om
den foérvdrvats separat, som en del av ett rérelseférvary eller uppar-
betats internt. Andra immateriella anldggningstillgadngar an good-
will redovisas till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Nedskrivningar gérs i enlighet med IAS
36 Nedskrivningar.
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Bedémning av en tillgdngs restvdrde och dterstdende nyttjande-
period gors regelbundet och kan leda till justering av avskrivnings-
tiden.

Spelprodukter

Koncernens spelprodukter kommer frdn spel som har férvarvats
genom rérelseférvarv eller tillgangsférvarv. Enligt IFRS 3 Rérelse-
forvarv faststdlls spelens verkliga varde per dagen for rérelsefor-
varvet. Ddrefter redovisas spelprodukterna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Spelprodukter
avskrivs linjart éver 5-10 ar.

Marknads- och kundrelaterade tillgdngar och licenser
Koncernen har férvarvat marknads- och kundrelaterade tillgéngar
genom rérelseférvarv. Tillgangarna vdrderas till verkligt varde pa
férvarvsdagen och redovisas ddrefter till anskaffningsvéarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Varderingen av betalande spelare (marknads- och kundrelaterade
tillgadngar) férdelas efter spelprodukt och skrivs av under samma
period eller kortare. Marknads- och kundrelaterade tillgangar
skrivs av linjart éver 2-10 ar. Vid férsaljning av en enhet ingar det
redovisade vdrdet pd spelprodukter i den uppkomna vinsten/fér-
lusten.

Licenser har férvarvats genom dotterféretag och bestar huvudsak-
ligen av programvarulicenser. Tillgdngarna vdrderas till verkligt
varde pd férvarvsdagen och redovisas ddrefter till anskaffnings-
varde minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Licenser skrivs
av éver 3-10 ar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangarnas berdk-
nade nyttjandeperiod.

Balanserade utvecklingsutgifter

Posten balanserade utvecklingsutgifter bestar dels av via rérelse-
férvarv férvarvad teknologi, dels av upparbetade kostnader avse-
ende internt utvecklad teknologi inklusive spelprodukter.

Vid intern utveckling gdller féljande grund foér aktivering:

Utgifter fér underhall av programvara kostnadsférs nar de uppstar.
Utvecklingsutgifter som dar direkt hanférliga till utveckling och
testning av identifierbara och unika programvaruprodukter (spel-
utvecklingsprojekt) som kontrolleras av koncernen redovisas som
balanserade utvecklingsutgifter ndr féljande kriterier ar uppfyllda:

- Det ar tekniskt majligt att fardigstalla tillgdngen sé att den kan
anvdndas eller sdljas.

- Féretagets avsikt ar att fardigstdlla tillgangen for anvdndning
eller férsdljning.

- Det finns férutsattningar att anvdnda eller sdlja tillgangen.

- Det gar att visa hur tillgangen genererar troliga framtida ekono-
miska fordelar.
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- Det finns tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att full-
félja tillgdngens utveckling.
- Enheten kan géra en tillférlitlig berdkning av utgifterna.

| normalfallet pdbérjar koncernen inte ett utvecklingsarbete fére
det att ovanstdende kriterier ar uppfyllda vilket innebér att aktive-
ring i de flesta fall sker fran starttidpunkten.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras innefattar i huvudsak
utgifter fér anstdllda, externa underentreprendrer, anvéndartester
samt en skdlig del av indirekta kostnader.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Anskaffningsvdrdet fér en internt upparbetad immateriell
anldaggningstillgdng ar summan av de utgifter som uppkommer
fran och med den tidpunkt d& den immateriella anldggnings-
tillgangen férst uppfyller de kriterier for aktivering som anges ovan.

Avskrivning pabdrjas ndr tillgangen kan bérja anvdndas, vilket sam-
manfaller med tidpunkten dd& testlanseringen genomférts.
Nyttjandeperioden bedéms utifrdn den period som de férvantade
férdelarna berdknas komma féretaget till godo.

Avskrivningen av de aktiverade utgifterna redovisas linjart och
nyttjandeperioden berdknas till 3-5 ar.

Utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs
nar de uppstdar. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts
redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Goodwill
Goodwill redovisas enligt IFRS 3 Rérelseférvary och IAS 38 Immate-
riella tillgéngar.

Goodwill ar det varde med vilket képeskillingen dverstiger det verk-
liga vardet av de nettotillgdngar som férvdrvats i ett rérelsefér-
varv. Goodwill, som har en obestdmd nyttjandeperiod, skrivs inte
av utan nedskrivningsprévas arligen eller vid indikation pa vdarde-
minskning, i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Goodwill som redovisas inom koncernen kommer fran rérelsefor-
varv. Vid en nedskrivningsprévning allokeras goodwill till kassage-
nererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter.
Allokeringen gérs till de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvdntas dra nytta av synergierna
fran rérelseférvarvet.

| slutet av varje rapportperiod gérs en bedémning av om det finns
ndagra tecken pd att vardet av redovisad goodwill kan ha férsam-
rats. Om det finns nagon sadan indikation ska en berdkning av
atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten géras.
Goodwill prévas minst en gdng om dret fér nedskrivning eller oftare

om det finns tecken pd vardeminskning. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och dterférs inte.

LEASINGAVTAL
Stillfront tilldmpar IFRS 16 sedan den 1 januari 2019.

Alla leasingavtal, utom leasingavtal med en [6ptid kortare dn tolv
madnader eller leasingavtal dar den underliggande tillgangen har
ett lagt vdrde, redovisas i rapporten &ver finansiell stallning som
nyttjanderdttstillgdngar samt rédntebdrande leasingskulder.

Merparten av koncernens leasingavtal avser hyresavtal pd kontors-
lokaler och klassificeras som nyttjanderdttstillgangar avseende
byggnader. Koncernen har ingatt ett fdatal 6vriga leasingavtal
avseende kontorsutrustning, IT-utrustning, bilar mm. Dessa hyres-
avtal har klassificerats som 6évriga nyttjanderdattstillgangar.

Koncernens leasingavtal férhandlas fram individuellt och innefat-
tar ett flertal olika villkor.

Ett avtal klassificeras som ett leasingavtal om det ger ratt att kon-
trollera anvdndningen av en identifierad tillgdng under en viss tids-
period i utbyte mot ett vederlag. Leasingperioden ar den icke upp-
sdgningsbara leasingperioden, dar hdansyn tas till mojligheten till
férlangning eller uppsdgning av avtalet och hur rimligt sdkert det
ar att denna mojlighet kommer att utnyttjas eller inte. Ett avtals
leasingperiod anses inte vara foérldngd férran avtalet har under-
tecknats av bdda parter, férutsatt att bade leasegivaren och
leasetagaren har ratt att sdga upp avtalet utan paféljder.

Kontrakt kan innehdlla komponenter som utgér leasing och sddana
som inte gor det. Icke-leasingkomponenter i ett avtal sdsom
serviceavgifter, fastighetsskatt, el, vatten, uppvérmning mm sar-
skiljs och ingar inte i berdkningen av vdrdet pa nyttjandergtts-
tillgdngen, férutsatt att det Gr majligt att sarskilja sédana kostnader.

Nyttjanderdattstillgdngen varderas initialt till nuvardet av de fram-
tida leasingkostnaderna justerat fér eventuella leasingbetalningar
som erlagts innan eller i samband med kontraktets bérjan. | berdk-
ningen ingar rérliga leasingbetalningar som &r beroende av ett
index eller en annan jamférbar berdkningsgrund.

Nyttjanderattstillgdngarna skrivs av linjart under leasingperioden.

Nuvdrdesberdkningarna av de framtida leasingkostnaderna dis-
konteras med leasingkontraktets implicita rédnta. Om rdntan inte
kan faststdllas pa ett enkelt satt, vilket i allmanhet &r fallet for
koncernens leasingavtal, har leasetagarens marginella lanerdn- ta
anvdnts. Den marginella rdntan &r den rdnta som den enskilda
leasetagaren skulle behéva betala fér att ldna de medel som krévs
fér att erhalla en tillgang av liknande varde som nyttjanderdttstill-
gdngen, om den ekonomiska miljén, villkoren, sdkerheten och
6vriga omstdndigheter ar desamma.
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Vid varje tillfdlle da ett nytt hyresavtal tecknas inom koncernen sa
berdknas en ny uppdaterad marginell l&nerdnta fér Stillfront som
anvdnds vid diskontering av kontraktet.

Moderféretaget tilldmpar undantag fran tilldmpningen av IFRS 16
Leasingavtal. Leasingkostnader belastar resultatet och upptas ej i
balansrdkningen. Leasingbetalningar redovisas linjart éver leasing-
perioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16
Materiella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér avskrivningar och eventuell nedskrivning. De
materiella anldggningstillgdngarna i koncernen bestar av inven-
tarier, verktyg och installationer som skrivs av linjart éver 3-15 ar.
Nyttjandeperioderna och restvardet fér de materiella anlégg-
ningstillgangarna ses 6ver arligen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang férutsatt att det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férmdner som ar férknippade med till-
gdngen kommer att komma koncernen till godo och tillgangens
anskaffningsvarde kan varderas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrdkningen. Alla
andra former av reparationer och underhdll redovisas som kostna-
der under den period da de intraffar.

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgdende ned till dess dtervinningsvérde om tillgdng-
ens redovisade vdarde 6verstiger dess bedémda atervinningsvdrde.

Resultat vid avyttring faststdlls genom en jamférelse mellan fér-
sdljningsintdkten och det redovisade vdrdet och redovisas i évriga
rérelseintdkter respektive &vriga roérelsekostnader i resultatrdk-
ningen.

NEDSKRIVNING AV ICKE - FINANSIELLA TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar bedéms i enlighet med IAS 36
Nedskrivningar.

Goodwill och aktiverade utvecklingsutgifter bedéms regelbundet
om det redovisade vdrdet Sverstiger atervinningsvdrdet. For kon-
cernens 6vriga icke-finansiella tillgdngar gérs en nedskrivnings-
prévning om det finns tecken p& att det redovisade vardet Gversti-
ger dtervinningsvardet for tillgangen.

Immateriella anldggningstillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period och under pagdende utveckling skrivs inte av utan testas
arligen fér nedskrivningsbehov. Avskrivningsbara anléggningstill-
gdngar testas fér nedskrivningsbehov vid dndrade omstéandigheter
som skulle kunna innebdra att det redovisade vdrdet dverstiger
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&tervinningsvérdet. Atervinningsvérdet &r det hégsta av tillgang-
ens verkliga varde minus férsdljningskostnader och nyttjandevar-
det. Tidigare nedskrivna immateriella tillgdngar, férutom goodwill,
bedéms pd nytt vid varje balansdag med utgdngspunkt om ned-
skrivningen ska aterféras.

Atervinningsvéardet fér goodwill baseras p& nyttjandevérdet, vilket
ar nuvdrdet av de forvantade framtida kassaflédena utan hdnsyn
till potentiell framtida expansion av verksamheten eller omstruk-
tureringar. Resursallokering mellan koncernens spel och verksam-
heter bestdms centralt utifrdn vad som bedéms vara bdst for hela
koncernen. Detta &r en viktig komponent i koncernens strategi.
Finansiella resultat utvarderas darfér pa koncernnivé och inte for
enskilda delar av koncernen. Mot denna bakgrund har Stillfront
kommit fram till att hela koncernen ska betraktas som en enda
kassagenererande enhet.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Stillfront tillampar IFRS 9 Finansiella instrument bortsett fran sak-
ringsredovisningskraven. | stdllet har koncernen valt att fortsatta
tillampa sdkringsredovisningskraven i IAS 39.

Redovisning och borttagning fran balansrékningen

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nar koncernen blir part
i det finansiella instrumentets avtalsmdéssiga villkor. Transaktioner
gdllande finansiella tillgangar redovisas pd handelsdagen vilket &r
den dag dd& koncernen enligt avtalet férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgdngarna. Kundfordringar redovisas nér koncernen har
en ovillkorad ratt till ersattning. Skulder redovisas ndr den andra
parten har fullgjort sina skyldigheter och det finns en avtalsenlig
skyldighet att betala.

En finansiell tillgdng tas bort helt eller delvis nar avtalsrattig-
heterna har realiserats eller férfallit eller nar koncernen inte ldngre
har kontroll 6ver den. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rédkningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat satt
reglerats. Resultat som uppkommer fran borttagning eller édndring
av tillgdngen redovisas i resultatrakningen.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Klassificering och vdrdering av finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i de finansiella rapporterna som
kortfristiga om de férvdntas regleras inom tolv mdanader. Om
finansiella instrument inte férvéntas bli reglerade inom tolv mana-
der klassificeras de som langfristiga. Skulder som forfaller till
betalning inom tolv mdanader eller som inte omfattas av en ovillko-
rad ratt att skjuta upp betalningen i minst tolv manader klassifice-
ras som kortfristiga.

Finansiella instrument klassificeras vid férsta redovisningstillfdllet.
Klassificeringen avgér varderingen av instrumenten.

Finansiella anldggningstillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgangar sker pd grundval av fére-
tagets affarsmodell och pd de avtalsmdssiga kassaflédena av till-
gdngarna. Instrumenten klassificeras enligt féljande:

- upplupen anskaffningskostnad
- verkligt varde genom 6vrigt totalresultat
- verkligt varde via resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar som &r varderade till upplupen anskaffnings-
kostnad redovisas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter férsta redovisningen véarderas de enligt effektiv-
rantemetoden (diskonterat nuvdrde av férvdantade inbetalningar).
Stillfront klassificerar tillgangar och skulder till upplupen anskaff-
ningskostnad om tillgdngen ingar i en affarsmodell dar malet ar
att inkassera avtalsenliga kassafléden, och kassaflédet vid
bestdmda tidpunkter endast &r betalningar av kapitalbelopp och
rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Finansiella instrument som ska redovisas till verkligt varde genom
ovrigt totalresultat innehas bade for forsaljning och for inkassering
av kontraktsenliga kassafléden utgérande betalning av kapital-
fordran och ranta. Verkligt vardeférandringar i sddan finansiella
instrument redovisas i évrigt totalresultat fram till den tidpunkt d&
instrumentets avtalsmdssiga villkor upphér. Vid denna tidpunkt
redovisas vdrdeférdndringen via resultatrdkningen. Skuldinstru-
ment som inte vdrderas till upplupet anskaffningsvérde eller verk-
ligt vdrde genom o&vrigt totalresultat vdrderas till verkligt vdrde
genom resultatrdkningen. Finansiella instrument i denna kategori
redovisas till verkligt vérde vid forsta redovisningstillfallet och for-
andringar i verkligt varde redovisas i resultatrékningen.

Eget kapital-instrument klassificeras som ett instrument som ska
varderas till verkligt varde och dar vardeférandringen redovisas i
resultatrdkningen om instrumenten inte innehas fér handels-
andamal. | det senare fallet kan ett odterkalleligt val géras vid det
foérsta redovisningstillfallet att klassificera dem till verkligt varde
vilket innebdr att vardeférandringen redovisas genom 6vrigt total-
resultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupen anskaffningskostnad fér-
utom i de fall da skulden avser ett finansiellt instrument som var-
deras till verkligt vdrde genom resultatrdkningen, exempelvis deri-
vat, eller skuld for villkorad tillaggsképeskilling som redovisas vid
ett rorelseférvarv i enlighet med IFRS 3. Villkorad tillaggskopeskil-
ling redovisas till verkligt varde och férandringar redovisas i resul-
tatrékningen. Bland finansiella skulder ingar skulden fér aktie-
swapavtal som har ingatts foér att fullfélja Stillfronts dtaganden
enligt langsiktiga incitamentsprogram. Skulden redovisas till upp-
lupet anskaffningsvéarde. En insdttning som goérs i samband med
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den arliga férnyelsen av aktieswappen till den bank som ingick
swapavtalet med Stillfront behandlas som en avbetalning pd
swapskulden.

Finansiella skulder till upplupen anskaffningskostnad redovisas ini-
tialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter férsta
redovisningen vdrderas de enligt effektivrantemetoden.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utférda tjénster i den I6pande verksamheten. Forsdljning till
slutkund sker i huvudsak via antingen plattformsdgare, vilket avser
framst Apple och Google fér mobila spel, eller via betalningsfor-
medlare. Utbetalningar fran plattforms&dgare och betalningsfér-
medlare sker en tid efter det att slutkunden (spelaren) har gjort
sina inkép. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare (eller
under den normala verksamhetscykeln om denna d&r Iangre) klas-
sificeras de som omsdttningstillgdngar. Om inte, tas de upp som
anldggningstillgangar.

LIKVIDA MEDEL

Kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar
ingdr i likvida medel i saval balansrékningen som i kassaflédesana-
lysen. Utnyttjad checkrdkningskredit redovisas i balansrdkningen
som laneskuld bland kortfristiga skulder.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats fran leverantérer i den I6pande verksamheten.
Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
férefaller inom ett ar eller tidigare (eller under den normala verk-
samhetscykeln om denna ar ldngre). Om inte, tas de upp som
langfristiga skulder.

UPPLANING

Som uppldning i koncernen redovisas i huvudsak obligationslan,
checkrdkningskredit, évriga kreditfaciliteter samt villkorade till-
laggskopeskillingar.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppldning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen férdelat 6ver laneperioden med till-
lampning av effektivrantemetoden.
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SKULD FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD
TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har skulder avseende villkorade tillaggsképeskillingar fran
forvarv. Villkorad tillaggskdpeskilling kan regleras saval med kon-
tanter som med aktier i Stillfront baserat pd ett belopp som
bestdms av avtalsvillkoren.

Villkorade tillaggsképeskillingar klassificeras som en kortfristig
finansiell skuld om den avses regleras inom tolv mdnader fran
balansdagen. Den villkorade tilldaggskdpeskillingen vdrderas till
verkligt vdrde, och vardeférandringar redovisas i finansnettot.
Skulden ingdr i en sdkringsrelation och valutaomrakningsdifferen-
ser redovisas darfér i évrigt totalresultat medan 6vriga vardefér-
andringar redovisas i finansnettot.

AVSATTNINGAR, EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
EVENTUALTILLGANGAR

Avsdattningar redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar, eventu-
alférpliktelser och eventualtillgéngar. En avsdttning redovisas nar
koncernen har en férpliktelse (rattslig eller informell) till f6ljd av en
tidigare hdndelse, det dr troligt att ett utfléde av resurser som
medfér ekonomiska férdelar kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen och en tillférlitlig uppskattning kan géras av beloppet fér
forpliktelsen. Redovisat belopp under avsattningar utgér féretags-
ledningens bdsta uppskattning av de utgifter som krdvs for att
reglera den aktuella forpliktelsen vid rapportperiodens slut.
Diskonteringsrdntan som anvdnds for att faststdlla nuvérdet ar en
ranta fére skatt som reflekterar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och skuldens specifika osdkerheter. Okningen
av avsdttningen som féljer av att tiden gdr redovisas som rdnte-
kostnad.

SAKRINGSREDOVISNING

Stillfront tilldmpar sdkringsredovisning pd sina nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Enligt koncernens finanspolicy finansierar
Stillfront sin utlandsverksamhet delvis i andra valutor &n moder-
foretagets funktionella valuta (SEK). Skulder i utlandsk valuta, som
inte dr moderféretagets funktionella valuta (SEK), inklusive villko-
rade tillaggskdpeskillingar, anvdnds som sdkringsinstrument. Till
den del vinst eller forlust (valutaomrakningseffekt) pa sakrings-
instrumentet bedéms vara en effektiv del av sdkringen redovisas
denna i 6vrigt totalresultat. Sdkringsredovisningen féljer IAS 39.
Stillfront tillampar inte kassaflédessdkringar eller sdkringar av
verkligt varde.

Koncernen dokumenterar vid sdkringstransaktionens bérjan for-
hallandet mellan sakringsinstrumenten och sdkrade poster samt
dess riskhanteringssyfte och strategin fér att genomféra olika sék-
ringstransaktioner. Koncernen dokumenterar ocksd sin bedém-
ning, bade vid sakringsstarten och I6pande, av huruvida de sak-

ringsinstrument som anvdnds fér sdkringstransaktioner har varit
och kommer att fortsatta att vara hégeffektiva ndr det galler att
kvitta férandringar i verkliga varden eller kassaflédessdkrade poster.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Inkomstskatt redovisas enligt IAS 12 Inkomstskatter.

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom d& underlig-
gande transaktion redovisas bland &vrigt totalresultat eller i eget
kapital. | dessa fall redovisas tillhérande skatteeffekt under évrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skattekostna-
den berdknas pd basis av de skatteregler som pd balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de IGnder ddr moderféreta-
get och dess dotterféretag dr verksamma och genererar skatte-
pliktiga resultat.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt och det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell skatt @r skatt som betalas eller erhdlls i samband med arets
taxering samt justeringar fér aktuell skatt hanfoérlig till tidigare
period.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pd alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga
vdrdet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade vdrden i kon-
cernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas ej for goodwill.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av de skatte-
satser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas gdlla nar den berérda uppskjutna skattefordran realise-
ras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga &verskott
kommer att finnas tillgangliga mot vilka underskotten kan utnytt-
jas under 6verskadlig tid.

Uppskjuten skatteskuld avseende upparbetade vinster i dotterfére-
tag redovisas bara om framtida betalningar berdknas bli foremal
for inkomstskatt eller kdllskatt och sddana utdelningar avses ske
inom 6verskadlig tid.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Enligt IAS 19 Ersattningar till anstallda redovisas en skuld s& snart
en anstdlld har tillhandahallit tjanster i utbyte mot erséttning som
avses att regleras ldngre fram i tiden. Vidare framgar att bolaget
ska redovisa en kostnad ndr féretaget forbrukar den ekonomiska
nytta som den anstdllda tillhandahdller i utbyte mot ersattning.
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Ersattning till anstdllda innefattar all slags ersattning som ett
féretag ger i utbyte mot tjdnster som utférs av anstallda eller for
uppsdgning av anstdllning. Om en anstdlld erhaller aktierelaterade
betalningar omfattas sddana transaktioner inte av IAS 19 utan i
stallet IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Det verkliga vdrdet pa tilldelade personaloptionsprogram berdknas
vid utstdllandetidpunkten med Black & Scholes varderingsmodell.
Tilldelade aktierdtter ("restricted stock units") varderas med hjalp
av Monte Carlo-simulering. Vardet pa tilldelade aktierelaterade
instrument redovisas som en personalkostnad i resultatrdkningen,
férdelad 6ver intjanandeperioden, med en motsvarande 6kning av
eget kapital. Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga
vardet av det antal optioner och aktierdtter som utgivits.

Aktieswap-avtal som ingdtts med en bank foér att fullfélja
Stillfronts ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram redo-
visas som en finansiell skuld till upplupet anskaffningsvarde och
som en minskning av eget kapital. Det innebdr att det verkliga var-
det av de underliggande aktierna vid ingdendet av avtalet redovi-
sas som skuld och att bankens avgifter periodiseras som finansiella
kostnader under avtalets I6ptid. En insdttning som gérs i samband
med den drliga férnyelsen av aktieswappen till den bank som
ingick swapavtalet med Stillfront behandlas som en avbetalning
pa swapskulden.

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar till anstdllda ar ersattningar till anstéllda
som férvantas regleras inom tolv ménader efter utgdngen av den
arliga rapporteringsperiod under vilken de anstallda utfér de tillh6-
rande tjansterna.

Kortfristiga ersattningar till anstdllda inom koncernen utgérs av
16n, sociala avgifter, semesterersadttning och bonus. Kostnaderna
redovisas i takt med att tjGnsterna utférs av de anstdllda. Avsatt-
ning fér bonus kostnadsférs under rakenskapsdret utifran forvan-
tat utfall. N&r det faktiska utfallet @r k&nt justeras reserverat
belopp.

Langfristiga ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestdmda
pensionsplaner eller férmansbestdmda pensionsplaner. Avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner definieras som planer dar féretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon
forpliktelse att betala ytterligare avgifter dven om den juridiska
enheten inte har tillrGckliga tillgangar fér att betala ersattning-
arna till de anstallda som hanfér sig till tjanstgéring fram till
balansdagen.
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Kostnaderna fér de avgiftsbestdmda pensionsplanerna redovisas i
takt med att de I6negrundande tjdnsterna utférs av de anstdllda.

Férmansbestdmda pensionsplaner innebér att det ar koncernens
skyldighet att erldgga framtida pensionskostnader till nuvarande
och tidigare anstdllda. Koncernen har inga férmdansbestdmda pen-
sionsplaner.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgar ndr en anstdllds anstdllning
sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller d& en
anstdlld accepterar frivillig avgdng i utbyte mot sddana ersatt-
ningar.

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér uppségningsfor-
maner nar avtal mellan féretaget och den anstdllde har ingatts.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Enligt IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder ska ett féretag redo-
visa intakter nar kunden far kontroll éver de salda varorna eller
tjansterna. Standarden innehdller en femstegsmodell fér att redo-
visa intdkter. Standarden ger ocksd specifik vagledning om till-
Iampning for redovisning av intdkter fér licenser av immateriella
rattigheter.

Stillfronts intdkter kommer fran spelupplevelser som levereras till
spelare framst i s& kallade free-to-play spel, ddr koncernen tar
betalt genom att sdlja “virtuella varor”, abonnemang, reklam i spel
och kontraktsuppdrag. Nettoomsdttningen berdknas genom att
erhdllna inbetalningar fran spelare justeras fér férutbetalda intékter.

Plattformsavgifter till leverantérer som till exempel Apple eller
Google dras avi samband med att betalning sker till Stillfront, men
redovisas i resultatrdkningen inte som avdragspost inom nettoom-
sattningen utan som rérelsekostnader.

Tidpunkten fér intaktsredovisning i resultatrékningen beskrivs
nedan.

Free-to-play spel

Stillfronts spel utgdrs i huvudsak av free-to-play spel. Detta inne-
bdr att basplattformen kan anvéndas av en spelare utan att betala
ndagon intrddesavgift. Spelaren kan spela spelen utan att betala en
licensavgift. Intdkterna uppkommer istdllet ndr en spelare gér kép i
spelet for att fa tillgang till ytterligare innehall, funktioner, egen-
skaper eller férdelar i spelen.

Alla spel har olika egenskaper som kan skilja sig mellan studior och
dven inom studior. Darfér kan Gven standardvillkoren skilja sig at
beroende pd spelets egenskaper.

En spelare képer spelvaluta. Denna virtuella valuta kan anvdndas
for att fa olika typer av virtuella varor dvs. olika typer av verktyg att
anvdnda i spel eller tjanster i spelet. En del virtuella varor kan
anvdndas antingen omedelbart eller obegrdnsat under speltiden
(speltiden kan vara obegrdnsad eller begrdnsad i tid). Dessutom
kan kuponger anvdndas foér sé kallade “abonnemang”, vilket inne-
bar att spelaren anvénder en kupong fér att fa tillgang till olika
funktioner under en begrdnsad tid.

Koncernens avtal innehaller tva separata prestationsataganden:

- Virtuella varor (ytterligare innehall, funktioner eller férdelar som
kan anvdndas i spelet) om det finns ett foérsdljningspris kopplat
till ett virtuellt objekt som betalning erlagts foér.

- Koépta premiumabonnemang (ytterligare funktioner och egen-
skaper fér I6pande anvéndning i spelet).

Varje prestationsdtagande prissatts separat, vilket utgér det fri-
stdende férsdljningspriset for varje prestationsatagande. Atkomst
till spelplattformen beviljas som en licens till spelet. Men eftersom
spelet ar gratis att spela resulterar spelandet i sig inte i ndgon in-
taktsredovisning. Virtuella varor och abonnemang bedéms avse-
ende om de utgér en licens “att anvénda” eller "fa atkomst till”
Stillfronts immateriella rattigheter. Intdkterna redovisas darfér
antingen vid den tidpunkt d& en spelare anvander en virtuell valuta
som betalning fér de virtuella varorna om bedémningen ar att nyt-
tan som spelaren erhdller av sin licens ar i princip omedelbar och
utan dterstdende dtaganden for Stillfront, eller 6ver den uppskat-
tade tid som de virtuella varorna och abonnemanget tillhandahdlls
inom licensen om bedémningen dr att dessa ger nytta till spelaren
framatriktat. Om den virtuella varan eller premiumabonnemanget
inte @r beroende av Stillfronts framtida drift av spelets plattform,
och ddrmed atagande, innebdr detta en klassificering som en ratt
"att anvanda”-licens.

Forskott fran kunder

Spelare kan betala med riktiga pengar eller anvénda kdp i spelet
for att férvarva virtuell valuta. En sddan transaktion kallas en
insattning (”"booking”). Intakter redovisas enligt ovan férst nar
spelare anvdnder virtuell valuta fér att férvarva virtuella varor eller
ett premiumabonnemang. Fér att berdkna hur stor del av erhdllen
betalning som utgér en férutbetald intdkt, det vill sdga forskott
fran spelare, maste vissa uppskattningar och bedémningar géras
avseende en spelares aktivitet i spelen. En spelare klassas som
inaktiv efter en period av inaktivitet i respektive spel. Langden av
en sddan period bestdms per spel baserat pd spelarnas spelméns-
ter. Efter det att en spelare klassats som inaktiv redovisas spela-
rens férskottsbetalning som intdkt.
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Gavor

Stillfront free-to-play-spel baseras pd att spelaren férvdrvar virtu-
ell valuta genom att betala riktiga pengar samt att den virtuella
valutan ddrefter anvands for att férvarva virtuella varor eller pre-
miumabonnemang i spelen. Vissa erbjudanden till spelarna inne-
haller en kombination av varor som kraver virtuell valuta och gra-
tisvaror (“gdavor”). Det dr en utmaning att tillférlitligt faststalla
vardet av gavoartiklarna, eftersom vissa objekt endast ar tillgang-
liga som gdvor och andra kan prissattas olika baserat pd volym
och/eller paketering. Eftersom alla spelobjekt ar virtuella finns det
ingen vdgledning fér att bedéma vardet av objekten baserat pd
produktionskostnaden. Koncernen har analyserat gdvoartiklarna
och kommit fram till att vardet pa gavoartiklarna inte ar vasentligt
och att det inte dr mojligt att pd ett tillférlitligt satt faststalla hur
mycket intdkter gavoartiklarna genererar. Darfér allokeras ingen
intdkt till gavoartiklarna.

Licensen for att anvénda spelet i basplattformen innebdr att spe-
laren har tillgang till alla uppdateringar av spelet. Stillfront betrak-
tar licensen som en spelares ratt att f& dtkomst till spelplattfor-
men i befintligt skick under hela licensperioden, vilket skulle
innebdra en intdktsredovisning &ver tiden, dvs periodisering &ver
nyttjandeperioden. Priset Gr dock 0 SEK fér denna licens, vilket gor
att ingen princip fér intdktsredovisning fér denna del behéver
bestdmmas.

Ovriga spelrelaterade intdkter
Reklamintdkter i spelet redovisas nar de uppkommer, dvs. ndr en
spelare ser eller férbrukar en spelannons.

Kontraktsuppdrag

Kontraktsuppdrag utgérs av den verksamhet ddr Stillfront utveck-
lar ett spel fér en annan férlaggare an Stillfront. Ett kontraktsupp-
drag innefattar tva betalningskomponenter fran férlaggaren till
Stillfront. Det finns en komponent som baseras pa den arbetsinsats
som kravs fér att bygga spelet, och en komponent som baseras pa
férsaljningsframgdngen fér spelet (royalty).

Stillfronts utvecklingsarbete fér en oberoende férldggare ar ett
prestationsatagande som utférs under langre tid. D& arbetet som
Stillfront utfér i dessa typer av projekt vanligtvis &r konstant, eller
ndastan konstant, under projektets livslangd s& redovisar Stillfront
bdade intdkter och kostnader linjart utifran den period da kostnad
erna foér projektet uppkommer.

Royalty redovisas under den period som ligger till grund fér berdk-
ning av royalties, i enlighet med vdgledningen fér férsaljningsbase-
rade royalties i IFRS 15. Royaltybeloppen redovisas i enlighet med
vad som dokumenterats i en royaltyrapport fran férldggaren.
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Férvarv av abonnemang betraktas pd samma satt som foérvarv av
de virtuella varorna, dvs. intdktsredovisning sker ndr det virtuella
betalningsmedlet anvdnds som betalning fér abonnemanget.

Far Stillfront i uppdrag att utveckla ett komplett spel fér en extern
dgare till ett fast pris sa redovisas intdkten Gver tid i takt med upp-
ndende av milstolpar som reflekterar graden av fardigstdllande.

Publicerar Stillfront spel som &gs av en extern spelutvecklare, och
denne fattar alla beslut om prissattning och liknande, sa ar
Stillfront agent fér spelutvecklaren, och redovisar intdkterna fran
spelen netto efter avdrag fér ersdttning till spelutvecklare och
plattformsleverantérer.

ANDRA TYPER AV INTAKTER

Rdanteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Aktieutdelning redovisas ndr ratten att erhdlla utdelning har fast-
stallts.

STATLIGA BIDRAG

Stillfront tillampar IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upp-
lysningar om statliga stéd. Mottagna statliga bidrag redovisas som
en kostnadsminskning under den period da de utgifter som kom-
penseras for med bidragen redovisas. Bidrag hanférliga till investe-
ringar i tillgangar och till utgifter som aktiveras redovisas som
minskning av tillgdngarnas redovisade vdrde, och ddrmed som en
minskning av avskrivningarna pa tillgdngen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna inne-
bdr att resultatet justeras fér transaktioner som inte medfért in
eller utbetalningar under perioden. Bolagets likvida medel bestar
av kassa- och banktillgodohavanden.

Klassificeringen inom kassaflédesanalysen har fran och med 2022
korrigerats pda sa satt att kassaflédeseffekter av valutasdkrings-
transaktioner redovisas inom kassafléde fran finansieringsverk-
samheten och inte som tidigare inom kassafléde fran den I6pande
verksamheten. Paverkan pd perioder fére 2022 skulle ha varit ova-
sentlig.

RESULTAT PER AKTIE

IAS 33 Resultat per aktie behandlar principer fér faststallande och
presentation av resultat per aktie fére och efter utspddning. Resul-
tat per aktie fére utspadning beréknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det
vdagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspad-
ningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderféretaget
har utgivit aktieoptioner vilka har en potentiell utspddningseffekt.
For aktieoptioner gérs en berdkning av det antal aktier som kunde

ha képts till verkligt varde for ett belopp motsvarande det mone-
tdra vardet av de teckningsratter som &r knutna till utestaende
aktieoptioner. Det antal aktier som berdknats enligt ovan jamférs
med det antal aktier som skulle ha utfdrdats under antagandet att
aktieoptionerna utnyttjats. Optioner och teckningsoptioner med-
for en utspadningseffekt endast ndr det genomsnittliga marknads-
priset pd stamaktier under perioden 6verstiger optionens inlésen-
pris. Stillfront hade under 2022 inget personaloptionsprogram som
kunde orsaka utspddning. Potentiella stamaktier kan ge upphouv till
en utspddningseffekt endast i de fall en konvertering av dem leder
till en ldgre vinst per aktie eller en hogre forlust per aktie.

SEGMENT

Stillfronts verksamhet bedrivs via dotterféretag., studios. Studio-
cheferna rapporterar till medlemmarna i koncernledningen, som i
sin tur rapporterar direkt eller indirekt till Stillfronts koncernchef.
Den operativa uppféljningen &r dock fokuserad pd enskilda spel,
inte pa dotterbolagen i sig.

Stillfront marknadsfér spel 6ver hela varlden. Intdkterna fér varje
spel 6vervakas noga men alla kostnader férdelas inte pa spelbasis.
Vidare har spelen vissa gemensamma komponenter som inte kan
allokeras till enskilda spel. Ddrmed kan Stillfronts finansiella stall-
ning och resultat inte presenteras i segment pd ett sddant satt att
mdjligheterna att analysera féretaget férbdattras.

Affarsledningen dr Stillfronts hégsta beslutsfattare. Uppféljning
och styrning av koncernen sker baserat pd koncernens finansiella
stallning som en helhet da det enligt ovan inte ar méjligt att dela in
verksamheten i delar som ar meningsfulla ur uppféljnings-/styr-
ningsperspektiv. Ddrmed betraktas all verksamhet som ett seg-
ment.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Se not M1.

Not 3.
Finansiell riskhantering

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella
risker s@som marknadsrisk (omfattande frdmst valutarisk samt
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen skéts enligt
faststdllda principer och koncernens évergripande riskhanterings-
policy efterstrdvar att minimera oférutsedda ogynnsamma effek-
ter pd koncernens resultat och stdllning.

VALUTARISK

Koncernen verkar internationellt och utsatts fér valutarisker fran
olika valutaexponeringar. Valutarisk uppstar genom framtida
affdrstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt nettoin-
vesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisk uppstar nar framtida
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affdrstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder i koncernens
enheter uttrycks i en annan valuta &n koncernens funktionella
valuta. Koncernen har fér de rdkenskapsdr som presenteras inte
anvdants sig av valutaterminskontrakt. Valutaexponeringen i koncer-
nens nettotillgdngar sdkras delvis genom att moderbolaget har
skulder i samma valutor, dar sakringsredovisning tillémpas nar lanen
utgoér en effektiv sdkring av koncernens exponering. Alla skulder fér
villkorade tilldggskopeskillingar 16per i utldndsk valuta och betraktas
som sdkringar av valutexponering. Valutarisker sdkras Gven med deri-
vat. De valutor som koncernen i huvudsak &r exponerad fér ar EUR
och USD. Koncernens riskexponering i form av nettotillgangar i
utldndska verksamheter vid utgangen av rakenskapsdret uttryckt i
svenska kronor (SEK) &r féljande:

KONCERNENS NETTOTILLGANGAR | UTLANDSKA VERKSAMHETER
PER VALUTA

31dec. 2022 31dec. 2021
Netto- Netto-
MSEK tillgangar Varav sékrat  tillgdngar Varav sdkrat
EUR 5010 2202 4134 1438
usb 14163 4900 11454 4597
Ovriga utlandska 1562 23 2632 42

valutor

KONCERNENS NETTOOMSATTNING PER VALUTA

MSEK 2022 2021
EUR 2256 1787
usb 3269 2809
Ovriga utldndska valutor 1506 841
SEK 27 19
Summa nettoomsdttning 7058 5455

KONCERNENS RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR PER VALUTA

MSEK 2022 2021
EUR 695 649
usD 1334 1086
Ovriga utlandska valutor 508 275
SEK 7 10
Total resultat fére avskrivningar 2545 2020

En féréndring av valutakursen pa EUR med +/-5 procent i férhal-
lande till SEK med alla andra variabler konstanta skulle medféra
att drets rérelseresultat fére avskrivningar paverkas med 35 MSEK
(32 MSEK) och eget kapital med 140 (135) MSEK. En férdndring av
valutakursen pa USD med +/-5 procent i férhdllande till SEK med
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alla andra variabler konstanta skulle medféra att darets resultat
paverkas med 67 (54) MSEK och eget kapital med 463 (343) MSEK.
Effekten pd 6vrigt totalresultat av valutasdkring av nettotillgdngar
i utlandska verksamheter uppgick till-835 (-351) MSEK efter skatt.

RANTERISK

Med rdnterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassa-
fléden fluktuerar till f6ljd av dndrade marknadsréntor. Ranterisken
hanteras genom att koncernen finansieras med I&n vars rantebind-
ningstider reflekterar tillgdngarnas duration och affdarsverksamhe-
ten. Genomsnittlig rantebindningstid for Ianeportféljen ska vara
3-36 manader. Vid utgdngen av aret hade utestdende lan en rante-
bindningstid pd 3 mdnader. Koncernen har under dret haft utesta-
ende obligationsldn pd upp till 2 500 (3 100) MSEK, skulder till
kreditinstitut vid drets slut uppgdende till 1 471 (1 456) MSEK samt
ett reversldn fran Svensk Exportkredit (SEK) vid drets slut upgdende
till 668 (0) MSEK.Ranta pd obligationslan utgérs av en fast rdnta
samt en rorlig rdntedel som utgar fran STIBOR. Om STIBOR hade
varit 2 procent hégre under dret hade detta paverkat resultatet
negativt med 94 (91) MSEK. Avtalsvillkoren fér Stillfronts revolve-
rande kreditfacilitet har uppdaterats under 2021 f6r att reflektera
den pagdende IBOR-6vergangen.

PRISRISK

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde

| samband med férvérv av rérelser har koncernen tecknat avtal om
villkorade tilldggskopeskillingar. Dessa villkorade tillaggskopeskil-
lingar &r varderade till verkligt varde. Om antagandena om fram-
tida EBIT som anvdnds for att faststdlla verkligt varde i de verksam-
heter dar det finns en vardering av en villkorad tillaggskopeskilling
som baseras pd resultaten 2022 till 2026, skulle 6ka (minska) med
5 procent sd skulle nettoresultatet pdverkas vid tidpunkten foér
faststdllande av verkligt varde med-306 (-139) MSEK.

KREDITRISK

Med kreditrisk avses exponering mot fordringar i form av place-
ringar av &verskottslikviditet samt kundfordringar och avtalstill-
gangar. Kreditrisk avseende koncernens kundfordringar och
avtalstillgédngar dr begransad da merparten betalas i forskott och
aterbetalning endast sker i mycket begrédnsad omfattning. Koncer-
nens motparter dr stabila och valrenommerade féretag som Apple,
Google och PayPal. Risken fér kundférluster inom koncernen
bedéms darfér som begrdnsad. Den stérsta totala exponeringen
fér samtliga finansiella instrument till en och samma bank var 76
(109) MSEK.

MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK KONCERN

MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Kundfordringar 472 390
Avtalstillgangar (upplupna intdkter) 67 39
Ovriga fordringar 88 229
Banktillgodohavanden 989 1133
Summa 1616 1799

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att
fullgéra sina dtaganden avseende sina finansiella skulder. Med
finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa till-
racklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen finansierar sin
verksambhet till en vdsentlig del med nyemissioner, utgivande av
obligationslan samt lan fran banker. Férvarv av nya verksamheter
finansieras delvis genom villkorade tillaggsképeskillingar, dvs. delar
av betalningen senareldggs och beloppen berdknas med utgdangs-
punkt i férvarvsobjektets uppskattade framtida ekonomiska utfall.
Fér att minimera likviditetsrisken finns det i flertalet avtal avse-
ende villkorade tillaggskdpeskillingar ett tak fér hur hég ersatt-
ningen kan bli. | tabellerna nedan analyseras koncernens finan-
siella skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i
tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena, givet
oférdndrade valutakurser och réntor. Avsattningen for villkorad
tillaggskopeskilling som redovisas i tabellen nedan regleras delvis i
nyemitterade aktier i Stillfront Group (344 MSEK med férfall 3-12
mdénader och 717 MSEK med férfall 1-5 ar).

FORFALLOANALYS AVSEENDE AVTALSENLIGA BETALNINGAR
FOR FINANSIELLA SKULDER INKLUSIVE RANTA

MSEK 0-3mén  3-12mén 1-5 ér >5ar
Obligationslan 57 96 2 653 -
Skuld for tillaggsképeskillingar - 1089 2120 -
Leasingskulder 13 27 67 5
Reverslan 6 20 739 -
Skulder till kreditinstitut 12 7 1661 -
Skulder till kreditinstitut 1 80 - -
(Checkrdkningskredit)

Eget kapital swap - 20 - -
Valutaswap 10 - 72 -
Leverantérsskulder 151 - - -
Summa 250 1402 7312 5
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KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens férmdga att fortsdtta sin verksamhet s att den kan generera
avkastning till aktieGgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att hdlla kostnaderna
for kapitalet nere. Fér att uppratthdlla eller justera kapitalstruktu-
ren kan koncernen férdndra den utdelning som betalas till aktie-
dgarna, aterbetala kapitalet till aktiedgarna, emittera nya aktier,
6ka skulden eller sdlja tillgangar fér att minska skulderna. Kapita-
let uppskattas baserat pa koncernens soliditet. Bolaget styrelse
och ledning utvdrderar |I6pande koncernens langsiktiga kapitalbe-
hov och olika finansieringsalternativ. Koncernens obligationslan
saknar kovenanter avseende skuldsdttningsgrad men har kovenan-
ter avseende nyuppldning. Féretaget har under daret erhallit kredit-
faciliteter fradn banker. Nagra av dessa faciliteter har kontinuerliga
kovenanter avseende skuldsdttningsgrad, vilka samtliga uppfylldes
under aret.

Berdkning av verkligt vérde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vdrderade till verkligt
varde baserat pd klassificering i verkligt varde-hierarkin. De olika
nivéerna definieras enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser pd aktiva marknader fér identiska till-
gdangar eller skulder.

Nivé 2: Andra observerbara data fér tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i nivé 1 antingen direkt (dvs. som pris-
noteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Data fér tillgdngen eller skulden som inte baseras pda obser-
verbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data).

Féljande tabell visar férdandring for skuld avseende villkorade
tillaggskoépeskillingar i niva 3:

MSEK Niva1 Niva 2 Niva 3

Finansiella skulder

Villkorade tilldggskopeskillingar

Ingdende balans 1januari 2021 2103
Forvérv under aret 1849
Reglerat under aret -927
Omvarderingar till verkligt varde 5
Ovriga omvarderingar (valuta/rénta) 298
Utgdende balans 31 december 2021 3328
Foérvarv under aret 402
Reglerat under aret -1073
Omvdérderingar till verkligt varde -237
Ovriga omvarderingar (valuta/rénta) 608
Utgdende balans 31 december 2022 3028
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Darutéver finns vid utgangen av 2022 skuld avseende valutaderivat
om 83 (11) MSEK, hanférliga till Niva 2.

Not 4.
Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamdl

Stillfronts finansiella rapporter &ar upprdttade i enlighet med IFRS.
Detta innebdr att upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper ofta baseras pd& uppskattningar och anta-
ganden som anses rimliga och val avvagda vid den tidpunkt da be-
démningen goérs. Med andra bedémningar, antaganden och upp-
skattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och hdndelser
kan intraffa som kan krava en vasentlig justering av det redovisade
vdrdet fér den berérda tillgangen eller skulden. Nedan féljer de vik-
tigaste omrdaden dar uppskattningar och bedémningar gjorts och
som bedéms ha stérst inverkan pd de finansiella rapporterna.

AKTIVERING SAMT NEDSKRIVNINGSPROVNING

AV UTVECKLINGSUTGIFTER

Tidpunkt for aktivering av utveckling: koncernens utgifter for spel-
utveckling aktiveras dd& spelen ar tillrdckligt tekniskt specificerade
fér att den kommersiella potentialen ska kunna bedémas. Bedém-
ningen av den kommersiella kapaciteten och avkastningen baseras
pa erfarenhet fran tidigare spel.

Ej fardigstdlld utveckling: d& koncernens aktiverade utgifter for
spel dnnu inte borjat skrivas av (Gnnu ej fardig fér anvéndning)
prévas nedskrivningsbehovet drligen. De viktigaste antagandena
som ligger till grund fér dessa uppskattningar kan komma att for-
dndras och dérmed fa en vdasentlig paverkan pa koncernens resul-
tat och stdllning. Redovisat varde fér aktiverade utvecklingsutgif-
ter framgar av not 14.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL SAMT

ANDRA FORVARVSRELATERADE TILLGANGAR

Stillfront underscker varje ar om nagot nedskrivningsbehov férelig-
ger fér goodwill och andra férvéarvsrelaterade tillgadngar, i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. | samband med
nedskrivningsprévning gérs en vérdering som bygger pd uppskatt-
ningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till
grund foér dessa bedémningar &r tillvaxttakt, kassafléde exklusive
réntenetto och diskonteringsrénta. Andra uppskattningar dn de
som ledningen gjort kan resultera i ett annat resultat och en annan
finansiell stallning. Mer information framgar av not 15.

UPPSKJUTNA SKATTER, INKOMSTSKATT OCH MERVARDESSKATT
Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér tempordra
skillnader och fér outnyttjade underskottsavdrag. Stillfronts upp-
skjutna skattefordringar hanfér sig huvudsakligen till underskotts-
avdrag, uppskjutna intdkter och leasingskulder. Uppskjutna
skatteskulder hdanfér sig huvudsakligen till balanserade utveck-
lingskostnader. Vdrderingen av tempordra skillnader och under-
skottsavdrag baseras pd ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga vinster i olika skattejurisdiktioner och baseras framst
pa affarsplaner.

Skattefordringar som hanfér sig till underskottsavdrag harrér fran
koncernbolag med skattemdssigt negativt resultat och har
bedémts kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga intdkter.
Nya bedémningar gérs regelbundet huruvida det &r sannolikt att
vardet pd de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna
utnyttjas. Bedémningar avseende redovisade underskottsavdrag
kan férdndras med tiden, vilket kan paverka den redovisade skat-
tekostnaden i resultatrdkningen. Redovisade vdrden per respektive
balansdag framgar av not 11.

Redovisning av inkomstskatt och mervdrdesskatt baseras pa var-
dering av inkomstskatte-, mervdrdesskatte- och andra skattereg-
ler i alla ldnder dar Koncernen bedriver verksamhet. Koncernens
ledning i diskussion med styrelsen bedémer I6pande transaktioner
och uppskattningar av sannolika utfall i skattemdssiga fragor.

FORVARV AV VERKSAMHETER (RORELSEFORVARV)

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband
med rérelseférvary innefattar vardering till verkligt varde av poster
i det férvarvade bolagets balansrakning samt vardering av imma-
teriella anldggningstillgdngar. Vid vardering av vilka immateriella
anlaggningstillgangar som kan ha ett varde, till exempel spelpro-
dukter, andra tekniska processer och marknadsrelaterade till-
gangar, behéver tillgdngarna identifieras.

| normala fall féreligger inte ndgra noterade priser fér de tillgdngar
och skulder vilka ska varderas varvid olika varderingstekniker mdste
tilldmpas. Dessa vdrderingstekniker bygger pa ett flertal olika
antaganden, ddribland framtida kassafléden, tillvéxttakt for
intdkter, EBIT-marginal samt skattesatser och diskonteringsfakto-
rer for olika ldnder. Varderingar av detta slag innefattar ett stort
antal uppskattningar, vilka alla noggrant maste granskas, varderas
och analyseras. Detta innebdr ocksd vanligtvis att en prelimindar
vardering forst gérs som ddrefter justeras. Vdardering av samtliga
férvarv omrdknas slutgiltigt senast ett ar efter férvarvsdagen. For
ytterligare information avseende drets férvarv hdnvisas till not 13.
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VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har for ett antal rérelseférvarv tecknat avtal om villko-
rade tilldaggskopeskillingar. Dessa vdarderas I6pande till verkligt
varde och varderingen bygger pd ett antal bedémningar och
antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till grund for
dessa bedémningar redovisas i not 21. Andra uppskattningar én de
ledningen har gjort skulle kunna resultera i ett annat resultat och
en annan finansiell stéllning.

DOTTERBOLAGS VERKSAMHET | BANGLADESH

Stillfront utvarderar sedan november 2022 en potentiell process for
att stédnga koncernens verksamhet i Bangladesh, till féljd av nyli-
gen vidtagna atgdrder fran Bangladeshiska myndigheter, inklusive
en ny tolkning av vad som utgér “gaming”-verksamhet i motsats
till “gambling”-verksamhet enligt bangladeshisk lag. Paverkan pa
koncernens omsdttning och resultat av ett sddant beslut skulle
vara ovdsentlig. Kassa och banktillgodohavanden i koncernen
inkluderar 91 MSEK pé& bankkonton i Bangladesh. Ovriga tillgangar
och skulder i Bangladesh uppgar till ovésentliga belopp i koncer-
nens balansrdkning. Ingen nedskrivning av det redovisade vdrdet
pd banktillgodohavanden eller andra tillgangar i Bangladesh
beddéms vara erforderlig.
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Not 5.
Intdkter fran kunder

KONCERN
MSEK 2022 2021
Nettoomsdttning
Abonnemang och virtuella varor 5966 4485
Reklamintakter 1092 970
Summa nettoomsdttning 7058 5455
Ovriga rérelseintdkter
Valutakursférandringar 9 2
Aterbetalning av képeskilling fér aktier 0 7
Ovrigt 19 17
Summa évriga rérelseintdkter 28 26

Abonnemang och virtuella varor bestar huvudsakligen av “book-
ings” justerade foér férandring av férubetald intdkt. Bookings for-
delar sig pa spelare i geografiska varldsdelar enligt féljande: Nord-
amerika 45 procent, Sydamerika 2 procent, Europa 27 procent,
Afrika 1 procent, Asien 23 procent och Oceanien 2 procent. Ingen
enskild kund motsvarar mer dn 10 procent av nettoomsdattningen.

Not 6.
Nettoomsdattning och anldggningstillgangar per land

NETTOOMSATTNING
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Not 7.
Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersdttning

KONCERN KONCERN

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Bulgarien 135 143 PwC
Kroatien 370 406 Revisionsuppdrag 12 13
Férenade Arabemiraten 707 396 Revisionsverksamhet utéver revisions- 1 2

uppdrag
Malta 422 216 -

Ovriga uppdra - 2
Rumadnien 13 95 99 upperag

Summa PwC 12 17
Storbritannien 19 19
Sverige 27 19 Ovriga revisionsfirmor
Tyskland 1721 1476 Revisionsuppdrag 1 2
UsA 2562 2413 Summa E 19
Indien 374 273 Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisionen,
Hongkong 608 - dvs sddant arbete som varit nédvandigt foér att avge revisionsberdt-
Summa 7058 5455 telsen samt sd kallad revisionsrddgivning som Idmnas i samband

ANLAGGNINGSTILLGANGAR EXKLUSIVE UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN

KONCERN
MSEK 31dec.2022 31dec. 2021
Bulgarien 282 255
Kroatien 1183 1074
Férenade Arabemiraten 3699 3300
Malta 57 50
Rumadnien 41 43
Storbritannien 75 71
Sverige 1173 1193
Tyskland 3056 2806
USA 9109 8310
Indien 1094 1028
Jordanien 13 -
Hongkong 2584 -
Summa 22365 18130

Férdelning av nettoomsdttning och anldggningstillgdngar sker
med utgangspunkt i de ldnder dar studion har sitt sate.

med revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet utéver revisions-
uppdrag avses arvode fér olika typer av kvalitetssdkringstjanster. Av
revisionsuppdrag avser 3 (2) MSEK PwC Sverige.
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Not 8.
Genomsnittligt antal anstdllda, personalkostnader,
pensioner och &vrigt

MEDELANTAL ANSTALLDA KONCERNEN
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KONCERN KONCERN KONCERN

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Australien Indien Singapore
Kvinnor = 1 Kvinnor 27 17 Kvinnor 7 7
Man - 2 Man 17 88 Man 1n 1
Totalt - 3 Totalt 144 104 Totalt 18 18
Bangladesh Irland Spanien
Kvinnor 4 3 Kvinnor 1 1 Kvinnor 4 3
Man 33 32 Man 0 0 Man 14 6
Totalt 37 34 Totalt 1 1 Totalt 18 9
Bulgarien Japan Sverige
Kvinnor 32 37 Kvinnor 10 - Kvinnor 9 7
Mén 52 41 Mén 12 - Maén 36 35
Totalt 84 78 Totalt 22 - Totalt 46 42
Kanada Jordanien Férenade Arabemiraten
Kvinnor 14 13 Kvinnor 51 22 Kvinnor 4 1
Mén 72 63 Man 91 43 Man 16
Totalt 86 76 Totalt 142 65 Totalt 20 5
Kina Malta Ukraina
Kvinnor 19 - Kvinnor 8 6 Kvinnor 2 0
Mén 4 - Mén 26 22 Mén 2
Totalt 60 - Totalt 34 28 Totalt 6 2
Kroatien Portugal USA
Kvinnor 64 60 Kvinnor 0 0 Kvinnor 70 66
Méan 57 59 Méan 1 1 Mén 135 130
Totalt 121 n9 Totalt 1 1 Totalt 205 196
Tyskland Rumdnien Vietnam
Kvinnor 124 10 Kvinnor 12 12 Kvinnor 0 2
Man 282 283 Man 15 14 Man 2 5
Totalt 406 393 Totalt 27 26 Totalt 2 7
Hongkong Ryssland Alla ldnder
Kvinnor 14 - Kvinnor 0 0 Kvinnor 475 368
Man 22 - Méan 1 Mén 1041 840
Totalt 36 - Totalt 1 Totalt 1516 1208
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KONSFORDELNING INOM KONCERNLEDNINGEN

KONCERN
2022 2021
Styrelseledaméter 6 6
varav mdan 3 3
Vd och évriga ledande befattningshavare 8 8
varav mdan 5 5
Totalt 14 14
varav mén 8 8
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, KONCERNEN
MSEK 2022 2021
Totalt I6ner och erséttningar 972 698
(Darav styrelser, verkstéallande 47 35
direktorer och andra ledande
befattningshavare)
Sociala avgifter 91 7
Pensionskostnader 14 15
Summa 1077 784
ERSATTNINGAR TILL KONCERNENS LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Andra ledande
Vdoch befattnings-
2022 (KSEK) koncernchef havare Summa
GrundlIén 6937 19778 26715
Rérlig ersattning 0 65 65
Aktierelaterade ersattningar 5506 1719 17 225
Pensionskostnader 1193 1633 2826
Total ersdttning 13 636 33195 46 831
Andra ledande
Vdoch befattnings-
2021 (KSEK) koncernchef havare Summa
GrundlIén 6154 17 447 23601
Rérlig ersattning 500 1260 1760
Aktierelaterade ersattningar 3057 4514 7571
Pensionskostnader 1500 1533 3033
Total ersattning 1n2mn 24754 35965

STYRELSEARVODEN

KSEK 2022 2021
Jan Samuelson, styrelsens ordférande 853 721
Katarina Bonde 318 276
Birgitta Henriksson 358 312
Erik Forsberg 533 473
Ulrika Viklund 283 243
Marcus Jacobs 196 0
Kai Wawrzinek 108 243
Summa 2649 2268

Vid arsstdmman i maj 2022 valdes Marcus Jacobs till ny styrelse-
ledamot, och Kai Wawrzinek avgick fran styrelsen.

KONCERNENS PENSIONSPLANER
Samtliga pensionsplaner i koncernen &r avgiftsbestdmda.

ERSATTNING TILL STYRELSE
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i enlighet
med stdmmans beslut.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstdende ersdttningsriktlinjer fér verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare har beslutats pa arsstamma
i maj 2022 och gdller fram till nésta arsstdmma.

Dessa riktlinjer gdller for ersdttning och andra anstdllningsvillkor
fér verkstdllande direktéren (”VD”) och andra ledande befatt-
ningshavare i Stillfront Group AB (publ), org. nr 556721-3078
(“stillfront” eller “Bolaget”).

Riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare som
beslutades av drsstdmman 2021 kvarstdr oférédndrade i stora delar.
Fértydligande har dock gjorts avseende bl.a. kriterier for rérlig
ersdttning.

Med férbehall fér vad som sdgs i ndsta stycke gdller dessa riktlinjer
Gven fér en styrelseledamot i Stillfront som erhdller ersattning fran
Bolaget och varje héanvisning till "ledning" och/eller en "ledande
befattningshavare" ska fér detta syfte Gven anses omfatta sddan
styrelseledamot.

Dessa riktlinjer gdller inte ersdttning som beslutats eller godkants
av stdmman.

Riktlinjerna ar framatblickande, dvs. de &r tillampliga pa ersattningar
som d&r 6verenskomna och dndringar av tidigare &verenskomna
ersattningar, efter antagandet av riktlinjerna vid drsstdmman 2022.
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RIKTLINJERNAS FRAMJANDE AV BOLAGETS AFFARSSTRATEGI,
LANGSIKTIGA INTRESSEN OCH HALLBARHET

Stillfronts affdarsstrategi ar att vara ledande inom free-to-play
onlinespel genom att erbjuda ldngsiktig och férstklassig digital
underhdllning genom sin globala grupp av spelutvecklare. Orga-
nisk tillvdxt och noggrant utvalda och genomférda férvarv ar
Stillfronts tillvaxtstrategi. For mer information om Bolagets affdrs-
strategi, se https://www.stillfront.com/en/about-the-company/.

En forutsattning for ett framgdngsrikt genomférande av Bolagets
affdrsstrategi och varnande av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, ar att Bolaget ska kunna rekrytera och behalla
kvalificerad personal. Fér detta dndamadal &r det nédvandigt att
Bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersdttning. De &vergripande
riktlinjerna fér ersattning till Bolagets ledning ska baseras pd
befattningen, den individuella utvecklingen, Bolagets resultat
samt att ersattningen ska vara konkurrenskraftig.

TYPER AV ERSATTNING, ETC.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och kan besta av féljande
komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersé&ttning baserad pa
arliga resultatmal (bonus), pensionsférmdner och andra férmaner.
Dessutom kan bolagsstdmman, oberoende av dessa riktlinjer,
besluta om bland annat aktierelaterade eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast 16n

Den fasta l6nen ska baseras pd individens erfarenhet, ansvars-
omréde och vara relaterad till den relevanta marknaden. Fast 16n
ska revideras arligen.

Rérlig kontantersattning

Uppfyllandet av kriterierna fér tilldelning av rérlig kontantersatt-
ning ska matas drligen. Den rérliga kontantersattningen fér en
ledande befattningshavare kan som huvudregel motsvara hégst
femtio procent (50 %) av den fasta arliga kontantlénen. Den
rérliga  kontantersattningen kan dock uppgd till upp till
hundra procent (100 %) av den fasta arliga kontantlénen fér en
ledande befattningshavare om det motiveras av ersdttningsstruk-
turer eller extraordindra arrangemang i det individuella fallet.

Den rérliga kontantersdttningen ska vara kopplad till férut-
bestdmda och mdtbara kriterier sd som intakter, resultat i férhall-
ande till budgeten, utvecklingen av Bolagets aktiekurs, uppfyllda
hallbarhetsmal och personlig prestation. Ddrigenom ar den rérliga
ersdttningen kopplad till Bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga
intressen och hdllbarhet.

Styrelsen ska ha méjlighet, i enlighet med tillamplig lag eller
avtalsbestammelser, att med férbehdll fér de begrénsningar som
kan gdlla enligt lag eller avtal, helt eller delvis aterkréva rérlig
ersdttning som betalats ut pa felaktiga grunder (aterkrav).
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I vilken utstrdckning kriterierna for tilldelning av rérlig kontanter-
sattning har uppfylits ska utvdrderas/bestdmmas ndr matperioden
ar avslutad. Ersattningsutskottet ansvarar fér utvarderingen i den
man det ror rorlig ersattning till VD. VD ansvarar fér utvarderingen
av kontantersdttningen till andra ledande befattningshavare. Fér
finansiella mal ska utvarderingen baseras pd den senaste finan-
siella informationen som offentliggjorts av Bolaget.

Rérliga langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Langsiktiga incitamentsprogram har implementerats i Bolaget.
Sddana program har beslutats av bolagsstémman och undantas
darfér dessa riktlinjer. Dessa incitamentsprogram inkluderar de
ledande befattningshavarna och andra nyckelpersoner i Bolaget
och dess dotterbolag. Programmen dr villkorade av vissa innehavs-
tider pa flera ar. Fér mer information om programmen, inklusive de
kriterier som utfallet beror pd, se https://www.stillfront.com/en/
remuneration/.

Pensionsférmdner och andra férmdner/Pension benefits and
other benefits

Pensionsférmaner, inklusive sjukférsdkring, ska vara premie-
bestdmda. Rérliga kontantersattningar ska inte berdttiga till
pensionsférmdner. Pensionspremierna fér premiebestédmd pension
ska uppgéd till hégst trettio procent (30 %) av den fasta arliga
kontantlénen.

Andra férmaner kan till exempel inkludera sjukvardsférsakring och
féretagsbil. Sddana férmaner ska vara begransade och inte 6ver-
stiga fem procent (5 %) av den fasta arliga kontantlénen.

Fér anstdllningar som regleras av andra regler dn svenska, kan
pensionsférmdner och andra férmdner anpassas for att efterleva
obligatoriska regler eller faststdlld praxis med hdnsyn till, i den
man det ar méjligt, det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.

UPPHORANDE AV ANSTALLNING

Ledande befattningshavare ska erbjudas anstdlliningsvillkor i enlighet
med lagar och praxis som gdller i det land ddr denne &r anstdlld.
Anstdllningsavtal mellan Bolaget och ledande befattningshavare
gdller som huvudregel tillsvidare. Vid anstdliningens upphérande
far uppsdgningstiden inte Overstiga tolv (12) mdnader. Fast
kontantlén under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far
sammanlagt inte verstiga ett belopp som motsvarar den fasta
kontantlénen for ett (1) ar fér ndgon ledande befattningshavare.
Nd&r uppsdgningen gérs av den ledande befattningshavaren far
uppsdgningstiden inte &verstiga sex (6) manader. Avgdngs-
vederlag utgdr inte i detta fall.

Dessutom kan ersattning betalas fér dtaganden om att inte kon-
kurrera. Sddan ersdttning ska kompensera foér inkomstférlust och
ska endast utbetalas i den mdn den tidigare anstdllda ledande
befattningshavaren inte har ratt till avgdngsvederlag. Ersdtt-
ningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tiden fér anstall-
ningens upphérande, sdvida inte annat féreskrivs i obligatoriska
kollektivavtalsbestdmmelser, och betalas under den tid som
konkurrensklausulen ar tillamplig.

LON OCH ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDNINGEN

Vid utvdrdering av om dessa riktlinjer och de begréansningar som
anges hdar &r rimliga har styrelsen (inklusive ersdttningsutskottet)
beaktat den totala ersdattningen till alla anstdllda i Bolaget,
inklusive de olika komponenterna i deras ersdttning samt 6kning
och tillvaxttakt dver tiden.

BESLUTSPROCESSEN FOR ATT FASTSTALLA, GRANSKA OCH
GENOMFORA RIKTLINJERNA

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. Utskottets uppgifter
inkluderar att férbereda styrelsens beslut om férslag till ersatt-
ningsriktlinjer fér ledande befattningshavare. Styrelsen ska
utarbeta ett férslag till nya ersattningsriktlinjer minst vart fjarde
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ar och 6verldmna det till bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla
tills nya riktlinjer antas av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet
ska ocksd Gvervaka och utvdrdera program fér rérlig ersattning for
ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna for
ledande befattningshavares ersattning samt de nuvarande ersatt-
ningsstrukturerna och kompensationsnivaerna i Bolaget. Medlem-
marna i ersdttningsutskottet dr oberoende av Bolaget och dess
ledande befattningshavare. VD och andra ledande befattnings-
havare deltar inte i styrelsens behandling av och beslut om ersatt-
ningsrelaterade fragor i den mdn de berérs av séddana fragor.

INFORMATION OM BESLUTAD ERSATTNING SOM ANNU INTE
FORFALLIT
Det finns ingen beslutad ersdttning som dnnu inte férfallit.

UNDANTAG FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt eller
delvis, om det i ett specifikt fall finns sdrskild anledning till undan-
taget och ett undantag dr nédvandigt for att tjana Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sdkerstdlla Bolagets
ekonomiska livskraft. Som anges ovan inkluderar ers&ttnings-
utskottets uppgifter att férbereda styrelsens beslut i ersdttnings-
relaterade fragor. Detta inkluderar beslut att avvika fran rikt-
linjerna.

Det har inte férekommit nagon avvikelse fran ersattningsrikt-
linjerna som beslutades av drsstémman 2022.
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Not 9. Not 11.
Finansiella intdkter/ Skatter FORANDRINGAR | UPPSKJUTEN SKATT, NETTO
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter KONCERN KONCERN
KONCERN MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
MSEK 2022 2021 Skattekostnad Ingdende balans, netto -1014 -601
Finansiella intdkter Aktuell skattekostnad for aret -289 -266 Redovisat i drets resultat 83 75
Ranteintakter 8 7 Justeringar av skattekostnad fér tidigare =26 -5 Redovisat i 6vrigt totalresultat 119 59
Valutakursvinst 1 15 ar Foérvarv/avyttring av dotterbolag =112 -502
N N - " - Uppskjuten skatt 109 74 L N
Omvardering tillaggsképeskilling 237 - Omrdkningsdifferens -128 -45
Summa skattekostnad -206 -197 .
Summa 256 21 Utgdende balans, netto -1052 -1014
. . X . Resultat fére skatt 753 793
Stillfront har skulder for villkorade tillaggskopeskillingar. Skulderna Skatteeffekter redovisade direkt mot 6vrigt totalresultat uppgar till
berdknas genom att diskontera férvantade framtida utbetalningar Avstdmning av effektiv skatt 119 (59) MSEK, och skatteeffekter redovisade direkt mot eget kapi-
med“konce.rnens g.enomsmttllg? viktade kapitalkostnad. ?v?r tid Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% 155 163 tal uppgdr till SEK 7(4) MSEK.
uppléses diskonteringseffekten 6ver resultatet, uppdelad pa rante-
kostnad (baserad p& den marginella upplaningskostnaden) och Effekt av utléndsk skattesats 26 -18 IMMATERIELLA TILLGANGAR
omvdrderingar av tillaggskdpeskilling (motsvarande riskpremien, Ej avdragsgilla kostnader* -53 -52 Uppskjutna skatteskulder foér immateriella tillgdngar inkluderar
som d&r skillnaden mehllon den g?n?msnittligo viktade kc.l.pitol.kost- Ej skattepliktiga intakter 49 0 tempor&rq skiIIn_qd.er hénférligq till utgifter f.6r utveckling som
naden och den marginella upplaningskostnaden). Omvdrderingar aktiveras i redovisningen men inte skattemdssigt. Huvuddelen av
1 : AT s : ; Justeringar av skattekostnad fér -26 -5 - P T : Nl 2
av tillaggsképeskilling utgérs av summan av riskpremien och tidioare &r beloppet &r dock hdanférligt till immateriella tillgdngar sdsom
prognosjusteringar. Omvdarderingar uppgdr netto till 237 (-5) MSEK. 9 balanserade utvecklingsutgifter, spelprodukter samt marknads-
Nettoeffekt av ej redovisade nyttjade 1 49 och kundrelaterade tillgéngar som redovisas i férvérvsanalysen i
KONCERN av underskottsavdrag fér dret och for . L
tidi . samband med féretagsfoérvarv.
idigare &r
MSEK 2022 2021 -
Omvadrdering tilldggskopeskilling Ovriga poster 4 7 UNDERSKOTTSAVDRAG
Riskpremie s 528 Redovisad skattekostnad -206 -197 Uppsle.!tnc s"kottefordrlngor avseende ur:derskottsovdr?g rf-:dows?s
endast i de [dnder och med de belopp ddr koncernen férvantar sig
Prognosjusteringar 678 323 *Avser huvudsakligen rénta och omvérdering av tilldggskdpeskil- att under dverskadlig tid ha tillrécklig beskattningsbara inkomster
Summa 237 -5 ling, ej avdragsgilla réntekostnader samt ej avdragsgilla transak- fér att kunna utnyttja underskotten mot dessa. Vésentliga under-

Not 10.
Finansiella kostnader/
Ovriga rdntekostnader och liknande resultatposter

KONCERN

MSEK 2022 2021
Finansiella kostnader

Réntekostnader -240 -160
Rénta pa tilldggsképeskilling -13 -87
Omvardering tillaggsképeskilling - -5
Valutakursférluster - -1
Summa -353 -263

tionskostnader.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder Gr han-
forliga till balansposter i tabellen nedan.

KONCERN

MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Immateriella tillgangar -1267 -1180
Férutbetalda intdkter 29 14
Ovrigt 7 9
Underskottsavdrag 115 142
Netto uppskjutna skattefordringar/ -1052 -1014
skulder

Uppskjuten skattefordran 75 39
Uppskjuten skatteskuld -1127 -1053

skottsavdrag ar hanférliga till Sverige och USA, och kan utnyttjas
utan tidsbegrdnsning.

OVRIGT

Ovriga uppskjutna skattefordringar inkluderar 52 MSEK i utveck-
lingskrediter som redovisas i USA och som kan avrdknas mot fram-
tida kommunal och delstatlig skatt. Darutdver finns 121 MSEK i
utvecklingskrediter, 25 MSEK med en 20-drig tidsbegrdnsning och
95 MSEK utan tidsbegrdnsning, som inte redovisas eftersom de inte
berdknas kunna avréknas mot aktuell skatt under éverskadlig tid.
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Not 12. Not 13.
Resultat per aktie Férvdrv
Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att dividera MSEK, Képeskilling Super Free Moonfrog Game Labs Jawaker 6waves
resultatet hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare med ett vagt Kontanter 657 756 204 1365 1729
genomsnitt antal utestdende stamaktier under perioden. Fér resul- : .
. Lo . .. . Nyemitterade aktier 665 - 82 462 147
tat per aktie efter utspddning justeras beloppen som anvdnds fér
berdkning av resultat per aktie fére utspddning genom att beakta Villkorad tilldggsképeskilling, se Not 3 och Not 21 383 207 77 1183 389
effekten av utdelningar och rdntekostnader pd potentiella stam- Summa kdpeskilling 1704 963 363 3010 2265
aktier och det vdgda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle varit utestdende vid en konvertering av samtliga poten- Verkligt véirde pa forvdrvade tillgdngar och antagna skulder
tiella aktier. Immateriella anlédggningstillgédngar 665 231 190 1048 789
Teckningsoptioner ger endast upphov till utspddning om dessa Materiella anléggningstillgdngar 1 2 0 1 1
| ill issi kti ill k ar 1a G
eder ti .en emission av Stcn?c tier tl_ en kurs som o.r agre ?n Kortfristiga fordringar, exkl likvida medel 105 29 4 1 107
genomsnittskursen under perioden. Vidare ger potentiella aktier
endast upphov till utspddning om en konvertering av antal potenti- Likvida medel 82 65 15 56 42
ella stamaktier medfér en ldgre vinst per aktie eller en hogre forlust Uppskjutna skatteskulder -170 -62 -40 -216 -108
per ?ktl.e. Stillfront har teckningsoptionsprogram som leder till Kortfristiga skulder 140 50 % 15 134
utspddning.
Summa nettotillgdngar férvérvade exklusive goodwill 544 205 163 886 696
KONCERN Redovisad goodwill 1160 758 200 2125 1569
2022 2021 e I . .
Summa nettotillgdngar férvédrvade exklusive goodwill 1704 963 363 3010 2265
Antal utestdende aktier vid drets slut 513,199,454 387134 079 Avad
wvgar
Vdagt antal utestdende aktier fére utspad- 483,877,769 366572 354 .
hing Likvida medel -82 -65 -15 -56 -42
Végt antal utestdende aktier efter utspéd- 483,877,769 367143219 Stamaktier som emitteras = 0 =2 ~462 =1
ning Villkorad tillaggskopeskilling -383 -207 =77 -1183 -389
Arets resultat hdnférligt till 559 590 Nettoutfléde vid forvéry av verksamhet 575 691 189 1309 1687
moderbolagets aktiedgare (MSEK)
Andel av aktier och réster férvdrvade (%) 100 100 100 100 100
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1.15 1,61 Transaktionskostnader 22 23 13 16 29
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1.15 1,61 Konsoliderad sedan 1feb 2021 1mar2021 1maj2021 3 okt 2021 1feb 2022
Arets omsattning fére forvérvet 91 41 15 199 67
Justerad EBITDA fére férvarvet -3 15 6 148 18
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Forts. not13.

FORVARV UNDER 2022

Den 19 januari 2022 meddelade Stillfront foérvarvet av upp till
100 procent av aktierna och résterna i Six Waves Inc. (“6waves”),
en ledande utgivare av mobilbaserade free-to-play strategispel i
Japan for en total initial képeskilling om 201 miljoner USD p& kon-
tant- och skuldfri basis. Sdljarna av 6waves utgjordes av grundare,
anstdllda och investerare. Av den initiala képeskillingen betalades
cirka 92 procent kontant och cirka 8 procent genom totalt 2 913 857
nyemitterade aktier i Stillfront. 6waves konsoliderades in i
Stillfronts konsoliderade finansiella rapportering fran den 1 februari
2022. Prelimindr férvarvsanalys framgdr av tabellen ovan, och har
uppdaterats sedan féregdende arsredovisning vad avser antagan-
den om verkligt varde av tillgangar och skulder samt villkorad till-
laggskopeskilling. Den uppdateras slutligt i bérjan av 2023. Good-
will som redovisas i férvarvet avser vardet av den kompetens och
expertis inom bolaget som avser férmdgan att utveckla och lan-
sera nya spel och nya versioner av befintliga spel.

Okning av andel i minoritetsintressen

| mars 2022 férvdrvades ytterligare aktier i OFM Studios Tyskland,
vilket ledde till en 6kning i &dgarandelen fran 51 procent till
100 procent.

| oktober 2022 forvarvades ytterligare aktier i Simutronics US, vilket
ledde till en 6kning i dgarandelen fran 55,06 procent till
88,03 procent.

Kassautfléde vid férvdrv av verksamheter 2022

(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggskoépeskillingar) 1 687 fér
6waves, 344 for Jawaker, 168 fér Moonfrog, 112 far Superfree, 8 far
Game Labs; 208 fér Storm8, 105 fér Candywriter, 50 fér OFM, 31 for
Sandbox (6kning av dgarandel i minoritetsintresse),10 fér Imperia.

FORVARV UNDER 2021

Férvarv under 2021 var Super Free Games, Moonfrog Labs, Game
Labs och Jawaker. Slutliga férvarvsanalyser framgdr av tabellen
ovan, och har i nagra fall uppdaterats sedan féregdende drsredo-
visning. Goodwill som redovisas i férvdrven avser vdrdet av den
kompetens och expertis inom bolagen som avser férmagan att
utveckla och lansera nya spel och nya versioner av befintliga spel.

Den 29 januari 2021 meddelade Stillfront fullféljandet av forvarvet
av 100 procent av aktierna och résterna i Super Free Games, Inc. fér
en initial képeskilling om cirka 150 miljoner USD p& kontant- och
skuldfri basis. Super Free &r ett snabbvdxande och [6nsamt USA-
baserat spelutvecklingsbolag som fokuserar pd marknadsledande
Casual-spel inklusive framgdangsrika titlar sasom Word Collect,
Word Nut och Trivia Star. Séljarna var de gemensamma grundarna
och huvuddgarna av Super Free, samt vissa nyckelpersoner och
andra investerare. Av den initiala képeskillingen betalades cirka
79 miljoner USD genom kvittning av 7 503 240 nyemitterade aktier i
Stillfront och den dterstdende delen av den initiala képeskillingen
om cirka 71 miljoner USD betalades kontant till sdljarna.

Den 1 februari 2021 meddelade Stillfront férvarvet, genom fyra
trancher, av 100 procent av aktierna och résterna i Moonfrog Labs,
en snabbvdxande oberoende spelstudio baserad i Bangalore,
Indien, som fokuserar pd sociala kort- och brddspel (eng. Board and
Social Card Games) fér en initial képeskilling om cirka 90 miljoner
USD pd en kontant och skuldfri basis. Den 26 februari 2021 fullfslj-
des férvarvet av 91 procent av aktierna och résterna.

Den 7 maj 2021 meddelade Stillfront férvarvet av 100 procent av
aktierna och résterna i Game Labs Inc. Game Labs &r en snabbvéx-
ande oberoende spelstudio med stor erfarenhet av att utveckla
strategi- och actionspel fér PC. Sdljarna &r de gemensamma grun-
darna och ledningen av Game Labs. Den initiala kdpeskillingen
uppgick till 32,5 miljoner USD pd kontant- och skuldfri basis, varav
9,75 miljoner USD betalas i 981 813 nyemitterade aktier i Stillfront
och resterande belopp betalas kontant.

Den 8 september 2021 meddelade Stillfront férvarvet av 100 procent
av aktierna och résterna i Jawaker FZ LLC. Jawaker &r en ledande
mobilspelstudio i MENA-regionen som innehar en av de stérsta
klassiska PvP (Player versus Player) spelapplikationerna i varlden.
Den totala initiala képeskillingen fér férvarvet uppgick till 205 mil-
joner USD pd en kontant- och skuldfri basis, varav 74 procent kon-
tant och 26 procent i 8 540 092 nyemitterade aktier i Stillfront.

Kassautfléde vid férvdrv av verksamheter 2021

(belopp i MSEK, inklusive villkorade tillaggsképeskillingar) 1169 for
Jawaker, 697 fér Moonfrog, 575 fér Superfree, 189 f6r Game Labs,
463 for Storm8, 90 for Candywriter, 54 foér Playa, 70 fér Sandbox,
10 f6r Imperia.
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Not 14.
Immateriella tillgangar

Balanserade

Licenser, marknads- och
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utvecklingsutgifter Spelprodukter kundrelaterade tillgangar Goodwill Summa

KONCERN, MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 31dec. 2022 31dec. 2021 31dec. 2022 31dec.2021 31dec. 2022 31dec. 2021 31dec.2022 31dec.2021

Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1899 2145 1361 795 4122 1009 12752 7929 20134 11877
Genom forvarv av verksamhet - 0 - 378 789 1814 1603 4124 2392 6315
Ovriga externa forvarv - 0 - 98 - 151 - - - 249
Intern utveckling under aret 989 620 - 0 8 0 - - 997 620
Omklassificeringar under aret 4 -1029 - 6 -9 1022 - - -5 -2
Omréakningsdifferenser 238 163 170 85 635 127 1688 700 2730 1074
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3129 1899 1531 1361 5544 4122 16 043 12752 26 248 20134
Ingdende ackumulerade avskrivningar -876 =762 =273 -17 -988 -248 = - -2138 -1126
Arets avskrivningar -645 -260 -170 -143 -808 -524 = - -1623 -927
Omklassificeringar under aret -1 183 -0 -0 6 -181 = - 5 2
Omrakningsdifferenser -10 -37 -40 -14 -150 -35 - - -299 -86
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1633 -876 -483 =273 -1940 -988 - - -4 055 -2138
Utgdende redovisat vérde 1496 1023 1048 1088 3605 3133 16 043 12752 22192 17 996

Aterstaende ekonomisk livslangd fér immateriella anldggningstillgéngar har setts éver under aret vilket resulterade i att jamférelsestérande avskrivningar redovisats med-176 (0) MSEK.

Not15.
Nedskrivningsprévning

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
Goodwill 6vervakas av ledningen och bedéms utifrdn atervinnings-
virdet av de kassagenererande enheterna. Atervinningsvérdet
utgors av det diskonterade framtida férvdantade kassaflédet utan
att hdnsyn tagits till potentiell framtida expansion av verksamhe-
ten eller framtida omstruktureringar. Vid bedémning av om det
finns ett nedskrivningsbehov fér goodwill grupperas verksamheter i
kassagenererande enheter. Stillfront har kommit fram till att alla
koncernens verksamheter ska grupperas till en enda kassagenere-
rande enhet.

Nedskrivningsprévning har skett och dokumenterats noggrant av
det redovisade véardet pd goodwill i Stillfront, en gang under aret
och dnnu en gdng, mot bakgrund av det laga aktiepriset, infér ars-
bokslutet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar vid nedskrivningsprév-
ningen var prognoser for kassaflédena under de ndrmaste fem
dren, bedémd tillvéxt efter prognosperioden om 2 (2) procent och
diskonteringsrdntan som utgérs av vagd kapitalkostnad om 8,2
(7,4) procent fore skatt eller 7,8 (7,1) procent efter skatt. Styrelsens
och féretagsledningens faststallda antagande om intéktsutveck-
ling under prognosperioden 2 till 5 &r om fem procent per ar bygger
pa féretagets interna budget och prognoser samt jamférelser mot
externa riktvarden (fran t ex NewZoo) avseende branschens for-
vdntade marknadstillvéxt. Prognoserna innehdller férsiktigt fast-
stdllda antaganden om marginalférbattringar under femarsperio-
den, som underbyggs av  konkreta  handlingsplaner.
Kanslighetsanalys av bedémningarna i nedskrivningsprévningen
visar att inget behov av nedskrivning finns dven om evig tillvaxt
antags vara noll eller om och diskonteringsrédntan antags vara
10 procent.
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Not16.
Leasing och nyttjanderdttstillgangar

BALANSRAKNINGSPOSTER HANFORLIGA TILL LEASING

Finansiella rapporter - Noter

KONCERN
MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Byggnader 95 91
Ovrigt 6 1
Summa nyttjanderédttstillgangar 101 92
Leasingskulder
Kortfristiga 44 35
Langfristiga 62 61
Summa leasingskulder 106 95
Tillkommande nyttjanderdatter (inklusive 43 52
férvarv) under rakenskapsaret var
AVSKRIVNINGAR PA NYTTJANDERATTSTILLGANGAR HAR
BELASTAT ARETS RESULTAT ENLIGT NEDAN

KONCERN
MSEK 2022 2021
Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar
Byggnader -51 -44
Ovrigt -2 -1
Totalt -53 -44
Bvrig information om leasingkontrakt
Rantekostnader (ingarifinanansiella -5 -4
kostnader)
Kostnader avseende korttidsleasingavtal -4 -4
(ingdr i évriga externa kostnader)
Kostnader avseende leasingavtal fér =1 -1
vilket den underliggande tillgangen har
ett lagt varde (ingdr i évriga externa
kostnader)
Kostnader avseende variabla leasing- -10 -7
avgifter som inte utgdr hyra (ingar i
Svriga externa kostnader)
Totalt kassafléde avseende leasing- -72 -61

kontrakt under aret uppgick till
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Not 17. Not 18.
Inventarier, verktyg och installationer Kundfordringar
KONCERN KONCERN

MSEK 2022 2021 MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Ingdende anskaffningsvarden v 57 Kundfordringar
Genom foérvdrv av verksamhet 1 3 Kundfordringar brutto 474 391
Nyanskaffningar 36 16 Reserv for osdkra fordringar -2 -1
Avyttringar/utrangeringar -14 -8 Kundfordringar netto 472 390
Omklassificeringar under aret 0 -1

Ej férfallna kundfordringar 416 332
Omrdakningsdifferens n 4

" Forfallna ej reserverade kundfordringar

Utgdende ackumulerade 105 VAl
anskaffningsvédrden Férfallna 0-3 man 53 53

Forfallna 3-6 man 1 2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -37 =27 Forfaling 6-12 man 0 0
Avskrivningar - - Férfallna >12 mén 3 3
Avyttri /ut i 14 7

vyttringar/utrangeringar Summa aterstdende I6ptider per 31 472 390

Omrdakningsdifferenser -7 -2 december
Utgdende ackumulerade avskrivningar -49 -37 . . X

Per 31 dec 2022 fanns kundfordringar uppgdende till 472 (390) MSEK,
Totalt utgdende redovisat vérde 56 35

varav 416 (332) MSEK ej forfallna. Férvantade kreditférluster ar for-
sumbara. Baserat pa kredithistorik férvéntas beloppen erhdllas vid
forfallodatumet. Koncernen har inte anvdnt factoringtjanster for
dessa fordringar. Uppgifter om kreditriskpolicy avseende kund-
fordringar och avtalstillgangar finns beskrivna i not 2 och 3.

Not 19.
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERN
MSEK 31dec. 2022 31dec.2021
Andra férutbetalda kostnader 57 52
Avtalstillgangar (upplupna intdkter) 67 47
Totalt 124 99
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Not 20.
Eget kapital

OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat bestar av valutaomrakningseffekter vid omrak-
ning av utldndska dotterféretag samt valuta fran lan i utlandsk
valuta fér sdkring av nettoinvesteringar dvs. dotterféretagens
nettotillgdngar.

EGET KAPITAL
Koncernen

Aktiekapital

Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som fast-
stdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till réstratt vid
bolagsstdmman med en rést per aktie. Alla aktier har samma ratt
till koncernens kvarvarande nettotillgangar.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital bestar i sin helhet av belopp som vid emis-
sion betalats utéver emitterade aktiers kvotvdrde.

Ovriga reserver

Ovriga reserver bestdr i sin helhet av valutaomrdkningseffekter vid
omrdkning av utldndska dotterféretag samt valuta fran lan i
utléndsk valuta fér sdkring av nettoinvesteringar dvs. dotterfére-
tagens nettotillgéngar.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

Utdelning
Ingen utdelning kommer att féreslas till drsstdmman 2023.

MODERBOLAGET
MSEK 2022 2021
Aktiekapital 36 27
Férdndring av antal aktier
Ingdende balans 387134 079 346537 200
Nyemission, 4 januari 2021 3374030
Nyemission, 1 februari 2021 7 503240
Nyemission, 11 maj 2021 981813
Nyemission (personaloptioner), 15 maj 2021 1565 000
Nyemission (tillaggskopeskilling 2018-2020), 1479 897
29 juni2021
Nyemission (tillaggskopeskilling 2020), 1421516
28 juli 2021
Nyemission, 9 september 2021 13793703
Nyemission (tillaggskopeskilling 2020), 8021
16 september 2021
Nyemission, 5 oktober 2021 10 469 659
Nyemission, 31 januari 2022 2B
Féretradesemission, 22 mars 2022 115726752
Féretradesemission, 22 mars 2022 1287627
Nyemission, (tilliggskspeskilling 2021) 6 juli VEDEE
2022
Nyemission, (tillaggskopeskilling 2021) 20 sep- (22052
tember 2022
Nyemission, (tilliggsképeskilling 2021) 30 a2
december 2022
Utgdende balans 513199 454 387134 079

Moderbolagets stamaktier har ett kvotvarde pé 0,07 SEK per aktie.

Varje aktie berdattigar till en rést.
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Bundet eget kapital
Bundet eget kapital fdr inte minskas genom vinstutdelning.

Overkursfond

Overkursfonden bestar i sin helhet av belopp som vid emission
betalats utéver emitterade aktiers kvotvdrde och utgér fritt eget
kapital.

Balanserat resultat

Utgérs av féregdende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning ldmnats. Utgér tillsammans med éverkursfond och
drets resultat summa fritt eget kapital.

KAPITALHANTERING

Eget kapital omfattar eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns
inga andra externa kapitalkrav én vad som féljer av aktiebolags-
lagen.

Kapitalstrukturen méats genom uppféljning av nyckeltalet Netto-
skuld/justerat resultat fére avskrivningar, dar styrelsens finansiella
madl anger att talet inte ska dverstiga 1,5 pa rullande tolv manaders
basis, dock med en mdjlighet att &verskrida malet under kortare
perioder. Nyckeltalet berdknas i not 30.

For att 6ka féretagets vdrde avser Stillfront att investera féretagets
vinster och kassafléde i organiska tillvaxtinitiativ och férvary, och
férvantas darfoér inte ldmna nagon aktieutdelning under 2023.
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Not 21.
Rdntebdrande skulder

KONCERN
MSEK 31dec. 2022 31dec.2021
Villkorade tillaggskopeskillingar 3027 3328
Obligationslan 2496 3092
Skulder till kreditinstitut 1471 1456
Reverslan 668 -
Checkrdkningskredit 79 -
Leasingskulder 106 95
Ovriga rantebdrande skulder 20 223
Summa 7865 8194
Arets féréndring
Ingdende balans 8194 5008
Kassaflode
Nyupptagna lan 653 1486
Amortering av lan -801 0
Nettoférandring kreditfaciliteter =217 18
Nettoférandring checkrakningskredit 79 -
Villkorade tillaggskopeskillingar, =811 -617
betalning
Betalning av leasingskulder -53 -42
Icke kassapaverkande féréndringar
Nya/adndrade leasingskulder enligt IFRS16 54 48
Villkorade tillaggskopeskillingar, 402 1849
nyférvarv
Villkorade tillaggsképeskillingar, rénta 113 87
Villkorad tillaggskdpeskillingar reglering -262 -309
Villkorad tillaggsképeskillingar -237 5
omvdrdering
Avsdattning 0 3
Aktieswap - 223
Valutakursdifferenser 750 337
Utgdende balans 7865 8194

FORFALLOSTRUKTUR

KONCERN
MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Villkorade tilliggskdpeskillingar
Amortering inom 2-5 ar 1956 2164
Amortering senare &n 5 ar - 134
Langfristig skuld 1956 2298
Kortfristig skuld 1071 1030
Summa villkorade tilldggskdpeskillingar 3027 3328
Obligationslan
Amortering inom 2-5 ar 2496 2494
Amortering senare &n 5 ar = -
Langfristig skuld 2496 2494
Kortfristig skuld - 597
Summa obligationslan 2496 3091
Reverslan
Aterbetalning inom 2-5 &r 668
Langfristig skuld 668
Skuld till kreditinstitut
Amortering inom 2-5 ar 1471 1456
Amortering senare @n 5 ar - -
Langfristig skuld 1471 1456
Kortfristig skuld (checkrékningskredit) 79 -
Summa skuld till kreditinstitut 1550 1456
Ovriga langfristiga skulder/langfristiga
leaseskulder
Amortering inom 2-5 ar 57 50
Amortering senare an 5 ar 4 10
Langfristig skuld 76 59
Kortfristig skuld 63 36
Summa dvriga ldngfristiga skulder/ 124 95

langfristiga leasingskulder

Arsredovisning 2022 | s. 79

REVOLVERANDE KREDITFACILITET

Koncernen har en sd kallad revolverande kreditfacilitet om 3 750 MSEK
till marknadsmdssig rénta, som forfaller i december 2025. Stillfront
nyttjade i november 2022 en 2-arig férldngningsoption som innebar
att facilititeten férlangdes med kontraktets ursprungsvillkor fran
december 2020. Per 31 december 2022 nyttjades 1471 (1456) MSEK.
Utnyttjande och dterbetalningar redovisas netto i kassaflédet
(nettoférandring checkrdkning och kreditfaciliteter).

Koncernen har outnyttjade kreditléften per balansdagen om 2 401
(2 494) MSEK inklusive outnyttjad checkrdkningskredit.

OBLIGATIONSLAN

Koncernen och moderbolaget har tva utestdende obligationslan
med en sammanlagd redovisad skuld per 31 december 2022 om
2 494 (3 091) MSEK: Obligation 2019/2024 om nominellt 1 000 MSEK
(varav 500 MSEK utgivits under 2020) I6per till juni 2024 med réanta
motsvarande STIBOR 3 mdnader+4,75 procent. Obligationens
marknadsvdrde per balansdagen var 1001 (1 039 MSEK). Obligation
2021/2025 om nominellt 1500 MSEK I6per till maj 2025 med rénta
motsvarande STIBOR 3 mdnader+2,75 procent. Obligationens
marknadsvarde per balansdagen var 1414 (1492) MSEK. Obliga-
tionsvillkoren innehdaller sa kallade Change of Control-paragrafer
innebdrande att innehavarna av obligationsldnen kan krdva [6sen
av ldnet i den hdndelse att nagon tar kontroll av 50 procent av rés-
terna eller kapitalet i Stillfront Group. Koncernen utnyttjade rat-
tigheten till att goéra en frivillig fortidsinlésen av Obligation
2018/2022 pa 600 MSEK i september 2022, samtidigt som ett nytt
lan togs upp hos AB Svensk Exportkredit (SEK).

REVERSLAN

Stillfront tecknade i september 2022 ett avtal om ett osdkrat
reverslan pd 60 MEUR hos AB Svensk Exportkredit (SEK). Revers-
ldnet nyttjades i oktober 2022 och I6per ut i oktober 2026.

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

Stillfront har tillaggsképeskillingar fran férvarv. Tillaggsképeskil-
lingarna regleras med kontanter saval som med aktier i Stillfront
ddr antalet aktier som o6verlats vid reglering av tillaggsképeskil-
lingen utgar ifrén ett belopp i kronor, vilket bestdams i de villkor som
gdller for berdkning av tillaggsképeskilling. Det berdknade vérdet
pa tillaggskopeskillingar avseende férvarvade studios baseras pd
uppdaterade bedémningar av framtida vinster fér varje enskild
studio baserat pd villkoren i képeavtalet. Vid arets slut bedémdes
tio férvarv av studios medféra en férvantad framtida vinstutbetal-
ning. Berdknade slutregleringar baseras pd utfall fér aren 2022 till
2026, varav den sista utbetalningen ska regleras under 2027. Till-
laggsképeskillingarna klassificeras som en finansiell skuld som
klassificeras som kortfristig om den ska regleras inom 12 manader
fran balansdagen. Skulden vdrderas till verkligt varde och vardefér-
andringar redovisas under finansiella poster i resultatrdkningen.
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Not 26.
Kassafléde

Arsredovisning 2022 | s. 80

KONCERN KONCERN POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE
MSEK 31dec. 2022 31dec.2021 MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 KONCERN
Ingdende balans 25 23 Upplupna personalkostnader 103 91 MSEK 2022 2021
Avsdttning under aret 18 22 Ovriga upplupna kostnader 225 227 Avskrivningar 1696 986
Férvarv av bolag 170 - Avtalsskuld (férutbetalda intdkter) 9N 87 Omvérdering av villkorad tilldggs- =237 5
kopeskillin
Reglerat under aret -123 -19 Summa 419 405 P s
Ranta villkorad tillaggsképeskilling 13 86
Aterférda avsattningar -1 -2
Omklassificeringar = o Mot 25 (?realisercld valutakursdifferens 29 -6
. N 9_ coL . . Ovriga poster 40 -28
Omrdkningsdifferanser 2 1 Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser, &taganden
5ra forvé o s 1640 1043
Utgdende balans vriga avséttningar 89 25 att genomfdra forvdrv samt eventualtillgdngar umma
Varav kortfristiga avsdttningar 31 22 KONCERN
. MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR
Ov:lgkc TJVSOt‘:]nIngCIr uvlser i huvudsak ersattningar vid uppsdgningar Saikerheter for skulder ill kreditinstitut KONCERN
av lokaler och personal.
Féretagshypotek 0 0 MSEK 2022 2021
Pantsatta aktier i dotterféretag 0 0 Betald kostnadsrdnta under aret -210 -140
Not 23. . -
Svriga kortfristiga skulder Summa @ 0 Ingen utdelning har erhdllits under 2021 eller 2022.
KONCERN .
Eventualférpliktelser Inga Inga
MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Atugclnden att genomfora férvdrv Inga Inga
Villkorade tilldggskdpeskillingar 1071 1030
- Eventualtillgdngar Inga Inga
Ovriga avsdttningar 31 22
Kortfristig leasingskuld 44 34
Aktieswap 20 223
Mervardesskatt 65 54
Kallskatt 10 8
Arbetsgivaravgifter 4 2
Ovriga kortfristiga skulder 43 295
Summa 1286 1669
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Not 27.
Finansiella tillgangar och skulder (verkligt varde)

Verkligt varde pa finansiella tillgdngar och skulder framgdr av ned-
anstdende tabell. Se Gven not 3 Finansiell riskhantering. | koncernen
finns obligationslan, kreditfacilitet, checkrakningskredit samt vill-
korade tillaggskdpeskillingar sdsom anges i not 21. Obligationslan
redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning till upplupet anskaff-
ningsvdarde men har ett annat verkligt varde enligt nedanstdende,

eftersom de dr marknadsnoterade. Koncernen har dven en aktie-
swapp som redovisas till upplupen anskaffningskostnad som kan
avvika fran verkligt varde. Ovriga skulder inkluderar valutaderivat
som redovisas till verkligt varde. Obligationslanen klassificeras i
niva 1, aktieswapparna och valutaderivaten i nivé 2 och villkorade
képeskillingar i niva 3 i varderingshierarkin.

Finansiella tillgangar vérderade till Finansiella skulder vérderade till Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvérde verkligt vdrde via resultatet
KONCERN, MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 31dec. 2022 31dec. 2021 31dec. 2022 31dec. 2021
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 472 390
Ovriga fordringar 79 193
Upplupna intakter 14 39
Likvida medel 989 1133
Summa 1554 1755
Finansiella skulder
Obligationslan (niva1) 2415 3138
Skulder till kreditinstitut 1549 1456
Reverslan 668 -
Ovriga langfristiga skulder (nivé 2 avseende valutaderi- 62 61 72 3
vat)
Villkorad tillaggsképeskilling, lang del (niva 3) 1956 2298
Villkorad tillaggsképeskilling, kort del (niva 3) 1071 1030
Leverantérsskulder 151 139
Aktieswap (niva 2) 20 58
Ovriga skulder (niva 2 avseende valutaderivat) 88 175 1 8
Upplupna kostnader 328 330
Summa 5281 5357 3110 3339

Likvida medel per 31 december 2022 inkluderade 91 MSEK p& bankkonton i Bangladesh, dar vissa befattningshavare i det koncernféretag som

ar kontohavare &r féremal fér en myndighetsutredning.
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Not 28.
Transaktioner med nérstdende

Koép- och férsaljningstransaktioner med narstdende parter sker pd
marknadsmadssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag och
dotterbolag avser service och management fees. Léner och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare redovisas i not 8. Det finns
inga inkép av varor och tjanster frédn ndrstaende.

Not 29.
Hdndelser efter rdkenskapsdrets utgang

| januari 2023 upplyste Stillfront om att Jan Samuelson, styrelseord-
férande, hade meddelat valberedningen att han inte star till for-
fogande fér omval vid drsstdmman 2023.

Vid Stillfronts digitala kapitalmarknadsdag i februari 2023 tillhanda-
hélls en strategisk uppdatering och presenterades koncernens nya
finansiella mal. Se Gven Férvaltningsberdttelsen.

| februari 2023 beslét styrelsen att med stéd av bemyndigande fran
arsstamman 2022 férvarva egna aktier pa Nasdaq Stockholm fér
hoégst 270 MSEK, i syfte att mojliggéra betalning med egna aktier
av vissa tillaggskoépeskillingar hanférliga till tidigare féretags-
forvarv.
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Not 30.
Avstdmning nyckeltal

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Finansiella rapporter - Noter

KONCERN
MSEK 2022 2021
Intdkter
Aterbetalning képeskilling fér aktier 0 7
Totala intdkter jamforelsestérande, EBIT 0 7
Kostnader
Transaktionskostnader -14 -74
Langsiktiga incitamentsprogram -26 -10
Jamférelsestérande avskrivningar -176 -
Ovrigt -10 -26
Totala kostnader jdmférelsestérande, -226 -m
EBIT
Totalt jamfoérelsestérande poster -226 -104
irérelseresultatet
Finansiella intdkter och kostnader
Omvardering av tillaggskopeskilling 237 -5
Totalt jadmforelsestérande finansiella 237 -5

poster

ALTERNATIVA NYCKELTAL

KONCERN
MSEK 2022 2021
Nettoomsdttning 7058 5455
Direkta kostnader -1675 -1224
Bruttovinst 5384 4232
Rérelseresultat (EBIT) 850 1034
Avskrivningar férvarvsrelaterade poster 929 665
Avskrivningar exklusive 590 321
férvarvsrelaterade poster
Jamférelsestérande avskrivningar 176 -
Rérelseresultat fore avskrivningar 2545 2020
(EBITDA)
Rérelseresultat (EBIT) 850 1034
Jamforelsestérande poster 226 104
Avskrivningar férvdrvsrelaterade poster 929 665
Justerat rorelseresultat (EBIT) 2005 1802
Avskrivningar exklusive férvérvsrelate- 590 321
rade poster
Justerad EBITDA 2595 2124

KONCERN

2022 2021
I relation till nettoomsdttning
Bruttovinstmarginal, % 76 78
EBITDA-marginal, % 36 37
Justerad EBITDA-marginal, % 37 39
Rérelsemarginal (EBIT), % 12 19
Justerad rérelsemarginal (EBIT), % 28 33
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Forts. not 30.

Finansiella rapporter - Noter

PRO FORMA NYCKELTAL

KONCERN

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Justerad EBITDA 2595 2124 Justerad EBITDA 2595 2124
Dividerat med Inkluderat
Summa finansiella poster 97 242 EBITDA, férvarvade féretag 18 212
Totalt jamférelsestérande finansiella 237 -5 Justerad EBITDA, pro forma 2612 2336
poster .

Dividerat med
Ranta tillaggskopeskilling -13 -87 . .

Summa finansiella poster 97 242
Justerad rdntetdckningsgrad 1,7 141 N N N

Total jamférelsestérande finansiella 237 -5

poster
Obligationslan 2496 3092 Rénta tillaggskspeskilling, finansiella 13 -87
Skulder till kreditinstitut 1549 1456 poster
Reverslén 668 - Justerad rdntetdckningsgrad, pro forma 1,8 15,5
Aktieswap 20 223

Rantebdrande nettoskuld 3826 3649
Valutaderivat 83 1 antebarande nettosku

Dividerat med
Likvida medel -989 1133 lviderat me

Justerad EBITDA, f 2612 2336
Summa rdntebdrande nettoskuld 3826 3649 ustera protorma
Dividerat med Justerad skuldsdttningsgrad, pro forma 1,46 1,56
Justerad EBITDA 2595 2124
Justerad skuldséttningsgrad 1,47 1,72
Kassafléde fran den |6pande 2028 1620
verksamheten
Kassautfléde leasingavtal -57 -46
Foérvarv avimmateriella anldggningstill- -996 -621
gangar
Fritt kassafléde 974 953
Dividerat med
EBITDA 2545 2020
Kassakonverteringskvot 0,38 0,47
Nettoomsd&ttning tillvéxt 2022 2021
Férandring genom férvary, % 20,0 48,5
Féréandring genom valutaeffekter, % 11 -3,9
Organisk tillvéxt, % -1,4 -7,8
Ovrigt, % -0,3 -
Total nettoomsdttningstillvdxt, % 29,4 36,8
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Not M1.
Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen (ARL) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tilldmpning av RFR 2 innebdr att moderféreta-
get sd langt som mdjligt tillampar alla av EU godkdnda IFRS inom
ramen fér ARL samt beaktar sambandet mellan redovisning och
beskattning. Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffnings-
vardemetoden. Skillnaden mellan moderféretagets och koncer-
nens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsmetoden vilket
innebdr att i balansrdkningen redovisas innehaven till anskaff-
ningsvdrde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvdrdet inkluderas forvdrvsrelaterade kostnader. Ndr det finns
en indikation pd att andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en
berdkning av &tervinningsvdrdet. Ar detta varde lagre @n det redo-
visade vdrdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i pos-
ten “Resultat fran andelar i koncernféretag”. Utdelningar fran dot-
terbolag redovisas som utdelningsintdkter.

UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
tempordra skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pda obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resultatrak-
ningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

REDOVISNING AV KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket inne-
bdr att bade Idmnade och erhdllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.

SAKRINGSREDOVISNING

Moderféretaget tillémpar inte sdkringsredovisning. De valutaom-
rakningsdifferenser som i koncernredovisningen redovisas inom
ovrigt totalresultat redovisas i juridisk person i resultatrakningen.

LEASING

Moderféretaget tillampar undantaget fran tillampningen av IFRS
16 Leasingavtal. Leasingkostnader belastar resultatet och paverkar
inte balansrdkningen. Leasingbetalningar redovisas linjart éver lea-
singperioden.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT- OCH BALANSRAKNING
Resultat- och balansrdakningen féljer ARL:s uppstdliningsform.
Rapporten &ver férandring av eget kapital féljer koncernens upp-
stéllningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebdr det skillnad i bendmningar, jamfért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intdkter och kostnader
samt eget kapital.

AVSATTNING FOR VINSTBASERAD/VILLKORAD
TILLAGGSKOPESKILLING

| moderféretaget redovisas en avsattning for vinstbaserad/villko-
rad tilldggskopeskilling som en del av anskaffningsvdrdet om det
ar sannolikt att den realiseras. Om det under efterféljande perio-
der visar sig att den ursprungliga bedémningen behdéver revideras
justeras avsdttningen. | koncernen redovisas motsvarande post
som finansiell skuld till verkligt varde. Férandring av redovisat varde
av avsattningen redovisas i moderféretaget som férdndring av
andelar i dotterféretag eller koncernfordran samt valutakursvinst
eller valutakursférlust och rdanta.

Not M2

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersdattning
MODERBOLAG

MSEK 2022 2021

PwC

Revisionsuppdrag 3 2

Revisionsverksamhet utéver revisions- 0 2

uppdrag

Ovriga uppdrag 0 2

Summa totalt 3 6

Med revisionsuppdrag avses arvode fér den lagstadgade revisio-
nen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisions-
berattelsen samt sa kallad revisionsrddgivning som ldmnas i sam-
band med revisionsuppdraget. Med revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag avses arvode for olika typer av kvalitetssdkrings-
tjdnster. Med 6vriga tjdnster avses sadant som inte ingdr i revi-
sionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning. Av
revisionsuppdrag avser 3 (2) MSEK PwC Sverige.
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Not M3.
Genomsnittligt antal anstdllda, personalkostnader,
pensioner och évrigt

MEDELANTAL ANSTALLDA MODERBOLAGET

MODERBOLAG
2022 2021
Stockholm, Sverige
Kvinnor 9 [
Mén 17 14
Totalt 26 20

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, MODERBOLAG

MSEK 2022 2021

Styrelser och verkstdllande direktérer och 25 21
ledande befattningshavare

Ovriga anstdllda 20 17
Totalt 45 38
Sociala avgifter 13 9
Pensionskostnader [ 4
Summa 64 51

Tabellerna avser befattningshavare med anstdllningsavtal hos
moderbolaget. Tidigare ar har noten felaktigt inkluderat medlem-
mar i koncernledningen som &r anstdllda i andra koncernbolag
eller med konsultavtal. Jamférelsetalen ar korrigerade.
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Not M4, Not Mé6. Not M7.
Finansiella intdkter/Ovriga rdnteintdkter och liknande Skatter Immateriella tillgangar
resultatposter MODERBOLAG MODERBOLAG
MODERBOLAG MSEK 2022 2021 MSEK 31dec. 2022 31dec.2021
MSEK 2022 2021 Skattekostnad Ingdende ackumulerade anskaffnings- 1 n
" . - vdrde
Finansiella intdkter Aktuell skattekostnad =2 -7
. Bvriga externa férvérv 15 -
Utdelningar 676 - Uppskjuten skatt 62 - 9
Avyttri /ut i -2 -
Ranteintdkter 47 51 Summa skattekostnad 60 7 vyttringar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade 24 n
Summa 723 51 : -
Resultat fore skatt -230 -287 anskaffningsvdrden
Not M5 Avstémning av effektiv skatt Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 -5
o .
. i a > 2 . .
Finansiella kostnader/Ovriga rdntekostnader och liknande Skatt enligt gdllande skattesats 20,6% i 59 Arets avskrivningar -3 -3
resultatposter Ej avdragsgilla kostnader -57 -29 Avyttringar/utrangeringar 2 -
MODERBOLAG Skattefria intdkter 139 - Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 -8
MSEK 2022 2021 Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -7 Utgdende redovisat vérde 16 4
Finansiella kostnader Effekter av nyttjade av underskottsav- = 10
d
Rantekostnader -309 -202 s
N Utlandsk kdllskatt -2
Valutakursférluster -782 -183
" CFC-beskattning av utlédndskt dotterbo- -67 -40
Ovriga finansiella kostnader -85 -37 lag 9
Summa -1176 -422 :
Redovisad skattekostnad 60 -7 Note M8.
Andelar i koncernféretag
MODERBOLAG MODERBOLAG
Uppskjutna skattefordringar 2022 2021 MSEK 31dec.2022 31dec.2021
Underskottsavdrag 60 5 Ingdende redovisat vérde 16158 4547
Finansiella instrument 15 - Férvarv av dotterféretag 2321 18220
Summa 75 5 Férsaljning av dotterféretag* - -6 609
Utgdende redovisat varde 18 479 16158
MODERBOLAG
Farindri . Kiuten skatteford 553 Py * Forsdljning under 2021 av dotterféretag avser en koncernintern
orandringar uppsijuten skattetordran omstrukturering. Det sdlda bolaget ingdr fortfarande i Stillfront-
Ingdende balans, netto 5 1 koncernen.
Redovisat i arets resultat 62 -
N R SPECIFIKATION AV MODERFORETAGETS INNEHAV AV ANDELAR
Redovisat i eget kapital 7 4 ”
" | KONCERNFORETAG
Utgdende balans, netto 75 5

Inga skatteeffekter redovisades direkt mot O6vrigt totalresultat.
Skatteeffekter redovisade direkt mot eget kapital uppgick till 7
(4) MSEK. Skatt redovisad i eget kapital under 2022 pa 7 MSEK
ingick felaktigt i resultatrdkningen i bokslutskommunikén men har
rattats i arsredovisningen.

Moderféretaget Stillfront Group AB dger 100 procent av aktierna
i Stillfront Midco AB, Todavia AB, Stillfront NA Holdco inc., Jawaker
FZ-LLC, Game Development Ukraine LLC, 94% av aktierna i Moonfrog
Labs private Ltd.,Everguild Ltd samt 78% av aktierna i Nanobit d.o.o.
Stillfront Midco AB och Stillfront NA Holdco inc. Gger i sin tur direkt
eller indirekt nedan angivna koncernféretag. Om inget annat anges
har de ett aktiekapital enbart bestdende av stamaktier som innehas
direkt av koncernen, och dgandedelen &r lika med réstandelen.
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. Bokfort varde, Bokfért vdrde,
Namn Land Sdte Orgnr. Aagarandel,% Huvudsaklig verksamhet 31dec. 2022 31dec. 2021
Todavia AB Sverige Stockholm 559100-2893 100 Aga och forvalta vardepapper 0
Everguild Ltd Storbritannien London 09334050 100 Spelutveckling och utgivning 32 53
Nanobitd.o.o Kroatien Zagreb HR56906077918 78  Spelutveckling och utgivning 969 969
Stillfront Midco AB Sverige Stockholm 559110-4053 100 Aga och férvalta vardepapper 3502 3502
- Altigi GmbH Tyskland Hamburg HRB 99869 100  Spelutveckling och utgivning
- Goodgames Studio Japan K.K. Japan 100
- Babil Games LLC Férenade Arabemiraten Dubai 2987/2012 FCZ 100 Utgivning av mobilspel
- Babil Games Jordan Branch Jordanien 2740 100
- Arab Gamers League FZ LLC Férenade Arabemiraten Fujairah 12166/2018 51 Media och evenemangstjanster
- Imperia Online JSC Bulgarien Sofia 205098993 100 Spelutveckling och utgivning
- Simutronics USA Maryland Heights 311296 88.03 (55.06)  Spelutveckling och utgivning
- Stillfront Online Games AB Sverige Stockholm 556721-9430 80 Spelutveckling och utgivning
- Dorado Games Holdings Ltd Malta Malta C64760 100  Spelutveckling och utgivning
- DOG Productions Ltd Malta Malta C55850 100  Spelutveckling och utgivning
- OFM studios Tyskland K&In HRB 145244 100 (51)  Spelutveckling och utgivning
- Power Challenge AB Sverige Linkdping 556719-9871 100  Utveckling av konsolspel
- Coldwood Interactive AB Sverige Umed 556641-6532 100  Spelutveckling och utgivning
- Bytro Labs GmbH Tyskland Hamburg HRB 118884 100 Spelutveckling och utgivning
- eRepublik Labs. Ltd Irland Dublin 264101 100  Spelutveckling och utgivning
- ERPK Labs SRL Romadnien Bukarest 25622297 100 Spelutveckling och utgivning
Playa Games GmbH Tyskland Hamburg HRB 109725 100 Spelutveckling och utgivning
Stillfront NA Holdco, Inc USA Delaware 7805241 100 Aga och forvalta vardepapper 7538 7763
- Kixeye Inc. USA Wilmington 935057-91 100 Spelutveckling och utgivning
- Kixeye Canada Ltd. Kanada Vancouver BC0952509 100 Spelutveckling och utgivning
(CRA 846529931)
- KIXEYE Australia PTY LTD Australien Benowa 157747870 100  Spelutveckling och utgivning
- MachineCell PTY Ltd. Australien Benowa 616523329 100  Spelutveckling och utgivning
-SHFT Inc. USA Wilmington 5947380 100  Spelutveckling och utgivning
- SHFTVN Co LTD Vietnam Ho Chi Minh-staden 314465736 100  Spelutveckling och utgivning
- Godzilab, Inc. USA Redondo Beach C3119998 100  Spelutveckling och utgivning
- Candywriter LLC USA Miami 7617501 100  Spelutveckling och utgivning
-Storm 8 Inc USA Wilmington 4712338 100  Spelutveckling och utgivning
-Superfree Games Inc. USA Delaware 4391799 100 Spelutveckling och utgivning
- Super Free Games LLC USA San Francisco 201721210175 100  Spelutveckling och utgivning
- Matcha Sauce LLC USA San Francisco 201728910428 100  Spelutveckling och utgivning
- Super Nutty Games LLC USA San Francisco 201728910430 100  Spelutveckling och utgivning
- Red Mustache Apps LLC USA San Francisco 201729610299 100  Spelutveckling och utgivning
- Twisted Bamboo LLC USA San Francisco 201729610319 100  Spelutveckling och utgivning
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. Bokfort varde, Bokfért vdrde,
Namn Land Sdte Orgnr. Aagarandel,% Huvudsaklig verksamhet 31dec. 2022 31dec. 2021
- Jackpot Interactive Pte. Ltd Singapore 201314929M 100  Spelutveckling och utgivning
- Gamelabs Inc. USA Delaware 5727645 100  Spelutveckling och utgivning
- Game Development Ukraine LLC Ukraina Kiev 44371956 100  Spelutveckling och utgivning
- Sandbox Interactive GmbH Tyskland Berlin HRB141903B 100  Spelutveckling och utgivning
Moonfrog Labs Private Limited Indien Bangalore ‘U72400KA 94.14 (91)  Spelutveckling och utgivning 948 779
2013PTC072054
- Moonfrog Asia PTE. LTD. Singapore 201832514H 100  Spelutveckling och utgivning
- Ulka Games Ltd. Bangladesh Dhaka 99.99  Spelutveckling och utgivning
Jawaker FZ-LLC Férenade Arabemiraten Abu Dhabi BL136/20 100  Spelutveckling och utgivning 3365 3091
Six Waves Inc. Hong Kong Wanchai 1512629 100  Holdingbolag 2124 -
-6waves Limited Hong Kong Wanchai 1216243 100  Spelutveckling och utgivning
-6waves K.K Japan Tokyo 0104-01-092929 100  Spelutveckling och utgivning
-Beijing Youmai Hudong Kin Beijing 1-03283416 100  Spelutveckling och utgivning
Technology Company Limited
-Prodigy Studios LLC USA Delaware 99-0361905 100  Spelutveckling och utgivning
-6waves Mobile Limited Hong Kong Wanchai 1516241 100  Spelutveckling och utgivning
-Empire Studios Inc. BVI Tortola 1801048 100  Spelutveckling och utgivning
-Six Waves Payment K.K. Japan Tokyo 0104-01-153727 100  Spelutveckling och utgivning
-Luk Long Limited Hong Kong Wanchai 1824247 100 Vilande bolag
-Luk Long Limited Taiwan Branch Taiwan Wanchai 53662350 Filial ~ Spelutveckling och utgivning
-Beijing Yunjiu Technology Co., Ltd Kina Beijing 1-03275930 100  Spelutveckling och utgivning
Stillfront Portugal, UNIPESSOAL LDA Portugal Lissabon 516803450 100 Managementtjanster
Redovisat vérde vid periodens slut 18 479 16158
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Forts. not M8.

INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Nedan visas finansiell information i sammandrag fér varje dotterféretag som har innehav utan bestdmmande inflytande som &r vasentliga
fér koncernen. De belopp som anges fér respektive dotterféretag ar fére koncerninterna elimineringar.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

INNEHALL SIMUTRONICS OFM SOG
MSEK 31dec. 2022* 31dec. 2021 31dec. 2022* 31dec. 2021 31dec. 2022 31dec.2021
Vart féretag Anlaggningstillgangar 57 18 = 13 57 49
R Omsattningstillgangar 12 4 - 32 17 16
Hallbarhetsrapport
Summa tillgangar 69 121 - 45 74 66
Bolagsstyrning
. . . Langfristiga skulder 38 97 - 15 45 40
Riskfaktorer och riskhantering
Kortfristiga skulder 6 6 - 8 14 3
Finansiella rapporter Summa skulder 44 103 = 23 60 43
Forvaltnin rattel
el ElngEb e e e Nettotillgangar 25 18 - 24 14 23
Koncernens rdkenskaper Ackumulerat innehav utan bestémmande inflytande 3 8 - 1 3 5

Moderbolagets rakenskaper .
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

> Noter SIMUTRONICS OFM SOG
Resultotdisposition MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
. . Intdkter 34 30 21 18 422 216
Revisionsberdttelsen
Arets resultat -76 1 4 7 -7 7
Ovrig information Resultat hdnférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -10 1 0 4 -2 2

* Under 2022 har Ggarandelen 6kat i OFM fran 51 procent till 100 procent och i Simutronics fran 55,06 procent till 88,03 procent.

STILLFRONT

GROUP
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Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not M11.
Avsattningar
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Not M13.
Stdllda sdkerheter

MODERBOLAG MODERBOLAG MODERBOLAG
MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021
Férutbetalda kostnader och upplupna 21 32 Villkorade tilliggskdpeskillingar Sdkerheter for skuld till kreditinstitut
intdkt
ntaer Ingdende balans 2490 1404 Féretagshypotek 0 0
Summa 21 32 . . .
Forvarv 402 1642 Pantsatta aktier i dotterféretag 0 0
Reglering -865 -927 Summa 0 0
Not M10. Omvdardering -138 148
Rdntebdrande skulder Valutakursdifferenser 404 164
N Not M14.
MODERBOLAG Ranta o > Kassafléde
Utgdende balans villkorade 2384 2490
MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 tilldggskapeskillingar
i aationsld POSTER SOM EJ AR KASSAFLODESPAVERKANDE
Obligationslan Varav kortfristiga villkorade tillaggs- 747 843 MODERBOLAG
Amortering inom 2-5 &r 2496 2494 képeskillingar
— MSEK 2022 2021
Langfristig skuld 2496 2494
Avskrivningar 3 4
Kortfristig skuld 0 597
S " Not M12. Ranta pa villkorad tillaggsképeskilling 91 59
Summa obligationslan 2496 3092 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Orealiserad valutakursdifferens 874 96
Reverslan MODERBOLAG Ovriga poster 33 7
Amortering inom 2-5 ar 668 - MSEK 31dec. 2022 31dec. 2021 Summa 1001 166
Summa reverslan 668 - Personalkostnader 7 6
Ovriga kostnader 24 44 UPPGIFT OM RANTOR OCH UTDELNINGAR
Skuld till kreditinstitut
Summa 3 50 MODERBOLAG
Amortering inom 2-5 &r 1471 1456 MSEK 2022 2021
Langfristig skuld 1471 1456 Betald kostnadsrédnta under aret -203 -130
Kortfristig skuld 79 0 Erhallen ranta under aret 47 45
Summa skuld till kreditinstitut 1549 1456 Erhéllen utdelning under aret 676 _
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Not M15.

Finansiella tillgangar och skulder (verkligt varde)

Finansiella rapporter-Noter

Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffnings vérde

Finansiella skulder vérderade till

upplupet anskaffningsvérde

Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatet

MSEK 31dec. 2022 31dec.2021 31dec. 2022 31dec. 2021 31dec. 2022 31dec. 2021
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 3329 2998
Ovriga fordringar 1 13
Likvida medel 0 77
Summa 3330 3088
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 2012 1360
Obligationslan 2415 3138
Reverslan 668 -
Ovriga langfristiga skulder 1471 1456 72 8
Leverantérsskulder 6 5
Aktieswap 20 58
Ovriga skulder 79 145 " 3
Upplupna kostnader 33 50
Summa 6704 6212 83 n
Inga vdasentliga nedskrivningsbehov bedéms féreligga i fordringar hos koncernféretag.
Not M16. Not M17.
Transaktioner med nérstdende Resultatdisposition
Kép- och férsaljningstransaktioner med néarstdende parter sker pa Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel,
marknadsmdssiga villkor. Transaktioner mellan moderbolag och 12 646 033 143 SEK, disponeras enligt féljande:
dotterbolag avser service och management fees. Léner och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare redovisas i not M3. Det finns SEK 31dec. 2022 31dec. 2021
inga inkdp av varor och tjanster fran ndrstdende. Bverkursfond 13346954423 10 957 966 765
. o Bal d vinst/férlust - 942 614 —-249 366 203

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE, MODERBOLAGET SalanseradvinstrIors 2309426

Arets resultat -169 978 666 -29377811
MSEK 2022 2021

Summa 12 646 033143 10 414 822 451
Forsdljning till koncernféretag 144 136
Képta tjanster fran koncernféretag -41 -18 Balanseras i ny rakning 12 646 033143 10 414 822 451
Ranteintakter fran koncernféretag 46 45 Summa 12646 033143 10 414 822 451
Rantekostnader till koncernféretag -3 -1
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 2971 2858
Langfristiga skulder till koncernféretag 139 0
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 358 140
Kortfristiga skulder till koncernféretag 1873 1360
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Styrelsen och koncernchefen och verkstéallande direktéren forsak-
rar att drsredovisningen har upprdttats i enlighet med god redovis-
ningssed och att koncernredovisningen har upprdattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rdttvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stdall-

ning och resultat. Férvaltningsberdattelsen fér moderbolaget res-
pektive koncernen ger en rattvisande &versikt Gver utvecklingen av
moderbolagets respektive koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget respektive de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm, 19 april 2023

Jan Samuelson Katarina Bonde Erik Forsberg
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Birgitta Henriksson Marcus Jacobs Ulrika Viklund
Ledamot Ledamot Ledamot

Jorgen Larsson
Koncernchef och verkstéllande direktér

Var revisionsberdttelse har IGmnats den 19 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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STILLFRONT GROUP Revisionsberdattelse

Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Stillfront Group AB (publ), org nr 556721-3078

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Stillfront Group AB (publ) fér ar 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pd sidorna 46-90 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Foérvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och rapport éver
totalresultatet och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bdésta kun-
skap och &vertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsniva
och bedéma risken foér vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dér verkstéallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hdn-
delser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren
dsidosdatter den interna kontrollen, och bland annat dvervdagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk fér vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision fér att utféra en dndamadlsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hé&nsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
ndagra vdsentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pd professionellt omddéme faststdllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa éverviaganden fast-
stallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsdtgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pd
de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omrdden.
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Sdrskilt betydelsefullt omrade

> Periodisering av intdkter

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 5 Intékter frén
kunder och 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter.

Bolagets redovisade omsdattning uppgar till 7 058 MSEK fér 2022. Merparten av Stillfront-
koncernens intdkter avser inkdp av virtuell spelvaluta i free-to-play spel. Den inkdpta virtuella
valutan kan anvdndas fér kép av virtuella varor eller abonnemang. Intdkten redovisas vid den
tidpunkten som en spelare anvédnder den virtuella valutan som betalning for virtuella varor
eller dver tid vid inkép av ett abonnemang som strécker sig éver en viss period. Stillfront har
dven en del intdkter fran reklam i spel. Dessa intdkter redovisas i den period som annonse-
ringen sker d& detta bedéms vara korrekt matt pa ndr intdkten intjanats. Stillfront-koncernen
har ocksa intakter fran kontraktsuppdrag. Dessa intdktsférs i enlighet med den ekonomiska
innebdrden av avtalen.

Risken dr att det kan finnas en skillnad i ndr Stillfront levererar en vara eller en tjanst, och nar
kontrollen &vergdr till kunden. Nar varor eller tjdnster anses levererade till kunderna, och nar
intdkten ddrmed far redovisas, baseras pa utformningen av de avtal som ingdtts.

> Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 4 Viktiga uppskatt-
ningar och bedémningar fér redovisningséndamdl och 14 Immateriella tillgangar.

Balanserade utvecklingsutgifter om 1496 MSEK utgér en vasentlig del av Stillfront-koncernens
balansrdkning per utgangen av december 2022. Det finns en risk att aktiveringskriterier inte ar
uppfyllda.

I normala fall pabérjar Stillfront aktiveringen nar alla aktiveringskriterier ar uppfyllda vilket
innebdr att aktivering i de flesta fall sker fran starttidpunkten. Tillgdngarna ar féremal for
I6pande avskrivningar.
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Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omrddet

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller Gver intdktsredovisningen

for att skaffa oss en férstdelse fér hur de fungerar och var eventuella fel skulle kunna uppsta.
Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska kunna fokusera var substansgranskning pa

ratt saker.

Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:
Analys av intdkterna under aret jamfoért med férvdntan och féregdende ar.

- Vi har pa stickprovsbasis testat redovisade intdkter mot mottagna betalningar och avtal
om tilllampligt for att sdkerstdlla att intdkterna har redovisats med ett korrekt belopp i rétt
period.

- P& stickprovsbasis bekraftat utestdende kundfordringar mot betalningar erhdlina efter
drets slut.

- Vi har ocksd genom analyser av redovisade varden, genom att analysera balanserna for
oanvdand virtuell valuta och genom att utvdrdera ledningens antaganden om anvdndning
av virtuell valuta, testat att férutbetalda intdkter har redovisats med ratt belopp.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra vasentliga iakttagelser i
revisionen.

I var revision har vi kartlagt Stillfronts processer och kontroller éver aktivering av balanserade
utvecklingsutgifter och kollat att aktiveringskriterier Gr uppfyllda. Véara revisionsatgarder
omfattade féljande:

- Vi har genomfért omrékningar av aktiverade utvecklingsutgifter.

- Pa& stickprovsbasis bekraftat indata for berdkning av aktiverade utvecklingsutgifter mot
underlag.

- Vi har utfért analytisk granskning 6ver ledningens uppskattning av andelen I16nekostnader
som ska aktiveras.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit frdn denna granskning som féranlett rapportering till
revisionsutskottet.
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> Nedskrivningsprévning for goodwill och immateriella tillgangar

Vi hdnvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 4 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningsGndamdl, 14 Immateriella tillgdngar och
15 Nedskrivningsprévning.

Goodwill om 16 043 MSEK och évriga immateriella tillgangar om 6 149 MSEK utgér en vasentlig
del av Stillfront-koncernens balansrakning per utgdngen av december 2022. Det finns en risk
att det framtida bedémda kassaflédet inte motsvarar det bokférda vardet av goodwill och
andra immateriella tillgdngar och ddrmed att en risk fér nedskrivning féreligger.

Enligt Stillfront-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar
arligen fér nedskrivningsbehov. Stillfront har en process for att utféra detta test. Den baserar
sig pa dtervinningsvdrdet, vilket motsvarar vardet av diskonterade kassafléden fér identifie-
rade tillgangar.

Det beréknade atervinningsvardet baseras pd, av styrelsen godkanda, framtida budgetar och
prognoser fér de ndrmaste fem dren fram i tiden. Kassaflédena frdn aren bortom de fem nar-
maste dren extrapoleras med hjdlp av bedémd langsiktig tillvéxttakt. Processen innehaller
ddrmed antaganden som far en vasentlig betydelse f6r testet om nedskrivningsbehov. Detta
inkluderar antaganden om férsaljningstillvaxt, tillvaxt av fritt kassafléde samt diskonterings-
rédntan (WACC). Hela Stillfront-koncernen bestdar av en kassagenererande enhet.

> Vdardering av villkorad képeskilling

Vi hénvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, 4 Viktiga upp-
skattningar och bedémningar fér redovisningsGndamdl och 21 Rdntebdrande skulder.

Villkorade képeskillingar uppgick till 3 027 MSEK per den sista december 2022. Det Gr bedémt
som en vasentlig post i rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen. Varderingen av villkorade
kopeskillingar baseras pd ledningens uppskattning av dotterbolagens framtida prestationer
vilka har specificeras i avtal vid rérelseférvarven. Varderingen baseras pd, av styrelsen god-
kdnda, framtida budgetar och prognoser.
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Vid utvdarderingen av antagandena, som redogérs for i not 15, har vi for att sdkerstdlla
varderingen utfért bland annat féljande revisionsatgarder:

- Vi har prévat och utvdrderat ledningens antaganden om diskonteringsrdnta, tillvéxt samt
marginaler. Vi prévar antagandena utifrdn vad som ingar i budget och affdrsplan, resulta-
tet i koncernen, var kunskap om Stillfront-koncernens utveckling samt annan verifierbar
information. | detta ingar uppféljning av traffsdkerhet i prognoserna fér historiska perioder.
Detta ger oss en grund fér att préva antagandena om framtida utveckling. Avseende
diskonteringsrdnta baseras detta p& var genomgdng av bolagets berdkning av WACC och
bedémning av den inneboende risken av att bedriva verksamhet i nu aktuella marknader.

- Vi har med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av berdknings-
modellerna.

- Vi har ocksd, i samband med test av eventuellt nedskrivningsbehov, kontrollerat kanslig-
heten i varderingen, genom kdanslighetsanalys, fér negativa férdndringar i vdasentliga para-
metrar som pd individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett nedskrivnings-
behov féreligger.

- Vi har bedémt riktigheten vid faststdllandet av kassagenererande enheter.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit frdn denna granskning som féranlett rapportering till
revisionsutskottet.

I var revision har vi bedémt Stillfronts processer fér varderingen av villkorad képeskilling och
ledningens underliggande uppskattningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland
annat:

- Vi har bedémt ledningens antaganden angdende uppskattade framtida resultat i dotter-
bolagen vid villkorade képeskillingar.

- Vi har féljt upp traffsakerhet i prognoserna fér historiska perioder.

- Vi har kontrollerat berdkningen av den genomsnittliga vigda kapitalkostnaden vilken till-
lampas vid nuvardesberdkningen av framtida kassafléden.

- Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit frdn denna granskning som féranlett rapportering till
revisionsutskottet.
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> Férvarv av verksamhet (rérelseférvary)

Vi hdnvisar till noterna 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper och 13 Férvdrv.

12022 forvarvade Stillfront ett dotterbolag, 6waves, mot den totala képeskillingen om 1729
MSEK i kontant samt 147 MSEK i egna aktier. Saljarna ar berattigade till en tillaggskopeskilling
baserad pd prestation av férvarvade dotterbolag. Vid det férsta redovisningstillfallet, fast-
stdllde Stillfront det verkliga vdrdet av villkorade képeskillingen till 389 MSEK. Vid berdkning av
redovisat varde av tilldggskopeskillingen tillampar Stillfront ett végt genomsnitt av férvantade
utbetalningar av flera sannolika utfall. Enligt férvarvsanalysen uppskattas goodwill vid forvarvet
av dotterbolag i 2022 uppgd till 1 569 MSEK. Den slutliga férvarvsanalysen fér 6waves kommer
att upprdattas under 2023.
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| var revision har vi bedémt Stillfronts processer fér férvarvsanalys i rérelseférvary.
Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

Vi har bedémt ledningens antaganden vid uppskattningen av det verkliga vardet av férvarvade
identifierbara tillgdngar samt évertagna skulder.

Vi har med stéd av PwC:s interna vdrderingsspecialister granskat riktigheten av berdknings-
modellerna.

Vi har testat képeskillingen som betalats vid férvdrvet och kontrollerat varderingen av den
villkorade képeskillingen.

Vi har ocksd bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovis-
ningen dr rattvisande och i enlighet med IFRS.

Inget vasentligt har framkommit fran denna granskning som féranlett rapportering till

Annan information @n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och daterfinns pd sidorna 1-45
samt 98-102. Informationen i ”Stillfront Group ers&ttningsrapport
2022" som publiceras pd bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgdér ocksd annan information. Det ar styrelsen och verk-
stdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vésentlig utstrack-
ning ar oférenlig med darsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt beddémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

revisionsutskottet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer Gr nédvan-
dig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmdaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmdgan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sGkerhet @r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens forvaltning for Stillfront Group AB (publ) fér ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé& att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Den verk-
stdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgdrder som dar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— féretagit nadgon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet d@r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har upprdattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som maojliggér enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Stillfront Group AB (publ) fér ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format
som i allt vdsentligt mdjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till Stillfront Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhadmtat ar tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vdardepappersmarknaden, och fér att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren bedémer nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt Gr upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pd
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
foéretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndraliggande
tjanster och har ddrmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som m&jliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
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lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgdrder som dr Gndamalsenliga med hdnsyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérde-
ring av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML och en avstam-
ning att Esef-rapporten éverensstémmer med den granskade arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
rapport éver totalresultatet och rapport éver finansiell stallning for
koncernen, eget kapital, koncernens kassaflédesanalys, samt noter
i Esef-rapporten har mdarkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsdgs till Stillfront Group ABs (publ) revisor av bolagsstémman
den 12 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2019.

Stockholm den 19 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Stillfront tilldmpar de av ESMA utgivna riktlinjerna fér alter-

definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rap-
portering (for Stillfronts koncernredovisning innebdr detta
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nativa nyckeltal ar att de anvands av féretagsledningen for
att bedéma den finansiella utvecklingen och dérmed anses

nativa nyckeltal. Med alternativa nyckeltal avses finansiella IFRS). Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ge analytiker och andra intressenter vérdefull information.
matt Sver historisk eller framtida resultatutveckling, finan- kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for Nedan Iédmnas definitioner p& anvanda alternativa nyckel-
siell stélining, finansiellt resultat eller kassafldden som inte finansiell rapportering. Utg&ngspunkten fér ldmnade alter- tal, operativa nyckeltal och andra definitioner.

Finansiella nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

EBIT Rorelseresultat Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande I6nsamhet.

Rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

EBIT dividerat med nettoomsdttning.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vdardeskapande.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

EBIT justerad fér jdmforelsestérande poster och avskrivningar pa férvdarvsrelaterade
tillgangar.

Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande I16nsamhet.

Justerad rérelsemarginal
(EBIT-marginal)

Justerad EBIT dividerad med nettoomsdattning.

Anvdnds foér att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vdardeskapande.

EBITDA

EBIT fére av- och nedskrivningar.

Anvdnds for att bedéma Stillfronts underliggande I16nsamhet.

EBITDA-marginal

EBITDA dividerad med nettoomsdttning.

Anvdands for att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vardeskapande.

Jamforelsestdérande poster

Vasentliga resultatrdkningsposter som inte ingdr i koncernens normala
dterkommande resultat och som férsvarar jamférelsen mellan perioderna, inklusive
transaktionskostnader fér forvarv och kostnader foér langsiktiga incitamentsprogram.

Jamfoérelsestérande poster specificeras eftersom de ar svara att férutsdga och
har lagt prognosvarde fér koncernens framtida resultatutveckling.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad fér jamforelsestérande poster.

Anvdnds fér att bedéma Stillfronts underliggande I6nsamhet.

Justerad
EBITDA-marginal

Justerad EBITDA dividerad med nettoomsdttning.

Anvdnds fér att bedéma Stillfronts underliggande effektivitet och vdardeskapande.

Justerad EBITDAC

Justerad EBITDA minus aktiverad produktutveckling.

Anvdnds for att utvdrdera den underliggande I6nsamheten for Stillfront.

Justerad EBITDAC-marginal

Justerad EBITDAC dividerad med nettoomsdttning.

Anvands fér att utvdrdera den underliggande I6nsamheten och vardeskapandet fér
Stillfront.

Nettoskuld/justerad EBITDA,
pro forma

Nettoskuld dividerad med justerad EBITDA, pro forma fér de senaste tolv ménaderna.

Anvands fér att bedéma hur manga ar det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjdéning. Ingar bland de finansiella kovenanterna fér Stillfronts
revolverande kreditfacilitet.

Skuldsdttningskvot (fran 2023)

Rdntebdrande nettoskuld, inklusive kortfristiga kontanta betalningar fér villkorade
kopeskillingar, i relation till de senaste tolv manadernas justerade EBITDA proforma.

Anvands for att bedéma hur mdanga ar det skulle ta att betala av bolagets skulder
med nuvarande intjdning.

Justerad rdntetdckningsgrad,
pro forma

Justerad EBITDA, pro forma dividerad med finansiella poster foér de senaste
tolv mdnaderna.

Anvands for att bedéma Stillfronts formaga att tdcka finansiella kostnader.

Kassakonverteringskvot

Fritt kassafléde dividerat med EBITDA.

Matt pa hur val koncernens resultat omvandlas till positiva kassafléden.

Fritt kassafléde

Kassafléde fran verksamheten minus férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
och dterbetalnig av leasingavtal.

Matt pa kassafléde som ar tillgéngligt fér investeringar eller aterbetalning av lan.
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Nyckeltal Definition Syfte Nyckeltal Definition
ARPDAU Genomsnittlig intdkt per Anvdnds fér att bedéma den Avskrivningar pd Avskrivningar pa koncernmadssiga évervarden som identifierats
daglig aktiv anvdndare. underliggande utvecklingen for forvdrvsrelaterade i samband med férvarvsanalyser.
Stillfronts spel poster
DAU Dagliga aktiva unika Anvdnds fér att bedéma den Bookings Intakter foére forandringar i forutbetalda intdkter, inklusive
anvdndare. underliggande utvecklingen for insattningar fran betalande anvandare, reklamintdkter i spelet
Stillfronts spel och andra spelrelaterade intdkter.
MAU Manatliga aktiva unika Anvdnds for att bedéma den Eget kapital/aktie Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieGgare dividerat
anvdndare. underliggande utvecklingen for med antalet aktier vid periodens utgang.
Stillfronts spel
Justerad EBITDA, Justerad EBITDA ddar férvdrvade enheter har inkluderats fran
MPU Mdanadsbetalande Anvdnds for att bedéma den pro forma radkenskapsperiodens bérjan.

anvdndare.

underliggande utvecklingen for
Stillfronts spel

Justerade finansiella
poster

Finansiella poster justerat for jamfoérelsestérande poster.

Nettoskuld

Rdntebdrande skulder minus likvida medel. Tillaggskopeskillingar
ingdr inte i de rdntebdrande skulderna i nyckeltalet.

Organisk tillvaxt

Férandring i koncernens omsattning, exklusive omrakningseffekt
till foljd av férandrade valutakurser och férvarv. Férvdrvade
enheters nettoomsattning definieras som férvarvad tillvéxt under
en period om tolv mdnader fran férvarvsdagen. Paverkan av
beslutet av att pausa verksamheten i Bangladesh har exkluderats
fran mattet.

UAC

Anskaffningskostnad fér anvdandare.
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Fem starka skal att investera i Stillfront

INNEHALL

Vart féretag 2 3 4 5

Hallbarhetsrapport

Etelle gyl Kapitaleffektiv tillvaxt Var unika Stillops- Stark finansiell Hallbarhetsprinciper
s el sieicar el el dne ke Ting] med diversifierade plattform skapar och stdllning med hég djupt férankrade i vér
Finansiella rapporter intdktsstrémmar. utnyttjar skalférdelar. Idnsamhet och kassa- kultur.

Ovrig information generering.
Nyckeltal och ordlista

> Aktieagarinformation

Finansiell kalender

Deldrsrapport januari-mars 2023 3 maj2023

Arsstémma, Stockholm 11 maj 2023

Deldrsrapport januari-juni 2023 12 juli 2023

Delarsrapport januari-september 2023 25 oktober 2023
Kontakt

Stillfront Group
Kungsgatan 38
111 35 Stockholm
ir@stillfront.com

STILLFRONT

GROUP
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