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30 mars 2026 16:35:00 CEST

Kallelse till arsstamma i Ascelia Pharma AB

Aktiedgarna i Ascelia Pharma AB, org.nr 556571-8797, kallas harmed till arsstamma i
Setterwalls Advokatbyra AB:s lokaler pa Stortorget 23 i Malmo6, mandagen den 4 maj 2026
kl. 14.00.

Ratt att delta och anmalan
Aktiedgare som onskar delta i drsstamman ska:

® vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 23 april 2026;
och

e anmala sitt deltagande till bolaget senast mandagen den 27 april 2026, per post under
adress Ascelia Pharma AB, att: Anton Hansson, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malm¢ eller
per e-post till .l anmalan ska uppges fullstandigt namn,
person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid samt
ska, i forekommande fall, uppgift om antal bitraden (hégst tva) lamnas.

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste
hos forvaltaren, for att dga ratt att delta vid arsstdmman, begdra att foras in i aktieboken i eget
namn hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfoért
rostrattsregistreringen senast mandagen den 27 april 2026, vilket innebar att aktiedgare som
onskar sadan rostrattsregistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid fore namnda
datum.

Ombud m.m.

Om aktiedgare ska foretradas av ombud maste ombudet ha med skriftlig, daterad och av
aktiedgaren undertecknad fullmakt till drsstdamman. Fullmakten far inte vara aldre an ett ar,
savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska ombudet ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen. For att underlatta inpasseringen
boér kopia av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmalan till drsstamman.
Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets webbplats ( ) och skickas med
post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

vk whN = O

Ascelia Pharma Hyllie Boulevard 34 SE-215 32 Malmé


mailto:anton.hansson@ascelia.com
http://www.ascelia.com

6. Anforande av verkstadllande direktoren.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse och koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, samt revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

8. Beslut om:

a. faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen; och

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

9. Bestammande av antalet styrelseledamoéter, revisorer och revisorssuppleanter.

10. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse, styrelseordféranden och revisor.

12. Beslut om arvode till valberedningen for arbete infor arsstamman 2027.

13. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

14. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner.

16. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrattande av
ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-
aktier; (C) bemyndigande for aterkop av C-aktier; samt (D) beslut om overlatelse av egna
stamaktier.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna stamaktier.

18. Stdmmans avslutande.

Férslag till beslut

Punkt 1: Val av ordférande vid stimman

Valberedningen, som utgjorts av Oscar Ahlgren (ordférande), utsedd av Salenia, Jergen Thorball,
utsedd av Mats Thorén, Roger T Storm, utsedd av Handelsbanken Fonder, och Peter Benson,
styrelsens ordférande, foreslar att advokat Ola Grahn valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 8 b: Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststdllda
balansrédkningen

Styrelsen foreslar att nagon vinstutdelning inte lamnas samt att tillgangliga medel om 13 433
882 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 9: Bestdmmande av antalet styrelseledaméter, revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara fem stycken.

Valberedningen foreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att ett
registrerat revisionsbolag utses till revisor.

Punkt 10: Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 630 000 kronor (525 000 kronor
foregaende ar) till styrelseordféranden samt med 315 000 kronor (262 500 kronor féregaende
ar) till envar av ovriga styrelseledamoter som inte ar anstallda av bolaget. Vidare foreslas att
arvode for utskottsarbete ska utga med 100 000 kronor (oférandrat gentemot foregaende ar) till
ordféranden i revisionsutskottet, med 25 000 kronor (oférandrat gentemot foregdende ar) till
envar av de Ovriga ledamdterna i revisionsutskottet, med 50 000 kronor (oférandrat gentemot
foregdende ar) till ordféranden i ersattningsutskottet och med 25 000 kronor (oférandrat
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gentemot foregdende ar) till envar av de dvriga ledaméterna i ersattningsutskottet. Det foreslas
slutligen, i tillagg till ovan, att styrelseledaméter bosatta utanfér Europa ska erhalla ytterligare
styrelsearvode om 10 000 kronor (oférandrat gentemot foregaende ar) per fysiskt styrelsemote
som styrelseledamoten deltagit i.

Arvodet for utskottsarbete har varit oférandrat sedan 2022.

Arvode i form av syntetiska aktier

Bakgrund

Valberedningen anser att det ar lampligt att bolagsstdmmovalda styrelseledaméter innehar
aktier i bolaget i syfte att starka styrelseledamd&ternas och aktiedgarnas gemensamma intressen
i bolaget. | syfte att vacka styrelseledamdternas intresse for bolaget och dess ekonomiska
utveckling foreslar valberedningen darfor att styrelseledamoterna ska ha mojlighet att valja att
erhalla en del av sitt arvode i form av syntetiska aktier. En syntetisk aktie ger ratt till utbetalning
av ett belopp som motsvarar marknadsvardet pa en stamaktie i bolaget pa Nasdaq Stockholm
vid tidpunkten for utbetalningen.

Forslag
Valberedningen foreslar att styrelseledamoterna ska ha mojlighet att valja att en del av arvodet
till styrelseledaméterna, avseende deras styrelseuppdrag (dock inte avseende ersattning for
utskottsarbete och motesdeltagande), ska utbetalas i form av syntetiska aktier enligt foljande
villkor.

e Vardet pa de syntetiska aktierna ska motsvara 16,7 procent av det styrelsearvode som
faststallts av arsstamman (exklusive ersattning for utskottsarbete och moétesdeltagande),
medan resterande 83,3 procent av styrelsearvodet ska utbetalas kontant.

® Det antal syntetiska aktier som ska tilldelas ska varderas till en snittkurs motsvarande
kursen for bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under en méatperiod om tio
handelsdagar som féljer narmast efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for
férsta kvartalet 2026.

e De syntetiska aktierna intjdnas pa dagen for arsstdmman 2027. Om en styrelseledamot
ldamnar sin post fore dagen for arsstdmman 2027, erhaller styrelseledamoten syntetiska
aktier proportionellt utifran tiden fér uppdraget. Intjaningen ar villkorad av att
styrelseledamoten deltagit i 80 procent av styrelsemoétena under mandatperioden.

e De syntetiska aktierna ger ratt till utbetalning av ett kontant belopp som motsvarar vardet
pa de syntetiska aktier som innehas tre ar efter drsstdmman 2026. Det belopp som ska
betalas ut ska faststallas baserat pa den genomsnittliga stangningskursen for bolagets
stamaktier under de tio handelsdagar som féljer ndrmast efter offentliggérandet av
bolagets delarsrapport for forsta kvartalet 2029, och utbetalningen ska ske senast tio
bankdagar darefter.

e Ett belopp motsvarande eventuell utdelning som utbetalats avseende stamaktier i
bolaget, om avstamningsdagen for utdelningen infaller under innehavsperioden, ska
utbetalas kontant samtidigt som ovanstaende utbetalning.

e Antalet syntetiska aktier kan komma att omraknas vid fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgarder, i enlighet med villkoren fér de syntetiska
aktierna.

e De fullstandiga villkoren for de syntetiska aktierna beskrivs i Bilaga 1 till valberedningens
fullstandiga forslag.
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Den ekonomiska skillnaden for bolaget till foljd av ovanstaende bedéms vara begransad.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, ska utgd i enlighet med godkand rakning enligt sedvanliga debiteringsnormer.

Punkt 11: Val av styrelse, styrelseordféranden och revisor

Valberedningen foreslar att Peter Benson, Helena Wennerstrém, Hans Maier, Lauren Barnes och
Marianne Kock omvaljs som styrelseledamodter, och att Peter Benson omvaljs som
styrelseordférande.

Information om de styrelseledamoter som foreslas for omval aterfinns pa bolagets hemsida (
) och i arsredovisningen.

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omvaljs som revisionsbolag. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har meddelat att auktoriserade revisorn Mikael Nilsson fortsatt kommer att vara huvudansvarig
revisor.

Punkt 12: Beslut om arvode till valberedningen fér arbete infér arsstdmman 2027

Valberedningen foreslar att arvode ska utgd med 50 000 kronor till ordféranden i
valberedningen, for arbete fram till och med arsstamman som halls under 2027 (oférandrat
gentemot féregdende ar).

Punkt 13: Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar - med andring av de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2022 - att
arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare med féljande
innehall.

Vem riktlinjerna omfattar och riktlinjernas tillimplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingdr i Ascelia Pharma AB:s ("Ascelia Pharma”)
koncernledning. Riktlinjerna omfattar aven eventuell ersattning till styrelseledaméter for arbete
utover styrelsearvode.

Riktlinjerna ska tillampas pad ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sdsom exempelvis arvode till
styrelseledamoter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga intressen och hdllbarhet

Ascelia Pharma ar ett bioteknikbolag fokuserat pa sarlakemedel inom onkologi. Ascelia Pharma:s
affarsstrategi innefattar i korthet att utveckla och kommersialisera nyskapande lakemedel som
fyller medicinska tomrum samt har en tydlig vag framat rorande utveckling och
marknadslansering. Ascelia Pharma har tva produktkandidater - Orviglance och Oncoral. For
mer information om Ascelia Pharma:s affarsstrategi hanvisas till Ascelia Pharma:s senaste
arsredovisning.

En framgangsrik implementering av Ascelia Pharma:s affarsstrategi och tillvaratagandet av
Ascelia Pharma:s langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla ledande befattningshavare med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. For detta kravs att Ascelia Pharma kan erbjuda marknads- och
konkurrensmassig ersattning vilka dessa riktlinjer mojliggor.
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| Ascelia Pharma har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. For en
beskrivning av dessa incitamentsprogram hanvisas till den senaste arsredovisningen. De
aktierelaterade incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensmassig och ska besta av foljande komponenter:
fast I6n, rorlig kontant ersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Ersattningens niva for
varje enskild ledande befattningshavare ska vara baserad pa faktorer sasom kompetens,
ansvarsomrdde och prestation. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, vederbdérliga anpassningar ske for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
moijligt ska tillgodoses.

Fast I6n
VD och andra ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig kontant |6n. Den fasta I6nen
ska som utgangspunkt faststallas per kalenderdr med arlig [onerevision.

Rérlig kontant ersdttning

Forutom fast 16n kan VD och andra ledande befattningshavare, enligt separat 6verenskommelse,
erhalla rorlig kontant ersattning. Rorlig kontant ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja Ascelia Pharma:s affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant ersattning ska kunna matas under en
period om ett eller flera ar. Den arliga rorliga kontantersattningen far som hogst utgéra 40
procent av den fasta arliga 16nen for VD och hogst 30 procent av den fasta arliga 16nen for dvriga
ledande befattningshavare. Den roérliga kontantersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i
den man inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestémda och matbara
kriterier som kan vara finansiella, sdsom mal relaterat till omsattning, EBITDA/EBIT och
budgetuppfyllelse, eller icke-finansiella, sdsom milstolpar i kliniska prévningar och milstolpar
relaterat till tillverkning. Genom att malen pa ett tydligt och matbart satt kopplar de ledande
befattningshavarnas ersattning till Ascelia Pharma:s finansiella och operativa utveckling framjar
de genomfdrandet av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av roérlig kontant ersattning har
avslutats ska det beddémas respektive faststallas i vilken utstrackning som kriterierna har
uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar fér sadan beddémning. Uppfyllande av finansiella
kriterier ska faststallas baserat pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.
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Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att
sddana extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser uttver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande
30 procent av den fasta arliga I6nen samt inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut
om sadan ersattning ska fattas av styrelsen efter beredning av ersattningsutskottet.

Styrelsen ska ha mojlighet att helt eller delvis aterkrava rorlig kontant ersattning som utbetalats
pa grundval av uppgifter som senare visat sig vara felaktiga.

Pensionsférmaner

Pensionsformaner, inklusive sjukforsdkring, ska vara premiebestamda, i den man
befattningshavaren inte omfattas av férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Premierna for premiebestamd pension far uppga till hogst 30
procent av den fasta arliga I6nen.

Darutover kan ledande befattningshavare aga ratt att pa individuell basis arrangera
pensionslésningar varvid avstdende av 16n och rorlig ersattning kan utnyttjas for dkade
pensionsavsattningar forutsatt oférandrad kostnad for bolaget 6ver tiden.

Andra férmaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sadana féormaner far sammanlagt uppga till hogst
20 procent av den fasta arliga I6nen.

Upphérande av anstdllning och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstallda tillsvidare eller for viss tid. Vid uppsagning fran
bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst 12 manader. Avgangsvederlag samt 16n och andra
ersattningar under uppsagningstid, far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 18 ganger den
kontanta manadslénen. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

| tilldgg till 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag kan ytterligare ersattning for
atagande om eventuell konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag for den period som atagandet galler.
Ersattningen baseras pa den fasta |6nen vid tidpunkten for uppsagningen och ska uppga till
hogst 60 procent av den fasta I6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som atagande om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens
upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Ascelia Pharma:s anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Konsultarvode till styrelseledamoter

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, utéver styrelsearbetet, ska ett
marknadsmassigt konsultarvode for sadant arbete kunna utga till styrelseledamot eller till av
styrelseledamot kontrollerat bolag, under forutsattning att tjansterna bidrar till
implementeringen av Ascelia Pharma:s affarsstrategi och tillvaratagandet av Ascelia Pharma:s
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget
for beslut vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven fdlja och utvardera program for rorliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Oversyn av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna avseende nu gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare motsvarar i allt vasentligt befintliga riktlinjer.

Punkt 14: Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkdanna styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2025.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och med eller utan villkor om apport, kvittning eller andra villkor, besluta om nyemission av
stamaktier, emission av konvertibler och/eller emission av teckningsoptioner. Skalet till att
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske ar att mojliggora for bolaget att
anskaffa rorelsekapital, att genomfora foretagsforvarv eller forvarv av rorelsetillgdngar samt att
mojliggéra emissioner till industriella partners inom ramen fér samarbeten och allianser. Det
totala antalet stamaktier som ska kunna emitteras (alternativt tillkomma genom konvertering av
konvertibler och/eller utnyttjande av teckningsoptioner) ska vara begransat till ett antal som
innebar en utspadning om maximalt 20 procent (raknat efter fullt utnyttjande av nu foéreslaget
bemyndigande) av det totala antalet utestdende stamaktier i bolaget vid tiden for det forsta
emissionsbeslutet som fattas baserat pa bemyndigandet. | den man emission sker med
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen ske pa marknadsmassiga villkor.
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Den verkstallande direktoren ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram innefattande (A) inrdttande
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram; (B) bemyndigande for riktad emission av C-aktier; (C)
bemyndigande for aterkép av C-aktier; samt (D) beslut om éverldtelse av egna stamaktier
Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett prestationsbaserat aktiesparprogram ("LTI 2026") for anstallda i enlighet med A nedan.
Beslutet ar villkorat av att arsstamman ocksa fattar beslut om sakringsatgarder enligt B - D
nedan.

A Inréttande av prestationsbaserat aktiesparprogram

Bakgrund

Det overgripande syftet med LTI 2026 ar att sammanlanka de anstalldas intressen med
aktiedgarnas intressen och darmed sakerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande. LTI 2026
avses dven skapa ett langsiktigt fokus pa resultatutveckling och tillvaxt bland deltagarna. LTI
2026 bedoms vidare underlatta for bolaget att rekrytera och behalla anstallda.

Vid tidigare arsstammor har det beslutats att inféra motsvarande incitamentsprogram for
anstallda i bolaget och for narvarande ar LTI 2023 och LTI 2024 pagaende.

Villkor for LTI 2026

1. LTI 2026 ska omfatta ledande befattningshavare och andra anstallda, fordelat pa fem
kategorier.

2. LTI 2026 innebadr att deltagarna investerar i eller allokerar redan agda stamaktier i bolaget ("
Sparaktier"). Efter en forutbestamd tidsperiod har deltagarna ratt att erhdlla ytterligare aktier i
bolaget vederlagsfritt ("Matchningsaktier"). Darutéver, under forutsattning av att ett mal
relaterat till utvecklingen av aktiekursen uppfylls, kommer deltagarna vidare att ha ratt att
erhalla ytterligare aktier i bolaget vederlagsfritt ("Prestationsaktier"). Villkoren fér erhallande av
Matchningsaktier och Prestationsaktier anges nedan.

3. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare ska kunna investera i eller allokera ska uppga
till féljande:

Maximalt antal Sparaktier per

Befattning person*
Verkstallande direktor 300 000
Ovriga ledande befattningshavare pa C-niva (fér nérvarande 3 150 000
personer)

Vice Presidents (for narvarande 2 personer) 90 000
Directors (fér narvarande 1 person) 60 000
Ovriga anstallda (fér nérvarande 2 personer) 18 000

*Utdver det ovan namnda antalet Sparaktier kan 78 000 Sparaktier tilldelas eventuella
ytterligare anstadllda som anstalls fore den 30 september 2026, enligt beskrivningen i punkt 7
nedan.

4. Styrelsen ska, inom ovan angivna granser, besluta om det maximala antalet Sparaktier som
varje enskild deltagare ska kunna férvarva/allokera.
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5. Investeringen i Sparaktier ska ske genom forvarv av stamaktier pa borsen eller genom
allokering av stamaktier agda av deltagaren och vilka inte har anvants som sparaktier i ett redan
utestdende incitamentprogram (férutom for tidigare aktiesparprogram vilka har 16pt ut).
Investeringen eller allokeringen ska ha skett senast den 30 september 2026 ("
Investeringsperioden"). Styrelsen ska aga ratt att forlanga Investeringsperioden om deltagarna
inte har kunnat forvarva aktier pa grund av tillampliga insiderregler.

6. FOr varje Sparaktie erhdller deltagaren 1 Matchningsaktie. Deltagaren ska darutover ha
mojlighet att erhdlla upp till 3 Prestationsaktier for varje Sparaktie.

7. Det totala antalet Matchningsaktier ska inte overstiga 1 104 000 och det totala antalet
Prestationsaktier ska inte dverstiga 3 312 000, innebarande att det totala antalet aktier som kan
ges ut till deltagarna i anslutning till LTI 2026 inte kommer att dverstiga 4 416 000 (inklusive det
antal Sparaktier som kan tilldelas eventuella ytterligare anstallda). Antalet aktier som kan ges ut i
anslutning till LTI 2026 kan komma att bli foremal fér omrakning i enlighet med vad som anges i
punkt 11 nedan. Det totala antalet Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan ges ut i LTI
2026 overstiger det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan ges ut i forhallande till
de deltagare som fér narvarande ar anstallda i bolaget. Bakgrunden till detta ar att mojliggoéra
inkludering av ytterligare anstallda som anstéallts innan den 30 september 2026. Vid inkludering
av ytterliga potentiella deltagare ska det hdgsta antalet Sparaktier som varje deltagare kan
forvarva faststallas i enlighet med riktlinjerna i punkt 3 ovan.

8. Erhallande av bade Matchningsaktier och Prestationsaktier ar villkorat av uppfyllandet av
féljande villkor:

(a) att deltagaren har behallit samtliga Sparaktier under perioden fran utgangen av Investerings-
perioden till och med den 30 september 2029 ("Sparperioden"); och

(b) att deltagaren har fortsatt att vara anstalld i bolaget (eller annat bolag i koncernen) under
hela Sparperioden.

Avseende anstallningsvillkoret enligt (b) ovan ska styrelsen i vissa fall ha ratt att besluta om
proportionerlig tilldelning om anstallningen har avslutats fore utgangen av Sparperioden enligt
vad som anges i punkt 14 nedan.

9. Erhallande av Prestationsaktier ar vidare, utdver de villkor som foljer av punkt 8 ovan, villkorat
av att ett krav hanforligt till utvecklingen for bolagets aktiekurs fran dagen for arsstamman den 4
maj 2026 till och med den 30 september 2029 ("Prestationsmalet") uppfylls. Prestationsmalet
kommer att matas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen 30 handelsdagar omedelbart
fore drsstamman den 4 maj 2026 och 30 handelsdagar omedelbart fére den 30 september 2029.
En 6kning av aktiekursen med mindre an 20 procent berattigar inte till ndgon intjaning av
Prestationsaktier, en 6kning av aktiekursen med 20 procent berattigar till intjaning av 1
Prestationsaktie per Sparaktie, och en 6kning av aktiekursen med 80 procent eller mer
berattigar till intjdning av samtliga 3 Prestationsaktier per Sparaktie. | handelse av en 6kning av
aktiekursen mellan 20 och 80 procent kommer intjaning av Prestationsaktier att ske linjart
mellan 1 och 3.

10. Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen bestams ska styrelsen bedéma om
tilldelning enligt principerna ovan ar rimlig med beaktande av bolagets resultat och finansiella
stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och forhallandena i 6vrigt. Om styrelsen bedémer
att sa inte ar fallet ska styrelsen kunna besluta att reducera det antal Prestationsaktier som ska
tilldelas till det lagre antal aktier som styrelsen bedémer rimligt.

11. Det antal Matchningsaktier och Prestationsaktier som kan erhallas med stéd av Sparaktier
samt Prestationsmalet kan komma att bli féremal for omrakning till féljd av fondemission,
uppdelning och sammanlaggning av aktier, féretradesemissioner och/eller liknande handelser.
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12. Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske inom 30 dagar efter
offentliggdrandet av den finansiella rapporten for perioden juli - september 2029.

13. Deltagande i LTI 2026 ar villkorat av att sadant deltagande lagligen kan ske, samt av att
sadant deltagande enligt bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader for
bolaget.

14. LTI 2026 ska regleras av separata avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
beredningen och hanteringen av LTI 2026 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer. | samband harmed ska styrelsen ha ratt att besluta om avvikande villkor for tilldelning
av Matchningsaktier och Prestationsaktier i samband med upphoérande av anstdllning som
intraffar under Sparperioden pa grund av doédsfall, fortidspensionering eller liknande handelser
eller pa grund av uppsagning fran bolaget som inte ar relaterat till forsummelse eller misskotsel
fran deltagarna. | dessa fall kan styrelsen besluta att deltagaren ska ha ratt att erhdlla en
proportionerlig del av Matchningsaktierna och Prestationsaktierna. Vidare, i handelse av ett
offentligt uppkopserbjudande, forsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion eller
liknande transaktion som pdverkar bolaget, ska styrelsen vara berattigad att besluta att
Matchningsaktierna och Prestationsaktierna ska vara (helt eller delvis) intjanade och tilldelas i
samband med en sadan transaktions slutférande. Styrelsen ska darvid fatta detta beslut baserat
pa graden av uppfyllelse av Prestationsmalet, aterstoden av Sparperioden och andra faktorer
som styrelsen anser vara relevanta.

B. Bemyndigande for riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av hégst 5 084 162 C-aktier. De
nya aktierna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt endast kunna tecknas av en
bank eller ett vardepappersbolag till en teckningskurs motsvarande kvotvardet. Syftet med
bemyndigandet samt skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid genomférande av
emission ar att sakerstalla leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier i LTI 2026, och for
att, likviditetsmassigt, sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter relaterade till LTI 2026. Det
noteras att detta ska ske genom att bolaget aterkoper de emitterade C-aktierna enligt
bemyndigandet enligt punkten C nedan varefter de aterkdpta C-aktierna kommer att omvandlas
till stamaktier och 6verlatas i enlighet med punkten D nedan.

C. Bemyndigande for aterkop av C-aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram till
nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkép av egna C-aktier. Aterkop far
endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga agare av C-aktier och ska
omfatta samtliga utestdende C-aktier. Aterkop ska dven kunna ske av sa kallade interimsaktier,
av Euroclear Sweden AB betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie. FOrvarv ska
ske till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde. Syftet med det fdreslagna
aterkdpsbemyndigandet ar att sakerstdlla leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier i
LTI 2026, och for att, likviditetsmassigt, sakra utbetalningar av framtida sociala avgifter
relaterade till LTI 2026.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framgar av separat handling som
tillhandahalls tillsammans med detta forslag.

D. Beslut om Gverlatelse av egna stamaktier

| syfte att kunna fullgéra bolagets forpliktelser gentemot deltagare i LTI 2026 foreslar styrelsen
att drsstamman beslutar att bolaget ska éverlata egna stamaktier enligt féljande:

1. Bolaget ska aga ratt att 6verlata det antal stamaktier som bolaget maximalt ar skyldigt att utge
som Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026, hégst 4 416 000 aktier.

2. Aktierna som kan 6verlatas i enlighet med punkt 1 ovan kan besta av antingen nyemitterade
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och aterkopta aktier enligt B - C ovan, aktier som har emitteras och aterkdpts i samband med
motsvarande LTIl-program men som inte langre behovs for fullgérandet av bolagets ataganden
under sadant program, eller aktier som har daterkdopts av bolaget genom annat
aterkdpsbemyndigande.

3. Antalet aktier som 6verlats enligt LTI 2026 kan komma att bli foremal for omrakning till f6ljd
av fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller
liknande handelser som paverkar antalet aktier i bolaget.

4. Ratten att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
deltagare i LTI 2026 som har ratt att erhalla Matchningsaktier och Prestationsaktier i enlighet
med villkoren for programmet.

5. Overlatelse av aktier till deltagare i LTI 2026 ska ske vederlagsfritt och verkstéllas vid den
tidpunkt som féljer av villkoren for LTI 2026.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelser av egna stamaktier ar att
mojliggora leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagare i LTI 2026.

Eftersom LTI 2026 inledningsvis inte forvantas ge upphov till nagra kostnader for sociala avgifter
for bolaget (och eftersom ett dverlatelsebeslut endast ar giltigt for tiden intill ndsta arsstamma)
har styrelsen beslutat att inte foresla att drsstamman 2026 beslutar om ett bemyndigande for
styrelsen att Overlata bolagets egna stamaktier pa en reglerad marknad for kassaflédesmassig
sakring av sociala avgifter relaterade till LTI 2026. Innan eventuella éverlatelser av aktier till
deltagare i LTI 2026 sker avser emellertid styrelsen att foresla en senare bolagsstimma att
besluta om bemyndigande for styrelsen att 6verlata egna stamaktier pa en reglerad marknad for
att sakra sadana utbetalningar.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal, befintliga incitamentsprogram och utspadning

Styrelsen har latit genomfora en preliminar kostnadsberakning for LTI 2026. Kostnaderna for LTI
2026 periodiseras over intjanandeperioden som I6per till och med 30 september 2029.
Berdkningen har utférts med anvandande av en Monte Carlo-simulering, en allmant erkand
modelleringsteknik, som baserats pa den noterade stangningskursen for aktier i bolaget per den
25 mars 2026, det vill sdga 3,0 kronor per aktie, och med féljande antaganden: (i) att samtliga
deltagare forvarvar maximalt antal Sparaktier; (ii) en arlig direktavkastning om 0 procent; (iii) en
uppskattad arlig personalomsattning om 0 procent; och (iv) en aktiekursvolatilitet om 59
procent. Baserat pa dessa antaganden uppskattas de totala kostnaderna for LTI 2026 uppga till
cirka 9,0 MSEK exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppga till
cirka 1,5 MSEK, baserat pa ovanstaende antaganden och en genomsnittlig skattesats for sociala
avgifter om 17 procent (blended rate).

De forvantade arliga kostnaderna om cirka 3,5 MSEK, inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka
11,3 procent av bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Baserat pa
berdkningen av kostnader enligt ovan hade nyckeltalet resultat per aktie for rakenskapsaret
2025 forandrats fran -0,67 kronor till -0,70 kronor. Det ska noteras att berdkningarna ar
baserade pa de antaganden som anges ovan och endast ar avsedda att ge en illustration av
utfallet.

Per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i bolaget till 127 902 580 aktier, varav 126 868 794
ar stamaktier och 1 033 786 ar C-aktier som utgivits i anslutning till utestdende
aktiesparprogram som beslutats vid tidigare arsstammor och som kommer att omvandlas till
stamaktier infor leverans till deltagarna.
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Maximalt antal aktier som kan ges ut under LTI 2026 uppgar till 5 084 162, varav 4 416 000 for
leverans av Matchningsaktier och Prestationsaktier till deltagarna och sammanlagt 668 162 for
att likvidmassigt sakra utbetalning av framtida sociala avgifter, vilket motsvarar en utspadning
om cirka 3,85 procent av bolagets stamaktier efter full utspadning berdknat pd antalet
stamaktier som tillkommer vid maximalt utgivande av aktier i anslutning till LTI 2026.

Det finns for narvarande tre utestaende incitamentsprogram i bolaget varav tva
prestationsbaserade aktiesparprogram och ett personaloptionsprogram. For en beskrivning av
de utestaende prestationsbaserade aktiesparprogrammen, se not 7 i arsredovisningen fér 2025.
Det utestdende personaloptionsprogrammet beslutades om pa extra bolagsstdamma den 25
februari 2025 och utgadr den 30 juni 2026. For en fullstdndig beskrivning av
personaloptionsprogrammet, vanligen se det fullstandiga forslaget som publicerades infér den
extra bolagsstamman. | de utestdende aktiesparprogrammen kan deltagarna erhdlla
matchningsaktier och, under forutsattning av att villkor relaterat till en 6kning av aktiekursen
uppfylls, prestationsaktier. Mot bakgrund av bolagets genomfdérda neddragning av
organisationen under 2023 samt bolagets aktiekursutveckling bedémer styrelsen det som
osakert att ndgra prestationsaktier kommer att levereras till deltagare i de utestdende
aktiesparprogrammen eftersom prestationsmalen for bolagets aktiekurs i programmen vida
dverstiger nuvarande aktiekurs, och att endast matchningsaktier kan komma att levereras till de
deltagare som fortfarande ar anstallda i bolaget. | nedanstdende berakning av den totala
utspadningen fran befintliga incitamentsprogram har saledes eventuell leverans av
prestationsaktier inte beaktats och endast matchningsaktier som kan komma att levereras till
deltagare i programmen har beaktats. Dartill tar utspadningen nedan inte hansyn till eventuell
konvertering av C-aktier till stamaktier som bolaget kan komma att konvertera och &verféra for
kassaflddesmassig sakring avseende eventuella sociala avgifter som kan uppkomma med
anledning av de utestdende aktiesparprogrammen. Vid full leverans av matchningsaktier i de
befintliga aktiesparprogrammen, kan de befintliga aktiesparprogrammen leda till att
sammanlagt 235 953 nya stamaktier utges. Utdver detta kan, vid fullt utnyttjande av de
teckningsoptioner som utgivits inom ramen for personaloptionsprogrammet, maximalt 3 575
000 nya stamaktier utges. De befintliga incitamentsprogrammen kan sadledes sammantaget
medfdra att totalt 3 810 953 nya stamaktier kan komma att utges.

Det totala antalet stamaktier som maximalt kan ges ut i relation till samtliga befintliga
incitamentsprogram som finns utestaende och det féreslagna LTI 2026 uppgar till 8 895 115
stycken, vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om cirka 6,55 procent av bolagets
stamaktier efter full utspadning berdknat pa antalet stamaktier som kan ges ut i relation till
samtliga utestaende incitamentsprogram samt det foreslagna LTI 2026.

Ovanstdende berakningar avseende utspadning galler med forbehadll for omrakningar enligt de
sedvanliga omrakningsvillkor som finns i de fullstandiga villkoren.

Forslagets beredning och 6vrig information
Forslaget till LTI 2026 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare. Det
slutliga forslaget har beslutats av styrelsen.

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt A - D ovan utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.
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Styrelseordféranden eller den han utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om éverlatelse av egna stamaktier
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fram till nasta
arsstamma besluta om oOverlatelse av hogst 10 000 egna stamaktier i syfte att
kassaflédesmassigt sakra sociala avgifter som kan uppkomma till f6ljd av LTI 2023. Overlatelse
av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for
aktien. Antalet aktier som kan 6verldtas ar foremal fér omrakning till foljd av mellanliggande
fondemission, uppdelning och sammanlaggning av aktier, foretradesemission och/eller liknande
héndelser som péverkar antalet aktier i bolaget. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér
Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Sddan 6verlatelse
far ske till ett pris som motsvarar borskursen vid tiden for overlatelsen av de stamaktier som
overlats med den avvikelse som styrelsen finner 1amplig.

Sarskild beslutsmajoritet

For giltiga beslut enligt punkterna 15 och 17 kravs att forslagen bitrads av aktiedgare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid arsstamman.
For giltigt beslut enligt punkten 16 kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Aktieadgares frageratt

Pa arsstamman ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om nagon aktiedgare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, Iamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av drenden pa dagordningen, férhallanden som
kan inverka pa beddémningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt
bolagets forhallanden till andra koncernféretag.

Stammohandlingar
Arsredovisningen jamte revisionsberattelsen, liksom styrelsens ersattningsrapport och
revisorsyttrande huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
foljts, fullstandiga forslag till beslut och évriga handlingar infér arsstamman, kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets kontor, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malmo samt pa bolagets webbplats (
) senast fran och med tre veckor fore arsstamman. Kopia av handlingarna
skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress, samt kommer att finnas
tillgangliga pa arsstamman.

Uppgift om antal aktier och réster i bolaget

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar per dagen for kallelsen till drsstdmman till 127 902 580
aktier, varav 126 868 794 ar stamaktier med en rost vardera och 1 033 786 ar C-aktier med en
tiondels rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 126 972 172,6 roster. Bolaget
innehar samtliga 1 033 786 utestdende C-aktier, motsvarande 103 378,6 roster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
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Malmo i mars 2026
Ascelia Pharma AB (publ)
Styrelsen

Om oss

Ascelia Pharma ar ett bioteknikbolag fokuserat pa behandlingar med sarlakemedel inom
onkologi. Bolaget utvecklar och kommersialiserar nya lakemedel som tillgodoser medicinska
behov och har en tydlig vag framat rérande utveckling och marknadsféring. Bolaget har tva
produktkandidater - Orviglance och Oncoral - i utveckling. Ascelia Pharma har sitt huvudkontor i

Malmé och ar noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: ACE). For mer information besék
http://www.ascelia.com.

Kontakter

Magnus Corfitzen, CEO
Epost: moc@ascelia.com
Tel: +46 735179 118

Anton Hansson, CFO
Email: anton.hansson@ascelia.com
Tel: +46 735179113

Denna information ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande.

Bifogade filer

Kallelse till arsstamma i Ascelia Pharma AB
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