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Om Permascand | Inledning

Permascands produkter framjar den gréna omstallningen.
Bolaget anvander sin expertis for att tillhandahalla elektro-
kemiska ldsningar som méter nuvarande generationers
behov, utan att kompromissa med framtida generationers
féormaga att tillgodose sina behov.

Permascands katalytiska belaggningar, elektroder och
elektrokemiska celler ar en central teknik inom manga av de
sektorer som arbetar for att skapa en mer hallbar ekonomi
for manskligheten. Permascand inser att detta inbegriper
saval ekonomiska, miljdmassiga som sociala behov. Darfor
har bolaget atagit sig att beakta alla dessa tre behov, saval
nu som i framtiden och genom hela produktlivscykeln, inbe-
gripet tillverkning och inkdp av material och tjanster.

Elektrokemiska losningar fér den gréna omstallningen
Karnan i Permascands verksamhet ar att tillhandahalla elekt-
rokemiska ldsningar fér den globala grona omstallningen.
Permascand stravar efter att 6ka produkternas positiva
paverkan och forsoker strategiskt identifiera hallbarhetspro-
blem som kan lésas med hjalp av medarbetarnas expertis.
Permascands affarsstrategi ar darfér anpassad till FN:s mal
for hallbar utveckling (9, 12, 13 och 14) och EU-taxonomins
miljomal (1, 3 och 4). Bolaget stravar ocksa efter att minska
verksamhetens externa negativa paverkan genom att gran-
ska denna och identifiera omraden for férbattring. Sedan
2018 har huvudfokus legat pa att minska verksamhetens
utslapp, effektivisera resurs- och energianvandning samt
forbattra arbetsmiljon och sakerheten i verksamheten. Under

2022 har bolaget bérjat studera livscykeldata fér primara
materialfldden for att kunna jamféra leverantdrer och besluta
vilka materialfléden som bér prioriteras forst. Detta arbete
fortsatter under 2023 och darefter.

Drivkrafter i den grona omstallningen
Flera av Permascands produkter ar viktiga drivkrafter i den
globala omstallningen till en mer hallbar framtid genom att de:
> Minskar energiférbrukningen och kostnaderna fér nertid
och produktfel i en rad industriprocesser.
> Majliggér effektiv utvinning av litium, koppar och nickel
- amnen som anvands fér fossilfria transporter och
darfor ar viktiga for omstallningen till hallbar energi.
> Skapar den infrastruktur for energilagring och energi-
overféring som behdvs for évergangen fran den fossila
ekonomin.
> Tillampar materialkunskap inom nischad teknik for
el-6verféringsteknik, energi och transmission.
> Gor det mojligt att minska energiférbrukningen och
kostnaderna vid tillverkning av vatgas. Vatgas ar ett
viktigt industrimaterial som kommer att spela en allt
stérre roll for transporter och energilagring och géra det
mojligt fér icke-fossil energiproduktion att konkurrera
med fossila alternativ.
> Bevarar marina ekosystem genom reningssystem for
barlastvatten. Dessa reningssystem anvander elektrolys
for att producera en aktiv substans som desinficerar
vattnet fran biologisk kontaminering som hotar den
biologiska mangfalden.
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Om Permascand | Inledning

FN:s mal for hallbar utveckling och EU-taxonomins miljomal.

FNo FN 12 FN 13 FN 14 EU1 EU3 EU 4
Industri, inno- Hallbar kon- Bekampa Hav och marina Begransning Anpassning Omstallning
vationer och sumtion och klimatférand- resurser av klimat- till klimat- till en cirkular
infrastruktur produktion ringarna férandringar férandringar ekonomi
Water
X X X X
Treatment
Industrial
: X X X X X X
Solutions
Electrification
X X X X X X
& Renewables

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Permascands bidrag till FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

1

HALLBAR
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PRODUKTION
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FORANDRINGARNA

14

HAV OCHMARINA
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Om Permascand | Cirkular affarsmodell

Permascand driver en affarsmodell dar de initiala intdkterna
kommer fran nytillverkning av elektroder och elektrokemiska
celler med féretagets egenutvecklade katalytiska belagg-
ningar. Med tiden férbrukas den katalytiska belaggningen
och behoéver ersattas for att uppratthalla energieffektiviteten
och driftsakerheten i kundernas elektrokemiska processet.

| detta skede kan Permascand erbjuda en renoveringstjanst
som gor det mojligt att anvanda kundens produkter i en

ny driftcykel. Denna renovering kan vanligtvis goras 3-4
ganger innan den ursprungliga elektrokemiska utrustningen
behover bytas ut mot en nytillverkad. Nar produkten har
natt slutet av sin livslangd kan Permascand hjalpa till med
avvecklingen for att s& mycket material som majligt ska
kunna atervinnas.

Vid renovering anvands betydligt mindre ravaror an vid
nyproduktion. Permascand anvander metaller som har hdg
produktlivslangd, som kan repareras och renoveras och som
till sist kan atervinnas. Nar dessa metaller atervinns har de
ett betydligt lagre miljdavtryck an jungfruliga material.

Denna modell stammer dverens med principerna for en
cirkular verksamhet. Faktum ar att Permascand anda sedan
produktionen av dimensionsstabila anoder startade 1972
har fokuserat saval pa produktens energieffektivitet som pa
dess livslangd och reparerbarhet. Det hdga skrotvardet har
gjort att bolaget alltid har atervunnit storre delen (réknat i
vikt) av de grundlaggande ramaterialen, som titan, stal och
nickel. Det finns dock maojligheter att starka produkternas
och affarsmodellens cirkulara karaktar ytterligare genom
att eliminera materialsvinn och nedbrytning under produk-
tens livscykel. De fokusomraden bolaget har identifierat ar
férbrukad belaggning, oavsiktliga materialutslapp, metaller
fran forbehandling av ytor samt atercirkulation av l&snings-
medel och vatten. Den cirkulara affarsmodellen passar val

Nytillverkning

> Ramaterial
> Tjanster
> Miljdavtryck
> Socialt

avtryck

) Produktliv
Avveckling av Permascand L
> Miljonytta

> Atervunna metaller S .
N > Energianvandning
> Atervunna/renoverade )
> Ekonomisk nytta

komponenter
> Miljoutslapp.
resursférbrukning
Produktliv Renovering l
> Miljonytta > Ateranvanda produkter

> Redan behandlat
material, representerar
tidigare férbrukad tid

> Miljéutslapp, och energi
resursfoérbrukning *

in i Permascands kontext. Denna modell hanterar problemet
med anvandning av material som utvunnits genom gruv-
drift genom att materialet i stérsta méjliga man bevaras i
det industriella kretsloppet. Manga av de rdmaterial som
bolaget anvander utgdr en betydande investering av natur-
kapital, och det ar av storsta vikt att dessa material fortsat-
ter att ge ekonomiska, sociala och miljdmassiga férdelar
under lang tid.

> Energianvandning
> Ekonomisk nytta
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Strategier och mal

Mal nummer 1 och strategi
Tillverkning och renovering av elektrokemiska lésningar kan
paverka samhallet positivt om de anvands i gréna industrier
eller for att l6sa hallbarhetsproblem. Permascand har som
mal att bli den framsta oberoende leverantéren av elektro-
kemiska losningar for gron teknik.

For att uppna detta soker bolaget efter tilldmpningar
som kan bidra till uppfyllelsen av FN:s hallbarhetsmal och
EU-taxonomins miljomal.

FN:s mdl fér hdllbar utveckling

Foretagets affarsidé kretsar kring FN:s mal for hallbar utveckling:

> FN 9: Industri, innovationer och infrastruktur
> FN 12: Hallbar konsumtion och produktion

> FN 13: Bekampa klimatférandringarna

> FN 14: Hav och marina resurser

Darfor stravar Permascand ocksa efter att hela verksam-
heten ska praglas av hallbarhet. Flera av bolagets produkter
ar viktiga drivkrafter i den globala omstallningen till en mer
hallbar framtid.

Forenlighet med EU:s taxonomi
Permascands affarsomraden ar i stor utstrackning férenliga med
mal 1, 3 och 4 i EU-taxonomin. Under 2022 insag vi att vi aven kan
bidra till mal 5 med var vattenreningsteknik. Taxonomimal:

> EU-taxonomin 1: Begransning av klimatférandringar

> EU-taxonomin 2: Anpassning till klimatférandringar

> EU-taxonomin 3: Hallbar anvandning och skydd av vat-

ten och marina resurser
> EU-taxonomin 4: Omstallning till en cirkular ekonomi
> EU-taxonomin 5: Forebyggande och begransning av
miljéféroreningar
>EU-taxonomin 6: Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

"Begransning av klimatférandringarna” avser i EU-taxo-
nomin verksamheter som syftar till att minska utslappen av
vaxthusgaser och bromsa den globala uppvarmningen. Har
ingar bland annat produktion av férnybar energi, forbattrad
energieffektivitet samt avskiljning och lagring av koldioxid.
Malet ar att uppna nettonollutslapp och begransa den glo-
bala temperaturékningen. Fér att en verksamhet ska anses
begransa klimatférandringarna enligt taxonomin ska den
bidra vasentligt till minst ett av malen i Parisavtalet.

"Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser” avser verksamheter som syftar till att sakerstalla
en ansvarsfull och effektiv anvandning av farskvatten och
marina resurser och samtidigt bevara friska och produktiva
ekosystemen for framtida generationer. Detta omfattar verk-
samheter som vattenskydd, hdllbar vattenférvaltning och
skydd av vatmarker och vattenhabitat. For att en verksamhet
ska anses bidra till hallbar anvandning och skydd far den
inte skada vattenrelaterade ekosystem eller begransa deras
fébrmaga att tillhandahalla viktiga tjanster. Dessutom maste
den verka i enlighet med EU:s politik och lagstiftning pa
vattenomradet, till exempel vattendirektivet.

"Omstallningen till en cirkular ekonomi” avser i EU-taxo-
nomin verksamheter som syftar till att skapa en mer hallbar
och resurseffektiv ekonomi. Detta inkluderar att minska avfall
och utslapp och att anvanda resurser i mer slutna krets-
lopp, dar avfall och biprodukter fran en process anvands
som insatsvaror i en annan. Exempel pa verksamheter som
ingar i en cirkular ekonomi ar reducering och atervinning av
avfall, anvandning av férnybara material och implementering
av produktionsprocesser med slutna kretslopp. For att en
verksamhet ska anses bidra till omstallningen till en cirku-
lar ekonomi enligt taxonomin maste den vasentligt minska
avfallsproduktionen och anvandningen av andliga resur-
ser och verka i enlighet med EU:s politiska mal for cirkular
ekonomi.
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Strategier och mal

Mal nummer 2 och strategi

Ett annat mal ar att beakta ekonomiska, miljdmassiga
och sociala behov i alla delar av produktens livscykel och
att goéra produktion och upphandling till en mer hallbar
verksamhet.

Permascands priméara ramaterial, sdsom stal, titan, nickel
och adelmetaller, utvinns genom gruvdrift. Som férbruk-
ningsmaterialen anvands saval material som utvinns genom
gruvdrift, till exempel aluminiumoxid, som kemikalier som
framstalls ur fossila eller mineraliska ravaror och insatsvaror
som kan vara fornybara, till exempel el, vatten och trapel-
lets. Alla dessa resurser har ett miljdavtryck som maste tas
med i berakningen. Manga resurser har dessutom en social
inverkan som maste beaktas och redovisas for att méjliggéra
bra beslut.

Permascand ar i stor utstrackning beroende av material
som utvinns genom gruvdrift. Detta innebar att naturresurser
férbrukas utan att ersattas. Det ar néddvandigt att satta dessa
resursers knapphet i relation till nuvarande och framtida
efterfragan. Permascand stravar efter att i mojligaste man
behalla sddant material i det industriella kretsloppet sa att
det finns kvar fér framtida ekonomisk verksamhet.

Nar det galler férnybara material stravar Permascand
efter att endast utnyttja resurser inom ramen fér deras
reproduktionsférmaga. Denna beddmning maste goéras
lokalt, eftersom en resurs kan overutnyttjas lokalt trots att
den globala anvandningen ligger inom hallbara granser.

Den andra centrala aspekten ar de miljémassiga och
sociala effekterna av materialtransporter till anlaggningen.

Dessa effekter maste undersédkas for att méjliggdra beslut
och prioritering av insatser.

Till syvende och sist maste allt detta vagas mot produk-
tens funktion och livslangd och dess positiva och negativa
effekter under hela livscykeln.

Cirkular affarsmodell och livscykelanalys

Permascand avser att anvanda verktyg for livscykelana-

lys (LCA) for att kunna fatta bra beslut kring material och
tidnster. Livscykelanalyser ar en vanlig metod for att beskriva
miljomassig och social paverkan. LCA kan méjliggora:

> ldentifiering av miljomassiga problempunkter: LCA kan
identifiera vilka faser i en produkts eller tjansts livscykel
som har stérst miljdpaverkan, till exempel utvinning av
ramaterial, tillverkning, transport, anvandning eller hante-
ring av uttjanta produkter. Genom att fokusera pa dessa
punkter kan bolaget prioritera de férbattringar som ger
storst miljovinster.
Jamforelse av alternativ; LCA kan anvandas for att jamféra
olika material, tillverkningsprocesser och transportalterna-
tiv och identifiera det mest hallbara alternativet. LCA kan till
exempel anvandas for att jamfoéra miljopaverkan av de olika
ravaror som anvands. P4 sa satt kan de forsta insatserna
riktas mot de omraden dar effekten blir som storst.
Formulering av hallbarhetsmal: LCA kan ligga till grund
for hallbarhetsmal for féretagets produkter, till exempel
reducering av vaxthusgasutslapp, vattenférbrukning eller
avfallsproduktion. Dessa mal kan anvandas for att driva
férbattringar och mata framsteg over tid.

v

v

> Hallbar design: LCA kan anvandas som underlag for att
optimera hallbarheten vid design av produkter och tjans-
ter. LCA kan till exempel identifiera mojligheter att minska
en produkts miljopaverkan genom att anvanda mindre
energi eller material, minska avfallet eller 6ka produktens
livslangd.

> Sammantaget kan LCA ge vardefulla insikter och data
som kan anvandas som beslutsunderlag och for att driva
férbattringar som ékar produktens eller tjanstens hallbar-
het under hela livscykeln.

Bolaget boérjade anvanda LCA-verktyg 2022 och kom-
mer att 6ka anvandningen stegvis. Féretaget tog hjalp
av externa partners med egenutvecklad programvara. |
det férsta skedet kartlades primara materialfloden och
dessa jamférdes med LCA-data som var representativa for
marknadsférhallandena.

Kartlaggningen omfattade dock inte effekterna av bear-
betning av materialet och inte heller av materialtransporter.
Modellen kommer att férbattras med tiden. Det bér under-
strykas att de uppgifter som lamnas har endast ska betrak-
tas som vagledande och inte som faktiska. Det finns i nulaget
relevanta LCA-data for de flesta material. Data saknas fort-
farande for vissa av de adelmetaller som bolaget anvander,
men bolagets leverantdrer uppger att en forsta studie blir
tillganglig under 2023.

Nar det galler avfallsfldden anvands allmanna uppgifter. |
nagra fall har bolaget anvant LCA-data for avfallsfloden som
anses ha liknande fotavtryck.



Miljomassig hallbarhet

Permascand inser att bolagets verksamheter i olika grad paver-
kar miljon. Darfor stravar bolaget efter att minska den negativa
paverkan s& mycket som mojligt genom att anvanda innovativ
teknik och innovativa metoder. Bolaget arbetar exempelvis

for att Oka energieffektiviteten vid anlaggningarna och minska
avfallet, samtidigt som man framjar en effektiv resursanvand-
ning genom design- och processférbattringar. Med hjalp av
renoveringstjanster forlangs de elektrokemiska cellernas livs-
langd sa att miljobelastningen sprids ut éver fler ar.

Energiférbrukning och direkta vaxthusgasutslapp
Energiférbrukningen fortsatter att vara en viktig aspekt.
Permascand har redan tagit det forsta steget genom att
overga till grén el samt biopellets for uppvarmning. Darmed
har de lagt hangande frukterna redan skérdats i fraga om
energieffektivitetsvinster.

Den el som képs in produceras genom (férnybar) vattenkraft.

| december 2019 ersattes den oljebaserade uppvarmningen av
ett uppvarmningssystem som drivs av biopellets. Olja anvands
nu endast som stodbransle. De data som presenteras visar
att Permascand i viss man har lyckats frikoppla sin tillvaxt fran
sitt direkta fossila koldioxidavtryck och sin energiférbrukning
under de senaste aren. Variationen i energiintensitet fran olja
och pellets jamfért med 2020 ligger inom ramen fér forvantade
fluktuationer mellan aren pa grund av temperaturskillnader.
Permascand kan konstatera att bolaget genererar ett dkande
ekonomiskt varde per GWh el. BAde den totala férbrukningen
och intakterna bidrar till detta. P& férbrukningssidan gynnas
Permascand av effektivitetsvinster till foljd av att utrustning och

processer har uppdaterats, men aven produktmixen kan spela in.

Elférbrukningen bidrar 6verhuvudtaget inte till koldioxidut-
slappen i berakningen av direkta utslapp. Bolaget har anvant
sina LCA-partners verktyg for att berakna effekten av att kdpa
groén el, med ett antagande om europeiska férhallanden. Enligt
denna berakning stod forbrukningen av gron el for 116,3 ton
koldioxidekvivalenter (CO2e) under 2022.

RELATIVT BIDRAG TILL KLIMATAVTRYCKET
Innan Permascands klimatavtryck analyseras kommer datan att granskas noggrant.

Den direkta energiférbrukningen berdknas ha ett bidrag pa 0. Férbrukningen av grén el, forutsatt en klimateffekt i en typisk
europeisk kontext, landar pa 116,3 ton koldioxidekvivalenter ar 2022. Bidraget fran produktionen av direkt energi som redo-
visas har kommer fran forbranning av olja och biopellets och inkluderar biogen koldioxid och effekten av kvaveoxider och
metan fran dessa forbranningsprocesser. Produktion och férbrukning av direkt energi utgdr 3 procent av det totala bidraget.

De férbrukningsmaterial som anvands i berakningarna ar de viktigaste materialen som anvands i den direkt produktio-
nen. Permascand képer aven in vissa férbrukningsmaterial som inte finns med i figuren. Fler material kan darfor inklu-
deras i dessa berakningar langre fram, men for narvarande anses de vara av mindre relativ betydelse. Med tanke pa att
denna materialgrupp star for 1 procent av det totala avtrycket &r det osannolikt att évriga férbrukningsmaterial f&r ndgon
betydande paverkan pa det totala resultatet.

Eftersom det endast finns LCA-data for vissa av de platinametaller som Permascand forbrukar gor féretaget en
uppskattning av klimatavtrycket fran metaller i denna materialgrupp. Med tanke pa att denna materialgrupp beraknas
vara den framsta bidragsgivaren éver tid och den nast framsta under 2022, behdver vi fa fram faktiska data for de 6vriga
metallerna innan en tillforlitlig bedémning av Permascands koldioxidprestanda kan géras. International Platinum Group
Metals Association (IPA) har genomfért en LCA-studie som Permascand hoppas fa tillgang till fére nasta rapportar. Enligt
de antaganden som gjorts star denna grupp for 39 procent av de totala utslappen 2022.

Permascand har endast ofullstandiga data om koldioxideffekten fran avfallsfléden och ska forsodka fa tillforlitliga data
om de aterstaende kallorna fran leverantorer och LCA-databaser i takt med att rapporteringen utvecklas. De avfallsdata
som redovisas har utgor inte nagot vasentligt bidrag till Permascands klimatavtryck (>1 %), och detta lar inte férandras
namnvart nar aterstdende avfallsfloden raknas in. De mojligheter som gar férlorade genom att material foérsvinner fran
avfallsflodet kan vara den storsta risken i fraga om klimatprestanda. Detta minskar mangden atervunnet material som kan
ersatta nya material i inkdpsflodet.

Metaller och material star for verksamhetens storsta koldioxidutslapp 2022, framst pa grund av att en stor andel nybygg-
nadsprojekt har medfért en hdg titankonsumtion. Valet av LCA-data bygger pa antagandet att de metaller och material
Permascand kdper in har en genomsnittlig miljdprestanda. Nar materialet kommer fran en viss region har Permascand valt
ut dataset som ar specifika for den regionen, om sadana finns. Dataurvalet kan bli mer sofistikerat i takt med att foretaget
arbetar vidare med LCA. Dessa material kommer snart att ges hogsta prioritet. Representativa data maste skaffas fram och
ink&p maste ske sa miljovanligt som majligt, med tanke att de stod for ett relativt bidrag om 57 procent &r 2022.

CO2-ekvivalenter, férdelning 2022 CO2-ekvivalenter, total (ton)

0% 3% 1%

m Direct emissions

m Consumables emissions
Platina group metals
Waste

Metals/materials

Transport
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Miljomassig hallbarhet

Direkt elférbrukning

Permascand kdper enbart grén el som i férsta hand kommer
fran etablerade vattenkraftverk och kompletteras av nyare
grona elkallor, sasom landbaserad vindkraft.

Vattenkraft ar en férnybar energikalla som har en viss,
om an lag, miljopaverkan. En potentiell effekt pa den globala
uppvarmningen ar kopplad till utslappen av metan, en
kraftfull vaxthusgas, fran de dammar som anlagg bakom
kraftverken.

Nar man bygger ett vattenkraftverk skapas en damm
genom att ett stort omrade éversvammas. Nar vegetationen
i det dversvammade omradet bryts ner kan metan frigéras,
en vaxthusgas som ar manga ganger kraftfullare an koldi-
oxid. Vattenkraftverken i Ljungandalen, som levererar storre
delen av elektriciteten, byggdes dock i bérjan av 1900-talet,
det forsta 1910. Sedan dess har flera andra kraftverk och
dammar byggts i omradet, och det senaste stérre projektet
stod klart pa 1950-talet. Utslappen av metan ar vanligtvis
som stérst under de férsta aren och minskar sedan med
tiden, nar den nedbrutna vegetationen forsvinner.

Vindkraft star for en allt stérre del av den gréona energi-
mixen i regionen och manga projekt ar under utveckling och
pa vag att tas i drift. Vanlig paverkan av vindkraft ar férand-
rad markanvandning, paverkan pa djurliv och ekosystem,
visuell paverkan, buller och vibrationer samt paverkan pa
lokalsamhallen. Den specifika paverkan som ett visst projekt
har beror pa en rad faktorer och bér helst bedémas fran fall
till fall, vilket ligger utanfor den har rapportens rackvidd.

Faktum kvarstar att gron energi inte ar helt koldioxid-
neutral och att den inte saknar miljépaverkan. For att mata
omfattningen av denna miljopaverkan har Permascand gjort
en berakning baserad pa LCA-data fran sina LCA-partners.
Datan anses vara representativ for en genomsnittlig europe-
isk kontext och ger en paverkan pa 116,3 ton koldioxidekviva-
lenter. Det &r osakert hur relevant denna siffra ar; den utgér
endast en uppskattning.

Som jamforelse: Om man istallet utgar ifran en utslapps-
faktor pa 890 gram koldioxid per kWh fér el som produceras
av kol i Europa, skulle de totala vaxthusgasutslappen for
2 318 819 kWh uppga till 2 064,5 ton koldioxidekvivalenter.
Valet att kdpa gron el innebar alltsa en stor koldioxidbespa-
ring oavsett de exakta siffrorna.

Permascand inser att fornybar energi har negativ paver-
kan aven om den ar mycket mindre an for typiska fossila
energikallor. Dessutom gor varje forbrukad energienhet att
det totala energibehovet i samhallet 6kar. For att begransa
denna risk stravar Permascand efter att minska energi-
férbrukningen genom LED-belysning och uppdatering av
utrustning och maskiner sdsom laserkallor. Arbetet med
att dka effektiviteten gar framat. Under 2023 kommer en ny
energikartlaggning att géras som underlag for elrelaterade
investeringar under nasta investeringscykel.

Berdkningar av direkta koldioxidutsldpp
Berakningar av koldioxidutslapp har gjorts med hjalp av
forbrukningssiffror och en emissionsfaktor fran Naturvards-
verkets referensdata foér olja. Samma referens anvandes for
att ta fram en emissionsfaktor fér biogena koldioxidutslapp
fran biopellets. En emissionsfaktor fér fossila utslapp fran
pelletsférbranning har hamtats fran pelletsanlaggningens
leverantér. Kallan till denna faktor har inte kunnat verifieras,
men bolaget har valt att tilldmpa den hellre an satta den till
noll.

En narmare granskning av de direkta koldioxidutslappen
i férhallande till intakterna visar att Permascands direkta
utslapp inte star i direkt korrelation till intakterna. Detta ar

KORT OM KOLDIOXIDEKVIVALENTER

> Koldioxidekvivalenter, eller CO2e, ar en enhet som
anvands for att mata utslapp av vaxthusgaser. Den
anvands aven for att mata klimatpaverkan fran andra
gaser an koldioxid.

CO2e anvands for att ange den totala mangd vaxthus-
gasutslapp som en viss verksamhet eller handelse
genererar, genom att utslapp av olika gaser raknas
om till motsvarande mangd koldioxid.

CO2e anvands for att jamfora utslapp fran olika kallor
och berakna den totala klimatpaverkan. Detta hjalper
féretag och organisationer att vidta atgarder for att
minska sina utslapp och bli mer klimatvanliga.

2019 2020 2021

& Gron el GWh 6 34 24

Bk Intakter MSEK /elektricitet GWh 86 139 157

A Direktutslapp av fossil CO2, ton 875 181 214

* Utslapp av biogen koldioxid, ton () 749 827

_' Miljopaverkan fran NO2 och
"8 metan, ton koldioxidekvivalenter 2.7 4.5 5,0

"Permascand har minskat sitt avtryck fran
direkta fossila utsldpp avsevart.”

Direkta CO2-utslapp, totalt (ton)
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logiskt eftersom de direkta utslappen harrér fran uppvarm-
ning. Denna miljopaverkan okar darfér inte om intakterna
okar vid anvandning av befintliga fabriksytor.

Utsldpp av metan och kvdvedioxid

De direkta utslappen av metan och kvavedioxid fran férbran-
ning av eldningsolja och biopellets har beraknats med hjalp
av referensdata fran Naturvardsverket.

Vid omrakningen till koldioxidekvivalenter multipliceras
utslappen (i ton) med den globala uppvarmningspotentialen
(GWP), som ar ett matt pa gasernas formaga att fanga varme
i atmosfaren under en viss tid, jamfért med koldioxid. GWP
fér metan ar 28 for en hundradrsperiod, medan GWP fér
kvaveoxid ar 265 for en hundraarsperiod, enligt den informa-
tion bolaget har anvant. Det finns dock andra faktorer som
inverkar pa vaxthusgasernas klimatpaverkan men som inte
har beaktats, till exempel livstid i atmosfaren, geografisk
plats, tidpunkt och potentiella indirekta effekter.

Observera att kvavedioxid och metan enligt berakning-
arna endast har en mindre betydelse fér den globala upp-
varmningen, sett till samtliga direkta utslapp. Effekten har
visserligen Okat sedan pelletsanlaggningen togs i bruk, men
inte namnvart i férhallande till direktuppvarmningens totala
paverkan.

Hantering av utsldpp fran férbrdnning av olja och biopellets
Brannolja anvands nu endast som reservbransle, vilket har
minskat de fossila koldioxidutslappen och minimerat utslap-
pen av svaveloxider. Pelletspannan har utformats for att
minimera utslappen av kvaveoxider och kolmonoxid. Rékga-
serna leds till en separat, cirka 15 meter hdg skorsten for att
minska den lokala paverkan. Regelbundna tester goérs for att
sakerstalla korrekt férbranning och féroreningsbegransande
atgarder for att minska utslappen och uppratthalla effektivi-
teten. Permascand &r medvetna att traférbranning leder till
utslapp av koldioxid, kvaveoxider och partiklar och kraver

skord och nyplantering av trad. Permascand ska darfor
strava efter att minska denna foérbrukning. Produktionska-
paciteten av pellets kan bli ndgot lag i en flaskhalssituation.
Detta dkar beroendet av olja och kan sa smaningom leda
till ett behov av att 6ka kapaciteten fér pelletsférbranning
om ingen annan losning hittas. Detta skulle leda till stérre
utslapp och ytterligare resursutnyttjande. Permascand
hoppas kunna losa detta genom att dka varmesystemets
effektivitet. | slutet av 2022 inleddes ett projekt for att bygga
en CAD-modell av ett varmedistributionssystem.
Permascand har fér narvarande inget gangbart alternativ
fér reservuppvarmning i de fall da pelletseldning inte forslar.
Bolaget kommer att underséka méjligheterna att ytterligare
minska behovet av reservuppvarmning med olja, men under
2023 kommer fokus i forsta hand att ligga pa att Oka varme-
systemets effektivitet.

Utsldpp av vdteRlorid

En ny underhallsrutin i kombination med skrubberoptimering
visade under 2022 lovande resultat nar det galler att minska
utslappen av vateklorid. Detta uppnaddes genom en omor-
ganisation, dar en heltidsanstalld medarbetare fick i uppdrag
att skéta underhallet av anlaggningen fér ytbehandling och
applicering.

Permascands verksamhet har miljétillstand for utslapp
till luft av vateklorid samt for processvattnets pH-varde och
metallsaltinnehall.

Flera férbattringar, inte minst nar det galler operativ effek-
tivitet i belaggningsprocessen och skrubberhanteringen, har
lett till en betydande minskning av vatekloridutslapp. Mat-
metoden och provanalysen har ocksa utvecklats ytterligare
fér att ge mer exakta siffror.

Avloppsvatten har inte renats pa plats sedan hdsten 2020
pa grund av en ombyggnad av reningsverket. Fran och med
2023 ar det nya reningsverket i drift och rapporteringen av
utslapp kommer da att borja igen.

600

500

400

Vatekloridutslapp i luften (kg)

495
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Avfall

Permascands framsta leverantér av avfallshantering har
lagt till en tjanst for rapportering av koldioxidekvivalenter.
Permascand kan nu tillhandahalla uppgifter om koldioxidut-
slapp for det avfallsflode som hanteras av denna leverantér.

Den totala klimatpaverkan fran detta avfallsfldde uppgick
2022 till 93.5 ton koldioxidekvivalenter.

Uppgifterna kommer fran leverantdérens LCA-berakningar
och bygger pa den genomsnittliga prestandan hos denna
typ av avfallsflédden i leverantérens verksamhet.

Denna leverantdr hanterar vissa mindre fraktioner av
farligt avfall, sdsom smakemikalier och lysrér. Dessa ingar
inte i statistiken fér 2022 eftersom de fraktioner som genere-
rades 2022 hamtades upp i januari 2023 och kommer att inga
i statistiken for 2023.

De framsta kallorna till koldioxidutslapp fran avfall utgérs
av tva typer av brannbart avfall samt syror. Syror star fér 18
procent av koldioxidavtrycket och kommer att hanteras i den
egna avloppsanlaggningen frdn och med 2023.

Forbrukat slungrensningsmaterial och filtermaterial fran
avloppsanlaggningen skickas for materialdtervinning. Leve-
rantdren atervinner titan och adelmetaller fran férbrukad
belaggning och filtermaterial. Filtermaterial kommer aterigen
att skickas for atervinning fran och med 2023, nar reningsver-
ket ar i drift igen.

Nickel-, titan- och stalskrot saljs till olika leverantérer. Tid-
punkten for férsaljning styrs delvis av skrotpris och tillgang.
| diagrammet visas en berakning av koldioxidavtrycket fran
material som skickas for atervinning jamfort med koldiox-
idavtrycket fran material som kdps in. Eftersom bolaget
vanligtvis inte samlar in eller hanterar kundernas produkter
for slutligt bortskaffande annu, ar miljépaverkan fran inkdpta

material stérre an paverkan fran material som skickas for
atervinning. Kunderna skickar vanligtvis material fran uttjanta
produkter fér atervinning. Permascand hoppas kunna
utjdmna detta gap i framtiden och lagga till atervinning av
uttjanta produkter i sin affarsmodell.

Atervinning frén avfall

Foretaget sorterar och atervinner allt avfall fran mekanisk
verksamhet och later licensierade tredjepartsoperatérer
samla in farligt avfall som genereras i forskningslaboratoriet
och mindre avfallsfldden som uppstar vid produktion.

Permascand arbetar for att atervinna adelmetaller, som
rutenium och iridium, fran avfallsfléden och processer. Flera
projekt for atervinning av adelmetaller slutférdes 2020-2021,
och 2022 utvarderades méjligheten att utarbeta en ny
atervinningsstrategi baserat pa dessa projekt. En ny strategi
ar under utarbetning 2023, eftersom flera genomférbara
alternativ identifierades under 2022. En ny leverantér av ater-
vinningstjanster identifierades under projekten, ett leverans-
avtal har ingatts och ett lovande alternativ till slungrensning
undersoks 2023.

Foretaget har byggt ett nytt vattenreningsverk. Det nya
reningsverket haller samma prestanda som det forra, och
Permascand har avvecklat den tankstation dar leverantoren
tidigare har hamtat upp processvatten for rening utan-
fér anlaggningen. Permascand optimerar for narvarande
reningsverkets prestanda och utarbetar rutiner fér att minska
produktionen av avloppsvatten pa langre sikt. Bolaget ater-
vinner titan och adelmetaller fran filtermaterial som genere-
ras i avloppsanlaggningen, och denna process ar ater igang
under 2023, sedan anlaggningen byggts om.

CO2-avtryck atervunnet jamfért
med kopt material (kg) 16167

11836 11249

2095 2780

1359 1642
, | - [ |

2019 2020 2021 2022

m Total CO2 value returned for recycling ®mCO2 equiv. metal/materials
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Hantering av viktiga materialfragor

for hallbar produktion och konsumtion

Permascand arbetar med att hantera miljomassiga, soci-

ala och ekonomiska hallbarhetsfragor. Alla kdnda negativa
miljofaktor ska hanteras och klassificeras efter betydelse.
Korrigerande atgarder ska planeras och genomféras baserat
pa problemens vikt och bolagets fdrmaga att atgarda dem.
Efter att atgarder har vidtagits omklassificeras milijopaverkan.

Minskad materialférbrukning

Under 2022 har arbetet med att minska materialférbruk-
ningen till stérsta delen handlat om att minska férbrukningen
av adelmetaller och kemikalier i belaggningar.

Testanlaggningen for belaggningsapplicering har god-
kants av myndigheterna. Enstaka prover har kérts i anlagg-
ningen. Kvaliteten har varit hdg i de tester som hittills gjorts.
Forbattringsomraden har identifierats. Arbetsmiljérelaterade
justeringar av plattformen kommer att géras och vissa delar
ska bytas ut mot delar av mer lampligt material. Under
2023 ska de forsta produktgrupperna verifieras i testan-
laggningen. Utslappsprofilerna kommer att kvantifieras och
arbetsmiljdaspekterna optimeras.

Ny sensorteknik har implementerats i huvudanlagg-
ningen for belaggning, och till en borjan kommer belagg-
ningsférbrukningen att minska nagot. Plattformen kan
bidra till forbattrad drift dven langre nedstréms, eftersom
andra sensortekniker kan anvandas fér en mer sofistikerad
processtyrning.

Den nya automatiserade nibblingslinjen har medfort att
processer har forflyttats fran lasern, vilket har lett till en
minskad férbrukning av skyddsgas. Forbrukningen kommer
att vara 39 ton lagre fran och med 2021, men detta foérklaras
delvis av att en produkt som tidigare stod for hdg argonfor-
brukning inte langre tillverkas.

Materialatervinning

En ny lovande leverantdr av atervinning av adelmetaller har
utvecklats och kommer att ge en betydande férbattring av
adelmetallsatervinningen fran vissa fldden. Samma leve-
rantor undersdker nu andra fldden och kommer troligen att
presentera ytterligare forbattringsmaojligheter 2023.

Ett potentiellt alternativ till slungrensning har identifie-
rats 2022, och ett projekt har inletts for att undersdka om
det lampar sig for atervinning av belaggningar. Detta skulle
kunna vara effektivare an att atervinna belaggningar fran
férbrukat slungrensningsmaterial.

Atertillverkning

Under 2022 har Permascand fortsatt att renovera produkter
som vanligt. | takt med att verksamheten utvecklas 6kar
dock andelen nytillverkning, vilket framgar av den dkade
titankonsumtionen.

Materialférbrukningens avtryck

Materialférbrukning utgdr en betydande del av Permascands
miljdavtryck. Bolaget har lange varit medvetet om detta och
arbetat systematiskt for att dka materialeffektiviteten. Nu

har vi dock kommit till en punkt dar Permascand behéver
kvantifiera materialens miljépaverkan. For att underlatta
beslutsfattande och folja upp effekten av olika initiativ
fokuserar Permascand pa koldioxidekvivalenter, eftersom
bolaget under flera &r har anvant detta matt vid berakningen
av direkta utslapp.

Kartlaggning goérs av ramaterialen och omfattar inte
effekter av bearbetningen. Det har inte heller varit mojligt
att inkludera transporter. Modellen ska forfinas med tiden.
Uppgifterna som ldmnas har bér endast betraktas som vag-
ledande, inte som faktiska.
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Jamforelse av paverkan - férbrukningsmaterial

| denna kategori ingar de primara férbrukningsmaterial som
anvands i betydande mangd i den direkta produktionen. Den
allmanna trenden vad galler férbrukningen av férbruknings-
material ar positiv och gar mot ett lagre koldioxidavtryck.

Rdvaror - metaller frdn platinagruppen

Ett genomsnitt av det kanda vardet fér palladium och platina
har anvants for att ta fram ett varde fér andra platiname-
taller. LCA-data fér andra platinametaller kommer snart att
bli tillgangliga. Fram till dess anvands dock ett proxyvarde.
Vardet ska inte betraktas som faktiskt, men kan anvandas fér
att gdra en grov uppskattning av miljépaverkan.

Med detta sagt visar diagrammet en tendens till minskad
férbrukning 2019-2022. Det beror delvis pa kontinuerliga for-
battringar av bade processer och produkter. Produktmixen
har en tydlig roll i minskningen, eftersom vissa produkter
star for en hogre férbrukning av platinametaller. Dessutom
gjorde Permascand en stérre materialbestallning till ett
projekt 2019. Detta lager minskar gradvis, vilket till viss del
férklarar utvecklingen. Det ligger utanfor rapportens rack-
vidd att sarskilja dessa effekter.

Resursforbrukning - dadelmetaller

Utvinningen av de adelmetaller som anvands i katalytiska
belaggningar kan fa betydande lokal miljopaverkan och
innebar att en knapp och icke-férnybar resurs anvands.
Arbetet med LCA-data under 2022 visar att den sannolikt
utgoér en av verksamhetens framsta former av miljopaver-
kan. Risken hanteras genom att processer optimeras for att
minska forbrukningen per producerad enhet. Arbete med att
atervinna material fran avfallsfléden pagar ocksa. Framsta
fokus 2021 var att implementera effektivare belaggningsut-
rustning i bolagets huvudanlaggning. Detta har resulterat

i férbattrade belaggningar genom minskad éversprutning

och 6kad belaggningskvalitet. Darmed anvands en mindre
mangd adelmetall i produkterna totalt sett.

Metaller och material

Data visar att ramaterialens bidrag till koldioxidavtrycket
Okar. Detta beror pa att Permascands tillvaxt sker inom nytill-
verkning av produkter.

De primara materialen i produkterna ar titan, nickel, stal
och glasfiber. Glasfiberanvandningen ar kopplad till vat-
tenreningsprodukterna (Water Treatment segmentet), dar
det yttre holjet ar tillverkat av fiberarmerad plastkomposit.

Titan och nickel anvands inom flera affarsomraden, féljer
produktionsvolymerna och hor samman med nytillverkning.
Stalférbrukningen ar framst férknippad med segmentet
Industrial Solutions. Det gor ingen skillnad om stalet ar nytt
eller atertillverkat, eftersom det vanligtvis atervinns efter
varje livscykel.

Titanforbrukningen dkade nagot under 2022 pa grund av
ett stort antal nya produkter i samband med ett greenfield-
projekt. Glasfiberférbrukningen visar en avtagande trend
2020-2021 eftersom produktionen évergar till mindre och
lattare enheter. Nasta generations celler ar ocksa designade
pa ett satt som kraver en mindre materialinsats. Stalférbruk-
ningen féljer utvecklingen i Industrial Solutions.

Permascands slutsats ar att titan star for storst koldioxid-
paverkan av de ramaterial och metaller foretaget anvander.
Detta beror dels pa att titanforbrukningen ar hog, dels pa att
titan har en hég inverkan per ton. Framéver kommer nickel
troligen att bli en mer betydande bidragsgivare nar segmen-
tet for Electrification & Renewables vaxer.

Sett till 2022 &rs produktion stod titan for det storsta kol-
dioxidbidraget och dominerade den dvergripande trenden.
Glasfiber kom pa andra plats. Nickel kdps fortfarande in i
sma volymer, och stal har en lagre koldioxidpaverkan per
enhet an titan och glasfiber.

CO2-ekvivalenter forbrukningsmaterial (ton)
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Metaller

Nar det galler miljépaverkan fran produktion av titan, nickel
och stal hanterar Permascand detta genom atertillverk-
ning, genom att utdka produkternas livslangd, atervinna
metallskrot fran uttjanta produkter och spill, atervinna
metaller fran avloppsvattnet och optimera produktdesign
och inkdp sa att spillet minimeras.

Glasfiber

Tillverkningen av kompositmaterial medfér en miljobelast-
ning som identifierats i livscykelanalysen. Permascand kdper
in en betydande mangd kompositmaterial arligen och beho-
ver hantera dessa effekter.

Fiberarmerad plastkomposit utgér en utmaning vid
livscykelns slut eftersom sammansatta material ar svara att
atervinna. Darfér ldAmnas manga plastkompositprodukter
till deponi, dar nedbrytningen kan ta hundratals &r och dar
skadliga kemikalier kan komma ut i naturen.

Permascand forsoker atgarda avfallsproblemen genom
att konstruera plastkompositdelar pa ett satt som gor att
holjet kan ateranvandas nar Permascand renoverar vat-
tenreningssystem. Darmed kan livstiden férlangas, och de
miljéférdelar som produkterna genererar per enhet anvand
plastkomposit maximeras. Det ar svart att férutsaga vilka
framsteg som kommer att géras inom avfallshanteringen
av plastkomposit under de kommande aren. Forskning och
utveckling pagar dock, och det ar troligt att mer hallbara
losningar blir tillgangliga i framtiden. Myndigheter och
organisationer inser i allt hdgre grad vikten av att l&sa fragor
som galler avfallshantering av de kompositmaterial som ar
strategiskt viktiga inom vindkraft och manga andra sektorer.
Investeringar sker i forskning och utveckling for att ta fram
mer hallbara l&sningar.

Permascand har arbetat for att minska mangden plast-
komposit per enhet vid utformningen av den senaste gene-
rationen produkter fér barlastvattenrening. Se avsnittet med

RAMATERIAL - MILJOAVTRYCK

Permascand har utvarderat de primara materialflédena i produktionen med
hjalp av LCA-data. Bolaget underséker materialens relativa paverkan genom
att kombinera data fér varje undergrupp av material med férbrukningen. Ana-
lysen leder till féljande slutsatser.

Om man antar att metallerna i platinagruppen kan modelleras med hjalp av
information om palladium och platina bekraftar analysen tidigare resonemang.
Platinametaller och titan ar de material som har stoérst miljopaverkan. Det bety-
der att en effektivare anvandning av adelmetaller och atervinning av adelme-
taller maste prioriteras aven fortsattningsvis.

Nar det galler titan har Permascand redan tidigare arbetat kontinuerligt for
att dka materialeffektiviteten genom sina val i samband med design och inkdp.
De vinster som aterstar att géra pa dessa omraden lar darfér inte kompensera
fér det faktum att férbrukningen av titan kommer att 6ka nar foretaget vaxer.
Detsamma galler for nickel. Nar Permascand ger sig in pa nya affarsomraden
Okar den relativa férbrukningen av jungfruligt material initialt. Darfor férvantas
effekterna av inkdp dka till en bérjan.

Tidigare har Permascand fokuserat mindre pa nickel eftersom relativt
sma nickelmangder har koépts in pa senare ar. Primart nickel har i férsta hand
anvants pa kundagda material, s& mojligheten att uppna effektivitetsvinster
eller anvanda andra material har varit mycket begransad. Detta lar forandras i
takt med att Permascand utékar verksamheten inom segmentet Electrification
& Renewables.

En forsta undersékning har visat att olika produktionsmetoder och kallor till
nickel skiljer sig at betydligt vad galler global uppvarmningspotential och andra
miljoeffekter. Atervunnet nickel har en betydligt mindre miljépaverkan. Detta
maste beaktas i hogre grad nar foretaget dkar sin nickelférbrukning.

De LCA-data som hittills har utvarderats har visat sig vara anvandbara och
kan, i kombination med uppgifter om materialférbrukningen, identifiera de
forbattringsomraden som har stérst paverkanspotential. Detta betyder inte att
Permascand ska ianorera icke-metalliska material.
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fallstudier.

Transporter och resor

Detta ar ett omrade dar Permascands rapporterade siffror
skiljer sig mycket fran bolagets faktiska paverkan. | berak-
ningarna framstar transporter och resor som obetydliga
bidragsgivare, men detta ar troligen fel och beror pa meto-
dologiska svagheter.

Permascand har hamtat in data fran leverantorer for att
berakna miljdpaverkan fran transporter och resor. Dessa
data ar baserade pa faktiska transporter och anses halla hég
kvalitet. Permascand képer dock bara in en liten del av alla
de transporter som sker i samband med bolagets inkdp och
kundleveranser. Oftast ar det leverantdrerna och kunderna
sjalva som koper transporterna. Permascands material
fraktas éver hela varlden, och det faktiska fotavtrycket kan
vara manga ganger storre an det rapporterade. Att bedéma
effekterna av alla de transporter till och fran Permascand
som kops av tredje part ar ingen liten uppgift. Det kraver att
man delar upp transporterna i vag-, sjo-, jarnvags- och flyg-
transporter och uppskattar avstanden. Mer kunskap behovs
innan det gar att utveckla en metod fér att géra kvalificerade
uppskattningar.

Data fér tjansteresor har inte delats in efter resekategori
och det ar inte mojligt att géra en rimlig berakning av koldi-
oxidekvivalenter. Permascand samarbetar med leverantorer
for att forbattra rapporteringen, men resultaten kommer inte
att vara klara i tid for denna rapport.

Kort sagt behéver Permascand utveckla en modell fér att
beddma miljopaverkan av resor och transporter.

Transport avinkommande och utgdende varor
Vagtransporter med lastbil utgdr den stérsta risken, de har

de ett hogt miljdavtryck per enhet jamfort med sjoéfrakt. Flyg,

som har ett storre miljéavtryck, anvands mycket sparsamt
och endast nar s& kravs pa grund av bradskande kundbehov.
Permascand samarbetar systematiskt med leverantdrer for
att minska antalet transporter. Arbete aterstar fortfarande
innan man kan skapa ett relevant satt att mata effekterna

av bolagets insatser. Under 2021 bérjade Permascand ga
over till nasta generation celler fér rening av barlastvatten,
som omkonstruerades under 2020 fér att minska avtrycket
fran transporter och material. Ytterligare information finns i
avsnittet med fallstudier. Under 2022 har Permascand boérjat
kvantifiera transporternas paverkan fér att kunna fokusera
sina framtida insatser. Det ar uppenbart att de flesta trans-
porter av varor till och fran Permascand kdps av leverantorer
och kunder.

Varutransporter

Foér narvarande ar det inte mojligt att uppskatta de totala
miljo- eller klimateffekterna varutransporter. Permascand
tar dock hansyn till koldioxidavtrycket fran de transport-
tjanster som féretaget har kdpt in. Koldioxidberakningarna
kommer fran bolagets leverantoérer. De varutransporter
som Permascand kdpte in stod for utslapp av 75,6 ton
koldioxidekvivalenter.

FALLSTUDIER

En ny generation av
PERMACHLOR®BWT-celler

En av Permascands viktigaste produktlinjer ar
reningssystem for barlastvatten. Bolaget har
lanserat en ny generation av PermaChlor®
BWT-celler for att minska kostnaderna och
miljopaverkan fran férbrukning av plastkom-
posit. Dessutom férenklas bade produktion
och installation.

Under helaret 2022 sparades 298 ton koldi-
oxidekvivalenter tack vare en lagre férbruk-
ning av plastkomposit i den nya generationen
celler. Det ar nastan dubbelt sa mycket som
Permascands biogena koldioxidutslapp
samma ar.

Dessutom har produkten en lagre vikt,
vilket minskade koldioxidavtrycket betydligt
i ssamband med transporten av plastkom-
positholjet och de fardiga PermaChlor®
BWT-cellerna till och fran anlaggningen.

Renovering av produkter i

segmentet Industrial Solutions

Permascand har utfért renoveringstjanster at
kunder inom segmentet Industrial Solutions i
mer an 50 ar. Efter tre renoveringscykler och
40 ar i drift finns ofta mer an 95 procent av det
ursprungliga ramaterialet kvar i produkten.



Miljomassig hallbarhet

Tjdnsteresor

Permascand verkar pa en global marknad och befinner sig
langt fran storre knutpunkter. Darfér anvands i stor utstrack-
ning bil- och flygresor. Féretagets bilar drivs med HVO - en
biodiesel som framstalls av avfall - el och bensin. Saval
elhybrider som elbilar anvands.

Begransade resor i tjanstebilar rapporterades under 2022.
Fordonsflottan bestod av hybridfordon. Det finns tva helt
eldrivna fordon i fordonsflottan. Tva dieselfordon fran det
tidigare bilprogrammet finns kvar. Bilar som drivs helt med
fossila branslen fasas ut ur Permascands bilpark under 2023.

Under pandemin minskade resebehovet drastiskt genom
att man utnyttjade videokonferenser och arbetade hemi-
fran. Permascand noterade ett stort behov av att etablera
personliga kontakter igen under 2022, efter pandemin. | den
nuvarande verksamhetsfasen, da Permascand bygger upp
manga nya kund- och leverantdrsrelationer, ar det mojligt att
resebehovet fortsatter att ligga pa en hdg niva. Permascand
kommer aven fortsatt att anvanda videokonferenser som
komplement till fysiska besdk.

Permascand fortsatter att anvanda hemarbete som ett
verktyg for att minska transporterna framéver. En policy har
utarbetats for att uppna en balans mellan hemarbete och
behovet av fysisk narvaro.

Det ar oklart om det resande som observerats under 2022
motsvarar det framtida behovet. Utvecklingen kommer att
foljas under de narmaste aren. Information fran Permascands
reseleverantdr visade att Permascand kopte féljande resevo-
lym under 2022: 93 367 322 personkilometer.

Permascand utnyttjar lardomarna fran pandemin och
anvander digitala samarbetsverktyg som gor att fler kan
arbeta hemifran. Detta minskar paverkan fran resor till och
fran arbetsplatsen.
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Framja socialt ansvar

Permascands framsta prioritet ar medarbetarnas halsa och
sakerhet, och féretaget har en nollvision fér olyckor som
leder till sjukfranvaro. En utvardering gors varje ar. Alla
sadana olyckor rapporteras till Arbetsmiljoverket, oavsett
svarighetsgrad. 2022 intraffade inga olyckor.

Arbetsmiljo

Permascand ar certifierade enligt ISO 9001:2015 och ISO
45001:2018. Svetsverksamheten ar certifierad enligt ISO
3834-2 och 4. QHSE-chefen ansvarar for att 6vervaka att
arbetsmiljoforeskrifterna efterlevs i verksamheten. Arbets-
miljofragor diskuteras varje vecka pa ledningens méten. En
skyddskommitte arbetar med riskhantering. Bolagsutskottet
har manatliga moten med fackliga representanter. Saker-
hetsvandringar pa genomfors pa samtliga avdelningar fyra
ganger per ar. Dessutom granskas varje bygg- och installa-
tionsprojekt, och risk- och sakerhetsplaner dokumenteras
och foljs upp.

Incidenthantering

Permascand registrerar och féljer systematiskt upp rappor-
terade tillbud och incidenter. Interna riskhanteringsrutiner
och arbetmiljorutiner och -instruktioner ar standard.

Under 2022 rapporterades betydligt farre incidenter an
tidigare. Bolaget har diskuterat denna minskning i skydds-
kommittén, med alla utsedda skyddsombud. Slutsatsen ar
att det finns en stérre medvetenheten i organisationen och
att bolaget ska fortsatta arbeta aktivt med rapportering och
anvanda de manatliga arbetsplatstraffarna for att kommuni-
cera vikten av sadan rapportering.

Kemikaliehantering
Farliga kemikalier anvands pa ett ansvarsfullt satt och endast
av utbildad personal. En forteckning dver dverskottskemi-
kalier gjordes under 2019 och dessa avlagsnades. Vissa
kemikalier kan dock inte bytas ut pa grund av kundens
onskemal eller brist pa alternativ. Sedan 2019 har fokus legat
pa att minska kemikalieférbrukningen. Natriumdikromat
(SVHC) anvands for forskningsandamal, for att modellera och
beddma elektrodernas prestanda inom kloratindustrin, dar
materialet fortfarande anvands.

Permascand évervakar exponeringen for luftburna kemi-
kalier i produktionen med hjalp av féretagshalsovarden, i
ett rullande program fér kontroll av reningsutrustning och
personlig skyddsutrustning.

Buller och vibrationer
Under 2022 har Permascand matt det externa bullret vid tva
tillfallen. Resultaten visar att det for narvarande inte finns nagot
bullerproblem. Berakningar av bullerspridning visar att Per-
mascand ligger val inom de lagstadgade granserna och nara
nivan fér bakgrundsbuller hos narmaste granne. Permascand
fortsatter att dvervaka medarbetarnas bullerexponering och
hanterar bullerexponeringen med hjalp av personlig skyddsut-
rustning och genom att justera processer och utrustning.

Permascand arbetar for att minska exponeringen for
vibrationer i fabrikerna och later regelbundet féretags-
halsovarden évervaka exponeringen i processer med
handverktyg.

Flera processer automatiserades 2020-2022. Detta har
minskat exponeringen fér sakerhetsrisker som vibrationer,
buller, svetsgas, optisk stralning och manuell hantering.

SAKERHETSUTBILDNING
Under 2022 utbildades medarbetare i foljande
. amnen som rér arbetsmiljén:
3 > ADR1.3 (farligt gods)
> Forsta hjalpen
> Brandsakerhet
& > Pannoperatér
> Lasersakerhet
> Hantering av lyftanordningar ¢ver huvudniva
> Gaffeltruck
> Héga mobila arbetsplattformar
> Varmehardande polymerer
> Branddvnina i samarbete med kommunen

2
N
4! ..
A

»
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Valbefinnande och tillfredsstallelse

Permascand genomfér varje ar en anonym medarbetar-
undersékning som omfattar en rad aspekter av personalens
valbefinnande och tillfredsstallelse. Undersdkningen har
gjorts under ett antal ar och bolaget kan félja utvecklingen
fran ar till ar.

Ledarskap

En central och viktig del av undersdkningen ar ledarskaps-
indexet. Malet ligger pa 80 procent, och forra arets resultat
blev hela 79 procent. Detta ar mycket bra och star sig val
mot jamforbara féretag. Det visar att ledarskaps- och perso-
nalutvecklingsprogrammet har haft effekt.

Detta program bestod av individuell, riktad ledarskapsut-
bildning, allman utbildning och riktat mentorskap.

Fyra nya chefer har tillsatts sedan forra rapporten, och
onboardingen av dessa fortsatter under 2023.

Med 79 procent fick Permascand hégre ledarskapspoang
an nagonsin i medarbetarundersdkningen, och trenden ser
fortsatt positiv ut. 80 procent ar ett ambitidst mal, och det
ar mycket viktigt att vi fortsatter att arbeta intensivt med att
ledarskapsutveckling.

Permascand har identifierat fyra punkter som kanneteck-
nar ett gott ledarskap:

> Proaktivt - Fattar beslut snabbt och sakert.

ARBETSMILJO MAL 2022 2021 2020

Narvarofrekvens, % 97% 059% 969% 96.,5%

Ledarskapsindex >80% 79% N/A 74%
Mobbning/trakasserier o] N/A 3 3
Olyckor med

sjukskrivning o] 0 1 1

Rapporterade HSE-
avvikelser >2022 23 42 37

> Langsiktigt - Engagerad och vill paverka.
> Strukturerat - Proaktiv anpassning.
> Hallbart - Palitliga prestationer.

Halsa och valmaende

Permascand foljer narvarofrekvensen och betonar vikten av
att de anstallda ar pa jobbet. Malet ar 97 procents narvaro
och en sjukfranvaro pa i snitt 3 procent. Detta ar ett relativt
hoégt mal och 2022 var narvaron 95,9 procent, vilket ar en
minskning mot tidigare ar. Minskningen fran 2020 och 2021
berodde till stor del pa pandemiutvecklingen i januari och
aven under sommaren.

Standard i branschen och i jamférelsegruppen for
sjukfranvaro i Sverige ar 5-6 procent. Féretaget presterar
alltsd mycket bra och de anstallda har hég narvarofrekvens.
Medarbetarnas halsa och valmaende ar en central del av
féretagskulturen, och sjukfranvaron star pa agendan vid de
manatliga arbetsplatstraffarna.

Hdlsoundersékning

Permascand erbjuder alla anstallda en halsoundersdkning.
Detta omfattar en fysisk undersdkning och ett samtal med
vardpersonal som ger rdd och rekommendationer. Aven
onlinetjanster ingar i foretagets halsoprogram.

Resultaten visar att medarbetarnas fysiska halsa ar god
och att de ar ndjda med sin fysiska arbetsmiljo, far bra stéd
fran organisationen och kanner sig trygga med féretagets
utveckling.

Foéretaget framjar en halsosam livsstil genom att erbjuda
ett fullt utrustat féretagsgym pa Ljungaverk, en massagestol
som kan anvandas kostnadsfritt, tillgang till regelbunden
massage pa arbetsplatsen, yogapass, halsotjanster och
halsoundersoékningar pa arbetsplatsen regelbundet under
aret. Permascand arrangerar ocksa den arliga promenad-,
lop- och cykeltavlingen PermaRace som genomférs pa en
fast 5- eller 10-kilometersbana under vanskapliga former.

Olyckor med sjukskrivhing

96.

Narvarofrekvens

%

Ledarskapsindex
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Socialt ansvar

Permascand respekterar alla internationellt erkanda
férdrag om manskliga rattigheter och stravar efter att
erbjuda goda arbetsvillkor for alla anstallda. Utvarderingar
genomférs regelbundet for att eventuella missférhallanden
ska upptackas och atgardas vad galler leverantérs- och
kundkontakter.

Permascand diskriminerar inte nagon pa grund av kén,
sexuell ldggning, alder, ras, hudfarg, etnisk bakgrund, reli-
gion, fackféreningsmedlemskap eller funktionsnedsattning.

Permascand arbetar for att sakerstalla att bolaget varken
direkt eller indirekt anvander tvdngsarbete, olagligt barnar-
bete eller olagliga gastarbetare.

Mangfald och jamstdlldhet
Foretaget har en mangfalds- och jamstalldhetspolicy som
slar fast Permascands syn pa alla manniskors lika varde.
Detta innebar att varje individ varderas utifran sin egen unika
erfarenhet och kompetens. Policyn galler anstallda, kunder,
leverantérer och personer som soéker arbete pa Permascand.
| policyn atar sig Permascand att ge alla manniskor
samma rattigheter, skyldigheter och mdjligheter vad galler
arbete, anstallningsvillkor, befordran och kompetensutveck-
ling. Detta inkluderar lika l&n for lika arbete och en arbets-
miljo som ar valkomnande for alla. Permascand stravar efter
en jamn konsfoérdelning oavsett position och niva i bolaget.

Det rader nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.

Inga repressalier far férekomma mot anstallda som patalar,
rapporterar eller deltar i en utredning om diskriminering och
trakasserier.

Med jamlikhet avser Permascand att manniskor ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter i alla viktiga

aspekter av livet. Permascands grundlaggande etiska princi-
per ar att
> aktivt verka for att saval den fysiska som den psykosoci-
ala arbetsmiljon ldampar sig fér alla anstallda
> gora det lattare for alla medarbetare att kombinera
arbete och féraldraskap
férhindra trakasserier
utreda varje fall av diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen och vidta lampliga atgarder
> ge alla medarbetare méjlighet till utveckling och
utbildning
> aktivt verka for en jamnare kénsférdelning i
verksamheten
> ge alla anstallda lika l&n och villkor for lika prestation
om arbetet som utfors ar lika eller likvardigt och har
jamférbar svarighetsgrad.

v v

Policyn stéds av en handlingsplan som revideras vart
tredje ar. Den aktuella versionen galler 2020-2022 och
inkluderar bland annat: en anonym arlig medarbetarunder-
sokning som innehaller fragor om trakasserier, diskrimine-
ring och policyefterlevnad; planering av méjligheter som
utbildning; viktiga méten utanfor skolans semesterperiod
och helgdagar; ratt till flexibel arbetstid for féraldrar; aktiv
rekrytering av kvinnor fran tekniska hégskolor och gymnasier
samt regelbunden analys av ldnesattningen for att saker-
stalla lika lon for lika arbete. Planen innehaller en kartlagg-
ning av den aktuella kdnsfordelningen.

97 procent besvarade den senaste anonyma undersdk-
ningen. Den visade att nastan alla anstallda instdammer i
att Permascand har en nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier och att foretaget erbjuder lika méjligheter

STATISTIK 2022

Antal anstallda 118
Nyanstallda 17
Antal utbildningstimmar 2676
Konsférdelning Kvinnor Man
Styrelse 2

Ledande befattningshavare 3 4
Mellanchefer 1 8

Anstallda

18 (15%) 100 (85%)
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Rattvisa

> De flesta arbetstagare féretrads av fackférbund i enlig-
het med kollektivavtalen mellan Permascand och
fackférbunden.

> De anstallda ombeds att svara pa en undersdkning varje ar.

Utvardering sker arligen och tacker arbetsbelastning och
medarbetarndjdhet.

> Foretaget uppfyller ILO:s standarder.

> En medarbetarundersékning som galler framstegen i
ESG-fragor ska genomforas.

> Utbildningsverksamheten vantas dka under 2023.

Roll i samhallet

Permascand spelar en viktig roll i det lokala samhallet

genom att erbjuda hégkvalificerade industrijobb i en lands-

bygdsregion som har férlorat manga sadana arbetstillfallen.

Ljungandalen var historiskt sett ett industriellt nav for den

svenska kemiindustrin, och Permascand ar ett av fa foretag

som finns kvar.

> De anstallda ombeds arligen att beddma om Permascand
erbjuder rattvisa och likvardiga mojligheter.

> Permascand informerar kommunen regelbundet for att
starka de goda relationerna.

> Permascand sponsrar unga saljtalanger och tar emot
praktikanter fran det lokala gymnasiet i Ange (varje termin)
- 2 elever till fabriksuppgifter och 2 ekonomielever till
specifika interna projekt.

> En arlig miljérapport presenteras fér kommunen med
information om utslappsnivaer av amnen som skulle kunna
vara skadliga for lokalbefolkningen.
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Ansvarsfull styrning

Styrelsen godkanner alla policyer och policyandringar och
faststaller bolagets mal pa hdgsta strategiska niva. Led-
ningsgruppen har till uppgift att nd de mal som faststallts

i policyerna. Ledningsgruppen beddmer de risker och
mojligheter som ar forknippade med att verksamhetens och
produkternas hallbarhet férbattras och tar fram ldmpliga
atgarder. Ledningsgruppen utvecklar strategier och policyer
som godkanns av styrelsen, ger organisationen arbetsupp-
gifter och mal att uppna. Ledningsgruppen har hjalp av det
ISO 9001/14001/45001-certifierade ledningssystemet.

Policyer och riktlinjer

Styrdokumenten ar inordnade i en hierarki. Policyer god-
kanns av styrelsen och anger foretagets avsikter och vad
som ska uppnas. Riktlinjer och koder godkanns av ledningen
och innehaller vissa direkta regler som ska foljas. Rutiner
och anvisningar anger hur personalen ska uppna malen och
utgér de viktigaste styrdokumenten i ledningssystemet. De
skapas och godkanns genom en delegationsordning som
faststalls av VD och ledningsgruppen.

Riskhantering

Riskhanteringen pa ledningsniva sker i enlighet med riskhan-
teringspolicyn. | den dagliga verksamheten finns det ett risk-
hanteringsfoérfarande med tillhérande metodik, som anvands
i stor utstrackning for att bedéma risker och méjligheter i
samband med beslutsfattande.

Uppfoljning och rapportering av resultat

Revision

Foretaget anlitar externa revisorer for att utvardera och
intyga ISO-ledningssystemets prestanda. Det gors 2,5
externa revisioner varje ar. Den huvudsakliga revisionen
omfattar efterlevnaden av ISO 9001/14001/45001-certifie-
ringen. Denna gors arligen och omcertifiering sker vart tredje

ar. Revisionen enligt ISO 3834/2 sker arligen och omfattar
den del av ledningssystemet som galler svetsning. Revi-
sionen enligt QAN/QAR sakerstaller att ledningssystemet
ldmpar sig for att garantera sakra EX-certifierade produkter.
Denna revision foljer en 18-manaderscykel. De tva sista revi-
sionerna fokuserar framst pa kvalitet och ar mest relevanta

for hallbarhet genom att de omfattar produkternas livslangd,

ldmplighet och sakerhet.

Internt sker ledningsgranskning och internrevision som
utférs av QHSE-avdelningen och den systematiska gransk-
ningscykel som utléses via incidenthanteringssystemet, dar
incidenter och handelser loggas, utreds och féljs upp.

Permascand granskar systematiskt sina leverantorer.
Detta arbete utfors av inkdpsavdelningen, med stdéd av
andra avdelningar, sasom QHSE, vid behov. Alla strate-
giska leverantorer granskas arligen, vilket kan ske i form av
anlaggningsbesodk eller distansintervjuer. Mindre strategiska
leverantorer granskas ocksa, men inte lika ofta.

Miljérapport

Bolaget ldmnar in en lagstadgad miljérapport till myndighe-
terna. Rapporten fokuserar pa tillstandsefterlevnad, utslapp
och resursanvandning och ar en offentlig handling.

Hdllbarhetsrapport

Publiceras pa foretagets webbplats, uppdateras arligen och
sammanstalls av QHSE-avdelningen for foretagets rakning.
Beskriver for externa intressenter hur foretaget arbetar med
hallbarhet, beskriver den aktuella strategin, forklarar vilka
funktioner som finns for att forbattra hallbarhetsprestan-
dan, informerar om hallbarhetsaktiviteter som har genom-
forts, som pagar eller som planeras for nasta ar. Rapporten
innehaller ocksa en vissa nyckeldata om Permascands
hallbarhetsprestanda.

Férteckning over riktlinjer som
godkants av ledningen:

v

Riktlinjer for mobilsakerhet

> Riktlinjer for betalningar

> Riktlinjer for sociala medier

> Riktlinjer om jamstalldhet och mangfald
> Riktlinjer for tjanstebilar

> Riktlinjer for praktikanter

Riktlinjer for distansarbete

> Riktlinjer om kladkod

> Uppférandekod

v

Férteckning éver policyer som
godkants av styrelsen:

> Resepolicy

> Policy om sanktionsatgarder
> Riskhanteringspolicy

> Upphandlingspolicy

> IT- och informationspolicy

> Insiderpolicy

> HR-policy

> Finansiell policy

> Bolagsstyrningspolicy

> Verksamhetspolicy

> Policy fér motverkande av korruption
> Visselblasarpolicy

> Informationspolicy
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ESG-rapport

Varje ar bestaller Permascand en ESG-rapport fr&n externa
partners. For att fa en utomstaendes syn pa Permascands
bolagsstyrning och for att jamféra prestationer med liknande
branscher anlitar Permascand externa konsulter fér att
granska ESG-prestandan. Arbetet resulterar i ESG-rapporten.
| framtiden kommer den att offentliggéras parallellt med
hallbarhetsrapporten.

Denna rapport tar upp de viktigaste ESG-fragorna i
branschen, som galler resursernas paverkan uppstréms,
kemikaliernas paverkan pa ekosystemen, arbetsmiljon samt
energiférbrukning vid tillverkning. Uppstréms paverkas
hallbarheten framst genom inkdp av metaller, bade adla och
oadla.

Tillverkning och renovering av elektrokemiska produkter
kan ha en positiv inverkan pa samhallet nar de anvands i
gréna industrier. Dessutom férlangs livslangden pa elektro-
kemiska celler vid renovering.

Detta ar i linje med resultaten i denna rapport.

Intressentdialog

Kunder

Permascand for en kunddialog pa manga olika satt. Férsalj-
ningsteamet ansvarar for detta. Kunden har en enda kontakt-
punkt hos Permascand som skéter all kommunikation med
bolagets 6vriga personal. Saljpersonalen bistar kunden hela
vagen fran teknikutveckling till slutet av produktens livscy-
kel och anlitar ratt expertis vid behov. Permascand erbjuder
renovering av de flesta produkter och stravar efter att hjalpa
kunden under hela produktens livsldngd och bygga langsik-
tiga partnerskap. Mer information om Permascands formella
partnerskap finns pa Permascand.com.

Anstdllda och fackférbund

Permascand fér en kollektiv dialog med de anstallda genom
bolagsutskottet, skyddskommitten och underkommittéer
samt pa manatliga arbetsplatstraffar. Permascand féljer ocksa
Teknikavtalet. Permascand genomfér arligen en anonym
medarbetarundersdkning dar varje medarbetare har méjlig-
het att ta upp orosmoment eller féresla férbattringar samt
betygsatta foretagets prestationer nar det galler ledarskap,
arbetsmiljé, mangfald och mycket annat. Det finns ett system
for incidenthantering som alla anstallda kan anvanda for att
rapportera incidenter och foresla férbattringar. Det finns aven
en visselblasarfunktion som de anstallda kan anvanda for att
rapportera frdgor som de inte vagar ta upp 6ppet.

Medlemskap och samhallsengagemang

Permascand ar aktiv medlem i branschorganisationer som
Chlorine Institute, Electrochemical Society, Eurochlor, Vatgas
Sverige och International Society of Electrochemistry. Mer
information finns pa Permascand.com.

Permascand samarbetar med lokala utbildningsinstitu-
tioner och erbjuder praktikplatser och delar ut stipendier
till framstaende studenter. Detta ingar i Permascands storre
satsning for att framja den ekonomiska utvecklingen och
mojligheterna i den lokala regionen.

Permascand samverkar med kommunen, och som en
av de storsta arbetsgivarna i omradet inbjuds Permascand
att delta i offentliga utfrdgningar och inga i kommittéer.
Denna verksamhet skoéts i forsta hand av foretagets VD och
HR-avdelning.

Permascand har regelbunden kontakt med media. Som
borsnoterat foretag har Permascand en lagstadgad skyldig-
het att gora detta. Lagen kraver att viss information delges

alla investerare i pressmeddelanden via lampliga kanaler.
Alla mediakontakter gar via VD om de inte har delegerats
som ett led i att sakerstalla efterlevnaden av regler och
interna policyer.

Leveranskedjan

Leveranskedjan hanteras enligt inkdpspolicyn. Policyn
omfattar alla direkta och indirekta utgifter (kdp av varor och
tjanster som inte direkt inforlivas i Permascands tillverkade
produkter). Alla anstallda och tredje parter som har behorig-
het att initiera eller géra inkdp at Permascand féljer policyn.
Upphandlingsprocessen inkluderar val och godkannande av
leverantorer, avtalsférhandlingar, faststallande av kommer-
siella villkor och genomférande av sjalva koptransaktionen
via lampligast képkanal. Upphandlingsfunktionen ska uppna
basta mdjliga varde och forebygga risker i samband med

att foretaget koper eller sluter avtal om varor och tjanster,
samtidigt som den maojliggor tillvaxt.

Alla anstallda som arbetar med upphandling maste folja
tilldmpliga processer, sasom policyn for tjansteresor och
representation, delegationsordningen och policyn fér mot-
verkande av korruption.

Leverantérer hanteras i enlighet med ISO
0001/14001/45001-certifierade rutiner och en handbok om
leverantorsutveckling som publicerades 2020. Permascand
klassificerar alla leverantérer enligt relativ betydelse och
leveransvolym. Hogre rankade leverantérer representerar
den stdrsta delen av bolagets hallbarhetslivscykel och
darfér granskas de oftare (minst en gang per ar) enligt rutiner
som bland annat tacker kvalitet och arbetsmiljé samt social
och miljdmassig prestanda. Granskningar utférs personligen,
via videolank och telefon.
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Som framgar av denna analys har Permascand under de
senaste fem aren fokuserat pa att forbattra sina processer
och resultat i frdga om hallbarhet.

Permascand har genomfoért betydande forbattringar pa
omradet, aven om arbetet ar lAngt ifran slut. Det star klart att
bolaget maste bdrja fokusera pa att kvantifiera uppstréms-
och nedstromsverksamheter for att mojliggéra battre
beslutsfattande.

Det arbete som gjorts i ett forsdk att kvantifiera miljopa-
verkan fran de primara materialgrupperna visar att de direkta
utslappen fran Permascands tillverkning ar relativt sma
jamfért med den paverkan som genereras uppstréms.

Nasta steg

Materialanalysen visar att Permascand har fokuserat pa de
mest relevanta materialflddena och att bolaget bér gora
detta aven fortsattningsvis. Det ar viktigt att denna analys
utvecklas ytterligare sa att en mer exakt bild av de relativa
effekterna kan fas.

Permascand inser behovet av att granska titan- och nick-
elfléddena for att hitta mojligheter att minska sin miljopaver-
kan. Nickelns relativa betydelse forvantas dka.

Permascand ska fortsatta att fokusera pa en effektivare
férbrukning av platinametaller och pa att atervinna dessa
material nar sa ar maojligt.

Analysen av den totala paverkan fran material-
transporter har identifierats som en svag punkt, och detta
maste utredas narmare som ett led i att skapa en battre
livscykelmodell fér verksamheterna.

Sammantaget har resultaten férbattrats for de flesta
uppmatta parametrar under de senaste fyra aren, i synner-
het i relation till intjaningen. Framdver kommer troligen vissa
miljoeffekter att Oka i takt med att tillverkningskapaciteten
behover expanderas.

Permascand ska fortsatta arbeta for att forbattra de
direkta utslappen, som bolaget har direkt kontroll ver.
Permascand har avslutat en investeringscykel och ar
pa vag in i nasta. For narvarande ligger fokus darfor
pa att kartldgga och félja upp resultaten och identi-
fiera forbattringsmaojligheter.

De direkta utslappen fran
Permascands tillverkning ar relativt
sma jamfort med den paverkan som
genereras uppstroms.
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TEMA

KOMMENTAR

Mal 2023

(Farliga) material

> Ansvarsfull anvandning av farliga kemikalier och extern évervakning pa plats.

v

Inga incidenter 2023.

Utslapp av energi och

> ISO 14001:2015-certifiering: vattenkraft anvands i produktionen, biopellets ersatte

v

Bearbetningslinje for membranceller installeras 2023 - minskar beroendet av

v

Utvardera férandrade resebehov efter pandemin.

vaxthusgaser oljebaserad uppvarmning i december 2019. Oka framtida effektivitet vid vagtransporter, underleverantérer och eliminerar transporter till och fran deras anlaggningar. > Utveckla underlag fér kommande energiinvesteringar.

via produktdesign skapad 2020 och lanserad 2021. Tjanstebilar drivs med biodiesel > Slutférd dvergang till LED for minskad energiférbrukning. . ) .

fran avfall. Fran och med 2021 erbjuds endast el- eller hybridfordon som tjanstebilar. 6 > CAD d ug g N ¢ ‘kg Ha . gf sstai teri L ;Jtvecklaten metpc: ft;r"att .samle';m cata omdravaruf ochlplodUity

laddstolpar har installerats i Ljungaverk. -modell av varmesystem samt energikartlaggning infér nasta investerings- ransporter som inte kdps in av Permascand.

. R ) . . ) R . program for energi/uppvarmning
> Koncepttest av demonstrationsanlaggning med mindre energiintensiv beldggningstek-

nik. Kan fa stor stor inverkan om den nyttjas i storre skala i framtiden.
(Farligt) avfall och > Arbete pagar fortfarande med att optimera Permascands egen anldggning for avlopps- > Trimma in och férbéttra reningskapacitet och sakerhet.
avloppsvatten rening. Detta inkluderar behandlingen av syror fran betningslinjen fér nickel.

Arbetsmiljé

Inplanerad sakerhetsutbildning:

> BAM/SAM: Systematiskt arbetsmiljoarbete (svensk standard/lagstiftning)
OSA (organisatorisk/psykosocial arbetsmiljo)

Heta arbeten - behorighet for heta arbeten

Brandsakerhet

v v v

v v v v

Forsta hjalpen
Gaffeltruck
Lyftanordningar éver huvudniva

Installation av system for tilltradeskontroll (SSG). Vid brandévningen 2022 fram-
kom ett behov av att forbattra kontrollen éver vilka som befinner sig pa anlagg-
ningen. Systemet kommer ocksa att férbattra hanteringen av entreprendrer.

v

Inga olyckor som leder till sjukskrivning.

Sjukfranvaro lagre an 3 %, narvarofrekvens 97 %, exklusive
foraldraledighet, semesterledighet m.m.

o fall av trakasserier mellan medarbetare.

v

v v

Ledarskapsindex >80 %.

Leveranskedjan > Permascand ska fortsatta kalibrera LCA-modellen vad galler leveranskedjan, genom att > Punktliga leveranser >97 %.

jamfora leverantorernas prestation med referensdata i LCA-modellen.
Materialeffektivitet > Projektet for effektivare belaggningsteknik slutférdes 2021. Resultatet visar att forbruk- > Testanlaggning for ny belaggningsmetod byggdes 2022. > Bibehallen eller hogre prestanda under hela 2023 i belagg-
- adelmetaller ningen har minskat vid all belaggning. Under 2022 slutférdes integrationen av en ny > ningsanlaggningen, jamfért med nivaerna vid projektets

sensor i belaggningsanlaggningen, vilket kommer att méjliggéra ytterligare processfor-
battringar. Kan mojligen leda till mindre férbattringar redan 2023.

En testbelaggningslinje med alternativ belaggningsmetod - koncepttest forsta
produkt utfors 2023.

slutférande 2021.
Slutfért koncepttest, minst en produkt.

v

Avfallsfléden av adel-
metaller och titan

v

Ateruppta atervinning av platinametaller och titan fran filtermaterial som genereras i
avloppsanlaggningen.
Implementera ny atervinning tillsammans med leverantér som utvecklades under 2022

v

v

Slutfora projekt for atervinningsmetod for forbrukad beldggning och bevarande
av substratens integritet.

v

Skapa ett omfattande program for atervinning avadelmetaller.
Identifiera ytterligare omraden att utforska inom atervinning av
adelmetaller.

v

Effektiv
materialférbrukning

v

Slutféra projekt for atervinningsmetod for forbrukad belaggning och bevarande av
substratens integritet.

v

Utvardera resultaten efter behandling av den férsta omgangen
adelmetall fran avfall tillsammans med ny leverantér, skapa en
plan for atervinning av adelmetaller.

Vatgas -
Electrification
& Renewables-

v

Tillgodose behovet av 6kad kapacitet for vatgasproduktion och elektrowinning till folid
av marknadsefterfragan.

v

Installera ny, separat linje for slungrensning av nickel. Nickel har volymmassigt
sett varit ett sekundart material. En aldre anlaggning med lag kapacitet kom-
mer att ersattas av en anlaggning med full kapacitet i slutet av 2023 eller bérjan

v

Framsteg med att etablera ny belaggningslinje.
Forvantat projektslut tredje kvartalet 2023.

> Bearbetningslinje féor membranceller installeras 2023 - minskar beroendet av underle- > Okad kapacitet och minskad ledtid inom
marknaden verantérer och eliminerar transporter till och fran deras anlaggningar. av 2024. membranteknikssektorn.
> Sakerstalla hogre kapacitet for behandling av nickel,
ha tva linjer for slungrensning.
Water > Den globala kapaciteten fér rening av barlastvatten fortsatter utvecklas > Forbereda eftermarknadstjanster for BWT. > Fortsatta stédja kundernas behov samtidigt som skalbarheten

Treatment-marknaden

Tilthandahalla eftermontering till konkurrenskraftiga priser.

v

Utveckla den nya verksamheten med rening av utloppsvatten

bibehalls.
Serva nya kunder genom att hjalpa dem préva sin teknik.

v
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Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Permascand Top Holding AB
org. nr 559227-6124

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhets-
rapporten for &r 2022 pa sidorna 1-24 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, 5 april, 2023
KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor
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