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Ett starkare Nelly
Nelly Group 12M 2021

Q4 2021 - Kvartalet i korthet

Nettoomsattningen dkade till 407,2 (393,8)
miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt
pa 3,4% (-1,6%)

Bruttoresultatet 6kade till 176,7 (168,3) miljo-
ner kronor, vilket motsvarade en bruttomargi-
nal pa 43,4% (42,7%)

Rorelseresultatet uppgick till -3,2 (0,2) miljo-
ner kronor, vilket motsvarade en rorelsemar-
ginal pa -0,8% (0,1%)

Resultatet efter skatt for kvarvarande
verksamhet uppgick till -8,4 (-9,9) miljoner
kronor och resultatet per aktie uppgick till
-0,47 (-0,55) kronor

Januari-december 2021
Perioden i korthet

Nettoomsattningen dkade till 1 428,4 (1 394,1)
miljoner kronor, vilket motsvarade en tillvaxt
pa 2,5% (-4,0%)

Bruttoresultatet okade till 638,7 (612,1) miljo-
ner kronor, vilket motsvarade en bruttomar-
ginal pa 44,7% (43,9%)

Rorelseresultatet uppgick till -38,6 (-45,9)
miljoner kronor, vilket motsvarade en rérel-
semarginal pd -2,7% (-3,3%) och inkluderade
lagerflyttsrelaterade kostnader om totalt 26
miljoner kronor

Resultatet efter skatt for kvarvarande
verksamhet uppgick till -47,8 (-71,1) miljoner
kronor och resultatet per aktie uppgick till
-2,65 (-4,44) kronor
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Q4 2021 - Viktiga handelser

9% tillvaxt i den nordiska karnaffaren
Effektivare kop av marknadsféring och nya
kanalinitiativ sjosatta

Fortsatt kundtillvaxt och 6kat kundengage-
mang

Effektiva karnprocesser i det nya automatise-
rade lagret borjar ge resultat

God lageromsattningshastighet och ett
kurant lager

2021 - Viktiga handelser

5% tillvaxt i den nordiska karnaffaren
Vasentliga organisationsférandringar genom-
forda och nyckelroller i hdg grad tillsatta

Nytt automatiserat lager i drift, projektet
genomfoért pa tid och val under budget
Hallbarhetsmalsattningarna fér 2021 uppnad-
da



VDs kommentar

Okad tillvaxt i kdrnaffiaren

Under kvartalet vaxte Nellys karnaffar, DTC i
Norden, med 9 procent och vara egna varumar-
ken d6kade i andel.

Var kund séker mode- och livsstilsinspiration

for alla tillfallen, i alla vara kanaler. De senaste
aren har vi utvecklat sortimentet for att battre
mota behovet av bade fest- och vardagsmode.
Vi utvecklar vart erbjudande stegvis med andra
produkter for att var kund ska ma bra och kdnna
sig "fab”, varje dag.

Vi bygger position for tillvaxt

Det engagemang som vart vaxande community
skapar varje dag gor Nelly unikt. Vi forbattrar
gradyvis vart erbjudande for att forstarka det
varumarke vara 1,2 miljoner kunder alskar. Var
engagerade kund- och foljarskara ar basen for en
framtida tillvaxt med fokus pa en hogre kopfrek-
vens.

Under kvartalet 6kade antalet foljare i vara egna
kanaler, delvis genom utveckling av narvaro pa
exempelvis TikTok och mer interaktivt innehall.
Var organiska trafik vaxte under kvartalet framfo-
rallt drivet av forsaljning via var app. Satsningar
pa liveshopping bidrog ocksa till forsaljning

och engagemang. | november lanserades vart
kund-community Nelly Lounge som lockat
medlemmar med hég engagemangsniva dar vi
nu aven har en second hand-kanal dar medlem-
mar kan kopa, sélja och byta produkter fran Nelly
med varandra. Vi levererar pa vara hallbarhets-
mal och gér verklighet av flera kundefterfragade
initiativ.

For andra kvartalet i rad 6kade antalet kunder
framst i Sverige och Norge. Sammantaget vaxer

vi i vara egna kanaler i var kdrnmarknad i Norden.

Utanfor Norden minskar B2B-férsaljningen
framst da Zalando minskar sina inkdp da de styr
om volymerna mot en marketplace-modell som
vi sa langt valt att inte vaxla dver till.
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Ratt plattform for Il6nsam tillvaxt

Under aret genomférde vi en omfattande
relansering av bolaget i tre delar och skapade en
plattform for Idnsam tillvaxt.

Den forsta delen var att skapa en ny operationell
plattform med ett nytt automatiserat lager. Detta
har genomfoérts framgangsrikt. Vi borjar se resul-
tat i form av lagre lagerkostnader och trimmar
nu lagret for att nd malet om 35 miljoner kronor

i arlig besparing och utveckla "sista milen” samt
returprocesser. Malet ar att skapa en uppskattad
leveransupplevelse for var kund samtidigt som vi
redan minskat miljopaverkan och skapat kapaci-
tet for tillvaxt.

Den andra delen var att omstrukturera var
verksamhet. Under aret har ca 150 medarbetare
[amnat Nelly och vi har rekryterat ca 100 nya
medarbetare, satt en ny organisation, byggt upp
nya funktioner for salj, marknad och dataanalys,
stangt tva kontor och centraliserat organisatio-
nen till Boras.

Den tredje delen var starten av re-positionering-
en av varumarket Nelly med tydligt fokus pa 6kat
kundengagemang och forstarkt koépfrekvens.

Nu har vi en uppdaterad sortiments- och kanal-
strategi samt datadriven analys pa plats for att
leverera mot malet, med ytterligare aktiviteter
planerade for 2022.

Nu &ndrar vi fokus fran interna processer till

att ge kunden var fulla uppmarksamhet med
grunden pa plats for att 6ka forsaljningen till
vara kunder genom ett bredare utbud for bade
vardag och fest. Vi tillsammmans med var alskade
Nelly community langtar nu efter ett ar fullt av
fest, gladje och "fabness”, varje dag!

o Y-

Kristina Lukes
VD Nelly Group AB



Nyckeltal

Q4 20 Q4 21 2020 2021
Nettoomsattningstillvaxt -1,6% 3,4% -4,0% 2,5%
Bruttomarginal 42.7% 43,4% 43.9% 44, 7%
Rorelsemarginal 0,1% -0,8% -3,3% -2,7%
Returgrad 32,5% 351% 34,4% 34,8%
Lager som andel av nettoomsattning R12 1,9% 12,6% 11,9% 12,6%
Forsaljningsandel egna varumarken 38,4% 38,3% 42.4% 39,4%
Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) 1128 1137 1128 1137
Antal besoék i Norden (000) 27785 29199 107 625 103 632
Antal ordrar i Norden (000) 718 752 2 564 2579
Genomsnittlig kundkorg i Norden 702 751 712 749
Konverteringsgrad i Norden 2,6% 2,6% 2,4% 2,5%
Antal anstallda 294 199 318 250
Andel kvinnliga anstallda 56% 66% 60% 64%

*Berdkningarna for alternativa nyckeltal kan skilia mellan olika féretag och mdtten beskrivs i tabellen fér alternativa nyckeltal pd sidan 19.
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Om Nelly

Sedan start ar Nelly uppbyggt genom innovativ
influencer-marknadsféring och digital forsaljning.
Ar 2004 var vi pionjarer pa marknaden, idag har
vi en vibrerande community av nordiska kunder.
Vi har 1.3 miljoner féljare pa sociala medier och
19% av var malgrupp besoker oss varje vecka.
Nelly ar inte (endast) ett modevarumarke. Nelly.
com ar inte (bara) en modedestination. Vi ar en
integrerad del av den unga kvinnans vardag.
Hennes idoler, ikoner och vanner bar vara klader
i det verkliga livet och i hennes sociala medier.
Hon soker sig till oss kontinuerligt for inspiration
till helhets-looken, fran topp till ta. Vi uppfyller
hennes behov av att kdanna sig "fab” bortom
mode.

Frammarschen av handeln pa natet accelererar
och for var malgrupp ar e-handel en sjalvklarhet.
Var community-baserade plattform med 1,2
miljoner aktiva kunder som arligen placerar 2,6
miljoner ordrar, mojliggor att vi ar snabba pa att
agera pa nya trender och kundbeteenden.

Var data- och kundfokuserade organisation
analyserar och engagerar dagligen vara
malgrupper fran vart nav, belaget i det svenska
e-handels- och modehjartat Boras. Vi har investe-
rat i ett automatiserat lager med hog kapacitet,
avsett att minska leverans- och distributions-
kostnader, forkorta leveranstider och férbattra
vara miljomassiga avtryck. Vart nya lager med

en Autostore-l6sning ger maéjlighet for framtida
tillvaxt.
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Nelly ar ett valkant varumarke for den unga
nordiska fashionistan. Var varumarkeskannedom
ar flera ganger storre an var faktiska marknads-
andel. Karnkundens behov ar att kanna sig

"fab” varje dag. Idag handlar var malgrupp for
sitt utseende i genomsnitt 18 ganger per ar -
mode, skor, accessoarer, skonhet och harvard
och intimprodukter. Vart sortiment bestar av
vara egna varumarken och noggrant utvalda
kompletterande varumarken. Darutdver erbjuder
Nelly inspiration och kunskap for att satta hela
looken. For varje dag. For fredags-afterworken.
For det speciella festtillfallet. Vi starker henne pa
livsbejakande och héllbara satt. Always celebrate
the fab you!



Finansiell kalender

Kvartalsrapporten for forsta kvartalet
presenteras 28 april 2022

Arsstamma 12 maj 2022

Kvartalsrapporten for andra kvartalet
presenteras 16 juli 2022

Kvartalsrapporten for tredje kvartalet
presenteras 25 oktober 2022

Nellys aktivitetsniva i kanaler sGsom TikTok
6kade andra halvdret 2021
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Fjarde kvartalet och helaret 2021 forklarade

God tillvaxt i karnaffaren

Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 2021
uppgick till 407,2 (393,8) miljoner kronor.
Okningen om 3% forklarades huvudsakligen av
god tillvaxt i Nellys karnaffar i Norden som vaxte
9% i kvartalet. Att den totala tillvaxten var lagre
forklarades framst av att Nellys forsaljning till
marknader utanfér Norden minskade kraftigt
jamfort med foregdende ar, huvudsakligen pa
grund av lagre B2B-leveranser. Zalando har
minskat sina inkdp da de styr om volymerna till
en marketplace-modell. Nelly har sa langt valt
att avsta erbjudandet att ga over till Zalandos
marketplace. Liksom under tidigare kvartal
under 2021 vaxte flera kategorier inom vardags-
mode under perioden, bade jamfért med 2020
och 2019. Forsaljningen av festmode vaxte
jamfort med 2020 men var fortsatt vasentligt
lagre an innan pandemin. Nettoomsattningen
for det fjarde kvartalet dkade 2% i lokala valutor.
Nettoomsattningen for heldret 2021 uppgick till
1428,4 (1394,1) miljoner kronor som motsvarar en
tillvaxt om 2,5%. Nellys karnaffar i Norden vaxte
under 2021 med 4,7%.

Returgraden for det fjarde kvartalet 2021 uppgick
till 351% (32,5%). Okningen férklarades delvis av
lagre B2B-forsaljning, som sker utan returratt,
men aven av en atergang till ett mer normalt
returbeteende fran mycket ldga nivaer under
perioden mars 2020 till mars 2021. Returgraden
i kvartalet var dock ca 2 procentenheter lagre
jamfort med innan pandemin, vilket bade
forklarades av forsaljningsmix men aven aktiva
atgarder sasom att stdnga av kunder med ett
ohallbart returbeteende.

Andelen av forsaljningen av egna varumarken
uppgick till 38,3% (38,4%) under det fjarde kvarta-
let 2021. Andelen har minskat vasentligt jamfort
med innan pandemin huvudsakligen eftersom
forsaljningen av festmode har minskat och att
Nellys egna varumarken ar starkt dverrepresen-
terat inom denna del av sortimentet. Att andelen
egna varumarken inte dkade under kvartalet
jamfort med 2020 berodde framst pa lagre
B2B-forsaljning, som uteslutande utgdrs av egna
varumarken. | Nellys karnaffar i Norden dkade
alltsd andelen egna varumarken.

Forbattrad bruttomarginal
Bruttomarginalen under det fjarde kvartalet 2021
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uppgick till 43,4% (42,7%). Den 6kade brutto-
marginalen forklarades framst av en forbattrad
underliggande marginal samt lagre lagerned-
skrivningar och forlustbringande outlet-forsalj-
ning an féregaende ar, i sin tur framst drivet av ett
fraschare lager. Aktivt arbete med lagernivaerna
har givit resultat och lett till lagre nivaer av aldre
lager jamfort med 2020. Bruttoresultatet 6kade
med 8,4 miljoner kronor och uppgick till 176,7
(168,3) miljoner kronor. Hogre inleveransfraktkost-
nader belastade bruttomarginalen med ca 0,5
procentenheter i kvartalet och ca 0,4 procenten-
heter for helaret 2021. Férseningar och friktioner

i inleveranskedjan orsakade dessutom indirekta
kostnader sasom exempelvis merarbete i olika
delar av organisationen och andrad planering av
kampanjer.

For heldret 2021 uppgick bruttomarginalen till
44.7% (43,9%). Bruttoresultatet for 2021 6kade
med 26,6 miljoner kronor och uppgick till 638,7
(612,1) miljoner kronor.

Effektiva karnprocesser i det nya
automatiserade lagret borjar ge resultat

Lagerhanterings- och distributionskostnader
uppgick till 65,0 (64,0) miljoner kronor. Matt som
andel av nettoomsattningen uppgick kostnaden
till 16,0% (16,3%).

Minskningen i andel forklarades av lagre lager-
hanteringskostnader, bade i absoluta tal och
matt som andel av omsattningen, vilket var en
effekt av att Nelly under det fjarde kvartalet
levererade fran det nybyggda automatiserade
lagret i Boras. Det tidigare manuella lagret i
Falkenberg stangdes under féregadende kvartal.
Karnprocesserna i den nya automationslésning-
en uppnadde vid flera tillfallen malsatt effektivi-
tet. Vissa kringprocesser ar annu inte intrimmade
och fokus ar nu pa att realisera den malsatta
kostnadsbesparingspotentialen.

Distributionskostnaderna 6kade dock under
kvartalet, framst drivet av hogre volymer an
motsvarande period 2020 men aven av en hogre
andel paket i relation till brev, vilket gav dyrare
fraktkostnad ut till kund och belastade totalen
for raden lagerhanterings- och distributionskost-
nader.



Effektivare kép av marknadsfoéring

Marknadsforingskostnaderna uppgick till 44,4
(41,7) miljoner kronor under det fjarde kvartalet
2021. Matt som andel av nettomsattningen
uppgick marknadsforingskostnaderna till 10,9%
vilket ar ndgot hogre an 10,6% i det fjarde kvarta-
let 2020 men vasentligt lagre an 13,2% i tredje
kvartalet 2021. Minskningen mot féregaende
kvartal forklaras framst av forandrat arbetssatt
nar det galler hur Nelly kdper marknadsforing
vilket gav en i 6kande grad positiv effekt under
kvartalet.

For helaret 2021 uppgick marknadsféringskostna-
derna till 157,7 (131,9) miljoner kronor. Okningen
forklarades framst av hogre kostnader under arets
forsta nio manader och i synnerhet under det
tredje kvartalet.

Administrations- och rorelsekostnader

Nelly Groups administrations- och 6vriga rérel-
sekostnader uppgick under det fjarde kvartalet
till 70,6 (62,3) miljoner kronor. Okningen jamfort
med fjarde kvartalet 2020 forklarades av: (i)
hogre I6nekostnader da det fjarde kvartalet 2020
paverkades positivt av det varsel som lades i det
tredje kvartalet 2020, (ii) hogre leasingrelaterade
avskrivningar i enlighet med IFRS 16 da det nya
automatiserade lagret togs i bruk i oktober 2021
samt (iii) hogre kostnader for exempelvis IT och
konsulttjanster framst drivet av férsaljnings- och
varumarkessatsningar samt nya initiativ. Minska-
de kostnader for gruppfunktioner och adminis-
tration av det noterade bolaget Nelly Group
bidrog samtidigt positivt da dessa funktioner till
fullo integrerats i Nellys Boras-baserade adminis-
tration under 2021.

For heldret 2021 uppgick administrations- och
ovriga rorelsekostnader till 266,7 (272,1) miljoner
kronor. Forbattringen forklarades huvudsakligen
av minskade kostnader for gruppfunktioner,
som beskrivet ovan, vilket kompenserade 6kade
rérelsekostnader.

Rorelseresultat

Nelly Groups rorelseresultat for det fjarde kvarta-
let 2021 uppgick till -3,2 (0,2) miljoner kronor. Det
lagre rorelseresultatet forklarades framst av att
det 6kade bruttoresultatet motverkades av 6kade
administrations- och évriga rorelsekostnader
under kvartalet, som beskrivet i stycket ovan.
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Rorelseresultatet for heldret 2021 uppgick till
-38,6 (-45,9) miljoner kronor. Totalt belastades
rérelseresultatet med lagerprojektskostnader om
26 miljoner kronor under 2021. Det férbattrade
rérelseresultatet under 2021 forklarades framst av
ett hogre bruttoresultat och en lagre kostnads-
massa, bortsett fran marknadsféringskostna-
derna som 6kade markant. Kostnaderna for
lagerhantering och distribution minskade nagot,
trots att de belastades med lagerprojektskostna-
der om 26 miljoner kronor.

Periodens resultat och resultat per aktie

Nelly Group rapporterade ett resultat for den
kvarvarande verksamheten for perioden 1
oktober till 31 december 2021 om -8,4 (-9,9)
miljoner kronor. Finansnettot uppgick till -4,6
(-0,3) miljoner kronor. Minskningen forklarades
huvudsakligen av leasingrelaterade rantekostna-
der i enlighet med IFRS 16 hanforliga till att det
nya automatiserade lagret tagits i bruk. Skatten
uppgick till -0,6 (-9,8) miljoner kronor. Den hogre
skattekostnaden i det fjarde kvartalet 2020 var
hanforlig till en nedskrivhing om 9,8 miljoner
kronor av uppskjuten skattefordran. Resultat
per aktie for den kvarvarande verksamheten
uppgick till -0,47 (-0,55) kronor. Resultatet for
samma period, inklusive avvecklad verksamhet,
uppgick till -8,4 (508,8) miljoner kronor. Det
kraftigt positiva resultatet under 2020 forklaras
av utdelningen av CDON, se not 5. Resultat per
aktie uppgick till -0,47 (28,31) kronor. Resultatet
for heldret 2021 uppgick till -47,8 (512,1) miljoner
kronor, eller -2,65 (31,97) kronor per aktie.

Fortsatt god kontroll pa lagernivaer

Lageromsattningshastigheten sjonk marginellt
jamfort med fjarde kvartalet 2020. Lagervardet
for kvarvarande verksamhet per 31 december
2021 6kade med 8% jamfort med foregaende ar
och Nelly bibehaller darmed nivan om ca 20-30%
lagre lagernivaer jamfort med tiden innan Q2
2020. Lager som andel av nettoomsattning,
rullande 12 ménader, uppgick till 12,6% (11,9%),
alltsa fortsatt goda nivaer. Andelen aldre lager
var 31 december 2021 lagre an féregaende ar,
huvudsakligen som ett resultat av Nellys fokus
pa att malstyra mot utgaende lagernivaer i varje
sasong. Laga volymer av aldre lager borgar for
ett mer attraktivt kunderbjudande och battre
marginaler framgent.



Lageromsattningshastigheten pd innevarande
sasongs varor var fortsatt stark. Under 2020
fokuserade Nelly pa att reducera lagernivaer
genom tydliga malsattningar for utgaende
sasongs lagernivaer samt genom att sélja ut
gammalt lager, bade genom kampanjer pa sajt,
men aven genom utforsaljningspartners. Under
2021 har Nelly bibehallit fokus pa att maximera
forsaljning i sdsong och darigenom minimera
utgaende lagernivaer for innevarande sasong
eftersom detta ar positivt for marginalen under
produktens livscykel samt ar mer kapitaleffektivt.

God likviditet

Kassaflédet fran rorelsen uppgick under det
fjarde kvartalet till 70,1 (63,7) miljoner kronor.

Det ndgot starkare kassaflédet under perioden
forklaras primart av ett okat kassafléde fran
rérelsen. Kassaflodet fran rorelsen for perioden 1
januari till 31 december 2021 uppgick till 18,7 (24,1)
miljoner kronor. Det underliggande kassaflodet
fran rorelsen var vasentligt battre an 2020 men
Nelly frigjorde mindre rorelsekapital under 2021
jamfort med 2020 da Nelly kraftigt minskade sin
lagerbindning. Under 2021 har dessa lagre nivaer
i hég grad bibehallits.

Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -1,2 (-2,4) miljoner kronor under det
fjarde kvartalet 2021. For helaret 2021 uppgick
kassaflédet fran investeringsverksamheten till
-22,9 (-6,2) miljoner kronor. Okningen i investe-
ringar harrérde primart fran nyinvesteringarna i
Nellys nya lager som togs i bruk under det tredje
kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten om
-12,2 (-4,5) miljoner kronor harrérde fran IFRS
16-relaterade amorteringar av leasing-skulder,
se not 8, samt en lagerrelaterad deposition som
utbetalades under kvartalet. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten under heldret 2021
uppgick till -29,3 (95,8) miljoner kronor, drivet av
samma faktorer som for kvartalet. Det positiva
kassaflodet fran finansieringsverksamheten
under 2020 genererades huvudsakligen av
utdelning fran avvecklad verksamhet da den
nyemission som genomfoérdes under 2020 framst
anvandes till aktieagartillskott i avvecklade
verksamheter samt aterbetalning av tidigare
nyttjade kreditfaciliteter, se not 5 nedan.
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Likvida medel uppgick 31 december 2021 till 197,5
(230,1) miljoner kronor och koncernens tillgangli-
ga kreditfaciliteter var outnyttjade. Vid kvartalets
slut uppgick uppskov med arbetsgivaravgifter,
moms- och skattebetalningar till 39,6 miljoner
kronor. Se stycket om Covid 19 pa sidan 10 féor mer
information.

31 december 2021 uppgick tillgangarna till

899,9 miljoner kronor, att jamfora med 655,1
miljoner kronor 31 december 2020. Den hégre
balansomslutningen var i all huvudsak relaterad
till 6kade leasingskulder enligt IFRS 16, se not 8.
Det egna kapitalet uppgick till 204,4 miljoner
kronor jamfort med 249,8 miljoner kronor vilket
motsvarar en soliditet om 23% respektive 38%.
Forandringen i egenkapital forklaras framst av
det negativa resultatet under helaret 2021. Den
framsta anledningen till den lagre soliditeten var
okningen i leasingskulder enligt IFRS 16, se not 8
nedan.

Moderbolaget

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) rapporte-
rade en nettoomsattning om 1,4 (0,2) miljoner
kronor under fjarde kvartalet 2021. For helaret
2021 uppgick nettoomsattningen till 1,6 (2,7)
miljoner kronor féor moderbolaget.

Administrationskostnaderna under perioden
oktober till december 2021 uppgick till 2,5 (4,3)
miljoner kronor. Kostnadsminskningen forklara-
des huvudsakligen av integrationen av tidigare
Stockholmsbaserade centrala funktioner med
Nelly Groups Borasbaserade administration.
Moderbolagets resultat fore skatt for perioden
1 oktober till 31 december 2021 uppgick till -31,1
(-17,0) miljoner kronor. Det minskade resultatet
for bade kvartalet och helaret 2021 forklarades

i huvudsak av lamnade koncernbidrag om 30,0
(12,0) miljoner kronor. Moderbolagets resultat
fore skatt for heldret 2021 uppgick till -41,9 (-7,0)
miljoner kronor.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 4,7
(31,6) miljoner kronor den 31 december 2021.



Ovrig information

Nelly Groups aktie

Per den 31 december 2021 hade Nelly Group

18 494 973 emitterade aktier, varav 18 026 266
stamaktier och 468 707 C-aktier. Aktiekapitalet
ar 184 949 730 SEK och varje aktie hade ett
kvotvarde pa 10,00 SEK. C-aktierna innehas av
Nelly Group och far inte vara representerade vid
bolagsstamman.

Valberedning

| enlighet med instruktionen for valberedningen,
som godkants vid Nelly Groups arsstamma 2021,
har en foretradare for den stdrsta aktieagaren
Rite Ventures ssammankallat en valberedning for
att forbereda forslag infér Nelly Groups arsstam-
ma 2022. Valberedningen bestar av Peter Lindell,
utsedd av Rite Ventures, Alexander Antas, utsedd
av Mandatum Private Equity Partnership, Manda-
tum Private Equity och Anders B&6s utsedd av
AGB Kronlund. Valberedningen har utsett Peter
Lindell till sin ordférande.

Aktiedgare som énskar lamna forslag avseende
ledamaoter till Nelly Groups styrelse kan inkomma
med skriftliga forslag till Nelly Group AB (publ),
attn: Company Secretary, Box 690, 50113 Boras.

Qliro Groups tidigare huvudkontor
stangt

Som en foljd av nedmonteringen av Qliro-kon-
cernen under andra halvaret 2020 har Nelly
integrerat tidigare Stockholmsbaserade centrala
funktioner sdsom Legal, Finance, Corporate
Governance och Investor Relations in i Nelly
Groups Borasbaserade administration. Integra-
tionen fullférdes under andra kvartalet 2021.

Effekter av Covid 19-pandemin

Nelly har paverkats av Covid-19 pa flera satt.
Marknadsférhallandena har paverkats negativt av
nedgangen i sociala sammankomster, vilket har
resulterat i minskad efterfrdgan pa festmode, dar
festklanningar var Nellys storsta produktgrupp
fore pandemins start. Okningen av e-handel samt
6kad efterfrdgan pa andra kategorier, sdsom
vardag och sport har dock delvis motverkat den
forstnamnda effekten.

Som en del av regeringens atgarder som svar
pa pandemin har Nelly erhallit reducerade
sjuklénekostnader samt fatt uppskov med arbets-

NELLY GROUP AB

givaravgifter, moms- och skattebetalningar. Det
sistndmnda paverkade kassaflédet 2020 positivt
med 39,6 miljoner kronor och ar per 31 december
2021 en del av kortfristiga skulder. Nettopaverkan
pa rorelseresultatet av Covid-relaterat statligt
stod var 0,9 (6,8) miljoner kronor for helaret 2021.

De framtida effekterna av pandemin &r svara att
forutsaga, vilket har gjort utsikterna mer osakra.

Revision

Denna deldrsrapport har inte varit foremal for
granskning av Nelly Groups revisorer.

Risk

Flera faktorer kan paverka Nelly Groups verksam-
het nar det galler risk. Manga av dessa risker

kan hanteras av interna kontroller, men andra ar
paverkade av externa faktorer.

For mer information om risk, se arsredovisningen

for 2020, sidorna 38-40.

Boras, 4 februari 2022

Mathias Pedersen
Ordférande

Christoffer Haggblom
Ledamot

Maj-Louise Pizzelli ~ Josephine Salenstedt

Ledamot Ledamot

Stina Westerstad Kristina Lukes

Ledamot VD



https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2021/04/arsredovisning-nelly-group-2020.pdf
https://www.nellygroup.com/wp-content/uploads/2021/04/arsredovisning-nelly-group-2020.pdf

Webbsandning av delarsrapporten

Presentation av det fjarde kvartalet sker 4 februari
kI 10 och analytiker, investerare och media ar
inbjudna till webbsandningen. Presentationen
kommer att hallas pa engelska av Kristina Lukes,
VD och John Afzelius, CFO. Webbsandningen
kommer att géras tillganglig pa Nelly Groups
webbplats.

Framatriktad information

Denna bokslutskommuniké innehaller framtids-
riktad information. Information i denna rapport
som inte ar historiska fakta bdr ses som framtids-
riktad information. Den framtidsriktade infor-
mationen speglar Nelly koncernens nuvarande
uppskattningar avseende framtida handelser
och faktiska resultat kan skilja sig fran dessa
uppskattningar. Férutom i den utstrackning som
kravs enligt lag, atar Nelly Group sig inte nagon
skyldighet att uppdatera eller revidera framtids-
utsikter.

For ytterligare information, vanligen
kontakta

John Afzelius, CFO

ir@nelly.com

+46 703 510 987

www.nellygroup.com

Denna information dr sadan information som
Nelly Group AB (publ) ar skyldigt att offentlig-
goéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande 4
februari 2022 klockan 08:00.

NELLY GROUP AB
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Resultatrakning for koncernen i sammandrag

(Miljoner kronor) Q4 20 Q4 21 2020 2021
Nettoomsattning 393,8 407,2 1394,1 1428,4
Kostnad salda varor -225,5 -230,5 -781,9 -789,6
Bruttoresultat 168,3 176,7 612,1 638,7
Bruttomarginal 42,7% 43,4% 43,9% 44.7%
Lagerhanterings- och distributionskostnader -64,0 -65,0 -254.0 -252,9
Marknadsféringskostnader -417 -44.4 -131,9 -157,7
Administrations- och évriga rorelsekostnader -62,3 -70,6 2721 -266,7
Rorelseresultat 0,2 -3,2 -459 -38,6
Rérelsemarginal 0,1% -0,8% -3,3% -2.7%
Finansnetto -0,3 -4,6 -1,7 -8,6
Resultat fore skatt -0,1 -7,8 -47,5 -47,2
Skatt -9,8 -0,6 -23,5 -0,6
Resultat efter skatt fér kvarvarande verksamhet -99 -8,4 =711 -47,8
Resultat efter skatt fér avvecklad verksamhet® 518,7 - 5832 -
Resultat efter skatt 508,8 -8,4 5121 -47,8
Moderbolagets aktieagare 508,8 -8,4 5121 -47.8
Utestaende aktier vid periodens slut (miljoner)* 18,0 18,0 18,0 18,0
Genomsnittligt antal utestaende aktier, (miljoner)* 18,0 18,0 16,0 18,0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)* 18,0 18,0 16,0 18,0
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fore och efter -0,55 -0,47 -4.44 -2,65

utspadning (Kronor)*

Resultat per aktie (inklusive avvecklad verksamhet) fére och 28,31 -0,47 31,97 -2,65
efter utspadning (Kronor)*

*Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanlidggningen 1:10 som genomfdrdes under
fiarde kvartalet 2020.

NELLY GROUP AB



Koncernens totalresultat

(Miljoner kronor)

Poster som aterforts eller kan aterforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser

Summa totalresultat fér perioden

Summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets agare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat fér perioden

Utestdende aktier vid periodens slut (miljoner)*
Genomsnittligt antal stamaktier, (miljoner)*

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner)*

* Antal aktier, genomsnittligt antal aktier och resultat per aktie dr justerade retroaktivt for sammanicdggningen 1:10 som genomférdes under

fidrde kvartalet 2020.

NELLY GROUP AB

Q4 20

49
503,9

5039

503,9

18,0
18,0
18,0

Q4 21

0,6
-7,8

18,0
18,0
18,0

2020

-7
505,0

505,0

505,0

18,0
16,0
16,0

2021

19
-45,9

-459

-45,9

18,0
18,0
18,0



Koncernens finansiella stiallning i sammandrag

(Miljoner kronor) 31dec 20 31 dec 21

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 39,7 39,7
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16,9 21,1
Materiella anléaggningstillgangar 7,6 15,1
Leasingtillgdngar® 39,0 3135
Uppskjuten skattefordran® 74,0 73,8
Depositioner - 6,1
Summa anldggningstillgdngar 177,2 469,4

Omsattningstillgangar

Varulager 166,3 179,5
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 81,5 53,6
Likvida medel* 230,1 197,5
Summa omsattningstillgangar 477,9 430,6
Summa tillgangar 655,1 899,9
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 249,8 2044
Summa eget kapital 249,8 204,4

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 01 -
Leasingskulder® 19,0 266,3
Summa langfristiga skulder 19,1 266,3

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 20,6 50,1
Leverantorsskulder 1437 1443
Ovriga skulder 69,4 90,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 152,4 144.8
Summa kortfristiga skulder 386,2 429,2
Summa eget kapital och skulder 655,1 899,9
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Rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag

(Miljoner kronor) 2020 2021
Ingaende balans 888,5 249,8
Periodens totalresultat 505,0 -459
Effekter av langsiktiga incitamentsprogram -2,1 0,5
Riktad nyemission 2034 -
Utdelning fran andelar i dotterféretag till aktiedgare -1345,0 -
Utgaende balans 249,8 204.,4

Rapport over kassafléden i sammandrag

(Miljoner kronor) Q4 20 Q4 21 2020 2021
Kassaflode |6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet 2,4 53 -453 -6,7
Forandringar i rorelsekapitalet 66,1 64,8 69,5 25,5
Kassafléde fran rérelsen 63,7 70,1 24,1 18,7
Avyttring av dotterbolag, netto likvidpaverkan? - - - 0,2
Investeringar i anlaggningstillgdngar 2,4 -1,2 -6,2 -23]1
Kassafléde till/fran investeringsverksamheten -2,4 -1,2 -6,2 -22,9
Nyemission - - 2034 -
Aktieagartillskott - - -125,0 -
Internt 1an, nettoférandring - - -50,2 -
Amortering av leasingskuld® -4.6 -6,1 16,8 -231
Foérandring i finansiella tillgdngar . & } &]
Utdelning - - 84,4 -
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten -4,5 -12,2 95,8 -29,3
Periodens férandring av likvida medel fran kvarvarande verksamhet 56,7 56,6 13,8 -33,4
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -6,6 - -34372 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,9 - -74.2 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,9 - 80,5 -
Periodens férandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet -9,4 - -336,9 -
Periodens férandring av likvida medel 473 56,6 -223,1 -33,4
Likvida medel vid periodens bérjan 222,0 140,5 553,9 230,1
Omrakningsdifferens likvida medel 0,2 0,4 -0,4 0,8
Avgar kassa fran avvecklad verksamhet -39,3 = -100,2 =
Likvida medel vid periodens slut 230,1 197,5 230,1 197,5
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Avskrivningar av anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Q4 20
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,6
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -2,3
Avskrivningar (ej inkluderat IFRS 16) -2,9
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar® -4.6
Avskrivningar (Inkluderat IFRS 16) 75

Q4 21

-0,8
o/
-2,5

-8,0

-10,5

2020

-2,8
-8,7
-1,5

-16,9

-28,4

Nettoomsattning per geografiskt omrade

(Miljoner kronor) Q4 20
Sverige 184,2
Ovriga Norden 176,7
Norden, inklusive Sverige 360,9
Ovriga varlden 329
Alla regioner 393,8

NELLY GROUP AB

Q421
195,6
196,6

392,2

15,0

4072

2020
638,9
641,2
1280,1
14,0
1394,1

2021

-1,9
=77
-9,6

25>

-35,1

2021
6822
657,8

1 340,0

88,4

1428,4
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

(Miljoner kronor) Q4 20 Q4 21 2020 2021
Nettoomsattning 0,2 1,4 2,7 1,6
Bruttoresultat 0,2 1,4 2,7 1,6
Administrationskostnader -4,3 -2,5 -373 13,4
Rorelseresultat -4,1 -1, -34,6 -1n,8
Resultat fran andelar i dotterbolag* -0,9 - 40,6 -0,1
Finansnetto - - -1,0 -
Resultat efter finansiella poster -5,0 -1,1 5,0 -1,9
Lamnade koncernbidrag -12,0 -30,0 -12,0 -30,0
Resultat fore skatt -17,0 -31,1 -7,0 -41,9
Skatt -10,5 - -23,0 -
Periodens resultat** -27,5 -31,1 -30,0 -41,9

* Resultat fran andelar i dotterbolag bestdr primdrt av en efterutdelning fran CDON, nedskrivning av bokfért vérde pd andelar i CDON och
transaktionskostnader relaterade till utdelning av Qliro AB

** Periodens resultat = Moderbolagets totalresultat

NELLY GROUP AB



Moderbolagets finansiella stallning i sammandrag

(Miljoner kronor) 31 dec 20 31 dec 21

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 2534 2531
Uppskjuten skattefordran 71,7 71,7
Summa anldggningstillgdngar 325,1 324,8

Omesaéttningstillgangar

Kortfristiga ej rantebarande fordringar 50 2,3
Summa kortfristiga fordringar 5,0 2,3
Kassa och bank 31,6 47
Summa likvida medel 31,6 4,7
Summa omsittningstillgdngar 36,5 7,0
Summa tillgangar 361,6 331,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 185,8 185,8
Fritt eget kapital 155,8 Nn4,3
Summa eget kapital 341,6 300,1

Avsattningar
Ovriga avsattningar 0,1 =

Summa avsattningar 0,1 -

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 13,6 29,5
Ej rantebarande skulder 6,4 2]
Summa kortfristiga skulder 20,0 31,6
Summa skulder 20,1 31,7
Summa eget kapital och skulder 361,6 331,7

NELLY GROUP AB



Nyckeltal och alternativa nyckeltal

Bruttomarginal - ett mdtt pd hur vdl vi képer in och sdljer varor i relation till nettomsdttningen

Bruttoresultatet dividerat med nettoomsattningen. Bruttomarginal ar ssamma matt som Nelly Group tidigare beskrev som
produktmarginal. Mer information om vad som ingar i nettoomsattningen och kostnad salda varor som anvands som bas
for berédkningen finns i definitionstabellen pa sidan 20.

Returgrad - ett mdtt pa hur stor andel av férséljiningen till kund som returneras

Forsaljningsvardet av returnerade varor dividerat med total forsaljning fore returer

Lager som andel av nettoomsattningen R12 - ett mdtt pd hur vdl vi planerar och képer in vdra varor

Utgaende lagervarde for perioden dividerat med nettoomsattningen (rullande tolv manader). Notera att CDON AB och
QLIRO AB:s historiska lagervarden ar exkluderade for att underlatta jamforelsen mellan perioder.

Forsaljningsandel egna varumarken - andelen férsdljining som kan hdrledas till Nelly Groups egna varumdrken

Beraknas genom att dividera forsaljningssumman av egna varumarken med den totala férsaljningssumman

Antal aktiva kunder i Norden R12 (000) - ett mdatt pd hur val Nelly Group attraherar nya och behdller befintliga kunder

Antalet nordiska unika kunder som har handlat pa Nelly under den senaste tolvmanadersperioden

Antal besoék i Norden (000) - ett mdatt pd hur vdl Nelly genererar trafik till hemsidan

Antalet unika besékare med nordiskt IP nummer som besdker nelly.com eller nlyman.com under en given period.
Antalet besodkare multiplicerat med konverteringsgraden resulterar i forsaljning till kund fére returer.

Antal order i Norden (000) - ett mdatt pd hur manga order som Nelly genererar under en given period

Antalet order som nordiska kunder har lagt pa nelly.com eller nlyman.com under en given period. Antalet order multipli-
cerat med den genomsnittliga kundkorgen resulterar i forsaljningen till kund fore returer.

Genomsnittlig kundkorg i Norden - vdrdet av den genomsnittliga kundkorgen mdtt i kronor

Antalet artiklar multiplicerat med det genomsnittliga artikelvardet for order som ar bestallda pa nelly.com eller
nlyman.com under en given period.

Konverteringsgrad i Norden - ett mdtt pd hur ménga av de besékande kunderna som Idgger en order

Antalet nordiska kundorder dividerat med antalet nordiska besdk pa nelly.com eller nlyman.com. Konverteringsgraden
multiplicerat med antalet besdkare resulterar i antal order till kund.

Antal anstallda - ett mdatt pd antal anstdllda i koncernen vid en given tidpunkt

Beraknat genom att dividera antalet arbetade timmar, tillsammans med betald semester och 6vrig korttidsfranvaro med
schemalagd tid. Notera att antalet anstallda ar justerat for att matcha kvarvarande verksamhet.

Andel kvinnliga anstéllda - ett mdtt pd antalet kvinnor i relation till totala antalet anstdllda

Antal kvinnor dividerat med totala antalet anstallda, berdknat utifran samma grund som antal anstéllda i berakningen
ovan.

NELLY GROUP AB
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Resultatrakningsdefinitioner

Nettoomsattning - alla intdkter fran kunder och samarbetspartners, savdl som alla évriga intdkter

Inkluderar forsaljning efter returer, provisioner, fakturaavgifter, fraktavgifter, returavgifter, marknadsfoéringsintakter,
rorelserelaterade valutavinster och 6vriga intakter

Kostnad salda varor - alla kostnader fér att fa varan till lagerhyllan

Inkluderar produktkostnad, inkommande frakt, tull, rorelserelaterade valutakostnader och 6vriga kostnader hanférliga
till att fa varan in pa lagerhyllan.

Lagerhanterings och distributionskostnader - alla kostnader fér att fa varan fran lagerhyllan till kund

Lagerhallnings- och hanteringskostnader samt fraktkostnader till kund

Marknadsféringskostnader - alla kostnader fér att bygga varumdrket och generera trafik till hemsidan.

Kostnader for prestationsbaserad marknadsforing s& som sékordsoptimering saval som kostnader hanforligt till
varumarkesbyggande aktiviteter

Administrations- och 6vriga rorelsekostnader - alla évriga kostnader foér att driva féretaget

Inkluderar I6ner och sociala avgifter, IT-kostnader, avskrivningar, konsultkostnader, studiokostnader och 6vriga rérelse-
kostnader

Finansnetto - nettot av finansiella intdkter och kostnader

Inkluderar kostnader for ranta, valutavinster/forluster av finansiell karaktar och évriga finansiella intékter och kostnader

NELLY GROUP AB
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregdende rapport for samma period.

| enlighet med IFRS 16 gors beddmningar som
paverkar redovisningen sdsom beloppen for
tillgadngar och skulder.

Moderbolaget Nelly Group AB (publ) upprattar
finansiella rapporter enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 "Redovisning for juridisk
person”.

Not 4 - Avstamning av likvida medel

Not 2 - Verkligt varde pa finansiella
instrument

Verkligt varde pa finansiella tillgangar och
skulder beddms inte skilja sig vasentligt fran
redovisat varde.

Not 3 - Segmentsrapportering

Nelly redovisar inga segment enligt definitionen
i IFRS 8. Centrala funktioner som exempelvis
kostnader relaterade till hanteringen av det som
tidigare var Qliro Group redovisades historiskt
som ett separat segment. Da dessa funktioner
ar sammanslagna med Nellys 6vriga verksamhet
och kostnaden ar vasentligt lagre, redovisas
segmentet inte langre separat.

Nedan tabeller visar avstamningen av likvida medel fér bade kvarvarande och avvecklad verksamhet.

Miljoner kronor Q120 Q220
Likvida medel, kvarvarande

122,5 1773
verksamhet
Likvida medel, avvecklad verksamhet 48,5 135,3
Likvida medel, total 170,9 312,6

NELLY GROUP AB

Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

173,2 230,1 184,5 185,3 140,5 197,5

488 - - - - -

222,0 230,1 184,5 185,3 140,5 1975
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Noter

Not 5 - Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet utgors framst av avyttring
av Qliro AB och CDON AB samt en mindre del
som ar hanforligt till férsaljning av Health and
Sports Nutrition Group HSNG AB.

Det helagda dotterbolaget Qliro AB upptogs

till handel pa Nasdaqg Stockholm med forsta
handelsdag 2 oktober 2020. Det helagda dotter-
bolaget CDON AB upptogs till handel pa First
North Growth Market med férsta handelsdag 6
november 2020.

Tabellerna nedan visar avvecklade verksamheter
avseende de tidigare helagda dotterbolagen
Qliro AB och CDON AB.

For ytterligare information se arsredovisningen
for 2020 och kvartalsrapporten for det fjarde
kvartalet 2020.

Not 6 - Uppskjuten skattefordran

Koncernens uppskjutna skattefordringar ar
baserade pa historiska forluster. Foéretagsled-
ningen har gjort antaganden om bolagets

(Miljoner kronor)
Intakter

Kostnader
Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt men fore realisationsresultat vid utdel-

ning av den avvecklade verksamheten

Realisationsresultat vid utdelning av Qliro AB och CDON

Resultat efter skatt fér avvecklad verksamhet

(Miljoner kronor)

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter
Kassafloden fran den I6pande verksamheten
Kassafloden fran investeringsverksamheten
Kassafléden fran finansieringsverksamheten

Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter

NELLY GROUP AB

framtida intjaning och baserat pa detta gjort
beddmningar av det framtida utnyttjandet av
forlustavdragen.

Per 31 december 2020 hade koncernen redovisa-
de underskottsavdrag om 609,1 miljoner kronor.
For mer information, se arsredovisningen for
2020, not 9.

Not 7 - Avyttring av Qliro Group Services

Under det andra kvartalet 2021 avyttrades det
vilande dotterbolaget Qliro Group Services AB.

Not 8 - Redovisning av hyreskontrakt for
den nya lagerlokalen

Nelly tilltradde de nya hyreslokalerna i Boras 1juli
2021. Nelly atnjuter hyresfrihet under 2021 samt
en hyresrabatt under 2022. Hyreskontraktets
sammanlagda kostnader har dock féordelats over
hela kontraktets [6ptid.

Hyreskontraktet redovisas i enlighet med IFRS 16
vilket innebar att en skuld samt en tillgang togs
upp i balansrakningen vid tilltradet.

Q420 Q4 21 2020 2021
404 - 881,3 -
495 - -972,6 -
-9,1 - -91,3 -
-0 - 2,4 -
-9,2 - 78,9 -
5279 - 662, -
518,7 - 583,2 -
Q420 Q4 21 2020 2021
-6,6 - -3432 -
19 - 742 -
-09 - 80,5 -
9,4 - -336,9 -
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(Miljoner kronor) Q4 20 Q4 21 2020 2021
Utdelade tillgangar och skulder*

Immateriella tillgangar -84,1 - -249,1 -
Materiella tillgangar 1,7 - -17,3 -
Leasingtillgdngar - - -16,6 -
Uppskjuten skattefordran - - -27,2 -
Varulager -29,4 - -29,4 =
Utlaning till allménheten - - -2200,7 -
Kortfristiga placeringar - - -375,1 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar -21,9 - -86,9 -
Likvida medel -39,7 - -100,5 -
Lanefacilitet - - 127,7 -
Inldning fran allménheten - - 1958,5 -
Obligationslan - - 100,0 -
Leasingsskulder - - 16,8 -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 12,4 - 234,4 -
Nettotillgdngar och skulder fran avvecklad verksamhet -64,3 - -665,3 -

* Avser utdelade tillgangar och skulder fér Qliro AB per 30 september 2020 och CDON AB per 31 december 2020
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