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ARSREDOVISNING 2025

VD:s KOMMENTAR

2025 blev ett starkt ar for Carasent. Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 343,8 MSEK och den
organiska tillvaxten uppgick till 14 procent. Vara dterkommande intakter (ARR) uppgick till 326 MSEK vid
utgangen av 2025, en tillvaxt pa 15 procent organiskt. Samtidigt forbattrades lonsamheten tydligt: EBITDA
marginal steg till 21 procent (15) och EBITDAC marginalen till 10 procent (0) (justerat for engdngskostnader
forra aret) . Att en stor del av den organiska tillvaxten foll ned pé sista raden visar att affaren skalar nér vi
vaxer med kostnadsdisciplin.

En tydlig hojdpunkt under aret var implementeringen av Volvat — ett av de mest omfattande projekten i
Carasents historia. Vi konverterade cirka 30 miljoner journaler fran fem system, aktiverade omkring 3 000
anvandare och levererade ny funktionalitet som aven andra kunder kan dra nytta av. Volvat ar nu i drift
enligt plan och den erfarenhet vi byggt upp starker oss i kommande projekt.

Vi tecknade aven avtal med vardkoncernen Medtanken under aret, som valt att byta till Webdoc i nio
primarvardskliniker i Vastra Gotalandsregionen. Regionen har dessutom valt att avbryta Millennium
projektet, vilket har minskat osakerheten for manga vardgivare i VGR och skapat en mer forutsagbar
framtid.

Under sommaren genomforde vi en nodvandig omstrukturering i Norge dar vi slog samman tva
verksamheter och minskade personalkostnaderna. Atgérden var viktig for att vanda en léangre period av
svag utveckling i Ad Opus och skapa en mer fokuserad leveransorganisation. Jag tror fortsatt starkt p& att
var nya produkt, Ad Opus Web, skall vanda omséttningsutvecklingen och de kunder som nu ar live i den ar
mycket positiva.

Al ar ett omrade dar bade mojligheter och krav dkar snabbt i var sektor. Var strategi ar att addera Al
funktionalitet stegvis och samtidigt halla en hog ribba for kvalitet, sparbarhet och regelefterlevnad. Vi kan
inte ha avbrott eller kvalitetsbrister i verksamhetskritiska system. Under aret har vi tagit stora framsteg:
Webdoc har nu en inbyggd Al-l6sning for automatisk sammanfattning av patientbesdk vilket vi kontinuerligt
kommer att utdka for att inkludera mer funktionalitet. Vi ser inget behov av att vara forsti allt —i en ldngsam
marknad kan vi vara en snabb foljare och lansera nar vi vet att l6sningarna haller och anvéands.

Var marknad praglas av hog inlasning. EHR system ar kritiska plattformar med maénga integrationer,
arbetsfloden och tuffa juridiska krav. | praktiken utgor kostnaden for journalsystemet ofta bara 1-2 procent
av vardgivarens intakter, vilket gor att beslut sallan drivs av pris. Tillsammans med fortsatt l[agt kundbortfall
och en nettointéktsretention p& 110 procent visar det att var position &r robust — och att vi har goda
forutsattningar att leverera nya intilliggande verktyg 6ver tid.

| Tyskland har vi under aret byggt upp en kommersiell organisation och tagit viktiga steg mot en bredare
lansering av Webcur, var modernare och moduléra produkt for den tyska marknaden. Data-AL véxer lite
men bidrar med mycket god underliggande lGnsamhet och viktig lokal kunskap. Den totala tillvaxten i
Tyskland vantas vara l&g under 2026 medan vi bygger pipeline och fardigstaller utrullningen, samtidigt som
vi starker organisationen for att kunna dka takten nar produkten lanseras i storre skala.

Under aret initierade vi ett aterkopsprogram och vi fortsétter att utvardera kapitalallokering mellan
selektiva forvarv och aterkop utifrdn avkastning och risk.

In i 2026 ar fokus att fortsatta starka vara produkter s& att anvandarna kan hjalpa fler patienter och lagga
mindre tid pd administration, samtidigt som vi bygger vidare pé forbattrad Gnsamhet. Vi forstarker
forsaljningen i bade Sverige och Tyskland och delar tydligare upp arbetet mellan merforsaljning och
nyforséaljning. Med en stark grund, tydliga prioriteringar och lardomarna fran arets stora leveranser garviin i
nésta &r med god energi och ett tydligt genomférandefokus.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara engagerade medarbetare som gjort dessa framsteg moijliga, till vara
kunder som varje dag anvander vara lOsningar for att leverera battre vard, och till vara aktiedgare for deras
fortsatta stod. Det blir ett spannande 2026.

Daniel Ohman
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OM CARASENT

2025

Carasent ar en helhetsleverantér som erbjuder
molnbaserade EHR-l6sningar och plattformtjanster
for olika verksamheter inom hélso- och sjukvéards-
sektorn.

Koncernen har en decentraliserad organisations-
struktur, vilket speglar 6vertygelsen om att framgang
bygger pa en djup forstaelse for kundernas behov.
Denna struktur tilldter varje enhet att specialisera
sig pa sin kérnprodukt och sina tjanster, och att vara
experter inom sina specifika omraden.

Carasents mission ar att driva effektivitet och
kvalitet inom haélso- och sjukvarden. Bolagets
produktportfolj omfattar digitala journalsystem
(EHR-programvara) och andra affarskritiska verktyg
och tjanster (plattformstjanster) som minskar
onddig administration och effektiviserar vardfloden
genom digitalisering och automatisering.

Carasent har gjort flera strategiska forvarv och
erbjuder idag en bred portfolj av innovativa losningar
som tillgodoser de sarskilda behoven hos olika
vardgivare, och inom flera vardsegment, i hela
Europa.

Carasents affarsmodell ar stabil och skalbar d& den
till stor del bygger pa aterkommande intakter fran
SaaS-l6sningar.

Carasent befinner sig pd en mycket spannande resa
inom e-halsosektorn och var ambition &ar att
fortsatta expandera var verksamhet bade organiskt
och genom forvarv.

Nyckeltal 2025

25 %

Tillvaxt

21 %

EBITDA
marginal

CARASENT

14 %

Organisk tillvaxt

15%

Organisk ARR tillvaxt

10 %

EBITDAC 4
marginal
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HOJDPUNKTER

2025

Q1

Carasent beslutade om en
selektiv forvarvsagenda dar
koncernen kommer att
balansera strategiska forvarvs-
mojligheter med aktiedterkop.
Mojligheten att genomfora ett
eller flera av dessa kommer
styra storleken pa varje ars
aterkop.

Q2

Vid &rsstamman beslutades
om omval av  styrelse-
ledamodterna Tomas Meerits,
Camilla Skoog och Henric
Carlsson. Dessutom valdes
aven Cecilia Lager, Johan
Kallblad och Carol Wildhagen
som nya styrelseledamoter.

En absolut hojdpunkt i Q2 var
att vardkoncernen Medtanken
har tecknat avtal om att byta till
Webdoc i 9 primarvardskliniker
i VGR. Detta ar forsta
vardgivaren i primarvarden i
VGR att byta till Webdoc sedan
2018 da man tog beslut om
Millennium.

CARASENT

Q3

Den 7 juli publicerade
Carasent en reviderad prognos
for 2025 déa intakterna under
H1 var ndgot lagre an férvantat
och l6bnsamheten péaverkas
ocksd av extra kostnader
jdmfort med tidigare kommun-
icerade mal.

Carasent publicerade ocksa
nya langsiktiga finansiella mal
pa medelldng sikt for intakts-
tillvaxt och ldnsamhet, baserat
pé nya affarer pa forséljnings-
sidan, en Dbefintlig intékts-
backlog och stark skalbarhet.

Med stéd av bemyndigandet
frdn arsstdmman beslutade
styrelsen i Carasent att inleda
ett aterkdpsprogram om 150
MSEK avseende egna aktier.

Under det tredje kvartalet
aterkopte Carasent 2 387 956
aktier till ett totalt belopp om
69,2 MSEK.

Q4

Det finansiella

resultatet
avslutades i linje med de
uppdaterade malen for 2025,
bade vad galler intékter och
vinst.

Under det fjarde kvartalet
aterkopte Carasent 1 468 136
aktier till ett totalt belopp om
39,3 MSEK. Totalt i 2025
aterkopte Carasent 3 856 092
aktier till ett totalt belopp om
108,4 MSEK.
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Var bakgrund

V&r omfattande kunskap inom olika halso- och
vardsegment hjalper oss att identifiera problem,
synergier och l@sningar for hela ekosystem snarare
an enskilda delar. Vi tror p& nara kundrelationer, och
vara utvecklingsprocesser och tjanster baseras pa
verkliga anvandningsfall samt branschens faktiska
krav och behov.

Var organisation

Vé&r decentraliserade organisationsstruktur speglar
var Overtygelse om att var framgang bygger pé en
djup forstéelse for kundernas behov. Vi vill ge varje
foretag inom var koncern forutsattningar att
fokusera pé sina karnprodukter och tjanster samt
vara experter inom sina respektive omréden.

CARASENT

2025

Var mission

Var mission &r att driva effektivitet och kvalitet inom
varden. Vara produkter och lGsningar &r utvecklade
for att minimera administrativt arbete som inte tillfor
varde och for att ge tillgdng till data och insikter.
Detta gor det mojligt for vara kunder att fokusera pé
sitt kdrnuppdrag: att forebygga sjukdom dar det ar
mojligt och att erbjuda hogkvalitativ vard nar det
behdvs.
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CARASENTAKTIEN

CARASENTAKTIEN

Carasent AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag med
aktien noterad pa Nasdaq Stockholm. | detta avsnitt
sammanfattas aktiens kursutveckling och
omséttning under dret samt agar- och agarstruktur
per balansdagen.

AVKASTNING

Arets lagsta aktiekurs p& 20,07 kr noterades nar
borsen stangde den 4 april. Darefter dkade kursen
fram till arets slut. Carasents aktie okade i pris
under andra halvaret, och nddde ett &rsbasta pa
30,55 krden 7 juli 2025.

Totalt oOkade Carasents aktiekurs med 23,65
procent under 2025. Kursen steg med 5,25 kr — fran
22,2 till 27,45 kr. For jamforelse Okade
Stockholmsborsen som helhet (OMXSPI) med 9,54
procent, vilket innebar att Carasents kursutveckling
overtraffade borsen under 2025.

OMSATTNING

Den totala omsattningen i Carasents aktie -
inkluderat samtliga handelsplatser, listade saval
som olistade — uppgick till 51 miljoner aktier under
2025.

AGARE OCH AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2025
till 3417. 82 procent av dessa var fysiska personer.
De fysiska personerna kontrollerade 19 procent av
antalet aktier, medan juridiska personer
kontrollerade resterande 81 procent. Av det totala
aktiekapitalet agde svenska aktiedgare 61 procent
och utlandska 39 procent av det totala
aktiekapitalet.

CARASENT

Storsta aktiedgarna 2025-12-31

2025

Antal aktier Agarandel

1 Vitruvian Partners
Handelsbanken Fonder
Carasent
Andra AP-fonden

Avanza Pension

Niclas Hugosson
Consensus Asset Management

Swedbank Robur Fonder
0 Norges Bank Investment
Management

2
3
4
5
6 Schroders
7
8
9
1

Agarlista topp 10
Ovriga

Totalt

Geografisk fordelning

13850332
5382492
3856 092
3150000
3026917
3000 000
2552417
2530000
2055000

1999571
41 402 821
30921960
72324781

19%
7%
5%
4%
4%
4%
4%
3%
3%

3%
57 %
43 %

100 %

Antal aktier Agarandel

Sverige
Storbritannien
Norge

Finland
Tyskland
Ovriga

Totalt

44 203 827
16 851454
4623136
2894274
378 046
3374044
72324781

61%
23%
6%
4%
1%
5%
100 %
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2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Carasent
AB (publ), organisationsnummer 559478-3440,
registrerat i Sverige med sate i Stockholm, avger
harmed sin forvaltningsberéttelse for
verksamhetsaret 2025.

Carasent AB (publ) ar moderbolag for Carasent
koncernen. Carasent AB (publ) &r noterade pé
Nasdaq Stockholm, Small Cap-listan.

OM CARASENT

Carasent ar en helhetsleverantor som erbjuder
molnbaserade EHR-l6sningar och plattformtjanster
for olika verksamheter inom halso- och
sjukvardssektorn. Med Webdoc som den ledande
produkten, erbjuder Carasent ett brett ekosystem
av tjanster, inklusive lOsningar for patient-
kommunikation och affarsintelligens.

Koncernen har en decentraliserad organisations-
struktur, vilket speglar 6vertygelsen om att framgang
bygger pa en djup forstdelse for kundernas behov.
Denna struktur tilldter varje enhet inom Bolaget att
specialisera sig pa& sin karnprodukt och sina
tjanster, och att vara experter inom sina specifika
omraden.

PRODUKTER

Bolagets produktportfolj ar omfattande och
inkluderar olika produkter, vilka var och en ar
baserade p& sin egen tekniska grund och
skraddarsydd for att mota specifika behov inom
hélso- och sjukvérdssektorn.

Produktportfolien kan delas in
programvaruldésningar:  EHR-programvaror  och
plattformtjanster. Inom kategorin EHR-
programvaror aterfinns Webdoc, Webcur, Metodika,
Ad Curis, Ad Opus och Data-AL. Plattformstjanster
inkluderar Medrave, Vardrummet, Ad Voca och HPI
Plustoo.

i tvd typer av

Samtliga produkter skapar tillsammans ett
heltdckande tjansteutbud som &r anpassat for att
mota kraven pd digitalisering och skiftande behov
pd marknaden. Produkterna befinner sig pé olika
mognadsstadium i sin utvecklingscykel och éar
utformade for sina specifika kundsegment och
anvandarbehov

CARASENT

Patientplattformarna Vardrummet och Ad Voca
saljs, levereras och underhalls i regel tillsammans
med en bestdmd EHR-programvara. Det &r ocksé
vanligt forekommande att kunder som anvander sig
av EHR-programvaran Webdoc ocksd anvander
plattformstjansten Medrave.

Flera vardverksamheter inom foretagshalsovard har
aven nytta av plattformstjansten HPI Plustoo.
Kundoverlappning &r séledes vanligt forekom-
mande, trots att Koncernen riktar sig mot ett antal
olika  kundsegment med sin diversifierade
produktportfolj. Utover de egna produkterna har
Bolaget ett natverk av partnerprodukter som nastan
uteslutande saljs till de kunder som anvander
journalsystemet Webdoc.

STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Carasents mission ar att driva effektivitet och
kvalitet inom haélso- och sjukvarden. Bolagets
produktportfolj omfattar digitala journalsystem
(EHR-programvara) och andra affarskritiska verktyg
och tjanster (plattformstjanster) som minskar
onddig administration och effektiviserar vardfloden
genom digitalisering och automatisering.

Bolaget har gjort flera strategiska fdorvarv och
erbjuder idag en bred portf6lj av innovativa lsningar
som tillgodoser de sarskilda behoven hos olika
vardgivare, och inom flera vardsegment, i hela
Europa. Carasents affarsmodell ar stabil och
skalbar da den till stor del bygger pa dterkommande
intakter fran SaaS-l6sningar.

Carasent som bolag praglas av ett starkt
engagemang och en utpraglad innovationskultur,
med primart fokus pé att forbattra tillgangligheten
och servicenivan for bade patienter och vardgivare.
Bolaget varderar nara relationer med sina kunder
hogt vilket tar sitt uttryck 1 att samtliga
utvecklingsinitiativ. ar  grundade pé faktiska
anvandningsfall och branschens behov.

Med en djup kompetens om processer och
utmaningar inom olika segment av héalso- och
sjukvarden, har Carasent forméagan att identifiera
och adressera problem pé ett holistiskt satt, och
hitta synergier och l8sningar for hela ekosystemet
snarare an for isolerade delar.
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FLERARSOVERSIKT

4 N

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

MSEK 2024 2023 2022
Arligen aterkommande intakter (ARR) 287,0 235,2 205,6
Organisk ARR tillvaxt 13% 13% 13%
Nettoomsattning 275,3 245,0 205,4
Tillvaxt 12% 20% 52%
Bruttovinst 232,7 198,6 167,8
Bruttomarginal 85% 81% 83%
Rapporterad EBITDA 11,6 13,5 34,4
Engéngskostnader 30,6 8,0 14,2
Justerad EBITDA 42,2 21,4 48,7
Justerad EBITDA-marginal 15% 9% 24%
Rérelseresultat -54,5 -77,9 -1,4
Rorelsemarginal -20% -31% -1%
Rapporterad EBITDAC -29,8 -52,3 -50,9
Rapporterad EBITDAC-marginal -11% -21% -25%
Periodens resultat -42,3 -45,3 32,8
Resultat per aktie -0,59 -0,63 0,41

- )

HANI?ELSER AV VASENTLIG BETYDELSE SOM
INTRAFFAT UNDER 2025

ATERKOPSPROGRAM AV AKTIER

| juli 2025 inledde bolaget det dterkdpsprogram av
egna aktier som offentliggjordes i
pressmeddelandet den 10 juli 2025, med en
maximal omfattning om 150 MSEK. Totalt i 2025
aterkopte Carasent sammanlagt 3 856 092 aktier till
ett totalt belopp om 108,4 MSEK. Syftet med
programmet ar att optimera bolagets kapitalstruktur
och skapa flexibilitet for framtida vardeskapande.
Efter genomforda aterkdp uppgér det totala antalet
aktier till 68 468 689 exklusive egna aktier.

FORANDRINGAR | STYRELSEN

Vid &rsstémman den 23 april 2025 beslutades om
omval av styrelseledamodterna Tomas Meerits,
Camilla Skoog och Henric Carlsson for tiden intill
slutet av arsstamman 2026. Dessutom valdes aven
Cecilia Lager, Johan Kallblad och Carol Wildhagen
in for tiden intill slutet av arsstdmman 2026. Tomas
Meerits valdes till styrelseordférande for samma
period.

(i): Konstant valuta exklusive Confrere och Data-AL Gmbh

CARASENT (Il): Se alternativa nyckeltal

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL FOR 2025

Den 7 juli publicerade Carasent reviderade mal for
2025. De reviderade finansiella malen var intakter av
cirka 345-350 miljoner SEK, EBITDA cirka 75
miljoner SEK och EBITDAC péa cirka 35 miljoner.
Resultatet for 2025 &g i linje med de uppdaterade
finansiella malen. Intakterna uppgick till 344
miljoner kronor, EBITDA pa 73 miljoner och
EBITDAC péa 34 miljoner.

NYA FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT

Carasent publicerade ocksé nya finansiella mal pa
medellang sikt for intaktstillvaxt och loGnsamhet den
7 juli.

Vart mal ar en genomsnittlig arlig organisk
intaktstillvaxt pad 15 procent fran 2026 till 2028, en
EBITDA-marginal p& 35 procent till 2028 och en
capex pé medelhoga till hoga ensiffriga tal procent
av intakterna.
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER 2025
NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning uppgick till 343,8
MSEK under 2025, en 6kning med 25% jamfort med
275,3 MSEK under samma period 2024.
Omesattningstillvaxten drevs av en organisk tillvaxt
pé& 14 % (konstant valuta) och forvarvet av Data-AL
som konsoliderades fran borjan av november 2024.

Bruttovinst uppgick till 289,0 MSEK under 2025, en
okning med 56 MSEK eller 24% jamfort med
foregdende &r. Okningen av bruttovinsten tillskrivs
intaktstillvaxten pé 25%. Forvarvet av Data-AL hade
en marginell utspadande effekt pé& brutto-
marginalen. Bruttomarginalen minskade med 0,4
procentenheter till 84,1 % under 2025 jamfért med
84,5 % under 2024.

Personalkostnaderna uppgick till 165,4 MSEK under
2025, en 6kning med 18% jamfort med samma
period foregdende &r. Drivkraften ar framst forvarvet
av Data-AL utover arliga lonedkningar.

Ovriga drifts- och administrationskostnader for
Koncernen uppgick till 50,3 MSEK under 2025, en
reduktion med 38% jamfért med 81,1 MSEK under
samma period foregdende ar. Reduktionen berodde
framst p& 28,9 MSEK i transaktionskostnader av
engangskaraktéar som vi hade forra aret.

Koncernens resultat fore rantor, skatter och
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 73,3 MSEK under
2025, jamfort med 11,6 MSEK under samma period
2024.

Justerad EBITDA uppgick till 73,3 MSEK under 2025,
jamfort med 42,2 MSEK under samma period 2024.
Justerad EBITDA ar samma som EBITDA under 2025
eftersom vi inte hade négra kostnader som justerats
under 2025.

Koncernens resultat fore rantor och skatt (EBIT)
uppgick till 9,4 MSEK under 2025, jamfort med -54,5
MSEK under samma period 2024. Justerat resultat
fore rantor och skatt (justerad EBIT) uppgick ftill -
18.8 MSEK jamfort med -11,1 MSEK 2024.

Justerad EBIT ar justerad for PPA-relaterade
avskrivningar pa 9,4 MSEK under perioden.

Arets resultat uppgick till en nettoresultat om

34,7 MSEK i 2025, jamfort med ett nettoresultat om
-42,3 MSEK under 2024.

CARASENT

2025

KONCERNENS LIKVIDITET, KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frdn den |Opande verksamheten
uppgick till 40,4 MSEK under 2025, jamfért med
37,7 MSEK samma period féregdende &r. Okningen
drevs av den positiva utvecklingen i lonsamhet,
medan rorelsekapitalet hade en negativ effekt under
aret. En del av noteringskostnaderna var fortfarande
utestdende vid A&rets slut 2024, vilket okade
leverantdrsskulderna vid arets slut och minskade
kassaflodet under innevarande period.

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -36,0
MSEK under 2025 jamfort med -120,1 MSEK samma
period foregdende ar. Investeringar i materiella och
immateriella tillgdngar uppgick till 41 MSEK under
2025. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 1,3 MSEK. Aktiverad utveckling
uppgick till 39,6 MSEK (41,4), en minskning med 4%
jamfort med 2024.

For heléret uppgick kassaflodet fran finansierings-
verksamheten till -122,2 MSEK under 2025 och
-16,4 MSEK under 2024. Nettoférandringen av
likvida medel uppgick till -124,1 MSEK for 2024 och
-105,5 SEK for 2025. Likvida medel uppgick till
139,5 MSEK vid utgadngen av 2025.

MEDARBETARE

Per 31.12.2025 har Carasent 196 anstallda som ar
stationerade pa kontor i Goteborg, Stockholm, Oslo
och Dale (Norge), och Neu-Ulm (Tyskland), med
huvudkontoret belaget i Goteborg.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt information om ersattning till vd och
ledande befattningshavare finns under not 5 i
arsredovisningen 2025.
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MODERBOLAGETS UTVECKLING

MODERBOLAGETS NETTOOMSATTNING
OCH RESULTAT

Moderbolagets bruttoresultat uppgick till 19,1 MSEK
under 2025, en minskning med 6 MSEK jamfort med
samma period foregdende &r. Rorelseresultatet
uppgick till -9,1 MSEK under 2025, en minskning
jamfort med -19,2 MSEK under samma period 2024.
Arets resultat uppgick till -2,6 MSEK under 2025, en
minskning jamfort med -1,4 MSEK under samma
period 2024.

MODERBOLAGETS LIKVIDITET, )
KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frdn den |Opande verksamheten
uppgick till -24,2 MSEK under 2025. Kassaflodet
frdn investeringar uppgick till 11,3 MSEK under 2025
jamfort med -196,9 MSEK samma period
foregdende ar. For heléret uppgick kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -97,5 MSEK under
2025 och 0,1 MSEK under 2024.

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Moderbolagets aktier &r registrerade p& Nasdaq
Stockholms huvudlista.

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 500 000 SEK och inte 6verstiga 2 000
000 SEK, och antalet aktier far inte understiga 72
000 000 och inte dverstiga 288 000 000.

Efter den sammanlaggning med efterféljande
uppdelning som beslutades av bolagsstamman den
30 augusti 2024 uppgér antalet emitterade aktier till
72 324 781, se tabellen ”Aktiekapitalets utveckling”
for mer information. Per den 31 december 2025 har
Bolaget saledes emitterat totalt 72 324 781 aktier
och aktiekapitalet uppgér till 500 000 SEK. Under
rakenskapséret 2025 har aktiekapitalet inte
forandrats. Aktierna ar denominerade i SEK och
varje aktie har ett kvotvarde om 0,006913 SEK.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2025

Bolaget innehade per den 31 december 2025 totalt
3 856 092 egna aktier, vilket innebar att antalet
utestdende aktier uppgar till 68 468 689 exklusive
egna aktier. Egna aktier berattigar inte till utdelning
och medfor inte rostratt vid bolagsstamma.

Bolaget har en (1) aktieserie, dar varje aktie
berattigar agaren till en rdst vid bolagsstamma. Vid
arsskiftet innehade den enskilt storsta aktiedgaren,
Vitruvian Partners, 19 procent av aktierna. Se
avsnittet ”Carasentaktien” for ytterligare
information om aktien och aktieagare.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH UTVECKLING

Innovation och en hdég fornyelsetakt i Carasents
kunderbjudande ar avgoérande for den fortsatta
framgéngen. Produktutveckling bedrivs inom
Carasent AB (publ) samt dotterbolagen Medrave
Software AB, Carasent Sverige AB , Carasent Norge
AS, Data-AL GmbH, Metodika AB och HPI Health
Profile Institute AB. Verksamheten omfattar bade
l6pande forbattringar av befintliga produktomraden
och utveckling av nya tjanster och produkter.

En offensiv utvecklingsverksamhet ar en viktig del av
Carasents strategi och avgorande for att bolaget ska
kunna uppné sina finansiella méal och starka sin
position pd marknaden. Under aret har totalt 39,6
(41,3) MSEK investerats i aktiverade
utvecklingskostnader. Aktiveringsprincipen beskriv i
not 12.

FILIALER UTOMLANDS

Carasent AB (publ) bedriver affarsverksamhet som
har overforts frdn Carasent ASA genom Bolagets
norska filial. Den norska filialen kommer att
fortsatta de befintliga norska skattepositionerna for
den overladtande enheten.

Darfor kravs korrekt underhall av filialen for att
skydda de befintliga norska skattemassiga
forlusterna i Koncernen.

Tidounkt fér Forandring i Antal aktier och
bpeslut Handelse antal aktier och roster efter Aktiekapital (SEK) Kvotvarde
roster transaktionen
Foérandring Totalt

25 mars 2024 Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1
30 augusti 2024 Samma:;:i%"'"g av 499999 1 - 500 000 500 000
30 augusti 2024 Upp‘:zg‘e'?g av 72324780 72324781 500 000 0,006913
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETER

Styrningen av Carasent grundas pa foretagets
bolagsordning,  Aktiebolagslagen och  andra
tillampliga svenska och utldndska lagar och regler,
samt interna styrdokument. Carasent definierar risk
som nagot som kan péverka fOretagets
maluppfyllelse pa ett negativt satt.

Den interna styrningen bygger p& att Carasent
effektivt och lampligt ska kunna upptacka,
forebygga och hantera de risker som verksamheten
ar exponerad mot.

BRANSCH- OCH MARKNADSRISKER
Risker relaterade till hilso- och sjukvardssektorn

Carasent erbjuder produkter till bdde privata och
offentliga halso- och sjukvardssektorer. Den privata
sektorn finansieras huvudsakligen genom offentlig
finansiering, forsakringar eller privata betalningar,
vilket gor sektorn kanslig for politiska beslut och
regelandringar.

| Sverige debatteras frdgan om vinster i valfarden
regelbundet, och forandrade regler kan begransa
privata vardféretags mojligheter att generera eller
Overfora vinster. Om offentligt finansierad privat
vard begransas eller upphor kan Carasent forlora
viktiga  kundsegment, vilket skulle minska
omsattningen och kassaflodet. | ett sddant scenario
kan bolaget behtva omorganisera och fokusera pa
andra marknader.

Till exempel kan regioners beslut om gemensamma
journalsystem, som i Vastra Gotaland och Skane,
begransa marknaden for Carasents produkter.
Plotsliga forandringar inom den offentliga sektorn
kan vara svéara att forutse och kan ha en betydande
negativ inverkan pa bolagets resultat och finansiella
stallning.

Risker relaterade till teknisk utveckling

Den péagéende digitala transformationen inom
halso- och sjukvardssektorn skapar okad efter-
frigan p& kostnadseffektiva och innovativa
teknologier, inklusive losningar som anvander
artificiell intelligens (Al) och dataanalys. Carasent
behover anpassa sina produkter till denna
utveckling for att behalla sin konkurrenskraft.

Misslyckas Carasent med att implementera ny
teknik eller mdta marknadens krav, finns risken att
foretagets lOsningar ersatts av mer avancerade
alternativ fran konkurrenter.

CARASENT

2025

Detta skulle kunna leda till minskad efterfragan,
lagre intakter och en forsvagad marknadsposition.

Risker relaterade till efterfrdgan och makroekono-
miska faktorer

Carasents efterfragan drivs av demografiska och
ekonomiska faktorer, sdsom en aldrande befolkning
och Okande véardbehov. Dock kan efterfrdgan
minska om exempelvis en friskare aldre befolkning
eller makroekonomiska faktorer som inflation och
budgetnedskarningar paverkar vardinvesteringarna
negativt.

Ekonomiska nedgangar kan forsamra Carasents
intjaningsformaga och krava kostsamma
produktutvecklingsinsatser for att mota forandrade
marknadsbehov. Darfor ar det centralt att bolaget
kontinuerligt dvervakar trender och anpassar sin
strategi for att hantera dessa risker.

OPERATIONELLA RISKER

Risker relaterade till tillvaxtstrategi och
foretagsforvarv

Carasents tillvaxtstrategi bygger pa att utveckla nya
produkter och tjanster, nd nya kundsegment och
expandera till nya marknader, b&dde genom organisk
tillvaxt och strategiska forvarv. Det finns risk att
strategin inte realiseras, exempelvis pd grund av
konkurrens, teknologisk utveckling eller politiska
forandringar.

Sedan 2020 har Carasent foérvarvat sex bolag,
senast Data-Al GmbH i Tyskland. Forvarv innebar
dock risker sdsom svarigheter med integration,
outredda legala och finansiella risker samt
kostsamma juridiska processer. Misslyckade forvarvy
eller bristande tillvaxt kan péaverka bolagets
marknadsposition, intakter och marginaler negativt

Risker relaterade till samarbetspartners och
produktutveckling

Carasents framgang &r beroende av lampliga
samarbetspartners for att integrera ny teknik i
produktutbudet och agera som en helhetsleverantor
inom EHR-l6sningar. Misslyckas bolaget med att
hitta eller behéalla samarbetspartners kan
produktutvecklingen forsenas eller paverkas
negativt, vilket riskerar att goéra produkterna mindre
konkurrenskraftiga.

Det finns aven risk att produktutveckling inte nar
planerade mal p& grund av tekniska hinder,
marknadsfelbeddmningar eller konkurrenters battre
l6sningar. Detta kan leda till forlorade marknads-
andelar och 0Okade investeringskostnader for att
behalla konkurrenskraften.
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Risker relaterade till medarbetare och
nyckelkompetens

Carasent ar beroende av kompetensen hos sin
ledning och nyckelmedarbetare, sarskilt inom
omraden som halsovard och programutveckling.
Forlust av nyckelpersonal eller svérigheter att
rekrytera medarbetare med ratt expertis kan
negativt paverka bolagets produktutbud, affarsmal
och marknadsposition.

For att minimera dessa risker ar det viktigt att
Carasent uppratthéaller strategier for att attrahera
och behéalla talanger, inklusive en stark
foretagskultur,  konkurrenskraftiga villkor och
mojligheter till utveckling. Misslyckande med detta
kan leda till en forsvagad finansiell stallning och
forsamrade verksamhetsforutsattningar.

Carasent ar foremal for risker som relaterar till
varumarke och renommé

Carasents renommé ar en central tillgdng som
spelar en avgbrande roll i Bolagets formaga att
differentiera sina lésningar, produkter och tjanster
frdn konkurrenternas erbjudanden. Ett starkt
renommé ar inte enbart en fordel i
marknadsforingssammanhang, utan fungerar aven
som en katalysator for att uppratthalla och
attrahera kunder, anstallda och leverantorer inom
de marknader dar Carasent ar verksamt. Carasents
renommé kan dessutom vara en viktig faktor for
saljare av verksamheter som Bolaget ar intresserat
av att forvarva.

Ett starkt renommé underlattar vidare for Koncernen
att bygga ldngsiktiga relationer och skapar en grund
av fortroende. Detta fortroende ar av yttersta vikt for
att attrahera nya kunder och behélla de befintliga,
samt for att attrahera och behéalla talangfull
personal och palitliga leverantorer.

Trots dess betydelse &ar Carasents renommé
exponerat for en rad risker. Om Carasent inte lyckas
uppfylla sina &taganden enligt avtal, eller om det
uppstéar incidenter som paverkar verksamheten, kan
detta leda till skador pa renomméet.

Likasa kan atgarder eller uttalanden fran nuvarande
eller tidigare kunder, konkurrenter, partners,
leverantorer, eventuella motparter i rattstvister,
myndigheter eller anstéllda péverka Carasents
anseende negativt.

LEGALA RISKER
Risker relaterade till kansliga personuppgifter
Carasent hanterar kansliga uppgifter som patient-

data och personuppgifter i sina system. Bristande
efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR) eller

CARASENT

2025

andra regler kan leda till sanktionsavg]_fter,
skadestdnd  och  skadat renommé.  Aven
forandringar i regelverk och hantering av

datadverforingar kan paverka bolaget negativt.
Risker relaterade till medicintekniska produkter

Carasents produkter omfattas av regelverk som
MDR och NMI. Om bolaget misslyckas med att
uppfylla kraven kan detta leda till aterkallelse av
produkter, oOkade kostnader for regelefterlevnad
eller utveckling av nya produkter, vilket kan péverka
resultatet och renommeéet negativt.

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter

Bristande skydd av immateriella rattigheter, sdsom
varumarken och domannamn, kan skada Carasents
konkurrenskraft och renommé. Vid intrdng i tredje
parts rattigheter kan bolaget drabbas av rattstvister
och kostsamma skadestand, vilket skulle péverka
intakter och resultat negativt.

Risker relaterade till ESG och regelefterlevnad
Hardare krav p& miljo, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) kan ©Oka kostnaderna for
Carasent. Exempelvis kan bolagets
energiforbrukning, avfall och Al-anvandning bli
foremal for regleringar som innebar

sanktionsavgifter vid bristande efterlevnad. Detta
kan paverka resultatet och renommeéet negativt.

FINANSIELLA RISKER
Valutarisker

Carasent ar ett svenskt bolag med verksamhet och
dotterbolag i Norge och Tyskland samt med kunder i
flera lander. Koncernen ar foljaktligen exponerad for
valutarisker. Med valutarisk avses risken att
valutakursforandringar har en negativ effekt pé
Carasents finansiella stéallning, lonsamhet eller
kassaflode. Bolagets redovisningsvaluta ar SEK.
Vidare omfattar valutarisk de tvd huvudtyperna
transaktions-exponering och omrakningsexpon-
ering.

Transaktionsexponering uppstar nar Carasent
hanterar kassafloden i utlandsk valuta, vilket kan
bero pé lan eller handel i andra valutor 4n den egna,
det vill saga SEK. Fluktuationer i valutakurserna kan
leda till att vardet pa dessa kassafloden forandras,
vilket i sin tur kan péverka Carasents resultat
negativt. Om Carasent till exempel har utgifter i en
valuta som stéarks i forhallande till SEK, kommer
dessa kostnader att oka nar de omraknas till SEK,
vilket kan minska vinstmarginalerna.
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Omrékningsexponering & andra sidan uppstar nar
Carasent omvandlar de finansiella rapporterna fran
sina utlandska dotterbolag till Koncernens
rapporteringsvaluta, SEK. Om dotterbolagens lokala
valutor forsvagas jamfort med SEK, minskar vardet
p& deras tillgdngar och intakter i Koncernens
rapporter, vilket kan leda till en minskning av
Koncernens totala nettoformégenhet och resultat.

Carasent hanterar infloden och utfloden i flera
valutor, vilket medfor att Bolaget ar kansligt for
valutakursforandringar. Om Bolaget exempelvis har
stora infloden i en valuta som forsvagas mot SEK,
kommer dessa att omvandlas till mindre belopp i
SEK och darmed minska intakterna. Carasents
huvudsakliga marknader ar Sverige och Norge, vilket
innebar att Bolaget primart ar exponerat mot NOK,
EUR och SEK.

Det ar vart att notera att Carasent inte anvander sig
av valutaderivat eller andra finansiella instrument
for att hantera dessa risker. Det innebar att Bolaget
ar exponerat for valutakursfluktuationer, vilket kan
ha betydande negativa  konsekvenser  for
Koncernens kassafloden, finansiella position och
rorelseresultat. Attt avstd frdn att  sékra
valutaexponeringen ar ett strategiskt beslut, grundat
p& en awaégning mellan kostnaden for sakrings-
atgarder och den upplevda risken, samt en
bedomning att valutakursfluktuationerna inte
kommer att vara signifikant negativa over tid.

Carasent ar foremal for risker som relaterar till
uppskjutna skattebalanser

Koncernen uppvisar betydande skattemassiga
underskott som ar hanforliga till dess
skattepositioner. Se not 9 for mer information.
Dessa skattemassiga underskott kannetecknas av
att de inte har nagot forfallodatum, vilket innebar att
de kan béaras framat obegréansat i tiden for att
eventuellt kvittas mot framtida skattepliktiga
inkomster.

Med hénsyn till den radande verksamheten i
Koncernen framstar det dock som osakert om
dessa uppskjutna skattefordringar kommer att
kunna utnyttjas i framtiden. Det finns for narvarande
inga overtygande bevis som stodjer mojligheten att
dessa skattefordringar skulle kunna realiseras.
Denna osakerhet har lett till att de uppskjutna
skattefordringarna inte har tagits upp i Koncernens
arsredovisning for rakenskapséaret 2025. Denna
osakerhetsfaktor ar betydande och kan resultera i
vasentliga justeringar av de redovisade vardena for
tillgdngar och skulder under det kommande
rakenskapsaret 2026.

CARASENT

2025

Carasent ar foremal for kreditrisker

Kreditrisk ar en av de mest betydande riskerna som
foretag star infor, sarskilt de som ar involverade i
finansiella transaktioner med kunder och banker.

Denna risk ar sarskilt relevant for Carasent, ett
bolag som, trots att det inte har upplevt nagra storre
kreditrisker hittills, inte kan ignorera mojligheten att
sadana risker kan uppsta i framtiden. Kreditrisken ar
i huvudsak kopplad till kundfordringar, vilket innebéar
att det finns en risk att Carasents kunder inte
kommer att kunna eller vill betala sina skulder.

Carasent ar foremal for likviditetsrisk

Det finns en risk att Carasent kan komma att inte ha
tillrackligt med tillgangliga medel for att hantera sina
lbpande betalningsdtaganden. Detta kan innebéra
svarigheter att finansiera den dagliga verksamheten
eller att genomfora nodvandiga investeringar som ar
i linje med Carasents strategiska planer. En sadan
situation kan uppstd om Bolaget till exempel inte
kan generera tillrackligt med kassaflode fran sin
verksamhet. Det finns ocksa en risk att Carasent

inte kan anskaffa nytt kapital till for Bolaget
acceptabla villkor. Detta kan bero pa en rad
faktorer, sdsom ogynnsamma marknads-

forhéllanden, intraffande av kreditrisker om stor
omfattning eller allvarligt forsamrade ekonomiska
fornallanden p& de marknader dar Bolaget ar
verksamt. Carasents forméaga att sékra finansiering
och likviditet ar avgorande for dess langsiktiga
hallbarhet och tillvaxt.

For att hantera dessa risker har Carasent
implementerat flera strategier. En central aspekt ar
att uppratthalla en hog finansieringsberedskap.
Detta innebar att Carasent aktivt overvakar och
hanterar sin kapitalanskaffning pa en koncernniva.
Genom att centralisera denna funktion kan
Carasent effektivare balansera och distribuera
resurser inom Koncernen. En annan viktig del i

riskhanteringen &r upprattandet av manatliga
kassaflodesprognoser.
Dessa prognoser baseras pé& nettoresultat,

planerade investeringar och forandringar i rorelse-
kapitalet.

Genom att regelbundet uppdatera och analysera
dessa prognoser kan Carasent forbattra sin
finansiella planering och riskhantering. Detta hjalper
till att identifiera potentiella likviditetsgap i god tid
och mojliggdr proaktiva atgarder for att sakra
nodvandig finansiering. Vidare har Carasent inga
namnvarda lanefinansieringsarrangemang  och
saledes ingen rante- eller refinansieringsrisk i
forhallande till kreditinstitut eller andra l&ngivare.
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FORETAGETS SOCIALA ANSVAR
MILJIOCERTIFIERING

Carasent-koncernen har officiellt erhallit certifiering
enligt 1ISO14001, vilket markerar ett viktigt steg
framéat i foretagets atagande for hallbarhet och
ansvarsfulla affarsmetoder. Certifieringen
understryker Carasents insatser for att minimera sin
miljopaverkan samtidigt som féretaget uppmuntrar
sina partners och kunder att anta mer miljoévanliga
praxis.  Certifieringsprocessen omfattade en
omfattande granskning av Carasents verksamhet
for att identifiera nyckelomrdden med miljorisker
och mojligheter.

Som en del av detta initiativ granskade Carasent sin
leverantorskedja, utvarderade hanteringen av
elektroniska enheter sdsom datorer och telefoner,
samt beddmde sina energileverantorer for att
sakerstalla att dessa Overensstamde med
foretagets miljomal. Dessa &tgarder reflekterar ett
holistiskt tillvagagangssatt for hallbarhet som syftar

tilll  att  minska  miljoriskerna  inom  hela
organisationen.

HALLBARHETSARBETE OCH SOCIALT ANSVAR
Halloarhet &ar en integrerad del i Carasents

verksamhet. Som ett bdrsnoterat mjukvaruféretag
inom halso- och sjukvardssektorn verkar Carasent i
en miljo med hoéga regulatoriska krav, strikta

dataskyddslagar och okande forvantningar pa
miljomassig och social hallbarhet.
Carasent utvecklar och levererar innovativa IT-

l6sningar for en mer digitaliserad vard pa den
nordiska och tyska marknaden. Affarsmodellen
bygger pa att Oka effektiviteten, sakerheten och
resursanvandningen inom varden. Genom
Carasents produkter och tjanster hjalper Carasent
vardorganisationer att optimera patientfloden,
digitalisera journalhantering och starka
informationssakerheten.

Carasent &r medvetet om sin paverkan pa miljon,
samhallet och de manniskor foretaget samverkar
med. Darfor arbetar foretaget aktivt med att
identifiera och hantera risker, forbattra transparens
och sakerstalla att verksamheten bedrivs
ansvarsfullt. Som en del av hallbarhetsatagandet
foljer Carasent FN:s Global Compact (UNGC) och
dess tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

Carasent-koncernen har en stimulerande och

positiv arbetsmiljd6 med en hogt kvalificerad och
motiverad personal.

CARASENT

2025

| slutet av 2025 hade bolaget 196 anstallda. Inga
olyckor har intraffat under 2025. Det har inte
forekommit nadgon betydande sjukfranvaro under
2025.

HALLBARHETSSTYRNING

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del i
Carasents affarsstrategi och leds av
koncernledningen i samverkan med avdelningen
for  regelefterlevnad.  Styrelsen har  det
overgripande ansvaret for bolagets
hallbarhetsstrategi, medan operativa initiativ och
efterlevnad av haéllbarhetspolicyer hanteras av
specialiserade arbetsgrupper inom relevanta
affarsomraden.

Carasent arbetar enligt etablerade internationella
standarder, sdsom ISO 14001 for miljéledning och
ISO 27001 for informationssakerhet, och
sakerstaller att processer lever upp till lagkrav och
branschstandarder. Genom kontinuerlig risk-
beddomning identifieras och hanteras potentiella
hallbarhetsutmaningar och implementerar
atgarder for att standigt utveckla koncernens
héallbarhetsarbete. Detta inkluderar regelbundna
interna och externa revisioner, uppdateringar av
policyer samt kontinuerlig utbildning av
medarbetare.

Mojligheter inom ESG

Carasent har flera mojligheter inom héllbarhet
som ar direkt kopplade till affarsstrategin:

Innovation och ekonomisk tillvaxt (SDG 8):
Carasent utvecklar kontinuerligt produkter for att
mojliggora effektivare resursanvandning inom
sjukvarden, sarskilt genom att optimera
tidsanvandningen for vardgivare. Genom digitala
l6sningar hjalper Carasent vardorganisationer att
arbeta mer strukturerat, vilket leder till forbattrade
arbetsfléden och 6kad produktivitet.

Hallbar konsumtion och produktion (SDG 12):
Som teknikleverantor med omfattande energi-
forbrukning har Carasent ett ansvar att minimera
miljopaverkan. Under 2025 har koncernen
sakerstallt att Scope 2-utslapp uteslutande bestéar
av fossilfri energi, och &aven ett av de mest
vasentliga Scope 3-utslappen vilket ar elfor-
brukningen i hyrda serverhallar.

Hélsa och vélbefinnande (SDG 3): Carasents
vision ar att bidra till hogre effektivitet och kvalitet
inom varden, vilket i sin tur bidrar till en béattre
halsa i de samhallen koncernen verkar. Carasent
lagger ocksa stor vikt vid informationssakerhet
och arbetar aktivt for att skydda individers
integritet.
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Risker inom ESG

Carasent hanterar flera hallbarhetsrelaterade risker,
bé&de inom foretaget och branschen. De tre storsta
identifierade riskerna ar:

Integritetsrisker och  GDPR-efterlevnad: Som
mjukvaruforetag inom sjukvardssektorn hanterar
Carasent stora mangder kansliga personuppgifter.
Bristande efterlevnad av GDPR kan leda till juridiska
konsekvenser och skada fortroendet hos kunder
och patienter.

Datalackor i leverantors- och partnerledet:
Carasents system integreras med manga externa
plattformar, vilket innebar en oOkad risk for
datalackor om samarbetspartners saknar tillrackligt
robusta sékerhetsatgarder.

Miljopéaverkan fran driften: Drift av serverhallar och
kontor med hog energiférbrukning kan ha en negativ
miljopaverkan. Carasent arbetar darfor aktivt med
att optimera sin energianvandning och minska
koldioxidavtrycket.

Bolaget bedriver sin verksamhet i hyrda, moderna
och sakra kontorsmiljoer med begransad
exponering for miljéfaror. Det storsta hotet anses
vara bristen pé elektricitet och rent vatten. Bolaget
har inte ansett det nodvandigt att vidta egna
specifika atgarder for att minska denna risk.

ARBETSRATT

Carasents verksamhet paverkas av arbetsrattsliga
lagar och regler i de lander dar foretaget ar
verksamt. Som arbetsgivare har Carasent ett ansvar
att sakerstalla att alla anstallda och konsulter
arbetar under rattvisa, trygga och inkluderande
arbetsforhallanden. For att sdkerstalla en trygg och
inkluderande arbetsmiljo genomfor Carasent
atgarder inom arbetsratt, arbetsmiljo, ergonomi och
visselblasning.

Atgarder for att sakerstilla efterlevnad av arbets-
rattsliga lagar och kollektivavtal

Lopande uppdatering av policyer och riktlinjer —
Foretaget ser kontinuerligt dver sina arbetsrattsliga
processer for att sakerstalla att de dverensstammer
med gallande lagstiftning och kollektivavtal.

Tydliga anstallningsvillkor och konkurrenskraftiga
loner — Carasent sakerstaller att alla medarbetare
har skaliga arbetsvillkor och att 6nerna ar i linje
med branschstandard.

Flexibla arbetsformer — For att mota den forédndrade
arbetsmarknaden erbjuder foretaget flexibla
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arbetstider och majlighet till distansarbete nar det
ar mojligt.

Atgérder for att starka den psykosociala arbetsmiljon

Hélsoprogram och stéd vid stresshantering:
Carasent erbjuder medarbetarna stéd i form av
tillgdng till foretagshéalsovard och radgivning kring
stresshantering

Balanserad arbetsbelastning och tydliga férvéant-
ningar: Genom regelbundna medarbetarsamtal och
planeringsmoten sakerstalls att arbetsbelastningen
ar hallbar.

Framjande av en positiv féretagskultur: Genom
teamaktiviteter, utvecklingsmojligheter och en
inkluderande foretagskultur stéarks trivseln pé
arbetsplatsen.

Atgérder for att forbattra ergonomi och fysisk arbets-
miljo

Ergonomiska arbetsstationer: Alla anstallda har
tillgdng till hoj- och sankbara skrivbord, ergo-
nomiska stolar och anpassad belysning.

Pauser och rorelse under arbetsdagen: Carasent
uppmuntrar korta pauser och fysisk aktivitet for att
minska risken for belastningsskador.

Atgarder for att starka visselblasarsystemet

Anonym och séker rapporteringskanal: Carasent har
implementerat ettt  visselbldsarsystem  som
mojliggdr anonym rapportering av missforhallanden.

Tydliga riktlinjer och skydd mot repressalier:
Foretaget kommunicerar att anstallda kan rap-
portera problem utan radsla for negativa
konsekvenser.

Snabb och effektiv hantering av drenden: Rapporter
som kommer in genom visselbldsarsystemet
hanteras av en oberoende enhet for att sakerstalla
rattvisa utredningar.

MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Carasent verkar inom IT-sektorn och har en relativt
l&g direkt klimatpaverkan jamfort med industrier
som ar beroende av fossila branslen eller
resursintensiv produktion. Daremot har foretaget en
betydande indirekt miljopaverkan, framst genom
energiforbrukning i datacenter, anvandning och
kassering av IT-utrustning samt péverkan genom
leverantorskedjan. Eftersom Carasent utvecklar och
tillhandahaller digitala losningar for héalso- och
sjukvardssektorn sker den storsta miljopaverkan
genom Scope 2 och Scope 3 enligt GHG-
protokollet.
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Energianvandning och klimatpaverkan fran datacenter

Carasents produkter hostas i datacenter, vilket
innebar en betydande energiforbrukning.

Datacenter forbrukar stora mangder elektricitet for
att driva servrar och kyla ned dem. Hur stor
klimatpéverkan detta har beror pa vilken energimix
som anvands i de lander dar servrarna ar placerade.

Elektronikavfall och hantering av IT-utrustning
Carasent anvander en stor mangd elektronisk

utrustning, inklusive  datorer, servrar  och
natverksutrustning. Dessa produkter har en livscykel

som omfattar révaruutvinning, produktion,
transport, anvandning och slutligen avfalls-
hantering.

Indirekt miljopaverkan via leverantorskedjan

Carasent ar beroende av ett natverk av leverantorer,
sarskilt inom IT-infrastruktur och molntjanster.
Dessa leverantorers val av energikallor,
tillverkningsmetoder ~ och  material  péaverkar
foretagets totala miljopaverkan.

Carasent arbetar aktivt for att minska sin
miljopaverkan genom att energieffektivisera, vélja
hallbara leverantorer och implementera béttre
rutiner for avfallshantering och atervinning.
Foretaget har infort ett miljoledningssystem i
enlighet med ISO 14001, vilket innebar att
miljoarbetet ar strukturerat och systematiskt.

Atgarder for att minska energiférbrukningen i data-
center

100 % fossilfri el dar det &ar mojligt: Carasent
sakerstaller att dess egna kontor och de datacenter
foretaget anvander drivs av fornybar energi dar detta
ar tillgangligt.

Samarbete med hallbara molntjanstleverantérer:
Carasent prioriterar leverantdrer som har ambitiosa
klimatmal och anvander energieffektiva losningar.

Effektivare kod och systemarkitektur: Genom att
optimera mjukvarans prestanda minskar belast-
ningen péa servrar, vilket leder till lagre energi-
forbrukning.

Atgarder for att hantera elektronikavfall och IT-
utrustning hallbart

Haéllbar IT-hantering: Carasent har implementerat
en policy for ansvarsfull hantering av elektronik, dar
utrustning ateranvands eller atervinns péd ett
miljovanligt satt.

Samarbete med certifierade &tervinningspartners:
Elektronikavfall hanteras enligt EU-direktiv och
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nationella lagkrav for att sakerstalla korrekt
atervinning av metaller och andra material.

Léngre livslangd pé& utrustning: Genom att upp-
datera och reparera IT-utrustning dar det ar mojligt
forlangs dess anvandningstid, vilket minskar
behovet av nyproduktion.

Atgérder for att minska indirekt miljopaverkan i
leverantorskedjan

Hallbar inkbpspolicy: Carasent staller krav pa sina
leverantorer att de ska arbeta aktivt med att minska
sin miljopéverkan, exempelvis genom energieffektiv
produktion och atervinningsbara material.

Miljoutbildning och engagemang bland medarbetare

Obligatorisk miljéutbildning: Samtliga anstallda
genomgér utbildning i hallbarhet och miljdmedvetna
arbetsmetoder.

Milibanpassade arbetsplatser: Carasents kontor ar
energieffektiva och anvander héllbara material dar
det ar mojligt.

Uppmuntran till miljévanliga resor: Foretaget
erbjuder mojligheter for distansarbete och digitala
moten for att minska behovet av affarsresor.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
UTVECKLINGEN

FRAMTIDA

Det osakra geopolitiska och varldsekonomiska laget
gor konjunkturutvecklingen svarbeddomd. Carasent
har vidtagit flera atgarder for att minska riskerna vid
konjunktursvangningar. Bolaget har en vaxande
andel dterkommande intakter fran en diversifierad
kundbas inom hélso- och sjukvardssektorn, vilket
bidrar till stabilitet. Carasent forvantar sig
begransade effekter, men indirekta effekter som
langre saljprocesser och kunder i ekonomiska
svarigheter kan handa.

De insatser som genomforts for att starka
verksamheten har haft 6nskad effekt och férvantas
fortsatta bidra positivt till bolagets utveckling. Under
2026 kommer Carasent fortsatta att bygga en
verksamhet for [6nsam tillvaxt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen rekommenderar féljande fordelning av
nettoresultatet i Carasent AB (publ);

(1 000 SEK) 2025
Arets resultat (2 552)
Overfort till balanserade vinstmedel (2552)
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RAPPORT OM BOLAGS-
STYRNING 2025

IMPLEMENTERING OCH RAPPORTERING AV BOLAGSSTYRNING

Carasent AB ér ett svenskt publikt aktiebolag noterad pa Nasdaq Stockholm och omfattas av svensk lag,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter samt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden"). Koden galler for
alla svenska bolag vars aktier ar noterade pé en reglerad marknad i Sverige. Carasent AB har anpassat sina
bolagsstyrningsrutiner i linje med Koden och tillAmpar den fullt ut frdn och med noteringen. Eventuella
avvikelser fran bolagsstyrningskoden och motiveringar hartill redovisas [6pande i texten.

Bolaget har valt att inte inratta ett sarskilt ersattningsutskott, da styrelsen i sin helhet utfor de
arbetsuppgifter som normalt faller inom ett ersattningsutskotts ansvar. Bolaget beddémer att denna
l6sning ar lamplig givet Bolagets storlek och verksamhetsstruktur.

Carasents policy for bolagsstyrning syftar till att sakerstalla en l@mplig roll- och ansvarsfordelning mellan
aktiedgarna, styrelsen och ledningen. Bolaget betonar vikten av rattvis och likvardig behandling av alla
aktieagare, vikten av oberoende och kvalificerade personer i styrande organ samt att sakerstalla att all
finansiell rapportering granskas av kvalificerade, oberoende revisorer.

Bolagsstyrningsrapporten innehéller en detaljerad beskrivning av Bolagets tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning samt en redovisning av eventuella avvikelser. For rakenskapsaret 2025 har Bolaget inte
identifierat négra avvikelser fran Koden.

Vid &rsskiftet innehade den enskilt storsta aktiedgaren, Vitruvian Partners, 19 % av aktierna. Se avsnittet
“Carasentaktien” for ytterligare information om aktien och aktieagare.

BOLAGSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman Carasents hogsta beslutsfattande organ. P&
bolagsstémman utdvar aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och
verkstallande direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader frén utgdngen av rakenskapsaret. Utdver drsstamman kan det
kallas till extra bolagsstdmma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstémma genom annonsering
i Post- och Inrikes tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pé bolagsstémma ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken sex bankdagar fore stdmman, dels anmala sig hos Bolaget for deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan né&rvara vid
bolagsstammor personligen eller ggnom ombud och kan aven bitrddas av hogst tva personer. Vanligtvis ar
det mojligt for aktiedgare att anmala sig till bolagsstamman péa flera olika satt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berdttigade att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Aktiedgarens initiativratt

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

VALBEREDNING

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledamoterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre
ledamoter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och koncernledningen.
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Minst en ledamot i valberedningen ska darutover vara oberoende i forhallande till den rostmaéssigt storsta
agaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Bolagets valberedning infor arsstamman 2026 bestar av Niclas Lindlof (utsedd av Vitruvian Partners), Anna
Sundberg (utsedd av Handelsbanken Fonder) och Jonas Eixmann (utsedd av Andra AP Fonden).
Valberedningens ledamoter har utsetts i enlighet med den instruktion for valberedningen som antogs av
extra bolagsstdmma i oktober 2024. Carasents valberedning ska besta av tre ledamoter som representerar
envar av de tre storsta aktiedgarna i bolaget, baserat pd agarforhallandena per den 30 september 2025.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Koden. Valberedningens
ledamoter ar oberoende i forhallande till styrelsen och ledning. Eftersom Vitruvian Partners &r bolagets
storsta aktieagare bedoéms Niclas Lindlof inte vara oberoende till den rostmassigt storsta agaren. Anna
Sundberg (utsedd av Handelsbanken Fonder) samt Elisabet Jamal Bergstrom (utsedd av SEB Investment
Management) anses oberoende enligt de kriterier som anges i Svensk kod for bolagsstyrning.

P& extra bolagsstdmma den 3 november 2024 beslutades att anta foljande principer for utseende av
valberedning, att galla fran arsstdmman 2025:

Valberedningen ska vara oberoende i forhallande till styrelsen och bolagets forvaltning och ska verka for att
tillvarata samtliga aktieagares intressen.

Valberedningen skall bestd av minst tre ledamoter. Valberedningen ska kvarstd till dess att néasta
valberedning utsetts.

Styrelsens ordférande ska, baserat pa agarforhdllandena vid utgdngen av september manad varje ér,
sammankalla en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de tre storsta aktiedgarna i
bolaget (med ”“aktiedgare” avses hari en enskild aktiedgare eller agargruppering). Om en ledamot i
valberedningen inte langre representerar en av de tre storsta aktiedgarna i bolaget ager valberedningen ratt
att entlediga ledamoten. For det fall en ledamot i valberedningen avgér eller entledigas kan valberedningen
utse en annan ledamot nominerad av de storre aktiedgarna att ersatta sddan ledamot.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren,
forutsatt att valberedningens ledamoter inte enas om annan ordférande. Valberedningens ordférande ska
inte vara styrelseledamot i bolaget.

Valberedningen ska fullgdra sitt uppdrag i enlighet med vad som foreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning.

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skaliga kostnader som
rimligen hanfors till utforandet av valberedningsuppdraget.

Andringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggdras. Valberedningen ska utfora vad
som éligger valberedningen enligt Koden.

Valberedningens sammanséattning infor arsstamman ska normalt sett meddelas senast sex manader fore
stémman. Ersattning ska inte utgd till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersatta eventuella
kostnader som valberedningen skaligen &drar sig i sitt arbete. Mandatperioden for valberedningen upphor
nar sammansattningen av den féljande valberedningen har offentliggjorts.

STYRELSEN

Styrelsen ar Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for att,
bland annat, faststalla méal och strategier, sakerstélla rutiner och system for utvardering av faststallda mal,
fortldpande utvardera Bolagets resultat och finansiella stallning samt utvardera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar ocksd for att sakerstalla att arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i ratt tid.
Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledamoterna véljs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Enligt Bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, bestd av minst tre ledamoter och
hogst tio ledamoter med hdgst tio suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pad det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och fordelningen av
arbete mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor. | samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen aven instruktionen for verkstallande direktor innefattande finansiell
rapportering.
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Styrelsen i Bolaget har darutdver antagit sedvanliga interna regelverk och policys avseende efterlevnad av
relevanta bestdmmelser i Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 om
marknadsmissbruk samt savitt avser Koncernens kommunikation, finansiella rapportering och interna
styrning.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor som inte kan héanskjutas till ett ordinarie styrelsemoéte.
Utdver styrelsemodtena har styrelseordféranden och verkstallande direktdren en fortldpande dialog rérande
ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av sex ordinarie ledamoter som valts av bolagsstamman, vilka
presenteras i avsnittet ”"Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

REVISIONSUTSKOTT

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar: Cecilia Lager, Tomas Meerits och Camilla
Skoog. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
Overvaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering, hallas sig informerat om revision av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och oOvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrdda vid forberedelse av forslag till
bolagsstammans val av revisor.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolaget har ett ersattningsutskott bestdende av tvd medlemmar: Tomas Meerits och Johan Kallblad.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor rorande ersattningar och
andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare. Utskottet ska
bland annat folja och utvardera tilldmpningen av de av bolagsstamman antagna riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, bereda fdrslag till styrelsen avseende ersattningsprinciper och
incitamentsprogram samt folja och utvardera rorliga ersattningar och 6vriga formaner.

Styrelse- Revisions- Erséttnings-

Styrelsen 2025 Ledamot sedan Oberoende (1) moten utskott utskott
Tomas Meerits (styrelseordférande) 2023 Ja/Nej 12/12 5/5 2/2
Camilla Skoog (styrelseledamot) 2022 Jalla 12/12 4/5

Henric Carlsson (styrelseledamot) 2024 Ja/la 12/12

Carol Wildhagen (styrelseledamot sedan april 2025) 2025 Ja/la 8/12

Cecilia Lager (styrelseledamot sedan april 2025) 2025 Ja/la 7/12 3/5

Johan Kallblad (styrelseledamot sedan april 2025) 2025 Ja/la 8/12 2/2
Petri Niemi (styrelseordférande, t.o.m. april 2025) 2022 Ja/la 4/12

Ulrika C. Sundling (styrelseledamot , t.0.m. april 2025) 2022 Ja/la 4/12

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive oberoende i forhallande till storre aktieagare i bolaget

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets [6pande forvaltning och
den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor som har faststallts av styrelsen.
Verkstallande direktéren ansvarar ocksd for att uppréatta rapporter och sammanstélla information fran
ledningen infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pé styrelsemotena.

Enligt de instruktioner for finansiell rapportering som faststallts av styrelsen ar den verkstallande direktoren
ansvarig for finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sékerstéalla att styrelsen erhaller tillrackligt
med information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Bolagets finansiella stallning.

Verkstallande direktoren ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omsattningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse for Bolagets aktieagare.

Verkstallande direktdor och ovriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Riktlinjer for ersattning till styrelseledamater, verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Pa extra bolagsstamma den 3 november 2024 beslutades att anta foljande riktlinjer for ersattning till
styrelseledamoter, verkstallande direktoér och andra ledande befattningshavare.
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De personer som ingar i Carasents koncernledning under den tid som dessa riktlinjer galler omfattas av
bestammelserna i dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tilldmpas pé avtalade ersattningar, samt andringar i redan
avtalade ersattningar, som gjorts efter det att riktlinjerna antagits av extra bolagsstdmma den 3 november
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamman. Om en
styrelseledamot utfor arbete for Carasents rakning vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer
tilldmpas pé erséattning som &r relaterad till sddant arbete (exempelvis konsultarvode). All hantering och alla
beslut som ror ersattningar baseras pa éppenhet och vedertagna normer for att forhindra egenhandel (eng.
self-dealing) och intressekonflikter.

Allmanna principer

Alla medlemmar i ledningen ska ha standardvillkor for uppsagning enligt tilamplig lag och branschstandard.
Ingen av medlemmarna i ledningen, med undantag for VD, ska ha avgéngsvederlag eller andra sarskilda
arrangemang vid uppsagning. For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den anstallde och
arbetsgivaren en 6msesidig uppsagningstid om tre till sex manader. Den totala ersattningen till var och en av
de ledande befattningshavarna i Carasent, liksom till 6vriga ledande befattningshavare, utgors av grundlon,
andra fasta formaner och i vissa fall prestationsbaserad bonus.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En forutsattning for ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
aktieagarnas langsiktiga intressen, inklusive bolagets héllbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Carasent erbjuder en attraktiv och konkurrenskraftig
ersattning, och dessa riktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning bestdende av grundlon, Ovriga fasta formaner och i vissa fall
prestationsbaserad bonus enligt vad som narmare beskrivs nedan.

Grundlon

Grundlonerna ska faststallas pa nivaer som styrelsen anser vara jamforbara med dem som géller for chefer
med liknande stallning i bolagets bransch och ar avsedda att vara konkurrenskraftiga pd marknaden.
Grundlonen for alla anstéllda, inklusive ledningen, ska baseras pé& olika Overvdganden sasom
branschnivaer, jamforbara grupper och nationella undersdkningar samt bedomningar av den enskilda
ledande befattningshavarens tidigare och forvantade framtida insatser.

Pension

Alla anstallda i Carasent har ratt till en alderspension i enlighet med lag och branschstandard i det specifika
landet. Om pensionsforméanen ar premiebaserad ska pensionsavgiften inte 6verstiga 30% av grundlonen.
Bade strukturen och ersattningsnivderna anses vara rimliga och baserade p& branschstandard for alla
anstallda.

Ovriga férmaner

Andra férméner som mobiltelefon- och internetkostnader ska héllas pa miniminivéer i enlighet med
branschstandard eller lagre. Ovriga formaner far inte dverstiga 5 % av den fasta l6nen.

Rorlig lon

Ledande befattningshavare kan som en del av sin ersattning ha ett bonusprogram som ar begransat till en
viss procent av grundlénen och som under inga omstandigheter far dverstiga 100 % av grundlonen. Bonusen
ska vara direkt kopplad till férutbestamda och matbara kriterier som ska vara kopplade till den relevanta
verksamhetens resultat enligt givna nyckeltal. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella och
kan vara kollektiva eller individanpassade. De kan ocksa vara antingen av kvantitativ eller kvalitativ karaktar.
Kriterierna ar utformade sé att ett framgéangsrikt uppfyllande direkt bidrar till ett framgéangsrikt uppfyllande av
bolagets affarsmal. Det totala kompensationspaketet for alla anstallda, inklusive bonus, ligger val inom
branschstandard. Inférandet och utformningen av en rorlig bonus anses gynna bolaget i dess stravan att
uppna sina affarsmal, samt gynna bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara affarsmetoder.
| vilken utstrackning méaluppfyllelsen har uppnatts och bonus ska utgd ska utvarderas i slutet av varje ar.
Styrelsen ansvarar for denna utvardering savitt avser bonus till VD. For 6vriga befattningshavare ansvarar VD
for utvarderingen efter samrad med styrelsen.
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Incitamentsprogram

Bolaget ar starkt beroende av kvalificerade och motiverade medarbetare for att kunna vaxa och skapa
aktiedgarvarde. Incitamentsprogram dar de anstallda har ett agarintresse i bolaget anses vara ett effektivt
och vardefullt verktyg. Som en del av det totala kompensationspaketet till de anstallda kan bolaget darfor
erbjuda incitament kopplade till prestation och resultat, sdsom aktieoptioner eller liknande
incitamentsprogram. | april 2025 har koncernen implementerat ett langsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelanstallda. For ytterligare information hanvisas till not 18.

Lone- och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 6dn och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens olika
komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och implementera riktlinjerna

Styrelsen ska besluta i alla frégor som ror ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid bolagsstdmman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berors av frégorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Arvode till styrelsen i Carasent AB under rakenskapsaret 2025

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda av bolagsstamman erhallit under
rakenskapsaret 2025.

Styrelsearvode

Namn Befattning (SEK’000)
Tomas Meerits (styrelseordférande) Ordférande 400
Camilla Skoog (styrelseledamot) Ledamot 319
Henric Carlsson (styrelseledamot) Ledamot 245
Carol Wildhagen (styrelseledamot sedan april 2025) Ledamot 167
Cecilia Lager (styrelseledamot sedan april 2025) Ledamot 217
Johan Kallblad (styrelseledamot sedan april 2025) Ledamot 183
Petri Niemi (styrelseordférande, t.o.m. april 2025) Ordférande 153
Ulrika C. Sundling (styrelseledamot , t.0.m. april 2025) Ledamot 77
Summa 1531
Antalet 2025  Varavmén 2024  Varavman
Styrelse 6 50 % 5 60 %

Nuvarande anstéllningsavtal for verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och ovriga anstallningsvillkor for den verkstallande direktéren och

ovriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabellen p& nésta sida visar arvoden till den
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2025.
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Pensions-
2025, SEK’000 Grundlén Rérliglon Ovrigaformaner kostnader Summa
Verkstallande direktor 2882 618 - 1063 4563
Andra ledande befattningshavare 3190 401 - 427 4018
Summa 6072 1019 - 1490 8581
Antal 2025 Varavméan 2024 Varavmén
Ledande befattningshavare 3 100 % 5 60 %

Samtliga belopp i tabellen anges i SEK. Avtal rérande pensioner ska dar s& ar mojligt baseras péa fasta
premier och formuleras i enlighet med de nivaer, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld. For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den
anstallde och arbetsgivaren en dmsesidig uppségningstid om tre till sex manader Bolagets verkstallande
direktor har ratt till avgadngsvederlag om nio manadsléner utdver ovanstdende lOn under uppsagningstiden
vid uppségning fran Bolagets sida.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets och Koncernens organisation, forfarande och
stodatgarder. Malsattningen ar att sékerstéalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att
Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redovisningssed, att
Bolagets tillgadngar skyddas samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll &r dven avsett att
Overvaka att Bolagets och Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen
omfattar aven analys av risker och uppfoljning av inforlivande informations- och affarssystem. Koncernen
identifierar, bedomer och hanterar risker baserat pa Koncernens vision och mal. Riskbedémning av
strategiska-, regelefterlevnad-, drift- och finansiella risker utfors arligen av CFO, beddémningen presenteras
for revisionsutskottet och styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av verksamheten och levererar varde ska
faststallas inom verksamhetsledningssystem. Den verkstallande direktéren ansvarar for processtrukturen
inom Koncernen.

En egen beddmning av minimikraven i definierade kontroller for identifierade risker for varje afféarsprocess
ska arligen utforas och rapporteras till styrelsen. CFO ansvarar for sjalvutvarderingsprocessen, vilken
underlattas av att den interna kontrollen fungerar. Dessutom utfor ekonomifunktionen omdémen om
riskkontroller och interna system enligt den plan som éverenskommits med styrelse och koncernledning.

Kontrollaktiviteter

Carasent har etablerat en riskhanteringsprocess som inkluderar ett antal nyckelkontroller som ar avgdrande
for att sakerstalla att riskhanteringen ar effektiv och val fungerande i hela organisationen. Dessa kontrollkrav
ar ett viktigt verktyg for att ge Carasents styrelse mojlighet att leda och utvardera information fran
koncernledningen samt ta ansvar for identifierade risker.

Carasent fokuserar pa att kartlagga och utvardera de mest betydande riskerna relaterade till den finansiella
rapporteringen for att sakerstélla att rapporteringen ar korrekt och tillforlitlig. Ett exempel pa en sadan
kontroll &r Carasents arliga nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar, som syftar till att bedéma
avkastning och identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Kontrollaktiviteterna ar utformade for att
begransa identifierade risker och sékerstélla bade korrekt finansiell rapportering och hog processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna i Carasent omfattar bade overgripande och detaljerade kontroller, och de syftar till att
forebygga, upptacka och korrigera fel och awikelser. Ekonomiavdelningen ansvarar for koncernredovisning,
koncernbokslut och ekonomiska styrsystem. Dessutom ansvarar avdelningen for att relevanta instruktioner
for finansiell rapportering ar kanda och tillgangliga for berord personal. Inom redovisnings- och
controllerfunktionen sker kontinuerliga avstamningar och kontroller av redovisade belopp, tillsammans med
analyser av resultat- och balansrakningar.
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Controllerfunktionen spelar en viktig roll genom att utfora kontrollaktiviteter p& alla nivéder inom bolaget.
Funktionen analyserar och foljer upp awvikelser frdn budget, upprattar prognoser och foljer upp vasentliga
fluktuationer over olika perioder. Genom att rapportera vidare i organisationen bidrar funktionen till att
minimera riskerna for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

En hog niva av IT-sdkerhet &r en grundforutsattning for att uppréatthalla en god intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Darfor har Carasent utvecklat regler och riktlinjer for att sakerstalla tillganglighet,
riktighet, sekretess och sparbarhet i den information som hanteras i bolagets affarssystem. Behorigheter till
affarssystemet ar strikt reglerade, vilket syftar till att forhindra oavsiktliga eller avsiktliga felaktigheter i
registreringar.

Som en del av arbetet med att kvalitetssékra den finansiella rapporteringen har Carasents styrelse inrattat
ett revisionsutskott. Revisionsutskottet ansvarar bland annat for att behandla kritiska redovisningsfragor
och overvaka effektiviteten i internkontrollen och riskhanteringsprocesserna.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn l@mna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter.
Bolagets revisor ar KPMG AB, med Daniel Haglund som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras

narmare i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

Under 2025 uppgick den totala ersattningen till Bolagets revisor 2 MSEK.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

TOMAS MEERITS

Styrelseordférande sedan 2025. Styrelseledamot sedan 2021. F6dd 1978
Civilekonomexamen, Handelshogskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Aktiedgande i
Bolaget

CAMILLA SKOOG

Arbetar som Special Partner for Vitruvian Partners samt styrelseledamot i Mustjalg
Holding AB och TPM Consulting AB.

Styrelseledamot i Gemme Sverige AB.

Tomas Meerits innehar inga aktier i Carasent AB (Publ). Tomas Meerits arbetar som
konsult i Vitruvian Partners AB som ingér i en koncern (Vitruvian Partners). De
forvaltar fonder som tillsammans ager 13 850 332 aktier i Bolaget. Tomas Meerits
arbetar som Special Partner for Vitruvian Partners. Han ar inte ensam beslutsfattare
om fondernas investeringar.

Styrelseledamot sedan 2022. F6dd 1973
Systemvetenskapliga programmet, Hogskolan i Vaxjo.

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Aktieagande i
Bolaget

HENRIC CARLSSON

Verkstallande direktér pd Akribi System AB samt Styrelseledamot i Admicom Oy

Affarsomréddechef hos Fortnox AB samt styrelsesuppleant i Ontarget Vaxjo AB.

Camilla Skoog innehar 9 345 aktier i Carasent AB (Publ).

Styrelseledamot sedan 2024. F6dd 1973

BA, International Busine

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Aktieagande i
Bolaget

CARASENT

ss, J&W University, USA. DIHM, IHM Business School

Styrelseordforande i Saljstod Sverige AB, Sddra Bohuslén Turism AB, Brandskarbatar
Aktiebolag, Fendrar i Vast AB och Sodra Bohuslansforetagens ekonomisk forening.
Styrelseledamot i Omilon Holding AB och dotterbolag i Omilon-koncernen, Yo Adrian
AB, Min Journal Sverige AB, Vale Group AB, Medical Profile in Sweden AB, NRG
Nordiska Resultatgruppen AB, Makhazin AB, Makhazin One AB, Tripshield AB,
Integrum (publ), BohusArken Fastighets AB, ImagineCare AB. Styrelsesuppleant i
Glittertind AB, AB Pettersson&Carlsson, Humdinger AB, Zephyra AB, Samuel Hesser
AB, SH Webcom AB. Verkstallande direktor i Saljstod Sverige AB, Imaginecare AB och
NRG Labs AB.

Styrelseorforande i Omilon AB och dotterbolag i Omilon-koncernen, NRG Labs AB
och Inovia AB. Styrelseledamot i Omilon AB, Gnosco AB och Remisshjalpen Sverige
AB. Styrelsesuppleant i Makhazin AB samt dotterbolag till Makhazin AB, Sddra
Bohuslan Turism AB, Sodra Bohuslansforetagens ekonomisk forening, Omilon AB
och dotterbolag i Omilon-koncernen. Verkstallande direktor i Omilon Holding AB
samt dotterbolag i koncernen.

Henric Carlsson innehar 30 000 aktier i Carasent AB (Publ) via bolag.
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DR CAROL WILDHAGEN

Styrelseledamot sedan 2025. F6dd 1978
Doctor of Medicine (MD), Ludwig-Maximilians-Universitat Muinchen (1998-2005).

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Aktiedgande i
Bolaget

CECILIA LAGER

Director DACH, Tandem Health (sedan 2025). Practicing Clinical Specialist,
Kassenarztliche Vereinigung Bayerns (frilans, sedan 2025). Venture Partner Health,
caesar. (sedan 2023). Expert Advisor, EIT Health (frilans, sedan 2025).

Managing Director Germany, Platform24. Medgrundare av ett Al-chatbotbolag som
tillhandaholl patientstdod till lakemedelsbolag. Projektledare, Boston Consulting
Group.

Dr CarolWildhagen innehar inga aktier i Carasent AB (Publ).

Styrelseledamot sedan 2025. F6dd 1963
Foéretagsekonomi, Lunds universitet

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Aktiedgande i
Bolaget

JOHAN KALLBLAD

Ordforande: Ruth Asset Management AB. Styrelseledamot: Altor Fund Manager AB,
Sveab AB, GoodtoGreat Tennis Properties AB, Kungliga Tennishallen och Svartinge
Golf AB.

VD, SEB  Fonder. Kommunikationsdirektdér,  Granges. (Sedan  2010:
managementkonsult och oberoende styrelseledamot med fokus pé& finansiell
utveckling och ledarskap.)

Cecilia Lager innehar inga aktier i Carasent AB (Publ).

Styrelseledamot sedan 2025. F6dd 1972
MSc i industriell ekonomi, Linkdpings universitet

Ovriga uppdrag

Tidigare befattningar

Aktieagande i
Bolaget

REVISOR

DANIEL HAGLUND

Styrelseledamot i Gung Group AB, Exsitec Holding AB och SouthStreet Invest AB.
Radgivare till VD och styrelsen (sedan 2025).

VD och delagare, Exsitec (2010-2025) — byggde bolaget fran 30 till 650 anstallda och
5500 kunder i Norden. Ledande befattningar, Capgemini. Internationell erfarenhet av
mjukvaruleverans.

Johan Kallblad innehar 50 000 aktier i Carasent AB (Publ).

Auktoriserad revisor, KPMG AB
Huvudansvarig revisor for Carasent sedan: 2024

CARASENT

2025
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2025

KONCERNLEDNING

CARASENT

DANIEL OHMAN

Chief Executive Officer sedan 2022. F6dd 1980

Magisterexamen i industriell ekonomi och civilingenjor elektroteknik, Chalmers
tekniska hogskola, Goteborg, Sverige.

Tidigare befattningar: Verkstallande direktor i GHP Speciality Care samt andra
dotterbolag i Capio-koncernen.

Uppdrag utanfor bolaget: Styrelseledamot i Quarant Health AB och Ongoing AB.

Daniel Ohman innehar 145 821 aktier i Carasent AB (Publ).

SVEIN MARTIN BJZRNSTAD

Chief Financial Officer sedan 2021. F6dd 1990
Magisterexamen i bank och finans, University of St. Gallen, Schweiz

Svein Martin Bjgrnstad innehar 353 645 aktier i Carasent AB (Publ)

STEFAN JERNBERG
Chief Compliance Officer sedan 2024. F6dd 1970
MBA, Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet, Sverige, Masterexamen i

datavetenskap, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg, Sverige

Stefan Jernberg innehar 2 600 aktier i Carasent AB (Publ)
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KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2025

Januari - December

2025 2024

(SEK 1 000) Not
Intakter 343 820 275 264
Nettoomsattning 3 343 820 275 264
Kostnad for salda varor (54 819) (42 550)
Bruttoresultat 289 001 232714
Rorelsekostnader
Personalkostnader 5 (165 397) (139 937)
Ovriga externa kostnader 7 (50 268) (81 140)
Avskrivningar och nedskrivningar 11,12 (63 904) (61 051)
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar (3) (5089)
Summa rorelsekostnader (279 573) (287 217)
Rorelseresultat 9428 (54 502)
Finansiella poster
Ranteintakter/kostnader 8 3033 12 808
Ovriga finansiella intékter 17 18180 (4141)
Summa finansiella poster 8 21213 8667
Resultat fore skatt 30641 (45 836)
Skattekostnad 9 4029 3577
Arets resultat 34670 (42 259)
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 34670 (42 259)
Vinst per aktie:

Resultat per aktie fore utspadning 0.50 (0.58)

Resultat per aktie efter utspadning 0.50 (0.58)
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Januari - December

2025

2025 2024
(SEK 1 000)
Arets resultat 34670 (42 259)
Forandringar i omrakningsdifferenser (12 607) (5742)
Poster som senare kan komma att
reklassificeras till resultatrakningen (12 607) (5742)
Férandringar i omrakningsdifferenser - -
Poster som inte kommer att reklassificeras till resultatrdkningen - -
Ovrigt totalresultat for perioden (12 607) (5742)
Arets totalresultat 22063 (48 001)
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 22 063 (48 001)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

December 31,

2025

December 31,

2025 2024

(SEK 1 000) Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11 486 852 498 459
Kundrelationer 12 31810 40 236
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 12 171 987 174 134
Ovriga immateriella tillgdngar 12 297 217
Summa immateriella tillgangar 690 875 713 046
Materiella tillgangar 13 3366 49237
Nyttjanderattstillgdngar 16 29241 38 549
Summa anlaggningstillgangar 723 482 755 833
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 14 54713 31884
Ovriga fordringar 8 950 10 685
Skattefordringar 4570 3328
Forutbetalda kostnader 9809 6997
Likvida medel 15 139 483 263 562
Summa omsittningstillgangar 217 524 316 457

941 006 1072289

SUMMA tillgangar

CARASENT
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2025

December 31, December 31,
2025 2024

(SEK 1 000) Not
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 20 500 500
Ovrigt inbetalt kapital 18 872 436 979 365
Reserver (5141) 7 467
Balanserade vinstmedel (59 793) (94 463)
Summa eget kapital 808 003 892 869
Langfristiga leasingskulder 16 18 830 30132
Uppskjutna skatteskulder 2472 8277
Ovriga langfristiga skulder 17 - 23640
Summa langfristiga skulder 21302 62 049
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 10195 21297
Avtalsskuld 45111 38 196
Kortfristiga leasingskulder 16 13106 11 066
Ovriga kortfristiga skulder 11851 14 856
Upplupna kostnader 31439 31957
Summa kortfristiga skulder 111 701 117 372
SUMMA eget kapital och skulder 941 006 1072 289
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RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODEN

2025

Januari - December

2025 2024
(SEK 1000) Not
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 30641 (45 836)
Ranteintikter/-kostnader (3033) (12.808)
Poster som inte ar kassaflodespaverkande 45727 70 455
Foérandring av kundfordringar 14 (22 829) 4625
Forandring i leverantorsskulder (11102) 3402
Forandring av vriga rérelsefordringar och rorelseskulder 2272 19024
Betald inkomstskatt 9 (1242) (1137)
Kassaflode fran den lépande verksamheten 40 435 37725
Investeringsverksamheten
Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 11 (40911) (42 876)
Forvarv av Data-AL (GmbH) - (89101)
Erhallen ranta 4936 11906
Kassaflode fran investeringsverksamheten (35975) (120 071)
Finansieringsverksamheten
Betalning leasingskuld 16 (13 394) (11635)
Teckningsoptionsprogram 18 1502 (1587)
Betalade rantor fran investeringar (netto) (1903) (2 308)
Reglering av aktierelaterade ersattningar - (854)
Aterkop av egna aktier (108 430) -
Kassafléden som anvints i finansieringsverksamheten (122 225) (16 383)
Valutakursers inverkan pa likvida medel (6313) (6794)
Nettoforandring av likvida medel (124 080) (105 524)
Likvida medel vid periodens bérjan 263 562 369 086
Likvida medel vid periodens slut 139 483 263 562
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
Reserver
Ovrigt Utestaende Aktie- Reserverfor Balan- Total
Aktie- inbetalt tecknings- baserad omrdknings- serade Eget
kapital kapital optioner betalnin differenser vinst- kapital
(SEK 1 000) gsreserv medel
Eget kapital december 31, 2023 95101 883987 1579 1556 13125 (52204) 943144
Arets resultat - - - - - (42259) (42 259)
Ovrigt totalresultat fér perioden (7) (63) - (14) (5 658) - (5742)
Totalresultat for perioden (7) (63) - (14) (5658) (42259) (48 001)
Aktierelaterade ersattningar - - - 174 - - 174
Aktierelaterade ersattningar
- - - (870) - - (870)
(cash utbetalning)
Stangning av
gning - 847 - (847) - - -
aktieoptionsprogrammet
Annullering av teckningsoptioner - - (1579) - - - (1579)
Rekla§3|f|cer|ngar med anledning (94 593) 94593 ) ) ) ) )
av fusionen
Eget kapital december 31, 2024 500 979 365 - - 7467 (94463) 892868
Reserver
Ovrigt Utesta- Aktie- Reserverfér Balan- Total
Aktie- inbetalt ende baserad omraknings- serade Eget
kapital kapital tecknings- betalnings- differenser vinst- kapital
optioner reserv medel
(SEK 1 000)
Eget kapital december 31,
2024 500 979 365 - - 7 467 (94 463) 892 868
Arets resultat - - - - - 34670 34670
Ovr.igt totalresultat for ) ) ) ) (12 607) ) (12 607)
perioden
Totalresultat for perioden i i i i (12607) 34670 22063
Utgivna teckningsoptioner - 1502 - - - - 1502
Aterkép av aktier - (108 430) - - - - (108430)
Eget kapital december 31,
500 872436 - - (5141) (59 793) 808 003
2025
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MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Januari - December

2025

April - December

(SEK 1 000) Not 2025 2024
Nettoomsattning - -
Ovriga intéakter 19070 26 506
Summa rorelseintikter 19 070 26 506
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 19070 26 506
Rorelsekostnader
Personalkostnader (19 359) (5378)
Ovriga rérelse- och administrationskostnader (8 836) (40 327)
Avskrivningar och nedskrivningar (23) (21)
Summa rorelsekostnader (28 218) (45 726)
Rorelseresultat (9148) (19 220)
Finansiella poster
Ranteintakter 10773 22276
Rantekostnader (1325) -
Ovriga finansiella intakter (4034) (4518)
Summa finansiella poster 8 5414 17 758
Resultat efter finansiella poster (3733) (1461)
Bokslutsdispositioner
Resultat innan skatt 1181 -
(2552) (1461)
Inkomstskatt 9 - -
Periodens resultat (2552) (1461)
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 December

2025

31 December

(SEK 1 000) Not 2025 2024
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 227 217
Investeringar i dotterforetag 19 628 284 649 920
Summa immateriella tillgangar 628 511 650 137
Finansiella tillgangar

Lan till koncernforetag 21 151 754 135 535
Summa finansiella tillgangar 151 754 135535
Omsattningstillgangar

Fordringar koncernforetag 21 4786 56 811
Forutbetalda kostnader 1766 3866
Likvida medel 15 81013 193 296
Summa omsittningstillgangar 87 565 253 973
SUMMA tillgangar 867 830 1039 644
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 500 500
Fritt eget kapital

Overkursfond 865 059 971988
Balanserade vinstmedel (4014) (1461)
Summa eget kapital 861 545 971 027
Lan fran koncernforetag 21 - 24 478
Ovriga l8ngfristiga skulder - 23377
Summa langfristiga skulder - 47 855
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 947 11 506
Koncernskulder 76 1325
Ovriga kortfristiga skulder 1305 1336
Upplupna kostnader 3957 6 595
Summa kortfristiga skulder 6284 20 763
SUMMA eget kapital och skulder 867 830 1039 644

CARASENT

36



ARSREDOVISNING

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Januari - December

2025

April - December

(SEK 1 000) 2025 2024
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt (2552) (16 089)
Ranteintakter (12099 (1208)
Poster som inte har kassaflodeseffekt 2853 3405
Forandring i leverantorsreskontra (10560) 11347
Foérandring av omsattningstillgdngar och skulder (1817) 2213
Kassaflode fran den lépande verksamheten (24 176) (327)
Investeringsverksamheten
Infusionerat kapital - 214 416
Foérandring av lan till koncernforetag 35 805 2582
Foérandring av lan fran koncernforetag (24 478) (90)
Kapitaltillskott i dotterforetag 21 - (20 000)
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11 327 196 908
Finansieringsverksamheten
Inbetalt aktiekapital 500
Teckningsoptionsprogram 18 1502 (1587)
Ranteintakter 9448 1208
Aterkop av egna aktier (108 430)
Kassafloden som anvéntsi (97 480) 121
finansieringsverksamheten
Valutakursers inverkan pa likvida medel (1955) (3 405)
Nettoférandring av likvida medel (112 283) 193 296
Likvida medel vid periodens bdrjan 193 296 0
81013 193 296

Likvida medel vid periodens slut
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL
Bundet eget . .
kapital Fritt eget kapital
. . - Balanserade Total
Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
(SEK 1 000)
Eget kapital december 31, 2023 - - - -
Arets resultat - - (1461) (1461)
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Totalresultat for perioden - - (1461) (1461)
Bolaget bildades 500 - - 500
Infusionerat Eget kapital _ 973567 _ 973567
Annullering av teckningsoptioner _ (1579) _ (1579)
Eget kapital december 31, 2024 500 971988 (1461) 971027
Bundet eget . .
kapital Fritt eget kapital
. . - Balanserade Total
(SEK 1 000) Aktiekapital Overkursfond vinstmedel eget kapital
500 971988 (1461) 971027
Eget kapital december 31, 2024
Arets resultat - - (2552) (2552)
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - -
Totalresultat for perioden - - (2552) (2552)
Utgivna teckningsoptioner - 1502 - 1502
Aterkop av aktier - (108 431) - (108 431)
Eget kapital december 31, 2025 500 865 059 (4014) 861546
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NOT 1 — ALLMAN INFORMATION

Carasent AB ("Carasent” eller "Bolaget"), moderbolaget i Carasent-koncernen ("Koncernen"), ar ett publikt
bolag registrerat i Sverige och handlas pa& Nasdag Stockholm (ticker: CARA) med registrerad
verksamhetsadress Nellickevagen 20, 412 63 Goteborg, Sverige.

Koncernredovisningen for det ar som slutade 2025 godkandes av styrelsen for offentliggdrande den 19 mars
2026. Bokslutet ska enligt planerna godkannas av arsstdmman den 20 april 2026.

NOT 2 - ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Grund for upprattande

Koncernredovisningen for Carasent-koncernen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
sadana de antagits av EU. Koncernsiffrorna presenteras i SEK avrundat till narmaste tusental. Till foljd av
avrundningar kan det handa att summan av belopp och procentsatser inte stammer 6verens med
totalsumman.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som Koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Koncernens rapport Over resultat och &vrigt totalresultat och rapport over finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 20 april 2026.

Grund for konsolidering

Koncernen bestar av moderbolaget och helagda dotterforetag och konsolidering sker enligt reglerna i IFRS
10. Dotterforetag konsolideras i sin helhet frdn och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors
till koncernen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget
och Koncernen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar,
om inte annat anges, avrundade till nA&rmaste tusental.

Omrakning av utlandsk valuta

Koncernredovisningen presenteras i SEK, vilket ar Carasent AB (publ):s funktionella valuta. Transaktioner i
utlandsk valuta redovisas initialt av koncernens enheter till respektive funktionell valutas avistakurs vid den
tidpunkt d& transaktionen forst uppfyller villkoren for att redovisas. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutans avistakurs pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid reglering eller omrakning av monetéara poster redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra
poster som varderas i termer av historiska anskaffningsvarden i en utldndsk valuta omréknas till
valutakurserna vid de forsta transaktionstillfallena.

Koncernen har utlandska enheter med annan funktionell valuta an SEK. P& balansdagen omraknas tillgangar
och skulder i utldndska enheter med annan funktionell valuta an SEK till SEK till balansdagens kurs och
deras resultatrakningar omraknas till genomsnittlig valutakurs per ar. De omrakningsdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i ovrigt totalresultat fram till dess att nettoinvesteringen avyttras, varvid
de redovisas i resultatrakningen.
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Segment

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och
adra sig kostnader. Bolaget har faststallt att styrelsen ar den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Segmentinformationen redovisas i enlighet med rapporteringen till styrelsen (den hogste verkstallande
beslutsfattaren) och ar forenlig med den finansiella information som anvands for att beddéma resultatet och
till stod for koncernens styrning och strategi, resursallokering samt forvarvsaktiviteter. Se not 4 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av Koncernens rorelsesegment.

Viktiga redovisningsmassiga beddmningar, uppskattningar och antaganden

Upprattandet av koncernens finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor beddmningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar de redovisade beloppen for intakter, kostnader,
tillgdngar och skulder och tillhorande upplysningar samt upplysningar om eventualforpliktelser. Osékerhet i
dessa antaganden och uppskattningar kan leda till utfall som kréver en vasentlig justering av det redovisade
vardet for tillgangar eller skulder som paverkas i framtida perioder.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen fér/&rsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hé&nsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras. Skillnaderna mellan Koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden och om det redovisade vardet overstiger ateranskaffningsvardet gors en
nedskrivning till det lagre vardet. Vid férvarv av andelar i dotterforetag inkluderas transaktionsutgifter i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer

Finansiella instrument
Moderbolaget har valt att inte tilldmpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna i IFRS 9 ar dock

anda tillampliga - s&som avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning, kriterier for att
sakringsredovisning ska fa tillampas och effektiviantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.
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Rorelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning som Koncernen.
Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pd samma séatt som for Koncernen men med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som lease-tagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart Over leasingperioden och séledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskuld i balansrakningen.

NOT 3 - INTAKTER

Fordelningen av intakter frdn avtal med kunder pd storre produktomraden sammanfattas nedan. Under
2025 forandrade koncernen presentationen av intaktskategorier. Syftet ar att ge en tydligare bild av
koncernens affarsmodell och hur intaktsstrommarna uppstar, samt att harmonisera extern rapportering
med den interna uppfoljningen. De tidigare kategorierna Webdoc EHR, dvriga EHR, Plattformsprodukter
samt Konsultintakter och dvriga intakter har ersatts av tre nya huvudkategorier:

* Abonnemangsbaserad — aterkommande licens- och abonnemangsintéakter fran karnprodukterna.

» Transaktionsbaserad — anvandningsbaserade intakter kopplade till tillaggstjanster sdsom
patientkommunikation, digitala tester och andra tjanster som faktureras per transaktion.

* Konsult och ovrigt — konsulttjanster och ovriga intdkter, motsvarande den tidigare kategorin med samma
namn.

Redovisningsprinciperna for respektive intdktskategori beskrivs nedan.
Abonnemangsbaserad

Carasent redovisar intakter fran abonnemangstjanster fran sina SaaS losningar 6ver tid med en tidsbaserad
outputmetod. Detta innebar att intakterna redovisas linjart under abonnemangsperioden, i takt med att de
tjdnster som ingar i abonnemanget levereras kontinuerligt till kunden. Metoden har valts eftersom den ger en
rattvisande bild av éverforingen av kontroll till kunden over tid, i enlighet med IFRS 15.124(a). Uppfoljning
och utvardering sker lopande med interna matmetoder for att sakerstalla att intakterna redovisas korrekt.
Tjansterna faktureras kvartalsvis eller arsvis i forskott och med 30 dagars betalningsvillkor.

Transaktionsbaserad
Kategorin inkluderar anvandningsbaserade intakter kopplade till tillaggstjanster sdsom patientkomm-
unikation, digitala tester och andra tjanster som faktureras per transaktion. Transaktionsbaserade intakter

redovisas vid en viss tidpunkt. Transaktionsbaserade intakter faktureras manadsvis i efterskott med 30
dagars betalningsvillkor.
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Konsultintakter och dvriga intakter

Konsultintakter och Ovriga intékter bestadr av konsultverksamhet, forsaljning av licenser och annat.
Konsultverksamhet levereras som ett tillagg till SaaS- och licensavtalen. Konsulttjanster inkluderar
installationsavgifter. Dessa tjanster redovisas Over tid baserat pd nedlagda timmar. Konsultuppdrag
faktureras per nedlagd timme och med 30 dagars betalningsvillkor.

Koncernen levererar on-prem-ldsningar och erbjuder produkterna Metodika EPM och Metodika Klinik.
Licensen redovisas vid den tidpunkt da kunden erhéller licensen. Licensen faktureras kort efter att kunden
har fatt tillgdng till IP:n och med 30 dagars betalningsvillkor. Ovriga intakter &r med befintliga kunder dar
koncernen levererar tjanster enligt ovan som inte ar direkt relaterade till beskrivningen och presenteras
separatitabellen.

Avtalsskuld
Av ingdende saldot pad avtalsskulder, har allt blivit intaktsfort under 2025. For utgdende saldot pé
avtalsskulderna é&r aterstdende prestationsatagande understigande 12 manader. Avtalsskulder avser framst

de forskott som erhéllits frdn kunden avseende abonnemangstjanster dar intdkter redovisas over tid.
Okningen av avtalsskulder kan hanfdras till nettomsattningstillvaxten i koncernen.

Intdkter per kategori

SEK 1000 FY FY
2025 2024

Intakter per kategori

Abonnemangsbaserad 266 057 206018

Transaktionsbaserad 46 596 45958

Konsult och 6vrigt 31168 23288

Total nettoomsattning 343 821 275 264

Intakt per geografi:

Norden

Abonnemangsbaserad 232663 199 686
Transaktionsbaserad 46 596 45958
Konsult och 6vrigt 21609 21459
Total nettoomséttning 300 868 267 103
Tyskland’

Abonnemangsbaserad 33394 6332
Transaktionsbaserad - -
Konsult och 6vrigt 9 559 1829
Total nettoomsaéttning 42 953 8161

Intakter per land

SEK 1000 FY FY
Intédkter per land 2025 2024
Sverige 226 425 196 064
Norge 63929 59242
Ovriga lander? 53 466 19958
Summa nettoomséttning 343820 275264
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NOT 4 — RORELSESEGMENT

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan f& intékter och
adra sig kostnader. Bolaget har faststallt att styrelsen ar den hogste verkstallande beslutsfattaren.
Segmentinformationen redovisas i enlighet med rapporteringen till styrelsen (den hdgste verkstallande
beslutsfattaren) och ar forenlig med den finansiella information som anvands for att bedoma resultatet och
till stod for koncernens styrning och strategi, resursallokering samt forvarvsaktiviteter.

Beskrivning av segmenten

Den hogste verkstallande beslutsfattaren bedémer verksamheten utifran ett geografiskt perspektiv, Norden
och Tyskland. Segmenten har samma verksamhet och affarsmodell. Rorelsesegmenten beddms utifrdn
nettoomsattning och resultat baserat pé ett matt som benédmns EBITDA.

Norden inkluderar produkterna i Norden exklusive kostnader for huvudkontoret (HQ) och Webdoc X, vart
expansionsinitiativ pd den tyska marknaden. HQ ar relaterat till kostnader for forvaltning och andra
administrativa kostnader p& koncernniva. | Tyskland ingér kostnader och intakter relaterade till Webdoc X
och Data-AL. Den koncerninterna faktureringen (intakter och kostnader) presenteras i linje med den interna
rapporteringen.

2025 Norden Tyskland elimli.ln?agngar Summa koncern
Nettoomsattning 300 868 42 953 - 343821
Intakter (frdn andra segment) 2513 593 (3106) -
Summa intakter 303 381 43 546 (3106) 343821
Varukostnader (45170) (9650) - (54 819)
Personalkostnader (128 047) (17 991) (19 359) (165 397)
Ovriga kostnader (34 084) (9 046) (7138) (50 268)
EBITDA 96 080 6 859 (29 603) 73336
Avskrivningar och nedskrivningar (63907)
Rorelseresultatet 9429
Finansnetto 21214
Resultat fore skatt 30643
2024 Norden Tyskland elimli-ln(i:ngar Summa koncern
Nettoomsattning 267103 8161 - 275264
Intékter (fran andra segment) 8911 (8911) -
Summa intakter 276013 8161 (8911) 275264
Varukostnader (39949) (2601) (42 550)
Personalkostnader (130907) (2524) (5378) (138809)
Ovriga kostnader (40 373) (909) (37 682) (78 964)
EBITDA 64784 (1176) (51 970) 11637
Avskrivningar och nedskrivningar (66 140)
Rorelseresultatet (54 502)
Finansnetto 8 667
Resultat fore skatt (45 836)
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NOT 5 - ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL ANSTALLDA OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Loner och andra ersattningar 144 055 122 065 14 899 3856
Sociala avgifter 33404 32404 3109 1007
Pensionskostnader 14 408 13829 1338 203
Ovriga férméaner 2561 3111 13 312
Aktiverade utvecklingskostnader (29 031) (31472) - -
Summa erséattningar till anstéllda 165397 139937 19 359 5378
2025 Varav méan 2024 Varav méan
Medelantalet anstillda
Moderbolaget
Sverige 30%
Norge 2 50% 2 50%
Koncernen
Sverige 144 58% 139 66%
Norge 23 61% 27 73%
Tyskland 24 67% 25 60%
2025 Styrelsearvode
SEK 1000 Befattning (SEK’000)
Tomas Meerits (styrelseordforande) Ordférande 400
Camilla Skoog (styrelseledamot) Ledamot 319
Henric Carlsson (styrelseledamot) Ledamot 245
Carol Wildhagen (styrelseledamot sedan april 2025) Ledamot 167
Cecilia Lager (styrelseledamot sedan april 2025) Ledamot 217
Johan Kallblad (styrelseledamot sedan april 2025) Ledamot 183
Petri Niemi (styrelseordférande, t.o.m. april 2025) Ordférande 153
Ulrika C. Sundling (styrelseledamot, t.0.m. april 2025) Ledamot 77
Summa 1531
Ovriga Pensions-
Grundlon Rorlig lon formaner kostnader Summa
Verkstéallande direktor 2882 618 - 1063 4563
Andra ledande befattningshavare 3190 401 - 427 4018
Summa 6072 1019 - 1490 8581
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2024

SEK 1000 Befattning Styrelsearvode
Petri Niemi Ordférande 492
Camilla Skoog Ledamot 305
Ulrika Cederskog Sundling Ledamot 246
Tomas Meerits Ledamot -
Henric Carlsson Ledamot 164
Summa 1206

Pensions- Ovriga

SEK 1000 Grundlon Rorlig lon kostnader férmaner Summa
Verkstallande direktor 2 450 936 641 100 4128
Andra ledande befattningshavare 4656 859 663 12 6190
Summa 7106 1795 1304 112 10318
Antal 2025 Varav man 2024 Varav mén
Styrelse 6 50 % 5 60 %
Antal 2025 Varav man 2024 Varav mén
Ledande befattningshavare 3 100 % 5 60 %

Riktlinjer for ersattning till styrelseledamoter, verkstallande direktor och ledande befattningshavare

P& extra bolagsstémma den 3 november 2024 beslutades att anta foljande riktlinjer for ersattning till
styrelseledamoter, verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare.

De personer som ingér i Carasents koncernledning under den tid som dessa riktlinjer galler omfattas av
bestdmmelserna i dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pé avtalade ersattningar, samt andringar i redan
avtalade ersattningar, som gjorts efter det att riktlinjerna antagits av extra bolagsstdmma den 3 november
2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av bolagsstamman. Om en
styrelseledamot utfor arbete for Carasents rakning vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer
tilldmpas pé ersattning som ar relaterad till sddant arbete (exempelvis konsultarvode). All hantering och alla
beslut som ror ersattningar baseras pa 6ppenhet och vedertagna normer for att forhindra egenhandel (eng.
self-dealing) och intressekonflikter.

Allmanna principer

Alla medlemmar i ledningen ska ha standardvillkor for uppsagning enligt tillamplig lag och branschstandard.
Ingen av medlemmarna i ledningen, med undantag for VD, ska ha avgangsvederlag eller andra sarskilda
arrangemang vid uppsagning. For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den anstallde och
arbetsgivaren en dmsesidig uppséagningstid om tre till sex manader. Den totala ersattningen till var och en av
de ledande befattningshavarna i Carasent, liksom till 6vriga ledande befattningshavare, utgors av grundlon,
andra fasta formaner och i vissa fall prestationsbaserad bonus.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

En forutsattning for ett framgangsrikt genomforande av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
aktiedgarnas langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behéalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Carasent erbjuder en attraktiv och konkurrenskraftig
ersattning, och dessa riktlinjer gor det mojligt for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig totalersattning bestdende av grundlon, ovriga fasta formaner och i vissa fall
prestationsbaserad bonus enligt vad som narmare beskrivs nedan.
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Grundlon

Grundlonerna ska faststéallas pa nivaer som styrelsen anser vara jamforbara med dem som galler for chefer
med liknande stallning i bolagets bransch och ar avsedda att vara konkurrenskraftiga pd marknaden.
Grundlonen for alla anstallda, inklusive ledningen, ska baseras pa olika Overvdganden sésom
branschnivaer, jamforbara grupper och nationella understkningar samt bedémningar av den enskilda
ledande befattningshavarens tidigare och forvantade framtida insatser.

Pension

Alla anstallda i Carasent har ratt till en dlderspension i enlighet med lag och branschstandard i det specifika
landet. Om pensionsférmanen &r premiebaserad ska pensionsavgiften inte 6verstiga 30% av grundlonen.
Bade strukturen och erséattningsnivderna anses vara rimliga och baserade p& branschstandard for alla
anstallda.

Ovriga formaner

Andra férméner som mobiltelefon- och internetkostnader ska héllas pad miniminivéer i enlighet med
branschstandard eller lagre. Ovriga formaner far inte dverstiga 5 % av den fasta l6nen.

Rérlig 16n

Ledande befattningshavare kan som en del av sin ersattning ha ett bonusprogram som ar begransat till en
viss procent av grundlonen och som under inga omstandigheter far dverstiga 100 % av grundlonen. Bonusen
ska vara direkt kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som ska vara kopplade till den relevanta
verksamhetens resultat enligt givna nyckeltal. Dessa kriterier kan vara finansiella eller icke-finansiella och
kan vara kollektiva eller individanpassade. De kan ocksé vara antingen av kvantitativ eller kvalitativ karaktar.
Kriterierna ar utformade s§ att ett framgangsrikt uppfyllande direkt bidrar till ett framgangsrikt uppfyllande av
bolagets affarsmal. Det totala kompensationspaketet for alla anstallda, inklusive bonus, ligger val inom
branschstandard. Inférandet och utformningen av en rorlig bonus anses gynna bolaget i dess stravan att
uppna sina affarsmal, samt gynna bolagets affarsstrategi, [Angsiktiga intressen och héllbara affarsmetoder.

| vilken utstrackning maluppfyllelsen har uppnatts och bonus ska utga ska utvarderas i slutet av varje ar.
Styrelsen ansvarar for denna utvardering savitt avser bonus till VD. For dvriga befattningshavare ansvarar VD
for utvarderingen efter samrad med styrelsen.

Incitamentsprogram

Bolaget ar starkt beroende av kvalificerade och motiverade medarbetare for att kunna vaxa och skapa
aktieagarvarde. Incitamentsprogram dar de anstallda har ett agarintresse i bolaget anses vara ett effektivt
och vardefullt verktyg. Som en del av det totala kompensationspaketet till de anstallda kan bolaget darfor
erbjuda incitament kopplade till prestation och resultat, sdsom aktieoptioner eller liknande
incitamentsprogram. | april 2025 har koncernen implementerat ett langsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare och nyckelanstallda. For ytterligare information hanvisas till not 18.

Lone- och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 6n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens olika

komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, granska och implementera riktlinjerna

Styrelsen ska besluta i alla fragor som ror ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta
forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid bolagsstamman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra ledande
befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séarskilda
skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Nuvarande anstallningsavtal for verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Avtal rorande pensioner ska dar sa ar mojligt baseras pa fasta premier och formuleras i enlighet med de
niver, praxis och kollektivavtal som galler i det land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.

For ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler for den anstallde och arbetsgivaren en omsesidig

uppséagningstid om tre till sex manader Bolagets verkstallande direktor har réatt till avgdngsvederlag om nio
maénadsloner utdver ovanstdende lon under uppsagningstiden vid uppsagning fran Bolagets sida.

NOT 6 - ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdraget 1540 1754 930 1050
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 160 284 60 260
Ovriga tjanster - - - -
Summa 1700 2039 990 1310
Ovriga
Revisionsuppdraget 249 197 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga tjanster - - - -
Summa 249 197 - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
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NOT 7 - OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

| féljande tabell sammanfattas komponenterna i koncernens Ovriga externa kostnader:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Marknadsforing 2129 1205 2 12
Resor och underhallning 2704 2630 34 190
Hyra och kontorskostnader 4142 5594 254 644
Professionella tjanster 20 369 55303 5510 34 364
Kostnader for el, vatten och underhall 3467 4 895 502 1665
IT-tjanster 12747 9064 2513 1463
Ovriga rorelsekostnader 4710 2449 20 1991
Summa externa kostnader 50 268 81140 8836 40 327

NOT 8 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Féljande tabell visar en sammanfattning av komponenterna i koncernens finansiella intakter och kostnader:

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Finansiella intdkter och liknande resultatposter:
Réanteintakter 4936 15115 4936 14 870
Ranteintékter koncernbolag - - 5838 8810
Eﬁ;agr;i:(lgﬁ:svk\i/:i:(gllgt véarde pa villkorad 23972 i ) i
Valutakursdifferanser (5804) 856 (4 034) (4518)
Rantekostnader och liknande resultatposter:
Rantekostnader (1903) (2308) (1325) (1403)
Ovriga finansiella kostnader 12 (4997) - -
Réanteintakter/kostnader 3033 12808 9448 22276
Ovriga finansiella intdkter 18180 (4141) (4034) (4518)
Finansnetto 21213 8667 5414 17 758

NOT 9 — INKOMSTSKATT
Redovisningsprinciper

Inkomstskattekostnader bestar av betalda skatter och forandringar av uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen utom till den del de avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital.

Lopande skatt

Den skatt som nu ska betalas baseras pé arets skattepliktiga resultat. Beskattningsbar vinst skiljer sig fran
nettovinsten som redovisas i resultatrakningen eftersom den exkluderar intakts- eller kostnadsposter som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla under andra ar och den exkluderar vidare poster som aldrig &r
skattepliktiga eller avdragsgilla. Koncernens skuld for aktuell skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Koncernens verksamhet ar foremal for skattesystemen i
Norge, Sverige och Tyskland.
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Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med utgdngspunkt i temporéara skillnader mellan
det redovisade vardet pé tillgdngar och skulder i bokslutet och dessas skatteméssiga véarden samt
skattemassiga underskottsavdrag per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
berdknas med tilldmpning av de skattesatser och den skattelagstiftning som forvantas galla nar tillgdngarna
realiseras eller skulderna regleras, baserat pa de skattesatser och den skattelagstiftning som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattekallor i koncernen inkluderar uppskjuten skatt hanforlig
till justeringar av kdpeskillingsallokering (PPA) som uppkommer vid rérelseforvary.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den mén det &r sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka tillgdngarna kan utnyttjas. En del av grunden for redovisning av
uppskjutna skattefordringar baseras pé att underskottsavdragen avraknas mot framtida beskattningsbara
inkomster i koncernen, vilket kraver att uppskattningar gors for att berdkna framtida beskattningsbara
inkomster. Uppskjutna skattefordringar redovisas inte for enheter med langre forlustperioder om det inte
finns Overtygande bevis for atervinningsbarhet. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder diskonteras
inte. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till inkomstskatter som debiteras av samma skattemyndighet pd samma skattesubjekt. De
féretag som ingér i koncernredovisningen ar foremal for inkomstskatt i de lander dar de har sin hemvist.

Specifikation av inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
(SEK 1 000) 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad 1283 2511 - -
Uppskjuten skattekostnad (5312) (6 087) - -
Summa skattekostnad (4 029) (83577) - -

Specifikation av underlag for uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget
(SEK 1 000) 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 68318 87892 - -
Langfristiga skulder (31935) (41197) - -
Ovriga temporéra skillnader - (104) - (42)
Temporéra nettodifferenser 36 382 46 591 - (42)
Uppskjuten skatteskuld (tillgang) 2472 8277 - -
(F:;:igoé\:z::)varde, uppskjuten skatteskuld 2472 8277 i i
varav uppskjutna skattefordringar - - - -
varav uppskjutna skatteskulder 2472 8277 - -

Koncernens har ockséd skattemassiga underskott som hanfor sig till skattepositioner i Norge (270 MSEK) och
Sverige (49 MSEK). Det skattemaéssiga underskottet har inget forfallodatum. Baserat pd den nuvarande
verksamheten finns det inga 6vertygande bevis for att denna uppskjutna skattefordran kan utnyttjas i nara
framtid. Foljaktligen har den uppskjutna skattefordran inte redovisats.
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Avstamning av uppskjutna skattebalanser netto

Koncernen Moderbolaget
(SEK 1 000) 2025 2024 2025 2024
Uppskjutna skatteskulder per den 1 januari 8277 9986 - -
Redovisad uppskjuten skattekostnad (5312) (6087) - -
Forvarv av foretag - 4405 - R
Omeklassificering (260) -
Valutaomrakningseffekter (232) (27) - -
Uppskjutna skatteskulder per den 31 december 2472 8277 - -
Avstamning av effektiv skattesats

Koncernen Moderbolaget
(SEK 1 000) 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 30641 (45 836) (3733) (1 461)
Koncernbidrag - - 1181 -
:Z;‘tlf::::’: inkomstskatter vid lagstadgad 8481 (9491) (526) (96)
Permanenta skillnader (4 494) 1960 - 2
Oredovisade uppskjutna skattefordringar (8127) 4880 526 97
Andra andringar 110 (925) - 9)
Skattekostnad (4 029) (83577) - -
Effektiv skattesats i % -12% 8% 0% 0%

NOT 10 — RESULTAT PER AKTIE
Redovisningsprinciper

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets
stamaktieagare divideras med det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Berakningen av resultat per aktie efter utspadning ar forenlig med berdkningen av resultat per aktie fore
utspadning, men ger samtidigt effekt pa alla potentiella stamaktier som ar utestdende under perioden och
som kan ge upphov till utspadningseffekt, genom att justera resultatet och det vagda genomsnittliga antalet
utestdende aktier for effekterna av alla potentiella aktier som ger upphov till utspadning, t.ex.:

» Periodens resultat hanforligt till aktier justeras for forandringar i resultat som skulle uppsta till foljd av
konvertering av potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt.

* Detvagda genomsnittliga antalet aktier kas med det vagda genomsnittliga antalet ytterligare stamaktier
som skulle ha varit utestdende, forutsatt att alla potentiella stamaktier som ger upphov till utspadning
konverteras.

(SEK 1 000 - utom aktiedata) 2025 2024
Arets resultat 34670 (42 259)
Summa arets resultat 34670 (42 259)
Véagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 69 235 861 72324781
Utestdende aktier efter utspadning - -
Resultat per aktie fére utspadning for aret 0.50 (0.58)
Resultat per aktie efter utspadning for aret 0.50 (0.58)
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NOT 11 - GOODWILL OCH PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
Redovisningsprinciper

Goodwill redovisas som en del av rorelseforvarv. Goodwill varderas inledningsvis till det belopp varmed
kopeskillingen for det forvarvade foretaget Overstiger det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgédngar.

Goodwill genererar inte kassafloden oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar och fordelas pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
synergieffekterna av det samgéende som gett upphov till goodwill. En kassagenererande enhet &r den
minsta identifierbara grupp av tillgdngar som genererar kassainfloden som i allt vasentligt &r oberoende av
kassainfloden fran andra tillgdngar eller grupper av tillgéngar.

| 2022 hade koncernen endast ett rorelse- och rapporteringssegment och infor 2023 provades goodwill pa
koncernniva. Fran 2023 uppdaterade Carasent strategin och pé grund av detta skifte provas goodwill per
KGE i koncernen. Goodwill o6vervakas nu pad KGE-nivd av ledningen och koncernen utfor
nedskrivningsproévning av goodwill pa individuell KGE-niva.

De identifierade kassagenererande enheterna ar de helagda dotterbolagen Carasent Sverige AB, Metodika
AB, Medrave AB, Carasent Norge AS, Data-AL GmbH och HPI Health Profile AB.

Nedskrivning av tillgéngar

De kassagenererande enheter till vilka goodwill har fordelats provas for nedskrivningsbehov arligen eller
oftare om det finns nagon indikation p& att den kassagenererande enheten minskat i varde. Om den
kassagenererande enhetens atervinningsvarde understiger det redovisade vardet for enheten, fordelas
nedskrivningen forst for att minska det redovisade vardet for eventuell goodwill som fordelats till enheten
och sedan till enhetens ovriga tillgdngar proportionellt pa basis av det redovisade vardet for varje tillgang i
enheten. En nedskrivning av goodwill aterfors inte i en efterféljande period.

Ovriga tillgdngar provas for nedskrivningsbehov nar handelser eller forandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Immateriella tillgdngar som annu inte tagits i bruk
provas arligen for nedskrivningsbehov. Om det inte ar mojligt att uppskatta atervinningsvardet for en enskild
tillgdng, faststaller koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet eller grupp av
kassagenererande enheter till vilken tillgdngen hor.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av en tillgdngs verkliga varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedomning av nyttjandevardet diskonteras uppskattade
framtida kassafloden till nuvarde med hjalp av en diskonteringsranta som &terspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de risker som &r forknippade med tillgdngen, den
kassagenererande enhet eller grupp av kassagenererande enheter till vilken tillgdngen hor.

Koncernens goodwill hanfor sig till foljande:

2024 Forvary X:::::::: 2025
Carasent Sverige 62218 - - 62218
Carasent Norge 101979 - (5774) 96 206
Metodika 108 982 - - 108982
Medrave 107 586 - - 107 586
HPI 17 648 - - 17 648
Data-AL 100 047 - (5834) 94213
Summa 498 459 - (11 607) 486 852
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Som en del av koncernens éarliga dversynsprocess beddmer den huruvida forvarvad goodwill eller andra
anlaggningstillgdngar ska skrivas ned eller inte. Bedomningen &terspeglar koncernens bedémning av vardet
pé den kassagenererande enhet till vilken goodwillen ar allokerad, eller till vilken anlaggningstillgdngarna ar
kopplade. For att berakna nyttjandevardet kravs att koncernen uppskattar de forvantade kassaflodena frén
de kassagenererande enheterna och aven valjer en [@amplig diskonteringsranta fore skatt for att berakna
nuvardet av kassaflodet.

Koncernen fordelar sina anlaggningstillgdngar pa de kassagenererande enheterna. Atervinningsvérdet for de
kassagenererande enheterna har faststallts baserat pd en berédkning av nyttjandevardet med hjélp av
kassaflodesprognoser baserade pé finansiella prognoser som godkénts av foretagsledningen och som
téacker en femarsperiod och efter fem ar har en evig tillvaxttakt for framtida kassafloden faststallts till 2 %

(3 %). Diskonteringsrantan fore skatt som tillampades pa kassaflodesprognoserna var 11 % (11%). Den
diskonteringsranta efter skatt som tillampades var 9 % (9%).

Viktiga antaganden som anvants i berakningar av nyttjandevarde fér koncernen per den 31 december 2025

Nedan beskrivs varje nyckelantagande som ledningen har baserat sina kassaflodesprognoser pé for att
genomfora nedskrivningsprovningen:

* Intakter - intaktstillvaxten baseras pa en kombination av historisk forséljning och marknadsmaojligheter
pé befintliga och nya marknader.

* EBIT-marginal - EBIT-marginalen baseras pé historiska resultat och effekten av de kostnadsbesparingar
som genomforts och den skalbara kostnadsbasen i takt med att intakterna vaxer.

* Rantesats - for att faststalla nuvardet av de framtida kassaflodena har koncernen anvant CAPM-formeln
dar indata baseras péa observerbar offentlig information.

* Diskonteringsrantor fore skatt - For att faststalla nuvardet av framtida kassafldden har koncernen anvant
en WACC-modell (Weighted Average Cost of Capital) fére skatt. Koncernen har ansett att
diskonteringsrantan ar hanforlig till alla kassagenererande enheter pd grund av likheterna mellan
marknaderna.

Baserat pad denna provning foreligger inget nedskrivningsbehov dé &tervinningsvardet (nyttjandevardet)
Overstiger det redovisade vardet for de kassagenererande enheterna.

Koncernen har genomfort en kanslighetsanalys for varje kassagenererande enhet for att underbygga
slutsatsen. Den prognostiserade EBIT kan minska med 40-80% innan marginal blir negativ, allt annat lika.
WACC fore skatt kan uppgé till 15-40% innan marginal blir negativt, allt annat lika. Det finns inga
kassagenererande enheter dar en rimlig mojlig férandring skulle kunna leda till nedskrivning av goodwill.

NOT 12 - IMMATERIELLA TILLGANGAR
Redovisningsprinciper

Immateriella tillgdngar aktiveras i balansrakningen om det ar sannolikt att det finns framtida ekonomiska
fordelar som kan hénforas till tillgdngen som ags av koncernen och tillgdngens anskaffningsvarde kan
beraknas pé ett rimligt satt. Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde.

Immateriella tillgdngar med en bestambar nyttjandeperiod skrivs av éver nyttjandeperioden. Avskrivning sker
linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Avskrivningsberdkningarna och avskrivningsmetoden ar
foremal for en arlig bedomning baserad pé de framtida ekonomiska fordelarna. Immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan nedskrivning sker om atervinningsvardet understiger aktuellt
redovisat varde. Atervinningsvardet beréknas varje r eller om det finns indikationer pa vardenedgéng.

Utgifter for utvecklingsaktiviteter aktiveras om, och endast om, samtliga av foljande villkor har uppfyllts:

* Den tekniska genomforbarheten att fardigstalla den immateriella tillgdngen sé att den blir tillganglig for
anvandning;

* Avsikten att fardigstalla den immateriella tillgdngen och anvanda den;

* Formagan att anvanda den immateriella tillgangen;

* Hurdenimmateriella tillgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar;
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2025

+ Tillgdngen till adekvata tekniska, finansiella och andra resurser for att slutfora utvecklingen och anvanda

den immateriella tillgdngen; och

* Forméagan att pa ett tillforlitligt satt mata de utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgadngen

under dess utveckling

Bedomningen av huruvida dessa kriterier ar uppfyllda ar en kritisk beddémning av ledningen avseende

utvecklingsprojekten.

Aktiverade utvecklingskostnader inkluderar kostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av den
immateriella tillgdngen, sdsom personalkostnader och konsulttjanster. Aktiverade utvecklingskostnader
avser nyutveckling pé befintliga marknader och nya initiativ avseende den nya plattformen for den tyska

marknaden, Webdoc X.

| foljande tabell sammanfattas aktiviteten for koncernens immateriella tillgéngar:

relai(iz::; Teknik Goodwill u?\'::::;i; imm.at;:;:ﬁ: Summa
tillgangar

Kostnad
Ingdende redovisat varde 2024 62337 69934 400247 177739 1704 711960
Aktiverat arbete - - - 41 316 99 41415
Forvarvat 11814 7694 100471 - - 119978
Avyttring av Confrere (1865) (1109) (2974)
Valutakursdifferenser (127) 70 (2259) (476) (22) (2814)
Utgaende redovisat viarde 31 December 2024 72159 77697 498458 218579 672 867564
Aktiverat arbete - - - 39594 10 39604
Forvarvat - - - - - -
Valutakursdifferenser - - (11607) (1364) - (12971)
Utgaende redovisat varde 31 December 2025 72159 77697 486851 256809 682 894197

Ackumulerad avskrivningar

Ingdende redovisat varde 2024 (21588) (38645) - (41742 (455) (102 430)
Nedskrivning forsaljning av Confrere (5089) - - - - (5089)
Arets avskrivningar (5248) (2085) - (39671) - (47003)
Utgaende redovisat varde 31 December 2024 (31924) (40729) - (81413) (455) (154 522)
Arets avskrivningar (8425) (1840) - (38538) - (48803)
Utgaende redovisat varde 31 December 2025 (40 349) (42569) - (119951) (455) (203 325)

Redovisat varde 31 December 2024 40 234

36968 498458 137166

216 713042

Redovisat varde 31 December 2025 31809

35128 486851 136858

226 690872

Moderbolaget har ingen immateriella anlaggningstillgdngar utbver doméner som ligger under Ovriga
immateriella tillgdngar med redovisat varde 31 december 2025 p& SEK 0,2 miljoner.
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NOT 13 - MATERIELLA TILLGANGAR
Redovisningsprinciper

Materiella tillgdngar redovisas i enlighet med IAS 16. Féljande tabell sammanfattar aktiviteten for
koncernens materiella tillgdngar:

(SEK 1000) Verktyg och utrustning
Kostnad

Ingdende redovisat viarde 2024 8062
Tillgadngar 1609
Forvarv av verksamhet 579
Valutakursdifferenser (8)
Utgaende redovisat virde 2024 10 242
Tillgangar 978
Forvarv av verksamhet -
Valutakursdifferenser (5)
Utgaende redovisat varde 2025 11215

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende redovisat varde 2024 (4149)
Arets avskrivningar (1 856)
Utgaende redovisat viarde 31 December 2024 (6 005)
Arets avskrivningar (1844)
Utgaende redovisat viarde 31 December 2025 (7 849)
Redovisat varde 31 December 2024 4237
Redovisat varde 31 December 2025 3365

NOT 14 - KUNDFORDRINGAR

Redovisningsprinciper

Kundfordringar varderas initialt till transaktionspris. Kundfordringar &ar icke rantebarande och
handelsvillkoren ar upp till 30 dagar och klassificeras darféor som kortfristiga. De kortfristiga
kundfordringarna varderas av koncernen som sakra fordringar.

Reserv for befarade kreditforluster

Koncernen tillampar den forenklade metoden for att mata forvantade kreditforluster, vilket innebar att
forlustreserven varderas till ett belopp motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans terstdende
6ptid. Se not 22 for mer information om riskexponering. De forvantade forlustnivaerna baseras pé
betalningsprofiler och kundkontrakt under tidigare ar. Fordringarna grupperas i kategorier och de forvantade

forlustnivderna aterspeglar koncernens forméaga att driva in fordringar nar de ar forfallna.

Tabellerna p& nasta sida visar koncernens kundfordringar per den 31 december 2025 och 2024.
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31 December 2025
R Forfallet mer an Forfallet mer 4n 60 Forfallet mer &n Per 31
Ej forfallna 30d d 120d d b
(SEK 1 000) agar agar agar ecember
Forvantad forlustprocent 0,0% 0,0% 0,3% 37,7% 3, 7%
Forfallna kundfordringar per
balansdagen 50170 396 1112 5679 57 356
Reserv for osakra
kundfordringar - - 3 2139 2142
31 December 2024
s e Forfallet mer an Forfallet mer @n 60 Forfallet mer an Per 31
Ej forfallna 30 dagar dagar 120dagar  december
(SEK 1 000) aga aga aga ecembe
Forvantad forlustprocent 0,0% 0,0% 11,3% 64,1% 5,1%
Forfallna kundfordringar per
balansdagen 29123 961 1026 2 480 33591
Reserv for osakra
kundfordringar - - 116 1591 1707

(SEK 1 000) Reserv for osékra kundfordringar
December 31, 2023 1513
Nya reserver 194
Konstaterade forluster -
December 31, 2024 1707
Nya reserver 918
Konstaterade forluster -483
December 31, 2025 2142

(SEK 1 000) Redovisade kostnader
Forandring av reserv 194
Konstaterade forluster -
Summa 2024 194
Forandring av reserv 435
Konstaterade forluster 483
Summa 2025 862
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NOT 15 - LIKVIDA MEDEL

Redovisningsprinciper

I likvida medel ingér banktillgodohavanden. Likvida medel i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs.
Foljande tabell visar en sammanfattning av koncernens likvida medel. Koncernens likvida medel bestéar av

tidsbundna insattningar till fast ranta samt tillgangliga medel till rorlig ranta baserat pé genomsnittlig daglig
balans. De tidsbestdmda insattningarna ar tillgangliga for koncernen och anses inte vara bundna:

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Likvida medel 139483 263562 81013 193296
Bundna likvida medel 1451 1544 1208 1287
Summa likvida medel 140934 265106 82 221 194583

NOT 16 — LEASING
Redovisningsprinciper

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran ett leasingavtal varderas initialt till nuvérde. Leasingskulder
inkluderar nuvardet av de fasta leasingavgifterna.

Leasingavgifterna diskonteras med hjalp av leasetagarens marginella ldneranta, vilken ar den ranta som den
enskilde leasetagaren skulle behova betala for att ldna de medel som kravs for att anskaffa en tillgdng av
liknande varde som nyttjanderattstillgdngen i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor, sakerhet
och forutsattningar. For att faststalla den marginella ldnerédntan anvander koncernen en upprakningsmetod
som boérjar med en riskfri ranta som liknar leasingavtalets langd justerad for marginal som ar relevant for
foretaget och de tillgdngar som koncernen innehar.

Koncernen ar exponerad for potentiella framtida dkningar av variabla leasingavgifter baserade pa ett index,
vilka inte inkluderas i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingavgifter baserade pa
ett index eller en ranta trader i kraft omprovas leasingskulden och justeras mot nyttjanderattstillgdngen.
Leasingbetalningarna fordelas mellan kapitalbelopp och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
kostnadsfors i resultatrakningen under leasingperioden sa att varje period belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde bestdende av beloppet for den initiala varderingen av
leasingskulden, leasingavgifter som erlagts pé eller fore inledningsdagen, med avdrag for eventuella erhallna
leasingincitament och eventuella initiala direkta kostnader.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs i allmanhet av linjart éver den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden. Nyttjanderattstillgdngarna provas for eventuellt nedskrivningsbehov néarhelst
héndelser eller andrade omstandigheter indikerar att tillgdngens redovisade véarde Overstiger dess
atervinningsvarde.

Vinster och forluster som uppkommer vid borttagande fran balansrékningen av nyttjanderattstillgdngar och
motsvarande leasingskulder (dvs. uppsagning, overforing eller forsaljning av leasingavtal) beraknas som
skillnaden mellan det aterstdende redovisade nettovardet for nyttjanderattstillgdngarna och motsvarande
leasingskulder och eventuella intakter eller uppségningsavgifter och redovisas som en justering av ovriga
rorelse- och administrationskostnader i resultatrakningen som en del av rorelseresultatet.
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Betalningar héanforliga till korttidsleasingavtal och alla leasingavtal avseende tillgdngar av lagt véarde
redovisas linjart som en kostnad i resultatrakningen. Korttidsleasingavtal ar leasingavtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Tillgdngar av &gt varde utgdrs av IT-utrustning och mindre
kontorsmobler. Koncernen har kontrakterat kontorslokaler genom hyresavtal och ett leasingavtal for mobler
och inventarier.

Beskrivning
Koncernens leasingavtal avser framst kontorshyra for de olika lokaler som hyrs i Norge och Sverige. Den

genomsnittliga marginella lanerédntan ar 5 % (4 %).

Nyttjanderattstillgangar

(SEK 1 000) Fastighet Utrustning Totalt
Balans per 31 december, 2023 46 554 370 46 924
Avskrivning (11 306) (370) (11 675)
Forvarvat bolag 2058 - 2058
Tillagg 1254 - 1254
Valutaeffekter (12) - (12)
Balans per 31 december, 2024 38 549 (0) 38 549
Avskrivning (13 425) - (13 425)

Foérvarvat bolag - - -

Tillagg - ) )
Indexjusteringar 4142

Valutaeffekter (24) - (24)
Balans per 31 december, 2025 29 241 (0) 25 099
Nyttjandeperiod 4-5 ar 5 ar

Avskrivningsmetod Linjar Linjar
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Leasingskuld

(SEK 1 000) Fastighet Utrustning Totalt
Saldo 31 december 2023 49191 335 49 526
Foérandringar

Amortering av leasingskulder (9 666) (335) (10001)
Betald rénta pé leasingskulder (2242) (7) (2249)
Férandringar utan kassafléode

Upplupen ranta 2242 7 2249
Forvarvad verksamhet 2058 - 2058
Tillagg 1254 - 1254
Justeringar pa grund av uppsagningar (1633) - (1633)
FX-effekter (6) - (6)
Saldo 31 december 2024 41197 - 41197
Férandringar

Amortering av leasingskulder (13394) - (13394)
Betald rénta pa leasingskulder (1903) - (1903)
Foéradndringar utan kassaflode -
Upplupen ranta 1903 - 1903
Indexjustering 4142 - 4142
FX-effekter (10) - (10)
Saldo 31 december 2025 31935 - 31935
(SEK 1 000) 2025 2024
Langfristig 18 830 30132
Nuvarande 13106 11 066
Summa leasingskuld 31935 41197
Belopp som redovisats i resultatrakningen 2025 2024
Avskrivning av nyttjanderattstillgang 13425 11675
Rantekostnader 1903 2242
Vinster (-) och forluster (+) till foljd av uppsagningar - -
Kostnader avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal

av lagt varde 356 1153
Summa kostnader for leasing 15685 15070
Leasingavtal dar moderbolaget &r leasingtagare

Moderbolaget 2025 2024
Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Inom 1 ar 1647 1395
2-5ar 562 1913
Senare an 5 ar -
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till:

Variable avgifter -
Minimuleaseavgifter 1570 1487
Totala leasingkostnader 1570 1487
CARASENT 58



ARSREDOVISNING 2025

NOT 17 - VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Villkorad koépeskilling

| forvarvet av Data-AL ingick en villkorad tillaggskopeskilling pd maximalt 4 MEUR. Per den 31 december
2025 och vid forvarvstidpunkten uppskattades det verkliga vardet av den villkorade tillaggskopeskillingen till
2 MEUR. Tillaggskopeskillingen relaterad till Data-AL faststalls baserat pd nettomsattningsmal for
rakenskapséaret 2025. Det verkliga vardet av den villkorade skulden bestams av uppnadda troskelvarden
efter forvarvsdatumet for foretagsforvarvet samt forandringar i rantenivan.

Vardering

Perden 31 december 2025 har det beddmts att kriterierna for att utlosa tillaggskopeskillingen inte har
uppfyllts, varfor den finansiella skulden har omvarderats och redovisas till noll per balansdagen.
Omvarderingen av verkligt varde har paverkat periodens resultat positivt med 23,9 MSEK under 2025.

NOT 18 - TECKNINGSOPTIONER
Redovisningsprinciper

Teckningsoptioner redovisas i de finansiella rapporterna som ett egetkapitalinstrument, eftersom villkoren
for utnyttjande av teckningsoptionerna ar fasta for fasta. Teckningsoptionerna klassificeras som eget kapital
vid forsta redovisningstillfallet och varderas initialt till det verkliga vardet av de kontanter som erhallits for
teckningsoptionerna.

Beskrivning av programmet

| april 2025 har koncernen emitterat 362 755 teckningsoptioner till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom ramen for ett l&ngsiktigt incitamentsprogram.

Teckningsoptionerna emitterades till en kurs motsvarande marknadsvardet beraknat enligt Black & Scholes-
modellen. Den slutliga premien per option faststalldes till 4,14 kronor med en teckningskurs per aktie om 28
kronor. Detta innebar en okning av ovrigt tillskjutet kapital i eget kapital med ett totalt belopp om 1 502
808,70 kronor.

NOT 19 - FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Andelar i dotterforetag varderas i koncernredovisningen enligt anskaffningsvardemetoden. Investeringen
varderas till anskaffningsvardet for aktier i dotterféretaget, savida inte nedskrivning kravs. En nedskrivning till
verkligt varde gors om vardenedgéngen ar en foljd av omstandigheter som inte kan anses vara tillfalliga och

som enligt god redovisningssed ar nddvandiga. Nedskrivningar reverseras nar orsaken till den initiala
nedskrivningen inte langre foreligger.

Andel aktier som Andel aktier Bokfért varde Bolags-

Organisations- direkt ags av som ags av aktieri bildning/

Foretag nummer moderbolaget (%) koncernen(%) dotterbolag  forvarv Sate
Carasent Sverige AB 556896-8001 100% 108814 2018 Goteborg, Sverige
CarasentAS 922829195 100% 30 2019 Oslo, Norge
Carasent Norge AS 988428795 100% 157182 2020 Oslo, Norge
Metodika AB 556427-6300 100% 116 659 2021 Stockholm, Sverige
Medrave Software AB 556723-3936 100% 133542 2022 Stockholm, Sverige
Carasent Holding AB 559387-1204 100% 10024 2022 Stockholm, Sverige
Data-AL Gmbh HRB 7117 100% 102033 2024 Neu-Ulm, Tyskland
HPI Health Profile

Institute AB 556714-5858 100% 2022 Stockholm, Sverige
Medrave Software AS 914183162 100% 2022 Oslo, Norge
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NOT 20 - EGET KAPITAL
Redovisningsprinciper

Direkta transaktionskostnader som hanfor sig till ett erbjudande av aktier redovisas mot eget kapital efter
avdrag for skattekostnader. Inga andra kostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Efter den sammanlaggning med efterféljande uppdelning som beslutades av bolagsstdmman den 30
augusti 2024 uppgar antalet emitterade aktier till 72 324 781, se tabellen ”Aktiekapitalets utveckling” for
mer information. Per den 31 december 2025 har Bolaget sdledes emitterat totalt 72 324 781 aktier och
aktiekapitalet uppgar till 500 000 SEK. Under rakenskapsaret 2025 har aktiekapitalet inte forandrats.
Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om 0,006913 SEK.

Aterkopsprogram av aktier

I juli 2025 inledde bolaget det &terkdpsprogram av egna aktier som offentliggjordes i pressmeddelandet den
10 juli 2025, med en maximal omfattning om 150 MSEK. Totalt i 2025 aterkdpte Carasent sammanlagt 3 856
092 aktier till ett totalt belopp om 108,4 MSEK. Syftet med programmet ar att optimera bolagets
kapitalstruktur och skapa flexibilitet for framtida vardeskapande. Efter genomforda &terkop uppgér det
totala antalet aktier till 68 468 689 exklusive egna aktier.

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for moderbolagets aktiekapital sedan bolagets
bildande.

Férandring i Antal aktier

Tidpunktfor . delse  antalaktier ~ °C"roster Aktiekapital (SEK) Kvotvérde
beslut . efter
och roster .
transaktionen
Forandring Totalt
22(';“21“ Bildande 500 000 500 000 500 000 500 000 1
S80augusti  Sammanldggni g0 gg9 1 ; 500 000 500 000
2024 ng av aktier
S0augusti  Uppdelningav ) o)) g9 72 324 781 - 500 000 0,006913

2024 aktier

Omrakningsdifferensreserver

Denna reserv inkluderade orealiserade vinster och forluster som uppkommit fran utlandska enheter med en
annan funktionell valuta an SEK och redovisas direkt i 6vrigt totalresultat till dess att enheten avyttras, varvid
den ackumulerade vinsten eller férlusten omférs frdn andra reserver och redovisas som en del av vinsten
eller forlusten for den avyttrade enheten.

NOT 21 - NARSTAENDE

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 19, samt med nyckelpersoner i
ledande stallning. For Koncernen har narstdendetransaktioner skett enligt tabellen pé nésta sida som avser
leverantorer.

For uppgifter om ersattningar till nyckelpersoner i ledande stallning, se not 5.
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Moderbolaget
Fordran pa Skuld till Forsaljning av Inkép av
narstaende narstaende varor/tjanster varor/
per 31 per 31 till Réanteintakter tjanster fran
Moderbolaget december december nérstaende (kostnader) néarstaende
Carasent AS (dotterforetag) 54 - - - -
Carasent Norge AS (dotterforetag) 15367 - 5395 290 -
Carasent Sverige AB (dotterforetag) 97 697 76 7 807 4039 1456
Medrave AB (dotterforetag) 1677 - 2771 (772) -
Medrave AS (dotterforetag) 5 - 51 (73) -
Metodika AB (dotterforetag) 135 - 1039 (266) -
Carasent Holding AB (dotterforetag) 40 096 - - 924 -
HPI Hea!'lth Profile Institute AB 83 ) 637 736 )
(dotterforetag)
Data-AL Gmbh (dotterforetag) 143 - 1369 - -
Summa 155 256 76 19070 4878 1456

NOT 22 - FINANSIELL RISK

De mest betydande finansiella riskerna som péverkar koncernen ar kreditrisk, likviditetsrisk och

marknadsrisk relaterad till valutakursrisk, vilka beskrivs narmare nedan.

Ledningen gor lopande

utvarderingar av dessa risker och de processer som etablerats for att hantera dem inom koncernen.

Risk

Exponering till foljd av Matning

Marknadsrisk - utlandsk valuta

Framtida kommersiella transaktioner. Redovisade
finansiella tillgangar och skulder som inte ar
denominerade i den funktionella valutan.

Kassaflodesprognoser.

Kreditrisk

Analys av aldrande.

Likvida medel och liknande tillgangar samt kundfordringar Kreditvérderingar.

Likviditetsrisk

Rullande

Kortfristiga skulder kassaflodesprognoser

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Kundfordringar 54713 31884 - -
Ovriga fordringar 8950 10685 - -
Likvida medel 139483 263562 81013 193296
Ovriga l&ngfristiga skulder (21 302) (263) - (263)
Leverantorsskulder (10 195) (21 297) (947) (11 506)
Upplupna kostnader (31 439) (31957) (3957) (6 595)
Ovriga kortfristiga skulder (11 851) (14 856) (1 .305) (1.336)
Finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde 128 359 237 760 74 805 173 595
Finansiella instrument varderade till verkligt varde
Villkorad tillaggskodpeskilling - (23377) - (23377)
Finansiella instrument varderade till verkligt varde - (23 377) - (23 377)
Summa finansiella instrument 128 359 214 383 74 806 150 219
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Alla finansiella instrument som véarderas till verkligt varde via resultatrakningen kategoriseras i niva 3, se not
17 for mer information. Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde éverensstammer med
redovisat varde, for att de ar kortfristiga.

Marknadsrisk - risk for utlandsk valuta

Carasent ar ett svenskt bolag med verksamhet och dotterbolag i Norge och Tyskland samt med kunder i
flera lander. Koncernen ar foljaktligen exponerad for valutarisker. Med valutarisk avses risken att
valutakursforandringar har en negativ effekt p& Carasents finansiella stallning, (dbnsamhet eller kassaflode.
Bolagets redovisningsvaluta ar SEK medan Koncernens redovisningsvaluta tidigare har varit NOK, vilket
andrades till SEK i 2024.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta ar i all vasentlighet begransad till omrakningseffekter av
koncerninterna fordringar och skulder, dar effekten pé resultatrakningen vid omvarderingen enligt IAS 21 inte
elimineras helt. D& koncernens svenska verksamhet har en vasentlig andel av sitt valutaflode i svenska
kronor finns det inget behov av valutasakring.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhéllande till NOK, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2025 ha varit 0,4 MSEK lagre/
hogre. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2025 ha varit 0,5 MSEK
lagre/ hogre.

Kreditrisk

Koncernens kreditrisk uppstar genom likvida medel samt utestdende fordringar. Koncernen har ingen
vasentlig kreditrisk pd grund av verksamhetens art och dess kunder inom hélso- och sjukvardsbranschen.

Likviditetsrisk

Koncernen évervakar likviditeten centralt inom hela koncernen. Det ar koncernens strategi att ha tillrackligt
med likvida medel for att vid varje tidpunkt kunna finansiera verksamheten och investeringar i enlighet med
koncernens strategiska planer. Likviditeten hanteras genom maénatliga kassaflodesprognoser baserade pa
nettoresultat, investeringar och rorelsekapital. For narvarande har koncernen en solid kassaposition for att
uppratthalla sina dtaganden.

31 december 2025

(SEK 1 000) Bokfort  mindre 1-2 &r 3-5&r 5ar< Totalt
varde an1ar
Upplaning fran finansiella institutioner - - - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 2472 2472 2472
Leasingskulder 31935 13979 15332 2625 - 31935
Leverantdrsskulder 10 195 10 195 10 195
Ovriga skulder 11 851 11 851 11 851
Summa 56 454 38 497 15 332 2625 - 56 453
31 december 2024
(SEK 1 000) Bokfort - mindre 1-2 &r 3-54r 54r< Totalt
varde an1ar
Upplaning fran finansiella institutioner - - - - - -
Ovriga langfristiga skulder 263 263 - 263
Leasingskulder 41197 13822 24032 8010 - 41197
Leverantorsskulder 21297 21297 - - - 21297
Ovriga skulder 46 811 46 811 - - - 46 811
Summa 109 305 82193 24 032 8010 - 109 568

Moderbolaget

Ingen av moderbolagets skulder betalas mer an 5 ar efter balansdagen.
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Kapitalforvaltning

Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att sékerstalla att den har tillracklig fri likviditet i form av likvida
medel for att kunna stddja sin verksamhet och sina dtaganden samt att ha tillracklig flexibilitet for att kunna
investera i attraktiva investeringsmojligheter. Koncernen ar inriktad pé att véxa organiskt och genom forvary
och har historiskt finansierat dessa forvary genom en kombination av likvida medel frdn balansrakningen
och aktieemissioner. Koncernen hanterar sin kapitalstruktur mot bakgrund av férandringar i ekonomiska och
faktiska forhallanden samt utvecklingen av koncernens underliggande verksamhet. Koncernens soliditet var
83 % med likvida medel p& 139 MSEK per den 31 december 2025. Koncernen har inga vasentliga
rantebarande an.

NOT 23 - DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Styrelsen rekommenderar féljande fordelning av arets resultat i Carasent AB (publ).

(1 000 SEK) 2025
Arets resultat (2552)
Overfort till balanserade vinstmedel (2552)

NOT 24 - STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget har stéllt en moderbolagsgaranti till forman for Volvat Medisinske Senter AS avseende fullgbrandet
av Metodika AB:s 4taganden enligt avtal om utveckling och underhéll av journalsystemet Metodika EPM.
Garantin tecknades november 2023 och omfattar b&de prestation och betalning och galler som en
sjalvskyldnerborgen, vilket innebar att bolaget direkt ansvarar for Metodika AB:s forpliktelser i handelse av
bristande fullgorelse.

Garantin forblir i kraft fram till dess att antingen samtliga dtaganden enligt avtalet har fullgjorts eller ett
separat skriftligt avtal traffas mellan parterna om dess upphorande. Bolaget har dock ratt att saga upp
garantin tidigast sex ar efter avtalets undertecknande. Den maximala sammanlagda ansvarsforbindelsen
under garantin ar begransad till det belopp som Metodika AB ar skyldigt enligt avtalet, dock hogst 8 MNOK.
Bolaget kommer fortlopande att dvervaka utvecklingen av denna forpliktelse och uppdatera redovisningen
vid behov, i enlighet med gallande redovisningsstandarder.

NOT 25 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga andra vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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ARSREDOVISNING 2025

STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande Oversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningens innehéll blev klart och godkéandes for utfardande av
styrelsen och den verkstallande direktoren 13 mars 2026.

Goteborg, den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

TOMAS MEERITS HENRIC CARLSSON CECILIALAGER
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot

. JOHAN KA |_|_B|_AD ............ C AROL W| LDHAG EN ....... CAM||_|_A S KOOG ............
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

DANIEL OHMAN
Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lAmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

KPMG AB

Daniel Haglund

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Carasent AB (publ), org. nr 559478-3440

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Carasent AB (publ) for ar 2025 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 18-27. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-64 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 18-27. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering av Immateriella tillgangar
Se not 11 och 12 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen
Koncernen redovisar per den 31 december 2025 Immateriella Vi har granskat bolagets nedskrivningsprévningar for att bedéma
tillgangar om 691 MSEK varav goodwill utgor 487 MSEK. huruvida de ar genomfdrda i enlighet med den teknik som foreskrivs.

Goodwill skall arligen bli foremal for minst en s.k. Vi har utvarderat ledningens bedémning avseende faststallande av
nedskrivningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och kassagenererande enheter. Vidare har vi bedémt rimligheten i de
betydande inslag av beddmningar fran koncernledningen. En framtida in-och utbetalningarna samt den antagna diskonteringsrantan
nedskrivningsprovning maste upprattas for var och en av de genom att ta del av och utvardera ledningens skriftiga dokumentation
kassagenererande enheterna, dar goodwill redovisas. Goodwill avser  och planer. Vi har dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars
verksamheten inom de heldgda dotterbolagen Carasent Sverige AB, bedémningar i férhallande till faktiska utfall.

Metodika AB, Medrave Software AB, Carasent Norge AS och HPI' v/ har involverat vara egna varderingsspecialister i revisionsteamet for

Health Profile AB samt Data-AL Gmbh. att pa sa satt sakerstalla erfarenhet och kompetens inom omradet,
Prévningen ska enligt gallande regelverk genomféras enligt en viss  framst vad galler antaganden med koppling till externa marknader och
teknik dar ledningen maste goéra framtidsbeddmningar om  konkurrenter. En viktig del i vart arbete har aven varit att utvardera och
verksamhetens bade interna och externa forutsattningar och planer.  utmana ledningen i hur férandringar i antaganden kan paverka
Exempel pa sadana bedémningar ar framtida in- och utbetalningar, varderingen, det vill saga att utféra och ta del av koncernens
vilka bland annat krdver antaganden om framtida marknadsférut- kanslighetsanalys.

sattningar och darmed indirekt om hur konkurrenter kan férvantas
agera. Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som
bér anvandas for att beakta att framtida bedémda inbetalningar ar
férenade med risk och darmed ar varda mindre &n likvida medel som
ar direkt tillgangliga for koncernen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de éverensstimmer med de antaganden som
koncernen har tilldmpat i sin nedskrivningsprévning samt om
informationen ar tillrackligt omfattande for att forstd ledningens
beddmningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser framst utgifter

kopplade till utvecklingsprojekt for befintliga marknader samt nya

initiativ avseende plattformen fér den tyska marknaden. Viktiga

kriterier for att aktivera utvecklingskostnader ar formagan att tekniskt

genomfdra och fardigstélla projekt sa att tillgangen blir tillganglig for

anvandning samt formagan att anvanda tillgangen saval som

forverkligandet av en forvantad framtida ekonomisk nytta och

tillforlitlig matning av anskaffningsvardet. Aktiverade

utvecklingskostnader ar foremal fér planmassiga avskrivningar, och
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skall utvarderas med jdmna mellanrum att inget nedskrivningsbehov
foreligger.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7 samt 69-70.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhadmtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De

upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
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forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
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dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Carasent AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Revisorns granskning av Esef-rapporten

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mgjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Carasent AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Carasent AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
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direktoren beddmer ar nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta

bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av

arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstadmning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-
forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 18-27 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar samt ar i

Overensstammelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Géteborg, utsags till Carasent AB (publ)s revisor av extra bolagsstamman den 27 augusti 2024. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2024.

Goteborg den

KPMG AB

Daniel Haglund
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Carasent AB (publ), org. nr 559478-3440, 2025
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Carasent AB kan lamna upplysningar om alternativa nyckeltal som en del av sin finansiella rapportering som ett
komplement till de finansiella rapporter som upprattats i enlighet med IFRS. Carasent AB anser att nyckeltalen
ger anvandbar kompletterande information till ledning, investerare och andra intressenter och ar avsedda att ge
en dkad inblick i den finansiella utvecklingen av affarsverksamheten och att forbattra jamférbarheten mellan

perioder.

EBITDA definieras som resultatet fore inkomstskatt, finansnetto, och avskrivningar pa materiella och

immateriella tillgangar.

Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerat for vissa séarskilda rorelseposter som paverkar

jamférbarheten.

EBITDA-marginal definieras som EBITDA i procent av intakterna.

Justerad EBITDA-marginal definieras som justerad EBITDA i procent av intakterna.

EBIT definieras som resultatet fore finansnettot och inkomstskatt.

Justerad EBIT definieras som EBIT justerat for vissa sarskilda rorelseposter som paverkar jamférbarheten.

EBIT-marginal definieras som EBIT i procent av intakterna.

Justerad EBIT-marginal definieras som justerad EBIT i procent av intakterna.

EBITDAC definieras som EBITDA minus aktiverad utveckling.

Justerad EBITDAC definieras som justerad EBITDA minus aktiverad utveckling.

Justerad EBITDAC-marginal definieras som justerad EBITDAC i procent av intakterna.

Arsnormaliserat virde av de aterkommande intidkterna ("ARR") definieras som den méanatliga

aterkommande intakten ("MRR") multiplicerad med 12. MRR definieras som de intékter som koncernen

forvantar sig att fa pa manadsbasis frdn kunder frdn EHR-l6sningar och plattformsprodukter.
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Januari - December
2025 2024
(SEK 1 000)
Arets resultat 34670 (42 258)
Skattekostnad 4029 3578
Summa finansiella poster 21213 8 666
Rorelseresultat 9428 (54 502)
Avskrivningar och nedskrivningar 63 904 61 050
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgdngar 3 5089
(a) EBITDA 73 336 11637
Justerad for:
Transaktionskostnader - 6253
Aktierelaterade ersattningar - 8
Andra sarskilda driftsposter - 22 641
Omstruktureringskostnader - 1662
(b) Justerad EBITDA 73 336 42 201
(c) Nettoomsattning 343 820 275 263
EBITDA-marginal (a/c) 21% 4%
Justerad EBITDA-marginal (b/c) 21% 15%
(d) Aktiverad utveckling (39 594) (41 405)
(a-d) EBITDAC 33741 (29 768)
EBITDAC-marginal (a-d/c) 10% -11%
(b - d) Justerad EBITDAC 33741 796
Justerad EBITDAC-marginal (b — d/c) 10% 0%
Januari - December
2025 2023
(SEK 1 000)
Arets resultat 34 670 (42 258)
Skattekostnad 4029 3578
Summa finansiella poster 21213 8 666
(a) EBIT 9428 (54 502)
Justerad for:
Transaktionskostnader - 6253
Aktierelaterade ersattningar - 8
Andra sarskilda driftsposter - 22 641
Omstruktureringskostnader - 1662
Avskrivning avimmateriella tillgangar - 5089
PPA avskrivningar 9 366 7754
(b) Justerad EBIT 18 794 (11 095)
(c) Rorelseintakt 343 820 275 263
EBIT-marginal (a/c) 3% -20%
Justerad EBIT-marginal (b/c) 5% -4%
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