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utskommuni

FM Mattsson AB (publ) FM Ma‘l'tSSOI‘I

org nr 556051-0207 GROUP
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 494,7 466,5 1969,3 1881,1
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 80,0 48,2 286,3 252,0
Rérelseres. fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 57,9 27,8 205,3 173,6
EBITA-marginal, % 11,7 6,0 10,4 9,2
Rérelseresultat (EBIT) 54,6 21,2 188,0 147,3
J a n 'd e C Rérelsemarginal, % 11,0 45 9,5 7.8
Resultat fére skatt 57,5 21,9 190,3 134,4
Kassafldde efter investeringsverksamheten 100,2 72,0 216,8 188,2
1 969 y 3 M kr Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 13,6 9,8
- . Nettokassa / nettoskuld (-) vid periodens utgang 13,9 -85,1
Nettoomsattning Resultat per aktie, (kr) fore och efter utspadning 1,04 0,43 3,43 2,41

Definition av nyckeltal framgar av arsredovisningen fér 2024

205 3 M kr FJARDE KVARTALET 2025

o Nettoomséattningen uppgick till 494,7 Mkr (466,5), en 6kning med 6,0 procent jamfort

EBITA med fjarde kvartalet 2024. Den organiska tillvaxten uppagick till 9,8 procent.
e EBITA uppgick till 57,9 Mkr (27,8) motsvarande en EBITA-marginal om 11,7 procent
0 (6,0).
1 O ,4 /0 o Resultat per aktie uppgick till 1,04 kr (0,43).

. o Kassaflode efter investeringsverksamheten uppgick till 100,2 Mkr (72,0).
EBITA-marginal 9 9 (72.0)
JANUARI-DECEMBER 2025
o Nettoomsattningen uppgick till 1 969,3 Mkr (1 881,1), en 6kning med 4,7 procent
jamfort med 2024. Den organiska tillvaxten uppgick till 7,0 procent.
For ytterligare information, e EBITA uppgick till 205,3 Mkr (173,6) motsvarande en EBITA-marginal om 10,4 procent
kontakta (9,2). Perioden paverkades av engangskostnader om 4,5 Mkr (2,4) avseende ett

Fredrik Skarp, vd och koncernchef. effektiviseringsprogram.

Telefon +46 (0)250-596405 o Resultatet per aktie UpngCk till 3,43 kr (2,41 )
o Kassaflode efter investeringsverksamheten uppgick till 216,8 Mkr (188,2).
Martin Gallacher. CFO. e Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr (2,00)

Telefon +46 (0)250-596225. - -
VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Under januari 2026 har FM Mattsson Group startat upp ett effektiviseringsprogram som
syftar till att ge arliga besparingar om 20-25 Mkr med effekt fran tredje kvartalet 2026.
Beslutet syftar till att reducera antalet tjanster med upp till 45 och berdr bade tjansteman
och arbetare, huvudsakligen i huvudkontoret och fabriken i Mora.
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VVd kommenterar

Tydlig lonsam tillvaxt i en osaker
omvarld

Vi avslutar 2025 och det fjarde kvartalet med tydlig I6nsam tillvaxt. Forsaljningen i det
fiarde kvartalet uppgick till 495 Mkr med en EBITA-marginal om 11,7 procent. |
jamfoérelse med motsvarande kvartal 2024 uppgick den organiska tillvaxten till hela 9,8
procent medan EBITA-resultatet mer an fordubblades. Vi summerar darmed helaret 2025
med en organisk tillvaxt om 7,0 procent och en forbattrad EBITA-marginal fran 9,2 till
10,4 procent samt med ett starkt kassafléde fér koncernen. Sammantaget tydliga
forbattringar och bra finansiella resultat i en omvarld som praglats av stor osékerhet och
avvaktande konjunktur.

Fredrik Skarp, Flera Iander och kundsegment visade tillvaxt i kvartalet, vilket i radande marknadslage &r
vd och koncernchef ett bra kvitto pa att de investeringar vi gjort i nya produkter och lokala saljinitiativ. Det ar
ocksa vart att aterigen lyfta fram var starka position inom bade privata och professionella
ROT-projekt, vilket dver tid &r mindre konjunkturkénsligt &n nybyggnation. Det utdkade
ROT-stédet i Sverige forefaller ha skapat 6kad aktivitet for flera kunder, men vi bedémer
inte att det har nagon avgérande paverkan i vara siffror. Konjunkturmassigt ser vi en del
positiva tecken pa att efterfragan generellt forbattras, men fran laga nivaer och relativt
langsamt. Darfor fortsatter vi pa den inslagna vagen med tydliga prioriteringar for att
utveckla forsaljningen och forbattra kostnadseffektiviteten.

...starkt av organisationen att
leverera bade tillvixt och
marginalforbattringar.

’

Bruttomarginalen och EBITA-marginalen under kvartalet forbattrades avsevart som foljd
av forsaljningstillvaxt, produktmix, kostnadsmedvetenhet och en minskning pa
reserveringen mot lagervarde. Det fina avslutet innebar att arets EBITA 6kat med 18 %
mot 2024. Vi kan dock fortsatt konstatera att vart segment Norden ar pa en betydligt
lagre lonsamhetsniva an International. Darfor har vi i under januari varslat om en
bemanningsreducering i var svenska organisation med malet att sanka
personalkostnaderna med cirka 20 till 25 Mkr pa arsbasis och med férvantad start fran
tredje kvartalet i ar. Genom detta initiativ sékerstéller vi en mer konkurrenskraftig
kostnadsstruktur for var nordiska affar.

| den konjunktur som vi befunnit oss i under en langre tid ar det starkt av organisationen
att leverera bade tillvaxt och marginalférbattringar. Produktlanseringarna under 2025 har
aven tagits emot val av kunderna och bor ge oss méjligheter att flytta fram vara
positioner ytterligare i flera kundsegment under 2026. Samtidigt har vi tydliga initiativ dar
vi forbattrat och fortsatter forbattra var interna effektivitet. Darfor gar vi in i 2026 med
stark framtidstro och tydligt stdd i var strategiska plan for att fortsatta utveckla bade
tillvaxt och I6nsamhet.

Damixa Iris inbyggnadsblandare och
Zen tvélhallare.
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Koncernens forsaljning
och resultat

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 494,7 Mkr (466,5) vilket motsvarade en
6kning med 6,0 procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerat for
valutaeffekter, som paverkade nettoomsattningen med sammanlagt -17,7 Mkr,
motsvarade omsattningen en organisk tillvaxt om 9,8 procent.

Nettoomsattningen for segmentet Norden uppgick till 291,2 Mkr (267,8) och for
segmentet International uppgick den till 203,6 Mkr (198,7).

Januari-December

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1 969,3 Mkr (1 881,1) vilket motsvarade en
6kning med 4,7 procent jamfért med samma period féregaende ar. Justerad for
valutaeffekter, som paverkade nettoomséattningen med sammanlagt -43,6 Mkr,
motsvarade omsattningen en organisk tillvaxt om 7,0 procent.

Nettoomsattningen fér segmentet Norden uppgick till 1 136,7 Mkr (1 089,5) och for
segmentet International uppgick den till 832,7 Mkr (791,6).

Resultat

Fjarde kvartalet

Bruttoresultatet uppgick till 197,3 Mkr (162,7). Bruttomarginalen uppgick till 39,9 procent
(34,9). Bruttoresultatet paverkades positivt av en minskning av reserveringen mot
lagervarde med 4,4 Mkr tack vare arbete med att férebygga inkurans och salja ut
utgédende produkter. Féregaende ar 6kade reserveringen med 13,9 Mkr.
Bruttomarginalen uppgick till 39,0 procent (37,9) rensat for lagernedskrivningar.
Forbattringen beror ocksa pa forsaljningsmix och kostnadseffektivt inkop.

EBITA for perioden uppgick till 57,9 Mkr (27,8) motsvarande en EBITA-marginal om 11,7
procent (6,0).

Kostnader avseende forsaljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
140,6 Mkr (137,2).

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 25,5 Mkr (27,1), varav avskrivningar
pa immateriella tillgangar uppgick till 6,7 Mkr (11,0). Férandringen beror huvudsakligen
pa att kundrelationer avseende forvarvet av Hotbath blev helt avskrivna under andra
kvartalet. Finansnettot uppgick till 3,0 Mkr (0,7). Resultat fore skatt uppgick till 57,5 Mkr
(21,9).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 13,6 Mkr (3,9). Resultat efter skatt uppgick till
43,9 Mkr (18,0). Forbattringen beror huvudsakligen pa forsaljningstillvaxt och dkad
bruttomarginal.

Januari-December

Bruttoresultatet uppgick till 748,8 Mkr (697,0). Bruttomarginalen uppgick till 38,0 procent
(37,1). Bruttoresultatet paverkades av kostnader avseende lagernedskrivningar som
under aret uppgatt till 11,7 Mkr (16,1). Forbattringen beror huvudsakligen pa
férsaljningsmix och kostnadseffektivt inkop.

EBITA for perioden uppgick till 205,3 Mkr (173,6) motsvarande en EBITA-marginal om
10,4 procent (9,2). Perioden belastades med kostnader av engangskaraktér om 4,5 Mkr
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58,5 %

Soliditet

13,6 %

Avkastning pa
eget kapital

Aqualla Solaris Pill spegel, Hanna
Tall tvattstallsblandare, Adamsez
Olympic Il tvattstall och Luca
element.
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GROUP

(2,4) avseende bemanningsreducering med syfte att effektivisera organisationens
struktur och kostnader, framst inom moderbolaget.

Kostnader avseende forsaljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
547,5 Mkr (526,6). Forandringen beror huvudsakligen pa ékade kostnader for
uppgradering och utveckling av IT-system samt vissa satsningar inom forsaljning.

Totalt uppgick koncernens av- och nedskrivningar till 98,3 Mkr (104,7), varav
avskrivningar p& immateriella tillgdngar uppgick till 31,1 Mkr (41,2). Avskrivningar
avseende immateriella tillgangar avser i huvudsak kundrelationer till féljd av forvary samt
produktutveckling. Férandringen beror huvudsakligen pa att kundrelationer avseende
forvarvet av Hotbath blev helt avskrivna under andra kvartalet. Finansnettot uppgick till
2,4 Mkr (-12,9). Férandringen beror i huvudsak pa valutakursférandring mellan
perioderna. Resultat fore skatt uppgick till 190,3 Mkr (134,4).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 45,4 Mkr (32,5). Resultat efter skatt uppgick till
145,0 Mkr (101,9).

Finansiell stallning

Kassafléde januari-december

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 255,0 Mkr (238,4).
Nettoinvesteringarna uppgick till -38,2 Mkr (-50,2). Den hdgre investeringsnivan under
féregaende ar beror pa nagra stérre investeringar i fabriken i Mora. Amortering av
skulder uppgick till 36,7 Mkr (51,2) avseende planenlig amortering av finansiell leasing.
Slutbetalning av tilldggskopeskilling gjordes féregaende ar (17,5 Mkr). Koncernens
tillgangliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 247,0 Mkr (159,2).

Finansiell stdllning 31 december

Den rantebarande nettokassan uppgick till 13,9 Mkr (-85,1) varav den totala
leasingskulden uppgick till 87,9 Mkr (91,6). Férandringen beror pa det positiva
kassaflodet fran verksamheten.

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till 1 831,7 Mkr (1 827,3). Varulager
uppgick till 504,5 Mkr (534,9). Ovriga omsattningstillgangar uppgick till 332,0 Mkr (320,9)
varav kundfordringar 294,9 Mkr (269,2).

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 1 071,4 Mkr (1 062,0), vilket motsvarar
25,32 kr per aktie (25,10). Avkastning pa eget kapital rullande tolv manader var 13,6
procent (9,8).

Soliditeten uppgick till 58,5 procent (58,1).

Finansiella instrument

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder
avseende finansiell leasing, leverantdrsskulder och 6vriga skulder bedoms utgora en
rimlig approximation av verkligt varde.

Vardering av derivat, kopplade till inkdp av massing, har gjorts till verkligt varde, niva 2,
baserat pa noterade kurser pa London Metal Exchange (LME) samt noterade
valutakurser pa bokslutsdagen. Derivaten redovisas som 6vriga fordringar med 3,8 Mkr
(0,9) samt som 6vriga skulder med 0 Mkr (1,2).

Realiserade terminssakringar har utfallit med -0,9 Mkr (1,8).
Vardering av derivat kopplat till inkdp av valuta har gjorts till verkligt varde, niva 2,

baserat pa noterade valutakurser pa bokslutsdagen och redovisas som 6vriga skulder
med 1,0 Mkr féregaende ar redovisades en ovrig tillgang (0,8).
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Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar till 22,3 Mkr
(37,6) och avsag huvudsakligen produktionsanlaggningen i Mora. Koncernens
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 16,5 Mkr (13,1) och avser i
huvudsak produktutveckling.

Medarbetare
Medelantalet anstallda uppgick till 557 (565) under perioden.

Moderbolaget

En stor del av FM Mattsson Groups verksamhet sker i det svenska moderbolaget. Det
finns inga handelser som vasentligt paverkat moderbolagets resultat och stalining som
inte har redovisats i kommentarerna avseende koncernen.

Hotbath Guy tvattstéllsblandare. Moderbolaget bedriver produktion, forskning & utveckling och férséljning pa den svenska
och vissa utlandska marknader, samt till dotterbolag. Utéver detta tillhandahaller
moderbolaget ocksa tjanster inom management, administration och IT till dotterbolag i
koncernen.

Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 237,4 Mkr (215,6), varav export av varor
utgjorde 38,2 Mkr (35,1). EBITA uppgick till 19,0 Mkr (4,4) under kvartalet.

Januari-december

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 925,4 Mkr (883,3), varav export av varor
utgjorde 169,6 Mkr (174,0). EBITA uppgick till 48,8 Mkr (29,7) under perioden. Perioden
har paverkats av kostnader av engangskaraktér om 4,1 Mkr (2,4) avseende en
bemanningsreducering med syfte att effektivisera organisationens struktur och
kostnader.

Under perioden har moderbolaget mottagit utdelning fran dotterbolag med 97,3 Mkr
(162,6).

Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden
januari-december till 16,7 Mkr (27,5) och avsag huvudsakligen produktionsanlaggningen
i Mora.

Mora Armatur MMIX Tronic
beréringsfri tvattstallsblandare.
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Ovrigt

FM Mattsson Group utsatts genom sin verksamhet for operativa, strategiska och
finansiella risker. Till de operativa och strategiska riskerna kan bland annat namnas
verksamhets- och ansvarsrisker relaterade till patent, miljo och garantier vad galler
produktansvar. Det fors en I6pande dialog med olika intressenter vad galler miljé och
eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har avsattningar gjorts for att mota eventuella framtida krav.

Nar det géller finansiella risker kan namnas likviditets-, rdnte- och valutarisk. FM
Mattsson Group arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. En av de
viktigaste verksamhetsriskerna som identifierats ar riskexponering mot metallerna koppar
och zink som ar ravara for legeringen massing som ar en betydande del av kostnaden for
manga av koncernens produkter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och
skapa forutsagbarhet. For det egna behovet av massing gors detta genom korta avtal
FM Mattsson 9000E och lépande finansiella sakringar. For kopta komponenter stks avtal som ger lag
badkarsblandare. frekvens vad galler prisuppdateringar.

For ytterligare redogoérelse av de risker som paverkar koncernen hanvisas till
arsredovisningen for 2024.

Sasongsvariationer

FM Mattsson Group har som regel en hogre fakturering under férsta halvaret. Den lagre
andelen fakturering under andra halvan av rékenskapsaret forklaras av manaderna juli,
augusti och december vilka har lagre aktivitet hos kunderna.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststallt féljande mal:

e  Organisk tillvaxt om minst 5 procent per ar i nettoomséattning dver en
konjunkturcykel. Darutdver tillkommer forvarvseffekter.

e  EBITA-marginal om minst 15 procent dver en konjunkturcykel.

e Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultat efter skatt férutsatt
att soliditeten inte understiger 30 procent efter genomférd utdelning.

e En soliditet om cirka 40 procent.

Aktie- och dgarférhallanden

Det totala antalet aktier i FM Mattsson AB (publ) uppgick per den 31 december 2025 till
42 310 431, varav 6 069 000 A-aktier med 10 roster och 36 241 431 B-aktier med

1 rost. Per den 31 december 2025 hade bolaget 6 036 aktiedgare. FM Mattsson AB
(publ) ar ett sa kallat avstamningsbolag vilket innebar att aktiebok fors av Euroclear.

Transaktioner med narstaende i koncern och moderbolag
Under perioden har inga transaktioner som vasentligt paverkat koncernens eller
moderbolagets stéllning och resultat &gt rum mellan FM Mattsson Group och nérstaende.

Beskrivning av narstaendetransaktioner framgar av arsredovisningen for rakenskapsaret
2024.

Adamsez Etta badkar.
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Finansiell
Kalender

Videokonferens om bokslutskommuniké
2025, 20 februari 2026 kIl 10:00

Arsredovisning 2025, 23 april 2026

Delarsrapport for perioden januari-
mars, 7 maj 2026

Arsstdmma 2025, 21 maj 2026

Delarsrapport for perioden januari-juni,
21 augusti 2026

Delarsrapport for perioden januari-
september, 5 november 2026

Bokslutskommuniké 2026, 23 februari
2027
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen.
Delarsrapporten for moderbolaget har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
kapitel 9, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

Prognos
FM Mattsson Group lamnar ingen prognos for 2026.

Vasentliga handelser under och efter kvartalet

Under januari 2026 har FM Mattsson Group startat upp ett effektiviseringsprogram som
syftar till att ge arliga besparingar om 20-25 Mkr med effekt fran tredje kvartalet 2026.
Beslutet syftar till att reducera antalet tjanster med upp till 45 och berdr bade tjansteman
och arbetare, huvudsakligen i huvudkontoret och fabriken i Mora.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,50 kr (2,00) per aktie motsvarande en total utdelning
pa 105,8 Mkr (84,6). Forslaget innebar aven att utdelningen kommer att delas upp pa tva
tillfallen med en avstdmningsdag i samband med arsstdamman i maj (52,9 Mkr) och en
avstdmning under november (52,9 Mkr).

Valberedning

| enlighet med de riktlinjer som ar faststéllda av arsstdmman har FM Mattsson AB
etablerat en valberedning. Valberedningen ska bereda och till arsstamman 2026 1amna
forslag till val av ordférande vid arsstdmman, val av styrelseordférande och 6vriga
ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode och val av arvodering till revisor.
Valberedningen infér arsstdmman 2026 utgdrs av Hans Karlsson, Mats Rylander och
Asa Mattsson. Aktiedgare ar valkomna att senast 28 februari 2026 skicka in férslag till
valberedningen infor arsstamman 2026 per e-post till
valberedning@fmmattssongroup.com eller via bolagets postadress FM Mattsson AB, Att:
Valberedning, Box 480, 792 27 Mora.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Mora den 20 februari 2026

Fredrik Skarp, vd och koncernchef

Denna information ar sadan information som FM Mattsson AB ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
verkstallande direktorens férsorg, for offentliggérande den 20 februari 2026 kl. 08.00.

FM MATTSSON GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2025




FM Mattsson

GROUP

K Itatrakning |
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 4947 466,5 1969,3 1881,1
Kostnad salda varor -297,4 -303,9 -1220,5 -1184,2
Bruttoresultat 197,3 162,7 748,8 697.,0
Forsaljningskostnader -98,1 -94,2 -377,8 -364,5
Administrations- och FoU-kostnader -42,6 -43,0 -169,7 -162,0
Ovriga rérelseintakter och -kostnader 1,2 2,3 4,0 3,1
EBITA 57,9 27,8 205,3 173,6
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -3,3 -6,7 -17,3 -26,2
Rorelseresultat 54,6 21,2 188,0 147,3
Finansiella poster — netto 3,0 0,7 2,4 -12,9
Resultat fore skatt 57,5 21,9 190,3 134,4
Skatt pa periodens resultat -13,6 -3,9 -45,4 -32,5
Periodens resultat 43,9 18,0 145,0 101,9
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) 1,04 0,43 3,43 2,41
Genomsnittligt antal aktier 42310431 42 310 431 42310431 42 310 431
K t C total Itat |
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 43,9 18,0 145,0 101,9
Poster som inte ska aterforas i resultatrédkningen
Omvardering av férmansbestamda pensioner 7,3 6,7 10,0 1,7
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -1,6 -1,4 2.1 0,4
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omréakningsdifferenser 17,2 15,1 -62,1 43,4
Massingssakringar 4.2 -1,8 4,0 1,5
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat -0,8 0,4 -0,8 -0,3
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 35,8 37,0 94,0 145,2
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K bal akning |

Belopp i Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Goodwill 284,0 298,2
Ovriga immateriella tillgangar 199,2 229,3
Materiella anlaggningstillgangar 163,7 177,9
Nyttjanderattstillgangar 85,0 90,7
Finansiella anlaggningstillgangar 7,7 6,6
Uppskjutna skattefordringar 8,6 9,6
Summa anldaggningstillgangar 748,2 812,3
Omsittningstillgangar

Varulager 504,5 534,9
Ovriga omséttningstillgangar 332,0 320,9
Likvida medel 247,0 159,2
Summa omsittningstillgangar 1083,5 1015,0
SUMMA TILLGANGAR 1831,7 1827,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare 1071,4 1062,0
Summa eget kapital 1071,4 1062,0
Skulder

Langfristiga skulder 319,4 344,2
Ovriga kortfristiga skulder 440,9 4211
Summa skulder 760,3 765,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1831,7 1827,3
K t LB} f LR} LB} d n L

t kapital | d
Belopp i Mkr jan-dec
2025 2024

Ingaende balans 1 062,0 1022,6
Utdelning -84,6 -105,8
Totalresultat 94,0 145,2
Utgaende balans 1071,4 1062,0
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K K flod lys |
Belopp i Mkr jan-dec

2025 2024
Resultat fore skatt 190,3 134,4
Betald skatt och ej likvidpaverkande poster 79,6 97,7
Foérandring av rérelsekapital -14,9 6,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 255,0 238,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -22,3 -37,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -16,5 -13,1
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,2 -50,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten 216,8 188,2
Amortering av skulder -36,7 -51,2
Utbetald utdelning -84,6 -105,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -121,3 -157,0
Periodens kassaflode 95,5 31,2
Likvida medel vid periodens bérjan 159,2 135,2
Valutakursdifferens i likvida medel -7,7 -7.1
Likvida medel vid periodens slut 247,0 159,2
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Moderbolaget ltatrakning |
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2374 215,6 925,4 883,3
Kostnad salda varor -165,7 -160,9 -678,2 -651,2
Bruttoresultat 71,7 54,7 247,2 232,1
Forsaljningskostnader -31,5 -30,7 -116,8 -123,4
Administrations-, FoU- och &vriga rorelsekostnader 21,2 -19,6 -81,6 -79,0
EBITA 19,0 4,4 48,8 29,7
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar - - - -
Rorelseresultat 19,0 4,4 48,8 29,7
Finansiella poster 2,0 1,0 97,4 148,4
Resultat efter finansiella poster 21,0 5,4 146,2 178,1
Bokslutsdispositioner 5,5 4,4 55 4,4
Skatt pa periodens resultat -6,0 2,4 -12,6 5,7
Periodens resultat 20,5 7,4 139,1 176,8
C total Itat | sammandrag
Belopp i Mkr okt-dec jan-dec

2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 20,5 7,4 139,1 176,8
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Sakring av massing 4,2 -1,8 4,0 1,5
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -0,8 0,4 -0,8 -0,3
Summa o6vrigt totalresultat 3,4 -1,4 3,2 1,2
Summa totalresultat 23,9 6,0 142,3 178,0
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Moderbolagets bal akni
Belopp i Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar - 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 129,5 137,7
Finansiella anlaggningstillgangar 623,1 621,9
Summa anléggningstillgangar 752,6 759,7
Omsattningstillgangar
Varulager 179,4 212,4
Kortfristiga fordringar 177,7 161,5
Likvida medel 183,2 97,7
Summa omsattningstillgangar 540,3 471,6
SUMMA TILLGANGAR 1292,9 1231,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital
Bundet eget kapital 59,9 59,9
Fritt eget kapital 556,2 498,4
Summa eget kapital 616,1 558,3
Skulder
Obeskattade reserver 176,9 182,4
Avsattningar 164,5 160,8
Ovriga kortfristiga skulder 3354 329,8
Summa skulder 676,8 673,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1292,9 1231,3
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Not 1 Tillaggsinformation

Upplysningar aterfinns pa foljande sidor:

e Finansiella instrument Sidan 4
e  Sasongsvariationer Sidan 6
e  Transaktioner med narstaende Sidan 6
e  Redovisningsprinciper Sidan 7

Not 2 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens hdgsta verkstallande
beslutsfattare foljer upp. Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran lander utgor
dessa koncernens rorelsesegment. Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan folja Iandernas
prestationer och resultat. Foljande rérelsesegment har identifierats:

Rorelsesegment Norden
Segment Norden ar en sammanslagning av marknaderna Sverige, Norge, Danmark och Finland dar det finns koncernbolag samt Island
eftersom forsaljningen i de fem landerna har likartade ekonomiska egenskaper.

Nettoomsattningen for perioden januari-december uppgick till 1 136,7 Mkr (1 089,5) och EBITA uppgick till 53,3 Mkr (42,2). Segmentet
representerade 57,7 procent av koncernens totala forséljning i perioden.

Segmentet Norden belastades med kostnader av engangskaraktar om 4,1 Mkr (2,4) avseende bemanningsreducering med syfte att
effektivisera organisationens struktur och kostnader.

Rorelsesegment International

Segmentet International ar en sammanslagning av alla évriga marknader och inkluderar forsaljning i Nederlanderna, Storbritannien,
Tyskland, Belgien och Italien dar det finns koncernbolag samt 6vrig exportférsaljning till bland annat Irland, Frankrike, Nya Zeeland,
Polen och Osterrike.

Nettoomsattningen for perioden januari-december uppgick till 832,7 Mkr (791,6) och EBITA uppgick till 152,0 Mkr (131,4). Segmentet
representerade 42,3 procent av koncernens totala férsaljning i perioden.

Segmentet International belastades med kostnader av engangskaraktar om 0,4 Mkr (0) avseende bemanningsreducering med syfte att
effektivisera organisationens struktur och kostnader

Forsaljningskategori
100 procent av nettoomsattningen inom bada rérelsesegmenten bestar av vattenkranar och tillhérande produkter for badrum, kék och
kompletterande omraden.

Belopp i Mkr Norden International Total Norden International Total
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 291,2 267,8 203,6 198,7 494,7 466,5 1136,7 1089,5 832,7 7916 1969,3 1881,1
EBITA 21,4 6,4 36,4 21,4 57,8 27,8 53,3 42,2 152,0 131,4 205,3 173,6
Forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar -0,2 -0,2 -3,2 -6,4 -3,3 -6,6 -0,6 -0,6 -16,8 -25,6 -17,3 -26,2
Rorelseresultat 21,2 6,3 33,3 14,9 54,5 21,2 52,7 41,6 135,3 105,7 188,0 147,3
Finansiella poster 3,0 0,7 2,4 -12,9
Resultat fore skatt 57,4 21,9 190,3 134,4
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Not 3 Anvandning av alternativa

nyckeltal

FM Mattsson

GROUP

FM Mattsson Group presenterar vissa finansiella méatt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. FM
Mattsson Group anser att dessa méatt ger vardefull kompletterande information till investerare och verksamhetens ledning da de maojliggor

utvardering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pad samma satt, ar dessa inte alltid

jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. Definitionen av 6vriga nyckeltal framgar av arsredovisningen for 2024.

Kvartalsdata

Belopp i Mkr dér ej annat anges 2025 2024

KONCERNEN kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 kv 4 kv 3 kv 2 kv 1
Nettoomsattning 4947 4475 503,5 523,7 466,5 429,4 491,7 4934
Bruttoresultat 197,3 165,0 185,6 200,9 162,7 157,5 190,0 186,7
Bruttomarginal, % 39,9 36,9 36,9 38,4 34,9 36,7 38,6 37,8
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 80,0 64,6 65,0 76,6 48,2 59,1 72,8 71,9
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 57,9 44.5 44,8 58,1 27,8 38,3 54,1 53,3
Rorelseresultat (EBIT) 54,6 411 40,6 51,6 21,2 31,8 47,5 46,9
Roérelsemarginal, % 11,0 9,2 8,1 9,9 4,5 7.4 9,7 9,5
Resultat fére skatt 57,5 41,3 36,8 54,7 21,9 29,6 44,8 38,1
Resultat per aktie,kr 1,04 0,75 0,65 0,99 0,43 0,51 0,80 0,67
Soliditet, % 58,49 57,06 54,82 57,63 58,12 55,74 54,45 57,78
Kassaflode efter investeringsverksamheten 100,2 43,6 68,1 4,9 72,0 19,4 58,5 38,3
Avkastning pa eget kapital (rullande 12 manader), % 13,6 11,6 10,4 10,8 9,8 9,9 11,4 11,4
Nettokassa / Nettoskuld (-) 13,9 -37,2 -76,4 -87,4 -85,1 -105,4 -102,7 -104,6
Flerarsoversikt

Belopp i Mkr dér ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
KONCERNEN

Nettoomsattning 1969,3 1881,1 1938,6 1925,6 1824,8
Bruttoresultat 748,8 697,0 699,8 710,8 703,5
Bruttomarginal, % 38,0 37,1 36,1 36,9 38,5
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 286,3 252,0 285,0 345,7 400,3
Rérelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA) 205,3 173,6 219,4 281,2 338,9
EBITA-marginal, % 10,4 9,2 11,3 14,6 18,6
Rérelseresultat (EBIT) 188,0 147,3 193,5 257,3 318,3
Rérelsemarginal, % 9,5 7,8 10,0 13,4 17,4
Resultat fore skatt 190,3 134,4 192,5 251,6 307,9
Resultat per aktie, kr* 3,43 2,41 3,48 4,57 5,62
Utdelning per aktie, kr** 2,50 2,00 2,50 2,50 2,50
Balansomslutning 1831,7 1827,3 17785 1798,2 17314
Soliditet, % 58,5 58,1 57,5 55,6 46,6
Kassaflode efter investeringsverksamheten 216,8 188,2 216,5 20,3 152,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,5 11,8 15,5 22,0 33,1
Avkastning pa eget kapital, % 13,6 9,8 14,6 21,4 34,2
Nettokassa / Nettoskuld (-) 13,9 -85,1 -133,4 -179,3 -103,8
Medelantal anstallda 557 565 568 559 532

* Resultat per aktie har réknats om fér samtliga perioder fore aktiespliten 3:1 2022

**2025 avser foreslagen utdelning. Utdelning per aktie har réknats om for samtliga perioder fére aktiespliten 3:1 2022
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(1 [} " [l 0o
Berakning av finansiella resultatmatt
[} [e} . [
som inte aterfinns i IFRS regelverket
Berdkning av organisk tillvaxt
okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 4947 466,5 1969,3 1881,1
Effekt pa justerad nettoomsattning med valuta som fg ar 17,7 2.4 43,6 0,7
Justerad nettoomséttning, med valuta som fg ar 512,4 464,1 2012,9 1881,8
Nettoomsattning jamforelseperiod 466,5 449,6 1881,1 1938,6
Organisk tillvaxt 45,9 14,5 131,8 -56,8
Organisk tillvaxt, % 9,8 3,2 7,0 -2,9

Berdkning av avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manader

Belopp i Mkr dec 2025 dec 2024

Ingdende eget kapital 1062,0 1022,6
Utgaende eget kapital 1071,4 1062,0
Genomsnittligt eget kapital 1066,7 1042,3
Periodens resultat 145,0 101,9

Avkastning pa eget kapital, % 13,6 9,8

Berakning av nettokassa (+) / nettoskuld (-)

Belopp i Mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Rantebarande skulder® -89,5 -93,7
Rantebarande avsattningar -148,2 -154,1
Rantebarande tillgangar 4.6 3,6
Likvida medel 247,0 159,2

Nettokassa / Nettoskuld (-) 13,9 -85,1

* Leasingskuld ingar med 88,0 Mkr (91,6)
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Berdkning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 54,6 21,2 188,0 147,3
Arets av- och nedskrivningar 25,5 271 98,3 104,7
Rorelseresultat fore avskrivningar 0,1 80,1 48,2 286,3 252,0
Berdkning av rorelseresultat fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)
okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 54,6 21,2 188,0 147,3
Arets forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar 3,3 6,7 17,3 26,2
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskrivningar 57,9 27,8 205,3 173,6

FM Mattsson Group bedriver férsaljning, tillverkning samt produktutveckling av vattenkranar och tillhérande produkter under de starka
och véletablerade varumarkena FM Mattsson, Mora Armatur, Damixa, Hotbath och Aqualla. Koncernens vision ar att vara kundens
forsta val i badrum, kdk och kompletterande omraden. Verksamheten omsatte 2025 2,0 miljarder kronor genom sina bolag i Sverige,
Norge, Danmark, Finland, Benelux, Storbritannien, Tyskland och Italien och hade 557 anstéllda. FM Mattsson AB (publ) &r bérsnoterat

pa Nasdaq Stockholm.

info@fmmattssongroup.com, www.fmmattssongroup.com

FM Mattsson AB (publ), Box 480, SE-792 27 Mora, Sweden, Tel +46 (0)250-596000,
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