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DETTA AR KEYTO GROUP.

3 267 wsx 37% S% 73

Nettoomsattning Tillvaxt i Organisk fillvaxt Slutférda forvarv

(LTM Sepfember 2026) neTToomsdTTnlng (LTM SepTembel’ 2026) Inklus|ve inkram
(Q3-26 vs. Q3-25) (LTM september 2026)

]49 MSEK 4,6% ll'oll' MSEK

EBIT EBIT-marginal Justerad EBITDA
(LTM september 2026) (LTM september 2026) (LTM september 2026)

12,4%

Justerad EBITDA-

marginal
(LTM september 2026)

OM OSsS.

Vi ar KEYTO. Vi ger mdnniskor nyckeln till 5kad livskvalitet genom kraften i var tjansteplattform. Med
ndrmare 5 900 medarbetare och en bred och vaxande portfdlj av varumdrken och tjdnster - frdn service
och reparation av vitvaror till stddning, trddgdrdsskétsel, husbesiktningar och mycket mer - ger vi véra
kunder en smidigare vardag genom enkel tillg&ng till uppskattade tjdnster for hemmet.

Vdra medarbetare representerar en stor bredd av bakgrunder, nationaliteter och sprék, med ndrmare 100
nationaliteter representerade inom koncernen. Denna méangfald bidrar fill var forstdelse for kundernas olika
behov och starker var forméga att leverera tjidnster av hog kvalitet pd flera marknader.

Med valkdnda och betrodda varumarken som Hemfrid, Veterankraft, Hemfixarna, GreenThumb, Servly och
Enspecta skapar vi miljontals dgonblick av sinnesro fér kunder pd flera marknader.

P& var tillvaxtresa véxer vi b&de organiskt och genom strategiska forvarv, och vi samarbetar med
entreprendrer och team som delar var vision om service i varldsklass. Tillsammans formar vi framtiden for
servicebranschen.

Besok keytogroup.com for aft Idsa mer.

NAGRA AV VARA VARUMARKEN.

hemfrid & SErVlYy g veterankrat Qleano

PART OF KEYTO GROUP
PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP

Fina P Al SAKRA
Zrnld meritum GreenThumb g 4850 LARM

PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP

E—4 . .
nicegarden STADAX  Hemfixarna! 3 Smartify

PART OF KEYTO GROUP
PART OF KEYTO GROUP
PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP
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DELARSRAPPORT JANUARI -
SEPTEMBER 2026.

FORTSATT TILLVAXT OCH ETT FLERTAL FORVARV

TREDJE KVARTALET.
= Nefttoomsdattningen dkade med 37 procent till 864 MSEK (632) med organisk tillvaxt om 1 procent.
= Rorelseresultat (EBIT) om 43 MSEK (39).

= Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om 108 MSEK (73), inklusive jamfdrelsestérande poster om -14
MSEK (-19). Justerad EBITDA 6kade med 32 procent till 122 MSEK (92) med en marginal om 14,1 procent (14,6).

=  Kassafléde frén den 16pande verksamheten uppgick till 55 MSEK (56).

FORSTA NIO MANADERNA.
= Netftoomsdattningen dkade med 44 procent till 2 547 MSEK (1 773) med organisk fillvéxt om 3 procent.
= Rorelseresultat (EBIT) om 128 MSEK (83).

= Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) om 288 MSEK (180), inklusive jdmfdrelsestdrande poster om -42
MSEK (-37). Justerad EBITDA 6kade med 52 procent fill 330 MSEK (217) med en marginal om 12,9 procent (12,2).

= Kassafloéde frdn den I6pande verksamheten uppgick till 208 MSEK (167).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER DET TREDJE KVARTALET.

= Tjuli: Inspect Group Sweden AB forvarvas, verksamt inom husbesiktningar och inspektioner i Géteborgsomrddet.
= 2] augusti: Hortologerna i Danderyd AB férvdrvas, verksamt inom trédgdrdstjanster i Stockholm.

= 2 september: Energi-Service Trollhdttan AB forvarvas, verksamf inom vitvaruservice i Vdstsverige.

= 3 september: Svensk Villavérme AB férvarvas, verksamt inom forsaljning, installation och service av virmepumpar i
Goteborgsregionen.

= 23 september: Sakra Larm i Sverige AB forvarvas, verksamt inom hemlarm.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DET TREDJE KVARTALET.

= 20 okftober: St&d- och Fonsterputsbolaget i Svealand AB forvarvas, verksamt inom stéd och fénsterputs i
Uppsalaregionen.

Finansiella nyckeltal !

2026 2025 2026 2025 LTM 2025
Jan-  Jan-

SEK, miljoner (om ej annat anges) Q3 Q3 A% sep sep A% Q3-26 Heldr
Neftoomsattning 864 632 37% 2547 1773  44% 3267 2492
Organisk tillvaxt (%) 1% 1% 3% 3% 5% 8%
Rorelseresultat (EBIT) 43 39 10% 128 83  54% 149 104
EBIT-marginal % 49%  6]1% -l12pp 50% 47% 03pp 46% 4.2%
EBITDA 108 73 48% 288 180  60% 340 232
EBITDA-marginal % 125% 1M6% 10pp MN3% 10]0% 12pp 104% 93%
Jamforelsestérande poster -4 -19 -42 -37 -64 259
Justerad EBITDA 122 92  32% 330 217 52% 404 291
Justerad EBITDA-marginal % 141% 14,6% -05pp 129% 122% O7pp 124% 17%
Kassaflode frén den Idpande verksamheten 2 55 56 -3% 208 167  25% 282 241
Nefttoomsdttning, pro forma 885 870 2% 2707 2687 1% 3656 3636
Justerad EBITDA, pro forma 123 126 -3% 345 351 -2% 45] 456
Justerad EBITDA-marginal, pro forma % 139% 14,5% -06pp 128% 131% -03pp 12,3% 12,5%

1 Se avsnittet Definitioner och alternativa nyckeltal for mer information.

2 Berdkning av kassafléde har justerats, se sid 18.
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VD HAR ORDET.

FORTSATT HOG FORVARVSTAKT, ETT NYTT
AFFARSOMRADE OCH STORRE FOKUS PA
ORGANISK TILLVAXT

Det tredje kvartalet 2026 praglades av fortsatt tillvaxt och
hoégre resultat i absoluta tal. Nettoomsattningen 6kade
med 37 procent fill 864 MSEK (632), varav 1 procent
organiskt, och justerad EBITDA steg med 32 procent fill 122
MSEK (92), motsvarande en marginal om 14,1 procent (14.,6).

Forvarvsagendan holl fortsatt hdgt tfempo. Under kvartalet
forvarvade vi Inspect Group inom Home Assessment,
Hortologerna inom Outdoor SWE samt Energi-Service i
Trollhdttan och Svensk Villavarme inom Appliances. Inom
Outdoor UK fortsatte GreenThumb sin konsolideringsresa med
ytterligare fem forvdrvade franchiseomrdden. Genom
forvarvet av Sdkra Larm i slutet av september lanserade vi
vart &ttonde affdrsomrdde, Home Security. Sdkra Larm har
fler dn 13 000 kunder och genom aft bli en del av KEYTO
skapas mojligheter att  koppla samman larm- och
sdkerhetstjdnster med KEYTOs bredare portfdlj av tjdnster
kopplade till hemmet. Samtidigt kan Sékra Larms erbjudande
infroduceras fill KEYTOs befintliga kundbas. Efter kvartalets
utgdng har vi dven forvarvat Stad- och Fénsterputsbolaget i
Svealand. Under de senaste tolv ménaderna har vi slutfort
totalt 73 forvarv inklusive inkrédm.

Flera affdrsomrdden utvecklades vdal under kvartalet.
Cleaning okade EBITDA med 37 procent fill 58 MSEK (42),
drivet av forvarv, okad operativ effektivitet och stark
kostnadskontroll. Appliances 6kade nettoomsdttningen med
33 procent till 239 MSEK (180) och EBITDA med 28 procent fill 22
MSEK (17), och installationsvolymerna 6kade mot slutet av
kvartalet. Home Assessment férdubblade nettoomsdttningen
till 26 MSEK (13) med en organisk tillvéxt om 65 procent, och
Senior Services véxte organiskt med 5 procent.

Outdoor UK utvecklades fortsatt svagare &n plan, med en
organisk fillvéxt om minus 12 procent ftill folid av
bemanningsutmaningar, integrationer och torka som ledde fill
instdllda behandlingar och minskad kundbas. GreenThumbs
tidigare VD har valt att Idmna bolaget, och en ny ledning ar
pd plats.

Aven inom Appliances har vi tillsatt en ny vd. Appliances har
haft en stark tillvaxt de senaste dren och forstarker ledningen
for att skala verksamheten och ta ndsta steg p& segmentets
tillvéxtresa.

Kassaflodet frén den Idpande verksamheten uppgick till 55
MSEK (56). Rorelsekapitalet pdverkade kassaflddet negativt,
delvis fill féljd av kalendereffekter och nya ERP-system i flera
bolag, och vi arbetar med alla affdrsomréden for att forbdttra
kassakonverteringen. Likviden frén obligationsemissionen i juli
om 500 MSEK har gett oss god kapacitet att genomfora fler
forvarv.
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P& pro forma-basis uppgick nettoomsattningen till 885 MSEK
(870) och justerad EBITDA till 123 MSEK (126), motsvarande en
marginal om 13,9 procent (14,5). Marginalnedgdngen dr framst
hanforlig till Outdoor UK, medan Cleaning stdrkte bdde
justerad EBITDA och marginal.

Den organiska ftillvéxten for koncernen om 1 procent ligger
klart under var malsattning. Tillvaxten drivs i dag framst av
forvarv, och var ambition dr att en stérre del ska komma frén
de bolag vi redan dger. Att 6ka den organiska tillvaxten ar var
viktigaste prioritet framdt och arbetet med detta p&gdr i
samtliga affarsomrdden.

Inom Al och teknik har vi férstarkt kapaciteten i vdara
techteam, och integrationen mellan Appliances och en stérre
kunds nya system dr vart viktigaste projekt infér migreringen i
november. Al-baserade HR-verktyg ar i driff inom Cleaning
och delvis i koncernen, och vi har inlett tester av stadrobotar.

Den koncerngemensamma Go-To-Market-processen har
rullats ut i samtliga affarsomrdden, och vi analyserar nu hur vi
optimerar vdra varumdrkens synlighet i Al-baserad sokning.

Med en bredare portfolj, ett nytt affarsomrdde och forstarkt
ledarskap gdr vi in i det fjdgrde kvartalet med tillforsikt och
tydliga prioriteringar, dar den viktigaste dr aft Ska den
organiska tillvaxten.

Slutligen vill jag tacka vara kunder for det fértroende de ger
oss varje dag, och véra ndrmare 5 900 medarbetare for det
engagemang som gjorde kvartalet majligt.

V477

Magnus Agervald
VD KEYTO Group AB (pubil)

"Med en bredare portfolj och férstérkt ledarskap gar vi in i det fiérde kvartalet
med tillférsikt, och var viktigaste prioritet dr att 6ka den organiska tillvéxten.”
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FINANSIELL OVERSIKT.

TREDJE KVARTALET 2026.

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen dkade med 37 procent till 864 MSEK
(632). Organisk tillvaxt var 1 procent. Tillvaxten forklaras
huvudsakligen av  genomférda  forvarv  inom
affarsomrddena Appliances, Cleaning, Outdoor UK
(inkrdmsforvarv) samt férvarvet av Handyman & Tech-
segmentet. Dartill bidrog en 6kande kundbas inom
abonnemang tillsammans med JSkade intdkter frdn
engdngstjdnster inom stddning (segment Cleaning) till
den positiva utvecklingen.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick ftill 43 MSEK (39), motsvarande en marginal
pd 4.9 procent 6.1). Detta inkluderade
jémfdrelsestérande poster om -14 MSEK (-19).

Av kvartalets jamforelsestorande poster om -14 MSEK
avser -3,1 MSEK direkta och indirekta forvarvsrelaterade
kostnader, sdsom rddgivararvoden samt integrations-
och omstruktureringskostnader. Vidare avser -1,4 MSEK
kostnader som  uppstétt i samband < med
implementation av nytt ERP, =37 MSEK
avgdngsvederlag, samt 21 MSEK forlikningsintakt i
Senior Services. Ddartill ingdr en nedskrivning om -3,9
MSEK avseende den interna marknadsforingsfonden
inom Outdoor UK, som skrivs ned successivt under dret
till f8ljd av omléggningen av franchisendtverket. Ovriga
poster av engdngskaraktar uppgdr till -3,5 MSEK.

Forsdmringen av EBIT-marginalen var frdmst driven av
okade av- och nedskrivningar om -66 MSEK (-35) effter
okade investeringar. Detta vdgdes delvis upp av
Idnsamhetsforbdttring  frdn  resultattillskott  frdn
genomférda forvarv inom Handyman & Tech, samt
starkta marginaler inom Cleaning.

EBITDA
EBITDA okade med 48 procent till 108 MSEK (73),
motsvarande en marginal om 12,5 procent (11,6).

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 6kade med 32 procent ftill 122 MSEK
(92) motsvarande en marginal om 14,1 procent (14,6).

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL.
MSEK
1000

800

600
40
20

o

o

Q1-24 Q2-24Q3-24Q4-24 Q1-25 Q2-25Q3-25Q4-25 Q1-26 Q2-26 Q3-26

Finansnetto

Finansiella poster uppgick till -31 MSEK (-9). Dessa
bestdr primdrt av rantekostnader relaterade Hill
obligationsfinansieringen om -41 MSEK (-26) och
valutaeffekt om 16 MSEK (5).

Skatt

Skattekostnaden for kvartalet uppgick fill -5 MSEK (-5),
motsvarande en effektiv skattesats om 45 procent (17).
Frdn och med 2026 berdknas skattekostnaden i
deldrsperioderna utifrdn en bedomd effektiv skattesats
for heldret baserad pd utfallet for 2025. Skattesatsen
pdverkas frdmst av ej avdragsgilla rdntekostnader.
Under 2025 berdknades skatten i deldrsperioderna per
bolag varfor skattesatserna inte dr fullt jamforbara
mellan &ren.

Periodens resultat
Resultatet for kvartalet uppgick fill 7 MSEK (24).

Kassaflodet

Uppstdlining av kassaflédesanalys ar gjord i enlighet
med drsredovisning for 2025 och dandrades for
del@rsrapporter i samband med QI deldrsrapport 2026.

Det totala kassaflodet for fredje kvartalet 2026 uppgick
till 429 MSEK (-55).

Kassaflodet frdn den Idpande verksamheten uppgick
fill 55 MSEK (56). Fére fordndringar av rorelsekapital
okade kassaflédet fill 114 MSEK (87), drivet av hogre
EBITDA. Rorelsekapitalet pdverkade kassaflodet med -
59 MSEK (-30), framst genom minskade rérelseskulder
om -47 MSEK (-22). Det forklaras delvis av
kalendereffekter och av aft nya ERP-system har inforts i
flera bolag.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick fill
-62 MSEK (-61), dar forvarv under kvartalet utgjorde den
stérsta delen.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick fill
450 MSEK (-38), och bestod primart av upptagna
obligationsldn om 500 MSEK (nominellt belopp).
rdntebetalning p& obligationsldn samt amortering av
leasingskulder.

EBITDA PER KVARTAL.
MSEK
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FINANSIELL OVERSIKT, FORTS.

FORSTA NIO MANADERNA 2026.

Nettoomsdattning

Nettoomsdattningen Skade med 44 procent till 2 547
MSEK (1 773). Organisk tillvaxt var 3 procent. Tillvéxten
férklaras huvudsakligen av genomférda forvarv inom
affarsomrddena Appliances, Cleaning, Outdoor UK
(inkrdmsforvarv) samt Handyman & Tech. Dartill bidrog
en vdxande kundbas och o&kade intdkter frdn
engdngstjdnster inom stddning (segment Cleaning) till
den positiva utvecklingen.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till 128 MSEK (83), motsvarande en
marginal p& 50 procent (47). Detta inkluderade
j@émfdrelsestérande poster om -42 MSEK (-37).

Den stérsta delen av de jamfdrelsestorande posterna
avser direkta och indirekta fdrvdrvsrelaterade
kostnader om -145 MSEK sé&som rddgivararvoden,
exitbonusar samf integrations- och
omstrukfureringskostnader. Vidare avser -51 MSEK
kostnader som  uppstétt i samband < med
implementation av nytt ERP, =5 MSEK
avgdngsvederlag, samt en nedskrivning om -3,2 MSEK
av upparbetade intdkter i Senior Services som
identifierades i samband med ERP-implementeringen
som delvis nettas mot 2,1 MSEK forlikningsintdkt i Senior
Services. Dartill ingdr en nedskrivning om -82 MSEK
avseende den interna marknadsféringsfonden inom
Outdoor UK, som skrivs ned successivt under dret fill
foljd av omléggningen av franchisenatverket. Ovriga
poster av engdngskaraktar uppgar till -7,4 MSEK.

Lonsamhetsforbdttringen  var  framst  driven  av
resultattillskott frdn genomférda férvary inom Outdoor
UK samt stdrkta marginaler inom Cleaning.

EBITDA
EBITDA okade med 60 procent till 288 MSEK (180),
motsvarande en marginal om 11,3 procent (10,1).

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 6kade med 52 procent fill 330 MSEK
(217) motsvarande en marginal om 12,9 procent (12,2).

Finansnetto

Finansiella poster uppgick fill -85 MSEK (-48). Dessa
bestdr primdrt av rdntekostnader relaterade fill
obligationsfinansieringen om -104 MSEK (-59) och
valutaeffekt om 35 MSEK (5). De resterande
kostnaderna och intdkterna bestdr primdrt av andra
ranteintdkter och rantekostnader pd leasingtillgdngar.

Skatt

Skattekostnad for forsta nio m&naderna uppgick fill -16
MSEK (-14). Den effektiva skattesatsen uppgick till 37
(40) procent. Skattesatsen har berdknats enligt samma
metod som for tredje kvartalet, se ovan.

Periodens resultat
Resultatet for perioden uppgick till 27 MSEK (21).

Kassaflodet

Det totala kassaflédet for de forsta nio mdnaderna
2026 uppgick till 213 MSEK (-105). Forbattringen forklaras
framst av att upptagna obligationsldn &versteg
utbetalningarna for foérvérv av dotterbolag och
inkrdmsforvarv.

Kassaflodet frdn den Idpande verksamheten uppgick
fill 208 MSEK (167). Fére férdndringar av rorelsekapital
okade kassaflédet till 301 MSEK (201), drivet av hogre
EBITDA. Rorelsekapitalet pdverkade kassaflodet med -
92 MSEK (-34), framst genom &kade rorelsefordringar
om -120 MSEK (-38) pd grund av kalendereffekt. Det
motverkades delvis av okade rdrelseskulder om 41
MSEK (15).

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick fill
-372 MSEK  (-478). Forvarv  av  dotterbolag,
inkrdmsforvary  och  betalda tilldggskspeskillingar
utgjorde -300 MSEK (-450). Investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgdngar uppgick fill -74
MSEK (-30).

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick fill
413 MSEK (245). Det bestod framst av upptagna
obligationsldn om 500 MSEK (300) och forsdljning av
eget innehav av KEYTO-obligationer (2024/2029) om 80
MSEK. Ddrifrén drogs erlagd rdnta om -94 MSEK (-55)
och amortering av leasingskulder om -62 MSEK (-48).

Kassaflodet frdn den [8pande verksamheten for
januari-juni 2026 har rdknats om, se sida 18.
Jamfoérelsetalen for 2025 har inte rdknats om.
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SEGMENTSRAPPORTERING.

TREDJE KVARTALET 2026.

KEYTO dr verksamt inom &tta segment: Cleaning, Appliances, Senior Services, Outdoor UK, Outdoor SWE, Home
Assessment (tidigare namn “Insurance & Inspection”), Handyman & Tech, och Home Security. Det sistnémnda
segmentet lanserades i samband med forvérvet av Sakra Larm i slutet av det tredje kvartalet, varfdr det inte finns
finansiell data for det segmentet presenterad i denna kvartalsrapport.

VERKSAMMA VARUMARKEN INOM RESPEKTIVE SEGMENT:

CLEANING: Hemfrid, Qleano, Fissa & Feja och Meritum

APPLIANCES: Servly

SENIOR SERVICES: Veterankraft

OUTDOOR UK: GreenThumb

OUTDOOR SWE: Stddax, Nice Garden och Hortologerna

HOME ASSESSMENT: Enspecta, Betryggande Forsdkringar och Inspect Group

HANDYMAN & TECH: Smartify och Hemfixarna

Nettoomsdttning

KEY
TO!

2026 2025 2026 2025 LTM 2025
SEK, miljoner Jul-sep Jul-sep A% Ack. i @r Ack. i ar A% Q3-26' Helar
Cleaning 341 335 2% 1083 1016 7% 1450 1383
Appliances 239 180 33% 737 556 33% 975 794
Senior Services 63 60 5% 160 149 7% 206 196
Outdoor UK 135 49 175% 349 49 612% 402 102
Outdoor SWE 25 = = 61 = = 68 7
Home Assessment 26 13 101% 65 13 407% 78 26
Handyman & Tech Lt = = 14 = = 14 =
Elimineringar -7 -4 = -22 -10 = -27 -15
Koncernen 864 632 37% 2547 1773 44% 3267 2492
EBITDA

2026 2025 2026 2025 LTM 2025
SEK, miljoner Jul-sep Jul-sep A% Ack. i &r Ack. i ar A% Q3-26' Heldr
Cleaning 58 42 37% 162 116 40% 202 155
Appliances 22 17 28% 60 49 21% 73 63
Senior Services 8 5 57% 5 9 -44% 7 il
Outdoor UK 10 10 1% 40 10 310% 48 18
Outdoor SWE 0 = = 1 0] = 2 1
Home Assessment 5 2 98% 9 2 283% 9 2
Handyman & Tech 7 = = 16 0 = 16 0
Koncernfunktioner och elimineringar -2 -4 -38% -6 -7 -12% -18 -19
Koncernen 108 73 48% 288 180 60% 340 232

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT, LTM Q3 2026.

2% 2% 3% H Cleaning

12% W Appliances

Senior Services

4L4%
(o
6% Outdoor UK

Outdoor SWE
Bl Home Assessment

30% B Handyman & Tech
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SEGMENTSRAPPORTERING, FORTS.

TREDJE KVARTALET 2026.

CLEANING.

Nettoomsdttningen 6kade med 2 procent till 341 MSEK
(335). Den organiska tillvéxten var 1 procent.

Antalet abonnemangskunder var hégre an for etft &r
sedan, men tillvaxten avtog under kvartalet. Den
organiska tillvéxten dédmpades av att farre nya
abonnemangskunder fillkom och kundbortfallet var
storre an féregdende &r. Intdkterna fran stddrelaterade
engdngstjdnster okade.

EBITDA 6kade med 37 procent till 58 MSEK (42).
Lonsamhetsforbdttringen drevs av forvary och okad
operativ effektivitet i kombination med en stark
kostnadskontroll.

APPLIANCES.

Nettoomsdattningen dkade med 33 procent till 239 MSEK
(180). Den organiska tillvéixten var -1 procent.

Kvartalet har praglats av utdkade samarbeten mellan
koncernbolagen. Installationer inom vitvaror och
professionell tvatt har varit ndgot avvaktande dven om
volymerna dkade mot slutet av kvartalet. | flera bolag
har lagre installationsvolymer kompenserats av 6kade
servicevolymer.

EBITDA 6kade med 28 procent till 22 MSEK (17), framst
pdverkat av férvdrv och 6kad forsdljning.

SENIOR SERVICES.

Nettoomsdattningen dkade med 5 procent fill 63 MSEK
(60). Tillvéixten var enbart organisk.

Tillvaxten under perioden drevs framst av B2C-
kundsegmentet.

EBITDA dkade med 57 procent fill 8 MSEK (5), trofs hojd
&ldersgrdns for lagre sociala avgifter for pensiondrer
samt stérre andel férsdljning frdn franchisekontor i
stdllet for egna kontor, jamfort med féregdende ar.
Okningen beror till stor del p& en farlikning, som
hanteras som en jémforelsestorande post som netto
pdverkat EBITDA positivt med 2,1 MSEK.

OUTDOOR UK.

Segmentet tillkom under andra kvartalet 2025 i
samband med férvérvet av GreenThumb. Segmentet
har sedan dess utdkats betydligt genom férvérv av
franchiseomrdden i UK.

Nettoomsd&ttningen ékade med 175 procent till 135 MSEK
(49). Den organiska tillvéixten var -12 procent justerad
for inkrdmsforvary och valuta. Intdkterna har pdverkats
negativt av minskad kundstock till féljd av
integrationerna och bemanningsutmaningar, samt
torka som ledde ftill inst&lida behandlingar.

EBITDA uppgick till 10 (10) MSEK. Resultatet reducerades
av jamforelsestérande poster om -9,1 MSEK. Av de
jémforelsestérande posterna avser de direkta och
indirekta férvérvsrelaterade kostnader om -1,8 MSEK,
avgdngsvederlag -2,8 MSEK, nedskrivning om -3,9 MSEK
avseende den interna marknadsféringsfonden som
skrivs ned successivt under dret till foljd av
oml&ggningen av franchisendtverket, samt évriga
jémfdérelsestérande poster om -0,6 MSEK.

OUTDOOR SWE.

Segmentet bestdr av Stddax som forvdrvades under
fiarde kvartalet 2025, samt av Nice Garden som
férvarvades under forsta kvartalet 2026.

Nettoomsdttningen uppgick till 25 MSEK.

EBITDA uppgick fill 0 MSEK, drivet av att ledningen
fokuserat pd operativa frégor snarare dn sdlj, och
personalstyrkan har inte varit anpassad till den lagre
volymen, vilket pressat marginalen.

HOME ASSESSMENT.

Segmentet bestdr av Enspecta-koncernen som
férvarvades under andra kvartalet 2025, samt av
Inspect Group som forvdrvades under fredje kvartalet
2026.

Nettoomsdattningen 6kade med 101 procent till 26 MSEK
(13). Den organiska tillvéxten var 65 procent.

EBITDA uppgick fill 5 (2) MSEK.

HANDYMAN & TECH.

Segmentet tillkom under slutet av fjdrde kvartalet 2025 i
samband med férvérvet av Smartify och utdkades
under forsta kvartalet 2026 genom foérvarvet av
Hemfixarna.

Nettoomsd&ttningen uppgick till 44 MSEK.
EBITDA uppgick till 7 MSEK.
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SEGMENTSRAPPORTERING, FORTS.

FORSTA NIO MANADERNA 2026.

CLEANING.

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 1083 MSEK
(1 016). Den organiska tillvéxten var 6 procent.

De frdmsta drivkrafterna bakom intdktstillvéixten var en
6kande kundbas inom abonnemang samt hogre
intakter frdn stddrelaterade engdngstjdnster, och
genomfdrda forvary under de forsta nio ménaderna.

EBITDA 6kade med 40 procent till 162 MSEK (116).
Lonsamhetsforbdttringen drevs av okad operativ
effektivitet i kombination med en stark kostnadskontroll.

APPLIANCES.

Nettoomsdattningen dkade med 33 procent till 737 MSEK
(556). Den organiska tillvéxten var -1 procent.

Under &ret har det utdkade tjdnsteerbjudandet och
koncerninterna samarbeten pdverkat Appliances
positivt. Installationsvolymer inom samtliga
tidnsteomréden har varit fortsatt avvaktande dven om
volymerna dkade mot slutet av tredje kvartalet. Lagre
installationsvolymer har under dret kompenserats av
hogre andel service.

EBITDA dkade med 21 procent fill 60 MSEK (49), frémst
pdverkat av forvarv och gynnsam férsaljningsmix.

SENIOR SERVICES.

Nettoomsdattningen dkade med 7 procent till 160 MSEK
(149). Tillvéxten var enbart organisk.

Tillvaxten under perioden drevs framst av B2C-
kundsegmentet.

EBITDA minskade med 44 procent till 5 MSEK (9), frdmst
pd grund av ogynnsamt vdder under QI, hojd
Aldersgrdns for lagre sociala avgifter fér pensiondrer,
samt stérre andel férsdljning frdn franchisekontor i
stdllet for egna kontor, jamfort med féregdende ar.

OUTDOOR UK.

Segmentet tillkom under andra kvartalet 2025 i
samband med férvérvet av GreenThumb. Segmentet
har sedan dess utdkats betydligt genom férvérv av
franchiseomrdden i UK.

Nettoomsd&ttningen uppgick till 349 MSEK.
EBITDA uppgick till 40 MSEK.

OUTDOOR SWE.

Segmentet bestdr av Stddax som forvdrvades under
fiarde kvartalet 2025, samt av Nice Garden som
forvarvades under forsta kvartalet 2026.

Nettoomsdattningen uppgick till 61 MSEK.

EBITDA uppgick fill 1 MSEK, drivet av att ledningen
fokuserat pd operativa frdgor snarare dn sdlj, och
personalstyrkan har inte varit anpassad till den lagre
volymen, vilket pressat marginalen.

HOME ASSESSMENT.

Segmentet bestdr av Enspecta-koncernen som
férvarvades under andra kvartalet 2025, samt av
Inspect Group som férvarvades under fredje kvartalet
2026.

Nettoomsattningen uppgick till 65 MSEK.
EBITDA uppgick fill 9 MSEK.

HANDYMAN & TECH.

Segmentet tillkom under slutet av fjdrde kvartalet 2025 i
samband med férvérvet av Smartify och utdkades
under forsta kvartalet 2026 genom foérvarvet av
Hemfixarna.

Nettoomsd&ttningen uppgick till 114 MSEK.
EBITDA uppgick till 16 MSEK.
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THE KEY TO
GETTING THINGS
DONE.

SENIOR SERVICES

Veterankraft
Tjanster for hem och féretag som levereras av erfarna seniora yrkespersoner.

Exempel pd tjdnster som tillhandahdlls ér stddning, trddgdrdsarbete,
fastighetsservice och administration.
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FORSAKRAN FRAN STYRELSEN OCH
VD.

Styrelsen och vd férsdkrar att deldrsrapporten ger en rattvisande &versikt av utvecklingen av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer for
moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen.

Stockholm, 10 november 2026

Hampus Tunhammar Martin Axhamre Gustav Furenmo
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Nicholas Hewett Christer Holmén Monica Lindstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Agervald
VD

Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Denna information dr sddan som KEYTO Group AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 10 november 2026.

KONTAKTINFORMATION. RAPPORTERINGSKALENDER.

David Zytomierski Bokslutskommuniké 2026: prelimindrt den 12 februari
Chief Financial Officer 2027

david@keytogroup.com

KEYTO Group AB (publ)

Reg. nr. 559328-3392
Birger Jarlsgatan 61, 8 tr
113 56 Stockholm
Sverige
www.keytogroup.com
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2026 2025 2026 2025 2025
SEK, miljoner Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Neftoomsattning 3.4 864 632 2547 1773 2 492
Ovriga rérelseintékter 8 0 n 9 10
Summa rorelseintdkter 873 633 2 558 1781 2 502
Produktionskostnader -200 -130 -557 -358 -521
Ovriga externa kostnader -127 -87 -369 -219 -318
Personalkostnader -438 -343 -1344 -1022 -1429
Av- och nedskrivhingar -66 == -160 -97 -128
Ovriga rérelsekostnader -0 0 -0 -2 -2
Roérelseresultat 43 39 128 83 104
Finansiella intakter 19 45 43 46 79
Finansiella kostnader -50 -54 -128 -Q4 -138
Resultat fore skatt n 29 43 35 45
Inkomstskatt for perioden -5 =5 -16 -4 -18
Periodens resultat 7 24 27 21 27
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Omrdkningsdifferens -3 0 -5 0 1
Periodens totalresultat, efter skatt 4 25 22 22 28
Periodens resultat:
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 7 24 27 21 27
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -0 -0 -0 -0 -0
Periodens totalresultat:
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4 25 22 22 28
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -0 -0 -0 -0 -0
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2026 2025 2025
SEK, miljoner Not 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgédngar
Goodwill 5 2729 2 351 2438
Immateriella tillg&ngar 528 276 354
Materiella tillgdngar 61 28 85
Nyttjanderdattstillgéngar 253 170 205
Andra l&ngfristiga tillgéngar 29 14 13
Summa anldaggningstillgdngar 3600 2 838 3046
Omsattningstillgdngar
Varulager 80 56 59
Kundfordringar 31 209 219
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 254 212 195
Ovriga fordringar 53 37 34
Likvida medel 629 62 415
Summa omsdttningstillgdngar 1327 576 923
SUMMA TILLGANGAR 4928 3 414 3 969
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1973 1829 1828
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -400 -429 -423
Summa eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieagare 1573 1400 1406
Langfristiga skulder
R&ntebdrande skulder 9 2190 1107 1600
Leasingskulder 170 N2 137
Uppskjuten skatteskuld 24 4] 38
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 17 43 19
Summa langfristiga skulder 2 401 1303 1796
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 157 10 107
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut - 10 0
Leasingskulder 15 70 81
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 371 317 346
Ovriga kortfristiga skulder 310 205 233
Summa kortfristiga skulder 953 Al 767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4928 3 414 3969
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Eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktiedgare
Balanserade
vinstmedel
Ovrigt inklusive Summa
tillskjutet periodens eget
SEK, miljoner Aktiekapital kapital Reserver resultat  kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 1 1705 = -45] 1255
Periodens resultat 21 2
Ovrigt totalresultat 0 - 0
Totalresultat = = 0 21 22
Transaktioner med koncernens dgare
Aktieagartillskott 124 124
Ovriga transaktioner -0 -0 -0
Summa -0 124 = -0 124
Utgdende balans 30 september 2025 1 1829 0 -430 1400
Ing&ende eget kapital 1 januari 2026 1 1828 1 -424 1406
Periodens resultat 27 27
Ovrigt totalresultat -5 - -5
Totalresultat = = -5 27 22
Transaktioner med koncernens dgare
Aktieagartillskott 144 144
Ovriga transaktioner 0 0
Summa = 144 = 0 144
Utgdende balans 30 september 2026 1 1973 -3 -397 1573
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2026 2025 2026 2025 LTM 2025
SEK, miljoner Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Q3 2026 Helar
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultaf 43 39 128 83 149 104
Ej kassaflédespdverkande poster:
Avskrivningar 66 35 160 97 191 128
Finansiella intakter 2 4 5 4 6 6
Finansiella kostnader -0 -0 -1 -2 -2 -2
Ovriga ej kassaflédespdverkande poster 4 10 9 18 9 18
Kassaflode fran den I16pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital N4 87 301 201 353 253
Foréndring av varulager -2 -4 -13 =11 =5 -3
Féréindring av rérelsefordringar -10 -4 -120 -38 -98 -15
Foréndring av rorelseskulder -47 -22 41 15 31 6
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 55 56 208 167 282 241
Betald rdinta leasing -6 -4 -14 -10 -18 -4
Betald inkomstskatt -7 -8 -22 -29 =31 -38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, netto 4] 4ty 172 128 233 189
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -5 -1 -21 -4 -24 -6
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -18 -1 -53 -26 -81 -54
Forvarv av dotfterbolag, netto férvarvad kassa 5 -27 =g -159 -389 -220 -450
Inkrémsfoérvary 5 -13 =7/ -132 -8 -202 -78
Forsaljning av dotterbolag -0 0 -0 0 -0 0
Forsalining av materiella anléggningstillgéngar 1 0 2 2 2 3
Betalda tilldggskopeskillingar 6 - = -8 =5 -1 -56
Kassaflode frén investeringsverksamheten -62 -61 -372 -478 5585 -641
Finansieringsverksamheten
Upptagna obligationslé@n 500 = 500 300 1000 800
Forsdljning av finansiella investeringar - - 80 10 80 10
Betalda uppléggningsavgifter -7 -0 -7 -4 -15 -12
Upptagna 1&n 12 10 18 10 18 10
Amortering av 1&n -0 -9 -24 -10 -24 -1
Amortering av leasingskulder -25 -15 -62 -48 =77 -64
Erlagd réinta -33 -23 -94 -55 -7 -78
Erhdllen ranta 2 0 6 2 8 4
Betalning/aterbetalning av depositioner -0 -0 -4 3 -4 3
Erhélina/givna aktiedgartillskott -0 0 -0 38 -1 38
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 450 -38 413 245 869 700
Periodens kassafléde 429 -55 213 -105 567 249
Likvida medel vid periodens borjan 201 17 415 167 62 167
Valutakursdifferenser i likvida medel -0 -0 1 -0 1 -0
Likvida medel vid periodens slut 629 62 629 62 629 415

Uppstdlining av kassaflédesanalys dr gjord i enlighet med drsredovisning for 2025 och dndrades for deldrsrapporter i samband med QI

deldrsrapport 2026. JGmférelsetal fér 2025 har justerats i enlighet med detta.

Rattelse av kassaflédesanalysen. Férandringar av reversskulder, frémst hanférliga till inkrdmsférvary i Storbritannien, har tidigare delvis
redovisats i kassaflddet frdn den I5pande verksamheten. Frén och med denna rapport redovisas betalningar av reverser som amortering av 1&n,
och évriga féréndringar som inte pdverkar likvida medel elimineras. For januari-juni 2026 har kassaflédet frén den I6pande verksamheten ddrmed
raknats om fill 154 MSEK (tidigare 189), investeringsverksamheten till -310 MSEK (-350) och finansieringsverksamheten fill -36 MSEK (-31). Periodens

kassafléde péverkas inte. Jamforelsetalen fér 2025 har inte raknats om.
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2026 2025 2026 2025 2025
SEK, miljoner Not Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Nettoomsattning 3,4 17 15 51 46 63
Summa rorelseintakter 17 15 51 46 63
Produktionskostnader 0 0 -1 =1 =1
Ovriga externa kostnader -1 -6 -28 -20 -27
Personalkostnader -7 =7/ -22 -25 =48
Av- och nedskrivningar -2 0 -2 0 0
Rorelseresultat -3 1 -2 0 -1
Finansiella intékter 40 10 87 19 29
Finansiella kostnader -44 -37 -109 -71 -
Resultat efter finansiella poster -6 -26 -24 = -83
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 147
Resultat fére skatt -6 -26 -24 -53 64
Skatt 3 0 4 0 -19
Periodens resultat -4 -26 -20 =5 46

2026 2025 2025

SEK, miljoner Not 30 sep 30 sep 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 37 2 16
Materiella tillgéngar 2 1 1
Andelar i koncernféretag 2535 2 427 2 400
Langfristiga fordringar hos koncernbolag 328 152 328
Andra l&ngfristiga tillgdngar 9 1 1
Summa anlaggningstillgangar 2910 2583 2746
Omsattningstillgdngar
Fordringar hos koncernbolag 910 505 597
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 39 13 1
Ovriga fordringar 18 14 16
Likvida medel 575 58 389
Summa omsdattningstiligéngar 1542 566 1004
SUMMA TILLGANGAR 4 452 3149 3749
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Overkursfond 446 446 446
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 1541 1318 1416
Summa eget kapital 1987 1764 1863
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 9 2178 1106 1600
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 30 0
Summa langfristiga skulder 2178 1136 1600
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5 6 5
Skulder fill koncernbolag 185 186 226
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 48 32 26
Ovriga kortfristiga skulder 49 24 29
Summa kortfristiga skulder 287 248 287
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 452 3149 3749
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER.
ALLMAN INFORMATION.

Denna delérsrapport omfattar moderforetaget KEYTO Group AB (publ), organisationsnummer 559328-3392, och
samtliga dotterforetag. KEYTO Group AB (publ) dr ett bolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm, och med adress
Birger Jarlsgatan 61, 113 56 Stockholm.

Grund for rapporternas upprdattande

Koncernens finansiella rapporter har uppraftats i enlighet med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frdn IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av EU. Denna deldrsrapport dr upprdattad enligt IAS 34
Deldrsrapportering samt drsredovisningslagen och utgér en sammandragen finansiell rapport.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder filldmpas i denna deldrsrapport som i koncernredovisningen for
rdkenskapsdret 2025 med undantag fér de nya och dndrade standarderna enligt nedan. For en fullstdndig
beskrivning av koncernens och moderféretagets tilldmpade redovisningsprinciper, se not 1 ff i KEYTO Group AB:s
koncernredovisning for rikenskapsdéret 2025.

Moderféretagets funktionella valuta dr svenska kronor (SEK), vilken ocksé utgor rapporteringsvaluta for koncernen.

Att upprdtta rapporter i Sverensstdmmelse med IFRS krdver anvdndning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsdndamdl. Vidare krdvs aft ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omréden som innefattar en hég grad av beddmning, som dr komplexa eller sGdana
omrdden ddr antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Nya eller andrade standarder som tillampas frdn och med 2026

De andringar i standarder som trétt i kraft den 1 januari 2026 - bland annat dndringar i IFRS 9 och IFRS 7 avseende
klassificering och vdrdering av finansiella instrument samt avtal om el frdn naturberoende energikdllor, liksom IASB:s
arliga forbattringar (Annual Improvements, Volume 11) — har inte haft ndgon vdsentlig effekt p& koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

IFRS 18 har antagits av EU och ersdtter IAS 1f6r rdkenskapsdr som bérjar den 1januari 2027. Standarden medfdr nya
krav pd presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 18 frdn och
med deldrsrapporten for det forsta kvartalet 2027, med omrdknade jamforelsetal for 2026.

Implementeringsarbetet, vars inledande analys beskrevs i deldrsrapporten for januari—juni 2026, har fortsatt under
tredje kvartalet. Koncernen har under perioden genomfdrt huvuddelen av arbetet med klassificering och mappning av
resultatposter enligt IFRS 18 samt fortsatt arbetet med att anpassa kontoplan och rapportmallar.

Koncernen kommer dven fortsdttningsvis att presentera rorelsekostnader kostnadsslagsindelade. Justerad EBITDA och
jamforelsestérande poster har identifierats som resultatmdtt definierade av foretagsledningen (management-defined
performance measures, MPM) och kommer aft redovisas i en sarskild not med avstdmning mot ndrmaste IFRS-
delsumma.

Koncernens beddmning kvarstdr att dvergdngen till IFRS 18 inte kommer att pdverka redovisning eller vdrdering och
darmed inte koncernens nettoresultat, tillgdngar eller eget kapital. Effekterna ar hanforliga till presentation och

upplysningar.

Ovriga nya standarder

Ovriga av IASB publicerade standarder, &ndringar och tolkningar som &nnu inte trétt i kraft har inte tilldmpats i fértid av koncernen
och beddms inte f& ndgon vasentlig effekt pd koncernens finansiella rapporter.
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Alternativa nyckeltal

Koncernen filldmpar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt méatt Sver
historisk eller framtfida resultatutveckling, finansiell stdlining eller kassafldde som inte definieras eller anges i IFRS.
Definitioner och avstdmningar av de alternativa nyckeltal som anvdnds framgdér av avsnittet Definitioner och
alternativa nyckeltal.

Ovrigt
Om inget annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser

motsvarande period foregdende &r. Belopp i tabeller och dvriga sammanstdliningar har avrundats var for sig. Mindre
avrundningsdifferenser kan darfor forekomma i summeringar.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER.

Moderforetagets finansiella rapporter dr upprattade enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslogen. Tilldmpningen av RFR 2 innebdr att moderforetaget i deldrsrapporten tilldmpar samtliga av EU-
antagna IFRS och uttalanden sé 1&ngt detta dr majligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hdansyn ftill sambandet mellan redovisning och beskattning. Samma redovisningsprinciper tillimpas i denna
deldrsrapport som i moderféretagets drsredovisning for 2025.

NOT 2. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR.

Koncernen gor uppskattningar och bedédmningar om framtiden. De uppskattningar som gors for redovisningsandamal
anses rimliga under rddande férhdllanden men kommer sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebdr en risk for vdsentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
behandlas nedan.

Utdver de bedémningar och uppskattningar som dr hdanforliga till periodens rorelseférvary, inklusive upprdttande av
prelimindra forvarvsanalyser for de forvarv som genomforts under 2026 samt faststdllande av forvarvsanalyserna for
de férvarv som genomfdordes under tredje kvartalet 2025 (se not 5 Rérelseforvary), har inga vasentliga férandringar
skeftt i koncernens beddmningar och uppskattningar sedan upprdéttandet av arsredovisningen 2025.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER.
Vardering av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvarv av dotterféretag/verksamheter

Vid férvarv av dotterféretag upprdttas en forvarvsanalys ddr de identifierbara tillgdngarna och dvertagna skulderna
varderas fill verkligt vérde per forvarvsdagen. Som en del av fordelningen av képeskillingen innebdr detta att séval
poster som redan finns upptagna i det forvérvade bolagets balansrdkning som poster vilka ej varit foremal for
redovisning i det férvarvade bolagets balansrdkning - exempelvis kundrelationer, varumarken och kontrakt - ska
varderas ftill verkligt varde. | normala fall féreligger inte ndgra noterade priser for de tillgdngar och skulder som ska
varderas, varvid olika vdrderingstekniker mdste fillampas. Dessa tekniker bygger pd ett flertal olika antaganden om
bland annat framtida intdkter, kundretention och diskonteringsréntor.

Klassificering och vardering av villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade kdpeskillingar redovisas inifialt fill verkligt varde som en del av den O&verférda ersaftningen vid
forvarvstidpunkten. Villkorade kdpeskillingar som klassificeras som finansiella skulder omvdrderas ddrefter till verkligt
varde vid varje rapporteringstillfalle, varvid vardeférdndringar redovisas i resultatet. Varderingen baseras bland annat
pd beddmningar av sannolikheten for att avtalade resultatmdl och andra villkor kommer att uppnds. Vdrderingen
klassificeras pd niva 3 i verkligtvardehierarkin.
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KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR.
Prelimindara férvarvsanalyser

De rérelseférvary som genomfdrts redovisas inledningsvis baserat pé prelimindra férvdrvsanalyser. Enligt IFRS 3 kan en
forvarvsanalys justeras under varderingsperioden, som uppgdr till hdgst tolv manader fran férvarvsdagen, i takt med
att ytterligare information erhdlls om forhdllanden som férel&g per férvarvsdagen. Under perioden januari-september
2026 har koncernen genomfért tio aktieférvarv samt ett flertal inkrdmsforvarv. Forvarvsanalyserna for dessa forvary ar
prelimindra. Under fredje kvartalet 2026 har forvarvsanalyserna for de tre aktieforvary som genomfordes under tredje
kvartalet 2025 faststdllts.

Faststdllandet av verkliga varden pé identifierbara tillgdngar och skulder, inklusive immateriella tillgédngar ssom
kundrelationer och varumdarken samt villkorade képeskillingar, innefattar vasentliga uppskattningar. De redovisade
beloppen kan komma att justeras till dess att forvarvsanalyserna har faststallts, vilket kan p&verka bland annat
redovisad goodwill och framtida av- och nedskrivningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen provar &rligen om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Vid varje rapporttillfalle bedémer
koncernen dven om hdndelser och dndringar i férhdllanden indikerar en majlig vardeminskning. ATervinningsvdrdet
for de kassagenererande enheterna faststdlls genom en berdkning av nyttjandevdrde. | berdkningen gors vissa
uppskattningar och antaganden gdllande organisk tillvaxt, rorelsemarginalens utveckling och iansprdktagande av
operativt sysselsatt kapital. Berakningen utgdr fran kassaflddesprognoser fér en prognosperiod baserad pé
koncernens senaste affdarsplan.

Kassafléden efter prognosperioden extrapoleras med en I&ngsiktig tillvéxttakt som baseras pd bedémningar av
branschens utveckling. Diskonteringsrantan faststélls per kassagenererande enhet/segment i enlighet med IAS 36 och
baseras pd en uppskattad vigd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) justerad for segmentspecifika risker och
storleksrelaterad riskpremie. Fér en ndrmare beskrivning av antaganden hdnvisas till not 111 &rsredovisningen for 2025.

Koncernens &rliga nedskrivningsprévning av goodwill genomfdrs baserat pd utfall och férhéllanden per den 30
september. Prévningen for 2026 pdgdr och berdknas vara slutford under fjdrde kvartalet 2026. Per den 30 september
2026 har koncernen bedémt om det féreligger indikationer p& nedskrivningsbehov, med beaktande av bland annat
utfallet fér perioden januari-september 2026 i forhallande till de prognoser som I&g till grund for
nedskrivningsprévningen for 2025 samt utvecklingen av marknadsrdntor. Inga sddana indikationer har identifierats.

Langd pd leasingavtal

Beddmningar avseende leasingavtalens Idngd och faststdllandet av marginell I&nerdnta har inte fordndrats vdsentligt
sedan &rsredovisningen for 2025. Fér en ndrmare beskrivning hdnvisas till not 14 i &rsredovisningen for 2025.
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2025 2026

Aret
SEK, miljoner Ql Q2 Q3 Q4 Helér Ql Q2 Q3 Q4 hittills
Cleaning 315 365 335 367 1383 353 390 341 - 1083
Appliances 184 192 180 238 794 252 245 239 - 737
Senior Services 32 57 60 47 196 36 61 63 - 160
Qutdoor UK - - 49 53 102 83 131 135 - 349
Qutdoor SWE - - - 7 7 9 28 25 - 61
Home Assessment - - 13 13 26 14 25 26 - 65
Handyman & Tech = = = = = 28 41 44 - N4
Elimineringar -2 -4 -4 =5 -15 -7 -7 -7 - -22
Total 529 611 632 720 2 492 768 915 864 - 2547
EBITDA per segment

2025 2026

Aret
SEK, miljoner Ql Q2 Q3 Q4 Helér Ql Q2 Q3 Q4 hittills
Cleaning 34 40 42 39 155 42 62 58 - 162
Appliances 19 13 17 14 63 22 16 22 - 60
Senior Services -2 5 2 1 -4 1 8 - 5
Qutdoor UK - 10 18 14 16 10 - 40
Qutdoor SWE - - - 1 1 -2 3 0 - 1
Home Assessment - - 2 -0 2 - 9
Handyman & Tech = = = 0 0 6 - 16
Koncernfunktioner och
elimineringar =9 -0 -4 -12 -19 -1 -3 -2 - -6
Total 48 58 73 52 232 75 104 108 - 288
NOT 4. NETTOOMSATTNING FRAN AVTAL MED KUNDER.
Nettoomsattning per kundkategori

2025 2026

Aret
SEK. miljoner Ql Q2 Q3 Q4  Helar Ql Q2 Q3 Q4 hittills
Business to Business 71 32 43 39 185 49 58 4Lt - 151
Business to Consumer 269 381 404 436 1490 454 637 563 - 1654
Business to Business to Consumer 190 198 186 244 817 265 220 257 - 742
Total 529 611 632 720 2 492 768 915 864 - 2 547
Tidpunkt for redovisning av
intakter, externa
Vid en given tidpunkt 0 0 0 0 0 0 0 1 - 2
Over tid 529 611 632 720 2 492 768 915 863 - 2546

529 611 632 720 2 492 768 915 864 - 2 547
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NOT 4. NETTOOMSATTNING FRAN AVTAL MED KUNDER, FORTS.

Omsdttningens geografiska fordelning
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2026 2025 2026 2025 2025
SEK, miljoner Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
Sverige 730 583 2198 1724 2390
Storbritannien 135 49 349 49 102
Total 864 632 2 547 1773 2492
NOT 5. FORVARV.
Foéljande férvarv har genomférts hittills under 2026: L o

Konsoliderings- Arlig intakt
Land Typ Férvarvad % manad Segment 2025, MSEK
Dorchester GB Inkrém januari Outdoor UK 2
Bristol North GB Inkrdm januari Outdoor UK 6
Stafford GB Inkrém januari Outdoor UK 9
Chester & Northwich GB Inkrém januari Outdoor UK 7
Somerset North East GB Inkrédm januari Outdoor UK 9
Hemfixarna Nordic AB SE Aktie 100 januari Handyman & Tech 125
Fakenham GB Inkrém februari Outdoor UK 1
Doncaster GB Inkrém februari Outdoor UK 6
Southampton GB Inkrdm februari Outdoor UK 8
Worcester GB Inkrém februari Outdoor UK 12
Croydon GB Inkrdm februari Outdoor UK 24
Bessie Service AB SE Aktie 100 februari Cleaning 6
Lichfield incl Bedford GB Inkrém mars Outdoor UK 10
Suffolk East GB Inkrdm mars Outdoor UK 1
Essex South GB Inkrém mars Outdoor UK 8
Cheshire North East GB Inkrém mars Outdoor UK 6
Aberdeen GB Inkrém mars Outdoor UK 2
Cardiff East GB Inkrém mars Outdoor UK 5
Manchester North West GB Inkrdm mars Outdoor UK 8
Stowmarket GB Inkrdm mars Outdoor UK 2
Beverley GB Inkrdm mars Outdoor UK 1
Lincoln GB Inkrdm mars Outdoor UK 1
Notts West GB Inkrdm mars Outdoor UK 4
St Ives GB Inkrém mars Outdoor UK 2
Alison Hemservice AB SE Inkrém mars Cleaning &
Nice Garden i Sverige AB SE Aktie 100 mars Outdoor SWE 56
Kettering GB Inkrém april Outdoor UK 4
Leicestershire East GB Inkrédm april Outdoor UK 9
Cardiff West GB Inkrém april Outdoor UK 1
Kendal GB Inkrédm april Outdoor UK 5
High Peak GB Inkrédm april Outdoor UK 2
Burnley GB Inkrém maj Outdoor UK 5
Inverness GB Inkrém maj Outdoor UK 4
Cornwall East GB Inkrédm maj Outdoor UK 1
FNS Stad AB SE Aktie 100 maj Cleaning 9
Shropshire GB Inkrém juni Outdoor UK 10
Lancaster GB Inkrdm juni Outdoor UK 3
Southend North GB Inkrém juni Outdoor UK 2
08 Tvattstugeteknik AB SE Aktie 100 juni Appliances 9
Wigan GB Inkrém juli Outdoor UK ¥
Preston North GB Inkrém juli Outdoor UK 1
Redcar GB Inkrdm juli Outdoor UK S
Inspect Group Sweden AB SE Aktie 100 juli Home Assessment 18
Isle of Wight GB Inkrém augusti Outdoor UK 2
Hortologerna i Danderyd AB SE Aktie 100 augusti Outdoor SWE 8
Fylde GB Inkrém sepfember Outdoor UK ¥
Energi-Service Trollhdttan AB SE Aktie 100 september Appliances 23
Svensk Villavérme AB SE Aktie 100 september Appliances 31
Sdkra Larm i Sverige AB SE Aktie 100 september Home Security 47
574

Sakra Larm i Sverige AB konsoliderades per 30 september 2026 och ingdr i koncernens balansrdkning, men har inte paverkat
periodens resultat. Bolaget kommer att redovisas i eft nytt segment, Home Security, frén och med fjarde kvartalet 2026.
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NOT 5. FORVARYV, FORTS.

Prelimindra forvarvsanalyser for férvérv gjorda under perioden januari till september 2026:
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SEK, miljoner Total
Kontant del av kdpeskilling 190
Villkorad kopeskilling och reverser 19
Total képeskilling 309
Immateriella tillgdngar 12
Materiella tillgéngar 6
Likvida medel 31
Finansiella tillgdngar och skulder -2
Ovriga tillg&ngar och skulder 1
Summa identifierade nettotillgdngar 47
Goodwill 261
Paverkan p& koncernens kassafléde

Kontant del av kdpeskilling 190
Forvarvade likvida medel -31
Nettoutflode av likvida medel 159

Forvarv som slutforts under dret har bidragit med nettointdkter om 61 MSEK och ett resultat p& 3 MSEK for det tredje
kvartalet. For perioden januari till september uppgick férvérvens bidrag till nettointdkter till 133 MSEK och till resultatet
fill 6 MSEK. Om alla bolagen férvarvats per 1 januari 2026 hade nettointdkterna 6kat med 104 MSEK och resultatet med

3 MSEK.

NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT.

Det redovisade vdrdet av koncernens finansiella instrument vérderade till verkligt varde avser villkorade

tillaggskopeskillingar. Det redovisade vardet fér Svriga finansiella tillgéngar och skulder beddéms utgdra en god
approximation av deras verkliga varde.

2025 2025
SEK, miljoner Jan-sep Heldar
Ingdende balans 53 53
Rorelseforvary 69 79
Utbetalf 858 -56
Justering av verkligt vérde redovisat i resultaftrékningen -30 -60
Utgdende balans 39 16

NOT 7. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE.

Inga foérdndringar har skett i relationen med ndrstdende jamfért med informationen i &rsredovisningen for 2025.

NOT 8. VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN.

= 20 okfober: St&id- och Fonsterputsbolaget i Svealand AB forvarvas, verksamt inom stad och fonsterputs i

Uppsalaregionen.
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NOT 9. NETTOSKULDSBERAKNING.

Berdkning enligt villkor f6r 1200 MSEK senior sakerstalld inldsenbar obligation med rdrlig réinta 2024/2029 samt 1000
MSEK senior sdkerstdlld inlésenbar obligation med rorlig ranta 2025/2030. Obligationerna handlas pé& Nasdaq
Stockholm.

2026
SEK, miljoner 30 sep
Rantebarande finansiella skulder
Obligation (netto) 2200
Leasingskuld (exkluderat IFRS 16 leasingskuld for lokaler) 218
Sdljarreverser 92
Ovriga finansiella skulder 12

2522

Minus kassa och likvida medel
Kassa och bank’ 633
Operationell kassa tillgdnglig inom 30 dagar 3N
Escrow-konto -200

744
Nettoskuld (enligt definition i obligationsvillkoren) 1778

! Inklusive skattekonto och spdrrade medel p& escrow-konto
EFTERLEVNAD AV OBLIGATIONSVILLKOREN.

Enligt obligationsvillkoren ska koncernen uppfylla eft likviditetstest (Maintenance Test) vid varje referensdatum (31
mars, 30 juni, 30 september och 31 december). Bolaget bekraftar att samtliga finansiella dtaganden (kovenanter) enligt
obligationsvillkoren ar uppfyllda per balansdagen och att inga hdndelser infraffat under rapportperioden, eller
ddarefter fram till denna rapports publiceringsdatum, som innebdr eller skulle kunna innebdéra ett avtalsbrott (Event of
Default).

NOT 10. SASONGSEFFEKTER OCH VASENTLIGA RISKER.
SASONGSEFFEKTER.

Koncernens verksamhet ar till viss del sGsongsberoende, men effersom segmenten har olika sdsongsmaonster jdmnas
variationerna i stor utstrdckning ut p& koncernnivd. Fér samtliga segment dr forsdljningsvolymerna négot lagre under
storhelger, sdrskilt december-januari, samt under semestermdnaden juli.

VASENTLIGA RISKER.

Koncernens och moderforetagets KEYTO Group AB:s risker och riskhantering beskrivs pd sidorna 114-116 i
drsredovisningen for 2025 samt i de prospekt som upprdttats for koncernens obligationer publicerade pé
www.keytogroup.com respektive www.keytogroup.com/bond. Inga véasentliga férandringar av koncernens risker eller
osdkerhetsfaktorer har skett sedan drsredovisningen for 2025 publicerades, utéver vad som anges nedan.

Forvarv dr en central del av koncernens strategi, och under kvartalet har fem aktieférvary samt flera inkrdmsférvary
genomforts. Férvarv medfor risker kopplade fill bland annat infegration, nyckelpersoner och nedskrivning av goodwill.
Riskerna hanteras genom en strukturerad forvarvsprocess med due diligence och I16pande uppfdljning.

Koncernen bedriver ftjénsteverksamhet i Sverige och Storbritannien och har ingen vdsentlig exponering mof
internationella leveranskedjor eller leverantérer i geopolitiskt utsatta regioner. Det geopolitiska IGget beddms darfor
inte utgdra ndgon vdsentlig direkt risk, men koncernen kan pdverkas indirekt genom férdndringar i konjunktur, rdntor,
valuta och cybersdkerhetshot. Koncernen féljer utvecklingen |6pande.
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NOT 11. OEGENTLIGHETER OCH FORLIKNING.

I mars 2026 identifierades i dotterbolaget Veterankraft AB eft antal utbetalningar som saknade affdrsmdassig grund. En
extern forensisk utredning har visat att 316 betalningar om sammanlagt 1870 737 kronor under perioden maj 2018 till
mars 2026 olovligen dverforts ut frdn dotterbolaget. Betalningarna bokfordes mot ett avrdkningskonto for
oidentifierade betalningar och har darfér inte belastat resultatet i de perioder de dgde rum.

Beloppen dr ovdsentliga for koncernens finansiella rapporter i varje enskild period. Jamforelsetalen har dérfor inte
rdknats om, och den samlade forlusten har i sin helhet redovisats i tredje kvartalet 2026.

Den 16 september 2026 ingicks ett forlikningsavtal om 2 290 081 kronor, som betalades in fill Koncernen den 22
september 2026. Forlikningen reglerar slutligt de identifierade betalningarna, men omfattar inte eventuella ytterligare
betalningar som kan komma aftt idenfifieras.

Det skuldsaldo avseende oidentifierade inbetalningar som uppkom genom rdttelsen har efter genomgéng inte
bedomts motsvara ndgra identifierbara dtaganden, och har skrivits bort i kvartalet.

Kvartalets resultat har pdverkats enligt féljande:

SEK, tusental

Forlikningsersattning, redovisad som dvrig rorelseintakt 2290
Bortskriven skuld avseende oidentifierade inbetalningar 1871
Konstaterad forlust avseende betalningarna 2018-2026 -1871
Kostnader for juridiskt ombud, utredning, m.m. -194
Nettoeffekt pd periodens resultat 2096

Bolaget har tidigare kvartal haft dvriga kostnader kopplade till utredningen, men de har tagits I18pande och d&
inkluderats i jdmforelsestérande poster.

Forlikningsavtalet innehdller sedvanliga dmsesidiga dtaganden mellan parterna. Koncernen bedémer att dessa inte
kommer att leda till ndgot vasentligt utflode av resurser och har darfor inte gjort ndgon avsdttning.

Ovriga poster p& avrdkningskontot, som inte &r hénforliga till de identifierade betalningarna, hanteras separat. Skulle
en inbetalare framdeles gora ansprdk pé& medel som skrivits bort redovisas skulden p& nytt vid den tidpunkten.
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL.

Alternativa nyckeltal ar resultatmdtt for finansiellt resultat, finansiell stalining eller kassafléde som inte definieras i IFRS.
KEYTO anvander alternativa nyckeltal for att folja upp eller beskriva koncernens finansiella stélining samt ge
ytterligare anvandbar information nar det ar relevant for anvandarens forstdelse av de finansiella rapporterna. Dessa
nyckeltal kan avvika frdn liknande resultatmdétt som anvdnds av andra foretag.

Definition / nyckeltal

Forklaring

Motiv fér anvéandning

Antal anstallda vid
periodens utgdng

LTM

EBIT

EBITDA

EBIT(DA)-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBIT(DA)-
marginal

Jamforelsestorande
poster

Forvarvsrelaterade
kostnader

Avser antal anstdllda vid periodens
utgdng omrdaknat till heltidsanstdllda.

Senaste tolv mdnaderna (Eng: Last
Twelve Months).

Rorelseresultat s@som rapporterat i
resultatrdkningen, dvs periodens resultaf
exklusive finansiella intdkter, finansiella
kostnader och skatt.

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgdngar.

EBIT(DA) i forhallande till
nettoomsattning.

EBITDA justerad for jdmforelsestérande
poster.

Justerad EBIT(DA) i férhallande till
nettoomsattning.

Intdkts- och kostnadsposter som inte ar
&terkommande i vanlig drift.
Jamfdérelsestorande poster inkluderar
frémst kostnader relaterade till férvary,
integrationer, tvister, hdivande av
hyresavtal, omstruktureringar,
omorganisationer och avgdngsvederlag.

Kostnader relaterade till framst juridisk
och ekonomisk due diligence samt
ovriga juristkostnader som uppstdtt i
samband med férvarv.

Resultatmdttet mater koncernens operationella [IdGnsamhet
fore finansiella poster och skatt.

Resultatmdttet mater féretagets operationella IGnsamhet
och mgjliggor jamforelse av Idnsamheten dver tid
oberoende av avskrivning av immateriella och materiella
tillgéngar samt skatter och finansieringsupplagg.

Resultatmdéttet mater féretagets operationella I6nsamhet
och mojliggor jamforelse av Idnsamheten dver tid
oberoende av (avskrivning av immateriella och materiella
tillg@ngar samt) skatter och finansieringsupplagg.

Syftet ar aft visa EBITDA exklusive poster som stor
jémforelsen med andra perioder fér att 6ka jamforbarhet
over tid.

Resultatmdéttet mater foretagets operationella IGnsamhet
och mojliggor jamforelse av Idnsamheten dver tid
oberoende av (avskrivning av immateriella och materiella
tillg@ngar samt) skatter och finansieringsupplagg.
Resultatmdttet ar dven justerat for jamforelsestérande
poster fér att 6ka jamférbarheten Sver tid.

En separat upplysning av jamférelsestorande poster ar
relevant for anvéndarna av den finansiella informationen
for aft ge ytterligare férstdelse fér det finansiella resultatet
vid jamforelse av det finansiella resultatet mellan perioder.
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DEFINITIONER OCH ALTERNATIVA
NYCKELTAL, FORTS.

Definition / nyckeltal

Foérklaring

Motiv fér anvéndning

Kassaflédes-
tackningsgrad

Nettoomsattning

Organisk fillvaxt (%)

Pro forma

Rantetackningsgrad

MSEK

Ql

Q2
Q3
Q4

YTD

Hi1
H2

Pp

(LTM kassafléde frén den I6pande
verksamheten, justerad for pro forma-
justeringar och jdmfdrelsestérande
poster) + (LTM netto av erhdllen och
erlagd ranta, exklusive rénta leasing).

Rorelsens huvudintdkter och fakturerade
kostnader.

(Okning i nettoomsdttning justerad for
forvarv, avyttringar och valuta) +
(Jamforelseperiodens nettoomsattning
justerad for férvarv och avyttringar).
Forvarv inkluderas i den organiska
tillvaxten ndr de ingdtt under hela
jadmfdrelseperioden.

Inkludering av intéikter och kostnader
frén forvarvad/avyttrad verksamhet som
om verksamheten hade inkluderats i
konsolideringen under
rapporteringsperioderna.

(LTM Justerad EBITDA, pro forma, K3) +
((senaste kvartalets netto av erhdllen
och erlagd rdnta, exklusive rénta leasing)
X 4).

Miljoner svenska kronor.

Forsta kvartalet: 1 januari — 31 mars
Andra kvartalet: 1 april = 30 juni

Tredje kvartalet: 1juli — 30 september
Fjarde kvartalet: 1 oktober — 31 december

Ar till datum (Eng: Year to Date).

Férsta halvéret: 1 januari - 30 juni
Andra halvéret: 1juli - 31 december

Procentenhet.

Organisk tillvéxt anvands for att folja upp den
underliggande omsattningsutvecklingen mellan olika
perioder i samma valuta och exklusive p&verkan av
eventuella férvarv och/eller avyttringar.

Pro forma-matt anvdnds som ett komplement till IFRS-
redovisningen for att 6ka jamfdérbarheten mellan perioder
mot bakgrund av koncernens omfattande férvarvsaktivitet.
Syftet ar att ge investerare en battre bild av den
underliggande intjdningsférmdgan i den nuvarande
koncernstrukturen.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL EJ
DEFINIERADE ENLIGT IFRS.

FINANSIELL UTVECKLING PRO FORMA, TREDJE KVARTALET 2026.

Nettoomsdattning pro forma

Nettoomsdttning pro forma uppgick till 885 MSEK (870).
Segmenten Home Assessment, Appliances och
Handyman & Tech uppvisade god pro forma-tillvaxt
men pd koncernnivd bromsades tillvdxten pd grund av
Outdoor UK dd&r intdkterna minskat fill folid av
bemanningsutmaningar, minskad kundbas,
infegrationer och senarelagda grédsmattebehandlingar
orsakade av torka under tredje kvartalet.

Justerad EBITDA pro forma

Justerad EBITDA pro forma uppgick till 123 MSEK (126),
motsvarande en marginal pd 13,9 procent (14,5). Detta
exkluderade jamfdrelsestorande poster om -14 MSEK (-
21), varav en del avser forvarvade bolag fore KEYTOs
dgande. Av kvartalets jamforelsestérande poster om -14
MSEK avser -31 MSEK direkta och indirekta
forvarvsrelaterade kostnader, sGsom ré&dgivararvoden
samt integrations- och omstruktureringskostnader.
Vidare avser -14 MSEK kostnader som uppstdatt i
samband med implementation av nytt ERP, -3,7 MSEK
avgdngsvederlag, samt 21 MSEK forlikningsintakt i
Senior Services.

Dartill ingdr en nedskrivning om -3,9 MSEK avseende
den inferna marknadsféringsfonden inom Outdoor UK,
som skrivs ned successivt under dret ftill folid av
omléggningen av franchisendtverket. Ovriga poster av
engdngskaraktdr uppgick till -4,2 MSEK.

Trots en starkare justerad EBITDA och justerad EBITDA-
marginal i Cleaning syns en marginalférsdmring i Q3
jamféort  med samma  period foregdende  ér.
Marginalférsdmringen ar frdmst hdnforlig till Outdoor
UK som drivs av den lagre netfoomsdttningen. De
ovriga segmenten hade sammantaget en begrdnsad
pdverkan. Exklusive Outdoor UK uppgick den justerade
EBITDA-marginalen till 13,8 procent (13,0).

LTM och finansiell stallning

Justerad EBITDA pro forma LTM uppgick till 451 MSEK, i
linje med heldret 2025 (456). Nedgdngen dr framst
hanforlig till Outdoor UK. Kassaflodestdckningsgraden
om 3,6x och rdntetdckningsgraden om 3,4x bekraftar en
fortsatt stark finansiell position och god kapacitet aft
finansiera séval I6pande verksamhet som fortsatt
tillvaxt och forvarv.

Alternativa nyckeltal !

2026 2025 2026 2025 LTM 2025
SEK, miljoner (om ej annat anges) Q3 Q3 A% YTD YTD A% Q3-26' Heldr
Nettoomsdttning, pro forma 885 870 2% 2707 2687 1% 3656 3636
EBITDA, pro forma 109 105 3% 299 316 -6% 399 417
EBITDA marginal, pro forma 12,3% 121% 02pp 11,0% 8% -07pp 109% 11,5%
Justerad EBITDA, pro forma 123 126 -3% 345 351 -2% 45] 456
Justerad EBITDA-marginal, pro forma 139% 145% -06pp 128% 131% -03pp 123% 125%
Justerad EBITDA, pro forma, K32 16 120 -3% 322 326 -1% 420 425
Kassaflodestackningsgrad 3,6x
Rantet&ckningsgrad 3,4x

' Se avsnittet Definitioner och alternativa nyckeltal fér mer information.

2 KEYTO foljde tidigare &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3) for sina rakenskaper, men rapporterar sedan deldrsrapport juni 2025 enligt IFRS.

NETTOOMSATTNING PRO FORMA, PER KVARTAL.
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AVSTAMNING AV KONCERNENS

ALTERNATIVA NYCKELTAL.

Vissa uttalanden och analyser som presenteras inkluderar alternativa nyckeltal som infe definieras av IFRS. KEYTO
anser att denna information tillsammans med jamférbara IFRS-matt dr anvandbar for investerare eftersom den ger en
utgdngspunkt for att mata rorelsens resultat och koncernens majlighet att &terbetala skulder samt investera i rérelsen.

KEY
TO!

Ledningen anvdnder dessa nyckeltal tillsammans med de mest jamférbara finansiella resultatmdtt som anges i IFRS
for att utvardera verksamhetens resultat och vardeskapande. Alternativa nyckeltal ska inte utvdrderas enskilt eller som
ersattning for finansiell information som presenteras i de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS. De alternativa

nyckeltal som presenteras dr inte nodvandigtvis jamforbara med liknande resultatmdtt som anvdnds av andra

foretag.

Avst@dmningarna presenteras i fabellen nedan.

2026 2025 2026 2025 LTM 2025
SEK, miljoner (om ej annat anges) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Q3-26 Heldr
Nettoomsdattning, rapporterad 864 632 2 547 1773 3267 2492
Pro forma-justering 21 238 160 915 390 1144
Nettoomsdttning, pro forma 885 870 2707 2 687 3 656 3636
Rorelseresultat (EBIT), rapporterat 43 39 128 83 149 104
(+) Av- och nedskrivningar, rapporterade 66 35 160 97 191 128
EBITDA 108 73 288 180 340 232
EBITDA 108 73 288 180 340 232
Jamforelsestdrande poster 14 19 42 37 64 59
Justerad EBITDA 122 92 330 217 404 291
EBITDA 108 73 288 180 340 232
Pro forma-justering 0 32 1 136 59 185
EBITDA, pro forma 109 105 299 316 399 417
Justerad EBITDA 122 92 330 217 404 291
Pro forma-justering jadmforelsestérande poster 1 2 5 -2 -12 -20
Pro forma-justering 0 32 1 136 59 185
Justerad EBITDA, pro forma 123 126 345 351 451 456
Nettoomsattning, pro forma 885 870 2707 2 687 3656 3636
Justerad EBITDA, pro forma 123 126 345 351 45] 456
Justerad EBITDA marginal, pro forma 13,9% 14,5% 12,8% 13.1% 12,3% 12,5%
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THE KEY TO
A SAFER HOME.

HOME SECURITY

Sdkra Larm

Professionellt installerade sdkerhetslésningar for hem, bland annat inbrottslarm,
brandlarm och vattenlarm. Tj&insterna omfattar &ven larmdvervakning,
vaktarutryckning och uppkopplade digitala tjdnster.

N
5EY € HOME SECURITY
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GROUP

Vi ar KEYTO. Vi ger mdnniskor nyckeln till 6kad livskvalitet
genom kraften i vdr tjansteplattform. Med ndrmare 5 900
medarbetare och en bred och véxande portfdlj av varumarken
och fjdnster - frdn service och reparation av vitvaror fill
stadning, tradgdrdsskotsel, husbesiktningar och mycket mer -
ger vi vd@ra kunder en smidigare vardag genom enkel tillgéing
till uppskattade tjanster for hemmet.

Vdara medarbetare representerar en stor bredd av bakgrunder,
nationaliteter och sprdk, med ndrmare 100 nationaliteter
representerade inom koncernen. Denna mdngfald bidrar till
vér forstéelse for kundernas olika behov och stdrker var
formdga att leverera tjanster av hog kvalitet pd flera
marknader.

Med vdlkédnda och befrodda varumdarken som Hemfrid,
Veterankraft, Hemfixarna, GreenThumb, Servly och Enspecta
skapar vi miljontals 6gonblick av sinnesro for kunder pd flera
marknader.

P& var tillvaxtresa vdxer vi bdde organiskt och genom
strategiska forvarv, och vi samarbetar med entreprendrer och
team som delar var vision om service i vdrldsklass.
Tillsammans formar vi framtiden for servicebranschen.

Besok keytogroup.com for att Idsa mer.

hemfrid & servl

PART OF KEYTO GROUP
PART OF KEYTO GROUP

oA

ncegarden

PART OF KEYTO GROUP

@ www.keytogroup.com

PART OF KEYTO GROUP

STADAX

Fonsterputs

PART OF KEYTO GROUP

meritum GreenThumb

UNLOCK YOUR HOME.
UNLOCK YOUR LIFE.

VARA TJANSTER.

CLEANING: Aterkommande stddning och engéngstjanster for
hem, bostadsfastigheter och foretag. Tjdnsterna omfattar
bland annat regelbunden stddning, storstddning, fonsterputs
och flyttstadning.

APPLIANCES: Installation, service och underhdll av
hushdllsapparater och vitvaror. Vi erbjuder tjansterna fill
enskilda hushdll, OEM-tillverkare, fastighetsdgare och
bostadsrattsféreningar.

SENIOR SERVICES: Tjdnster for hem och foéretag som levereras
av erfarna seniora yrkespersoner. Exempel pd tjdnster som
tillhandahdlls ar stadning, tradgdrdsarbete, fastighetsservice
och administration.

OUTDOOR UK: Utomhustjanster utformade foér bdade
privatpersoner och kommersiella fastigheter p& den brittiska
marknaden. Erbjudandet innehdller grasvard,
tradgdrdsunderhdll och exterior fonsterputs som levereras i
form av prenumerationstjanster eller engdngsuppdrag.

OUTDOOR SWE: Utomhustjdinster utformade fér det nordiska
klimatet, riktade till bdde privatpersoner och foretag.
Erbjudandet fokuserar pd grdsvard, tradgdrdsunderhdll och

exterior ~ fonsterputs som  erbjuds antingen  som
prenumerationstjanster eller engdngsuppdrag.
HOME ASSESSMENT: Husbesiktningar, beddmningar och

optimeringstjénster som ger kunderna en heltdckande bild av
sitt hem. Inom affdrsomrddet erbjuds ocksd dolda fel-
forsakringar.

HANDYMAN & TECH: Tjanster for hemmet som omfatftar
tekniska och hantverksrelaterade tjanster. Vi hjalper kunder att
hdlla bdde hemmet och dess tekniska Idsningar fungerande,
sdkra och enkla att hantera.

HOME SECURITY: Professionellt installerade
sdkerhetslosningar fér hem, bland annat inbrottslarm,
brandlarm och vaftenlarm. Tjdnsterna omfaftar dven
larmdévervakning, vaktarutryckning och uppkopplade digitala
tjénster.

y &

veterankraft Qleano

PART OF KEYTO GROUP PART OF KEYTO GROUP

S SAKRA
PART OF KEYTO GROUP E n S ngngxné !;ﬁ IBTMROUP
Hemfixarna! 3 smartify

PART OF KEYTO GROUP



