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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | WALL TO WALL GROUP AB

Aktiedgarna i Wall To Wall Group AB, org.nr 559309-8790, ("Bolaget”) kallas till
arsstamma den 15 april 2024 kl. 11:00 i Wigge & Partners Advokat KB:s lokaler pa
Birger Jarlsgatan 25 i Stockholm. Inregistrering till arsstamman startar kl. 10:30.

Ratt att delta pa arsstamman

R&tt att delta pa arsstamman har den som dels upptagits som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 5 april 2024, dels anmaler sin avsikt att delta senast den
9 april 2024. Anmalan skickas med post till Wall To Wall Group AB, "AGM 2024”, Box 5712,
114 87 Stockholm, eller via e-post till linus.marmstedt@walltowallgroup.com. Vid anmalan
ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal
eventuella bitrdden (hégst tva).

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utéva sin rostratt pa
bolagsstamman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare maste underratta sin forvaltare hdrom i god tid fére den 5 april 2024.
ROstrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts
av forvaltaren senast den 9 april kommer dock att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Ombud

Om aktiedgare avser lata sig foretradas pa arsstimman av ombud ska fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmakten ska vara skriftlig, daterad och undertecknad av aktiedgaren. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behodrighetshandling bifogas anmalan. Fullmakt i original samt registreringsbevis och andra
behoérighetshandlingar bor i god tid fore arsstamman insdndas till Bolaget pa den ovan
angivna adressen. Om fullmakt och andra behdérighetshandlingar inte insants i forvag ska
dessa kunna uppvisas vid stamman.

Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, www.walltowallgroup.se, samt
sands kostnadsfritt till de aktiedagare som begar det och uppger sin postadress.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid arsstamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning

ok wN -
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7. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande
huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljts

8. Verkstallande direktorens anférande

9. Beslut om

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

b. dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen samt

om avstamningsdag

ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéallande direktéren

o

Faststallande av antal styrelseledamoter och revisorer

Faststallelse av arvoden till av stamman utsedde styrelseledamoter och revisorerna
Val av styrelseledamdter samt styrelseordférande

Val av revisor

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier m.m.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier
Stammans avslutande

©CEeNOOO R ®ODN -

Beslutsforslag
Valberedningens férslag till beslut

Valberedningen som bestar av UIf Strémsten (utsedd av Servisen Investment Management
AB och AGB Kronolund Aktiebolag samt valberedningens ordférande), Hakan Roos (utsedd
av Roosgruppen), Anna Stromberg (utsedd av Carnegie Fonder), samt Ingrid Bonde
(styrelsens ordférande), foreslar foljande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2)

att Ingrid Bonde eller, vid hennes forhinder den som valberedningen i stallet anvisar, valjs
till stdmmoordfdrande.

Faststéillande av antal styrelseledaméter och revisorer (punkt 10)
att styrelsen ska bestd av fem ledamoter, utan suppleanter.
att ett registrerat revisionsbolag utan revisorssuppleant ska utses.

Faststéllelse av arvoden till av stimman utsedde styrelseledaméter och revisorerna
(punkt 11)
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att styrelsearvode och annan ersattning for styrelseuppdrag till styrelseledaméter som inte
ar anstallda av Bolaget ska utga med 500 000 (500 000) kronor till styrelseordférande och
med 250 000 (250 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter.

att arvode for arbetet i revisionsutskottet till styrelseledamdter som inte ar anstallda av
Bolaget ska utga med 75 000 (0) kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000
(0) kronor vardera till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet.

att arvode till revisor ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter samt styrelseordférande (punkt 12)
a) Valberedningen féreslar omval av ledamdéterna:

1. Ingrid Bonde
2. Anders B606s
3. Anders Lénnqvist
4. Lars Wedenborn

Valberedningen foreslar nyval av ledamoten:
1. Maria Sidén
a) Valberedningen foreslar nyval av Anders Boos till styrelseordférande.

samtliga for tiden intill slutet av arsstamman 2025.
Det noteras att Ulrika Hagdahl har avbojt omval.
Information om foreslagen ny styrelseledamot:
Maria Sidén, fodd 1976

Maria ar for narvarande CFO for fastighetsbolaget Stenvalvet och har tidigare innehavt
motsvarande befattning pa Veidekke Bygg, John Mattson Fastigheter samt BTH Bygg och
Bostad. Hon har en magisterexamen i ekonomi och ocksa en revisorsbakgrund fréan Ernst &
Young. Maria har genom sin bakgrund en bred erfarenhet av fastighetsforvaltning och
arbetade dven under sin tid pa John Mattson med bolagets bérsintroduktion. Maria dger
inga aktier eller teckningsoptioner i Bolaget per dagen for denna kallelse.

Uppgifter om 6vriga féreslagna styrelseledamoéter finns pa Bolagets webbplats, www.
walltowallgroup.se.

Val av revisor (punkt 13)
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att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) omviljs till revisionsbolag i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. PwC har upplyst att auktoriserade revisorn Nicklas
Kullberg fortsatter som huvudansvarig revisor om arsstamman beslutar enligt forslaget.

Styrelsens forslag till beslut

Dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen samt om
avstamningsdag (punkt 9b)

Styrelsen foreslar att utdelning for rékenskapsaret 2023 Idamnas med en (1) krona per aktie.
Som avstamningsdag for utdelning foreslas den 17 april 2024. Om arsstamman beslutar i
enlighet med forslaget beraknas utbetalning ske genom Euroclear Sweden AB:s férsorg
den 22 april 2024.

Beslut om riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare (punkt 14)

Styrelsen foreslar att darsstamman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Allmant

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas eller vid férandringar i redan avtalade
ersattningar efter att riktlinjerna har antagits. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman och all eventuell ersattning som erlaggs i aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska
optioner eller personaloptioner beslutas saledes av bolagsstdmman.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska dga ratt att frangad ovanstaende riktlinjer, bland annat for rekryteringar av
ledande befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden och dérmed kunna erbjuda
konkurrenskraftiga villkor, om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

| samband med foéretagsfoérvarv i koncernen kan séljarna bli anstallda i Bolaget eller nagot
av dess dotterbolag. Vidare kan delar av kdpeskillingen vid féretagsfoérvarv struktureras sa
att dessa faller ut efter transaktionens tilltradesdatum. Detta innebéar att anstallda i Bolaget
eller nagot av dess dotterbolag stundtals kan erhalla erséattningar till féljd av
foretagsforvarv som avviker fran riktlinjerna i detta dokument. Dessa ersattningar avser
den anstalldes roll som saljare i transaktionen, och inte som anstalld i koncernen.
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Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen samt annan ersattning an styrelsearvode till styrelseledamater.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, Iangsiktiga intresse och hallbarhet

Bolaget ar ett aktivt och langsiktigt &garbolag inom affarstjanstesektorn. Syftet med
Bolaget ar att skapa mervarde for aktiedgarna genom ett starkt engagemang i och aktivt
samarbete med dotterbolagen.

Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsattningar for en framgangsrik implementering av
Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

For mer information om Bolagets affarsstrategi, vanligen se www.walltowallgroup.se
Formerna for ersattning m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgoras av fast I6n, eventuell
kontant rorlig ersattning och 6vriga sedvanliga formaner samt pension. Den sammanlagda
arliga ersattningen, inklusive pensionsférmaner, ska vara marknadsmaéssig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar placerad och ta hansyn
till individens kvalifikationer och erfarenheter samt att framstdende prestationer ska
reflekteras i den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska revideras arsvis.

Fast Ion

Ledande befattningshavares fasta I16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den
individuella ledande befattningshavarens kompetens, ansvar och prestation.

Rérlig erséattning

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta I6nen kunna erhalla rorlig ersattning. Den
rérliga kontanterséattningen ska som hogst uppga till 100 procent av den arliga fasta
kontantlonen for respektive ledande befattningshavare. Matperioden for rérlig
kontantersattning ska som huvudregel baseras pa prestation under en period om cirka tolv
méanader. Kontant rorlig ersattning beréknas proportionellt under intjdnandeperiod och
forutsatter fortgaende anstallning.

Malen for erhallande av rorlig kontantersattning kan inkludera aktiekursrelaterade eller
finansiella mal, operativa mal samt mal for hallbarhet och socialt ansvar samt
medarbetarengagemang. Den rérliga kontantersattningen ska baseras pa strategiska och
affarskritiska initiativ och projekt som sakerstaller uppfyllnad i enlighet med affarsplan och
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affarsstrategi for en hallbar fortsatt verksamhet. Den rérliga kontantersattningen ska dven
utformas sa att den uppmuntrar ratt beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap
uppnas mellan befattningshavaren och Bolagets aktiedgare for att bidra till Bolagets
langsiktiga intressen.

Villkor for rérlig kontantersattning bor utformas sé att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska forhallanden rader eller om det &r motiverat av andra skal, har mojlighet att
begrénsa eller underlata att ge ut rorlig kontantersattning om ett sddant utgivande bedéms
som orimligt och ofdrenligt med Bolagets ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna. Styrelsen
ska dven ha ratt att pa individniva ge ut kontant rérlig ersattning i speciella fall fér
extraordinara insatser eller under aret dndra kriterier fér uppfyllande av bonusmal dé
sarskilda skal foreligger som motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet eller for att sdkerstélla Bolagets ekonomiska
barkraft. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer @n en gang per ar och per individ. Beslut om
sadan erséattning ska fattas av styrelsen.

Pension

Pensionsformaner for verkstéllande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare ska
aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfért med vad som generellt galler for
motsvarande befattningshavare i andra foretag och ska i normalfallet grundas pa
premiebestamda pensionsplaner.

Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande om sé inte féljer av tvingande
kollektivavtalsbestdammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantldnen.

Ovriga férméner

Bolaget kan erbjuda andra férmaner till ledande befattningshavare. Sddana 6vriga formaner
kan exempelvis innefatta tjanstebil och féretagshélsovard m.m. Sddana férméaner ska
motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den marknad déar respektive
ledande befattningshavare ar verksam och far sammanlagt uppga till hégst 20 procent av
den fasta arliga kontantlénen.

Konsultarvode

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen. S&ddan erséattning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.
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Uppsédgningstid och avgdngsvederlag

Fast I6n under uppsagningstid och eventuellt avgédngsvederlag ska sammantaget inte
dverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tvd &r. Omsesidig uppsdgningstid for
en ledande befattningshavare far vara hégst tolv manader, under vilken period 16n betalas
ut. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppséagningstiden vara hogst sex
manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Fragor om I6n och annan ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare bereds, inom ramen for av bolagsstamman beslutade riktlinjer, av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Ersattningsutskottet ska dven bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper for
ledande befattningshavare, inklusive riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och félja och utvardera
tildmpningen av dessa riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt
géallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram
forslaget for beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman.

Inom ramen for riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen, dels varje ar besluta om
specifika andrade ersattningsvillkor fér VD och varje enskild ledande befattningshavare,
dels fatta andra beslut om ersattning till ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor ska inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i ledningen néarvara, i den
utstrackning de berérs av fragorna.

Styrelsen ska for varje rdkenskapsar uppratta en ersattningsrapport dver ersattningen till
Bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fére arsstimman halla
ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna péa Bolagets webbplats.

Dagliga kostnader sdsom resekostnader for verkstallande direktéren ska godkdnnas av
styrelsens ordférande. Ovriga utldgg ska godkannas av verkstillande direktdren. Betalning
av kortsiktig rorlig ersattning till ledande befattningshavare samt VD ska godkannas av
styrelsen. Ratt att delta i aktierelaterade incitamentsprogram faststalls av styrelsen och
baseras péa forslag som har godkants av bolagsstamman.

Efterlevnaden av riktlinjerna ska arligen kontrolleras genom bland annat insamling av
dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning.
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Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.
Framldggande av styrelsens erséattningsrapport for godkdnnande (punkt 15)
Styrelsen foreslar att drsstdmman godkanner ersattningsrapporten.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier m.m. (punkt 16)

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att, intill nAstkommande arsstamma,
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie A och/eller emission
av konvertibler som kan konverteras till aktier av serie A och/eller emission av
teckningsoptioner som beréttigar till teckning av aktier av serie A. Sadant beslut kan
foreskriva att betalning ska ske kontant, genom apport, genom kvittning och/eller pa andra
villkor.

Om styrelsen beslutar om emission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet vara att mojliggdra betalning genom egna finansiella instrument i
samband med eventuella férvarv som Bolaget kan komma att géra samt att mojliggora
kapitalanskaffning i samband med och i syfte att finansiera sddana férvarv. Antalet aktier
som kan komma att emitteras, antalet aktier som konvertibler kan konverteras till och
antalet aktier som kan tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner far inte dverstiga
tio (10) procent av Bolagets aktiekapital vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av
bemyndigandet.

Styrelseordféranden och verkstallande direktéren foreslas bemyndigas att vidta de smaérre
justeringar i ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvdrva och 6verlata egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att darsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen intill
nasta arsstdmma, besluta om forvarv av egna aktier. Forvarv far ske av hégst sa manga
aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet uppgar till hgst en tiondel (1/10)
av samtliga aktier i Bolaget.

Aktierna far forvarvas dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga aktiedgare, dels
genom handel pa Nasdaq Stockholm. Vid handel pad Nasdaq Stockholm ska priset motsvara
vid forvarvstillfallet gallande bdérskurs med avvikelser som inte dverstiger det vid var tid
registrerade kursintervallet. Huvudsyftet med eventuella forvarv ar att Bolaget ska uppna
flexibilitet betraffande det egna kapitalet och darmed kunna optimera Bolagets
kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan aven mojliggdra att egna aktier anvands som likvid
vid eller finansiering av féretagsférvarv samt for att kunna uppfylla dtaganden enligt
framtida incitamentsprogram.
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Styrelsen foreslas dven bemyndigas att, vid ett eller flera tillféllen intill ndsta arsstamma,
dga ratt att besluta om Gverlatelse av de egna aktier Bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens 6verldtelsebeslut. Overldtelsen far ske genom handel p& Nasdaq Stockholm till
ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overldtelse av aktier férvarvade
enligt ovan far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt.
Overlételse av egna aktier ska sdledes kunna anvéndas som betalningsmedel i samband
med foretagsforvaryv. Saddan Gverlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen
egendom som, vid foretagsforvarv motsvarar ett bedémt marknadsvarde.

Styrelseordféranden och verkstallande direktoéren féreslas bemyndigas att vidta de smaérre
justeringar i ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav vid Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltiga beslut under punkterna 16 och 17 kravs att de bitrads av aktiedagare med minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Fragor och aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att erhalla upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in fragor i
forvag ar valkomna att géra det via Wall To Wall Group AB, "AGM 2024”, Box 5712, 114 87
Stockholm, eller e-post till linus.marmstedt@walltowallgroup.com.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for denna kallelse till 13 817 291, varav
11 817 291 utgdrs av aktier av serie A motsvarande 11 817 291 roster och 2 000 000 utgors
av aktier av serie B motsvarande 2 000 000 rdster, varvid det totala antalet réster uppgar
till 13 817 291. Vid tidpunkten for denna kallelse innehar Bolaget

50 707 aktier av serie B, motsvarande 50 707 roster, som inte kan foretradas vid
arsstamman.

Fullstandiga forslag med mera

° ,&rsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen,

e valberedningens fullstandiga forslag till beslut och motiverade yttrande,

® ersattningsrapporten,

® styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen, och

® revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
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kommer hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor pd Linnégatan 2 i Stockholm och pa Bolagets
webbplats, www.walltowallgroup.se. Kopior av ovan namnda handlingar sands pa begéran
till aktiedgare som uppger sin postadress.

For information om hur Bolaget behandlar dina personuppgifter hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillgédnglig pa Euroclear Sweden AB:S webbplats.

Stockholm i mars 2024

Wall To Wall Group AB (publ)
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:
Linus Marmstedt, Tf CFO

+46 768 08 03 01
linus.marmstedt@walltowallgroup.com

Om Wall to Wall Group AB

Wall to Wall Groups verksamhet bedrivs huvudsakligen via dotterbolaget Wall to Wall som
ar aktivt inom relining och rérspolning. Wall to Wall gruppens kunder bestar huvudsakligen
av kommersiella fastighetsforvaltare och bostadsrattsforeningar. Wall to Wall har en tydlig
tillvaxtstrategi med fokus pa bade foérvarv och organisk tillvaxt inklusive genom
etableringar pa nya orter. Huvudkontoret ligger i Stockholm.
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