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»Gar man i uppforsbacke far

man starka ben”

2024 forbattrades Ibnsamheten jamfort med tidigare ar och tillvaxten var god, trots vikande barnkullar.

Barnen i vara forskolor far ofta hora "Gar man i uppforsbacke far man starka ben”. For Tellusgruppen har
2024 varit ett ar vi fatt kdmpa oss igenom men dar vi nu star starkare &n férut. Utmaningarna har bestatt i
en minskande marknad avseende barngrupperna till foljd av 1&g barnafédsel. Det hdga kostnadslaget till
folid av inflation och kommunernas sparsamma upprakning av ersattningsnivaerna, ar ytterligare faktorer
som pressar [bnsamheten. Samtidigt har kapitalmarknaden &nnu inte hittat tillbaka till bolag i var storlek
vilket ocksa paverkat finansiering och tillvéxt. Tack vare uppférsbacken kunde vi avsluta dret med “starka
ben” och ett battre kvartal &n tidigare perioder.

Under aret dkade Tellusgruppens intakter med 12,7 procent till 481,6 MSEK (427,3), varav 9,9 procent var
organisk tillvaxt. Verksamheten har alltsd vaxt utan hansyn till forvarv. Med jamforelsestdrande poster i
korrekt ar har justerad EBITDA forbéattrats till 16,3 MSEK (10,9) vilket &r en rejal okning fran féregaende ar.
EBITDA-marginalen dkade till 3,4 procent (2,5). Justerad EBIT med aterférda goodwillavskrivningar okade
till 7,4 MSEK (6,5)

Inom Tellusbarn har arbetat fokuserats pd att hdja beldaggningen och effektivisera driften, vilket resulterat i
forbattrad I6nsamhet. Inom grundskoleverksamheten har antalet skolelever 6kat och vi har investerat i olika
kvalitetshojande atgarder.

Affarsomradet Utbildningsresurser har utvecklats starkt under aret dar marknadens efterfrégan pa
modersmalsundervisning och specialiserade utbildningstjanster ar betydande. Forvarvet av Vikariepoolen
starker positionen ytterligare och dkar méjligheterna att bredda erbjudandet inom bemanning och
kompetensforsorjning for utbildningssektorn.

Inom maltidstjanster har vi gjort stora effektiviseringar och den tidigare férlusten har vants till nollresultat.
Forvarvet av Matomsorg har dppnat upp for effektivare produktion och att kunna erbjuda maltidstjanster till
externa verksamheter.

Tellusgruppens avslutade aret med en riktad emission vilket har starkt den finansiella stabiliteten.
Kapitalmarknaden fér mindre och medelstora bolag har varit utmanande en langre period, men nu finns
tecken pa forbattringar. Detta kan ge oss mojligheter att genomfdra ytterligare forvarv och expandera
snabbare inom vara karnomraden.

Bolagets soliditet har férbattrats betydligt sedan foérsta kvartalet och nettoskulden har minskat med hela
12,4 MSEK under aret. Flera atgarder har vidtagits for att ytterligare forbattra den finansiella stallningen,
bland annat en riktad emission och en TO-emission till befintliga aktiedgare som under kommande &r vantas
tillfora mer kapital.

Vi star val rustade infor 2025 med en tydlig strategi och ett fortsatt fokus pa kvalitet utéver l[bnsamhet,
effektivisering och tillvaxt. Det 1&ngsiktiga malet &r att starka Tellusgruppens position som en ledande aktor
inom utbildning och barnomsorg, samtidigt som vi bygger stabila och héllbara ekonomiska forutsattningar
for framtiden. Framtida forvary syftar till att forbattra Ionsamheten och fortsatta att bredda vart utbud inom
utbildningstjanster. Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare, kunder och aktiedgare for ert
engagemang och fértroende. Tillsammans utvecklar vi Tellusgruppen och skapar varden fér barnen, deras
familjer och samhallet i stort.

Bijan Fahimi
VD Tellusgruppen
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Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom
bade organisk tillvaxt och forvarv uppna:

Minst 25 procent i arlig tillvaxt.
Rorelsemarginal fore avskrivningar pa minst 7 procent.

Gransvarde for nettorantebarandeskulder/ Justerad
EBITDA pa hogst 3,0.
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Tellusgruppen.

Kort om Tellusgruppen

Tellusgruppen &r en langsiktig agare av valskotta
bolag inom sektorerna fér utbildning och fér barn-
omsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for
28 forskolor, sju grundskolor och tillhandahaller
aven barnpassning, utbildningsresurser och
cateringtjanster. Tellusgruppen bildades 2012 som
moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn grundades ar
2007) och som plattform for framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorn.

Tellusgruppen har cirka 2 600 inskrivna barn och
elever och cirka 600 medarbetare. Koncernens for-
skolor ar belagna i Stockholms lan och Uppsala lan
medan grundskoleverksamheten drivs i Stockholm,
Enkdping och Linkdping.

Koncernstruktur
Koncernens moderbolag ar Tellusgruppen AB
(publ). I moderbolaget drivs ingen verksamhet.

Forskoleverksamheten, under varumarket Tellus-
barn, drivs under dotterbolaget Tellusbarn i Sverige
AB och dess dotterbolag, Tellusbarn Sédra Stock-
holm AB.

Grundskoleverksamheten drivs under dotterbolaget
Tellusskolan AB som ar huvudman fér fem skolor i
Enképing och Osterdker under varumarket Robin-
son. Tellusskolans dotterbolag, Tellusskolan Il AB,
driver tva grundskolor i Stockholm respektive
Linkdping under varumarket Thea Privata Grund-
skola.

Barnpassningsverksamheten drivs i dotterbolaget
Nanny by Tellus AB.

Dotterbolagen Omniglot AB och AB Sprékservice24
i Stockholm, numera TellusAcademy Vikariepoolen
AB, erbjuder utbildningsresurser, framfor allt
modersmalsundervisning och studiehandledning.

Dotterbolaget Tellusservice AB tillhandahaller
framst vaktmasteritjdnster och transporter.

TF Catering AB levererar maltidstjanster till
Tellusgruppens forskolor och skolor samt externa
kunder, under varumarket Tellusfood.
Vaktmasteritjanster och transport erbjuds under
varumarket Tellusservice

Bolaget Swedish Intelligent School Solutions AB
etablerades i samarbete med Mathias Sundin och
ags till 67 procent av Tellusgruppen. Bolaget syftar
till att erbjuda Al-baserade applikationer for att
forbattra och effektivisera férskolor och skolors
arbete, bade inom pedagogiska och administrativa
omraden. Verksamheten drivs under varumarket
Kentaur - Manniska och maskin fér en battre skola.

28 forskolor

A

7 grundskolor

80 modersmal

2600 barn och elever
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FORSKOLA

Tellusbarn

Tellusgruppen driver, under dotterbolaget Tellus-
barn, 28 férskolor och erbjuder cirka 2 200
utbildningsplatser. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljéer utifran de fyra profilerna
kulturforskola, nyckelférskola, friluftsforskola och
tvasprakig férskola.

Utvecklingen under 2024

100 nya utbildningsplatser adderades under aret
och det genomsnittliga antalet inskrivna barn dkade
med 8,4 procent jamfort med foregaende ar och
uppgick till 1630 (1504). Intakterna uppgick till
286,7 MSEK (261,7), vilket &r en dkning med 9,6
procent.

2024 belastades med cirka -2,8 MSEK
jamforelsestdrande kostnader fér pension som ar
hanforliga till 2023. EBITDA justerad for
jamforelsestdrande poster uppgick till 11,5 MSEK . . °
(7,7). Den genomsnittliga belaggningsgraden i Tillvaxt helaret

forskolorna uppgick till 74 procent (74). 25,0 MSE K 9,6%

Nyetableringskostnaderna har minskat avsevart
under aret men samtidigt har verksamheten kampat

med minskat barnunderlag och relativt 1dga Justerad EBITDA helaret
beldggningsgrader pa vissa hall. Detta i kombination

med senaste arens inflation har pressat 11 5 MSEK (7 7)
[6bnsamheten. Verksamheten ar anpassad efter L 3
denna nya verklighet och [6nsamhetsforbattringen

ar ett resultat av detta.

TSEK 2024 2023
Intakter 286 740 261717
Intaktstillvaxt, % 9,6% 17,4%
EBITDA 8 706 10 554
EBITDA, % 3,0% 4,0%
Justerad EBITDA n518 7742
Justerad EBITDA, % 4,0% 3,0%
Antal inskrivna barn 1630 1504
Antal utbildningsplatser 2199 2 099
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Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enképing,
en Robinsonskola i Osterdker samt hogstadie-
skolorna Thea Linképing och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som mdter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kommuner.
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med
en sammanhédngande vision och en mer effektiv
organisation.

Utvecklingen under 2024

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 947
(906) under perioden. Intadkterna uppgick till 126,6
MSEK (116,4), vilket &r en 6kning med 8,8 procent.
Tillvaxten forklaras av hojd skolpeng och fler elever
bade i befintliga och nya klasser.

EBITDA uppgick till 6,8 MSEK (5,3), med en
marginal om 5,4 procent (4,6). En tillfredsstallande
resultatféorbattring mot bakgrund att fokus under
aret har varit kvalitetsforbattringar med bland annat
investeringar i ny matsal i Thea Link6éping och andra
lokalforbattringar, vilket medférde dkade kostnader
om cirka 1,0 MSEK.

Efter en omfattande vattenskada i Robinson Varfrus
lokaler 2022 har skolverksamheten flyttat till nya
men dock tillfalliga lokaler med stérre kapacitet.
Detta ger ocksd mojlighet att utdoka verksamheten
med fler klasser.

A

Tillvaxt helaret

GRUNDSKOLA

10,2 MSEK 8,8%

EBITDA helaret

6,8 MSEK (5,3)

TSEK 2024 2023
Intakter 126 633 116 391
Intaktstillvaxt, % 8,8% 7,6%
EBITDA 6 850 5307
EBITDA, % 5,4% 4,6%
Antal elever 947 906
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Utbildningsresurser
Omniglat

SPRAKRESURSER

i Kentaur | o,
Manniska och maskin for en battre skola &
Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av
Omniglot som férvarvades i oktober 2022 och
Sprakservice 24 som férvérvades i augusti 2023.
Verksamheterna erbjuder modersmalsundervisning
och studiehandledning. Verksamheten har éver
260 larare som behéarskar dver 80 sprak och éver
90 kunder, bdde kommunala och fristaende grund-
och gymnasieskolor runtom i landet. Kentaur ar ett
initiativ inom Al-utveckling fér utbildningssektorn.

Utvecklingen under 2024

Periodens intakter uppgick till 54,5 MSEK (43,9),
vilket ar en 6kning med 24,1 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 14,5 procentenheter medan 9,6
procentenheter tillvaxt hanfors till férvarv.

EBITDA uppgick till 9,9 MSEK (10,2) med en
marginal om 18,1 procent (23,3). Den sémre
lbnsamhetsmarginalen beror huvudsakligen pa
Omniglots anslutning till kollektivavtal. Inférande av
kollektivavtal och tillhérande kostnadsdkningar var
ett nddvandigt steg for att moéta kundernas krav
och erbjuda marknaden konkurrenskraftiga tjanster.
Utdver detta har den centrala enheten férstarkts
med personal och systemstdd, vilket baddar for
fortsatt tillvéxt under kommande |&sar.

UTBILDNINGSRESURSER

Tillvaxt helaret

10,6 MSEK 24,1%

EBITDA helaret

9,9 MSEK (10,2)

TSEK 2024 2023
Intakter 54 515 43 913 (48 437)
Intaktstillvaxt, % 24,1% 249% (12,1%)
EBITDA 9 889 10 236 (11 640)
EBITDA, % 18,1% 23,3% (24,0%)

Tabellen visar afférsomradets bidrag till Tellusgruppen. Siffror inom parantes visar utfallet, om dotterbolagen hade tillhért Tellusgruppen fran

bdrjan av 2022,
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Nanny "
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inriktning mot barn-
passning. Bolaget har cirka 100 barnvakter och
arbetar med barn i alla aldrar.

Utvecklingen under 2024

Antalet fakturerade timmar uppgick till 11 985

(17 098). Omsattningen uppgick till 3,8 MSEK (5,1),
vilket innebar en forandring med -25,9 procent.
EBITDA uppgick till -0,2 MSEK (-0,8) med en
marginal pa -5,3 procent (-15,2).

Inflation och generellt sédmre ekonomi for
barnfamiljer i kombination med tuff konkurrens har
drabbat verksamheten, vilket lett till minskad
omsattning. Trots detta ser vi positiv
resultatutveckling som uppnatts genom
effektiviseringsatgarder i administrationen.

BARNPASSNING

Tillvaxt helaret

-1,3 MSEK -25,9%

EBITDA helaret

-0,2 MSEK (-0,8)

TSEK 2024 2023
Intakter 3780 5104
Intaktstillvaxt, % -25,9% -12,8%
EBITDA -200 -775
EBITDA, % -5,3% -15,2%
Fakturerade timmar 11985 17 098
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FINANSIELL INFORMATION

'l'e“usfood

Verksamhetsomradet maltidsresurser bestar av
sex matlagningskok som ligger i anslutning till
Tellusgruppens verksamheter och ett fristdende
kdk. Kéken producerar mat till bAde verksamheten
pa plats och andra enheter inom Tellusgruppen
samt externa kunder. Verksamheten har fram till
arsskiftet 2023/24 drivits och rapporterats som en
integrerad del av forskoleverksamheten med
intern forsaljning till sjdlvkostnadspriser.
Verksamheten flyttades till eget bolag i januari
2024, TF Catering AB och drivs numera som eget
verksamhetsomrade med marknadsmaéssiga villkor
och malsattning att utdka forséljning till externa
kunder.

Ett steg i att skapa en effektivare struktur kring
Tellusgruppens mat och distribution var féorvarvet
av Matomsorg i Stockholm AB. Genom forvarvet
tillkom ett stort matlagningskdk som nastan
fordubblar produktionskapaciteten. Detta visar sig i
okningen av externt salda portioner. Fordelen med
detta forvarv ar att distributionen av mat
effektiviseras med kortare transportstrackor.
Tellusfood har ersatt extern leverantér av
mattransporter med egna bilar och chaufférer,
vilket vantas leda till betydande kostnads-
besparingar for koncernen.

Utvecklingen under 2024

Periodens intakter uppgick till 34,2 MSEK (13,2),
varav 7,8 MSEK avsag extern forsaljning. Antal
producerade portioner dkade med 72 procent, 68
procent av dkningen bestar av externa portioner.

EBITDA uppgick till -1,7 MSEK (-0,7). Under aret har
verksamheten belastats av cirka 1,1 MSEK |
merkostnader kopplade till uppstarten av det
nystartade kéket i Linkdping, omstruktureringar och
uppbyggnad av saljplattform.

TSEK 2024 2023
Intakter 34 215 13153
Intaktstillvaxt, % 144,8% 31,8%
EBITDA -1720 -716
EBITDA, % 144,8% -5,4%
Antal portioner 888 921 443 496
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Tellusgruppens tillvaxt och
Idnsamhet sedan 2019

5,8%

2020

Intakter
= |sterat EBITDA-marginal

Justerat resultatmarginal med aterférda goodwill-avskrivningar
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktdren for Tellusgruppen AB, nedan Tellusgruppen, 556906-5377, med sate i
Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31. Om inget annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Verksamhetsbeskrivning

Tellusgruppen &r en fristdende aktdr som via sina dotterbolag verkar inom sektorerna foér utbildning och
barnomsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for 28 forskolor, sju grundskolor och tillhandhaller
aven barnpassning, utbildningsresurser och maltidstjanster. Tellusgruppens malsattning ar att vara en
langsiktig agare av valskotta och ldnsamma dotterbolag. Koncernen driver férskoleverksamhet genom
Tellusbarn i Sverige AB, grundskoleverksamhet genom Tellusskolan AB, barnpassning genom Nanny by
Tellus AB, utbildningsresurser genom Omniglot AB och TellusAcademy Vikariepoolen AB (tidigare AB
Sprakservice 24), maltidstjanster genom TF Catering AB i Stockholm samt vaktmasteri och transport genom
Tellusservice AB

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder fér Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna.

Verksamheten bedrivs sedan 1januari 2023 i skatterattslig kommission enligt 36 kap. 3 § IL dar
Tellusgruppen AB ar kommittent och koncernbolagen Tellusbarn i Sverige AB, Tellusbarn Sédra Stockholm
AB, Tellusskolan AB, Tellusskolan Il AB, Omniglot AB, Tellusservice AB, TellusAcademy Vikariepoolen AB
och TF Catering AB ar kommissionéarer.

Finansiella mal
Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom bade organisk tillvaxt och férvary uppna:

e Minst 25 procent i arlig tillvaxt.
e Ro&relsemarginal fére avskrivningar pa minst 7 procent.
e Gransvarde for nettorantebarandeskulder/ Justerad EBITDA pa hogst 3,0.

Finansiell kalender

2025-05-09 Arsredovisning 2024

2025-05-16 Delarsrapport Q1 2025

2025-06-11 Arsstamma

2025-08-22 Delarsrapport Q2 2025

2025-11-14 Delarsrapport Q3 2025

2026-02-27 Bokslutskommuniké fér 2025
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FINANSIELL INFORMATION
Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 450 945 399 337 323 302 244 526 187108
Balansomslutning 107 597 122108 130 133 76 875 44 606
Resultat efter finansiella poster -19163 -15 886 -5 364 -6 191 6 611
Arets resultat -19 813 -16 883 -6 398 -6 804 4 009
Soliditet -2% 1% 12% 17% 7%
Moderféretag 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 27 279 18119 0 0 0
Balansomslutning 135 877 121522 98121 34 857 35145
Resultat efter finansiella poster -15 613 -14 844 -4 058 -3703 -3172
Arets resultat 649 1381 997 -728 0
Soliditet 39% 29% 33% 61% 15%

Véasentliga hdndelser under aret

o Friluftsforskolan Vasjon i Sollentuna flyttade till permanenta, nybyggda lokaler med 140 utbildningsplatser
under januari manad.

e | januari startades restaurangen Tellusfood Kungsgatan 22 i anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping.
Restaurangen fungerar dels som matsal fér eleverna, dels som en lunchrestaurang for allmanheten.

o | borjan pa april forvarvade Tellusgruppen Matomsorg i Stockholm AB, via dotterbolaget TF Catering AB.
Matomsorg lagar och distribuerar mat till forskolor och skolor i Stockholmsomradet. Skuld- och kontantfri
kopeskilling uppgick till 5,2 MSEK. 1,0 MSEK betalades kontant pa tilltradesdagen och 2,6 MSEK genom
nyemitterade aktier till priset av 6,5 SEK per aktie vilket innebar 402 477 nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebdar en utspadning for Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,7 procent.

e Den 25 maj traffade Tellusgruppen dverenskommelse med tidigare &gare till Sprakservice24 om att |6sa en
sdljarrevers om 1,9 MSEK samt upplupen ranta om 0,1 MSEK genom kvittning mot nyemitterade aktier i
Tellusgruppen. Totalt emitterades 331 286 aktier till en kurs om 6,012 SEK per aktie. Nyemissionen innebar
en utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent.

e Bolaget emitterade teckningsoptioner av serie TO?2 till bolagets befintliga aktieagare. Under
teckningsperioden i maj nyttjades teckningsoptioner av serie TO2 som omvandlades till aktier. Det
resulterade i att bolaget tillférdes cirka 6 MSEK fére emissionskostnader. Cirka 3,3 MSEK av dessa
betalades genom kvittning av utestdende |&n och garantiersattning. Efter nyttjandet dkade antalet aktier i
Tellusgruppen fran 15 009 710 till 16 004 306, vilket innebar en utspadning om cirka 6,2 procent fér de
aktiedgare som inte nyttjade optionerna.

e En riktad emission beslutades i december vilken innebar en initial utspadningseffekt om cirka 8,0 procent
av antalet aktier och rdster. Genom den riktade emissionen dkar antalet aktier med 1388 888 fran 16 004
306 till 17 393 194 och aktiekapitalet dkar med cirka 69 222,20 SEK fran cirka 797 654,82 SEK till cirka 866
877,02 SEK. Emissionslikviden efter transaktionsavgifter utfoll till cirka 6,9 MSEK. Antal aktier korrigeras
och likvid betalas ut efter periodens utgang.

o AB Sprékservice 24 i Stockholm bytte namn till TellusAcademy Vikariepoolen AB infér forvarvet av
Vikariepoolen.

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

e Den 1januari 2025 tilltradde Tellusgruppen férvarvet av bemanningsverksamheten Vikariepoolen.
Verksamheten sysslar huvudsakligen med bemanning inom férskola, skola och kdk och omsatter fér
narvarande cirka 20 MSEK per ar. Grundkdpeskillingen uppgar till 3,05 MSEK, varav 0,25 MSEK betalas
kontant och 2,8 MSEK betalas genom nyemitterade aktier till priset av 7,7 SEK per aktie vilket innebar
362 225 nyemitterade aktier. Nyemissionen innebéar en utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare
om cirka 2,2 procent. Aven en mindre tillaggskdpeskilling kan komma att utgd i form av kontanter i bérjan
av 2026. Villkoren for tillaggskopeskillingen baseras pa verksamhetens resultat for ar 2024-2025.
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FINANSIELL INFORMATION
¢ | samband med att den riktade emission utférdes TO-emission av serie TO3 som avslutades 22 januari

2025. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan Tellusgruppen tillféras upp till cirka 9,6 MSEK.
Antalet aktier dkar dé med hogst 1600 430 fran 17 393 194 aktier till hdgst 18 993 624 aktier och
aktiekapitalet med hogst cirka 79 765,45 SEK fran cirka 866 877,02 SEK till hoégst cirka 946 642,47 SEK,
motsvarande en maximal utspadningseffekt om cirka 8,4 procent av antalet aktier. Optionerna kan
utnyttjas under perioden 1 december 2025 till och med den 15 december 2025.

Intakter och resultat

Intakterna uppgick till 481,6 MSEK (427,3), vilket ar en dékning med 12,7 procent jamfoért med motsvarande
period foregdende ar. 2,8 procent hanfors till drets och forra arets forvary medan den organiska tillvaxten
uppgick till 9,9 procent. Den organiska tillvaxten bestar framfor allt av nyetablerade férskolor och till viss del
av ersattningshojningar. Det genomsnittliga antalet inskrivna barn och elever uppgick till 2 577 (2 410), vilket
ar en dkning med 6,9 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

EBITDA justerad for poster av engangskaraktar uppgick till 16,3 MSEK (13,7), vilket motsvarar en marginal pa
3,4 procent (3,2).

Det forsta kvartalet kantades av stora jamforelsestdrande poster hanforliga till foregdende &r. Den mest
vasentliga posten avser 2,8 MSEK i kostnader for tjanstepension, avseende 2023. Anledningen till den
efterslapande kostnaden var byte av valcentral féor en stor del av medarbetarnas tjanstepension. Bytet ledde
till for lagt fakturerade pensionskostnader som sedan korrigerades efter inrapportering av slutliga
[bnesummor under det forsta kvartalet 2024. Utdver pensionskostnaderna férsenades fackliga forhandlingar
for forskoleverksamhetens barnskotare, vilket ledde till att retroaktiv [bnerevision for september till
december 2023 belastade januari 2024.

Under andra halvan av aret forbattrades EBITDA justerad for poster av engangskaraktar med cirka 8,9
MSEK av aret jamfort med féregdende ar harstammar framst fran forbattrad kostnadskontroll i Tellusbarn
och fler elever i Tellusskolan vilket lett till effektivare verksamhet. Férbattringen var ndgot motverkad av
inférandet av kollektivavtal i Utbildningsresurser och kvalitetsféorbattrande satsningar inom grundskolan.
Tellusgruppens har satsat inom maltidstjanster, med huvudsakliga syftet att effektivisera koncernens
matleveranser. Effekterna av dessa satsningar noteras fran september dér vi ser en betydande
resultatforbattring jamfort med féregadende ar.

Investeringar
Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till 5,1 MSEK (10,4). Den stdrsta delen var investeringar |
materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflode och finansiell stallning

Soliditeten uppgick till -2,5 procent (0,7) vid arets utgang. totala tillgangarna uppgick till 107,6 MSEK (122,1).
Koncernens soliditet har varit negativ hela aret, vilket till stor del beror pa avskrivningar pa koncerngoodwill
som uppgar till 21,5 MSEK for aret. For att starka soliditeten och forbattra likviditetssituationen har
koncernen genomfort en kapitalanskaffningsrunda, som tidigare namnt pa sidan 14.

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 36,9 MSEK (44,2) och avser utnyttjandet av konto-
krediter om 4,7 MSEK (9,9), 6vriga langfristiga skulder till kreditinstitut om 11,3 MSEK (9,4), rénteb&rande
saljarreverser om 1,6 MSEK (1,9) och 19,3 MSEK (23,0) i skulder till moderbolaget och huvudagare. De
kortfristiga réantebarande skulderna uppgick till 3,5 MSEK (8,7) och avser kortfristig del av langfristiga 1dn om
3,5 MSEK (4,7) och dévriga kortfristiga lan om 0,0 MSEK (4,0). Netto rantebarande skulder uppgick till 39,3
MSEK (51,7).

Utdver de rédntebérande skulderna har Tellusgruppen en icke rantebarande langfristig skuld som i dagsléget
varderas till 26,6 MSEK. Skulden avser en villkorad tillaggskdpeskilling avseende férvarvet av Omniglot AB.
Tillaggskdpeskillingen ska betalas under varen 2025, alternativt omvandlas till ett 1dn med 12 manaders
|6ptid.

Vid arets utgdng hade koncernen 1,1 MSEK i likvida medel.
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FINANSIELL INFORMATION
Forvantad framtida utveckling
Tellusgruppen lamnar inga prognoser. Det kan dock konstateras att tillvaxten fortsatter, dock pa lagre niva
an tidigare ar pa grund av nedtrappad nyetableringstakt. Effektiviteten i kdrnverksamheten dkar och inte
minst de forskolor som startades under de senaste aren bidrar med positiv tillvaxt och battre [bnsamhet.
Forvarvet av Matomsorg i Stockholm AB, som genomfordes i borjan pd april 2024 bidrar till tillvaxten och
har framforallt effektiviserat med kostnadsbesparingar inom mattransporter och inkdp. Vid arsskiftet 2025
forvarvades Vikariepoolen, ett Idnsamt bemanningsféretag vilket kommmer bidra positivt framat.

Moderbolaget

Majoriteten av koncernens stédfunktioner, lednings- och administrativpersonal samt system har sitt
ursprung i koncernens stérsta dotterbolag, Tellusbarn i Sverige AB, men har i takt med koncernens tillvaxt
blivit bolagsdverskridande funktioner. For att fa till en effektivare process och mer rattvis férdelning av
kostnader for ledning och centraladministration flyttades all personal med bolagsdverskridande funktioner
till moderbolaget i borjan pa 2023. Denna utveckling har fortsatt under 2024 och moderbolaget har
utvecklats till att renodlat stdtta och leda koncernen, vilket faktureras dotterféretag, samt att arbeta med
forvarv och finansiering.

Ovannamnd forandring medfor en kraftig dkning i bade intakter och kostnader. Intédkterna uppgick till 27,3
MSEK (18,1 och rérelseresultatet till -10,6 MSEK (-11,7). Det férbattrade resultatet harstammar fran en mer
effektiv verksamhet, for att stdtta och leda koncernen.

Tellusgruppens tillgangar bestadr huvudsakligen av andelar i koncernféretag, uppgdende till 109,9 MSEK
(108,4). Summa tillgangar uppgick till 135,9 MSEK (121,5) vid arets slut. Summa eget kapital uppgick till 52,6
MSEK (35,6) och soliditeten till 38,7 procent (29,3).

Rantebarande skulder, exklusive skulder till dotterforetag uppgick till 19,3 MSEK (28,9) och avsag 12,8 MSEK
(16,5) i skulder till moderforetaget, 6,5 MSEK (6,5) i skulder till huvudagare, 0,0 MSEK (4,0) i skuld till
kreditinstitut och 0,0 MSEK (1,9) i rantebéarande saljarreverser. Nettoskuld till dotterféretag uppgick till 23,2
MSEK (17,3)

Nyckeltal i sammandrag

Belopp i TSEK 2024 2023
Intakter 481599 427 315
Intaktstillvaxt, % 12,7% 22,2%
Rorelseresultat (EBIT) -13165 -1 450
Rorelsemarginal, % -2,7% -2,7%
EBITDA 13 504 13 206
EBITDA, % 2,8% 3,1%
Justerat rorelseresultat EBIT, med aterférda

goodwillavskrivningar 7 444 9288
Justerat rorelseresultat EBIT, med aterforda

goodwillavskrivningar-marginal, % 1,5% 2,2%
Justerat rorelseresultat EBIT -10 353 -10 964
Justerad EBIT-marginal, % -2,1% -2,6%
Justerad EBITDA 16 316 13 692
Justerad EBITDA-marginal, % 3,4% 3.2%
Arets resultat -19 813 -16 883
Soliditet, % -2,5% 0.7%
Nettoskuld 39 331 51710
Nettoskuld / Justerad EBITDA 2,4 38
Kassafléde fran lopande verksamhet 1836 10 760
Jamférelsestérande poster -2 812 -486

Se nyckeltalsdefinitioner pa sida 40
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FINANSIELL INFORMATION
Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Operationell risk

Efterfrdgan pa utbildning

Tellusgruppens intékter &r beroende av efterfragan, som i sin tur paverkas av befolkningsutvecklingen,
kommunal finansiering samt allménhetens installning till fristdende aktdrer. Fér att hantera detta stravar
Tellusgruppen efter att ge utbildning av hdgsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger samt att ha
en god framférhallining i planering och systematiskt prognostisera barn- och elevgruppernas omfattning.

Tillstand

Tellusgruppens verksamheter &r beroende av myndigheters tillstand for drift av utbildningarna. Det innebar
att verksamheterna maste folja och paverkas av lagar och regler pa nationell och kommunal niva avseende
bland annat kvalitet, medarbetarnas kvalifikationer och skyldigheter, prissattning samt operativa riktlinjer.
For att hantera detta ar Tellusgruppens vision att vara en attraktiv arbetsplats féor kompetenta pedagoger
och darmed ge de basta forutsattningarna for barn och elevers larande.

Kompetent och behérig personal

Nyckeln till koncernens och skolornas framgang ar pedagoger som levererar hdgkvalitativ undervisning. Det
ar av storsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstalla och behdlla kompetent personal, sdsom
ledningspersoner, rektorer och pedagoger. Tellusgruppen erbjuder marknadsmassiga |dner och satsar pa att
ha en hodg andel utbildade pedagoger. | alla processer och beslut vill bolaget fokusera pa pedagogens
vardag och skapa forutsattningar for tid med elever och barn. Starka stdédfunktioner och systematiskt
samarbete leder till kollegialt l&drande, hdg kompetens och goda utvecklingsmdjligheter fér pedagogerna.

Omvarldsrisk

Politiska risker

Nya politiska beslut forvantas, med relativt hog sannolikhet, att paverka mojligheten att bedriva
skolverksamhet i vinstsyfte. Tellusgruppen foljer I6pande de diskussioner som fors samt &r uppmarksam pa
forandringar i lagstiftningen for att i ett tidigt skede kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta.
Tellusgruppen ar diversifierat och har goda mojligheter att fortsatta vaxa de icke utsatta intaktsstréommarna.

Offentlig finansiering

Merparten av Tellusgruppens intdkter kommer fran offentliga medel. Tellusgruppens verksamhet ar beroen-
de av de ersattningssystem som faststalls pa nationell samt kommunal niva. Detta innebéar att koncernens
verksamheter kommer att paverkas negativt av en férsamring av ersattningarna. Tellusgruppen kan dock
klara av en tillfallig ekonomisk nedgang. Tellusgruppen fdljer kommunernas beslut Idpande avseende barn-
och skolpeng gallande koncernens utbildningar.

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Ar risken for framtida kapitalanskaffning och refinansiering av férfallna 1&n blir svar eller kostsamt. CFO
analyserar |6pande att l1dnevillkoren efterlevs. Manatliga likviditetsprognoser, regelbundna avstamningar
med banken gor att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt. Det kvarstar dock risk att
avtal maste forhandlas om och att ldngre betalningsvillkor blir géllande eller att kommuner &ndrar sina
betalningsrutiner vilket paverkar likviditeten negativt.

Ranterisk

Beror vardet pa finansiella instrument varierar pé& grund av forandringar i marknadsréntor. Koncernens
ranterisk ar primart relaterad till koncernens langfristiga skulder som till viss del har rorlig ranta vilket gor
Tellusgruppen exponerad for ranteférandringar. Koncernen arbetar idag med korta amorteringstider pa
forvarvslanen, generellt 3-4 ar, vilket gor att lanens storlek och ranterisken minskar. En procents féréandring i
ranta paverkar rantekostnaden arligen med cirka +/- 0,2-0,3 MSEK (0,3-0,4)

Kreditrisk

Risken att en part i en transaktion inte kan fullgora sitt dtagande gentemot koncernen. Kreditrisken bestar av
att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas. Tellusgruppens kunder &r framst kommuner som
generellt har mycket hog kreditvardighet. Risken for betydande kreditférluster beddms darfor vara 1ag.
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Bolagsstyrning

Tellusgruppens bolagsstyrning beskriver hur dgarna, genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skdter den I&6pande férvaltningen samt
hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

Koncernen Tellusgruppen bestar av elva bolag. Moderbolaget i koncernen &r det svenska publika
aktiebolaget Tellusgruppen AB, vars aktier &r noterade pa Nasdaqg First North Stockholm. Aktiekapitalet i
Tellusgruppen representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfér samma
ratt till andel av bolagets tillgdngar och vinst. Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktiedgare till cirka
240. Styrelse och ledning dger sammanlagt 67 procent av bolagets aktier. Bolagsordningen innehaller inget
forbehadll om rostrattsbegransning. Bolagets storsta aktiedgare och deras innehav aterges pa sidan 20.

Bolagsstyrning
Till grund for styrningen av Tellusgruppen ligger bolagsordningen, Nasdag First Norths regelverk, interna
regler och féreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstdamma

Aktiedgares ratt att besluta i Tellusgruppens angelagenheter som utdvas genom det hdgsta beslutande or-
ganet arsstdmma eller extra bolagsstamma. Stdmman beslutar till exempel om &ndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktdr samt disposition av vinst eller férlust. Arsstdmma maste hdllas inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Enligt Tellusgruppen AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstémma tidigast sex och senast fyra veckor
fore stdmman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa deltaga vid bolagsstamma ska aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdamman. Denna dag far inte vara sdéndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pd bolagsstdmman maste framstalla en skriftlig begaran till
bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmma 2024

Den 12 juni 2024 anordnades Tellusgruppens arsstdmma. Sammanlagt var cirka 67 procent av totalt antal
aktier respektive rodster narvarande. Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledamdterna och vd
beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksd om val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstdmmans protokoll och tillhdrande bilagor finns publicerad pd Tellusgruppens hemsida,
www.tellusgruppen.se.

Valberedning

Tellusgruppens arsstdmma den 12 juni 2024 beslutade att valberedningen, for tiden intill bolagsstamman
beslutat annat, ska besta av lagst tre och hogst fyra ledamoter. Ledamoterna ska representera samtliga
adgare och utses av de stdrsta aktiedgarna vid utgédngen av augusti 2024 och som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen. Efter kontakter med bolagets aktiedgare har foéljande ledamoter utsetts (med utseende
dgare inom parentes).

Valberedningen ska genomfoéra sitt uppdrag i enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
rekommendationerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens ledaméter
e Elnaz Madani (Bina Holding AB)

e Caj Perrin (Adelko AB)
e Malin Hokeberg (Mangold Fondkommission AB)

Tellusgruppens styrelseordférande, Thomas Gur, ar adjungerad till valberedningen.
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Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman Tellusgruppens hdgsta beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inkluderar faststallande av
mal och strategi, sakerstalla rutiner och system fér uppfoljning av de fastslagna malen, fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policyer. Styrelsen utser aven verkstallande direktdr och fast-
staller 1bn och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledamoter valjs arligen av arsstdmman for tiden intill dess nasta arsstdmma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 1&gst tre och hogst atta bolagsstammovalda ordinarie
ledambter utan suppleanter.

Vd Bijan Fahimi ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelsemoten. Styrelsens ord-
forande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift att se till att nya styrelseledamdter genomgér erforderlig in-
troduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens moten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstéllande direktdrens arbete. Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen
behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska néarvara. Detta mote sker en gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses &ver arligen och faststélls pa det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en arbetsférdelning mellan styrelsen

och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststélls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning for styrelsemdten har godkants i forvag av styrelseordférande och skickats tillsammans med
dokumentation fér respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledamoter i god tid fore varje
styrelsemobte.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig motesplan som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och verkstéallande direktdren har vid sidan av styrelsemdten en 1dpande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad sammantradesplan och ska ut-
over det konstituerande styrelsemotet halla minst sex ordinarie styrelsemoten.

Utodver dessa moten kan extra mdten arrangeras for behandling av frdgor som inte kan hanskjutas till nagot
av de ordinarie motena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direktdr och ledning

Verkstallande direktdren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skoéta Tellus-
gruppens l6pande forvaltning och daglig verksamhet. Bijan Fahimi ar vd fér Tellusgruppen sedan 2021 och
ar d&ven medgrundare och aktiv agare i verksamheten sedan 2007. Av styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen for vd framgar vilka frdgor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa
vd. Vd tar dven fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och ar fére-
dragande av materialet vid styrelsesammantraden.
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Agare och aktieinformation

FINANSIELL INFORMATION

Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market

sedan 2021-04-28.

Vid ingadngen av aret uppgick bolagets aktiekapital till 711 513 SEK fordelat pa 14 275 947 aktier. Alla aktier
har lika rostratt och lika ratt till del i foretagets vinst och tillgangar.

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning uppgick till 14 275 947 (13 986 836) och 16 004 306
(14 275 947) efter utspadning. Den 9 april emitterades 402 477 nya aktier, 331 286 aktier den 27 maj och
994 596 den 10 juni. Total utspadning fér de aktiedgare som inte nyttjat teckningsoptioner under aret

uppgar till 10,8 procent.

Tabellen nedan bygger pa aktiebok fran Euroclear per den 30 december 2024, antal aktier vid arets utgang

var 16 004 306 fordelat pa cirka 240 aktiedgare.

Aktiedgare Aktiekapital, % ROstratt, %  Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi, genom Bina Holding AB, 64,1% 64,1% 10 258 137
556592-9287

Adel Koubaa, genom Adelko AB, 556971-1277 9.1% 91% 1454 736
Mangold Fondkommission AB 8,8% 8,8% 1415 763
Idiomas Holding AB 3,8% 3,8% 600 424
Malin Hokeberg 3.2% 3,2% 516 050
Ovriga 11,0% 11,0% 1759 196
Totalt 100% 100% 16 004 306
Resultatdispositioner

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 44 803 244
Balanserad vinst 5976 974
Arets resultat 648 895
Summa 51429 113
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 5142913
Summa 51429 113

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflddesanalys med noter.
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 450 945 399 337
Ovriga rorelseintakter 4 30 654 27 978
Intékter 481599 427 315
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -32 707 -31702
Ovriga externa kostnader 58 -107 483 -98 315
Personalkostnader -327 906 -284 092
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 7 -26 669 -24 656
Rorelseresultat -13 165 -11 450
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 99 67
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 097 -4 503
Resultat efter finansiella poster -19 163 -15 886
Skatt pa arets resultat -431 -688
Uppskjuten skatt -219 -309
Arets resultat -19 813 -16 883
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -19 811 -16 881
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,017 -2
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning -1,39 -1,21
Resultat per aktie efter utspadning -1,39 -1,21
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 14 275 947 13 986 836
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 004 306 14 275 947
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgadngar

Hyresratter och liknande rattigheter 10 1481 2208
Goodwill n 50 247 66 545
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 846 342
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 52 575 69 096
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 9 962 10 628
Summa materiella anldggningstillgdngar 9 962 10 628
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 9 583 9583
Uppskjuten skattefordran 16 1189 1255
Andra langfristiga fordringar 17 1155 1100
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 926 11937
Summa anldggningstillgangar 74 463 91 661
Omsaéttningstillgdngar

Lager 22 -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9047 6 592
Skattefordringar 1839 6 667
Ovriga fordringar 7 742 1602
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13 409 14 440
Summa kortfristiga fordringar 32 037 29 302
Kassa och bank 1076 1146
Summa omséttningstillgangar 33134 30 447
SUMMA TILLGANGAR 107 597 122 108
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 867 712
Ovrigt tillskjutet kapital 44 803 28 686
Reserver 400 400
Fond for utvecklingsutgifter 846 -
Balanserat resultat inkl arets resultat -49 573 -28 915
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare -2 656 883
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6
Summa eget kapital -2 651 889
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 961 803
Summa avséttningar 961 803
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 16 044 19 253
Langfristiga skulder till moderféretag 20 12 800 16 500
Ovriga langfristiga skulder 19 34 660 35025
Summa langfristiga skulder 63 504 70 778
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3502 8678
Leverantorsskulder 12 925 14 850
Skatteskulder -1 2090
Ovriga kortfristiga skulder 15 235 12 424
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 14123 1596
Summa kortfristiga skulder 45 784 49 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 597 122108
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK )
Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl Minoritets-
Aktiekapital Reserver kapital arets resultat intresse Summa
Ingdende balans 2024-01-01 712 28 686 -28 915 6 889
Periodens resultat -19 811 -1 -19 812
Nyemission 155 17 620 17 776
Emissionskostnader -1503 -1503
Utvecklingsutgifter -846 0
Utgaende balans 2024-12-31 867 44 803 -49 573 5 -2 651
Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -13165 -11450
Avskrivningar 26 669 24 656
Erhallen ranta 99 67
Erlagd ranta -6 097 -4 503
7 506 8770
Betald inkomstskatt -650 -997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av 6 856 7773
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -2 455 -394
Ovriga kortfristiga fordringar 6 323 -5 236
Leverantorsskulder -1 925 4 861
Ovriga kortfristiga skulder 3036 3755
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 836 10 760
Investeringsverksamheten
Foérvary av dotterbolag 23 -1017 -3768
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -749 -1617
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 314 -514
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -20 51
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 101 -10 448
Finansieringsverksamheten
Foérandringar av laneskuld -8 585 -1571
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 1780 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 805 -1571
Arets kassafldde -70 -1260
Likvida medel vid drets borjan 1146 2405
Likvida medel vid arets slut 1076 1146
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31

Roérelsens intakter

Nettoomsattning 3 27 279 18 119

Intékter 27 279 18 119

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -97 -21
Ovriga externa kostnader 5,8 -12 840 -8 328
Personalkostnader 6 -24 798 -21460
Avskrivningar av immateriella och materiella

anlaggningstillgdngar 7 -107 -59
Roérelseresultat -10 563 -11749

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 486 67
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 536 -3 261
Resultat efter finansiella poster -15 613 -14 844

Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond -583 -783
Tillkommmande post skatterattslig kommission 17 431 19 025
Koncernbidrag -222 -1534
Resultat fére skatt 1013 1865
Skatt 9 -364 -484
Arets resultat 649 1381
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 266 342
Summa immateriella anldggningstillgangar 266 342
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 104 135
Summa materiella anldggningstillgdngar 104 135
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 109 936 108 436
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 6 000

Summa finansiella anldggningstillgangar 115 936 108 436
Summa anldggningstillgangar 116 306 108 914
Omséttningstillgdngar

Lager 16 0
Kortfristiga fordringar

Koncerninterna kundfordringar 2 045 2 650
Fordringar hos koncernfoéretag 20 9 338 7 806
Ovriga fordringar 6 983 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 919 1317
Summa kortfristiga fordringar 19 285 11 880
Kassa och bank 270 729
Summa omséttningstillgangar 19 571 12 609
SUMMA TILLGANGAR 135 877 121 522
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 867 712
Fond for utvecklingsutgifter 266 0
1133 712
Fritt eget kapital
Overkursfond 44 803 28 686
Balanserad vinst eller foérlust 5977 4 861
Arets resultat 649 1381
51429 34 929
Summa eget kapital 52 562 35 640
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1365 783
Summa obeskattade reserver 1365 783
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till moderféretag 20 12 800 16 500
Langfristiga skulder till dvriga koncernféretag 20 9 000 9 000
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 33100 35025
Summa langfristiga skulder 54 900 60 525
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 4 000
Leverantorsskulder 679 1401
Skulder till koncernforetag 20 23506 16 096
Skatteskulder 141 555
Ovriga kortfristiga skulder 1727 1429
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 998 1094
Summa kortfristiga skulder 27 050 24 575
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 877 121 522
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FINANSIELL INFORMATION

TSEK Aktiekapital . Fonc! for Overkursfond Balanserad vinst Summa
utvecklingsutgifter
Ingdende balans 2024-01-01 712 [0} 28 686 6 243 35 640
Periodens resultat 649 649
Nyemission 155 17 620 17 775
Emissionskostnader -1503 -1503
Utvecklingsutgifter 266 -266 (0]
Utgaende balans 2024-12-31 867 266 44 803 6 626 52 561
Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -10 563 -11749
Avskrivningar 107 59
Erhallen ranta 486 167
Erlagd ranta -5 536 -3 261
-15 506 -14 784
Betald inkomstskatt -364 -484
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férédndringar av -15 870 -15 268
rorelsekapital
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Kundfordringar 605 -2 650
Ovriga kortfristiga fordringar -6 479 -1284
Leverantorsskulder =722 1039
Ovriga kortfristiga skulder -212 2 866
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -22 678 -15 297
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -380
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -156
Investeringar i aktier i dotterforetag -1017 -3768
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1017 -4 304
Finansieringsverksamheten
Foérandringar koncerninterna skulder/fordringar 10172 10 483
Forandring av Ovriga laneskulder -5 925 -7 750
Erhédlina/ldamnade koncernbidrag 17 209 17 491
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 1780 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23 236 20 224
Arets kassaflode -459 622
Likvida medel vid arets borjan 729 107
Likvida medel vid arets slut 270 729
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och fér férsta dret ocksd enligt
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Bolagets sate

Tellusgruppen AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sdte i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Tegnergatan 35, Stockholm.

Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:
Koncern Moderféretag
Ar Ar

Materiella anlaggningstillgangar

Goodwill

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal har klassifice-
rats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjgnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda, sdsom ldner, sociala avgifter, pensionskostnader och semesterldneskulder, redovisas
som kostnad i den period de intjanas.
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NOTER
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar in-
komstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéra skillna-
der som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas res-
pektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen
och har inte nuvardesberdknats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas
som intakt. Intakter varderas till det verkliga vardet som det som erhallits eller kommer att erhallas, med av-
drag for rabatter.

Erhallna ersattningar intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas som skuld
i balansrakningen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterfdretag ar foretag i vilka moderfoéretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rdstetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklusive good-
will) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for er-
lagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterat eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelsefdorvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fore-
tagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid féorvarv av andelar i dotterfoéretag dver-

stiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-

skrivning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktdren i enlighet med tillampa-
de redovisnings- och varderingsprinciper gdra vissa uppskattningar, beddémningar och antaganden som pa-
verkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér koncernen, och som darmed kan pa-
verka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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NOTER
Betydande bedémningar

Foéljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldampning av de av koncernens redovisningsprinci-
per som har den mest betydande effekten pd de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddémning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intédkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan ut-
nyttjas. Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och ekono-
miska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Beddmning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed goérs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseférvary.
Framfor allt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera variabler.
Tillaggskopeskillingar redovisas som 'Ovriga 1&ngfristiga skulder’.

Not 3 Intdkter och resultat per rorelsegren

Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Intékter
Forskoleverksamhet 286 740 261717 0 0]
Skolverksamhet 126 633 116 391 0 0]
Utbildningsresurser 54 515 43 913 0 ¢}
Nannyverksamhet 3780 5104 0 0
Maltidstjanster 34 215 13153 0
Koncernjustering, moderbolag -24 283 -12 963 27279 1819
Summa intékter 481 599 427 315 27 279 18 119
EBITDA
Forskoleverksamhet 8 706 10 554 0 0
Skolverksamhet 6 850 5307 0 0]
Utbildningsresurser 9 889 10 231 0 0
Nannyverksamhet -200 -775 0 0
Maltidstjanster -1720 -716 ]
Koncernjustering, moderbolag -10 020 -11394 -10 456 -11690
Summa EBITDA 13504 13 206 -10 456 -11 690
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga statliga och kommunala bidrag 28 018 25 991 0] O
Ovriga intakter 2 636 1986 27 279 18 119
Summa 30 654 27 978 27 279 18 119
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NOTER
Not 5 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton, revisionsuppdrag 1414 1147 730 472
Moore Allegretto, revisionsuppdrag (¢} 32 (0] 0
Summa 1414 1178 730 472

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfoéra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse

Koncern
Medelantalet anstéllda 2024 Varav mén 2023 Varav mén
Dotterforetag
Sverige 551 85 578 72
Totalt dotterforetag 551 85 578 72
Koncernen totalt 551 85 578 72
Konsfoérdelning bland ledande 2024 2023
befattningshavare Antal méan Antal kvinnor Antal méan Antal kvinnor
Moderféretag
Styrelse 3 4
Ovriga ledande befattningshavare 3 1 3
Koncern
Styrelser 23 19 23 20
Ovriga ledande befattningshavare 3 1 3 2
Loéner och andra ersattningar samt sociala Koncern Moderforetaget
kostnader, inklusive pensionskostnader 2024 2023 2024 2023
Styrelse och vd 4 409 5513 3244 2990
Ovriga anstéllda 250 271 214 002 16 233 13 690
Summa Iéner och andra ersattningar 254 680 219 515 19 477 16 680
Sociala kostnader 73 226 64 317 5320 4 580
(varav styrelse och vd) 1205 1531 891 828
Varav pensionskostnader 14 610 10 739 1670 1234
(varav styrelse och vd) 568 640 403 353

Lédner och andra ersattningar till styrelse i Tellusgruppen AB ar férdelade enligt féljande; Thomas Gar
(styrelseordférande) 190 TSEK, Elnaz Madani (styrelseledamot) 82,5 TSEK, Caj Perrin (styrelseledamot) 82,5
TSEK, Luca di Stefano (styrelseledamot) 82,5 TSEK och Ida Karlberg Gidlund 110,0 TSEK (styrelseledamot).

Bijan Fahimi (verkstallande direktdr) erhdll 16ner och andra ersattningar om 1657 TSEK och Narges Moshiri
(Vice styrelseordférande) erhdll 1bner och andra ersattningar om 1110TSEK for sin tjadnst som tf rektor och
rekryteringsansvarig.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

NOTER

Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 96 39 76 39
Hyresratter och liknande rattigheter 644 645 ) 0]
Goodwill 21459 20 252 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 4 470 3721 31 21
Summa 26 669 24 656 107 59
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Tillgangar som innehas via operationella
leasingavtal
Minimileaseavgifter 61412 53 865 2873 479
Totala leasingkostnader 61412 53 865 2 873 479
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till
betalning:
- Inom ett ar 65 074 64137 3256 842
- Mellan ett och fem &r 180 266 172 453 14127 5079
- Senare an fem ar 383 412 438 845 27 554 15 765
Summa 628 753 675 434 50 683 22 644
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt for aret -431 -688 -364 -484
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
Uppskjuten skatt -219 -309 0 0
Redovisad skatt -650 -997 -364 (0]
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -19 163 -15 886 1013 1865
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 3947 3273 -209 -384
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 564 -4 222 -174 -113
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 17 13 19 13
Skatteeffekt av underskottsavdrag 0 0 O 0O
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0] 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond 19 -1 0 0
Justering avseende temporara skillnader -69 -51 0 0
Summa -650 -997 -364 -484
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NOTER
Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan 17 882 16 734 0 0
- Nyanskaffningar 3 1148 0 o]
- Omklassificeringar 0 0 O 0
Vid arets slut 17 884 17 882 o (¢}
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -15 673 -15 029 0 o)
- Omklassificeringar 0 0 0 0
- Arets avskrivningar -729 -645 0 0
Vid arets slut -16 403 -15 673 (o} o
Redovisat varde vid arets slut 1481 2208 0 (0]
Not 11 Goodwill
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan 17 212 m 807 0] 0
- Omvardering 0 -2 800 0 0]
- Justering av kdpeskilling 0 0 0 0
- Forvarv av dotterféretag 1500 8205 0 o]
- Inkrédmsforvary 0 0 O 0
Vid arets slut 118 712 17 212 (o] o
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -50 667 -30 414 0 0]
- Arets avskrivningar -17 797 -20 252 O 0]
Vid arets slut -68 464 -50 667 (o] (¢}
Redovisat vérde vid arets slut 50 248 66 546 (0] (0]
Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan 380 0 380 ¢
- Nyanskaffningar 601 380 - 380
Vid arets slut 981 380 380 380
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -39 0 -39 0
- Arets avskrivningar -96 -39 -76 -39
Vid arets slut -135 -39 -115 -39
Redovisat vérde vid arets slut 846 342 266 342
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

NOTER

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 41576 36 374 156 o]
- Nyanskaffningar 3588 5202 0 156
Vid arets slut 45 164 41576 156 156
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -30 948 -27 228 -21 ¢
- Arets avskrivningar -4 254 -3721 =3 -21
Vid arets slut -35 202 -30 948 -52 -21
Redovisat varde vid arets slut 9 962 10 628 104 135
Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan 108 436 97 633
- Omvardering 0 -2 800
- Forvarv 1500 13 604
Vid arets slut 109 936 108 436
Redovisat vérde vid arets slut 109 936 108 436

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag/org nr/Séte

Tellusbarn i Sverige AB, 556727-2397,
Stockholm
Tellusbarn Sédra Stockholm AB, 556775-
3420, Stockholm

Nanny by Tellus AB, 559100-5110, Stockholm
Tellusskolan AB, 556808-6085, Stockholm
Tellusskolan Il AB, 556569-7082, Stockholm
Tellusservice AB, 556486-6019, Stockholm
Omniglot AB, 559014-9042
TellusAcademy Vikariepoolen AB
Swedish Intelligent School Solutions AB
TF Catering AB
Matomsorg i Stockholm AB
Summa
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Andelar i %

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

67%
100%
100%

Bokfort varde

14 600

6 370
719
n737
32 333
6 950
60 827
13 562
17
1525
5470
154 110

Eget kapital

9 463

2468
680

6 957
5 006
480
6278
6 053
15
1525
485
39 410

Arets resultat

O

O O O O O O O

384
381
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Not 15 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav

NOTER

Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan 9 583 9 583 0 0
Vid arets slut 9583 9583 0] 0
Redovisat virde vid arets slut 9 583 9 583 (0]
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 1255 1305 0O 0
Forandring -66 -51 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 1189 1255 0 [0}
o - - -
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Sparrmedel for bankgarantier 1005 950 ) 0
Depositioner 150 150 0 0]
Vid arets slut 1155 1100 0 0
Redovisat virde vid arets slut 1155 1100 0 0
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda forsakringspremier 165 24 0 10
Foérutbetalda hyreskostnader 8 668 10 230 0] 235
Forutbetalda leasingavgifter 15 19 O 0]
Ovriga poster 4 461 3968 919 1072
Vid arets slut 13 409 14 440 919 1317
Redovisat virde vid arets slut 13 409 14 440 919 1317
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Not 19 Langfristiga skulder

NOTER

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 10 192 13707 0 o]
Forfallotidpunkt, senare &an fem ar fran
balansdagen 5852 5546 0O 0]
16 044 19 253 (o]
Ovriga langfristiga skulder
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 47 460 51525 54 900 35025
Redovisat varde vid arets slut 63 504 70 778 54 900 35 025
Not 20 Skulder och fordringar till koncernféretag
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
- Bina Holding AB 12 800 16 500 12 800 16 500
- Omniglot AB 0 0 5 000 5000
- Samand AB 0 0 4 000 4 000
Vid arets slut 12 800 16 500 21800 25 500
Kortfristiga fordringar
- Tellusskolan AB 0 0 5 951 7178
- TF Catering AB ¢} 0 3382 0
- Swedish Intelligent School Solutions AB 0 0 6 0
- Nanny by Tellus AB 0 0 (0] 628
Vid arets slut 0 (o] 9 338 7 806
Kortfristiga skulder
- Tellusbarn i Sverige AB 0 0 13 362 7 280
- Tellusbarn Sédra Stockholm AB 0] 0 100 0]
- Nanny by Tellus 0 0 348 0
- Omniglot AB 0 0 2 900 473
- Samand AB 0 0 1396 618
- AB Sprakservice24 i Stockholm 0 0 5400 7 057
- TF Catering AB 0 0 0 667
Vid arets slut (o} [0} 23 506 16 096
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna semesterldner 9 622 8169 531 590
Sociala kostnader semesterléneskuld 2 996 2 536 167 172
Upplupna l6ner 0 0 0 0]
Ovriga poster 1504 892 300 332
Redovisat vérde vid arets slut 14 123 11596 998 1094
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NOTER
Not 22 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Stéllda sékerheter

- Foretagsinteckningar 27 750 27 750 0O 0]
- Aktier i dotterforetag 16 087 22203 0 0
- Andelar i BRF 2 950 2 950 0 0
- Bankgarantier 1005 950 (0] O
Summa stéllda sékerheter 47 792 53853 (0] (0]
Eventualforpliktelser

Generellt borgensatagande O 0 25 354 30 754
Summa eventualférpliktelser 0 (] 25 354 30 754

Not 23 Forvarv av rorelse

Den 1 april 2024 férvarvade Tellusgruppen 100 procent av aktierna i Matomsorg i Stockholm AB.

Foérvarvande bolag Foérvarvat bolag Tilltradesdatum
TF Catering AB Matomsorg i Stockholm AB 2024-04-01

Forvarvsanalysen ar preliminar i ett ar fran och med forvarvsdatum.

Férvarvseffekt pa gjorda forvarv Totalt
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 5470
Varav transaktionskostnader 428
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -309
Minoritetsandelar -
Summa goodwill 5161
Forvarvade verkliga varden Totalt
Anlaggningstillgangar 227
Omsattningstillgangar 379
Likvida medel 506
Skuld till moderbolag -798
Ovriga skulder -4
Férvarvade nettotillgdngar 309

Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstatt genom
forvarvet ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga. Ingen del av under perioden forvarvad goodwill &r
skattemassigt avdragsgill.

Not 24 Nirstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledamdter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som narstadende.

Narstdendetransaktioner &r kansliga i aktiebolag eftersom det finns en dverhangande risk att villkoren i
transaktionen ar foérdelaktiga for den narstdende och inte tar hansyn till bolagets andra &gare och
intressenter.
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NOTER
Denna risk har Tellusgruppen férutsett och avsett att forhindra genom att sakerstélla att samtliga 1an fran
narstaende |6per med ranta i nivd med, och/eller i sin helhet med béattre villkor &n det som Tellusgruppen
erbjudits pa den finansiella marknaden och anses saledes vara marknadsmaéssiga.

| samband med forvarvet av Omniglot AB under hosten 2022, erholl Tellusgruppen ett 1dn om 4,5 MSEK fran
bolagets huvudagare, Bijan Fahimi och Narges Moshiri. Agarna l&nade ut ytterligare 2,0 MSEK i augusti
2023, i samband med forvarvet av Sprakservice24. Lanen [bper med en rédnta motsvarande STIBOR + 7,3
procent. VI drets ingang hade huvudagarna via moderbolaget, Bina Holding AB ytterligare ett 1dn om 16,5
MSEK. Under aret har 4,2 MSEK amorterats pa detta 1an, vid arets utgdng var kvarvarande 1an 12,8 MSEK,
med en ranta om 16 procent. Fran arsskiftet 2025 6per lanet med en réanta om 12 procent.

Not 25 Disposition av vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 51 429 TSEK, disponeras enligt féljande;
Balanseras i ny rakning 51429

Summa 51429

Not 26 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsaret

e Den 1januari 2025 tilltradde Tellusgruppen férvarvet av bemanningsverksamheten Vikariepoolen.
Verksamheten sysslar huvudsakligen med bemanning inom férskola, skola och kdk och omsatter fér
narvarande cirka 20 MSEK per ar. Grundkodpeskillingen uppgar till 3,05 MSEK, varav 0,25 MSEK betalas
kontant och 2,8 MSEK betalas genom nyemitterade aktier till priset av 7,7 SEK per aktie vilket innebar
362 225 nyemitterade aktier. Nyemissionen innebéar en utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare
om cirka 2,2 procent. Aven en mindre tillaggskdpeskilling kan komma att utgd i form av kontanter i bérjan
av 2026. Villkoren for tillaggskopeskillingen baseras pa verksamhetens resultat for ar 2024-2025.

¢ | samband med att den riktade emission utférdes TO-emission av serie TO3 som avslutades 22 januari
2025. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan Tellusgruppen tillféras upp till cirka 9,6 MSEK.
Antalet aktier dkar dd med hogst 1600 430 fran 17 393 194 aktier till hdogst 18 993 624 aktier och
aktiekapitalet med hogst cirka 79 765,45 SEK fran cirka 866 877,02 SEK till hogst cirka 946 642,47 SEK,
motsvarande en maximal utspadningseffekt om cirka 8,4 procent av antalet aktier. Optionerna kan
utnyttjas under perioden 1 december 2025 till och med den 15 december 2025.

Not 27 Koncernuppgifter

Moderféretaget ags till 64,1 procent av Bina Holding AB, organisationsnummer 556592-9287, med sate i
Stockholm. Tellusgruppen AB ingar i koncern dar Bina Holding AB upprattar koncernredovisning for den
stdrsta koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Intakter

Definition

Totala intakterna for Bolaget baserat pa utbildningsintékter,
statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper” och dévriga
intakter. Statliga bidrag avser 6vriga stdéd och bidrag,
relaterade till fér- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Intaktstillvaxt

Periodens intakter dividerat med féregaende periods intakter
minus ett.

Justerat rorelseresultat EBIT

Roérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, rantor och skatt.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av intakter.

Jamforelsestdrande poster

Vasentliga intakter eller kostnader av engangskaraktar.

Aterférda goodwillavskrivningar

Matt med tillbakalagda goodwillavskrivningar. Fér att visa ett
rattvisande resultat utan tvingande goodwillavskrivningar enligt
K3-redovisningsstandarden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld dividerat med justerat EBITDA for den senaste 12-
manadersperioden. Ett teoretiskt matt pa hur manga ar det
skulle ta med nuvarande intjaning (EBITDA) att betala av
bolagets skulder.

Antal barn och elever

Antal barn och elever inskrivna i koncernens skolor och
forskolor vid en given tidpunkt eller genomsnitt for en given
period.

Antal utbildningsplatser

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024

Antal tillgadngliga platser enligt férskoleverksamheternas
tillstand. Redovisas som antal vid periodens slut.
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Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre ledamdter och hogst atta ledamoter
med inga suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstédmma. Per den
31 december 2024 bestod styrelsen av sju stdmmovalda ledamodter, inklusive styrelseordféranden. Under
aret har styrelseledamoter Adel Koubaa och Ida Karlberg Gidlund lamnat styrelsen. De eftertraddes av
Louise Furness och Malin Appelgren.

Thomas Giir

Styrelseordférande sedan 2020

Fédd: 1959

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran Lunds universitet.

Avriga pdgdende uppdrag: Agare och grundare av Olander & Gur AB, Klasse AB och Klaatu AB. Styrelseordférande i
Courant-Gruppen AB, styrelseordférande i Stall Courant AB och styrelseledamot i Bio-Works Technologies AB.

Antal aktier i Bolaget: 92 000 aktier genom Olander & Gir AB

Narges Moshiri

Styrelseledamot sedan 2012, avgick 2025

Fodd: 1966

Utbildning: Forskollararutbildning fran Lararhdgskolan i Lilieholmen och en tvaarig chefsutbildning.
Avriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i BINA HOLDING AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 258 137 aktier genom BINA HOLDING AB.

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd: 1986

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet och juristexamen fran Stockholms
universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Central funktionsansvarig/AML compliance p& Nordnet Bank AB
Antal aktier i Bolaget: 11 825 aktier

Luca Di Stefano
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1978

Utbildning: Marknadsekonomutbildning fran Frans Schartaus Handelsinstitut samt studerat Internationella relationer pa
Stockholms universitet

Avriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i Refine Group AB  Gavald Holdings och CombiGene AB. Styrelseledamot
i Upgrade Invest Nordic AB. XLNT group AB, Hamax Holding AB, och Cazzosa Capital

Antal aktier i Bolaget: 3 750 aktier

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjdrsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende kurser med inriktning pa ekonomi fran
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Avriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i bolaget ABC Jourhem AB
Antal aktier i Bolaget: 143 993 aktier
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Louise Furness
Styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1979

Utbildning: Grundskollarare, idrott & hélsa / matematik vid Gymnastik- och idrottshdgskolan i Stockholm. Statliga
rektorsprogrammet vid Stockholms universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Konsult, tidiga insatser for dkad psykisk halsa, Lidingd stad, Styrelseledamot i Rosstigen
Fastighets AB, styrelseordférande for Tellusskolan och Tellusbarn.

Antal aktier i Bolaget: O aktier

Malin Appelgren

Styrelseledamot sedan 2024

Foédd: 1969

Utbildning: M.Sc. Toxikologi/Miljomedicin fran Karolinska Institutet.
Avriga padgdende uppdrag:

Antal aktier i Bolaget: O aktier

Hanna Myhrman

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd: 1992

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Vimab Group AB (publ), Stiftelsen Svea Myhrmans minne, styrelseledamot i dotterbolag till
ADDvise Group AB

Antal aktier i Bolaget: 27 778 aktier
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Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen star
infor. Koncernens resultat och balansrékning och moderféretagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelser pa arsstémman den 11 juni 2025.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Thomas Gir
Styrelseordférande

Elnaz Madani
Vice styrelseordférande

Hanna Myhrman
Styrelseledamot

Luca di Stefano
Styrelseledamot

Bijan Fahimi
Verkstallande direktor

Caj Perrin
Styrelseledamot

Louise Furness
Styrelseledamot

Malin Appelgren
Styrelseledamot

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024

43 (44)

Assently: 9d7e853989b217320a465d21843b044c59376c9e69ac5b96b7113784575f4c0c27e973418ea4d085c8149d2264f4e2c093e7ch8eel2061469f828226¢45b98ch



Tellusgruppen.

Tegnérgatan 35 ¢ 111 61 Stockholm « www.tellusgruppen.se
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»Gar man i uppforsbacke far

man starka ben”

2024 forbattrades Ibnsamheten jamfort med tidigare ar och tillvaxten var god, trots vikande barnkullar.

Barnen i vara forskolor far ofta hora "Gar man i uppforsbacke far man starka ben”. For Tellusgruppen har
2024 varit ett ar vi fatt kdmpa oss igenom men dar vi nu star starkare &n férut. Utmaningarna har bestatt i
en minskande marknad avseende barngrupperna till foljd av 1&g barnafédsel. Det hdga kostnadslaget till
folid av inflation och kommunernas sparsamma upprakning av ersattningsnivaerna, ar ytterligare faktorer
som pressar [bnsamheten. Samtidigt har kapitalmarknaden &nnu inte hittat tillbaka till bolag i var storlek
vilket ocksa paverkat finansiering och tillvéxt. Tack vare uppférsbacken kunde vi avsluta dret med “starka
ben” och ett battre kvartal &n tidigare perioder.

Under aret dkade Tellusgruppens intakter med 12,7 procent till 481,6 MSEK (427,3), varav 9,9 procent var
organisk tillvaxt. Verksamheten har alltsd vaxt utan hansyn till forvarv. Med jamforelsestdrande poster i
korrekt ar har justerad EBITDA forbéattrats till 16,3 MSEK (10,9) vilket &r en rejal okning fran féregaende ar.
EBITDA-marginalen dkade till 3,4 procent (2,5). Justerad EBIT med aterférda goodwillavskrivningar okade
till 7,4 MSEK (6,5)

Inom Tellusbarn har arbetat fokuserats pd att hdja beldaggningen och effektivisera driften, vilket resulterat i
forbattrad I6nsamhet. Inom grundskoleverksamheten har antalet skolelever 6kat och vi har investerat i olika
kvalitetshojande atgarder.

Affarsomradet Utbildningsresurser har utvecklats starkt under aret dar marknadens efterfrégan pa
modersmalsundervisning och specialiserade utbildningstjanster ar betydande. Forvarvet av Vikariepoolen
starker positionen ytterligare och dkar méjligheterna att bredda erbjudandet inom bemanning och
kompetensforsorjning for utbildningssektorn.

Inom maltidstjanster har vi gjort stora effektiviseringar och den tidigare férlusten har vants till nollresultat.
Forvarvet av Matomsorg har dppnat upp for effektivare produktion och att kunna erbjuda maltidstjanster till
externa verksamheter.

Tellusgruppens avslutade aret med en riktad emission vilket har starkt den finansiella stabiliteten.
Kapitalmarknaden fér mindre och medelstora bolag har varit utmanande en langre period, men nu finns
tecken pa forbattringar. Detta kan ge oss mojligheter att genomfdra ytterligare forvarv och expandera
snabbare inom vara karnomraden.

Bolagets soliditet har férbattrats betydligt sedan foérsta kvartalet och nettoskulden har minskat med hela
12,4 MSEK under aret. Flera atgarder har vidtagits for att ytterligare forbattra den finansiella stallningen,
bland annat en riktad emission och en TO-emission till befintliga aktiedgare som under kommande &r vantas
tillfora mer kapital.

Vi star val rustade infor 2025 med en tydlig strategi och ett fortsatt fokus pa kvalitet utéver l[bnsamhet,
effektivisering och tillvaxt. Det 1&ngsiktiga malet &r att starka Tellusgruppens position som en ledande aktor
inom utbildning och barnomsorg, samtidigt som vi bygger stabila och héllbara ekonomiska forutsattningar
for framtiden. Framtida forvary syftar till att forbattra Ionsamheten och fortsatta att bredda vart utbud inom
utbildningstjanster. Jag vill rikta ett stort tack till vara medarbetare, kunder och aktiedgare for ert
engagemang och fértroende. Tillsammans utvecklar vi Tellusgruppen och skapar varden fér barnen, deras
familjer och samhallet i stort.

Bijan Fahimi
VD Tellusgruppen
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Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom
bade organisk tillvaxt och forvarv uppna:

Minst 25 procent i arlig tillvaxt.

Rorelsemarginal fore avskrivningar pa minst 7 procent.

Gransvarde for nettorantebarandeskulder/ Justerad
EBITDA pa hogst 3,0.








Tellusgruppen.

Kort om Tellusgruppen

Tellusgruppen &r en langsiktig agare av valskotta
bolag inom sektorerna fér utbildning och fér barn-
omsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for
28 forskolor, sju grundskolor och tillhandahaller
aven barnpassning, utbildningsresurser och
cateringtjanster. Tellusgruppen bildades 2012 som
moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn grundades ar
2007) och som plattform for framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorn.

Tellusgruppen har cirka 2 600 inskrivna barn och
elever och cirka 600 medarbetare. Koncernens for-
skolor ar belagna i Stockholms lan och Uppsala lan
medan grundskoleverksamheten drivs i Stockholm,
Enkdping och Linkdping.

Koncernstruktur
Koncernens moderbolag ar Tellusgruppen AB
(publ). I moderbolaget drivs ingen verksamhet.

Forskoleverksamheten, under varumarket Tellus-
barn, drivs under dotterbolaget Tellusbarn i Sverige
AB och dess dotterbolag, Tellusbarn Sédra Stock-
holm AB.

Grundskoleverksamheten drivs under dotterbolaget
Tellusskolan AB som ar huvudman fér fem skolor i
Enképing och Osterdker under varumarket Robin-
son. Tellusskolans dotterbolag, Tellusskolan Il AB,
driver tva grundskolor i Stockholm respektive
Linkdping under varumarket Thea Privata Grund-
skola.

Barnpassningsverksamheten drivs i dotterbolaget
Nanny by Tellus AB.

Dotterbolagen Omniglot AB och AB Sprékservice24
i Stockholm, numera TellusAcademy Vikariepoolen
AB, erbjuder utbildningsresurser, framfor allt
modersmalsundervisning och studiehandledning.

Dotterbolaget Tellusservice AB tillhandahaller
framst vaktmasteritjdnster och transporter.

TF Catering AB levererar maltidstjanster till
Tellusgruppens forskolor och skolor samt externa
kunder, under varumarket Tellusfood.
Vaktmasteritjanster och transport erbjuds under
varumarket Tellusservice

Bolaget Swedish Intelligent School Solutions AB
etablerades i samarbete med Mathias Sundin och
ags till 67 procent av Tellusgruppen. Bolaget syftar
till att erbjuda Al-baserade applikationer for att
forbattra och effektivisera férskolor och skolors
arbete, bade inom pedagogiska och administrativa
omraden. Verksamheten drivs under varumarket
Kentaur - Manniska och maskin fér en battre skola.

28 forskolor

7 grundskolor

=

80 modersmal

2600 barn och elever
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FORSKOLA

Tellusbarn

Tellusgruppen driver, under dotterbolaget Tellus-
barn, 28 férskolor och erbjuder cirka 2 200
utbildningsplatser. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljéer utifran de fyra profilerna
kulturforskola, nyckelférskola, friluftsforskola och
tvasprakig férskola.

Utvecklingen under 2024

100 nya utbildningsplatser adderades under aret
och det genomsnittliga antalet inskrivna barn dkade
med 8,4 procent jamfort med foregaende ar och
uppgick till 1630 (1504). Intakterna uppgick till
286,7 MSEK (261,7), vilket &r en dkning med 9,6
procent.

2024 belastades med cirka -2,8 MSEK
jamforelsestdrande kostnader fér pension som ar
hanforliga till 2023. EBITDA justerad for
jamforelsestdrande poster uppgick till 11,5 MSEK . . °
(7,7). Den genomsnittliga belaggningsgraden i Tillvaxt helaret

forskolorna uppgick till 74 procent (74). 25’0 MSE K 9,6%

Nyetableringskostnaderna har minskat avsevart
under aret men samtidigt har verksamheten kampat

med minskat barnunderlag och relativt 1dga Justerad EBITDA helaret
beldggningsgrader pa vissa hall. Detta i kombination

med senaste arens inflation har pressat 11 5 MSEK (7 7)
[6bnsamheten. Verksamheten ar anpassad efter L 3
denna nya verklighet och [6nsamhetsforbattringen

ar ett resultat av detta.

TSEK 2024 2023
Intakter 286 740 261717
Intaktstillvaxt, % 9,6% 17,4%
EBITDA 8 706 10 554
EBITDA, % 3,0% 4,0%
Justerad EBITDA n518 7742
Justerad EBITDA, % 4,0% 3,0%
Antal inskrivna barn 1630 1504
Antal utbildningsplatser 2199 2 099
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Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enképing,
en Robinsonskola i Osterdker samt hogstadie-
skolorna Thea Linképing och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som mdter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kommuner.
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med
en sammanhédngande vision och en mer effektiv
organisation.

Utvecklingen under 2024

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 947
(906) under perioden. Intadkterna uppgick till 126,6
MSEK (116,4), vilket &r en 6kning med 8,8 procent.
Tillvaxten forklaras av hojd skolpeng och fler elever
bade i befintliga och nya klasser.

EBITDA uppgick till 6,8 MSEK (5,3), med en
marginal om 5,4 procent (4,6). En tillfredsstallande
resultatféorbattring mot bakgrund att fokus under
aret har varit kvalitetsforbattringar med bland annat
investeringar i ny matsal i Thea Link6éping och andra
lokalforbattringar, vilket medférde dkade kostnader
om cirka 1,0 MSEK.

Efter en omfattande vattenskada i Robinson Varfrus
lokaler 2022 har skolverksamheten flyttat till nya
men dock tillfalliga lokaler med stérre kapacitet.
Detta ger ocksd mojlighet att utdoka verksamheten
med fler klasser.

A

Tillvaxt helaret

GRUNDSKOLA

10,2 MSEK 8,8%

EBITDA helaret

6,8 MSEK (5,3)

TSEK 2024 2023
Intakter 126 633 116 391
Intaktstillvaxt, % 8,8% 7,6%
EBITDA 6 850 5307
EBITDA, % 54% 4,6%
Antal elever 947 906
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Utbildningsresurser
Omniglat

SPRAKRESURSER

i Kentaur | ¥ ;.
Manniska och maskin for en battre skola &
Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av
Omniglot som férvarvades i oktober 2022 och
Sprakservice 24 som férvérvades i augusti 2023.
Verksamheterna erbjuder modersmalsundervisning
och studiehandledning. Verksamheten har éver
260 larare som behéarskar dver 80 sprak och éver
90 kunder, bdde kommunala och fristaende grund-
och gymnasieskolor runtom i landet. Kentaur &r ett
initiativ inom Al-utveckling fér utbildningssektorn.

Utvecklingen under 2024

Periodens intakter uppgick till 54,5 MSEK (43,9),
vilket ar en 6kning med 24,1 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 14,5 procentenheter medan 9,6
procentenheter tillvaxt hanfors till férvarv.

EBITDA uppgick till 9,9 MSEK (10,2) med en
marginal om 18,1 procent (23,3). Den sémre
lbnsamhetsmarginalen beror huvudsakligen pa
Omniglots anslutning till kollektivavtal. Inférande av
kollektivavtal och tillhérande kostnadsdkningar var
ett nddvandigt steg for att moéta kundernas krav
och erbjuda marknaden konkurrenskraftiga tjanster.
Utdver detta har den centrala enheten férstarkts
med personal och systemstdd, vilket baddar for
fortsatt tillvéxt under kommande |&sar.

UTBILDNINGSRESURSER

Tillvaxt helaret

10,6 MSEK 24,1%

EBITDA helaret

9,9 MSEK (10,2)

TSEK 2024 2023
Intakter 54 515 43 913 (48 437)
Intaktstillvaxt, % 24,1% 249% (12,1%)
EBITDA 9 889 10 236 (11 640)
EBITDA, % 18,1% 23,3% (24,0%)

Tabellen visar afférsomradets bidrag till Tellusgruppen. Siffror inom parantes visar utfallet, om dotterbolagen hade tillhért Tellusgruppen fran

bdrjan av 2022,
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Nanny "
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inriktning mot barn-
passning. Bolaget har cirka 100 barnvakter och
arbetar med barn i alla aldrar.

Utvecklingen under 2024

Antalet fakturerade timmar uppgick till 11 985

(17 098). Omsattningen uppgick till 3,8 MSEK (5,1),
vilket innebar en forandring med -25,9 procent.
EBITDA uppgick till -0,2 MSEK (-0,8) med en
marginal pa -5,3 procent (-15,2).

Inflation och generellt sédmre ekonomi for
barnfamiljer i kombination med tuff konkurrens har
drabbat verksamheten, vilket lett till minskad
omsattning. Trots detta ser vi positiv
resultatutveckling som uppnatts genom
effektiviseringsatgarder i administrationen.

BARNPASSNING

Tillvaxt helaret

-1,3 MSEK -25,9%

EBITDA helaret

-0,2 MSEK (-0,8)

TSEK 2024 2023
Intakter 3780 5104
Intaktstillvaxt, % -25,9% -12,8%
EBITDA -200 -775
EBITDA, % -5,3% -15,2%
Fakturerade timmar 11985 17 098
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FINANSIELL INFORMATION

'l'eﬂusfood

Verksamhetsomradet maltidsresurser bestar av
sex matlagningskok som ligger i anslutning till
Tellusgruppens verksamheter och ett fristdende
kdk. Kéken producerar mat till bAde verksamheten
pa plats och andra enheter inom Tellusgruppen
samt externa kunder. Verksamheten har fram till
arsskiftet 2023/24 drivits och rapporterats som en
integrerad del av forskoleverksamheten med
intern forsaljning till sjdlvkostnadspriser.
Verksamheten flyttades till eget bolag i januari
2024, TF Catering AB och drivs numera som eget
verksamhetsomrade med marknadsmaéssiga villkor
och malsattning att utdka forséljning till externa
kunder.

Ett steg i att skapa en effektivare struktur kring
Tellusgruppens mat och distribution var féorvarvet
av Matomsorg i Stockholm AB. Genom forvarvet
tillkom ett stort matlagningskdk som nastan
fordubblar produktionskapaciteten. Detta visar sig i
okningen av externt salda portioner. Fordelen med
detta forvarv ar att distributionen av mat
effektiviseras med kortare transportstrackor.
Tellusfood har ersatt extern leverantér av
mattransporter med egna bilar och chaufférer,
vilket vantas leda till betydande kostnads-
besparingar for koncernen.

Utvecklingen under 2024

Periodens intakter uppgick till 34,2 MSEK (13,2),
varav 7,8 MSEK avsag extern forsaljning. Antal
producerade portioner dkade med 72 procent, 68
procent av dkningen bestar av externa portioner.

EBITDA uppgick till -1,7 MSEK (-0,7). Under aret har
verksamheten belastats av cirka 1,1 MSEK |
merkostnader kopplade till uppstarten av det
nystartade kéket i Linkdping, omstruktureringar och
uppbyggnad av saljplattform.

TSEK 2024 2023
Intakter 34 215 13153
Intaktstillvaxt, % 144.,8% 31,8%
EBITDA -1720 -716
EBITDA, % 144,8% -5,4%
Antal portioner 888 921 443 496

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024 44







Tellusgruppens tillvaxt och
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktdren for Tellusgruppen AB, nedan Tellusgruppen, 556906-5377, med sate i
Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31. Om inget annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Verksamhetsbeskrivning

Tellusgruppen &r en fristdende aktdr som via sina dotterbolag verkar inom sektorerna foér utbildning och
barnomsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for 28 forskolor, sju grundskolor och tillhandhaller
aven barnpassning, utbildningsresurser och maltidstjanster. Tellusgruppens malsattning ar att vara en
langsiktig agare av valskotta och ldnsamma dotterbolag. Koncernen driver férskoleverksamhet genom
Tellusbarn i Sverige AB, grundskoleverksamhet genom Tellusskolan AB, barnpassning genom Nanny by
Tellus AB, utbildningsresurser genom Omniglot AB och TellusAcademy Vikariepoolen AB (tidigare AB
Sprakservice 24), maltidstjanster genom TF Catering AB i Stockholm samt vaktmasteri och transport genom
Tellusservice AB

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder fér Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna.

Verksamheten bedrivs sedan 1januari 2023 i skatterattslig kommission enligt 36 kap. 3 § IL dar
Tellusgruppen AB ar kommittent och koncernbolagen Tellusbarn i Sverige AB, Tellusbarn Sédra Stockholm
AB, Tellusskolan AB, Tellusskolan Il AB, Omniglot AB, Tellusservice AB, TellusAcademy Vikariepoolen AB
och TF Catering AB ar kommissionéarer.

Finansiella mal
Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom bade organisk tillvaxt och férvary uppna:

e Minst 25 procent i arlig tillvaxt.
e Ro&relsemarginal fére avskrivningar pa minst 7 procent.
e Gransvarde for nettorantebarandeskulder/ Justerad EBITDA pa hogst 3,0.

Finansiell kalender

2025-05-09 Arsredovisning 2024
2025-05-16 Delarsrapport Q1 2025
2025-06-11 Arsstamma

2025-08-22 Delarsrapport Q2 2025
2025-11-14 Delarsrapport Q3 2025
2026-02-27 Bokslutskommuniké fér 2025
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FINANSIELL INFORMATION
Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 450 945 399 337 323 302 244 526 187108
Balansomslutning 107 597 122108 130 133 76 875 44 606
Resultat efter finansiella poster -19163 -15 886 -5 364 -6 191 6 611
Arets resultat -19 813 -16 883 -6 398 -6 804 4 009
Soliditet -2% 1% 12% 17% 7%
Moderféretag 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 27 279 18119 0 0 0
Balansomslutning 135 877 121522 98121 34 857 35145
Resultat efter finansiella poster -15 613 -14 844 -4 058 -3703 -3172
Arets resultat 649 1381 997 -728 0
Soliditet 39% 29% 33% 61% 15%

Vésentliga hdndelser under aret

o Friluftsforskolan Vasjon i Sollentuna flyttade till permanenta, nybyggda lokaler med 140 utbildningsplatser
under januari manad.

| januari startades restaurangen Tellusfood Kungsgatan 22 i anslutning till Tellusskolan Thea Linkdéping.
Restaurangen fungerar dels som matsal fér eleverna, dels som en lunchrestaurang for allmanheten.

| borjan pa april forvarvade Tellusgruppen Matomsorg i Stockholm AB, via dotterbolaget TF Catering AB.
Matomsorg lagar och distribuerar mat till forskolor och skolor i Stockholmsomradet. Skuld- och kontantfri
kopeskilling uppgick till 5,2 MSEK. 1,0 MSEK betalades kontant pa tilltradesdagen och 2,6 MSEK genom
nyemitterade aktier till priset av 6,5 SEK per aktie vilket innebar 402 477 nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebdar en utspadning for Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,7 procent.

e Den 25 maj traffade Tellusgruppen dverenskommelse med tidigare &gare till Sprakservice24 om att |6sa en
sdljarrevers om 1,9 MSEK samt upplupen ranta om 0,1 MSEK genom kvittning mot nyemitterade aktier i
Tellusgruppen. Totalt emitterades 331 286 aktier till en kurs om 6,012 SEK per aktie. Nyemissionen innebar
en utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent.

e Bolaget emitterade teckningsoptioner av serie TO?2 till bolagets befintliga aktieagare. Under
teckningsperioden i maj nyttjades teckningsoptioner av serie TO2 som omvandlades till aktier. Det
resulterade i att bolaget tillférdes cirka 6 MSEK fére emissionskostnader. Cirka 3,3 MSEK av dessa
betalades genom kvittning av utestdende |&n och garantiersattning. Efter nyttjandet dkade antalet aktier i
Tellusgruppen fran 15 009 710 till 16 004 306, vilket innebar en utspadning om cirka 6,2 procent fér de
aktiedgare som inte nyttjade optionerna.

e En riktad emission beslutades i december vilken innebar en initial utspadningseffekt om cirka 8,0 procent
av antalet aktier och rdster. Genom den riktade emissionen dkar antalet aktier med 1388 888 fran 16 004
306 till 17 393 194 och aktiekapitalet dkar med cirka 69 222,20 SEK fran cirka 797 654,82 SEK till cirka 866
877,02 SEK. Emissionslikviden efter transaktionsavgifter utfoll till cirka 6,9 MSEK. Antal aktier korrigeras
och likvid betalas ut efter periodens utgang.

o AB Sprékservice 24 i Stockholm bytte namn till TellusAcademy Vikariepoolen AB infér forvarvet av
Vikariepoolen.

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

e Den 1januari 2025 tilltradde Tellusgruppen férvarvet av bemanningsverksamheten Vikariepoolen.
Verksamheten sysslar huvudsakligen med bemanning inom férskola, skola och kdk och omsatter fér
narvarande cirka 20 MSEK per ar. Grundkdpeskillingen uppgar till 3,05 MSEK, varav 0,25 MSEK betalas
kontant och 2,8 MSEK betalas genom nyemitterade aktier till priset av 7,7 SEK per aktie vilket innebar
362 225 nyemitterade aktier. Nyemissionen innebéar en utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare
om cirka 2,2 procent. Aven en mindre tillaggskdpeskilling kan komma att utgd i form av kontanter i bérjan
av 2026. Villkoren for tillaggskopeskillingen baseras pa verksamhetens resultat for ar 2024-2025.
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FINANSIELL INFORMATION
¢ | samband med att den riktade emission utférdes TO-emission av serie TO3 som avslutades 22 januari

2025. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan Tellusgruppen tillféras upp till cirka 9,6 MSEK.
Antalet aktier dkar dd med hogst 1600 430 fran 17 393 194 aktier till hdogst 18 993 624 aktier och
aktiekapitalet med hogst cirka 79 765,45 SEK fran cirka 866 877,02 SEK till hoégst cirka 946 642,47 SEK,
motsvarande en maximal utspadningseffekt om cirka 8,4 procent av antalet aktier. Optionerna kan
utnyttjas under perioden 1 december 2025 till och med den 15 december 2025.

Intakter och resultat

Intdkterna uppgick till 481,6 MSEK (427,3), vilket &r en 6kning med 12,7 procent jamfért med motsvarande
period foregdende ar. 2,8 procent hanfors till drets och forra arets forvary medan den organiska tillvaxten
uppgick till 9,9 procent. Den organiska tillvaxten bestar framfor allt av nyetablerade férskolor och till viss del
av ersattningshojningar. Det genomsnittliga antalet inskrivna barn och elever uppgick till 2 577 (2 410), vilket
ar en dkning med 6,9 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

EBITDA justerad for poster av engangskaraktar uppgick till 16,3 MSEK (13,7), vilket motsvarar en marginal pa
3,4 procent (3,2).

Det forsta kvartalet kantades av stora jamforelsestdrande poster hanforliga till foregdende &r. Den mest
vasentliga posten avser 2,8 MSEK i kostnader fér tjdnstepension, avseende 2023. Anledningen till den
efterslapande kostnaden var byte av valcentral féor en stor del av medarbetarnas tjanstepension. Bytet ledde
till for lagt fakturerade pensionskostnader som sedan korrigerades efter inrapportering av slutliga
[bnesummor under det forsta kvartalet 2024. Utdver pensionskostnaderna férsenades fackliga forhandlingar
for forskoleverksamhetens barnskotare, vilket ledde till att retroaktiv [bnerevision for september till
december 2023 belastade januari 2024.

Under andra halvan av aret forbattrades EBITDA justerad for poster av engangskaraktar med cirka 8,9
MSEK av aret jamfort med féregdende ar harstammar framst fran forbattrad kostnadskontroll i Tellusbarn
och fler elever i Tellusskolan vilket lett till effektivare verksamhet. Férbattringen var ndgot motverkad av
inférandet av kollektivavtal i Utbildningsresurser och kvalitetsféorbattrande satsningar inom grundskolan.
Tellusgruppens har satsat inom maltidstjanster, med huvudsakliga syftet att effektivisera koncernens
matleveranser. Effekterna av dessa satsningar noteras fran september dér vi ser en betydande
resultatforbattring jamfort med féregadende ar.

Investeringar
Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till 5,1 MSEK (10,4). Den stdrsta delen var investeringar |
materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflode och finansiell stallning

Soliditeten uppgick till -2,5 procent (0,7) vid arets utgang. totala tillgangarna uppgick till 107,6 MSEK (122,1).
Koncernens soliditet har varit negativ hela aret, vilket till stor del beror pa avskrivningar pa koncerngoodwill
som uppgar till 21,5 MSEK for aret. For att starka soliditeten och forbattra likviditetssituationen har
koncernen genomfort en kapitalanskaffningsrunda, som tidigare namnt pa sidan 14.

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 36,9 MSEK (44,2) och avser utnyttjandet av konto-
krediter om 4,7 MSEK (9,9), 6vriga langfristiga skulder till kreditinstitut om 11,3 MSEK (9,4), rénteb&rande
saljarreverser om 1,6 MSEK (1,9) och 19,3 MSEK (23,0) i skulder till moderbolaget och huvudagare. De
kortfristiga réantebarande skulderna uppgick till 3,5 MSEK (8,7) och avser kortfristig del av langfristiga 1dn om
3,5 MSEK (4,7) och dévriga kortfristiga lan om 0,0 MSEK (4,0). Netto rantebarande skulder uppgick till 39,3
MSEK (51,7).

Utdver de rédntebérande skulderna har Tellusgruppen en icke rantebarande langfristig skuld som i dagsléget
varderas till 26,6 MSEK. Skulden avser en villkorad tillaggskdpeskilling avseende férvarvet av Omniglot AB.
Tillaggskdpeskillingen ska betalas under varen 2025, alternativt omvandlas till ett 1dn med 12 manaders
|6ptid.

Vid arets utgdng hade koncernen 1,1 MSEK i likvida medel.
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FINANSIELL INFORMATION
Forvantad framtida utveckling
Tellusgruppen lamnar inga prognoser. Det kan dock konstateras att tillvaxten fortsatter, dock pa lagre niva
an tidigare ar pa grund av nedtrappad nyetableringstakt. Effektiviteten i kdrnverksamheten dkar och inte
minst de forskolor som startades under de senaste aren bidrar med positiv tillvaxt och battre [bnsamhet.
Forvarvet av Matomsorg i Stockholm AB, som genomfordes i borjan pd april 2024 bidrar till tillvaxten och
har framforallt effektiviserat med kostnadsbesparingar inom mattransporter och inkdp. Vid arsskiftet 2025
forvarvades Vikariepoolen, ett Idnsamt bemanningsféretag vilket kommmer bidra positivt framat.

Moderbolaget

Majoriteten av koncernens stédfunktioner, lednings- och administrativpersonal samt system har sitt
ursprung i koncernens stérsta dotterbolag, Tellusbarn i Sverige AB, men har i takt med koncernens tillvaxt
blivit bolagsdverskridande funktioner. For att fa till en effektivare process och mer rattvis férdelning av
kostnader for ledning och centraladministration flyttades all personal med bolagsdverskridande funktioner
till moderbolaget i borjan pa 2023. Denna utveckling har fortsatt under 2024 och moderbolaget har
utvecklats till att renodlat stdtta och leda koncernen, vilket faktureras dotterféretag, samt att arbeta med
forvarv och finansiering.

Ovannamnd forandring medfor en kraftig dkning i bade intakter och kostnader. Intédkterna uppgick till 27,3
MSEK (18,1 och rérelseresultatet till -10,6 MSEK (-11,7). Det férbattrade resultatet harstammar fran en mer
effektiv verksamhet, for att stdtta och leda koncernen.

Tellusgruppens tillgangar bestadr huvudsakligen av andelar i koncernféretag, uppgdende till 109,9 MSEK
(108,4). Summa tillgangar uppgick till 135,9 MSEK (121,5) vid arets slut. Summa eget kapital uppgick till 52,6
MSEK (35,6) och soliditeten till 38,7 procent (29,3).

Rantebarande skulder, exklusive skulder till dotterforetag uppgick till 19,3 MSEK (28,9) och avsag 12,8 MSEK
(16,5) i skulder till moderforetaget, 6,5 MSEK (6,5) i skulder till huvudagare, 0,0 MSEK (4,0) i skuld till
kreditinstitut och 0,0 MSEK (1,9) i rantebéarande saljarreverser. Nettoskuld till dotterféretag uppgick till 23,2
MSEK (17,3)

Nyckeltal i sammandrag

Belopp i TSEK 2024 2023
Intakter 481599 427 315
Intaktstillvaxt, % 12,7% 22,2%
Rorelseresultat (EBIT) -13165 -1 450
Rorelsemarginal, % -2,7% -2,7%
EBITDA 13 504 13 206
EBITDA, % 2,8% 3,1%
Justerat rorelseresultat EBIT, med aterférda

goodwillavskrivningar 7 444 9288
Justerat rorelseresultat EBIT, med aterforda

goodwillavskrivningar-marginal, % 1,5% 2,2%
Justerat rorelseresultat EBIT -10 353 -10 964
Justerad EBIT-marginal, % -2,1% -2,6%
Justerad EBITDA 16 316 13 692
Justerad EBITDA-marginal, % 3,4% 3.2%
Arets resultat -19 813 -16 883
Soliditet, % -2,5% 0.7%
Nettoskuld 39 331 51710
Nettoskuld / Justerad EBITDA 2,4 38
Kassafléde fran lopande verksamhet 11836 10 760
Jamférelsestérande poster -2 812 -486

Se nyckeltalsdefinitioner pa sida 40
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FINANSIELL INFORMATION
Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Operationell risk

Efterfrdgan pa utbildning

Tellusgruppens intékter &r beroende av efterfragan, som i sin tur paverkas av befolkningsutvecklingen,
kommunal finansiering samt allménhetens installning till fristdende aktdrer. Fér att hantera detta stravar
Tellusgruppen efter att ge utbildning av hdgsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger samt att ha
en god framférhallining i planering och systematiskt prognostisera barn- och elevgruppernas omfattning.

Tillstand

Tellusgruppens verksamheter &r beroende av myndigheters tillstand for drift av utbildningarna. Det innebar
att verksamheterna maste folja och paverkas av lagar och regler pa nationell och kommunal niva avseende
bland annat kvalitet, medarbetarnas kvalifikationer och skyldigheter, prissattning samt operativa riktlinjer.
For att hantera detta ar Tellusgruppens vision att vara en attraktiv arbetsplats féor kompetenta pedagoger
och darmed ge de basta forutsattningarna for barn och elevers larande.

Kompetent och behérig personal

Nyckeln till koncernens och skolornas framgang ar pedagoger som levererar hdgkvalitativ undervisning. Det
ar av storsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstalla och behdlla kompetent personal, sdsom
ledningspersoner, rektorer och pedagoger. Tellusgruppen erbjuder marknadsmassiga |dner och satsar pa att
ha en hodg andel utbildade pedagoger. | alla processer och beslut vill bolaget fokusera pa pedagogens
vardag och skapa forutsattningar for tid med elever och barn. Starka stdédfunktioner och systematiskt
samarbete leder till kollegialt l&drande, hdg kompetens och goda utvecklingsmdjligheter fér pedagogerna.

Omvarldsrisk

Politiska risker

Nya politiska beslut forvantas, med relativt hog sannolikhet, att paverka mojligheten att bedriva
skolverksamhet i vinstsyfte. Tellusgruppen foljer I6pande de diskussioner som fors samt &r uppmarksam pa
forandringar i lagstiftningen for att i ett tidigt skede kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta.
Tellusgruppen ar diversifierat och har goda mojligheter att fortsatta vaxa de icke utsatta intaktsstréommarna.

Offentlig finansiering

Merparten av Tellusgruppens intdkter kommer fran offentliga medel. Tellusgruppens verksamhet ar beroen-
de av de ersattningssystem som faststalls pa nationell samt kommunal niva. Detta innebéar att koncernens
verksamheter kommer att paverkas negativt av en férsamring av ersattningarna. Tellusgruppen kan dock
klara av en tillfallig ekonomisk nedgang. Tellusgruppen fdljer kommunernas beslut Idpande avseende barn-
och skolpeng gallande koncernens utbildningar.

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Ar risken for framtida kapitalanskaffning och refinansiering av férfallna 1&n blir svar eller kostsamt. CFO
analyserar |6pande att l1dnevillkoren efterlevs. Manatliga likviditetsprognoser, regelbundna avstamningar
med banken gor att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt. Det kvarstar dock risk att
avtal maste forhandlas om och att ldngre betalningsvillkor blir géllande eller att kommuner &ndrar sina
betalningsrutiner vilket paverkar likviditeten negativt.

Ranterisk

Beror vardet pa finansiella instrument varierar pé& grund av forandringar i marknadsréntor. Koncernens
ranterisk ar primart relaterad till koncernens langfristiga skulder som till viss del har rorlig ranta vilket gor
Tellusgruppen exponerad for ranteférandringar. Koncernen arbetar idag med korta amorteringstider pa
forvarvslanen, generellt 3-4 ar, vilket gor att lanens storlek och ranterisken minskar. En procents féréandring i
ranta paverkar rantekostnaden arligen med cirka +/- 0,2-0,3 MSEK (0,3-0,4)

Kreditrisk

Risken att en part i en transaktion inte kan fullgora sitt dtagande gentemot koncernen. Kreditrisken bestar av
att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas. Tellusgruppens kunder &r framst kommuner som
generellt har mycket hog kreditvardighet. Risken for betydande kreditférluster beddms darfor vara 1ag.
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FINANSIELL INFORMATION
Bolagsstyrning

Tellusgruppens bolagsstyrning beskriver hur dgarna, genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skdter den I&6pande férvaltningen samt
hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

Koncernen Tellusgruppen bestar av elva bolag. Moderbolaget i koncernen &r det svenska publika
aktiebolaget Tellusgruppen AB, vars aktier &r noterade pa Nasdaqg First North Stockholm. Aktiekapitalet i
Tellusgruppen representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfér samma
ratt till andel av bolagets tillgdngar och vinst. Per den 31 december 2024 uppgick antalet aktiedgare till cirka
240. Styrelse och ledning dger sammanlagt 67 procent av bolagets aktier. Bolagsordningen innehaller inget
forbehadll om rostrattsbegransning. Bolagets storsta aktiedgare och deras innehav aterges pa sidan 20.

Bolagsstyrning
Till grund for styrningen av Tellusgruppen ligger bolagsordningen, Nasdag First Norths regelverk, interna
regler och féreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstdamma

Aktiedgares ratt att besluta i Tellusgruppens angelagenheter som utdvas genom det hdgsta beslutande or-
ganet arsstdmma eller extra bolagsstamma. Stdmman beslutar till exempel om &ndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktdr samt disposition av vinst eller férlust. Arsstdmma maste hdllas inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Enligt Tellusgruppen AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstémma tidigast sex och senast fyra veckor
fore stdmman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa deltaga vid bolagsstamma ska aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdamman. Denna dag far inte vara sdéndag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pd bolagsstdmman maste framstalla en skriftlig begaran till
bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmma 2024

Den 12 juni 2024 anordnades Tellusgruppens arsstdmma. Sammanlagt var cirka 67 procent av totalt antal
aktier respektive rodster narvarande. Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledamdterna och vd
beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ocksd om val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstdmmans protokoll och tillhdrande bilagor finns publicerad pd Tellusgruppens hemsida,
www.tellusgruppen.se.

Valberedning

Tellusgruppens arsstdmma den 12 juni 2024 beslutade att valberedningen, for tiden intill bolagsstamman
beslutat annat, ska besta av lagst tre och hogst fyra ledamoter. Ledamoterna ska representera samtliga
adgare och utses av de stdrsta aktiedgarna vid utgédngen av augusti 2024 och som uttalat sin vilja att delta i
valberedningen. Efter kontakter med bolagets aktiedgare har foéljande ledamoter utsetts (med utseende
dgare inom parentes).

Valberedningen ska genomfoéra sitt uppdrag i enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
rekommendationerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens ledaméter
e Elnaz Madani (Bina Holding AB)

e Caj Perrin (Adelko AB)
e Malin Hokeberg (Mangold Fondkommission AB)

Tellusgruppens styrelseordférande, Thomas Gur, ar adjungerad till valberedningen.
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FINANSIELL INFORMATION
Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman Tellusgruppens hdgsta beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inkluderar faststallande av
mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfoljining av de fastslagna malen, fortldpande beddma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policyer. Styrelsen utser dven verkstallande direktdr och fast-
staller 1bn och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstdmmovalda ledamoter valjs arligen av arsstdmman for tiden intill dess nasta arsstdmma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 1&gst tre och hogst atta bolagsstammovalda ordinarie
ledambter utan suppleanter.

Vd Bijan Fahimi ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelsemoten. Styrelsens ord-
forande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar for
styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift att se till att nya styrelseledamater genomgar erforderlig in-
troduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens moten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstéllande direktdrens arbete. Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen
behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska néarvara. Detta mote sker en gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen och faststélls pad det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en arbetsférdelning mellan styrelsen

och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststalls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning for styrelsemdten har godkants i forvag av styrelseordférande och skickats tillsammans med
dokumentation fér respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledamoter i god tid fore varje
styrelsemobte.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig motesplan som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och verkstéallande direktdren har vid sidan av styrelsemdten en 1dpande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad sammantradesplan och ska ut-
over det konstituerande styrelsemotet halla minst sex ordinarie styrelsemoten.

Utdver dessa mdten kan extra moten arrangeras for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nadgot
av de ordinarie motena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direktdr och ledning

Verkstallande direktdren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skoéta Tellus-
gruppens I6pande férvaltning och daglig verksamhet. Bijan Fahimi ar vd fér Tellusgruppen sedan 2021 och
ar aven medgrundare och aktiv dgare i verksamheten sedan 2007. Av styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen for vd framgar vilka frdgor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa
vd. Vd tar dven fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och ar fére-
dragande av materialet vid styrelsesammantraden.
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Agare och aktieinformation

FINANSIELL INFORMATION

Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market

sedan 2021-04-28.

Vid ingadngen av aret uppgick bolagets aktiekapital till 711 513 SEK fordelat pa 14 275 947 aktier. Alla aktier

har lika rostratt och lika ratt till del i foretagets vinst och tillgangar.

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning uppgick till 14 275 947 (13 986 836) och 16 004 306
(14 275 947) efter utspadning. Den 9 april emitterades 402 477 nya aktier, 331 286 aktier den 27 maj och
994 596 den 10 juni. Total utspadning fér de aktiedgare som inte nyttjat teckningsoptioner under aret

uppgar till 10,8 procent.

Tabellen nedan bygger pa aktiebok fran Euroclear per den 30 december 2024, antal aktier vid arets utgang

var 16 004 306 fordelat pa cirka 240 aktiedgare.

Aktiedgare Aktiekapital, % ROstratt, %  Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi, genom Bina Holding AB, 64,1% 64,1% 10 258 137
556592-9287

Adel Koubaa, genom Adelko AB, 556971-1277 9.1% 91% 1454 736
Mangold Fondkommission AB 8,8% 8,8% 1415 763
Idiomas Holding AB 3,8% 3,8% 600 424
Malin Hokeberg 3.2% 3,2% 516 050
Ovriga 11,0% 11,0% 1759 196
Totalt 100% 100% 16 004 306
Resultatdispositioner

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 44 803 244
Balanserad vinst 5976 974
Arets resultat 648 895
Summa 51429 113
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 5142913
Summa 51429 113

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflddesanalys med noter.
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 450 945 399 337
Ovriga rorelseintakter 4 30 654 27 978
Intékter 481599 427 315
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -32 707 -31702
Ovriga externa kostnader 58 -107 483 -98 315
Personalkostnader -327 906 -284 092
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 7 -26 669 -24 656
Rorelseresultat -13 165 -11 450
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 99 67
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 097 -4 503
Resultat efter finansiella poster -19 163 -15 886
Skatt pa arets resultat -431 -688
Uppskjuten skatt -219 -309
Arets resultat -19 813 -16 883
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -19 811 -16 881
Innehav utan bestdmmande inflytande -1,017 -2
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning -1,39 -1,21
Resultat per aktie efter utspadning -1,39 -1,21
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 14 275 947 13 986 836
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 004 306 14 275 947
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgadngar

Hyresratter och liknande rattigheter 10 1481 2208
Goodwill 1 50 247 66 545
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 846 342
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 52 575 69 096
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 9 962 10 628
Summa materiella anldggningstillgdngar 9 962 10 628
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 9 583 9583
Uppskjuten skattefordran 16 1189 1255
Andra langfristiga fordringar 17 1155 1100
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 926 11937
Summa anldggningstillgangar 74 463 91 661
Omsaéttningstillgdngar

Lager 22 -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 047 6 592
Skattefordringar 1839 6 667
Ovriga fordringar 7 742 1602
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 13 409 14 440
Summa kortfristiga fordringar 32 037 29 302
Kassa och bank 1076 1146
Summa omséttningstillgangar 33134 30 447
SUMMA TILLGANGAR 107 597 122 108
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Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 867 712
Ovrigt tillskjutet kapital 44 803 28 686
Reserver 400 400
Fond for utvecklingsutgifter 846 -
Balanserat resultat inkl arets resultat -49 573 -28 915
Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare -2 656 883
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 6
Summa eget kapital -2 651 889
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 961 803
Summa avséttningar 961 803
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 16 044 19 253
Langfristiga skulder till moderféretag 20 12 800 16 500
Ovriga langfristiga skulder 19 34 660 35025
Summa langfristiga skulder 63 504 70 778
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3502 8678
Leverantorsskulder 12 925 14 850
Skatteskulder -1 2090
Ovriga kortfristiga skulder 15 235 12 424
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 14123 1596
Summa kortfristiga skulder 45 784 49 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 597 122108
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Belopp i TSEK )
Fond for Ovrigt Balanserat
utvecklingsu tillskjutet resultat inkl Minoritets-
Aktiekapital Reserver tgifter kapital arets resultat intresse Summa
Ingdende balans 2024-01-01 712 400 o 28 686 -28 915 6 889
Periodens resultat -19 81 -1 -19 812
Nyemission 155 17 620 17 776
Emissionskostnader -1503 -1503
Utvecklingsutgifter -846 0
Utgaende balans 2024-12-31 867 44 803 -49 573 5 -2 651
Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -13165 -11450
Avskrivningar 26 669 24 656
Erhallen ranta 99 67
Erlagd ranta -6 097 -4 503
7 506 8770
Betald inkomstskatt -650 -997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av 6 856 7773
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -2 455 -394
Ovriga kortfristiga fordringar 6 323 -5 236
Leverantorsskulder -1 925 4 861
Ovriga kortfristiga skulder 3036 3755
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11 836 10 760
Investeringsverksamheten
Foérvary av dotterbolag 23 -1017 -3768
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -749 -1617
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3 314 -514
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -20 51
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 101 -10 448
Finansieringsverksamheten
Foérandringar av laneskuld -8 585 -1571
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 1780 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -6 805 -1571
Arets kassafldde -70 -1260
Likvida medel vid drets borjan 1146 2405
Likvida medel vid arets slut 1076 1146
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Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 3 27 279 18 119
Intékter 27 279 18 119
Roérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -97 -21
Ovriga externa kostnader 5,8 -12 840 -8 328
Personalkostnader -24 798 -21 460
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 7 -107 -59
Rorelseresultat -10 563 -11749
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 486 167
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 536 -3 261
Resultat efter finansiella poster -15 613 -14 844
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -583 -783
Tillkommmande post skatterattslig kommission 17 431 19 025
Koncernbidrag -222 -1534
Resultat fére skatt 1013 1865
Skatt 9 -364 -484
Arets resultat 649 1381
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Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 266 342
Summa immateriella anldggningstillgangar 266 342
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 104 135
Summa materiella anldggningstillgdngar 104 135
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 109 936 108 436
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 6 000

Summa finansiella anldggningstillgangar 115 936 108 436
Summa anldggningstillgangar 116 306 108 914
Omséttningstillgdngar

Lager 16 0
Kortfristiga fordringar

Koncerninterna kundfordringar 2 045 2 650
Fordringar hos koncernfoéretag 20 9 338 7 806
Ovriga fordringar 6 983 107
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 919 1317
Summa kortfristiga fordringar 19 285 11 880
Kassa och bank 270 729
Summa omséttningstillgangar 19 571 12 609
SUMMA TILLGANGAR 135 877 121 522
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Belopp i TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 867 712
Fond for utvecklingsutgifter 266 o
1133 712
Fritt eget kapital
Overkursfond 44 803 28 686
Balanserad vinst eller foérlust 5977 4 861
Arets resultat 649 1381
51429 34 929
Summa eget kapital 52 562 35 640
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1365 783
Summa obeskattade reserver 1365 783
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till moderféretag 20 12 800 16 500
Langfristiga skulder till dvriga koncernféretag 20 9 000 9 000
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 33100 35025
Summa langfristiga skulder 54 900 60 525
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 4 000
Leverantorsskulder 679 1401
Skulder till koncernforetag 20 23506 16 096
Skatteskulder 141 555
Ovriga kortfristiga skulder 1727 1429
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 998 1094
Summa kortfristiga skulder 27 050 24 575
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 135 877 121 522
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TSEK Aktiekapital . Fono! for Overkursfond Balanserad vinst Summa
utvecklingsutgifter
Ingdende balans 2024-01-01 712 (o] 28 686 6 243 35 640
Periodens resultat 649 649
Nyemission 155 17 620 17 775
Emissionskostnader -1503 -1503
Utvecklingsutgifter 266 -266 (0]
Utgaende balans 2024-12-31 867 266 44 803 6 626 52 561
Belopp i TSEK Not 2024-01-01 - 2023-01-01 -
2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -10 563 -11749
Avskrivningar 107 59
Erhallen ranta 486 167
Erlagd ranta -5 536 -3 261
-15 506 -14 784
Betald inkomstskatt -364 -484
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fére férédndringar av -15 870 -15 268
rorelsekapital
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Kundfordringar 605 -2 650
Ovriga kortfristiga fordringar -6 479 -1284
Leverantorsskulder =722 1039
Ovriga kortfristiga skulder -212 2 866
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -22 678 -15 297
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -380
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar O -156
Investeringar i aktier i dotterforetag -1 017 -3768
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1017 -4 304
Finansieringsverksamheten
Foérandringar koncerninterna skulder/fordringar 10172 10 483
Forandring av Ovriga laneskulder -5 925 -7 750
Erhédlina/ldamnade koncernbidrag 17 209 17 491
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 1780 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23 236 20 224
Arets kassaflode -459 622
Likvida medel vid arets borjan 729 107
Likvida medel vid arets slut 270 729
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och fér férsta dret ocksd enligt
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Bolagets sate

Tellusgruppen AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sdte i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Tegnergatan 35, Stockholm.

Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern Moderféretag
Ar Ar
Materiella anlaggningstillgangar

Goodwill

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal har klassifice-
rats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjgnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda, sdsom ldner, sociala avgifter, pensionskostnader och semesterldneskulder, redovisas
som kostnad i den period de intjanas.
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NOTER
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar in-
komstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéra skillna-
der som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas res-
pektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen
och har inte nuvardesberdknats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas
som intakt. Intakter varderas till det verkliga vardet som det som erhallits eller kommer att erhallas, med av-
drag for rabatter.

Erhallna ersattningar intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas som skuld
i balansrakningen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterfdretag ar foretag i vilka moderfoéretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rdstetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklusive good-
will) och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for er-
lagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterat eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelsefdorvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fore-
tagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid féorvarv av andelar i dotterfoéretag dver-

stiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-

skrivning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktdren i enlighet med tillampa-
de redovisnings- och varderingsprinciper gdra vissa uppskattningar, beddémningar och antaganden som pa-
verkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér koncernen, och som darmed kan pa-
verka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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NOTER
Betydande bedémningar

Foéljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldampning av de av koncernens redovisningsprinci-
per som har den mest betydande effekten pd de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddémning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intédkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan ut-
nyttjas. Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och ekono-
miska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Beddmning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed goérs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseférvary.
Framfor allt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera variabler.
Tillaggskopeskillingar redovisas som 'Ovriga 1&ngfristiga skulder’.

Not 3 Intdkter och resultat per rorelsegren

Koncern Moderféretaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Intékter

Forskoleverksamhet 286 740 261717 0 0]
Skolverksamhet 126 633 116 391 0 0]
Utbildningsresurser 54 515 43 913 0 ¢}
Nannyverksamhet 3780 5104 0 0
Maltidstjanster 34 215 13153 0
Koncernjustering, moderbolag -24 283 -12 963 27279 1819
Summa intékter 481 599 427 315 27 279 18 119
EBITDA

Forskoleverksamhet 8 706 10 554 0 0
Skolverksamhet 6 850 5307 0 0]
Utbildningsresurser 9 889 10 231 0 0
Nannyverksamhet -200 -775 0 0
Maltidstjanster -1720 -716 ]
Koncernjustering, moderbolag -10 020 -11394 -10 456 -11690
Summa EBITDA 13504 13 206 -10 456 -11 690
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga statliga och kommunala bidrag 28 018 25 991 0 0O
Ovriga intakter 2 636 1986 27 279 18 119
Summa 30 654 27 978 27 279 18 119
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NOTER
Not 5 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton, revisionsuppdrag 1414 1147 730 472
Moore Allegretto, revisionsuppdrag 0 32 (0] 0
Summa 1414 1178 730 472

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfoéra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse

Koncern
Medelantalet anstéllda 2024 Varav mén 2023 Varav mén
Dotterforetag
Sverige 551 85 578 72
Totalt dotterforetag 551 85 578 72
Koncernen totalt 551 85 578 72
Konsfoérdelning bland ledande 2024 2023
befattningshavare Antal méan Antal kvinnor Antal méan Antal kvinnor
Moderféretag
Styrelse 3 4
Ovriga ledande befattningshavare 3 1 3
Koncern
Styrelser 23 19 23 20
Ovriga ledande befattningshavare 3 1 3 2
Loéner och andra ersattningar samt sociala Koncern Moderforetaget
kostnader, inklusive pensionskostnader 2024 2023 2024 2023
Styrelse och vd 4 409 5513 3244 2990
Ovriga anstéllda 250 271 214 002 16 233 13 690
Summa Iéner och andra ersattningar 254 680 219 515 19 477 16 680
Sociala kostnader 73 226 64 317 5320 4 580
(varav styrelse och vd) 1205 1531 891 828
Varav pensionskostnader 14 610 10 739 1670 1234
(varav styrelse och vd) 568 640 403 353

Lédner och andra ersattningar till styrelse i Tellusgruppen AB ar férdelade enligt féljande; Thomas Gar
(styrelseordférande) 190 TSEK, Elnaz Madani (styrelseledamot) 82,5 TSEK, Caj Perrin (styrelseledamot) 82,5
TSEK, Luca di Stefano (styrelseledamot) 82,5 TSEK och Ida Karlberg Gidlund 110,0 TSEK (styrelseledamot).

Bijan Fahimi (verkstallande direktdr) erhdll 16ner och andra ersattningar om 1657 TSEK och Narges Moshiri
(Vice styrelseordférande) erhdll 1bner och andra ersattningar om 1110TSEK for sin tjadnst som tf rektor och
rekryteringsansvarig.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

NOTER

Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 96 39 76 39
Hyresratter och liknande rattigheter 644 645 ) 0]
Goodwill 21459 20 252 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 4 470 3721 31 21
Summa 26 669 24 656 107 59
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Tillgangar som innehas via operationella
leasingavtal
Minimileaseavgifter 61412 53 865 2873 479
Totala leasingkostnader 61412 53 865 2 873 479
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till
betalning:
- Inom ett ar 65 074 64137 3256 842
- Mellan ett och fem &r 180 266 172 453 14127 5079
- Senare an fem ar 383 412 438 845 27 554 15 765
Summa 628 753 675 434 50 683 22 644
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt for aret -43] -688 -364 -484
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
Uppskjuten skatt -219 -309 0 0
Redovisad skatt -650 -997 -364 (0]
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -19 163 -15 886 1013 1865
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 3947 3273 -209 -384
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 564 -4 222 -174 -113
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 17 13 19 13
Skatteeffekt av underskottsavdrag 0 0 O 0O
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0] 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond 19 -1 0 0
Justering avseende temporara skillnader -69 -51 0 0
Summa -650 -997 -364 -484
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NOTER
Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 17 882 16 734 0 0
- Nyanskaffningar 3 1148 0 o]
- Omklassificeringar 0 0 O 0
Vid arets slut 17 884 17 882 o (¢}
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -15 673 -15 029 O o
- Omklassificeringar 0 0 0 0
- Arets avskrivningar -729 -645 0 0
Vid arets slut -16 403 -15 673 (o} o
Redovisat varde vid arets slut 1481 2208 (0] (0]
Not 11 Goodwill

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 17 212 m 807 0] 0
- Omvardering 0 -2 800 0 0]
- Justering av kdpeskilling 0 0 0 0
- Forvarv av dotterféretag 1500 8205 0 o]
- Inkrédmsforvary 0 0 O 0
Vid arets slut 118 712 17 212 (o] o
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -50 667 -30 414 0 0]
- Arets avskrivningar -17 797 -20 252 O 0]
Vid arets slut -68 464 -50 667 (o] (¢}
Redovisat vérde vid arets slut 50 248 66 546 (0] (0]

Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan 380 0 380 ¢
- Nyanskaffningar 601 380 - 380
Vid arets slut 981 380 380 380
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -39 0 -39 @)
- Arets avskrivningar -96 -39 -76 -39
Vid arets slut -135 -39 -115 -39
Redovisat vérde vid arets slut 846 342 266 342
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

NOTER

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 41576 36 374 156 o]
- Nyanskaffningar 3588 5202 0 156
Vid arets slut 45164 41576 156 156
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -30 948 -27 228 -21 ¢
- Arets avskrivningar -4 254 -3721 -31 -2
Vid arets slut -35 202 -30 948 -52 -21
Redovisat varde vid arets slut 9 962 10 628 104 135
Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan 108 436 97 633
- Omvardering 0 -2 800
- Forvarv 1500 13 604
Vid arets slut 109 936 108 436
Redovisat vérde vid arets slut 109 936 108 436

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Dotterféretag/org nr/Séte

Tellusbarn i Sverige AB, 556727-2397,
Stockholm
Tellusbarn Sédra Stockholm AB, 556775-
3420, Stockholm

Nanny by Tellus AB, 559100-5110, Stockholm
Tellusskolan AB, 556808-6085, Stockholm
Tellusskolan Il AB, 556569-7082, Stockholm
Tellusservice AB, 556486-6019, Stockholm
Omniglot AB, 559014-9042
TellusAcademy Vikariepoolen AB
Swedish Intelligent School Solutions AB
TF Catering AB
Matomsorg i Stockholm AB
Summa
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Andelar i %

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

67%
100%
100%

Bokfort varde

14 600

6 370
719
n737
32 333
6 950
60 827
13 562
17
1525
5470
154 110

Eget kapital

9 463

2468
680

6 957
5 006
480
6278
6 053
15
1525
485
39 410

Arets resultat

O

O O O O O O O

384
381
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Not 15 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav

NOTER

Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 9 583 9 583 0 0

Vid arets slut 9 583 9 583 0 0]
Redovisat varde vid arets slut 9 583 9 583 (o]
Not 16 Uppskjuten skattefordran

Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 1255 1305 0O 0
Forandring -66 -51 0 0
Redovisat varde vid arets slut 1189 1255 (] (0]
Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Sparrmedel for bankgarantier 1005 950 ) 0
Depositioner 150 150 0 0]
Vid arets slut 1155 1100 0 ¢}
Redovisat vérde vid arets slut 1155 1100 (o} (o]
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda forsakringspremier 165 24 0 10
Forutbetalda hyreskostnader 8 668 10 230 0 235
Forutbetalda leasingavgifter 15 19 O 0]
Ovriga poster 4 461 3968 919 1072
Vid arets slut 13 409 14 440 919 1317
Redovisat vérde vid arets slut 13 409 14 440 919 1317
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Not 19 Langfristiga skulder

NOTER

Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 10 192 13707 0 o]
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran
balansdagen 5852 5546 0O 0]
16 044 19 253 (o]
Ovriga langfristiga skulder
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 47 460 51525 54 900 35025
Redovisat varde vid arets slut 63 504 70 778 54 900 35 025
Not 20 Skulder och fordringar till koncernféretag
Koncern Moderforetaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
- Bina Holding AB 12 800 16 500 12 800 16 500
- Omniglot AB 0 0 5 000 5000
- Samand AB 0 0 4 000 4 000
Vid arets slut 12 800 16 500 21800 25 500
Kortfristiga fordringar
- Tellusskolan AB 0 0 5 951 7178
- TF Catering AB ¢} 0 3382 0
- Swedish Intelligent School Solutions AB 0 0 6 0
- Nanny by Tellus AB 0 0 (0] 628
Vid arets slut 0 (o] 9 338 7 806
Kortfristiga skulder
- Tellusbarn i Sverige AB 0 0 13 362 7 280
- Tellusbarn Sédra Stockholm AB 0] 0 100 0]
- Nanny by Tellus 0 0 348 0
- Omniglot AB 0 0 2 900 473
- Samand AB 0 0 1396 618
- AB Sprakservice24 i Stockholm 0 0 5400 7 057
- TF Catering AB 0 0 0 667
Vid arets slut (o} [0} 23 506 16 096
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderféretaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna semesterldner 9 622 8169 531 590
Sociala kostnader semesterléneskuld 2 996 2 536 167 172
Upplupna l6ner 0 0 0 0]
Ovriga poster 1504 892 300 332
Redovisat vérde vid arets slut 14 123 11596 998 1094

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024

37 (44)







NOTER
Not 22 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderforetaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Stéllda sékerheter

- Foretagsinteckningar 27 750 27 750 0O 0]
- Aktier i dotterforetag 16 087 22203 0 0
- Andelar i BRF 2 950 2950 0 0
- Bankgarantier 1005 950 (0] O
Summa stéllda sékerheter 47 792 53853 (0] (0]
Eventualforpliktelser

Generellt borgensatagande 0 0 25 354 30 754
Summa eventualférpliktelser 0 (] 25 354 30 754

Not 23 Forvarv av rorelse

Den 1 april 2024 férvarvade Tellusgruppen 100 procent av aktierna i Matomsorg i Stockholm AB.

Foérvarvande bolag Foérvarvat bolag Tilltradesdatum
TF Catering AB Matomsorg i Stockholm AB 2024-04-01

Forvarvsanalysen ar preliminar i ett ar fran och med forvarvsdatum.

Férvarvseffekt pa gjorda forvarv Totalt
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 5470
Varav transaktionskostnader 428
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -309
Minoritetsandelar -
Summa goodwill 5161
Forvarvade verkliga varden Totalt
Anlaggningstillgangar 227
Omsattningstillgangar 379
Likvida medel 506
Skuld till moderbolag -798
Ovriga skulder -4
Férvarvade nettotillgdngar 309

Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstatt genom
forvarvet ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga. Ingen del av under perioden forvarvad goodwill &r
skattemassigt avdragsgill.

Not 24 Nirstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledamdter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som narstadende.

Narstdendetransaktioner &r kansliga i aktiebolag eftersom det finns en dverhangande risk att villkoren i
transaktionen ar foérdelaktiga for den narstdende och inte tar hansyn till bolagets andra &gare och
intressenter.
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NOTER
Denna risk har Tellusgruppen férutsett och avsett att forhindra genom att sakerstélla att samtliga 1an fran
narstaende |6per med ranta i nivd med, och/eller i sin helhet med béattre villkor &n det som Tellusgruppen
erbjudits pa den finansiella marknaden och anses saledes vara marknadsmaéssiga.

| samband med forvarvet av Omniglot AB under hosten 2022, erholl Tellusgruppen ett 1dn om 4,5 MSEK fran
bolagets huvudagare, Bijan Fahimi och Narges Moshiri. Agarna l&nade ut ytterligare 2,0 MSEK i augusti
2023, i samband med forvarvet av Sprakservice24. Lanen [bper med en rédnta motsvarande STIBOR + 7,3
procent. VI drets ingang hade huvudagarna via moderbolaget, Bina Holding AB ytterligare ett 1dn om 16,5
MSEK. Under aret har 4,2 MSEK amorterats pa detta 1an, vid arets utgdng var kvarvarande 1an 12,8 MSEK,
med en ranta om 16 procent. Fran arsskiftet 2025 6per lanet med en réanta om 12 procent.

Not 25 Disposition av vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 51 429 TSEK, disponeras enligt féljande;
Balanseras i ny rakning 51429

Summa 51429

Not 26 Vasentliga hdndelser efter rikenskapsaret

e Den 1januari 2025 tilltradde Tellusgruppen férvarvet av bemanningsverksamheten Vikariepoolen.
Verksamheten sysslar huvudsakligen med bemanning inom férskola, skola och kdk och omsatter fér
narvarande cirka 20 MSEK per ar. Grundkodpeskillingen uppgar till 3,05 MSEK, varav 0,25 MSEK betalas
kontant och 2,8 MSEK betalas genom nyemitterade aktier till priset av 7,7 SEK per aktie vilket innebar
362 225 nyemitterade aktier. Nyemissionen innebéar en utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare
om cirka 2,2 procent. Aven en mindre tillaggskdpeskilling kan komma att utgd i form av kontanter i bérjan
av 2026. Villkoren for tillaggskopeskillingen baseras pa verksamhetens resultat for ar 2024-2025.

¢ | samband med att den riktade emission utférdes TO-emission av serie TO3 som avslutades 22 januari
2025. Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner kan Tellusgruppen tillféras upp till cirka 9,6 MSEK.
Antalet aktier dkar dd med hogst 1600 430 fran 17 393 194 aktier till hdogst 18 993 624 aktier och
aktiekapitalet med hogst cirka 79 765,45 SEK fran cirka 866 877,02 SEK till hogst cirka 946 642,47 SEK,
motsvarande en maximal utspadningseffekt om cirka 8,4 procent av antalet aktier. Optionerna kan
utnyttjas under perioden 1 december 2025 till och med den 15 december 2025.

Not 27 Koncernuppgifter

Moderféretaget ags till 64,1 procent av Bina Holding AB, organisationsnummer 556592-9287, med sate i
Stockholm. Tellusgruppen AB ingar i koncern dar Bina Holding AB upprattar koncernredovisning for den
stdrsta koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Intakter

Definition

Totala intakterna for Bolaget baserat pa utbildningsintékter,
statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper” och dévriga
intakter. Statliga bidrag avser 6vriga stdéd och bidrag,
relaterade till fér- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Intaktstillvaxt

Periodens intakter dividerat med féregaende periods intakter
minus ett.

Justerat rorelseresultat EBIT

Roérelseresultat exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, rantor och skatt.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av intakter.

Jamforelsestdrande poster

Vasentliga intakter eller kostnader av engangskaraktar.

Aterférda goodwillavskrivningar

Matt med tillbakalagda goodwillavskrivningar. For att visa ett
rattvisande resultat utan tvingande goodwillavskrivningar enligt
K3-redovisningsstandarden.

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld dividerat med justerat EBITDA for den senaste 12-
manadersperioden. Ett teoretiskt matt pa hur manga ar det
skulle ta med nuvarande intjaning (EBITDA) att betala av
bolagets skulder.

Antal barn och elever

Antal barn och elever inskrivna i koncernens skolor och
forskolor vid en given tidpunkt eller genomsnitt for en given
period.

Antal utbildningsplatser

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2024

Antal tillgadngliga platser enligt férskoleverksamheternas
tillstand. Redovisas som antal vid periodens slut.
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Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre ledamdter och hogst atta ledamoter
med inga suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstédmma. Per den
31 december 2024 bestod styrelsen av sju stdmmovalda ledamodter, inklusive styrelseordféranden. Under
aret har styrelseledamoter Adel Koubaa och Ida Karlberg Gidlund lamnat styrelsen. De eftertraddes av
Louise Furness och Malin Appelgren.

Thomas Giir

Styrelseordférande sedan 2020

Fédd: 1959

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran Lunds universitet.

Avriga pdgdende uppdrag: Agare och grundare av Olander & Gur AB, Klasse AB och Klaatu AB. Styrelseordférande i
Courant-Gruppen AB, styrelseordférande i Stall Courant AB och styrelseledamot i Bio-Works Technologies AB.

Antal aktier i Bolaget: 92 000 aktier genom Olander & Gir AB

Narges Moshiri

Styrelseledamot sedan 2012, avgick 2025

Fodd: 1966

Utbildning: Forskollararutbildning fran Lararhdgskolan i Lilieholmen och en tvaarig chefsutbildning.
Avriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i BINA HOLDING AB.

Antal aktier i Bolaget: 10 258 137 aktier genom BINA HOLDING AB.

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd: 1986

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet och juristexamen fran Stockholms
universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Central funktionsansvarig/AML compliance p& Nordnet Bank AB
Antal aktier i Bolaget: 11 825 aktier

Luca Di Stefano
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1978

Utbildning: Marknadsekonomutbildning fran Frans Schartaus Handelsinstitut samt studerat Internationella relationer pa
Stockholms universitet

Avriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i Refine Group AB  Gavald Holdings och CombiGene AB. Styrelseledamot
i Upgrade Invest Nordic AB. XLNT group AB, Hamax Holding AB, och Cazzosa Capital

Antal aktier i Bolaget: 3 750 aktier

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjdrsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende kurser med inriktning pa ekonomi fran
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Avriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i bolaget ABC Jourhem AB
Antal aktier i Bolaget: 143 993 aktier
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Louise Furness
Styrelseledamot sedan 2024
Fodd: 1979

Utbildning: Grundskollarare, idrott & hélsa / matematik vid Gymnastik- och idrottshdgskolan i Stockholm. Statliga
rektorsprogrammet vid Stockholms universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Konsult, tidiga insatser for dkad psykisk halsa, Lidingd stad, Styrelseledamot i Rosstigen
Fastighets AB, styrelseordférande for Tellusskolan och Tellusbarn.

Antal aktier i Bolaget: O aktier

Malin Appelgren

Styrelseledamot sedan 2024

Foédd: 1969

Utbildning: M.Sc. Toxikologi/Miljomedicin fran Karolinska Institutet.
Avriga padgdende uppdrag:

Antal aktier i Bolaget: O aktier

Hanna Myhrman

Styrelseledamot sedan 2025

Fodd: 1992

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Vimab Group AB (publ), Stiftelsen Svea Myhrmans minne, styrelseledamot i dotterbolag till
ADDvise Group AB

Antal aktier i Bolaget: 27 778 aktier
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Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernens resultat och balansrakning och moderféretagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelser pa arsstémman den 11 juni 2025.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Thomas Gir Bijan Fahimi
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Elnaz Madani Caj Perrin

Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Hanna Myhrman Louise Furness
Styrelseledamot Styrelseledamot

Luca di Stefano Malin Appelgren
Styrelseledamot Styrelseledamot
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