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Vuoden 2024 kohokohdat

Uusi Tapaturma- Oman Ydinliike- Liiketoiminnan
strateginen taajuutemme toimintamme toimintojen rahavirta nousi
linjaus paastot™ kannattavuus

*) Oman toimintamme paastot syntyvat polttoaineista ja energiasta, Scope 1ja Scope 2)
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Jaimme hieman
turvallisuustavoitteista
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johtaneiden Kaikkien
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Vuonna 2024 vakavia tapaturmia
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Laskimme paastojamme energiaratkaisuilla

Kokonais-
paastomme

Olemme menossa

oikeaan suuntaan!

Asetamme SBTi-
tavoitteemme
vuonna 2025
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Oman
toimintamme

paastot

Oman toimintamme
paastot syntyvat
polttoaineista ja

energiasta (Scope 1

ja Scope 2)

Arvoketjumme

paastot

Arvoketjumme
sisdltavat ostamiemme
tavaroiden ja
palveluiden paastot
(Scope 3)

Meriteollisuus-

yksikon
energiasta
paastotonta

Meriteollisuusyksikdn
energiankulutuksen
osuus on noin 90 %

oman toiminnan
kokonaisenergian-
kulutuksesta
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Taloudelliset avainluvut 2024

Ydinliike-
toimintojen
oikaistu
Liikevaihto, Kayttokate, kayttokate,
MEUR MEUR MEUR
424,7 14,5 19,9
(2023: MEUR 363,3) (2023: MEUR 14,7) (2023: MEUR 18,3)
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Liiketoiminnan
rahavirta,
MEUR

16,3

(2023: MEUR -15,2)
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Liikevaihdon jakauma 2024

Ydinliiketoiminta ja strategisen
Segmentit, % arvioinnin alla olevat toiminnot®, %

B Industry M Power W Connectivity B Ydinliiketoiminta

B Strategisen arvioinnin alla olevat toiminnot

*) Tuuli- ja aurinkovoiman hankekehitys, paastéttoman liikenteen ratkaisut ja meriteollisuusyksikko
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Vuoden 2024 ydinliiketoimintojen oikaistu
kayttokate nousi 9 %
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Tilauskanta nousi hieman loppuvuodesta

MEUR
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Merkittavia sopimuksia 2024

Power Industry Connectivity

* Fingridin Harjavallan kolme sahkdasemaa, joilla * P2X:n Suomen ensimmaisen vihredn * GlobalConnectin valokuituverkon rakentaminen
aloitettiin myds ensimmainen vihredn terdksen vetylaitoksen kayttd ja kunnossapito Helsingin metropolialueella
pilotti Harjavallassa

* Telian tietoliikenneverkon kenttapalvelut

* Fingridin Herva-Nuojuankangas voimajohto * Bolidenin maailman ymparistdystavallisimman . Telian masto- ia laiteinfran vllipito
(117 km) Pohjois-Pohjanmaalla sinkkilaitoksen putkistot Norjan Oddassa ) yiap

* Fingridin Lemmensaaren ja Syddnmaan + Koskienergian ja Vattenfallin vesivoimaloiden
sdahkdasemat huolto

» Elektrilevin sahkdverkkojen kunnossapito
Lansi-Harjun alueella Virossa

10 28.2.2025 enersense



. 5/
Ohjeistus 2025 1

'\ .
Enersense arvioi ;dinliiketoimintojensa*
kayttokatteen paranevan vuodesta \
2024 (‘2024: 10,4 miljoonaa euroa)
ja'ydinlitketoimintojensa oikaistun
kayttokatteen olevan vuoden 2024
tasolla (2024: 19,9 miljoonaa euroa).

"

L
Strategisen arvioinnin kohteena ’
oleva meriteollisuusyksikké ei kuulu g
ydinliiketoimintoihin, eika sille anneta N
ohjeistusta.
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Liikevaihto kasvoi 17 % vuonna 2024

MEUR

120 450
400

100
350
80 300
250

60
200
40 150
100

20
50
0 0

Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24 2020 2021 2022 2023 2024

13 28.2.2025 enersense



Konsernin kayttokate pysyi

vertailuvuoden tasolla

MEUR
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Ydinliiketoimintojen oikaistu kayttokate
parani 9 %

MEUR
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Power- ja Connectivity-segmenttien
ydinliiketoiminnat paransivat

Ydinliiketoiminnan oikaistun kayttokatteen muutokset

MEUR

MEUR MEUR
+5,2 -5,1
25
MEUR MEUR
MEUR MEUR +2.1 19,9
20 18,3 -0,6 ’
15
10
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0
2023 Hallinto Connectivity Power Industry 2024
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Power

Liikevaihto, Kayttokate,
MEUR MEUR
200 18 +12 %
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Industry

Liikevaihto, Kayttokate,
MEUR MEUR
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Connectivity 4

Liikevaihto, Kayttokate,
MEUR MEUR
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Kannattavuuden parantaminen ja
taseen vahvistaminen jatkuvat

MEUR
20

15

10

,

Liiketoiminnan rahavirta

%

140

120

100

80

60

-10
Q3/23

20 28.2.2025

Q4/23

Q1/24

Q2/24

Q3/24

40

20

Q4/24

Nettovelkaantumisaste
ja omavaraisuusaste

_

Q3/23 Q4/23  Q1/24 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024

Nettovelkaantumisaste ems (Omavaraisuusaste

enersense






Strateginen suunnanmuutos
eteni loppuvuonna 2024

YDINLIIKETOIMINTOJEN STRATEGIAN KIRKASTAMINEN

STRATEGINEN ARVIOINTI

* Maatuulivoiman ja aurinkoenergian hankekehitystoiminta — myynti Fortumille toteutui 26.2.2025
» Paastottoman liikenteen ratkaisut — paatds alasajosta 28.2.2025
* Meriteollisuusyksikkd (offshore)

KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN | TASE
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Saimme paatokseen
kaksi strategista
arviointia

* Tuulivoiman hankekehitysliiketoiminnan
myynti Fortumille toteutui 26.2.2025

« Paatds paastottoman liikenteen ratkaisujen
liiketoiminnan alasajosta 28.2.2025

« Meriteollisuusyksikodn strateginen arviointi
jatkuu
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Enersenselle 2025 on
uudistumisen vuosi

Johdamme nykyista toimintaamme
tehokkaasti, saavutamme ja ylitamme
tavoitteet

Kasvatamme arvoa ja parannamme
suorituskykyamme (Value uplift)

Uudistamme kunnianhimoisesti
ydinliiketoimintojemme strategian
vuosille 2025-2028
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Value uplift -ohjelma
tukee kannattavaa
kasvua

Ohjelma kestaa lapi vuoden ja sisaltaa
kolme aihealuetta

1. Hankinnan suorituskyvyn uudistaminen
2. Kaupallisen johtamisen kehittaminen

3. Kiinteiden kustannusten ja strategian
toteuttamista tukevien resurssien arviointi

Tavoitteena noin 5 MEUR vuotuinen tulosparannus
H2/2026 alkaen, ensimmaiset positiiviset
tulosvaikutukset 2026 alusta alkaen
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Strateginen matkamme etenee,
kasvatamme omistaja-arvoa kestavasti

) )

Uusi strateginen suunta Ydinliiketoimintojen strategian Kestava kasvu
ja taloudellisen perustan uudistaminen ja strategiset
vahvistaminen arvioinnit valmiiksi
Rahavirta nousi merkittavasti Kaksi kolmesta strategisesta Strategian toteuttaminen
. arvioinnista valmiita 2/2025 .
Vahva fokus kannattavuuteen . Value uplift -ohjelman
° Meriteollisuusyksikon tavoitteena vuotuinen
Strategisen suunnan strateginen arviointi jatkuu 5 MEUR tulosparannus
edistaminen suunnitelman . H2/2026 alkaen
mukaisesti Ydinliiketoimintojen strategia

valmistuu H1/2025
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Kysymyksia?
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